
การจ าหน่ายไมย้คูาลิปตสัสวนป่าล่วงหน้า 
13  กนัยายน 2564 

ส านักธุรกิจการตลาด  



จุดเร่ิมตน้ 

         เมื่อปี พ.ศ. 2559  อ.อ.ป. มีปัญหาขาดสภาพคล่อง จ าเป็นตอ้งหาแหล่งเงินทุนเพื่อ

น ามาใช้ในการปลูกสรา้งสวนป่า  ผู ้บริหารขณะน้ัน จึงคิดหาทางแก้ไขปัญหา โดย              

ให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จัดท าโครงการจ าหน่าย                       

ไมยู้คาลิปตสัสวนป่าล่วงหน้า เพื่อเสริมสภาพคล่องทางการเงิน และพฒันาปลูกสรา้งสวน

ป่าไมเ้ศรษฐกิจ โดยเริ่มจากการประมูลจ าหน่ายไมยู้คาลิปตัสล่วงหน้าของ องค์การ

อุตสาหกรรมป่าไมภ้าคตะวนัออกเฉียงเหนือ จ านวน 11 สวนป่า  ผลจากการประมูลไม่มี

ผูส้นใจเขา้ร่วมประมูล เน่ืองจากตอ้งน าเงินมาลงทุนในการปลูกสรา้งสวนป่าของ อ.อ.ป. 

เป็นจ านวนเงินท่ีสูง  อ.อ.ป. จึงปรบัแผนด าเนินการ โดยก าหนดพื้ นท่ีเขา้ร่วมโครงการใหม้ี

ขนาดเล็กลงเพื่อใหส้ามารถด าเนินการได ้ และมีรายไดเ้ขา้มาในช่วงเวลาท่ีวกิฤต 

         



ความส าคญั 

             การปลูกสรา้งสวนป่าเศรษฐกิจอยา่งยัง่ยืน เป็นพนัธกิจท่ีส าคญัของ อ.อ.ป. 

ซ่ึงตอ้งมีเงินลงทุนปลูกและบ ารุงรกัษาสวนป่าอย่างต่อเน่ือง ท าใหต้อ้งใชเ้งินลงทุน

จ านวนมากในการด าเนินการ ในขณะท่ี อ.อ.ป. ขาดสภาพคล่องในการลงทุนปลูก

สรา้งสวนป่า จ าเป็นท่ีจะตอ้งแสวงหาแหล่งเงินทุนหมุนเวียนมาใชใ้นการลงทุน การ

ปลูกสรา้งสวนป่าตอ้งใชร้ะยะเวลานานจึงจะใหผ้ลตอบแทน โครงการระดมทุนจาก

พนัธมิตรคู่คา้ เพื่อใหไ้ดเ้งินทุนมาด าเนินการบางส่วนจากการจ าหน่ายไมล่้วงหน้า  

จึงเป็นเครื่องมือท่ีจะท าใหส้ามารถด าเนินธุรกิจไดโ้ดยมีทุนท่ีแน่นอน เป็นการเสริม

สภาพคล่องในการลงทุนปลูกสรา้งสวนป่าใหย้ัง่ยืน และพันธมิตรมีหลักประกันใน

เร่ืองวตัถุดิบ สามารถวางแผนบริหารจดัการธุรกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 



หลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการจ าหน่ายไมล่้วงหนา้ 
 

ไมส้กัสวนป่า 

หลกัเกณฑก์ารจ าหน่ายไมส้กัท่อนสวนป่าล่วงหน้า พ.ศ. 2563 

 

ไมย้คูาลิปตสั 

หลกัเกณฑก์ารจ าหน่ายไมย้คูาลิปตสัสวนป่าล่วงหน้า พ.ศ. 2560 

 

ไมย้างพารา 

หลกัเกณฑก์ารจ าหน่ายไมย้างพาราสวนป่าล่วงหน้า พ.ศ. 2563 

 

ไมโ้ตเร็วอ่ืน ๆ (ยกเวน้ไมย้คูาลิปตสั) 

หลกัเกณฑก์ารจ าหน่ายไมส้วนป่าโตเร็วอ่ืน ๆ (ยกเวน้ไมย้คูาลิปตสั)ล่วงหนา้ พ.ศ. 2560  

 

ระเบียบ หลกัเกณฑ ์อ่ืน ๆ ตามชนิดไมท่ี้ด าเนินการในขณะน้ัน 



ชนิดไมท้ี่จ  าหน่ายลว่งหนา้ 

 ไมส้กั 

 ไมย้คูาลิปตนั 

 ไมย้างพารา 

 ไมส้วนป่าโตเร็วอ่ืน ๆ 

(ยกเวน้ไมย้คูาลิปตสั) 



1. การขายไมล่้วงหน้า เป็นการด าเนินงานเพ่ือเสริมสภาพคล่องทาง
การเงินขององคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม ้

 

 

 

เง่ือนไขการจ  าหน่ายไมยู้คาลิปตสัสวนป่าลว่งหนา้ 

2. วธีิการขายไมล่้วงหนา้ จะตอ้งใชว้ธีิการออกประกาศประมูลขายทัว่ไป 

3. การก าหนดราคาขั้นต า่ ใหก้ าหนดในรูปคณะกรรมการ 

4. การขายไมล่้วงหน้ารอบตดัฟันท่ี 2 ใหสิ้ทธิผูป้ระมลูไดร้อบตดัฟันท่ี 1 

เจรจาต่อรองราคาและเงื่อนไขกบัองคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมก้่อน 



ขั้นตอนด าเนินการ 
 1.  ก าหนดแผนด าเนินการ/แผนการท าไมแ้ละจ าหน่ายไมส้วนป่าล่วงหน้า อาจเป็นแผน
ระยะสั้นในไมโ้ตเร็ว  และแผนระยะยาว ตามชนิดไมท่ี้สามารถน ามาใชเ้ป็นสินคา้ได ้ 
พรอ้มประเมินผลผลิตท่ีจะท าออกในแต่ละปี 

 2. จดัท าโครงการจ าหน่ายไมล่้วงหนา้ พรอ้มขออนุมติัโครงการฯ โดยประมาณการรายได้
ท่ีคาดวา่จะไดร้บัผลตอบแทน และระยะเวลาในการด าเนินการ 5 – 20  ปี  รอบตดัฟันท่ี
ด าเนินการ 1-3 รอบ เงื่อนไขของการช าระเงิน ค่าใชจ้่ายในการด าเนินการ การรบัรอง
ผลผลิตท่ีคาดวา่จะสามารถด าเนินการได ้

 3. จดัท ารา่งรายละเอียดเงื่อนไขการประมลู (TOR) ตอ้งค านึงถึงแผนด าเนินการและ

โครงการท่ีไดร้บัอนุมติั ใหม้ีความสอดคลอ้ง สามารถด าเนินการเป็นรปูธรรมได ้และ

เงื่อนไขท่ีจดัท าจะตอ้งมีเงื่อนไขการช าระเงิน การปลูกท่ีตอ้งใชก้ลา้ ความรว่มมือดา้น

เทคนิคการปลูกสรา้งสวนป่า แผนการท าไมจ้ดัการประมูลจ าหน่ายไมล่้วงหน้า การจดัท า
ประกาศประมลู จะตอ้งมีรายละเอียดครบถว้น พรอ้มการน าเขา้ชมพื้ นท่ีสวนป่า เพื่อเป็น

ส่วนประกอบในการตดัสินใจในการลงทุน 



 4. การประกาศประมลูจ าหน่ายไมย้คูาลิปตสัสวนป่าล่วงหนา้ จะตอ้งเตรียมรายละเอียด
ขอ้มลู พื้ นท่ีด าเนินการ แผนท่ีประกอบการพิจารณา การประชาสมัพนัธ ์ส่งขา่วสารใหก้บั

หน่วยงานอ่ืน ๆ เช่น กรมประชาสมัพนัธ ์สถานีวทิยุโทรทศัน์กระจายเสียงแหง่ประเทศ

ไทย หนังสือพิมพใ์นทอ้งถ่ินและในส่วนกลาง ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน จดหมายเชิญ

ชวนใหก้ลุ่มลูกคา้เป้าหมายมารว่มแขง่ขนัการประมลู ใหแ้จง้ขา่วสารใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะ

ท าได ้เพื่อใหก้ารจดัประมลูเป็นไปโดยโปร่งไส  มีการแขง่ขนัท่ีเป็นธรรม พรอ้มรายงาน

ผลการประมลูภายใน 3 วนัท าการ หลงัจากปิดการเสนอราคา จดัท าประกาศผลการ
ประมลูปิดไวใ้นท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มลูข่าวสารได ้

 5. การลงนามท าสญัญาซ้ือขาย ก าหนดไวใ้นเงื่อนไขการประมลูแลว้ โดยก าหนดใหม้าท า
สญัญาซ้ือขายพรอ้มช าระเงินค่าซ้ือไมง้วดแรก และเงินประกนัสญัญา ภายในระยะเวลา 

15 วนัหลงัจากท่ีมีการประกาศผลการประมลู ผูป้ระมลูได ้(ผูซ้ื้อ) สามารถแสดงความ

ประสงค ์น าหลกัประกนัซองมาใชใ้นการช าระเงินค่าซ้ือไมง้วดแรกได ้  

 6. การติดตามขั้นตอนต่าง ๆ การบริหารสญัญา เป็นตามหลกัเกณฑก์ารจ าหน่าย                           

ไมย้คูาลิปตสัสวนป่าล่วงหน้า พ.ศ. 2560 และระเบียบ หลกัเกณฑอ่ื์น ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง  





 โครงการจะตอ้งประกอบดว้ย 

 

 หลกัการและเหตผุล 

 วตัถุประสงค ์

 เป้าหมายของโครงการ โดยใหร้ะบุจ  านวนเงิน พรอ้มผลผลิต 

 วิธีด  าเนินการ ใหร้ะบุวิธีการจ  าหน่าย และจ  านวนเงินท่ีไดร้บัในแตล่ะงวด 

      ของการจ  าหน่าย 

 ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 

 ผูร้บัผิดชอบโครงการ 

 ผลท่ีคาดว่าจะไดร้บั 



 การประมูลจ  าหน่าย 

องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม ้แต่งตั้งคณะกรรมการ 3 ชุด ดงัน้ี 

คณะกรรมการจดัท ารายละเอียดเงื่อนไขการจ าหน่ายไมย้คูาลิปตสัล่วงหน้า 

         มีหนา้ท่ีจดัท ารา่งรายละเอียดเงื่อนไข (TOR) 

คณะกรรมการก าหนดราคาขั้นต า่ไมย้คูาลิปตสัสวนป่าล่วงหน้า 

         มีหนา้ท่ีพิจารณาก าหนดราคาขั้นต า่ 

คณะกรรมการรบัซอง 

         มีหนา้ท่ีด าเนินการประมลู พิจารณาคุณสมบติัผูย้ืน่ซอง จดัเก็บเอกสารเพื่อ

เสนอต่อคณะกรรมการเปิดซองประมลู 

คณะกรรมการเปิดซองประมลู 

         มีหนา้ท่ีพิจารณาใบเสนอราคา มีหนา้ท่ีเรียกเสนอราคา ต่อตามราคา หรืองด

การประมลู 



การก าหนดราคา 

แนวทางการพิจารณาก าหนดราคา  

1. ราคาในการประมลูจ าหน่ายไมข้องสวนป่าท่ีผ่านมา ยอ้นหลงั 3 ปี 

2. คา่จา้งท าไม ้ในกรณีท่ีผูซ้ื้อเป็นผูด้ าเนินการท าไมอ้อกเอง สภาพพื้ นท่ี 

3. คา่ขนส่งไมจ้ากสวนป่าถึงแหล่งรบัซ้ือ 

4. คา่กลา้ไม ้ และการค านวณ NET PRESENT VALUE : NPV 

5. ก าไร ขาดทุน 



ความส าเร็จของการด าเนินงาน 

             การสรรหาวัตถุดิบในการประกอบกิจการของผู้ผลิต ย่อมตอ้งการ

ผลตอบแทนสูง และคุม้ค่าในการลงทุน อ.อ.ป. รบัรองผลผลิตของไมยู้คาลิปตสั

สวนป่า ประมาณ 10 -12 ตนั/ไร่ ซ่ึงจะเกิดจากความร่วมมือทางธุรกิจ ระหวา่ง 

อ.อ.ป. และ ผูป้ระมลูได ้(ผูซ้ื้อ) โดยก าหนดในเงื่อนไขรายละเอียดของการประมลู 

ซ่ึงการแลกเปล่ียนเทคโนโลยีดา้นสวนป่าและการท าไม ้ท าใหน้อกจากจะได้

เงินทุนหมุนเวยีนในการปลูกสรา้งสวนป่า ยงัเป็นการพฒันาการปลูกไมเ้ศรษฐกิจ

ร่วมกันกับภาคเอกชน โครงการระดมทุนจากพันธมิตรคู่คา้ (ไม้ล่วงหน้า) 

สามารถหาแหล่งเงินทุนหมุนเวยีนในการปลูกสรา้งสวนป่าของ อ.อ.ป. 



มลูค่าการลงทุนจากการด าเนินงาน 2560-2564 

ปี พ้ืนที ่(ไร่) ปริมาตร (ตนั) ตนัละ (บาท) รวมเป็นเงิน มูลค่ารวม

2560 1,500.00       15,000.00         1,010.00    15,150,000.00           

4,500.00       45,000.00         1,010.00    45,450,000.00           

6,200.00       74,400.00         1,050.00    78,120,000.00           

9,191.00       110,292.00       1,056.00    116,468,352.00         

2,500.00       30,000.00         890.00       26,700,000.00           

3,390.00       40,680.00         921.00       37,466,280.00           319,354,632.00      

2561 6,872.00       38,400.00         802.00       30,796,800.00           

3,710.00       44,520.00         850.00       37,842,000.00           

1,000.00       12,000.00         1,042.00    12,504,000.00           

3,029.00       30,290.00         800.00       24,232,000.00           105,374,800.00      

2562 -               -                  -           -                           

2563 2,302.29       27,627.48         850.00       23,483,358.00           

18,553.52     172,791.131     800.00       138,232,904.80         

181,991.095     825.00       150,142,653.38         

181,991.095     825.00       150,142,653.38         

6,639.00       79,668.000       955.00       76,082,940.00           

92,946.000       

92,946.000       727,266,969.55      

2564 1,000.00       8,000.000         11,101.23  88,809,840.00           

2,434.00       13,900.000       10,440.98  145,129,622.00         

607.31          720,000 ล า 3,942,000.00             237,881,462.00      

รวมทั้งส้ิน 73,428.12     1,292,442.80    1,389,877,863.55   

189,182,460.00         



โดย   

ส านักธุรกิจการตลาด 

องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม ้

76 อาคารถนนราชด าเนินนอก 

แขวงวดัโสมนัส เขตป้อมปราบศตัรูพ่าย 

กรุงเทพมหานคร  10100 


