
โครงการการติดตามและบริหารกระแสเงินสดรับ 
ประจำป 2569 

 

1. หลักการและเหตุผล 
ตามท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไม (อ.อ.ป.) ไดดำเนินการจัดทำสัญญาการจำหนายคารบอนเครดิต

ลวงหนา ในระยะตาง ๆ โดยกำหนดใหมีการชำระเงินเปนงวดในแตละปของแตละสัญญา ซึ่งการชำระเงิน
ประจำป 2569 ผูซื้อจะตองชำระเงินคาซื้อคารบอนเครดิตรอยละ 5 (หา) ของจำนวนคารบอนเครดิตท่ีซื้อขาย
ท้ังหมดตามสัญญา ใหกับ อ.อ.ป. เพื่อเปนการสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดรายไดแก อ.อ.ป. 

 

สำนักธุรกิจคารบอนและนวัตกรรม (ส.คน.) จึงไดดำเนินการจัดทำโครงการการติดตามและการ
บริหารกระแสเงินสดรับ ประจำป 2569 เพื่อเปนการสงเสริมและบริหารจัดการใหเกิดรายไดแก อ.อ.ป. อีกท้ัง
เพื่อตอบสนองแผนงาน/โครงการตามภารกิจของหนวยงาน ตามบันทึกขอตกลงประเมินผลการดำเนินงาน 
ระหวาง ส.คน. กับ อ.อ.ป. ประจำปบัญชี 2569 ซึ่งเปนอีกชองทางหนึ่งที ่ใชบริหารจัดการรายไดจากการ
จำหน ายคาร บอนเครด ิตตามโครงการ Thailand Voluntary Emission Reduction Program (T-VER)  
ของ อ.อ.ป. ตอไป 
 

2. วัตถุประสงค 
2.1  เพื่อตอบสนองแผนงาน/โครงการตามภารกิจของหนวยงาน 
2.2  เพื่อบริหารจัดการรายไดจากการจำหนายคารบอนเครดิตลวงหนาของ อ.อ.ป.  

 
 

3. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 
3.1  ผลผลิต (Output) ไดรับเงินจากการซื้อขายคารบอนเครดิตลวงหนา ตามสัญญาซื้อขาย

คารบอนเครดิต 
3.2  ผลลัพธ (Outcome) อ.อ.ป. มีกระแสเงินสดสำหรับการบริหารจัดการองคกรท่ีเพียงพอและ

มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

4. เปาหมาย 
ไดรับเงินจากการซื้อขายคารบอนเครดิตลวงหนา ตามสัญญาซื้อขายคารบอนเครดิต 

 

5. ตัวช้ีวัด  
ไดรับเงินจากการซื้อขายคารบอนเครดิตลวงหนา ตามสัญญาซื้อขายคารบอนเครดิต ภายในป 

2569 
 

6. ผูรับผิดชอบ 
สำนักธุรกิจคารบอนและนวัตกรรมและสำนักบัญชีและการเงิน 

 

7. งบประมาณและแหลงเงิน 
-ไมมี- 

 
 

 

8. ระยะเวลาการดำเนินงาน 
เดือนมกราคม – ธันวาคม 2569 รวมระยะเวลา 12 เดือน 
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9. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 
 

ที่ กิจกรรม 
เดือนท่ีดำเนนิกิจกรรม ป 2569 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 
การติดตามและบริหารกระแสเง ินสดรับ 
ประจำป  2569 ตามส ัญญาซ ื ้อขาย
คารบอนเครดิต 

            

2 
จ ัดทำหน ั งส ื อ เพ ื ่ อแจ  งค ู  ส ัญญาถึง
กำหนดการชำระเงิน 

            

3 จัดทำหนังสือทวงหนี้ (กรณีไมชำระเงิน
ตามระยะเวลาตามสัญญา) 

            

4 ติดตามการทวงหน้ี (กรณีไมชำระเงินตาม
ระยะเวลาตามสัญญา) 

            

5 สรุปการบริหารกระแสเงินสดรับใหไดตาม
สัญญาการซื้อขายคารบอนเครดิตลวงหนา 
ประจำป 2569 ใหผูอำนวยการทราบ 

            

 

10. การวิเคราะหปจจัยเสี่ยง  
 1.1 ปจจัยเส่ียง ไดแก อ.อ.ป. ไมสามารถรับเงินจากการบริหารสัญญาการซื้อขายคารบอนเครดิต 
ลวงหนาได ตามสัญญาซื้อขายคารบอนเครดิต  
 11.2 แนวทางปองกัน ลดปจจัยเส่ียง ประกอบดวย แจงใหคูคาทราบลวงหนากอนวันชำระเงิน 

11.3 สรุปการประเมินความเส่ียง 
ปจจัยเส่ียง :  การรับเงิน 
สถานะปจจุบัน :  4x4   
เปาหมาย :  1x2 

 

เกณฑการวัด  :  ความสำเร็จในการบริหารกระแสเงินสดรับใหไดตามสัญญาการซื้อขายคารบอนเครดิตลวงหนา  
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก อ.อ.ป. ไมไดรับเงินจากการจำหนายคารบอน
เครดิตลวงหนาภายในป 2570 

5 สูงมาก ไมสามารถดำเนินงานบริหารจัดการ
กระแสเงนิสด ประจำป 2569 ได 

4 สูง อ.อ.ป. ไมไดรับเงินจากการจำหนายคารบอน
เครดิตลวงหนาภายในเดือน ธ.ค. 2569 

4 สูง ดำเนินการตามแผน/เปาหมายได
รอยละ 50.00-99.9 

3 ปานกลาง อ.อ.ป. ไมไดรับเงินจากการจำหนายคารบอน
เครดิตลวงหนาภายในเดือน ก.ย. 2569 

3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผน/เปาหมายได
รอยละ 100 

2 นอย อ.อ.ป. ไมไดรับเงินจากการจำหนายคารบอน
เครดิตลวงหนาภายในเดือน มิ.ย. 2569 

2 นอย ดำเนินการตามแผน/เปาหมายได
และเสร็จกอนกำหนด 

1 นอยมาก อ.อ.ป. ไมไดรับเงินจากการจำหนายคารบอน
เครดิตลวงหนาภายในเดือน มี.ค. 2569 

1 นอยมาก การดำเน ินงานบร ิหารจ ัดการ
กระแสเงินสด ไดตามขั้นตอนปกติ 
และดีกวาแผนการดำเนินงาน 
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แผนภูมิความเส่ียง 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 
หมายเหตุ: คาความเส่ียง (โอกาส x ผลกระทบ) ต้ังแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเส่ียง 
 

   สถานะปจจุบัน 

  เปาหมาย 
 

11. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
11.1  ตอบสนองแผนงาน/โครงการตามภารกิจของหนวยงานไดสำเร็จ 
11.2  สามารถบริหารจัดการรายไดจากการจำหนายคารบอนเครดิตลวงหนาของ อ.อ.ป. ได 

 

12. การติดตามและประเมินผล 
12.1  มีการจัดทำหนังสือแจงกำหนดการชำระหนี้ และมีการแจงเตือนเมื่อมีการคางชำระของ

ลูกคา เพื่อไมใหเกิดการปลอยปละละเลย 
12.2  บันทึกประวัติการติดตอลูกหนี้ (โทรศัพท, อีเมล, จดหมาย) เพื่อใชเปนหลักฐานหากตอง

ดำเนินคดี 


