
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“การทบทวนความรู้ และเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน” 

ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตบ้านโป่ง 
1. หลักการและเหตุผล 

  องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตบ้านโป่ง สังกัดองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง เป็น
หน่วยงานผลิตที่ดำเนินการตามภารกิจหลักขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ มีหน้าที่ควบคุมกลั่นกรองการ
ดำเนินงานบริหารจัดการด้านการพัฒนาที่ดินสวนป่าให้เป็นสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนครบวงจร ด้านการปลูก
สร้างสวนป่า ตามมาตรฐานการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน การทำไม้ การรับจ้างปลูกป่า การเก็บเกี่ยวผลผลิต
ทุกประเภทจากสวนป่า รวมถึงกิจกรรมด้านสังคมอ่ืนๆ ที่ครอบคลุมทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือให้เกิดความยั่งยืน โดยมีโครงสร้างของหน่วยงานที่มีงานสวนป่าในสังกัดองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตบ้านโป่ง 
จำนวน 10 งานสวนป่า การดำเนินงานดังกล่าวจำเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการ
ปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง ปลอดภัย และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ด้านมาตรฐานสากล กฎหมายแรงงาน 
สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยในการทำงาน ปัจจุบัน สภาพแวดล้อมในการทำงานมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งในด้านข้อกำหนดมาตรฐานการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน การบริหารจัดการด้านสิทธิแรงงาน การใช้
และบำรุงรักษาเครื่องจักรกล การป้องกันอุบัติเหตุและโรคจากการทำงาน การจัดการขยะและของเสียอันตราย 
รวมถึงการป้องกันและระงับอัคคีภัย ซึ่งล้วนเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ความ
ปลอดภัยของบุคลากร และภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 

  องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตบ้านโป่ง เล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรในหน่วยงาน ที่เป็นตัวขับเคลื่อนหลักในการดำเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ให้สำเร็จ ลุล่วง
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ สามารถดำเนินงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนด การพัฒนาทักษะความรู้ 
ความสามารถ และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรจึงเป็นเรื่องสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในด้านการจัดการสวนป่าที่ยั่งยืน สิทธิแรงงาน ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมจึงได้จัดทำโครงการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การทบทวนความรู้ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน” ขององค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้เขตบ้านโป่ง โดยมีผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม จำนวนทั้งสิ้น 49 คน ประกอบด้วยหลักสูตรในการ
ฝึกอบรม จำนวน 6 หลักสูตร ดังนี้ 

  หลักสูตรที่ 1 เรื่อง การจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน (FSC) ตามมาตรฐานประเทศไทย 
  หลักสูตรที่ 2 เรื่อง สิทธิคนงาน สวัสดิการพนักงาน 

หลักสูตรที่ 3 เรื่อง การดูแลรักษาเครื่องจักรกล 
  หลักสูตรที่ 4 เรื่อง การป้องกัน และระงับอัคคีภัย 
  หลักสูตรที่ 5 เรื่อง การบริหารจัดการขยะ การจัดการขยะอันตราย 
  หลักสูตรที่ 6 เรื่อง ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และการปฐมพยาบาลเบื้องต้น 

2. วัตถุประสงค์ 
  2.1 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานในสังกัด มีความรู้ความเข้าใจในมาตรฐานการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืนโดย
สามารถนำไปปฏิบัติ และดำเนินงานในสวนป่าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2..2 เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ เเกี่ยวกับสิทธิ หน้าที่ และสวัสดิการของพนักงานตามกฎหมาย
แรงงาน ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีในองค์กร ลดข้อขัดแย้ง สร้างบรรยากาศการทำงานที่เป็นธรรม เหมาะสม 
 2.3 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้และทักษะในการดูแล บำรุงรักษา และใช้งานเครื่องจักรกลอย่างถูกวิธี 
ลดการชำรุดเสียหาย เพิ่มอายุการใช้งานของเครื่องจักร ลดต้นทุนการซ่อมบำรุง 
 

2.4 เพ่ือเสริมสร้าง... 
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 2.4 เพ่ือเสริมสร้างสร้างความรู้และทักษะในการป้องกันอัคคีภัย การใช้อุปกรณ์ดับเพลิงเบื้องต้น และ
การรับมือเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน ช่วยลดความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนต่อบุคลากร อาคารสถานที่ และ
ทรัพย์สินของหน่วยงาน 
 2.5 เพ่ือสร้างจิตสำนึกและแนวทางในการคัดแยก จัดเก็บ และกำจัดขยะอย่างถูกต้อง ให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 
 2.6 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการป้องกันอุบัติเหตุจากการทำงาน การดูแลสุขภาพ
อนามัยในสถานที่ทำงาน รวมถึงการปฐมพยาบาลเบื้องต้นเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน ช่วยลดความสูญเสียทั้งต่อชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

3. เป้าหมาย : พัฒนา ทบทวนความรู้ความเข้าใจ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน 
  เป้าหมายเชิงปริมาณ : ผู้เข้ารับการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 สามารถนำความรู้และ
ทักษะที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
  เป้าหมายเชิงคุณภาพ : องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตบ้านโป่งมีระบบการดำเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐาน และสนับสนุนการดำเนินงานด้านสวนป่าอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

4. ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
 ผลผลิต : ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรที่กำหนด ครบทั้ง 6 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 100 
 ผลลัพธ์ : ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงจากอุบัติเหตุในการทำงาน 
ปฏิบัติตามหลักความปลอดภัย อาชีวอนามัย มีระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการขยะ และการ
ป้องกันอัคคีภัยที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงาน และสนับสนุนการพัฒนาองค์กร
อย่างยั่งยืนในระยะยาว 
5. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตบ้านโป่งมีบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะใน
การปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 
 2. ผู้ปฏิบัติงานสามารถนำความรู้เกี่ยวกับการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน (FSC) ไปประยุกต์ใช้ในการ
ดำเนินงานสวนป่าได้อย่างเหมาะสมและเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด 
 3. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิ หน้าที่ และสวัสดิการตามกฎหมายแรงงาน ส่งผลให้
เกิดความสัมพันธ์อันดีในองค์กร และลดข้อขัดแย้งในการปฏิบัติงาน 
 4. ผู้ปฏิบัติงานมีทักษะในการดูแล บำรุงรักษา และใช้งานเครื่องจักรกลได้อย่างถูกวิธี ช่วยลดการชำรุด
เสียหาย ลดค่าใช้จ่ายในการซ่อมบำรุง 
 5. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้และทักษะในการป้องกันและระงับอัคคีภัย รวมถึงสามารถรับมือกับเหตุฉุกเฉิน
ได้อย่างถูกต้อง  
6. ตัวช้ีวัด 
 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จำนวนผู้ปฏิบัติงานที่เข้าร่วมอบรม ≥90% ของผู้ปฏิบัติงานที่เข้าร่วมอบรมทั้งหมด 
       : คะแนนผลการทดสอบความรู้หลังอบรม คะแนนเพิ่มขึ้น ≥20% 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ผู้ปฏิบัติงานที่เข้าอบรมมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 
และสามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
 

7. ขั้นตอน.. 
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7. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

 
8. ระยะเวลาดำเนินงาน และสถานที่ดำเนินการ 
 มกราคม - ธันวาคม 2569 

9. งบประมาณ 
 ขออนุมัติงบประมาณ จำนวน 43,850.- บาท งบประมาณรายได้-รายจ่ายฝึกอบรมในประเทศของ
สำนักบริหารกลาง ประจำปี 2569 จากสำนักบริหารกลาง โดยมีค่าใช้จ่าย ดังนี้ 

 

 
10. การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยง : โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การทบทวนความรู้ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน” ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ฯ ขาดความรับผิดชอบและไม่เข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรที่กำหนด 

ปัจจัยเสี่ยง : ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ฯ ขาดความรับผิดชอบและวินัยในการเข้าร่วมโครงการ ฯ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การดำเนินการ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การทบทวนความรู้ และเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน” เป็นไปตามแผนปฏิบัติการและมีการฝึกอบรมตามระยะเวลาที่กำหนด 
 

/เป้าหมาย.. 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
1 ศึกษาปัญหา อุปสรรค และความจ าเป็น ในการพัฒนา

ศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานในสังกัด ออป.เขตบ้านโป่ง
2 ออกแบบหลักสูตรการฝึกอบรมและเตรียมการด าเนินงาน
3 ด าเนินการโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

“การทบทวนความรู้ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน” 
ของ ออป.เขตบ้านโป่ง

4 ติดตามผลการฝึกอบรม
5 ประเมนิและสรุปผลการด าเนินโครงการ

ระยะเวลาการด าเนินงาน ปี 2569
ท่ี ข้ันตอนและแนวทางการด าเนินงาน

รายการค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่าย (บาท)
1) ค่าวิทยากรภายนอก 11,800.00      
   - รพ.สต.ห้วยเขย่ง (800 บาท x 2 ซม. X 1 คน) 3,200.00        
   - อบต.ห้วยเขย่ง (800 บาท x 2 ซม. X 1 คน) 3,200.00        
   - ทีมกู้ภัยกาญจนบุรี (600 บาท x 3 ซม. x 2 คน) 3,600.00        
   - บริษัท ไอทีเครน แอนด์ทรัค จ ากัด (600 บาท x 3 ซม. X 2 คน) 1,800.00        
2) ค่าอาหาร/อาหารว่างและเคร่ืองด่ืม วิทยากร เจ้าหน้าทื ่ 22,050.00      
และผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 49 คน
    - ค่าอาหาร (80 บาท x 49 คน x 3 มือ้) 11,760.00      
    - ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม (35 บาท x 49 คน x 6 มือ้) 10,290.00      
3) ค่าวัสดุอุปกรณ์และเอกสาร 10,000.00      

43,850.00      
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เป้าหมาย : ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ฯ ร้อยละ 100 ได้รับความรู้ และสามารถนำความรู้ไปใช้ในการ

ขับเคลื่อนการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โอกาสเกิดความเสี่ยง : อยู่ในระดับน้อยมาก (L=1) ผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 100 
          มีความรับผิดชอบและเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรที่กำหนด 
ผลกระทบต่อองค์กร :  อยู่ในระดับปานกลาง (I=3) ผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 90  
          ได้รับความรู้ และสามารถนำความรู้ไปใช้ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
สถานะปัจจุบัน : 1 x 3 
เป้าหมาย : 1 x 1 
สรุป : เมื่อนำโอกาสเกิดความเสี่ยงและผลกระทบต่อองค์กรมาวิเคราะห์แล้ว พบว่า ระดับของปัจจัย

เสี่ยงที่เกี่ยวกับความรับผิดชอบและวินัยในการเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรที่กำหนด และไม่ได้รับความรู้
ไม่สามารถนำความรู้ไปใช้ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานได้ (LxI = 1x3 =3) 

 
 
 
 
 
 
 
 

     หมายเหตุ :        สถานะปัจจุบัน           เป้าหมาย 
 

 

/11. การวิเคราะห์.... 

 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด

ผู้เข้าร่วมโครงการ ฯ ร้อยละ 80 ผู้เข้าร่วมโครงการ ฯ 80 ได้รับการพัฒนา
มีความรับผิดชอบและเข้ารับ ได้รับความรู้ และสามารถน าความรู้ไปใช้
การฝึกอบรมตามหลักสูตรท่ีก าหนด ในการขับเคล่ือนการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ผู้เข้าร่วมโครงการ ฯ ร้อยละ 85 ผู้เข้าร่วมโครงการ ฯ 85 ได้รับการพัฒนา

มีความรับผิดชอบและเข้ารับ ได้รับความรู้ และสามารถน าความรู้ไปใช้

การฝึกอบรมตามหลักสูตรท่ีก าหนด ในการขับเคล่ือนการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ผู้เข้าร่วมโครงการ ฯ ร้อยละ 90 ผู้เข้าร่วมโครงการ ฯ 90 ได้รับการพัฒนา

มีความรับผิดชอบและเข้ารับ ได้รับความรู้ และสามารถน าความรู้ไปใช้

การฝึกอบรมตามหลักสูตรท่ีก าหนด ในการขับเคล่ือนการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ผู้เข้าร่วมโครงการ ฯ ร้อยละ 95 ผู้เข้าร่วมโครงการ ฯ 95 ได้รับการพัฒนา

มีความรับผิดชอบและเข้ารับ ได้รับความรู้ และสามารถน าความรู้ไปใช้

การฝึกอบรมตามหลักสูตรท่ีก าหนด ในการขับเคล่ือนการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ผู้เข้าร่วมโครงการ ฯ ร้อยละ 100 ผู้เข้าร่วมโครงการ ฯ 100 ได้รับการพัฒนา

มีความรับผิดชอบและเข้ารับ ได้รับความรู้ และสามารถน าความรู้ไปใช้

การฝึกอบรมตามหลักสูตรท่ีก าหนด ในการขับเคล่ือนการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

โอกาสเกิดความเส่ียง ผลกระทบต่อองค์กร

5

สูงมาก

5

สูงมาก

1

น้อยมาก

1

น้อยมาก

4

สูง

4

สูง

3

ปานกลาง

3

ปานกลาง

2

น้อย

2

น้อย
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11. การวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล 

 
12. ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 งานบริหารทั่วไป องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตบ้านโป่ง 
 

 

      ลงชื่อ.............................................ผู้เสนอโครงการ 
             (นางสาวทักษภรณ์ มหาราช) 
        ตำแหน่ง พนักงาน (ระดับ 5) งานบริหารทั่วไป 
          องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตบ้านโป่ง  

 

      ลงชื่อ.............................................ผู้ พิจารณาโครงการ 
          (................................................)  
 

      ลงชื่อ................................................ผู้อนุมัติโครงการ 
                     (................................................) 
        
 
 

ประเด็นการประเมิน วิธีการติดตาม/ประเมินผล เคร่ืองมือท่ีใช้ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ
1. การเข้าร่วมโครงการของ

กลุ่มเป้าหมาย

ตรวจสอบจ านวนผู้เข้าร่วมอบรม แบบลงทะเบียนเข้าร่วมโครงการ ระหว่างด าเนินโครงการ คณะท างานโครงการ

2. ความรู้ ความเข้าใจของผู้เข้ารับ

การอบรม

เปรียบเทียบผลก่อนและหลังการอบรม แบบทดสอบก่อน–หลังอบรม ก่อนและหลังอบรม วิทยากร/คณะท างาน

3. ความพึงพอใจต่อการจัดโครงการ ส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจ แบบประเมนิความพึงพอใจ หลังเสร็จส้ินการอบรม คณะท างานโครงการ
4. การน าความรู้ไปใช้ในการ

ปฏิบัติงาน

ติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับ

การอบรม

แบบติดตามผล/การสัมภาษณ์/

การสังเกต

ภายหลังการอบรม ผู้บังคับบัญชา/คณะท างาน

5. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เปรียบเทียบผลการด าเนินงานก่อนและ

หลังโครงการ

รายงานผลการปฏิบัติงาน หลังด าเนินโครงการ หน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง

6. ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ติดตามสถิติอุบัติเหตุและเหตุการณ์ความ

ไมป่ลอดภัย

รายงานอุบัติเหตุ/แบบบันทึก

เหตุการณ์

ระหว่างและหลังโครงการ เจ้าหน้าทีค่วามปลอดภัย

7. การจัดการส่ิงแวดล้อมและขยะ ตรวจสอบการคัดแยกและก าจัดขยะใน

หน่วยงาน

แบบตรวจติดตาม/แบบประเมนิ หลังด าเนินโครงการ คณะท างาน/ผู้รับผิดชอบด้าน

ส่ิงแวดล้อม


