
 บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  ส ำนักตรวจสอบภำยใน (ฝ่ำยตรวจสอบข้อมูลบัญชีกำรเงินและสำรสนเทศ โทร. 503)  
ที ่ ทส 1402.2/296 วันที่         2 กันยำยน  2564        
เร่ือง    รำยงำนสรุปผลกำรเข้ำรับกำรพัฒนำทักษะควำมรู้โดยวิธีฝึกอบรม (Training) 

เรียน    ผู้อ ำนวยกำร 

 ตำมบันทึกสั่งกำรผู้อ ำนวยกำร (นำงพรเพ็ญ วรวิลำวัณย์) ลงวันที่ 20 สิงหำคม 2564 ท้ำยบันทึก 
ส.ตส. ที่ ทส 1402.2/281 ลงวันที่เดือนปีเดียวกัน เรื่อง องค์ควำมรู้ เรื่อง “กำรตรวจสอบภำยในเบื้องต้น” 
ให้ทุกหน่วยงำนทรำบ/และให้ผู้ปฏิบัติงำนในสังกัดทรำบและด ำเนินกำร และ ส.วป. เผยแพร่บนเว็บไซต์ อ.อ.ป. นั้น  

 ส ำนักตรวจสอบภำยใน ขอเรียนว่ำ บุคลำกรในส ำนักตรวจสอบภำยใน มีควำมสนใจเข้ำรับ 
กำรฝึกอบรมออนไลน์ พัฒนำทักษะควำมรู้ควำมสำมำรถและสมรรถนะของปฏิบัติงำน เรื่อง “กำรตรวจสอบ
ภำยในเบื้องต้น” โดยวิธีกำรฝึกอบรม (Training) บัดนี้ ได้ด ำเนินกำรเข้ำรับกำรอบรมออนไลน์เรียบร้อยแล้ว 
โดยมีรำยชื่อผู้เข้ำรับกำรอบรม จ ำนวน 7 คน ดังต่อไปนี้ 

1. นำยวิรัติ  ปรำกฏดี ผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจสอบภำยใน  
2. นำงสำวกนกวรรณ  จันทร์เซ็ง  หัวหน้ำฝ่ำย (ระดับ 8) ฝ่ำยตรวจสอบข้อมูลบัญชีกำรเงินและสำรสนเทศ
3. นำยณฐกร  วุ่นเชื้อ หัวหน้ำส่วน (ระดับ 7) ส่วนตรวจสอบสำรสนเทศ 
4. นำงสำวรัตนำ  พรพำประเสริฐ  พนักงำน (ระดับ 5) งำนตรวจสอบธุรกิจ
5. นำงสำวเสำวนีย์  เติมบุญ พนักงำน (ระดับ 5) งำนตรวจสอบรำยงำนงบกำรเงิน 
6. นำงสำวฑิฆัมพร  เส่งเจริญ   พนักงำน (ระดับ 3) งำนควบคุมระบบงำน
7. นำงสำวมำลิณี  แสนยนันท์ พนักงำน (ระดับ 3) งำนควบคุมทั่วไป

จึงขอส่งใบประกำศนียบัตร และรำยงำนผลเข้ำรับกำรฝึกอบรมตำมแบบรำยงำนสรุปผลที่แนบมำพร้อมนี้  

จึงเรียนมำเพ่ือโปรด 
1. ทรำบรำยงำนผลเข้ำรับกำรฝึกอบรมตำมแบบรำยงำนสรุปผลฯ
2. แจ้ง ส.บก. พิจำรณำด ำเนินกำรในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป

(นำยวิรัติ  ปรำกฏดี) 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจสอบภำยใน 



แบบรายงานสรุปผลการเข้าร่วมประชุม/สัมมนา/ศึกษา/ดูงาน หรือเข้ารับการอบรม 

เรียน  ผู้อ ำนวยกำร 

 ด้วยข้ำพเจ้ำนำยวิรัติ  ปรำกฏดี ผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจสอบภำยใน ได้ เข้ำรับกำรฝึกอบรม
ออนไลน์ พัฒนำทักษะควำมรู้ควำมสำมำรถและสมรรถนะในกำรปฏิบัติงำน เรื่อง “กำรตรวจสอบภำยใน
เบื้องต้น”  โดยวิธีกำรฝึกอบรม (Training)  

 บัดนี้ ได้ด ำเนินกำรเข้ำรับกำรอบรมเรียบร้อยแล้ว จึงขอรำยงำนสรุปผลกำรฝึกอบรมออนไลน์
ดังกล่ำวให้ทรำบ ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์
- เพ่ือสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ
- เพ่ือให้พนักงำนที่มีศักยภำพจะช่วยสร้ำงองค์ที่มีศักยภำพเช่นกัน
- เพ่ือให้องค์กรและพนักงำนไม่หยุดนิ่งอยู่กับท่ี ก้ำวหน้ำอยู่เสมอ

2. เนื้อหาหลักสูตรดังกล่าว สรุปสาระส าคัญ ดังนี้
- องค์ควำมรู้ เรื่อง “กำรตรวจสอบภำยในเบื้องต้น” (เอกสำร 1)

3.  ประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมอบรม
 ต่อตนเอง ได้แก่ 

- มีควำมรู้มีควำมเข้ำใจ และสำมำรถน ำไปพัฒนำตนเองให้ก้ำวหน้ำตำมสำยงำน 
 ต่อหน่วยงำน ได้แก่  

- น ำควำมรู้ที่ได้รับมำประยุกต์ใช้ในกำรท ำงำนเพ่ือให้เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำนมำกยิ่งขึ้น 
4.  แนวทางในการน าความรู้ ทักษะท่ีได้รับจากการอบรมในครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์แก่

หน่วยงาน 
- น ำทักษะมำปรับใช้ในกำรพัฒนำตนเอง เพ่ือให้เกิดควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
- สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับมำประยุกต์ใช้กับหน่วยงำน เพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำ ก้ำวหน้ำต่อไป 

5. ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา
- เห็นควรสนับสนุนให้มีกำรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนำศักยภำพของพนักงำน เพ่ือน ำควำมรู้ที่ได้รับมำ

ปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนต่อไป 

 จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ 

(ลงชื่อ) .........................................................ผู้เข้ำรับกำรอบรม 
 (   ) 

ควำมคิดเห็นของผู้บังคับบัญชำ 

............................................................................................................................. .................................................

.................................................................................................................................... ..........................................

......................................................................................... .....................................................................................  

   (ลงชื่อ) .................................................. ผู้บังคับบัญชำ 



แบบรายงานสรุปผลการเข้าร่วมประชุม/สัมมนา/ศึกษา/ดูงาน หรือเข้ารับการอบรม 
 

เรียน  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจสอบภำยใน 

 บุคลำกรในส ำนักตรวจสอบภำยใน จ ำนวน 7 คน ได้เข้ำรับกำรฝึกอบรมออนไลน์ พัฒนำทักษะ
ควำมรู้ควำมสำมำรถและสมรรถนะในกำรปฏิบัติงำน เรื่อง “กำรตรวจสอบภำยในเบื้องต้น”  โดยวิธีกำรฝึกอบรม 
(Training) โดยมีรำยชื่อดังต่อไปนี้ 
  1. นำงสำวกนกวรรณ  จันทร์เซ็ง  หัวหน้ำฝ่ำย (ระดับ 8) ฝ่ำยตรวจสอบข้อมูลบัญชีกำรเงินและสำรสนเทศ 
  2. นำยณฐกร  วุ่นเชื้อ หัวหน้ำส่วน (ระดับ 7) ส่วนตรวจสอบสำรสนเทศ  
  3. นำงสำวรัตนำ  พรพำประเสริฐ  พนักงำน (ระดับ 5) งำนตรวจสอบธุรกิจ  
  4. นำงสำวเสำวนีย์  เติมบุญ พนักงำน (ระดับ 5) งำนตรวจสอบรำยงำนงบกำรเงิน 
  5. นำงสำวฑิฆัมพร  เส่งเจริญ   พนักงำน (ระดับ 3) งำนควบคุมระบบงำน 
  6. นำงสำวมำลิณี  แสนยนันท์ พนักงำน (ระดับ 3) งำนควบคุมทั่วไป 

 บัดนี้ ได้ด ำเนินกำรเข้ำรับกำรอบรมเรียบร้อยแล้ว จึงขอรำยงำนสรุปผลกำรฝึกอบรมออนไลน์
ดังกล่ำวให้ทรำบ ดังนี้ 
 1. วัตถุประสงค์ 

   - เพ่ือสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ  
   - เพ่ือให้พนักงำนที่มีศักยภำพจะช่วยสร้ำงองค์ที่มีศักยภำพเช่นกัน 
   - เพ่ือให้องค์กรและพนักงำนไม่หยุดนิ่งอยู่กับท่ี ก้ำวหน้ำอยู่เสมอ 

   2.  เนื้อหาหลักสูตรดังกล่าว สรุปสาระส าคัญ ดังนี้ 
 - องค์ควำมรู้ เรื่อง “กำรตรวจสอบภำยในเบื้องต้น” (เอกสำร 1) 

3.  ประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมอบรม 
   ต่อตนเอง ได้แก่ 
    - มีควำมรู้มีควำมเข้ำใจ และสำมำรถน ำไปพัฒนำตนเองให้ก้ำวหน้ำตำมสำยงำน 
   ต่อหน่วยงำน ได้แก่  
  - น ำควำมรู้ที่ได้รับมำประยุกต์ใช้ในกำรท ำงำนเพ่ือให้เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำนมำกยิ่งขึ้น 

4.  แนวทางในการน าความรู้ ทักษะท่ีได้รับจากการอบรมในครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์แก่
หน่วยงาน 

 - น ำทักษะมำปรับใช้ในกำรพัฒนำตนเอง เพ่ือให้เกิดควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
 - สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับมำประยุกต์ใช้กับหน่วยงำน เพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำ ก้ำวหน้ำต่อไป 
 
 
 
 
 

/5. ควำมต้องกำร... 
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 5. ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา  
  - เห็นควรสนับสนุนให้มีกำรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนำศักยภำพของพนักงำน เพ่ือน ำควำมรู้ที่ได้รับมำ
ปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนต่อไป 

                 จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ 
 
 
 

 (ลงชื่อ) .........................................................ผู้เข้ำรับกำรอบรม (ลงชื่อ) .........................................................ผู้เข้ำรับกำรอบรม              
 (นำงสำวกนกวรรณ  จันทร์เซ็ง)                   (นำยณฐกร  วุน่เชื้อ) 
 
 

(ลงชื่อ) .........................................................ผู้เข้ำรับกำรอบรม (ลงชื่อ) .........................................................ผู้เข้ำรับกำรอบรม              
(นำงสำวรัตนำ  พรพำประเสริฐ)               (นำงสำวเสำวนีย์  เติมบุญ) 
 
 

(ลงชื่อ) .........................................................ผู้เข้ำรับกำรอบรม (ลงชื่อ) .........................................................ผู้เข้ำรับกำรอบรม            
 (นำงสำวฑิฆัมพร  เส่งเจริญ)      (นำงสำวมำลิณี  แสนยนันท์) 
 
 

ควำมคิดเห็นของผู้บังคับบัญชำ 

 บุคลำกรในส ำนักตรวจสอบภำยใน ได้มีกำรพัฒนำทักษะเพ่ิมพูนควำมรู้ โดยกำรเรียนออนไลน์ 
เรื่อง กำรตรวจสอบภำยในเบื้องต้น ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อตนเอง และกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน 
มำกอย่ำงยิ่ง และ ส.ตส. จะด ำเนินกำรน ำเผยแพร่ให้กับบุคลำกรในส ำนักต่อไป         .  

 
       (ลงชื่อ) .................................................. ผู้บังคับบัญชำ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                    
 



นายวิรัติ  ปรากฏดี ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน  

 
 
นางสาวกนกวรรณ  จันทร์เซ็ง  หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) ฝ่ายตรวจสอบข้อมูลบัญชีการเงินและสารสนเทศ 

 
 
 
 

ใบประกำศนียบัตร 



นายณฐกร  วุ่นเชื้อ หัวหน้าส่วน (ระดับ 7) ส่วนตรวจสอบสารสนเทศ  

 
 
 นางสาวรัตนา  พรพาประเสริฐ พนักงาน (ระดับ 5) งานตรวจสอบธุรกิจ  

 
 
 



นางสาวเสาวนีย์  เติมบุญ พนักงาน (ระดับ 5) งานตรวจสอบรายงานงบการเงิน 

 
 
นางสาวฑิฆัมพร  เส่งเจริญ   พนักงาน (ระดับ 3 ) งานควบคุมระบบงาน 

 
 
 



นางสาวมาลิณี  แสนยนันท์ พนักงาน (ระดับ 3) งานควบคุมท่ัวไป 

 
 
 



ค ำอธิบำยกำรฝึกอบรมออนไลน์  
เรื่อง “กำรตรวจสอบภำยในเบื้องต้น” 

วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือมุ่งเน้นให้ผู้ที่เข้ารับการฝึกอบรม ทราบถึง กรอบการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน และเข้าใจ

หน่วยตรวจสอบภายในมากยิ่งขึ้น 
- เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับ ความหมาย ความส าคัญ ของหน่วยตรวจสอบภายใน 

และการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยสามารถน าหลักการ ไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เนื้อหำกำรฝึกอบรมออนไลน์ เรื่อง “กำรตรวจสอบภำยในเบื้องต้น” (จ ำนวนชั่วโมงกำรฝึกอบรม 3 ชม. ) 
   กรอบกำรปฏิบัติงำนกำรตรวจสอบภำยใน 

-  คุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายใน - โครงสร้างของหน่วยตรวจสอบภายใน 
-  ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร -  หน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายใน 
-  การปฏิบัติงานและการรายงาน - การรักษาคุณภาพงานของผู้ตรวจสอบภายใน 

   กำรตรวจสอบภำยใน 
- ความหมายของ “การตรวจสอบภายใน” - หน้าที่ของหน่วยตรวจสอบภายใน 
- วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 

การควบคุมภายในและการก ากับดูแล 
- ลักษณะงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 

กำรวัดผลประเมินผล 
- ผู้เข้ารับการอบรมท าแบบทดสอบออนไลน์ โดยมีเกณฑ์การวัดผลประเมินผล การผ่านเกณฑ์  

ร้อยละ 80  ขึ้นไป จะได้รับเกียรติบัตรผ่านทาง E-mail  

ผลกำรเรียนรู้ที่คำดหวัง 
- ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจบทบาทการตรวจสอบภายในมากยิ่งขึ้น 

จัดท ำโดย  
นางสาวฑิฆัมพร  เส่งเจริญ  พนักงาน (ระดับ 3) งานควบคุมระบบงาน ส่วนตรวจสอบสารสนเทศ 

ฝ่ายตรวจสอบข้อมูลบัญชีการเงินและสารสนเทศ ส านักตรวจสอบภายใน 

เอกสำรอ้ำงอิง :  คู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน ฉบับปรับปรุง ปี 2555 
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง 

เอกสาร 1



กรอบกำรปฏิบัติงำนกำรตรวจสอบภำยใน 
 

  ภายใต้กรอบการก ากับดูแลกิจการที่ดี การตรวจสอบภายในเป็นกลไกหลัก หนึ่งในกระบวนการ 
ก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยช่วยติดตามการบริหารงานของฝ่ายบริหาร ซึ่งมีผู้บริหารสูงสุดเป็นผู้รับผิดชอบ 
หน่วยตรวจสอบภายในมีบทบาทหลักในการช่วยคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหน้าที่  ติดตามดูแล 
การควบคุมภายใน การก ากับดูแลที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติงานต่างๆ ของรัฐวิสาหกิจ 
อย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ หน่วยตรวจสอบภายในยังเป็นกลไกที่ใช้ในการตรวจสอบด้านการปฏิบัติงาน 
รายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยไม่มีหน้าที่ 
ในด้านการปฏิบัติงานในการด าเนินธุรกิจ ดังนั้น หน่วยตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายในต้องเป็นบุคคล 
ที่มีความเป็นอิสระจากการบริหารงานกรอบการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในแบ่งเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่  

1) คุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายใน  
2) โครงสร้างของหน่วยตรวจสอบภายใน  
3) ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร 
4) หน้าที่ความรับผิดชอบ  
5) การปฏิบัติงานและการรายงาน  
6) การรักษาคุณภาพงาน 

ของผู้ตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ การปฏิบัติตามแนวทางทั้ง 6 หัวข้อ ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องด าเนินการภายใต้
หลักจรรยาบรรณ 4 ประการ ประกอบด้วย ความซื่อสัตย์ ความเที่ยงธรรม การเก็บรักษาความลับ  
และความสามารถในหน้าที่ 

รูปภาพแสดงกรอบการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในแสดงไว้ดังภาพข้างล่างนี้ 

 
 



1. คุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภำยใน 

1.1 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายในต้องมีคุณวุฒิขั้นต่ าระดับปริญญาตรี  
โดยมีความรู้ ทักษะ และเข้าใจในธุรกิจของรัฐวิสาหกิจนั้นๆ รวมทั้งควรมีประสบการณ์ในงานตรวจสอบ  
ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ เทคนิคการตรวจสอบ 
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสามารถอ่ืนที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย โดยหัวหน้า
หน่วยตรวจสอบภายในต้องรับผิดชอบในการด าเนินการเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าหน่วยตรวจสอบภายในมีบุคลากร 
ที่มีความรู้ ทักษะ คุณสมบัติและประสบการณ์ที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์การตรวจสอบ
และตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

1.2 ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยทัศนคติที่เที่ยงธรรม ไม่มีอคติ มีความซื่อสัตย์  สุจริต  
และควรหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และไม่ควรให้มีปัจจัยใดๆ ที่มีผลกระทบต่อการใช้วิจารณญาณ
เข้ามาเกี่ยวข้อง 

1.3 ผู้ตรวจสอบภายในควรได้รับการฝึกอบรมอย่างเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ
และด ารงความสามารถทางวิชาชีพโดยการเข้าร่วมในการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

2. โครงสร้ำงของหน่วยตรวจสอบภำยใน 

2.1 หน่วยตรวจสอบภายในต้องมีสถานภาพอย่างน้อยเทียบเท่ากับ ผู้บริหารของรัฐวิสาหกิจหรือ
หัวหน้าของหน่วยงานส าคัญอ่ืนๆ ในรัฐวิสาหกิจ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยต้องรายงาน
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารสูงสุด เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า  
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นไปด้วยความเป็นอิสระ และเกิดประโยชน์ตามความมุ่งหมายอย่างแท้จริง  
โดยหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในควรต้องหารือกฎบัตรของหน่วยตรวจสอบภายในและแผนการตรวจสอบภายใน
ต่อผู้บริหารสูงสุดก่อนน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเห็นชอบและอนุมัติ 

2.2 หน่วยตรวจสอบภายในต้องรายงานเกี่ยวกับการบริหารงานต่อผู้บริหารสูงสุด  เพ่ือสนับสนุน 
การปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายในให้เป็นไปด้วยความราบรื่น และมีประสิทธิผล เช่น การจัดสรร
งบประมาณให้เพียงพอเพ่ือให้ปฏิบัติหน้าที่ ได้ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น 

2.3 การแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง และประเมินผลงานของหัวหน้า 
หน่วยตรวจสอบภายในจะได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารสูงสุด ก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือพิจารณาอนุมัติส่วนการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง 
และประเมินผลงานของผู้ตรวจสอบภายใน อยู่ภายใต้การด าเนินการของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
โดยการหารือกับผู้บริหารสูงสุด ก่อนน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณา และด าเนินการตามขั้นตอน 
 
 
 



2.4 คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารสูงสุดจะแต่งตั้งให้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภาย ใน 
และผู้ตรวจสอบภายในไปรักษาการต าแหน่งอ่ืนหรือปฏิบัติหน้าที่อ่ืนในขณะเดียวกันไม่ได้ และจะมอบหมายให้
ผู้บริหารจากหน่วยงานอ่ืนมาด า รงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในในขณะเดียวกันไม่ ได้  
ทั้งนี้ เพื่อด ารงความเป็นอิสระของหน่วยตรวจสอบภายใน ในการปฏิบัติงานและการแสดงความเห็น 

2.5 ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องมีความเป็นอิสระจากกิจกรรมที่ตนตรวจสอบเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่
เป็นไปด้วยความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติ รวมทั้งต้องไม่ตรวจสอบงานที่ตนเคยท าหน้าที่บริหารหรือ
ปฏิบัติงานภายในระยะเวลา 1 ปี ก่อนท าการตรวจสอบ 

2.6 บทบาทและความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายในต้องก าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
ในกฎบัตรโดยมีขอบเขตการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบด้วยการสอบทานกระบวนการในการปฏิบัติงานและ
ประเมินความเพียงพอของนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ การปฏิบัติงานในการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
การก ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ การสอบทาน 
ความเพียงพอและประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันการทุจริต 
ภายในองค์กร รวมทั้งการปฏิบัติงานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นต้น 

2.7 ผู้บริหารและผู้ที่ เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบและเข้าใจในบทบาทและความรับผิดชอบ 
ของหน่วยตรวจสอบภายใน 

2.8 หน่วยตรวจสอบภายในควรมีบุคลากรอย่างน้อย 1 คน ที่มีวุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายใน วิชาชีพรับอนุญาต 
หรือวุฒิบัตรอื่นที่เก่ียวข้องกับวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 

3. ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยบริหำร 

    3.1 ฝ่ายบริหารมีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 - ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขการควบคุมภายในตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 

โดยผู้บริหารหน่วยรับตรวจที่เกี่ยวข้องและผู้บริหารสูงสุดเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรง 
 - การหารือเกี่ยวกับกลยุทธ์แผนการตรวจสอบกฎบัตรของหน่วยตรวจสอบภายในและรายงานผล 

การตรวจสอบ 
 - ให้ความเห็นเกี่ยวกับการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง  

และประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน โดยอาจพิจารณาร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ  
ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ืออนุมัติ 

 - ด าเนินการในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง และประเมินผลงาน
ของผู้ตรวจสอบภายในตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 



4. หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภำยใน 

4.1  การตรวจสอบภายในโดยทั่วไปครอบคลุมถึงการสอบทานในเรื่องต่อไปนี้ 
 4.1.1 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการก ากับดูแล

กิจการที่ดี และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 4.1.2 ความถูกต้อง เชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน และรายงานการด าเนินงาน 
 4.1.3 การปฏิบัติตามนโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
 4.1.4 การตรวจสอบรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 4.1.5 ความเพียงพอและประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง และ การควบคุมภายใน 

เพ่ือป้องกันการทุจริตภายในองค์กร 
 4.1.6 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน และการใช้ทรัพยากร 
 4.1.7 การดูแลรักษาทรัพย์สิน มิให้เกิดการสูญเสียหรือความเสียหายใดๆ 

 4.2 ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายในควรประสานงานกับผู้บริหารหน่วยรับตรวจ
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้สอบบัญชี และหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้องส าหรับการจัดท าแผนการตรวจสอบ  
เพ่ือให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในครอบคลุมประเด็นที่มีความเสี่ยง และลดความซ้ าซ้อนในการปฏิบัติงาน
ของผู้สอบบัญชี และหน่วยงานก ากับดูแล 
 4.3  คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบ 

 4.3.1 สอบทานกฎบัตรของหน่วยตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบภายใน และอนุมัติในกรณี
ที่คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบอ านาจให้ด าเนินการได้ 

 4.3.2 ให้ความเห็นเกี่ยวกับการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น  เลื่อนต าแหน่ง  
และประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน โดยอาจพิจารณาร่วมกับผู้บริหารสูงสุดก่อนน าเสนอ 
ต่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ืออนุมัติ 

 4.3.3 ให้ความเห็นเกี่ยวกับการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น  เลื่อนต าแหน่ง  
และประเมินผลงานของผู้ตรวจสอบภายในตามที่หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในน าเสนอ 

 4.3.4 พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 
 4.3.5 สอบทานและหารือกับหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในเกี่ยวกับผลการตรวจสอบที่ยังหา 

ข้อยุติร่วมกับฝ่ายบริหารไม่ได้  และพิจารณาน าประเด็นส าคัญเสนอต่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
เพ่ือหาแนวทางในการด าเนินการต่อไป 
 4.4 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง ยกเว้นมีเหตุผลอันควรในการไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าประชุม 
 
 

 



 4.5 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในต้องรายงานวัตถุประสงค์ และผลการด า เนินงานของ 
หน่วยตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
 4.6 ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีทักษะ คุณสมบัติ ความรู้ที่จ าเป็นที่สามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 
และมีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมายเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ 

5. กำรปฏิบัติงำนและกำรรำยงำน 

การวางแผนการตรวจสอบภายใน 
5.1 หน่วยตรวจสอบภายในต้องจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายในช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์กร เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้ าหมายและวัตถุประสงค์ 
ที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณาความเสี่ยงที่อาจท าให้วัตถุประสงค์ของหน่วยงานหรือขององค์กรไม่บรรลุผล 
ตามท่ีก าหนดไว้ 

5.2 หน่วยตรวจสอบภายในต้องจัดท าแผนตรวจสอบภายในประจ าปี และหารือร่วมกับผู้บริหาร
ระดับสูงเพ่ือขอความเห็นในแผนตรวจสอบภายใน รวมถึงข้อเสนอแนะในประเด็นต่างๆ ที่ควรท าการตรวจสอบ
เพ่ิมเติม เพ่ือใช้ในการจัดสรรทรัพยากรในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

5.3 ผู้บริหารสูงสุดต้องพิจารณาแผนตรวจสอบภายในประจ าปีก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่ออนุมัติการวางแผนการตรวจสอบในรายละเอียดและการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

5.4 หน่วยตรวจสอบภายในต้องจัดท าแผนการตรวจสอบในรายละเอียดเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาตามความเสี่ยงในกิจกรรมต่างๆ ที่ท าให้วัตถุประสงค์ของหน่วยงานหรือกิจกรรม
ที่ท าการตรวจสอบไม่บรรลุผลตามที่ก าหนดไว้ 

5.5 หน่วยตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยรวบรวมข้อมูลและเอกสารหลักฐานต่างๆ  
บันทึกผลการตรวจสอบ สอบทานผลการตรวจสอบ และจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ 

5.6 หน่วยตรวจสอบภายในต้องติดตามการปฏิบัติตามรายงานและข้อเสนอแนะที่ได้รายงานไว้ 
อย่างสม่ าเสมอ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่ผู้บริหารหน่วยรับตรวจที่เกี่ยวข้อง 
ไม่ปฏิบัติตามท่ีไดเ้สนอแนะไว้ ในการรายงานและการปิดการตรวจสอบ 

5.7 หน่วยตรวจสอบภายในควรเสนอรายงานผลการตรวจสอบที่ชัดเจน และตรงไปตรงมา ภายในเวลา
ที่เหมาะสมต่อผู้บริหารหน่วยรับตรวจที่เกี่ยวข้อง และผู้บริหารระดับสูง เพ่ือให้มีการหารือและน าไปสู่ 
การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน 

5.8 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในต้องเสนอรายงานสรุปประเด็นส าคัญที่พบและข้อเสนอแนะ 
เป็นลายลักษณ์อักษรต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารสูงสุดอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ ความถี่
ในการรายงานขึ้นอยู่กับความต้องการของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารสูงสุด 

 



5.9 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในต้องจัดท ารายงานประจ าปีเพื่อสรุปผลการด าเนินงาน ตามแผนงาน
ทีก่ าหนด ความเสี่ยงที่ส าคัญ การควบคุมภายใน การก ากับดูแล และเรื่องอ่ืนๆ ที่ควรน าเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผู้บริหารสูงสุด 

5.10 รายงานผลการตรวจสอบไม่ควรน าเสนอต่อบุคคลภายนอกโดยไม่ได้รับอนุญาต หรือความยินยอม
จากผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง 

6. กำรรักษำคุณภำพงำนของผู้ตรวจสอบภำยใน 

6.1 หน่วยตรวจสอบภายในควรมีการควบคุมในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  
เพ่ือให้มั่นใจในคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน 
 6.2 หน่วยตรวจสอบภายในควรประเมินตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในหรือ 
ให้หน่วยงานอ่ืนภายในรัฐวิสาหกิจ ที่มีความรู้เกี่ยวกับการตรวจสอบภายในและมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในประเมินการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นไป 
ตามมาตรฐานและเพ่ือประโยชน์ของผู้มีประโยชน์ร่วมทุกฝ่าย 
 6.3 บุคคลที่มีความเป็นอิสระจากภายนอกองค์กรท าการประเมินการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  
โดยควรก าหนดให้มีขึ้นอย่างน้อยทุก 5 ปี 
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กำรตรวจสอบภำยใน 
 

ควำมหมำยของ “กำรตรวจสอบภำยใน” 

การตรวจสอบภายใน ตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ  
และหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 หมายความถึง งานที่รัฐวิสาหกิจก าหนดขึ้นเกี่ยวกับ 
การสร้างความเชื่อมั่นโดยการตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน 
กระบวนการก ากับดูแลที่ดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติงานต่างๆ ของรัฐวิสาหกิจอย่างเป็น
ระบบ รวมทั้งการรายงานผลการปฏิบัติงานและการให้ค าแนะน าปรึกษาอย่างเป็นอิสระและเที่ยงธรรม 
เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจให้บรรลุ เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ 
ตามท่ีก าหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งค านิยามข้างต้นสอดคล้องกับค านิยามที่ก าหนดโดยสมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายใน ประเทศสหรัฐอเมริกา และได้รับการยอมรับทั่วโลกรวมทั้งประเทศไทย ที่ได้ก าหนดไว้ว่า 

        “กำรตรวจสอบภำยในคือ กำรให้ควำมเชื่อม่ันและกำรให้ค ำปรึกษำอย่ำงเที่ยงธรรม และเป็นอิสระ  
เพื่อเพิ่มคุณค่ำและปรับปรุงกำรด ำเนินงำนขององค์กร กำรตรวจสอบภำยใน ช่วยให้องค์กรบรรลุ
เปำ้หมำย ด้วยกำรประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุม และ
กำรก ำกับดูแล อยำ่งเป็นระบบ และ เป็นระเบียบ” 

การตรวจสอบภายในเป็นการให้ความเห็นที่เป็นอิสระและเที่ยงธรรมเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง  
การควบคุมภายในและการก ากับดูแลกิจการที่ดี ต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งรวมถึง 
การติดตามและประเมินประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยงของรัฐวิสาหกิจ โดยสนับสนุนรัฐวิสาหกิจ
ในการก าหนดและประเมินผลกระทบจากความเสี่ยงที่ส าคัญและ น าไปสู่การปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน 
เพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ของรัฐวิสาหกิจ 

 

หน้ำที่ของหน่วยตรวจสอบภำยใน 

1. สอบทานและประเมินความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวกับการก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงาน และระบบสารสนเทศของกิจกรรมหรือหน่วยงานที่ตรวจสอบ 

2. ตรวจสอบความถูกต้องและความเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

3. ตรวจสอบรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โอกาสเกิดการทุจริตและ ประสิทธิภาพ
ขององค์กรในการบริหารความเสี่ยงจากการทุจริตภายในองค์กร 

 
 



4. ตรวจสอบการจัดเก็บรายได้ รายจ่ายและสิทธิประโยชน์ที่รัฐวิสาหกิจพึงได้รับ 
5. เสนอแนะวิธีหรือมาตรการในการปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้การด าเนินงานของหน่วยงานในรัฐวิสาหกิจ

เป็นไปอย่างถูกต้อง มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และประหยัดยิ่งขึ้น 
6. ประสานงานและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติและการควบคุมภายใน  แก่หน่วยงาน 

ในรัฐวิสาหกิจ 
7. ให้ค าแนะน าแก่ผู้บริหารในทุกระดับเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
8. จัดท ารายงานผลการตรวจสอบภายในเสนอต่อผู้บริหารหน่วยรับตรวจ และผู้บริหารระดับสูง 

ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งผู้บริหารสูงสุด เพ่ือให้ค าแนะน าในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานนั้น 
และรายงานสรุปประเด็นส าคัญท่ีพบพร้อมทั้งข้อเสนอแนะในการปรับปรุงต่อผู้บริหารสูงสุดและคณะกรรมการ 
ตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

9. ติดตามผลการตรวจสอบและการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของฝ่ายบริหารเพ่ือท าการปรับปรุงแก้ไข
การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผลและประหยัดยิ่งขึ้น 

10. ประสานงานกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน หรือผู้สอบบัญชีภายนอก 
11. ปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในตามที่ได้รับมอบ หมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกเหนือจากแผนการตรวจสอบประจ าปีที่วางไว้ 
 

วัตถุประสงค์ของกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยในและกำรก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
กำรควบคุมภำยในและกำรก ำกับดูแลประกอบด้วย นโยบำยระเบียบวิธีปฏิบัติงำน และกำรปฏิบัติงำน 
ที่จัดท ำขึ้นเพื่อให้เกิดควำมม่ันใจได้ในระดับหนึ่งว่ำ 

1. วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ของรัฐวิสาหกิจสามารถบรรลุผลได้ 
2. กระบวนการประเมินความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงมีความเหมาะสม 
3. รายงานที่ใช้ทั้งภายในและภายนอกรัฐวิสาหกิจ และกระบวนการในการปฏิบัติงาน ตามความรับผิดชอบนั้น

เชื่อถือได้ 
4. กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องได้รับการปฏิบัติตามอย่างเหมาะสม 
5. หลักจรรยาบรรณที่ก าหนดขึ้นในรัฐวิสาหกิจได้รับการปฏิบัติตามโดยผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 

 



ลักษณะงำนของหน่วยตรวจสอบภำยใน 

งานตรวจสอบภายในสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คือ 
1. การตรวจสอบภายในเพ่ือให้ความเชื่อมั่น (Assurance Services) แก่ฝ่ายบริหารเพ่ือช่วยปรับปรุง 

การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการก ากับดูแลกิจการ โดยการประยุกต์ทักษะวิชาชีพของ 
การตรวจสอบภายใน ในการประเมินระบบและระเบียบ เช่น นโยบาย ระเบียบการปฏิบัติการและการปฏิบัติงาน 
ที่ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีขึ้น เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าวัตถุประสงค์ของรัฐวิสาหกิจนั้นบรรลุผลตามที่ก าหนดไว้ 
และน าเสนอข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงให้มีระบบและระเบียบในการปฏิบัติงานที่ดีข้ึน 

2. การเป็นที่ปรึกษา (Consulting Services) ให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายบริหาร
เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการก ากับดูแลกิจการ โดยไม่ได้ร่วมรับผิดชอบในฐานะ
ฝ่ายบริหาร 
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