
1. โครงการ : จัดทำชั้นวางสินค้าเพื่อเพิ่มพื้นที่ในการจัดเก็บไม้สักสวนป่าแปรรูปในคลังสินค้า 

2. หลักการและเหตุผล 

ด้วยส่วนอุตสาหกรรมไม้อยุธยา มีภารกิจหลักในการผลิตและจำหน่ายไม้สักสวนป่าแปรรูป              
ไม้ประสานและผลิตภัณฑ์ไม้ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า และจัดส่งให้หน่วยงานขององค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ เพื่อนำไปจำหน่ายหรือผลิตเฟอร์นิเจอร์นั้น ในกระบวนการผลิตจะได้ไม้แปรรูปออกมามี
ขนาดที่หลากหลายตามคุณภาพ โดยมีจำนวนขนาดไม้แปรรูปมากกว่า 500 ขนาด แต่ละขนาดแบ่งออกเป็น 4 
เกรด ซึ่งมีปริมาตรรวมทั้งสิ้นประมาณ 20,000 ลบ.ฟ. ทำให้พื้นที่ในการจัดเก็บไม้แปรรูปไม่เพียงพอต่อการ
แยกตามขนาด คุณภาพ และปีท่ีผลิต ส่งผลให้ไม้แปรรูปเสื่อมสภาพลง ไม่สามารถจำหน่ายได้ตามคุณภาพได ้

งานการค้าและการตลาดผู้รับผิดชอบในการบริหารสินค้าคงคลัง และจำหน่ายไม้สักสวนป่าแปรรูป
ของส่วนอตุสาหกรรมไม้อยุธยา ได้ทำการจัดทำชั้นวางสินค้าแยกออกเป็นหมวดหมู่ตามขนาด คุณภาพและปีที่
ผลิตของไม้แปรรูป จึงวางแผนที่จะจดัทำชั้นวางสินค้า เพ่ือเพิ่มพื้นที่ในการจัดเก็บไม้สักสวนป่าแปรรูปและ
บริหารคลังสินค้าอย่างเป็นระบบ  

3. วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือเพ่ิมพ้ืนทีใ่นการจัดเก็บไม้สักสวนป่าแปรรูปในคลังสินค้า 

2. เพ่ือให้บริหารพื้นที่ได้อย่างมีระบบ สินค้าไม้แปรรูปไม่ปะปนกันตามขนาด คุณภาพ และปีท่ีผลิต 

3. เพ่ืออำนวยความสะดวกให้กับลูกค้าในการเลือกซ้ือไม้แปรรูปและการตรวจเช็คสต๊อกสินค้า 

4. เพ่ือป้องกันการเสื่อมสภาพของไม้สักสวนป่าแปรรูปนอกคลังสินค้า 

4. ผลผลิต(output) และผลลัพธ์ (outcome) 

ผลผลิต (Outputs) - มีพ้ืนทีก่ารจัดเก็บไม้สักสวนป่าแปรรูปในคลังสินค้าเพ่ิมขึ้น 

ผลลัพธ์ (Outcome) - สามารถจัดระบบการจัดวางไม้ในพื้นที่ตามขนาด คุณภาพ และปีที่ผลิตของ
ไม้แปรรูป ให้สะดวกต่อการจำหน่ายและตรวจเช็คสินค้าคงเหลือ 

5. เป้าหมาย 

1. พ้ืนทีจ่ัดเก็บไม้สักสวนป่าแปรรูปในคลังสินค้ามีปริมาตรเพ่ิมขึ้น 1เท่า ของพ้ืนที ่90 ตร.ม. 

2. สามารถตรวจนับสินค้าได้อย่างถูกต้องครบครัน 

3. ลูกค้ามีความสะดวกในการเลือกซ้ือไม้แปรรูป 
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6. ตัวช้ีวัด 

 เชิงปริมาณ มีปริมาณการจัดเก็บไม้สักสวนป่าแปรรูปในคลังสินค้าเป็นไปตามเป้าหมาย 

เชิงคุณภาพ สามารถจัดระบบในพื้นที่ตามขนาด คุณภาพ และปีที่ผลิตของไม้แปรรูป ให้สะดวกต่อ
การตรวจเช็คสินค้าคงเหลือและการเลือกซ้ือไม้แปรรูปของลูกค้า 

7. ขั้นตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

 

8. ผู้รับผิดชอบ 

งานการค้าและการตลาด ส่วนอุตสาหกรรมไม้อยุธยา 

9. งบประมาณและแหล่งเงิน 

งบประมาณรายได้-รายจ่ายของงานการค้าและการตลาด ส่วนอุตสาหกรรมไม้อยุธยา 

หมายเหตุ : วัสดุในการทำชั้นวาง ขออนุมัติใช้ไม้แปรรูปในสต๊อก 

10. ระยะเวลาดำเนินการ 

ระยะเวลาดำเนินงานตามโครงการตั้งแต่เดือน 1 - 30 เมษายน 2569 

11. การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง 

ปัจจัยที่มีผลต่อความเสี่ยง 
1. โครงการได้รับความเห็นชอบจาก อ.อ.ป. ภายในเวลาที่กำหนด 

 2. ภายในระยะเวลาดำเนินการมีวันหยุดราชการหลายวัน 
 3. วัสดุในการดำเนินงานอาจมีการปรับราคา 
 
 
 
 
 
 

1-3 เม.ย.69 6-10 เม.ย.69 13-24 เม.ย.69 27-30 เม.ย.69

1 ประชุมวางแผนผู้ที่เก่ียวข้องกับการบริหารสินค้าคงคลัง งานการค้าและการตลาด
2 จัดเตรียมเคร่ืองมือ วัสดุ อุปกรณ์ในการจัดท าช้ันวาง งานการค้าและการตลาด
3 จัดท าช้ันวาง งานการค้าและการตลาด
4 น าช้ันวางไปไว้ประจ าต าแหนง่ และน าไม้แปรรูปเข้าช้ันวาง งานการค้าและการตลาด

5
ประชุมสรุปโครงการให้ผู้บังคับบัญชาทราบ และอบรม
พนกังานเร่ืองการจัดน าไม้เข้าช้ันวาง

งานการค้าและการตลาด

ข้ันตอนการปฏิบัติงานล าดับ ระยะเวลาการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ
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แนวทางป้องกัน ลดปัจจัยเสี่ยง  
 1. ศึกษาระเบียบหลักเกณฑ์ในการดำเนินการเพ่ือขออนุมัติใช้ไม้แปรรูปในสต๊อก 
 2. บริหารจัดการ นัดหมาย และเตรียมการกับทีมงานให้รับทราบตรงกัน 
 3. ตรวจเช็ควัสดุที่จะใช้ในการดำเนินงานจากหลายแหล่งเพื่อประเมินและควบคุมค่าใช้จ่าย 
       
สรุปการประเมินความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง  : การดำเนินการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

สถานะปัจจุบัน : 3 X 3 

เป้าหมาย : 3 X 1 

เกณฑ์วัด : การดำเนินการเป็นตามเป้าหมายได้ 100% 

 

หมายเหตุ :    ค่าความเสี่ยง( โอกาส x ผลกระทบ ) ตั้งแต่ 12 ขึ้นไปจะนำไปบริหารความเสี่ยง 

     สถานะปัจจุบัน 

       เป้าหมาย 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด

5
สูงมาก จัดท าช้ันวางเสร็จ ภายในวันที่ 

2 พฤษภาคม  2569
5

สูงมาก
ด าเนนิการตามเป้าหมายได้ 80 %

4
สูง จัดท าช้ันวางเสร็จ ภายในวันที่ 

1 พฤษภาคม 2569
4

สูง
ด าเนนิการตามเป้าหมายได้ 90 %

3 ปานกลาง จัดท าช้ันวางเสร็จ ภายในวันที่ 
30 เมษายน 2569

3 ปานกลาง
ด าเนนิการตามเป้าหมายได้ 100 %

2
นอ้ย จัดท าช้ันวางเสร็จ ภายในวันที่ 

29 เมษายน 2569
2

นอ้ย ด าเนนิการตามเป้าหมายได้ 100 % สามารถจัดระบบ
การจัดเก็บไม้ในช้ันวางได้

1
นอ้ยมาก จัดท าช้ันวางเสร็จ ภายในวันที่ 

28 เมษายน 2569
1 นอ้ยมาก ด าเนนิการตามเป้าหมายได้ 100 % สามารถจัดระบบ

การจัดเก็บไม้ในช้ันวางและตรวจสอบข้อมูลได้

ผลกระทบต่อองค์กรโอกาสเกิดความเส่ียง

แผนภูมิความเส่ียง( Risk Profile)

5 5 10 15 20 25
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- 4 - 

12. ประโยชน์ที่คิดว่าจะได้รับ 

1. สามารถจัดเก็บไม้สักสวนป่าแปรรูปในคลังสินค้าเพ่ิมขึ้น 

2. สามารถบริหารพื้นที่ได้อย่างมีระบบ สินค้าไม้แปรรูปไม่ปะปนกันตามขนาด คุณภาพ และปีที่ผลิต 

3. ลูกค้ามีความสะดวกในการเลือกซื้อไม้แปรรูปและงานการคา้สามารถตรวจเช็คสต๊อกสินค้าได้ถูกต้อง 

4. สามารถช่วยป้องกันการเสื่อมสภาพของไม้สักสวนป่าแปรรูปนอกคลังสินค้าได้ 

13. การวิเคราะห์ความคุ้มค่าของโครงการ 

ลักษณะการวางจัดเก็บไม้แปรรูป ในพ้ืนที่ 90 ตร.ม. 

 
แบบวางพ้ืน (เดิม )     

 

วิธีคำนวณการวางพื้นแบบเดิม กองไม้แปรรูป1แถว ขนาด : กว้าง 2 ม. x ยาว 5 ม. X สูง 1.2 ม. =12 ลบ.ม. 
วางได้ 6 แถว : 12 x 6 =72 ลบ.ม. (2,542.68 ลบ.ฟ.) 
 

 
 

วิธีคำนวณการจัดเก็บในชั้นวาง ชั้นวาง1ช่อง ขนาด : กว้าง 1 ม. x ยาว 2 ม. x สูง 2 ม. = 4 ลบ.ม. 
ทำท้ังหมด 38 ช่อง     : 4 x 38 = 152 ลบ.ม. (5,367.88 ลบ.ฟ.) 
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สรุป 
1.การวางไม้แปรรูปบนพ้ืนแบบเดิม บนพื้นที่ 90 ตร.ม. สามารถจะจัดเก็บไม้แปรรูปได้ประมาณ  

72 ลบ.ม. (2,542.68 ลบ.ฟ.) 

2.การจัดเก็บไม้แปรรูปในชั้นวาง มี38ช่อง บนพ้ืนที่ 90 ตร.ม. สามารถจะจัดเก็บไม้แปรรูปได้ประมาณ 
150 ลบ.ม.(5,367.88 ลบ.ฟ.) 

 ดังนั้นการจัดทำชั้นวางสินคา้ ทำให้ได้พ้ืนที่เพ่ิมขึ้น 80 ลบ.ม. (2,825.20 ลบ.ฟ.) คิดเป็น 110% ของ
การวางพื้นแบบเดิม ทำให้เกิดความคุ้มค่าของโครงการนี้ 

 
 
 
 

 

  

ผู้เขียนโครงการ 

 

(นายกฤตเมธ เครือปัญญา) 

พนักงาน (ระดับ5) 

งานการค้าและการตลาด 

ส่วนอุตสาหกรรมไม้อยุธยา 


