
หัวข้อ O24 รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปี 2567 
 

ตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) ประจำปี 2567 หัวข้อ O30 เรื่อง การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 4 ด้าน โดยองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยง และ
จัดทำแผนการบริหารความเส่ียงการทุจริต เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวบนเว็บไซต์หลักของ อ.อ.ป. ประกอบด้วย  

1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558: องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ไม่มีความเสี่ยงในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงาน
อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภาระกิจการอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/ การให้บริการตามภารกิจ : โครงการบริการรับจ้างปลูกป่า 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง     

3) การจัดซื้อจัดจ้าง: โครงการซื้อปุ๋ยเคมีสำหรับบำรุงต้นยางพารา องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

4) การบริหารงานบุคคล: โครงการวางแผนและพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมเพื่อ           
เข้าสู่ตำแหน่งบริหาร 
โดยในแต่ละโครงการ อ.อ.ป. ได้ดำเนินการบริหารความเส่ียงการทุจริต ประจำปี 2567 เรียบร้อยแล้ว และมีผล
การบริหารความเส่ียงการทุจริตตามแผนฯ ในแต่ละโครงการ ดังต่อไปนี ้
 

1. รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตฯ ด้านที่ 2 การใช้อำนาจ
ตามกฎหมาย/ การให้บริการตามภารกิจ โครงการบริการรับจ้างปลูกป่า องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง 

 

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

ผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1. ชื่อความเสี่ยง: การประเมินความเป็นไปได้, ความเหมาะสม

ในการรับจ้าง, การอนุมัติจัดทำสัญญาอาจมีการรับสินบน 
เพื่อเอื้อประโยชน์ให้ผู้วา่จ้าง  
ระดับความเสี่ยง: 1 x 1 = 1 

ผลการบริหารความเสี่ยง 
ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ 1 x 1 = 1 

โอกาสเกิด = 1 ไม่มีการร้องเรียนการกระทำทุจริต 
ผลกระทบ = 1 ไม่เกิดผลกระทบ ไม่มีความเสียหาย 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ 
      มาตรการที่ 1 ดำเนินการตามระเบียบ องค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ ว่าด้วย การรับจ้างปลูกป่าพ.ศ. 2565 
     วิธีดำเนินการ:  
      1.1 เจ้าหน้าท่ีดำเนินการตรวจสอบข้อมูลผู้ว่าจ้าง 
ตามเงื่อนไขการบริการรับจ้างปลูกป่า 
       1.2 เจ้าหน้าท่ีดำเนินการจัดทำโครงการและบรหิาร
สัญญาให้เป็นไปตามระเบียบ 
       ระยะเวลาดำเนินการ: ม.ค. - ธ.ค. 67 
       ผู้รับผิดชอบ: ออป.กลาง 
       งบประมาณ: 1,724,359.50 

  ดำเนินการแล้วเสร็จ รายละเอียด ดังน้ี 
   - ดำเนินการตรวจสอบข้อมูลผู้ว่าจ้างตามเงื่อนไข     
การบริการรับจ้างปลูกป่าทุกครัง้ก่อนการขออนุมัติ
โครงการฯ และทำสัญญาฯ โดยประเภทที่ดินที่เข้าร่วม
โครงการ ต้องเป็นไปตามระเบียบฯ และมีขอบเขตและ
หลักเขตที่ชัดเจน โดยไม่มีปัญหา และข้อพิพาทที่ดินก่อน
ดำเนินการรับจ้างปลูกป่า และเป็นพ้ืนที่ที่พร้อมดำเนินการ
ปลูกสร้างสวนป่า ผู้ว่าจ้างจะต้องนำชี้ขอบเขตบริเวณพ้ืนที่
ประสงค์จะให้ปลูกป่า และออกเอกสารรับรองขอบเขต
พร้อมค่าพิกัด นำมาใช้เป็นเอกสารส่วนหน่ึงของสัญญาจ้าง
และให้มีการจัดทำเอกสารส่งมอบพ้ืนที่การบริการรับจ้าง
ปลูกป่า 



ผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
    - ดำเนินการจัดทำโครงการและบรหิารสัญญาให้เป็น 
ไปตามระเบียบองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ว่าด้วยการ
บริการรับจ้างปลูกป่า พ.ศ.2567 หมวดที่ 2 เงื่อนไขการ
บริการรับจ้างปลูกป่า ข้อ 9 การกำหนดอัตรารับจ้างให้
กำหนด ในรูปแบบของคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการ
ให้เป็นอำนาจของผู้อำนวยการสำนักของเจ้าของพ้ืนที่เป็น        
ผู้พิจารณาแต่งต้ังไม่น้อยกว่า 3 คน ให้ประธานกรรมการ 
มีตำแหน่งไม่ต่ำกว่าผู้จัดการ และให้หัวหน้างานสวนป่า  
ในพ้ืนที่เป็นกรรมการ และเลขานุการฯ แผนปฏิบัติการ 
การจัดทำกิจกรรมบริการรับจ้างปลูกป่า และมีกำไรจาก
การรับจ้างไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 และในหมวดที่ 3 การ
จัดทำโครงการบริการรับจ้างปลูกป่า ข้อ 11 และเมื่อได้รับ
การประสานงานจากผู้ว่าจ้าง ให้ดำเนินการรับจ้างปลูกปา่ 
เสนอให้ผู้อำนวยการสำนักอนุมัติโครงการ  
     - ในปี 2567 ออป.กลาง บริการรับจ้างปลูกป่ารวม
ทั้งหมด 20 ราย มีพื้นที่บริการรับจ้างปลูกป่ารวมทั้งสิ้น 
353 ไร่ ได้รับค่าบริการรับจ้างรวม 1 ,871,039.70 
บาท (ไม ่รวมภาษ ีม ูลค ่าเพ ิ ่ม) และมีค ่าใช ้จ ่ายรวม 
1,724,359.50 บาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม)  
มีกำไรสุทธิรวม 296,724.80 บาท 

2. ชื่อความเสี่ยง : การดำเนินการไม่แลว้เสร็จตามกำหนด
หรือไม่ครบถ้วนตามกิจกรรม 
ระดับความเสี่ยง: 1 x 1 = 1 

 ผลการบริหารความเสี่ยง 
ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ 1 x 1 = 1 

โอกาสเกิด = 1 ไม่มีการร้องเรียนการกระทำทุจริต 
ผลกระทบ = 1 ไม่เกิดผลกระทบ ไม่มีความเสียหาย 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ 
      มาตรการที ่2 กำหนดให้มีการตรวจติดตามประเมินผล 
พร้อมรายงานผลการดำเนินงาน เป็นรายเดือน 
      วิธีดำเนินการ: กำหนดให้มีการรายงานผลภายในวันที่ 
5 ของเดือนถัดไป โดยมีองค์ประกอบดังน้ี (1) สรุป
รายละเอียดผลการดำเนินงาน (2) แนวทางในการ
ดำเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและตัวชี้วัด (3) ปัญหา
อุปสรรคของการดำเนินการ (4) แนวทางการแก้ไขปัญหา 
(5) ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
      ระยะเวลาดำเนินการ: ม.ค. - ธ.ค. 67 
       ผู้รับผิดชอบ: ออป.กลาง 
       งบประมาณ: ไม่มีงบประมาณในข้ันตอนน้ี 

  ดำเนินการแล้วเสร็จ รายละเอียด ดังน้ี 
    - ออป.กลางได้มีการตรวจติดตามผลการดำเนินงาน 
และ ออป.เขต มีการรายงานความคืบหน้าให้ ออป.ภาค
ทราบเป็นประจำทุกเดือน รวบรวมรายงานผลการดำเนิน
โครงการให้ อ.อ.ป.ทราบเป็นประจำทุกไตรมาส โดยมี
องค์ประกอบครบถ้วน ดังน้ี 
ไตรมาส 1 รายงานวันที่ 2   เม.ย.67 
ไตรมาส 2 รายงานวันที่ 26 มิ.ย.67 
ไตรมาส 3 รายงานวันที่ 25 ก.ย.67 
ไตรมาส 4 รายงานวันที่ 27 ธ.ค.67 



ผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 
3. ชื่อความเสี่ยง  ผลการสำรวจอัตราการรอดตายไม่ตรงกับ

ความเป็นจริง 
ระดับความเสี่ยง: 1 x 1 = 1 

ผลการบริหารความเสี่ยง 
ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ 1 x 1 = 1 

โอกาสเกิด = 1 ไม่มีการร้องเรียนการกระทำทุจริต 
ผลกระทบ = 1 ไม่เกิดผลกระทบ ไม่มีความเสียหาย 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ 
      มาตรการที่ 3 กำหนดให้รายงานผลการสำรวจ โดย
จัดทำเป็นรูปเล่มรายงาน 
      วิธีดำเนินการ: เจ้าหน้าที่สำรวจอัตราการรอดตาย และ
อัตราการเจริญเติบโตของชนิดไม้ที่ปลูก จัดทำรายงานเป็น
รูปเล่ม 
      ระยะเวลาดำเนินการ: ม.ค. - ธ.ค. 67 
       ผู้รับผิดชอบ: งานสวนป่าของ ออป.กลาง 
       งบประมาณ: ไม่มีงบประมาณในข้ันตอนน้ี 
 

 ดำเนินการแล้วเสร็จ รายละเอียด ดังน้ี 
    - ผ ู ้ร ับผิดชอบโดยสวนป่าได้มีการสำรวจอัตราการ     
รอดตาย (คิดเป็นร้อยละ 95) และอัตราการเจริญเติบโต
ของชนิดไม้ที่ปลูก พร้อมจัดทำรายงานเป็นรูปเล่ม มาให้ 
ออป.กลาง ทราบ เมื่อเสร็จสิ้นโครงการเรียบร้อยแล้ว 

 



สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปี 2567  
ด้านที่ 2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/ การให้บริการตามภารกิจ: โครงการบริการรับจ้าง

ปลูกป่า องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง ได้ดำเนินการเสร็จสิ้นอย่างสมบูรณ์แล้วทั้ง 3 มาตรการ         
มีผลการบริหารความเส่ียงอยู่ในระดับต่ำ โอกาสเกิด (L) = 1 ไม่มีการร้องเรียนการกระทำทุจริต, ผลกระทบ (I) 
= 1 ไม่เกิดผลกระทบไม่มีความเสียหาย (LxI: 1x1 = 1) โดยในแต่ละขั้นตอนการดำเนินงานตามมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต มีการดำเนินงานเป็นไปตามขั้นตอนกระบวนการอย่างเคร่งคัด ไม่พบการกระทำ  
ท่ีเส่ียงต่อการทุจริตในโครงการดังกล่าว 

 
********************** 

 



2. รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตฯ ด้านที่ 3 การจัดซ้ือจัดจ้าง
โครงการซ้ือปุ๋ยเคมีสำหรับบำรุงต้นยางพารา องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

ผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1. ชื่อความเสี่ยง: คณะกรรมการอาจมีผลประโยชน์  

และมีส่วนได้ส่วนเสีย 
ระดับความเสี่ยง: 2 x 2 = 4 

ผลการบริหารความเสี่ยง 
ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ 1 x 1 = 1 

โอกาสเกิด = 1 ไม่มีการร้องเรียนการกระทำทุจริต 
ผลกระทบ = 1 ไม่เกิดผลกระทบ ไม่มีความเสียหาย 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ 
      มาตรการที่ 1 ตรวจสอบประวัติคณะกรรมการฯ     
ว่าไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดซื้อจัดจ้าง 
     วิธีดำเนินการ:  
      1.1 สอบถามประวัติบุคลากรก่อนการต้ังเป็นคณะ
กรรมการฯ         
       ระยะเวลาดำเนินการ: ม.ค. – ก.พ. 67 
       ผู้รับผิดชอบ: ออป.ตะวันออกฉียงเหนือ 
       งบประมาณ: ไม่มีงบประมาณในข้ันตอนน้ี 
 
 

 ดำเนินการแล้วเสร็จ รายละเอียด ดังน้ี 
  - คณะกรรมการแต่ละคณะ รวม 3 คณะ ได้แก่  
    1) คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR)  
    2) คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา  
    3) คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  
    ซึ่งได้รับการแต่งต้ังโดยออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ   
โดยต้องได้รับการตรวจสอบและพิจารณาจากประวัติบุคคล 
(แฟ้มประวัติ) ของผู้ที่ได้รับการแต่งต้ังในงานจัดซื้อครั้งน้ี 
 
  หมายเหตุ: คณะกรรมการ ท้ัง 3 คณะ ได้รับการแต่งต้ัง
ตามคำสั่ง ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ ท่ี 17/2567      
ลงวันที่ 12 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 และคำสั่ง ออป.
ตะวันออกเฉียงเหนือ ท่ี 27/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 
พ.ศ. 2567 

 



ผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
       มาตรการที่ 2 มีการกำหนดให้คณะกรรมการรับรอง

การไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของตนเองกับการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามแบบเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตาม  
ลักษณะงาน ตามระเบียบ อ.อ.ป. ว่าด้วยความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ พ.ศ. 2566 
     วิธีดำเนินการ:  
      1.1 คณะกรรมการรายงานความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ตามระเบียบ อ.อ.ป.ว่าด้วยความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ พ.ศ.2566 
       ระยะเวลาดำเนินการ: ม.ค. – ก.พ. 67 
       ผู้รับผิดชอบ: ออป.ตะวันออกฉียงเหนือ 
       งบประมาณ: ไม่มีงบประมาณในข้ันตอนน้ี 

 ดำเนินการแล้วเสร็จ รายละเอียด ดังน้ี 
   - คณะกรรมการฯ ได้ลงชื่อรับรองการไม่เป็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของตนเองกับการจัดซื้อจัดจ้าง ตามแบบเปิดเผย
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามลักษณะงาน ตามคำสั่ง 
อ.อ.ป. ท่ี 95/2566 เรื่องระเบียบองค์การอุตสาหกรรม
ป่าไม้ ว่าด้วย ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ
ผู้ปฏิบัติงาน พ.ศ. 2566 ลงวันที่ 18 พฤษภาคม  
พ.ศ. 2566 
 

2. ชื่อความเสี่ยง : มีการจัดทำรายละเอียดคุณลักษณะที่มี
การเอื้อประโยชน์ให้ผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึง 
ระดับความเสี่ยง: 2 x 3 = 6 

 ผลการบริหารความเสี่ยง 
ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ 1 x 1 = 1 

โอกาสเกิด = 1 ไม่มีการร้องเรียนการกระทำทุจริต 
ผลกระทบ = 1 ไม่เกิดผลกระทบ ไม่มีความเสียหาย 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ 
      มาตรการที ่3 กำหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการฯ 
ด้านความรู้ความสามารถชำนาญงานด้านการจัดการสวนป่า 
      วิธีดำเนินการ: พิจารณาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถชำนาญงานด้านการจัดการสวนป่า ด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการฯ 
 
      ระยะเวลาดำเนินการ: ก.พ. ๖7 
       ผู้รับผิดชอบ: ออป.ตะวันออกฉียงเหนือ 
       งบประมาณ: ไม่มีงบประมาณในข้ันตอนน้ี 
 
 

 ดำเนินการแล้วเสร็จ รายละเอียด ดังน้ี 
   - ออป.ตะวันออกฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการฯ       
คณะต่าง ๆ โดยพิจารณาบุคลากร ท่ีมคีวามรู้ 
ความสามารถ ดังน้ี 
     1. คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR) ต้องมี
ความรู้ความชำนาญ ในหลักเกณฑ์ด้านการจัดการสวนป่า 
โดย ออป.ตะวันออกฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) ประกอบด้วย หัวหน้าฝ่าย 
(ระดับ 8) ฝ่ายจัดการสวนป่า เป็นประธานคณะ
กรรมการฯ และผู้จัดการ (ระดับ 7) จำนวน 3 ท่าน เป็น
กรรมการฯ คือ ผูจ้ัดการ (ระดับ 7) ออป.เขตขอนแก่น, 
ผู้จัดการ (ระดับ 7) ออป.เขตอุบลราชธานี และผู้จัดการ 
(ระดับ 7) ออป.เขตนครราชสีมา 
     2. คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ ต้องมีความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์ 
เพ่ือตรวจสอบเอกสารของผู้เสนอราคาท่ีได้ย่ืนในระบบ
การจัดซื้อจัดจ้างของกรมบัญชีกลาง โดย ออป. ตะวัน
ออกฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ ตามคำสั่ง ออป.ตอ. ท่ี 27/2567 
ลงวันที่  8 มีนาคม พ.ศ. 2567 จำนวน 3 ท่าน 
ประกอบด้วย หัวหน้าฝ่ายบริหาร (ระดับ 8) ประธาน
กรรมการ, ผู้จัดการส่วนอำนวยการ (ระดับ 7) กรรมการ 
และหัวหน้างานแผนงานและประเมินผล ส.ผป. (ระดับ 6) 
กรรมการและเลขานุการ 
 



ผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
     3. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ต้องมีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ ในการตรวจรับพัสดุ 
พร้อมทั้งต้องมีความชำนาญและเข้าใจรายละเอียด
ขอบเขตของงาน (TOR) โดย ออป. ตะวันออกฯ ได้แต่งต้ัง
คณะกรรมการตรวจรับ ตามคำสัง่ ออป.ตะวันออกฯ      
ที่ 27/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม พ.ศ. 2567 จำนวน  
3 ท่าน ประกอบด้วย หัวหน้าฝ่ายจัดการผลผลิตและ
อุตสาหกรรมไม้ (ระดับ 8) ประธานกรรมการ, ผู้จัดการ
ส่วนแผนงานและประเมินผล (ระดับ 7) กรรมการ และ
หัวหน้างานวิจัยและพัฒนา (ระดับ 6) กรรมการและ
เลขานุการ 

       มาตรการที ่4 เจ้าหน้าท่ีพัสดุและ คณะกรรมการฯ 
TOR ตรวจสอบความถูกต้องให้เป็นไปตามระเบียบฯ     
ก่อนเสนอขออนุมัติร่างขอบเขตของงาน (TOR) และร่าง
เอกสารประกวดราคาซื้อด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  
(e-bidding) 
      วิธีดำเนินการ: ให้คณะกรรมการ / หน่วยงานที่ได้รับ
อนุมัติงบประมาณ และเจ้าหน้าท่ีพัสดุ ร่วมตรวจสอบความ
ถูกต้อง ของร่างขอบเขตของงาน (TOR) และร่างเอกสาร
ประกวดราคาซื้อด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์       
(e-bidding) 
      ระยะเวลาดำเนินการ: ก.พ. ๖7 
       ผู้รับผิดชอบ: ออป.ตะวันออกฉียงเหนือ 
       งบประมาณ: ไม่มีงบประมาณในข้ันตอนน้ี 

 ดำเนินการแล้วเสร็จ รายละเอียด ดังน้ี 
   - เจ้าหน้าท่ีพัสดุและคณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) ตรวจสอบความถูกต้องให้เป็นไปตามระเบียบฯ 
ก่อนเสนอขออนุมัติร่างขอบเขตของงาน (TOR) และร่าง
เอกสารประกวดราคา โดยวิธีอิเล็กทรอนิกส์ 
   - ออป.ตะวันออกฯ ได้ประกาศประกวดราคาซื้อปุ๋ยเคมี 
สำหรับบำรงุต้นยางพารา ประจำปี 2567 จำนวน 
12,000 กระสอบ เมื่อวันที่  19 เมษายน 2567 
รายละเอียดตามสำเนาประกาศ และเอกสารประกวด
ราคาฯ ออป.ตะวันออกฯ เลขที่ 7/2567 เรื่อง ประกวด
ราคาซื้อปุ๋ยเคมีสำหรับบำรุงต้นยางพารา ด้วยวิธีประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ลงวันที่ 19 เมษายน 
พ.ศ. 2567 

3. ชื่อความเสี่ยง  การพิจารณาผลการประกวดราคาอาจเอื้อ
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ระดับความเสี่ยง: 2 x 2 = 4 

ผลการบริหารความเสี่ยง 
ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ 1 x 1 = 1 

โอกาสเกิด = 1 ไม่มีการร้องเรียนการกระทำทุจริต 
ผลกระทบ = 1 ไม่เกิดผลกระทบ ไม่มีความเสียหาย 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ 
      มาตรการที่ 5 ประกาศผลการประกวดราคาซื้อปุ๋ย 
เคมีฯ อย่างเปิดเผย และเปิดโอกาสให้มีการอุทธรณ์ ภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
      วิธีดำเนินการ: เผยแพร่ผลการประกวดราคาซื้อปุ๋ยเคมี 
บนเว็บไซต์, แจ้งเวียน และปิดประกาศ 
      ระยะเวลาดำเนินการ: เม.ย. - พ.ค. ๖7 
       ผู้รับผิดชอบ: ออป.ตะวันออกฉียงเหนือ 
       งบประมาณ: ไม่มีงบประมาณในข้ันตอนน้ี 
 
 

ดำเนินการแล้วเสร็จ รายละเอียด ดังน้ี 
   - ออป.ตะวันออกฯ ได้เผยแพร่ประกาศผลการประกวด
ราคาซื้อปุ๋ยเคมีในระบบเครือข่ายสารสนเทศของ
กรมบัญชีกลาง และเว็บไซต์ขององค์การอุตสาหกรรม   
ป่าไม้แล้ว เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2567 รายละเอียด
ตามสำเนาประกาศ ออป.ตะวันออกฯ ท่ี 12/2567   
เรื่อง ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา ประกวดราคาซื้อ
ปุ๋ยเคมีสำหรับบำรงุต้นยางพาราด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ลงวันที่ 24 พฤษภาคม  
พ.ศ. 2567 และเปิดโอกาสให้มีการอุทธรณ์ ภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด เมื่อครบระยะเวลาท่ีกำหนดไม่มี     
ผู้ย่ืนอุทธรณ์ 
 



ผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
       มาตรการที่ 6 ให้คณะกรรมการพิจารณาผลการเสนอ

ราคา ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลงั ว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560      
ข้อ 55 
      วิธีดำเนินการ: เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ตรวจสอบความถูก
ต้องการพิจารณาผล ของคณะกรรมการพิจารณาผลการ
เสนอราคา 
      ระยะเวลาดำเนินการ: เม.ย. - พ.ค. ๖7 
       ผู้รับผิดชอบ: ออป.ตะวันออกฉียงเหนือ 
       งบประมาณ: ไม่มีงบประมาณในข้ันตอนน้ี 
 
 

ดำเนินการแล้วเสร็จ รายละเอียด ดังน้ี 
    - คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา ตาม
คำสั่ง ออป.ตะวันออกฯ ท่ี 27/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 
พ.ศ. 2567 ได้รายงานผลการประกาศประกวดราคาซื้อ
ปุ๋ยเคมี สำหรับบำรงุต้นยางพาราประจำปี 2567 จำนวน 
12,000 กระสอบ คณะกรรมการฯ ได้ให้ความเห็นว่า 
เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2567 ระหว่างเวลา 13.00 น. 
ถึง 16.00 น. มีผู้สนใจย่ืนข้อเสนอ จำนวน 3 ราย ดังน้ี  
    1. ห้างหุ้นส่วนจำกัด ภูมิสวัสด์ิ 
    2. ห้างหุ้นส่วนจำกัด ชัยชนะเกษตร 
    3. บริษัท ซี พี โอ อินเตอร์เทรด จำกัด 
และห้างหุ้นส่วนจำกัด ภูมิสวัสด์ิ เป็นผู้เสนอราคาท่ีมี
คุณสมบัติและปฏิบัติถูกต้องตามเงื่อนไขฯ และเสนอราคา
ต่ำสุด จึงเป็นผู้ชนะการเสนอราคา 

 
  4. ชื่อความเสี่ยง  การตรวจรับพัสดุมีการเอื้อประโยชน์ใหกั้บ 

ผู้ประกอบการ (ผู้ขาย) 
ระดับความเสี่ยง: 4 x 4 = 16 

ผลการบริหารความเสี่ยง 
ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ 1 x 1 = 1 

โอกาสเกิด = 1 ไม่มีการร้องเรียนการกระทำทุจริต 
ผลกระทบ = 1 ไม่เกิดผลกระทบ ไม่มีความเสียหาย 

 มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ 
       มาตรการที่ 7 มีมาตรการเสริมสร้างวัฒนธรรมการไม่

รับสินบน และไม่เรียกร้อง ผลประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
      วิธีดำเนินการ: จัดให้มีการอบรม หรือซักซ้อมความ
เข้าใจ ในมาตรฐาน/ หลักเกณฑ์ การตรวจรับพัสดุ สำหรับผู้ที่
ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการตรวจรับพัสดุ 
      ระยะเวลาดำเนินการ: มิ.ย. – พ.ย. ๖7 

  ดำเนินการแล้วเสร็จ รายละเอียด ดังน้ี 
   - ออป.ตะวันออกฯ ได้นำมาตรฐาน/ หลักเกณฑ์การ
ตรวจรับพัสดุ จัดทำแนวทางและซักซ้อมความเข้าใจในการ
ตรวจรับพัสดุสำหรับผู้ที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ และได้แจ้งเวียนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกสวนป่า
ทราบโดยทั่วกัน 



ผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
       ผู้รับผิดชอบ: ออป.ตะวันออกฉียงเหนือ 
       งบประมาณ: ไม่มีงบประมาณในข้ันตอนน้ี 

 

 

 
 

       มาตรการที่ 8 ให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ปฏิบติั
ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลงั ว่าด้วยการจัดซื้อ 
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข้อ 175 
      วิธีดำเนินการ: เจ้าหน้าที่พัสดุ ตรวจสอบความถูกต้อง 
การตรวจรับพัสดุของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ก่อนเสนอ
ขออนุมัติเบิกจ่ายค่าซื้อปุ๋ย จากผู้มีอำนาจ 
      ระยะเวลาดำเนินการ: มิ.ย. – พ.ย. ๖7 
       ผู้รับผิดชอบ: ออป.ตะวันออกฉียงเหนือ 
       งบประมาณ: 14,640,000.- บาท 
 
 

 ดำเนินการแล้วเสร็จ รายละเอียด ดังน้ี 
  - คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตามคำสั่ง ออป.ตะวันออกฯ 
ที่ 27/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม พ.ศ.2567 ดำเนินการ
ตรวจรับปุ๋ยเคมี ปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข้อ 175 โดยมีรายละเอียดดังน้ี      
    ข้ันตอนการตรวจรับ  
    1. ผู้ขายทำหนังสือแจ้งกำหนดการส่งมอบปุ๋ยเคมีให้ 
ออป. ตะวันออกฯ ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วัน 
    2. คณะกรรมการตรวจรับจะสุ่มเก็บตัวอย่าง จำนวน  
3 ตัวอย่าง หลังจากส่งมอบภายใน 15 วัน ตัวอย่าง      
จะถูกแบ่งเป็น 3 ตัวอย่าง ดังน้ี 
       ตัวอย่างที่ 1 ส่งวิเคราะห์ที่กรมวิชาการเกษตร หรอื
หน่วยราชการอื่นๆ หรือบริษัทห้องปฏบิัติการกลาง 
(ประเทศไทย) จำกัด ท่ีสามารถวิเคราะห์ได้ โดยเจ้าหน้าที่
ที่ ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือแต่งต้ังเป็นผู้นำส่ง    
      ตัวอย่างที่ 2 เก็บไว้ที่ผู้ขาย เพ่ือตรวจสอบคุณภาพ 
      ตัวอย่างที่ 3 เก็บไว้ที่ประธานคณะกรรมการตรวจรบั 
     กรณีที่ตัวอย่างที่ 1 ไม่ผ่านเกณฑ์ตรวจวิเคราะห์หาค่า
ธาตุอาหาร จะต้องส่งตัวอย่างที่ 2 และตัวอย่างที่ 3        
ไปวิเคราะห์ การตัดสินกรณีผลวิเคราะห์จะต้องถูกต้อง 



ผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
จำนวน 2 ใน 3 ตัวอย่าง 

 
     3. เมื่อผลการตรวจสอบตัวอย่างปุ๋ยเคมี ผ่านเกณฑ์
ตรวจวิเคราะห์หาค่าธาตุอาหาร คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ จึงจะจัดทำใบตรวจรับพัสดุ  

 
     4. เจ้าหน้าท่ีพัสดุดำเนินการเบิกจ่ายเงิน โดยแบ่ง
จ่ายเงิน 4 งวด คาดว่าจะจ่ายเงินแล้วเสร็จในเดือน
พฤศจิกายน 2567 



ผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
     5. ดำเนินการตรวจรับปุ๋ยเคมีเรียบร้อยแล้ว และ
ผู้อำนวยการสำนัก ออป.ตะวันออกฯ ได้เบิกจ่ายเงิน      
ค่าปุ๋ยเคมีให้กับ หจก.ภูมิสวัสด์ิ เรียบร้อยแล้วทั้ง 4 งวด 
เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2567 และได้คืนหลักประกัน
สัญญาแล้ว ตามหนังสือ ออป.ตะวันออกฯ ที่ ทส 
1411.1/3382 ลงวันที่ 6 ธันวาคม 2567 ปัจจุบัน
ดำเนินการยุติสัญญาเรียบร้อยแล้ว 

 
 

 
สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปี 2567  
ด้านที ่ 3 การจัดซื ้อจัดจ้าง: โครงการซื ้อปุ ๋ยเคมีสำหรับบำรุงต้นยางพารา องค์การ

อุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ดำเนินการเสร็จสิ้นอย่างสมบูรณ์แล้วทั้ง 8 มาตรการ มีผล
การบริหารความเส่ียงอยู่ในระดับต่ำ โอกาสเกิด (L) = 1 ไม่มีการร้องเรียนการกระทำทุจริต, ผลกระทบ (I) = 
1 ไม่เกิดผลกระทบไม่มีความเสียหาย (LxI: 1x1 = 1) โดยในแต่ละขั้นตอนการดำเนินงานตามมาตรการ
ควบคุมความเส่ียงการทุจริต มีการดำเนินงานเป็นไปตามข้ันตอนกระบวนการอย่างเคร่งคัด ไม่พบการกระทำท่ี
เส่ียงต่อการทุจริตในโครงการดังกล่าว 

********************** 
 



3. รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตฯ ด้านที่ 4 การบริหาร     
งานบุคคล โครงการวางแผนและพัฒนาบุคคลากรเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งบริหาร 

แบบรายงานที่ 5 แบบรายงานผลการดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

ผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1. ชื่อความเสี่ยง: การกำหนดหลักเกณฑ์ หรือคุณสมบัติ

พื้นฐานต่าง ๆ อาจเอือ้ประโยชน์ต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง
ระดับความเสี่ยง: 1 x 1 = 1 

ผลการบริหารความเสี่ยง 
ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ 1 x 1 = 1 

โอกาสเกิด = 1 ไม่มีการร้องเรียนการกระทำทุจริต 
ผลกระทบ = 1 ไม่เกิดผลกระทบ ไม่มีความเสียหาย 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ 
      มาตรการที่ 1 จัดทำโครงการ/ กำหนดหลักเกณฑ์/ 
คุณสมบัติ/ พัฒนา/ คัดเลือก/ ประเมินผู้สืบทอดตำแหน่ง
เสนอ อ.อ.ป. ให้ความเห็นชอบ 
     วิธีดำเนินการ:  
      1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการวางแผนผู้สืบทอดตำแหน่ง 
โดยมีหน้าท่ี 
          1) กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกผู้สืบทอด
ตำแหน่ง 
          2) ดำเนินการสรรหาผูส้ืบทอดตำแหน่งเพ่ือจัดทำ
คลังบัญชีฯ 
          3) กำหนดหลักสูตร การฝึกอบรม/ แนวทางพัฒนา
ศักยภาพ 
          4) กำหนดแบบประเมินสำหรับประเมินผู้สืบทอด
ตำแหน่งตามปีงบประมาณ 
       ระยะเวลาดำเนินการ: ม.ค. – ธ.ค. 67 
       ผู้รับผิดชอบ: สำนักบรหิารกลาง 
       งบประมาณ: ไม่มีงบประมาณในข้ันตอนน้ี 

 ดำเนินการแล้วเสร็จ รายละเอียด ดังน้ี 
   - ส.บก. จัดทำโครงการวางแผนและพัฒนาบุคลากร
เตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ตำแหน่งบริหาร (Successor) 
ประจำปี 2567 เสนอผู้อำนวยการ ผ่านผู้อำนวยการ
สำนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ เพ่ือโปรดพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ ตามบันทึก ที่ ทส 1401/775 ลงวันที่ 
22 มีนาคม 2567 
   - อ.อ.ป. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการวางแผนผู้สืบทอด
ตำแหน่ง ตามคำสั่ง ท่ี 126/2566 ลงวันที่ 17 
กรกฎาคม พ.ศ. 2566 โดยได้ดำเนินการ ดังน้ี  
      1. กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกผู้สืบทอด
ตำแหน่ง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการฯ ในการประชุม
เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2567  
      2. ดำเนินการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่งและประกาศ
รายชื่อ ตามประกาศองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เรื่อง 
รายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือกเป็นผู้สืบทอดตำแหน่ง ลงวันที่  
4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 
      3. กำหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพเพ่ือเตรียม
ความพร้อมของผู้สืบทอดตำแหน่งที่อยู่ในบัญชีรายชื่อผู้มี
สิทธ์ิได้รับการคัดเลือกเป็นผู้สืบทอดตำแหน่ง ให้เป็นไป
ตามคำสั่ง อ.อ.ป. ท่ี 145/2565 ลงวันที่ 1 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2565 เรื่อง เส้นทางฝึกอบรม (Training 
Roadmap) อย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตร ตามบันทึก ท่ี 
ทส 1401/1519 ลงวันที่ 7 มิถุนายน 2567 
      4. แจ้งหน่วยงานต้นสังกัดของผู้ที่ได้รับการแต่งต้ังให้
ดำรงตำแหน่งที่สูงข้ึน ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแบบ
ประเมินที่กำหนด ตามบันทึก ลับ ที่ ทส 1401/ล 196 
ลงวันที่ 24 ธันวาคม 2567  
  

2. ชื่อความเสี่ยง : อาจมีการใหส้ินบนหรือให้ของขวัญในรูป
ของเงินหรือผลประโยชน์อื่นใด เพื่อการเข้าสู่ตำแหน่ง 
ระดับความเสี่ยง: 1 x 1 = 1 

 ผลการบริหารความเสี่ยง 
ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ 1 x 1 = 1 

โอกาสเกิด = 1 ไม่มีการร้องเรียนการกระทำทุจริต 
ผลกระทบ = 1 ไม่เกิดผลกระทบ ไม่มีความเสียหาย 



ผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ 
      มาตรการที ่2 กำหนดนโยบาย ประกาศสื่อสาร    
เรื่อง การป้องกัน การทุจริต และจริยธรรมคุณธรรมในการ
ดำเนินงาน 
      วิธีดำเนินการ:  
         1) ประกาศสื่อสารนโยบายแสดงเจตนารมณ์     
เป็นหน่วยงานที่เจ้าหน้าท่ี ไม่รับของขวัญ และ ของกำนัล   
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี  
          2) จัดกิจกรรมป้องกันการทุจริต และจริยธรรม
คุณธรรมในการดำเนินงาน 
      ระยะเวลาดำเนินการ: ม.ค. - ธ.ค. ๖7 
       ผู้รับผิดชอบ: สำนักบรหิารกลาง 
       งบประมาณ: ไม่มีงบประมาณในข้ันตอนน้ี 
 
 

  ดำเนินการแล้วเสร็จ รายละเอียด ดังน้ี 
    - อ.อ.ป. มีประกาศ เรื่อง นโยบายการไม่รับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี (No Gift 
Policy) ประจำปี 2567 ท้ังฉบับภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษ ประกาศ ณ วันที่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2567 
และสื่อสารใหค้ณะกรรมการและผู้รบัผิดชอบโครงการฯ 
รับทราบ 
 

 
 
   - ส.บก. มีการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เก่ียวกับประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณ ของ อ.อ.ป. และแจ้งเวียน 
ให้ทุกหน่วยงานทราบและประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ในสังกัดทราบ ตามบันทึก ส.บก. ท่ี ทส 1401/1235  
ลงวันที่ 9 พฤษภาคม 2567 และบันทึก ส.บก. ท่ี ทส 
1401/1427 ลงวันที่ 29 พฤษภาคม 2567  



ผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

 
 

 
 

   - ส.บก. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เก่ียวกับการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของ อ.อ.ป. 
และแจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงานทราบและประชาสัมพันธ์ 
ให้ผู้ปฏิบัติงานทราบ รวมถึงในการข้ันตอนการดำเนินการ
มีการสื่อสารนโยบายฯ เพ่ือสร้างความตระหนัก ให้แก่
คณะกรรมการ ณ ขณะน้ัน ตามบันทึก ส.บก. ที่ ทส 
1401/1235 ลงวันที่ 9 พฤษภาคม 2567 และบันทึก 
ที่ ทส 1401/1427 ลงวันที่ 29 พฤษภาคม 2567 
 



ผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

 
 

 
 

 
 
 



ผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
  

 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปี 2567  
ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล: โครงการวางแผนและพัฒนาบุคคลากรเตรียมความพร้อม

เพื่อเข้าสู่ตำแหน่งบริหาร ได้ดำเนินการเสร็จส้ินอย่างสมบูรณ์แล้วท้ัง 2 มาตรการ มีผลการบริหารความเส่ียง
อยู่ในระดับต่ำ โอกาสเกิด (L) = 1 ไม่มีการร้องเรียนการกระทำทุจริต, ผลกระทบ (I) = 1 ไม่เกิดผลกระทบ   
ไม่มีความเสียหาย (LxI: 1x1 = 1) โดยในแต่ละขั้นตอนการดำเนินงานตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต มีการดำเนินงานเป็นไปตามขั้นตอนกระบวนการอย่างเคร่งคัด ไม่พบการกระทำท่ีเส่ียงต่อการทุจริตใน
โครงการดังกล่าว 

********************** 


