
การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต 
หัวข้อ O23 การประเมินความเสีย่งทีอ่าจเกิดการใหห้รือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานประจำปี พ.ศ. 2568 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานประจำปี พ.ศ. 2568       
ตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมความโปรงใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment: ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ด้านท่ี 3 การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) ท้ังหมด 4 ประเด็น ดังนี้ 

หัวข้อประเด็นในการประเมิน
ความเสี่ยง 

โครงการ/ แผนงาน/ กระบวนการ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการ, วิธีการ
จัดการความเสี่ยง 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวย  
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

  องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ไม่มีความเส่ียงใน
ประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ 
อน ุญาต เน ื ่องจากหน่วยงานไม่ม ีภาระ
กิจการอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวก 

- ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี - 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/ 
การให้บริการตามภารกิจ  

 กระบวนการใช้อำนาจตามกฎหมายของ
คณะกรรมการสอบสวนทางวินัย 
 

1) อาจมีการใช้อำนาจของ
คณะกรรมการในทางมิชอบรับสินบน 
หรือช่วยเหลือพวกพ้อง 

2 x 2 = 4 

(ระดับต่ำ) 

เอกสาร 1 

 

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง  โครงการจัดซื้อปุ๋ยเคมีสำหรับบำรุง    
ต้นยางพาราองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้   
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

1) คณะกรรมการอาจมีผลประโยชน์ 
และมีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดซื้อนั้น ๆ 

1 x 3 = 3 
(ระดับต่ำ) 

เอกสาร 2 

 2) การจงใจแต่งต้ังคณะกรรมการท่ี
ขาดความรู้ความเข้าใจ หรือไม่มี 
ความเช่ียวชาญในการจัดซื้อจัดจ้าง 
เพื่อให้เกิดช่องว่างในการกระทำการ 
ประพฤติมิชอบในแต่ละกระบวนการ 

2 x 2 = 4 
(ระดับต่ำ) 

 



หัวข้อประเด็นในการประเมิน
ความเสี่ยง 

โครงการ/ แผนงาน/ กระบวนการ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการ, วิธีการ
จัดการความเสี่ยง 

  3) มีการจัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ
งานท่ีมีการเอื้อประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

2 x 3 = 6 

(ระดับปานกลาง) 

เอกสาร 2 

  4) คณะกรรมการร่างรายละเอียด
คุณลักษณะงาน อาจมีการรับสินบน 
หรือของกำนัลจากผู้ประกอบการ 

4 x 3 = 12 

(ระดับสูง) 

 

  5) กระบวนการตรวจสอบเอกสาร 
เป็นกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้
ดุลพินิจของคณะกรรมการฯ อาจจะมี
การเอื้อประโยชน์ต่อผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง 

3 x 3 = 9 

(ระดับปานกลาง) 

 

  6) การกำหนดระยะเวลาในการ
เผยแพร่ประกาศประกวดราคา และ
การรับฟังความเห็นท่ีไม่เหมาะสม 

2 x 2 = 4 

(ระดับปานกลาง) 

 

  7) คณะกรรมการตรวจรับอาจมีการ
รับซอง/ของขวญั/ของกำนัล จาก
ผู้ประกอบการ 

3 x 2 = 12 

(ระดับต่ำ) 

 

  8) คณะกรรมการตรวจรับเซ็นช่ือ
ยอมรับงาน โดยคุณสมบัติของสินค้า
ด้อยคุณภาพกว่าท่ีกำหนดไว้ในสเปก 
หรือไม่ครบถ้วน หรือล่าช้ากว่าท่ี
กำหนดไว้ในสัญญา 

4 x 4 = 16 

(ระดับสูงมาก) 

 



หัวข้อประเด็นในการประเมิน
ความเสี่ยง 

โครงการ/ แผนงาน/ กระบวนการ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการ, วิธีการ
จัดการความเสี่ยง 

4. การบริหารงานบุคคล  กระบวนการบริหารงานของหน่วยงาน 
และการปฏิบัติงานของบุคลากร 

1) การบรรจุ/ แต่งต้ัง/ โยกย้าย/ 
เล่ือนตำแหน่ง/ เล่ือนขั้นเงินเดือน  
อาจมีการเอาแต่พวกพ้อง หรือมีการ
เรียกรับเงิน ให้ของขวัญ ผลประโยชน์
อื่นใด เพื่อการได้รับการแต่งต้ัง หรือ
เล่ือนตำแหน่ง  

2 x 2 = 4 

(ระดับต่ำ) 

เอกสาร 3 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 1  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ด้านที่ 2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/ การให้บริการตามภารกิจ 

กระบวนการใช้อำนาจตามกฎหมายของคณะกรรมการสอบสวนทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
    
 1.1 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เกิดการร้องเรียนการทุจริตมากกว่า 3 ครั้ง ขึ้นไป 

๔ เกิดการร้องเรียนการทุจริต 3 ครั้ง 

๓ เกิดการร้องเรียนการทุจริต 2 ครั้ง 

๒ เกิดการร้องเรียนการทุจริต 1 ครั้ง 

๑ ไม่มีการร้องเรียนการกระทำการทุจริต 

   

  1.2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  
ระดับความรุนแรง

ของผลกระทบ  
ผลกระทบด้านภาพลักษณ์ช่ือเสียง ผลกระทบด้านกฎระเบียบ 

๕ เกิดความเสียหายต่อองค์กร, เจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษ, เกิดการ
ฟ้องร้องต่อศาล 

ถูกส่ังให้หยุดดำเนินการ 

๔ ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส, ส่ือมวลชนให้
ความสนใจลงข่าวอย่างต่อเนื่อง  

ถูกฟ้องคดี หรือถูกปรับ 

๓ พบการร้องเรียนการทุจริตเป็นลายลักษณ์อักษร ผิดกฎหมาย หรือถูกลงโทษตามระเบียบของหน่วยงาน 
๒ มีข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนในหน่วยงานมีผู้ร้องเรียน แจ้งเบาะแส ได้รับการตักเตือนจากหน่วยงานต้นสังกัด 
๑ ปรากฎข่าวลือเพียงหน่วยงานภายในองค์กร ตรวจพบภายในองค์กร และสามารถแก้ไขได้เอง 

    



 1.3 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ 
ปานกลาง 

(5 x 1 = 5) 
สูง 

(5 x 3 = 15) 
สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 
สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 
สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

๔ 
ต่ำ 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 
สูง 

(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๓ 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 
ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 
สูง 

(3 x 4 = 12) 
สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

๒ 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2) 
ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 
ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 
สูง 

(2 x 5 = 10) 

๑ 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1) 
ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 
ต่ำ 

(1 x 3 = 3) 
ต่ำ 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 

 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
• สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
• สีส้ม หมายถึง ความเส่ียงระดับสูง (10 – 14 คะแนน) 
• สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก (15 คะแนน ขึ้นไป) 

 
 



ชื่อ กระบวนงาน/ โครงการ: กระบวนการใช้อำนาจตามกฎหมายของคณะกรรมการสอบสวนทางวินัย  ผู้รับผิดชอบ: สำนักกฎหมาย 
ประเภทความเสี่ยงด้านท่ี  2 ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/ การให้บริการตามภารกิจ 

2. การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 มีการร้องเรียน หรือกล่าวหา หรือมีการตรวจพบเหตุ

อันควรเช่ือว่า ผู้ปฏิบัติงาน อ.อ.ป. ฝ่าฝืนวินัยซึ่ง
ผู้ปฏิบัติงานต้องรักษา 

- ไม่มีประเด็นความเส่ียงการทุจริต - - - - 

2 ตรวจสอบข้อเท็จจริง ประกอบด้วย 
 1) แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
 2) ส.ตส. ออกไปตรวจสอบหรือผู้บังคับบัญชาของ
หน่วยงานตรวจสอบฯ  
และได้มีการรายงานผลการสอบข้อเท็จจริงดังกล่าว 

- ไม่มีประเด็นความเส่ียงการทุจริต - - - - 

3 แต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนทางวินัย และ
ดำเนินการสอบสวน 

- อาจมีการใช้อำนาจของคณะกรรมการในทางมิชอบ 
รับสินบน หรือช่วยเหลือพวกพ้อง 

2 2 4 ต่ำ 

4 พิจารณาความผิด และกำหนดโทษ  - ไม่มีประเด็นความเส่ียงการทุจริต - - - - 

5 ออกคำส่ังลงโทษทางวินัย - ไม่มีประเด็นความเส่ียงการทุจริต - - - - 

 
หมายเหตุ: เครื่องหมาย “ – ” ในช่อง Risk Score หมายถึง ไม่มี 
 

 
 



3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/ โครงการ: กระบวนการใช้อำนาจตามกฎหมายของคณะกรรมการสอบสวนทางวินัย   

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1  แต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย และ
ดำเนินการสอบสวน 

1. อาจมีการใช้อำนาจของ
คณะกรรมการในทางมิชอบ  
มีการรับสินบน หรือช่วยเหลือ
พวกพ้อง 

ต่ำ 1) มาตรการกำหนดเกณฑ์/   
แนวทางการแต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย 
 
 
 
2) มาตรการกำหนดระยะเวลาใน
การสอบสวนทางวินัย เพื่อป้องกัน
ยืดเย้ือ เพิ่มช่องว่างในการ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
 
3) กำหนดบทลงโทษชัดเจน และ
รุนแรงหากพบว่าคณะกรรมการ
สืบสวน มีความไม่โปร่งใส เรียกรับ
ผลประโยชน์ หรือช่วยเหลือ 
พวกพ้อง 
 
4) เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมาย ในการปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากรและเจ้าหน้าท่ีทุกระดับ 

 1.1 จัดทำหลักเกณฑ์ 
การแต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย  
 1.2 กำหนดคุณสมบัติของ
คณะกรรมการสอบสวน 

 
 2.1 กำหนดหลักเกณฑ์ 
ระยะเวลาในการสอบสวนทาง
วินัย 
 
 
 3.1 กำหนดวินัยท่ีต้องปฏิบัติ 
และกำหนดบทลงโทษ หากมี
การผิดวินัยจะดำเนินการ
ลงโทษ ตามบทลงโทษท่ีกำหนด 
 
 
4.1 เผยแพร่ส่ือสาร ตัวอย่างคดี 
หรือข้อบังคับ และความรู้อื่น ๆ 
เกี่ยวกับกฎหมาย   

ม.ค. - ธ.ค. 
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ส.กม.  



      

 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 2  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ด้านที่ 3 การจัดซ้ือจัดจ้าง 
โครงการจัดซ้ือปุ๋ยเคมีสำหรับบำรุงต้นยางพารา  

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
 



1. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
    1.1 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เกิดการร้องเรียนการทุจริตมากกว่า 3 ครั้ง ขึ้นไป 

๔ เกิดการร้องเรียนการทุจริต 3 ครั้ง 

๓ เกิดการร้องเรียนการทุจริต 2 ครั้ง 

๒ เกิดการร้องเรียนการทุจริต 1 ครั้ง 

๑ ไม่มีการร้องเรียนการกระทำการทุจริต 

    1.2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  
ระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ  
ผลกระทบด้านการเงิน ผลกระทบด้านภาพลักษณ์ช่ือเสียง 

๕ กระทบต่องบประมาณ  
2,000,000 บาท ขึ้นไป 

เกิดความเสียหายต่อองค์กร, เจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษ, เกิดการฟ้องร้องต่อศาล 

๔ กระทบต่องบประมาณ  
1,500,001 – 2,000,000 บาท 

ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส, ส่ือมวลชนให้ความสนใจ  
ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง  

๓ กระทบต่องบประมาณ  
1,000,000 – 1,500,000 บาท 

พบการร้องเรียนการทุจริตเป็นลายลักษณ์อักษร 

๒ กระทบต่องบประมาณ  
500,000 – 1,000,000 บาท 

มีข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนในหน่วยงานมีผู้ร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

๑ กระทบต่องบประมาณไม่เกิน  
500,000 บาท 

ปรากฎข่าวลือเพียงหน่วยงานภายในองค์กร 

 



    1.3 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ 
ปานกลาง 

(5 x 1 = 5) 
สูง 

(5 x 3 = 15) 
สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 
สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 
สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

๔ 
ต่ำ 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 
สูง 

(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๓ 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 
ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 
สูง 

(3 x 4 = 12) 
สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

๒ 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2) 
ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 
ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 
สูง 

(2 x 5 = 10) 

๑ 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1) 
ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 
ต่ำ 

(1 x 3 = 3) 
ต่ำ 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 

 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
• สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
• สีส้ม หมายถึง ความเส่ียงระดับสูง (10 – 14 คะแนน) 
• สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก (15 คะแนน ขึ้นไป) 

 
 
 



ชื่อ กระบวนงาน/ โครงการ: โครงการจัดซื้อปุ๋ยเคมีสำหรับบำรุงต้นยางพาราองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ผู้รับผิดชอบ: องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ประเภทความเสี่ยงด้านท่ี  3   ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

2. การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 รายงานการขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง 8 ขั้นตอน  

(ตามระเบียบฯ ข้อ 22) จากผู้มีอำนาจ พร้อมแต่งต้ัง
คณะกรรมการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

1.1 คณะกรรมการอาจมีผลประโยชน์ และมีส่วนได้ 
ส่วนเสียในการจัดซื้อนั้น ๆ 

1 3 3 ต่ำ 

  1.2 จงใจแต่งต้ังคณะกรรมการท่ีขาดความรู้ความเข้าใจ 
หรือไม่มีความเช่ียวชาญในการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้เกิด
ช่องว่างในการกระทำการประพฤติมิชอบในแต่ละ
กระบวนการ 
 

2 2 4 ต่ำ 

2 กำหนดรายละเอียดคุณลักษณะจัดทำร่างขอบเขตงาน 
(TOR) และร่างเอกสารประกวดราคา 

2.1 จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะงานท่ีมีการ 
เอื้อประโยชน์ให้ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

2 3 6 ปานกลาง 

  2.2 คณะกรรมการร่างรายละเอียดคุณลักษณะงาน 
อาจมีการรับสินบน หรือของกำนัลจากผู้ประกอบการ 
 

4 3 12 สูง 

3 การพิจารณาผลการประกวดราคาซื้อด้วยวิธีประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

3.1 กระบวนการตรวจสอบเอกสาร เป็นกระบวนการท่ี
เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจของคณะกรรมการฯ อาจจะ
มีการเอื้อประโยชน์ต่อผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

3 3 9 ปานกลาง 

  3.2 การกำหนดระยะเวลาในการเผยแพร่ประกาศ
ประกวดราคา และการรับฟังความเห็นท่ีไม่เหมาะสม 

2 2 4 ต่ำ 



ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
4 การตรวจรับพัสดุ 4.1 คณะกรรมการตรวจรับอาจมีการรับซอง/ 

ของขวัญ/ ของกำนัล จากผู้ประกอบการ 
3 4 12 สูง 

  4.2 คณะกรรมการตรวจรับเซ็นช่ือยอมรับงาน โดย
คุณสมบัติของสินค้าด้อยคุณภาพกว่าท่ีกำหนดไว้ในสเปก 
หรือไม่ครบถ้วน หรือล่าช้ากว่าท่ีกำหนดไว้ในสัญญา 

4 4 16 สูงมาก 

 
3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ..........จัดซื้อปุ๋ยเคมีสำหรับบำรุงต้นยางพารา องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ............................ 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 จัดทำรายงานการขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจ้าง 8 ขั้นตอน  
(ตามระเบียบฯ ข้อ 22)  
จากผู้มีอำนาจ พร้อมแต่งต้ัง
คณะกรรมการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

1.1 คณะกรรมการอาจมี
ผลประโยชน์ และมีส่วนได้  
ส่วนเสียในการจัดซื้อนั้น ๆ 

ต่ำ 1) กำหนดให้คณะกรรมการ
กำหนดรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะ รับรองการไม่เป็นผู้มี   
ส่วนได้ส่วนเสียของตนเองกับ
ผู้ประกอบการ และรับรองการไม่
เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของตนเอง
กับการจัดซื้อจัดจ้าง ตามระเบียบ      
อ.อ.ป. ว่าด้วย ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ พ.ศ. 2566 
 

1) จัดทำแบบฟอร์มการ
ตรวจสอบคณะกรรมการ/
เจ้าหน้าท่ีท่ีมีความรับผิดชอบใน
การจัดซื้อจัดจ้างถึงความ
เกี่ยวข้องกับผู้เสนองาน 
 
2) ควบคุม กำกับ ดูแลให้
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติ
ตามระเบียบและหลักเกณฑ์ท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัด 

ม.ค.- เม.ย. 
68 
 
  

 ออป.
ตะวันออกฯ 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ..........จัดซื้อปุ๋ยเคมีสำหรับบำรุงต้นยางพารา องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ............................ 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2) ตรวจสอบประวัติคณะ
กรรมการฯ ว่าไม่เป็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในการจัดซื้อจัดจ้าง 

3) จัดอบรม/ ส่งเจ้าหน้าท่ีท่ี
ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้างให้ได้รับความรู้
เรื่องกฎ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อ 
จัดจ้าง  

     1.2 จงใจแต่งต้ังคณะกรรมการ
ท่ีขาดความรู้ความเข้าใจ หรือ 
ไม่มีความเช่ียวชาญในการจัดซื้อ
จัดจ้าง เพื่อให้เกิดช่องว่างในการ
กระทำการประพฤติมิชอบ     
ในแต่ละกระบวนการ 

ต่ำ 3) จัดให้มีบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถ หรือมีความ
เช่ียวชาญ ด้านการจัดการสวนป่า 
มาร่วมเป็นคณะกรรมการ โดย
กำหนดคุณสมบัติของคณะ
กรรมการฯ ท่ีมีความรู้
ความสามารถ ชำนาญงานด้านการ
จัดการสวนป่า  

1) มีการแต่งต้ังบุคลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถและมี
ประสบการณ์ในการจัดซื้อปุ๋ย
ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 
 
2) พิจารณาบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถชำนาญงานด้าน
การจัดการสวนป่า 

ม.ค.- เม.ย.
68 

  

 2  กำหนดรายละเอียด
คุณลักษณะจัดทำร่าง
ขอบเขตงาน (TOR) ร่าง
ประกาศและร่างเอกสาร
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) 

 2.1 จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะงานท่ีมีการเอื้อ
ประโยชน์ให้ผู้ประกอบการ   
รายใดรายหนึ่ง 

ปาน
กลาง 

4) จัดทำมาตรการส่งเสริม     
ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 

1) ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม 
และติดตามการทำงานอย่าง 
ใกล้ชิด มีการสอบทานและ
กำชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
 

ม.ค.- พ.ย. 
68 
 
 
 
 

ออป.
ตะวันออกฯ 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ..........จัดซื้อปุ๋ยเคมีสำหรับบำรุงต้นยางพารา องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ............................ 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2) จัดทำและเผยแพร่แผนการ
จัดซื้อจัดจ้างประจำปี 2568 
 
๓) รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ต่อผู้บริหาร 
 
๔) มีข้ันตอนเสนอการเห็นชอบ 
ผ่านสายงานตามลำดับ และมี
การกำหนดอำนาจอนุมัติตาม
วงเงินท่ีเหมาะสม 
 
๕)โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ 
แก่คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง
และผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
ประจำปี 2568 

    2.2 คณะกรรมการร่าง
รายละเอียดคุณลักษณะงาน 
อาจมีการรับสินบน หรือของ
กำนัลจากผู้ประกอบการ 

สูง 5) จัดทำประกาศ มาตรการ
ป้องกันการเรียกรับสินบน 

1) กำหนดนโยบายและ
มาตรการป้องกันการรับสินบน
ให้ผู้ปฏิบัติงานถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
 
 

ม.ค.- พ.ย. 
68 
 

 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ..........จัดซื้อปุ๋ยเคมีสำหรับบำรุงต้นยางพารา องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ............................ 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2) ผู้บริหาร ติดตามผลการ 
ดำเนินงานโครงการอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
3) เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากรและเจ้าหน้าท่ี 
 
4) หากมีสถานการณ์การให้
ของขวัญควรปฏิเสธการรับ
ของขวัญ ของกำนัล โดยอธิบาย
ว่าเป็นการขัดต่อกฎหมาย 
นโยบายของรัฐ 

3 การพิจารณาผลการประกวด
ราคาซื้อด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

3.1 กระบวนการตรวจสอบ
เอกสาร เป็นกระบวนการท่ี
เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจของ
คณะกรรมการฯ อาจจะมีการ
เอื้อประโยชน์ต่อผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง 

ปาน
กลาง 

6) กำชับ กำกับ ดูแล เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานให้ปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมาย 
 
 
7) แต่งต้ังผู้มีหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง
อย่างชัดเจนและมีการปรับเปล่ียน
หมุนเวียนกันไป 

1) ดำเนินการคัดเลือก
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานอย่าง 
โปร่งใสและตรวจสอบได้    
ตามระเบียบราชการ 
 
2) จัดทำคำส่ังแต่งต้ังผู้มีหน้าท่ี
ท่ีเกี่ยวข้องอย่างชัดเจนและมี
การปรับเปล่ียนหมุนเวียนกันไป 

พ.ค. – 
ส.ค. 68 

ออป.
ตะวันออกฯ 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ..........จัดซื้อปุ๋ยเคมีสำหรับบำรุงต้นยางพารา องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ............................ 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

  3.2 การกำหนดระยะเวลาใน
การเผยแพร่ประกาศประกวด
ราคา และการรับฟังความเห็นท่ี 
ไม่เหมาะสม 

ต่ำ 8) ประกาศผลการประกวดราคา
ซื้อปุ๋ยเคมีฯ อย่างเปิดเผย และเปิด
โอกาสให้มีการอุทธรณ์ ภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
 

1) เผยแพร่ผลการประกวด
ราคาซื้อปุ๋ยเคมี บนเว็บไซต์, 
แจ้งเวียน และปิดประกาศ 

พ.ค. – 
มิ.ย. 68 

 

4 การตรวจรับพัสดุ 4.1 คณะกรรมการตรวจรับอาจ
มีการรับซอง/ของขวัญ/ของ
กำนัล จากผู้ประกอบการ 

สูง 9) กำกับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์และแนวทางการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

1) จัดทำประกาศนโยบาย   
การไม่รับซอง/ ของขวัญ/    
ของกำนัล ติดประกาศ ณ วันท่ี
ดำเนินงาน   

มิ.ย. - ธ.ค. 
68 

 ออป.
ตะวันออกฯ 

  4.2 คณะกรรมการตรวจรับ
เซ็นช่ือยอมรับงาน โดย
คุณสมบัติของสินค้าด้อย
คุณภาพกว่าท่ีกำหนดไว้ในสเปก 
หรือไม่ครบถ้วน หรือล่าช้ากว่าท่ี
กำหนดไว้ในสัญญา 
 

สูงมาก 10) คณะกรรมการตรวจรับงาน
ซักซ้อมความเข้าใจเพื่อทำความ
เข้าใจในหลักเกณฑ์การตรวจรับ 

1) จัดประชุมคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ และมีการจัดทำ 
check list การตรวจรับตาม
ข้อกำหนดเป็นเอกสารชัดเจน 

ส.ค. 68 – 
ก.พ. 69 

 

  

 

 
 
 



 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 3  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
กระบวนการการบริหารงานของหน่วยงาน และการปฏิบัติงานของบคุลากร     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
   
  1.1 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เกิดการร้องเรียนการทุจริตมากกว่า 3 ครั้ง ขึ้นไป 

๔ เกิดการร้องเรียนการทุจริต 3 ครั้ง 

๓ เกิดการร้องเรียนการทุจริต 2 ครั้ง 

๒ เกิดการร้องเรียนการทุจริต 1 ครั้ง 

๑ ไม่มีการร้องเรียนการกระทำการทุจริต 

    

 1.2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  
ระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ  
ผลกระทบด้านภาพลักษณ์ช่ือเสียง ผลกระทบด้านกฎระเบียบ 

๕ เกิดความเสียหายต่อองค์กร, เจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษ, เกิดการ
ฟ้องร้องต่อศาล 

ถูกส่ังให้หยุดดำเนินการ 

๔ ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส, ส่ือมวลชนให้
ความสนใจลงข่าวอย่างต่อเนื่อง  

ถูกฟ้องคดี หรือถูกปรับ 

๓ พบการร้องเรียนการทุจริตเป็นลายลักษณ์อักษร ผิดกฎหมาย หรือถูกลงโทษตามระเบียบของหน่วยงาน 
๒ มีข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนในหน่วยงานมีผู้ร้องเรียน แจ้งเบาะแส ได้รับการตักเตือนจากหน่วยงานต้นสังกัด 
๑ ปรากฎข่าวลือเพียงหน่วยงานภายในองค์กร ตรวจพบภายในองค์กร และสามารถแก้ไขได้เอง 

 
 



    1.3 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ 
ปานกลาง 

(5 x 1 = 5) 
สูง 

(5 x 3 = 15) 
สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 
สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 
สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

๔ 
ต่ำ 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 
สูง 

(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๓ 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 
ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 
สูง 

(3 x 4 = 12) 
สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

๒ 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2) 
ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 
ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 
สูง 

(2 x 5 = 10) 

๑ 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1) 
ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 
ต่ำ 

(1 x 3 = 3) 
ต่ำ 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 

 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
• สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
• สีส้ม หมายถึง ความเส่ียงระดับสูง (10 – 14 คะแนน) 
• สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก (15 คะแนน ขึ้นไป) 

 
 
 



ชื่อ กระบวนงาน/ โครงการ: กระบวนการการบริหารงานของหน่วยงาน และการปฏิบัติงานของบุคลากร    ผู้รับผิดชอบ: สำนักบริหารกลาง 
ประเภทความเสี่ยงด้านท่ี 4: ด้านการบริหารงานบุคคล 

2. การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 การบริหารงานของหน่วยงานและ

การปฏิบัติงานของบุคลากร     
การบรรจุ/ แต่งต้ัง/ โยกย้าย/ เล่ือนตำแหน่ง/ เล่ือนขั้นเงินเดือน อาจมี
การเอาแต่พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงิน, ให้ของขวัญ รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นใด เพื่อการได้รับการแต่งต้ัง หรือเล่ือนตำแหน่ง 

2 2 4 ต่ำ 

 
3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/ โครงการ: กระบวนการการบรหิารงานของหน่วยงาน และการปฏิบัติงานของบุคลากร   

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การบริหารงานของหน่วยงาน
และการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

การบรรจุ/ แต่งต้ัง/ โยกย้าย/ 
เล่ือนตำแหน่ง/ เล่ือนขั้น
เงินเดือน อาจมีการเอาแต่ 
พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงิน 
ให้ของขวัญ ผลประโยชน์อื่นใด 
เพื่อการได้รับการแต่งต้ัง  
หรือเล่ือนตำแหน่ง 

ต่ำ เพื่อสร้างความมั่นใจ และแสดงถึง
ความโปร่งใสในการดำเนินการ  
จึงมีการจัดทำโครงการ ดังต่อไปนี้  
  1) จัดทำโครงการวางแผน
และพัฒนบุคลากรเตรียม 
ความพร้อมเข้าสู่ตำแหน่งบริหาร  
  2) โครงการพัฒนาและบริหาร
พนักงานท่ีมีศักยภาพสูง (Talent 
Management) 

1. ปรับปรุงหลักเกณฑ์การ
แต่งต้ัง บรรจุ โยกย้าย โดยลด
สัดส่วนคะแนน หรือขั้นตอนท่ี
ต้องใช้ดุลพินิจของกรรมการลง 
2. ประกาศหลักเกณฑ์ และวิธีการ
คัดเลือกผู้สืบทอดตำแหน่ง 
อย่างชัดเจน 
3. จัดให้มีการสอบแข่งขันใน
การคัดเลือกบุคลากร  

ม.ค. - ธ.ค. 
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ชื่อกระบวนงาน/ โครงการ: กระบวนการการบรหิารงานของหน่วยงาน และการปฏิบัติงานของบุคลากร   

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

  3) จัดทำแผนแม่บทการจัดการ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

  
     

 
     

                                             ช่ือ - สกุล .......นางสาวปิยรัตน์ สุขสำราญ........... (ผู้จัดทำ)  

                                                                   ตำแหน่ง พนักงาน (ระดับ 3) งานบริหารความเส่ียง    


