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ตามพระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 (พ.ร.บ. พัฒนา
รัฐวิสาหกิจฯ) มาตรา 25 กำหนดให้ รัฐวิสาหกิจจัดทำแผนวิสาหกิจที่มีกรอบระยะเวลา 5 ปี และแผนปฏิบัติ
การประจำปี โดยต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ เสนอต่อสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ตามหลักเกณฑ์ที่ สคร. กำหนด รวมทั้งให้ สคร. รายงานผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีของรัฐวิสาหกิจเสนอต่อคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 18 (9) และมาตรา
25 แห่งประราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูและและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 กำหนดหลักเกณฑก์าร
จัดทำแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจำปี โดยกำหนดให้รัฐวิสาหกิจจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี   
ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ และแผนวิสาหกิจ นำเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจและรัฐมนตรีเจ้า
ส ั งก ัดหร ือผ ู ้ท ี ่ ได ้ ร ับมอบหมายพิจารณาให ้ความเห ็นชอบตามลำด ับ  ก ่อนจ ัดส ่ งให ้สำน ักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร) ภายใน 2 เดือนก่อนเริ่มปีบัญชีของรัฐวิสาหกิจ 

องค์การอุตสหากรรมป่าไม้ ได้มีการทบทวนและจัดทำแผนวิสาหกิจในปี 2568 เพื่อจัดทำเป็น
แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรับปรุงครั้งที ่1/2568 นำเสนอ
ผ่านความเห็นชอบโดยคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ และได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
2569 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เพื่อเป็นแนวทางการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ ทรัพยากร และนโยบายการกำกับดูแล เพื่อให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายของแผนวิสาหกิจต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร 

แผนปฏิบัติการประจำปี 2569 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

 
1. วิสัยทัศน์ อ.อ.ป. (FIO’s Vision) 

“สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจเพ่ือความยั่งยืน” 
“Create forest plantations for sustainability” 

 
ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 2569 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการสร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจ (เรือ่ง) 2 
EBITDA (ล้านบาท) 110.40 
ชุมชนที่สำคัญที่มกีิจกรรมร่วมกัน (เรื่อง) 28 
จำนวนพื้นที่สเีขียวจากป่าเศรษฐกจิ (ไร)่ 7,750 

 
• สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจ : การจัดการสวนป่าเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรมการปลกูและแปรรูป และ

สร้างสรรค์ผลเชิงบวกตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
• ความยั่งยืน : แนวทางการดำเนินธุรกิจสู่การใช้ประโยชน์เพื่อสร้างรายได้ให้กับ อ.อ.ป. ภายใต้  

ขีดความสามารถหลัก ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และขับเคลื่อนสภาพสิ่งแวดล้อมให้มีคุณภาพที่ดี  
ด้วยพื้นที่สีเขียวจากป่าเศรษฐกิจ 

2. พันธกิจ อ.อ.ป. (FIO’s Missions) 

2.1 ขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง ใน
อนาคต 

2.2 ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ พัฒนาธุรกิจคาร์บอนเครดิตจากภาคป่า
ไม้ และสร้างกลไกการตลาดไม้เศรษฐกิจอย่างเป็นธรรมให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุลด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการปลูกและใช้ประโยชน์ไม้เศรษฐกิจ รวมถึงการใช้ประโยชน์ที่ดิน 

2.3 ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ อนุรักษ์ บริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
2.4 เพิ่มผลผลิตทั่วทั้งองค์กรและลดผลกระทบจากการดำเนินงานสู่สังคม 
2.5 สร้างการรับรู้เชิงบวกสู่สังคมเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถ่ินในบริบทเชิงพื้นที่ การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ โดย

ใช้สวนป่าเศรษฐกิจเป็นฐานและเช่ือมโยงหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานเอกชน และชุมชนเข้าด้วยกัน 
2.6 บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรทุก

ระดับให้มีความเช่ียวชาญ มีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
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3. ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

3.1 ค่านิยมองค์กร (Shared Value) 
ปลุกคุณธรรม มุ่งมั่นในการบริหารและจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ 

และอดทน  
ปลูกคุณภาพ สร้างสรรค์และส่งมอบผลติผล และบรกิารที่เปน็เลศิในทกกระบวนการด้วยบุคลากรมอื

อาชีพ เพื่อสร้างโอกาสในการแข่งขัน 
ปั้นคุณค่า ยกระดับองค์ความรู้เทคโนโลยีสู่การสร้างนวัตกรรม เพื่อสร้างคุณค่าสินทรัพย์ความรู้และ

ส่งมอบให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ปันความยั่งยืน แบ่งปัน ขับเคลื่อนความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตามแนววิถี

ใหม่ด้วยการมีสวนร่วมของทุกภาคส่วนให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

3.2 วัฒนธรรมองค์กร (Culture)  

HAPPYs = ชีวิตท่ีมีความสุขท่ัวทุกภาคส่วน 

H : Harmonization  ทำงานเป็นทีม 
A : Accountability  ปฏิบัติงานเตม็ความสามารถ 
P : People Centric  การทำงานที่คำนึงถึงประโยชน์ของประชาชน 
P : Positive Thinking มีทัศนคติเชิงบวก 
Y : Young at Heart  กระตือรือร้น 
s : Social Contribution ส่งมอบคุณค่าให้กบัสงัคม ชุมชน 

4. แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการประจำปี 
2569 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้มีหนังสือ ที่ กค 0819.2/ว.668 ลงวันที่  
5 สิงหาคม 2565 เรื ่อง หลักเกณฑ์การจัดทำแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจำปีของรัฐวิสาหกิจ  
แจ้งหลักเกณฑ์การจัดทำแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจำปีของรัฐวิสาหกิจ  โดยที ่มาตรา 25  
แห่งพระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 กำหนดให้รัฐวิสาหกิจจัดทำ
แผนวิสาหกิจท่ีมีกรอบระยะเวลาห้าปี และแผนปฏิบัติการประจำปี และทบทวนแผนวิสาหกิจอย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรับปรุง
ครั้งท่ี 1/2568 ดังนี้ 
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แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 1/2568 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคล่ือนกระบวนทัศน์ใหม่เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดหลัก หน่วย 
ค่าเป้าหมาย 5 ป ีระยะที่ 2 โครงการ 

เชิงกลยุทธ์ 
เป้าหมาย ปี 2569 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 2566 2567 2568 2569 2570 

เป้าประสงค์ที่ 3.1 มีการบริหารจัดการป่าเศรษฐกิจที่มีประสิทธิภาพ และคุ้มค่าในเชิงเศรษฐมิติ 
1. เสริมสร้าง
กระบวนทัศน์ใหม่
ด้านสวนป่า
เศรษฐกิจให้แก่
ประชาชน 

ดัชนีการ
ตระหนักรู้
ด้านสวนป่า
เศรษฐกิจ
ให้แก่
ประชาชน  
(ร้อยละ) 

ร้อยละ 
(เป้าหมาย
ตาม ทส.) 

ปีฐาน เพิ่มขึ้นจากปี
ฐานร้อยละ5 

เพิ่มขึ้นจากปี
ฐานร้อยละ

10 

เพิ่มขึ้นจากปี
ฐานร้อยละ

15 

เพิ่มขึ้นจากปี
ฐานร้อยละ

20 

1. โครงการ
เสริมสร้างการ
ตระหนักรู้ 
สวนป่าเศรษฐกิจ
ให้แก่ประชาชน 

ส่งเสริมการตระหนักรู้แก่
ชุมชน/นักเรียน โดยรอบ 
สวนป่า จำนวน 11,500 
ราย 

ส.บก. ออป.ภาค 

เป้าประสงค์ที่ 1.2 องค์กรมีความพร้อมรับการเปล่ียนแปลงในประเด็นใหม่ที่อาจจะเกิดข้ึน เพื่อขับเคล่ือนสู่การให้บริการเชิงรุกกับผู้รับบริการ ได้รับบริการที่รวดเร็ว ถูกต้องและเป็นธรรม 
2. ยกระดับองค์กร
สู่ความเป็นเลิศ
อย่างมีธรรมาภิ
บาล 

 คะแนนการ
ประเมิน 
Core 
Business 
Enabler 8 
ด้าน 

คะแนน เพิ่มขึ้น0.05 
คะแนน 

จากปี 65 

เพิ่มขึ้น0.05 
คะแนน 

จากปี 66 

เพิ่มขึ้น0.05 
คะแนน 
จากปี 
67 

เพิ่มขึ้น0.05 
คะแนน 
จากปี 
68 

เพิ่มขึ้น0.05 
คะแนน 
จากปี 
69 

2. โครงการ 
พัฒนาองค์กร 
สู่ความเป็นเลิศ 

คะแนนการประเมิน Core 
Business Enabler 8 ด้าน
เพิ่มข้ึน 0.05 คะแนน จาก
คะแนนปี 2568 

ส.นผ. ทุกสำนัก 

คะแนนการ
ประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส
ในการ
ดำเนินงาน
ของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

คะแนน >85 >85 >85 >85 >85 3. โครงการส่งเสริม
การป้องกันการ
ทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ 

คะแนนการประเมินมากกว่า 
85 คะแนน 

ส.ตส. ทุกสำนัก 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดหลัก หน่วย 
ค่าเป้าหมาย 5 ป ีระยะที่ 2 โครงการ 

เชิงกลยุทธ์ 
เป้าหมาย ปี 2569 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 2566 2567 2568 2569 2570 

3. เติบโตอย่าง
ม่ันคงและใช้
สินทรัพย์ให้เกิด
ประโยชน์ 

ร้อยละของ
กำไรต่อ
สินทรัพย์
ทั้งหมด 
(ROA) 

ร้อยละ 0.96 1.11 1.46 1.56 1.66 4. โครงการพัฒนา
สินทรัพย ์ 

- ดำเนินการตามแผนปฏิบัติ
การได้ร้อยละ 100 
- ค่า ROA ไม่น้อยกว่า 1.56  
- สรุปรายได้ และผลการ
ดำเนินงานการบริหาร
สินทรัพย์ท่ีดินของ อ.อ.ป. 
ประจำปี 2569 

ส.ธต. ทุกสำนัก 

ร้อยละของ
กำไร 
เชิงสังคมต่อ
เงินลงทุน 
(SROI) 
 

ร้อยละ ไม่ 
ต่ำกว่า 
ร้อยละ 

1 

ไม่ 
ต่ำกว่า 
ร้อยละ 

1 

ไม่ 
ต่ำกว่า 
ร้อยละ 

1 

ไม่ 
ต่ำกว่า 
ร้อยละ 

1 

ไม่ 
ต่ำกว่า 
ร้อยละ 

1 

5. โครงการ
ประเมินผล 
ตอบแทนทางสังคม
จากการลงทุน 
(Social Return 
on Investment: 
SROI) 

อัตราผลตอบแทนทางสังคม
จากการลงทุน จากกิจกรรม 
ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อสังคม 
ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 1 

ส.นผ. ทุกสำนัก 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2 บริหารจัดการสวนปา่เศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อยา่งสมดลุและบริบาลชา้งเลี้ยงของไทย 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดหลัก หน่วย 
ค่าเป้าหมาย 5 ป ีระยะที่ 2 โครงการ 

เชิงกลยุทธ์ 
เป้าหมาย ปี 2569 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 2566 2567 2568 2569 2570 

เป้าประสงค์ที่ 2.1 มีการส่งเสริม ฟื้นฟู สวนป่าเศรษฐกิจ และบริบาลช้างเล้ียงของไทย 
4.ส่งเสริม ฟื้นฟู 
แหล่งท่องเที่ยวเชิง
นิเวศ สวนป่า
เศรษฐกิจ ให้เกิด
ประสิทธิ ผล และ
บริบาลช้างเล้ียง
ของไทย 

จำนวนของ
พื้นที่สีเขียวที่
เพิ่มข้ึน 

      6. โครงการเพิ่ม
พื้นที่สีเขียวจาก
สวนป่าเศรษฐกิจ 

 ออป.ภาค ส.วส./ ส.ธต. 

ไร่ 2,210 4,550 4,550 7,750 ตามที่ได้รับ
จัดสรร

งบประมาณ 

6.1 กิจกรรม
ส่งเสริมเกษตรกร
ปลูกบำรุงไม้
เศรษฐกิจ 

ตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติ
ตาม พ.ร.บ. งบประมาณ
รายจ่าย ประจำปี
งบประมาณ 2569 

ออป.ภาค ส.วส./ ส.ธต. 

ไร่ 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 6.2 กิจกรรมการ
บริการรับจ้างปลูก
ป่า   

รับจ้างปลูกป่า ปี 2569  
พื้นที่ 1,000 ไร่ 

ออป.ภาค ส.วส./ ส.ธต. 

พื้นที่ป่าต้นน้ำ 
ลำธารได้รับ
การอนุรักษ์
และฟื้นฟู  

ไร่    9,865 ตามที่ได้รับ
จัดสรร

งบประมาณ 

6.3 กิจกรรมปลูก
สร้างสวนป่าและ
อนุรักษ์ฟื้นฟูป่าตน้
น้ำลำธาร 

พื้นที่ป่าต้นน้ำลำธารได้รับ
การอนุรักษ์และฟื้นฟู 9,865 
ไร่  

ออป. 
เหนือบน 

ส.วส./ ส.ธต. 

พื้นที่สวนป่า
ได้รับการ
ส่งเสริมปลูก
หวายและไผ่ 

    900 ตามที่ได้รับ
จัดสรร

งบประมาณ 

6.4 กิจกรรมปลูก
หวายและไผ่ในพื้นที่ 
สวนป่า เพื่อส่งเสริม
ความหลากหลาย 
ทางชนิดพันธุ์ 

พื้นที่สวนป่าได้รับการ
ส่งเสริมปลูกหวายและไผ่
เพื่อความหลากหลายทาง
ชนิดพันธุ์ 900 ไร่  

ออป. 
เหนือบน 

ส.วส./ ส.ธต. 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดหลัก หน่วย 
ค่าเป้าหมาย 5 ป ีระยะที่ 2 โครงการ 

เชิงกลยุทธ์ 
เป้าหมาย ปี 2569 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 2566 2567 2568 2569 2570 

4.ส่งเสริม ฟื้นฟู 
แหล่งท่องเที่ยวเชิง
นิเวศ สวนป่า
เศรษฐกิจ ให้เกิด
ประสิทธิ ผล และ
บริบาลช้างเล้ียง
ของไทย 

พื้นที่สวนป่า
ได้รับการ
อนุรักษ์และ
บำรุงดูแล
พันธุกรรมไม้
ดั้งเดิมหายาก  

    255 ตามที่ได้รับ
จัดสรร

งบประมาณ 

6.5 กิจกรรม
อนุรักษ์พันธุกรรม
ไม้ดั้งเดิมหายากใน
พื้นที่สวนป่า 

พื้นที่สวนป่าได้รับการ
อนุรักษ์และบำรุงดูแล
พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมหายาก 
255 ไร่  

ออป.ภาค ส.วส./ ส.ธต. 

ร้อยละของ
พื้นที่ที่นำ
กลับมาใช้
ประโยชน์ 
(Landscape 
Restoration)  

ไร่, 
แผนงาน 

- - จำนวนพื้นที่ 
(ไร่) และ
แผนการ

พัฒนาของ 
แต่ละ ออป.

ภาค 
 

จำนวน 
พื้นที่ (ไร)่ 

และ 
แผนการ

พัฒนาของ 
แต่ละ  

ออป.ภาค 

จำนวน 
พื้นที่ (ไร)่ 

และแผนการ
พัฒนาของ
แต่ละ ออป.

ภาค 

7. โครงการส่งเสริม 
ฟื้นฟูสวนป่า
เศรษฐกิจ 

1. ออป.ภาค กำหนดนิยาม
พื้นที่ที่จะนำมาพัฒนาพื้นที่ 
Productive area 
2. สรุปจำนวนพื้นที่ (ไร่) 
 และแผนการพัฒนาของ 
แต่ละ ออป.ภาค 

ออป.ภาค ส.วส. 

จำนวน
ผู้ใช้บริการ
แหล่ง
ท่องเที่ยวเชิง
นิเวศสวนป่า/
ส.คช. 

คน - - ปีฐาน 
181,000 

คน 

+2,500 
จากปี 
2568 

+5,000 
จากปี 
2568 

8. โครงการส่งเสริม
แหล่งท่องเที่ยว 
เชิงนิเวศ (Forestry 
Lodge) 

1. จำนวนผู้ใช้บริการแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศสวนป่า/ 
ส.คช. 
2. จำนวนของการใช้บริการ
ห้องพักสวนป่า/ ส.คช. 
3. มีพันธมิตรด้านการ
ท่องเที่ยว 

ส.ธต.  ออป.ภาค/ 
ส.คช./ 

 

จำนวนของ
การใช้บริการ
ห้องพัก 

คน - - ปีฐาน 
68,500 

คน 

+2,500 
จากปี 
2568 

+5,000 
จากปี 
2568 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดหลัก หน่วย 
ค่าเป้าหมาย 5 ป ีระยะที่ 2 โครงการ 

เชิงกลยุทธ์ 
เป้าหมาย ปี 2569 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 2566 2567 2568 2569 2570 

4.ส่งเสริม ฟื้นฟู 
แหล่งท่องเที่ยวเชิง
นิเวศ สวนป่า
เศรษฐกิจ ให้เกิด
ประสิทธิ ผล และ
บริบาลช้างเล้ียง
ของไทย 

ร้อยละของ
ช้างสำคัญที่
ได้รับการดูแล 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 9. โครงการ 
ช้างเล้ียงเพื่อการ
อนุรักษ ์

1. ช้างสำคัญได้รับการดูแล
จำนวน 13 ช้าง 
2. ช้างเล้ียง อ.อ.ป. และ
เอกชนได้รับการดูแลและ
บริบาล 1,000 เชือก 

ส.คช.  

จำนวนช้าง
เล้ียงที่ได้รับ
การดูแล 

เชือก 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

       10. โครงการการ
ดูแล ขนย้าย 
ควบคุมและแปรรูป 
ไม้มีค่าเพื่อใช้
ก่อสร้างอาคาร
พิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า 

- เฝ้ารักษา แปรรูป และ 
ผลิตไม้ประสานนิ้วมือ 
1,670 ลบ.ม. 

ออป.กลาง  

       11. โครงการจัดตั้ง
ศูนย์ถ่ายทอด
เทคโนโลยีระดับ
สากล 

ความสำเร็จในการจัดตั้ง
ตลาดซื้อขายไม้เศรษฐกิจ
ดำเนินการครบถ้วน ร้อยละ 
100 

  

       11.1 กิจกรรม
พัฒนาศูนย์
ถ่ายทอดเทคโนโลยี
เพื่อปรับปรุง
มาตรฐานการแปร
รูปไม้และผลิตภัณฑ์
ไม้เศรษฐกิจ 

จัดซื้อครุภัณฑ์/ก่อสร้าง  
ตาม พ.ร.บ. งบประมาณ
รายได้ ประจำปี 2569 

ออป.ใต ้  
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดหลัก หน่วย 
ค่าเป้าหมาย 5 ป ีระยะที่ 2 โครงการ 

เชิงกลยุทธ์ 
เป้าหมาย ปี 2569 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 2566 2567 2568 2569 2570 

4.ส่งเสริม ฟื้นฟู 
แหล่งท่องเที่ยวเชิง
นิเวศ สวนป่า
เศรษฐกิจ ให้เกิด
ประสิทธิ ผล และ
บริบาลช้างเล้ียง
ของไทย 

       11.2 กิจกรรมจัดตั้ง
ตลาดซื้อขายไม้
เศรษฐกิจ 

จัดซื้อครุภัณฑ์/ก่อสร้าง 
ตาม พ.ร.บ. งบประมาณ
รายได้ ประจำปี 2569 

ออป.เหนือ
บน 

 

       11.3 กิจกรรม
พัฒนาและปรับปรุง
มาตรฐานการแปร
รูปไม้ ให้มีคุณภาพ
ระดับสากลและ
รองรับการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน 

จัดซื้อครุภัณฑ์/ก่อสร้าง 
ตาม พ.ร.บ. งบประมาณ
รายได้ ประจำปี 2569 

ออป. 
ตะวันออกฯ 

 

เป้าประสงค์ที่ 2.2 ประชาชนความตระหนักรู้ด้านสวนป่าเศรษฐกิจเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี 
5. จัดการ
ทรัพยากรไม้จาก
สวนป่าเศรษฐกิจ
อย่างคุ้มค่า 

มีแนวทางการ
ดำเนินงาน
ตามมาตรฐาน
ของกฎหมาย
สินค้าปลอด
การตัดไม้
ทำลายป่า 
(EUDR) 

แนวทาง - - 2 
แนวทาง 

2 
แนวทาง 

2 
แนวทาง 

12. โครงการ
ดำเนินงานตาม
กฎหมายว่าด้วย
สินค้าที่ปลอดจาก
การตัดไม้ทำลายป่า 
(EUDR) 

1. แนวทางการดำเนินงาน
ตามกฎหมายว่าด้วยสินค้าที่
ปลอดจากการตัดไม้ทำลาย
ป่า (EUDR) 
2. แนวทางรับจ้างเป็นที่
ปรึกษาการดำเนนิงานตาม
กฎหมายว่าด้วยสินค้าที่
ปลอดจากการตัดไม้ทำลาย
ป่า (EUDR) 

ส.คน. ออป.ภาค 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริม พัฒนาคณุภาพสวนปา่เศรษฐกิจตามแนวทาง BCG Model 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดหลัก หน่วย 
ค่าเป้าหมาย 5 ป ีระยะที่ 2 โครงการ 

เชิงกลยุทธ์ 
เป้าหมาย ปี 2569 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 2566 2567 2568 2569 2570 

เป้าประสงค์ที่ 3.1 มีการบริหารจัดการป่าเศรษฐกิจที่มีประสิทธิภาพ และคุ้มค่าในเชิงเศรษฐมิติ 
6. ส่งเสริมการ
ดำเนินงานตามการ
พัฒนาความยั่งยืน 
ESG 

ค่า Factor -   ปีฐาน 
 

มากกว่าปี
ฐาน 

มากกว่าปี 69 13. โครงการวัด
และประเมิน
ประสิทธิภาพเชิง
นิเวศ (Eco-
efficiency) 

ค่า Factor ปี 2569มากกว่า
ปีฐาน  

ส.คน.  

- รายงาน
ความยั่งยืน
ประจำปี 
- คู่มือการ
ปฏิบัติ งาน
เพื่อความ
ยั่งยืน
ประจำปี 

เล่ม NA 2 เล่ม 2 เล่ม 2 เล่ม 2 เล่ม 14. โครงการจัดทำ
รายงานการพัฒนา
ความยั่งยืน (SD 
Report) 

1. จัดทำเล่มรายงานการ
พัฒนาความยั่งยืน (SD 
Report) ประจำปี 2568 
2. คู่มือการปฏิบัติงานเพื่อ
ความยั่งยืนประจำปี 2569 

ส.นผ. ทุกสำนัก 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดหลัก หน่วย 
ค่าเป้าหมาย 5 ป ีระยะที่ 2 โครงการ 

เชิงกลยุทธ์ 
เป้าหมาย ปี 2569 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 2566 2567 2568 2569 2570 

เป้าประสงค์ที่ 3.2 ส่งเสริมและขยายโอกาสด้านคาร์บอนเครดิตภาคป่าไม้สู่สังคม 
7. ส่งเสริมชุมชน
คาร์บอนต่ำเพื่อ
ขยายผลคาร์บอน
เครดิตสู่สังคม 

จำนวน
เจ้าหน้าที่สวน
ป่าเข้ารับการ
อบรมความรู้
ด้านคาร์บอน
เครดิตภาคป่า
ไม้ 

คน >100 >100 >100 >100 >100 15. โครงการอบรม 
Carbon Credit  

1. จัดอบรมความรู้ด้าน
คาร์บอนเครดิตภาคป่าไม้ 
ให้เจ้าหน้าที่สวนป่า  
ไม่น้อยกว่า 100 คน 
2. ผู้เข้ารับการอบรมผ่าน
เกณฑ์ประเมินไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 80 

ส.คน. ออป.ภาค 

จำนวน
เกษตรกรเข้า
รับการอบรม
ความรู้ 
ด้านคาร์บอน
เครดิต 
ภาคป่าไม้ 

คน  ปีฐาน  15  20   25 30  16. โครงการขยาย
ผลคาร์บอนเครดิตสู่
สังคม 

1. จัดอบรมความรู้ด้าน
คาร์บอนเครดิตภาคป่าไม้
ให้แก่เกษตรกรไม่น้อยกว่า 
25 คน 
2. ผลสำรวจความสนใจของ
เกษตรกรในการเข้าร่วม
โครงการ T-VER ภาคป่าไม้ 

ส.คน. ออป.ภาค 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เสริมสรา้งความแข็งแกร่งทางการเงินและกระบวนการทำงาน 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดหลัก หน่วย 
ค่าเป้าหมาย 5 ป ีระยะที่ 2 โครงการ 

เชิงกลยุทธ์ 
เป้าหมาย ปี 2569 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 2566 2567 2568 2569 2570 

เป้าประสงค์ที่ 4.1 มีการบริหารจัดการต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ 
8. เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
กระบวนการ
ภายใน 

กระบวนการ
ทำงานด้าน 
1. เพิ่มผลผลิต 
2. เพิ่มรายได้ 
3. ลด
ค่าใช้จ่าย
บริหาร/ลด
ต้นทุน 
4. ลด
ระยะเวลาใน
การทำงาน 
5. ปรับ
กระบวนการ
ทำงานท่ีได้
มาตรฐาน 
ท่ีได้รับการ
ปรับปรุง  

กระบวนงาน 2 
กระบวนงาน

ต่อ 
หน่วยงาน 

2 
กระบวนงาน

ต่อ 
หน่วยงาน 

2 
กระบวนงาน

ต่อ 
หน่วยงาน 

2 
กระบวนงาน

ต่อ 
หน่วยงาน 

2 
กระบวนงาน

ต่อ 
หน่วยงาน 

17. โครงการ
บริหารจัดการ
คุณภาพและ
ปรับปรุง
กระบวนการทำงาน
ทั่วทั้งองค์กร 

กระบวนการทำงานของ  
อ.อ.ป. ที่มีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน (อย่างน้อย 2 
กระบวนการ/หน่วยงาน) 
1. เพิ่มผลผลิต 
2. เพิ่มรายได้ 
3. ลดค่าใช้จ่ายบริหาร/ 
ลดต้นทุน 
4. ลดระยะเวลาในการ
ทำงาน 
5. ปรับกระบวนการทำงาน
ที่ได้มาตรฐาน 

ส.บก. ทุกสำนัก 

ผลผลิตไม้โต
เร็ว (ตัน/ ไร่) 

ผลผลิต/ไร่  - - 9.64 11.32 13 18. โครงการเพิ่ม
คุณภาพและ 
ผลผลิตต่อไร่ 

1. ไม้โตเร็ว 11.32 ตัน/ ไร่  
2. น้ำยางพารา 183.37 
กก./ ไร่/ ปี 

ออป.ภาค ส.วส 
 
 ผลผลิตน้ำ

ยางพารา  
(กก./ ไร่/ ปี) 

 ผลผลิต/ไร่  - - 180.37 183.37 186.37 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดหลัก หน่วย 
ค่าเป้าหมาย 5 ป ีระยะที่ 2 โครงการ 

เชิงกลยุทธ์ 
เป้าหมาย ปี 2569 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 2566 2567 2568 2569 2570 

 

ร้อยละของ
กระบวนการ
ที่ทำได้ตาม 
SLA 

ร้อยละ 10 15 20 25 30 19. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
Customer 
Service 
Excellence 

กระบวนการที่ดำเนินการได้
ตาม SLA ร้อยละ 25 

ส.นผ. ส.ธต./ส.คน. 

9. เพิ่มมูลค่า
ผลผลิตตลอด 
Value Chain  
  

รายได้จาก
ธุรกิจของ  
อ.อ.ป.  
1. ธุรกิจป่าไม้  
 (ไม้สัก/ไม้โต
เร็ว/ไม้โตช้า/
ยางพารา) 
2. ธุรกิจ
อุตสาหกรรม 
(ไม้แปรรูป/
ผลิตภัณฑ์ 
และเครื่อง
เรือน) 
3. รายได้จาก
คาร์บอน
เครดิต 

ลบ. 1,055.1 1,128.5 1,218.1 1,242.2 1,173.0 20. โครงการเพิ่ม
มูลค่าผลผลิตตลอด 
Value Chain 

1. ดำเนินการตามแนวทาง
แผน SIP ประจำปี 2569 
2. ค่า EBITDA ปี 2569 = 
110.4 ล้านบาท 
3. รายได้จากธุรกิจของ  
อ.อ.ป. = 1,242.2 ล้านบาท 

ทุกสำนัก  

รายได้จาก
การพัฒนา
โดยใช้สวนป่า
เป็นฐาน 

ลบ. 27.3  

 
29.1  

 
46.5  

 
49.4  

 
53.2  

 
21. โครงการคิด
นอกกรอบเพื่อสร้าง
รายได้เพิ่ม 

สร้างรายได้เพิ่มจากรายได้
ตามเป้าหมายประจำให้กับ 
อ.อ.ป. 

ออป.ภาค/
ส.คช./ 
ส.คน. 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดหลัก หน่วย 
ค่าเป้าหมาย 5 ป ีระยะที่ 2 โครงการ 

เชิงกลยุทธ์ 
เป้าหมาย ปี 2569 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 2566 2567 2568 2569 2570 

 

มีแหล่งเงินทุน - - - ร่างโครงการ
ลงทุน 

เสนอ
โครงการ
ลงทุนต่อ
สถาบัน
การเงิน 

มีแหล่ง
เงินทุน 

22. โครงการจัดหา
แหล่งเงินทุนที่
เหมาะ สมกับการ
ดำเนินธุรกิจของ  
อ.อ.ป. 

จัดทำโครงการลงทุนและ 
เสนอต่อสถาบันการเงิน 

ส.นผ. ทุกสำนัก 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การสรา้งผลบวกเชิงสังคม 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดหลัก หน่วย 
ค่าเป้าหมาย 5 ป ีระยะที่ 2 โครงการ 

เชิงกลยุทธ์ 
เป้าหมาย ปี 2569 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 2566 2567 2568 2569 2570 

เป้าประสงค์ที่ 5.1  องค์กรมีภาพลักษณ์ที่สะท้อนภารกิจและเสริมสร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
10. ส่ือสารเชิงรุกสู่
สังคมอย่างต่อเนื่อง 

ระดับความ
เช่ือม่ันของผู้มี
ส่วนได้ส่วน
เสียที่มีต่อ
พันธกิจของ 
อ.อ.ป. 

ระดับ     3   3 23. โครงการ
เสริมสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กร 
(Corporate 
Image) 

ไม่ดำเนินการในปี 2569 ส.บก. ทุกสำนัก 

เป้าประสงค์ที่ 5.2 ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 
11. ยกระดับ
คุณภาพชีวิตชุมชน
ที่สำคัญ 

ร้อยละของ
ชุมชน 
ที่สำคัญที่มี
กิจกรรม
ร่วมกัน 

 22 24 26 28 30 24. โครงการ
เสริมสร้างคุณค่าให้
ชุมชนที่สำคัญ 

ชุมชนที่สำคัญที่มีกิจกรรม
ร่วมกัน ในปี 2569  
ร้อยละ 28 

ออป.ภาค/
ส.คช. 

ส.บก. 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 6 เพ่ิมศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่ 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดหลัก หน่วย 
ค่าเป้าหมาย 5 ป ีระยะที่ 2 โครงการ 

เชิงกลยุทธ์ 
เป้าหมาย ปี 2569 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 2566 2567 2568 2569 2570 

เป้าประสงค์ที่ 6.1  ลดผลกระทบจากภาวะวิกฤต 
12. เพิ่มขีด
ความสามารถใน
การจัดการภาวะ
วิกฤต 

มีแผน BCP 
ประจำปี 

แผน NA NA 1 1 1 25. โครงการเพิ่ม
ขีดความสามารถใน
การจัดการภาวะ
วิกฤต 

1. จัดทำแผน BCP ประจำปี 
2. ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการความเส่ียง
และควบคุมภายใน 

ส.นผ. ทุกสำนัก 

เป้าประสงค์ที่ 6.2  องค์กรมีการทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเต็มรูปแบบเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย สำหรับผู้บริหารใช้ในการตัดสินใจบนฐานข้อมูลเดียวกัน 
13. ขับเคล่ือน
องค์กรดิจิทัล 

ร้อยละความ 
สำเร็จของ
การเปล่ียน
ผ่าน
กระบวนการ
ทำงานและ
กระบวนการ
ให้บริการ
ประชาชน 
สู่ระบบดิจิทัล 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 26. โครงการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ดำเนินการตามแผนปฏิบัติ
การ ได้ร้อยละ 100 

ส.วส. ทุกสำนัก 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดหลัก หน่วย 
ค่าเป้าหมาย 5 ป ีระยะที่ 2 โครงการ 

เชิงกลยุทธ์ 
เป้าหมาย ปี 2569 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 2566 2567 2568 2569 2570 

เป้าประสงค์ที่ 6.3 ระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายที่ได้รับการทบทวนแก้ไข ปรับปรุง 
14.  ปรับปรุง
พัฒนาระเบียบ
หลักเกณฑ์และ
กฎหมายให้
ทันสมัย 

ร้อยละของ
ระเบียบ
หลักเกณฑ์
และกฎหมาย
ที่ได้รับการ
ทบทวนแก้ไข 
ปรับปรุงและ/
หรือยกเลิก 
กฎหมายที่
หมดความ
จำเป็นหรือไม่
สอดคล้องกับ
สภาพการณ์ 
หรือที่เป็น
อุปสรรคต่อ
การ
ดำเนินงาน
ของ อ.อ.ป. 

ร้อยละ 10 15 20 25 30 27. โครงการ
ปรับปรุงพัฒนา 
ระเบียบหลักเกณฑ์ 
และกฎหมายให้
ทันสมัย 

ระเบียบหลักเกณฑ์ และ
กฎหมายได้รับการทบทวน
แก้ไข ปรับปรุง และ/หรือ 
ยกเลิกกฎหมายที่หมดความ
จำเป็นหรือไม่สอดคล้องกับ
สภาพการณ์ หรือที่เป็น
อุปสรรคต่อการดำเนินงาน
ของ อ.อ.ป. ในปี 2569 ร้อย
ละ 25 

ส.กม. ทุกสำนัก 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดหลัก หน่วย 
ค่าเป้าหมาย 5 ป ีระยะที่ 2 โครงการ 

เชิงกลยุทธ์ 
เป้าหมาย ปี 2569 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 2566 2567 2568 2569 2570 

เป้าประสงค์ที่ 6.4 บุคลากรทุกระดับเป็นคนเก่ง คนดี และมีคุณภาพ เพื่อรองรับภารกิจในอนาคต 
15. เสริมสร้าง
บุคลากรให้มีขีด
สมรรถนะสูง 

       28. โครงการพัฒนา
ระบบการบริหาร
ทุนมนุษย์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

 ส.บก. ทุกสำนัก 

สัดส่วน
พนักงานที่มี
ศักยภาพสูง 

ร้อยละ 25 25 25 25 25 28.1 โครงการ
พัฒนาและบริหาร
พนักงานที่มี
ศักยภาพสูง 
(Talent 
Management) 

บุคลากรที่มีขีดสมรรถนะสูง
ตามที่องค์กรกำหนด ร้อย
ละ 25  

ส.บก. ทุกสำนัก 

สัดส่วน
ผู้บริหารที่มี
ความพร้อม
เข้าสู่ตำแหน่ง 
ที่สูงข้ึน 

สัดส่วน 2:1 2:1 2:1 2:1 2:1 28.2 โครงการ
วางแผนและพัฒนา
บุคลากรเตรียม
ความพร้อมเพื่อเข้า
สู่ตำแหน่งบริหาร 
(Successor) 

มีผู้ที่อยู่ในบัญชีรายช่ือ ผู้มี
สิทธิ์ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 

ส.บก. ทุกสำนัก 

ร้อยละของ
บุคลากรที่
ผ่านการ
ประเมิน
ค่านิยมและ
วัฒนธรรม
องค์กร 

ร้อยละ 25 25 25 25 25 29. โครงการ
ขับเคล่ือนค่านิยม
และวัฒนธรรม
องค์กร และส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม
ของ อ.อ.ป. 

บุคลากรที่ผ่านการประเมิน
ค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร ร้อยละ 25 

ส.บก. ทุกสำนัก 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดหลัก หน่วย 
ค่าเป้าหมาย 5 ป ีระยะที่ 2 โครงการ 

เชิงกลยุทธ์ 
เป้าหมาย ปี 2569 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 2566 2567 2568 2569 2570 

เป้าประสงค์ที่ 6.5 มีองค์ความรู้ด้านสวนป่าเศรษฐกิจเพื่อพัฒนาสู่นวัตกรรมให้เกิดการเปล่ียนแปลงเชิงบวกต่อสังคม 
16. พัฒนาองค์
ความรู้สู่การสร้าง
นวัตกรรมทุกมิติใน
ทุกระดับ 

ร้อยละองค์
ความรู้ที่ผ่าน
การประเมิน
เป็น Best 
Practice 

ร้อยละ 10 10 10 10 10 30. โครงการ
บริหารจัดการ
ความรู้สู่การสร้าง
นวัตกรรม 

องค์ความรู้ผ่านการประเมิน
เป็น Best Practice ร้อยละ 
10 ของพนักงาน อ.อ.ป. 

ส.บก. ทุกสำนัก 

ร้อยละของ 
Best 
Practice ที่
พัฒนาจนเกิด
เป็นนวัตกรรม
ที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหาร
จัดการสวน
ป่าเศรษฐกิจ 

เรื่อง 1 1 1 1 1  นวัตกรรมที่ส่งเสริมการ
บริหารจัดการสวนป่าของ
องค์กร หรือส่งเสริมปลูก
สร้างสวนป่าไม้เศรษฐกิจ
และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 1 เรื่อง 

ส.คน. ทุกสำนัก 

จำนวน
เทคโนโลยี  
ในการสร้าง 
สรรค์สวนป่า
เศรษฐกิจ 

เรื่อง 1 1 1 1 1 31. โครงการ 
วิจัย พัฒนา  
สวนป่าเศรษฐกิจ 

1. ดำเนินการตามแผนการ
ดำเนินงานโครงการวิจัย
ทั้งหมดได้ครบถ้วน 
2. มีงานวิจัยปีละ 1 เรื่อง 

ส.วส. ออป.ภาค 

 



แผนปฏิบัติการประจำปี 2569 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

1 

 
 
 
 
 
1.1 ความเป็นมา 

ในอดีตประเทศไทยมีป่าไม้ที่อุดมสมบูรณ์ การทำไม้ และนำไม้ออกจากพื้นที่ป่า จะทำในรูปแบบ
สัมปทานป่าไม้ ในช่วงแรกรัฐจะให้สัมปทานทำไม้แก่ชาวต่างชาติ ซึ่งมีความรู้ด้านการทำไม้ จนถึงปี พ.ศ. 2455 
Mr. W.F.Lloyd เจ้ากรมป่าไม้ขณะนั้น พิจารณาเห็นว่ารัฐบาลควรจะทำไม้สักออกจากป่า และทำการค้าไม้สัก
เองบ้าง เพื่อฝึกฝนพนักงานและเพิ่มพูนความรู้ด้านการทำไม้ จะได้ควบคุมการทำไม้ของประชาชนและบริษัท
ต่างชาติได้ กรมป่าไม้ จึงเริ่มทำไม้ออกเอง ที่ป่าแม่แฮด จ.แพร่ เป็นแห่งแรก และได้ขยายการทำไม้ไปยังป่าอืน่ๆ 
กระทั ่งปี พ.ศ. 2476 ได้ตั ้งกองทำไม้ขึ ้นเป็นหน่วยงานส่วนกลางสังกัดกรมป่าไม้  แต่การดำเนินการของ 
กองทำไม้มีข้อจำกัด ด้วยกฎ ระเบียบ ของราชการทำให้ขาดความคล่องตัว คณะรัฐมนตรีขณะนั้นจึงได้มีมติจัดต้ัง 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) ข้ึน เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2490 โดยเป็นหน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ 

ต่อมา รัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.อ.ป. พ.ศ. 2499 กำหนดให้ อ.อ.ป. เป็นรัฐวสิาหกิจ 
เม ื ่อว ันที่  25 กรกฎาคม พ.ศ. 2499 ส ังก ัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และม ีการแก ้ไขเพิ ่มเติม  
พระราชกฤษฎีกา ปี พ.ศ. 2517, พ.ศ. 2533, พ.ศ. 2542 ต่อมาได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดตั ้งองค ์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ (ฉบับที่ 5) วันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2546 ให้โอนองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ไปเป็น
รัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ต่อมาเมื่อปี 2559 ได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (ฉบับที่ 6) วันที่ 26 สิงหาคม 2559 แก้ไขเพิ่มเติมในวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังข้อ 5  

 
  

                                              

บทท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของหน่วยงาน 
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1.2 ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา 
นับแต่เริ ่มก่อตั ้ง อ.อ.ป. มีรายได้หลักจากการทำไม้สัมปทาน และมีรายได้เพิ่มเติมจากการ

จำหน่ายไม้ของกลาง ซึ่งรับนโยบายจากรัฐบาล โดยกรมป่าไม้ให้ อ.อ.ป. เป็นผู้จำหน่ายไม้ของกลาง จนกระทั่ง 
ปี 2532 รัฐบาลมีนโยบายยกเลิกสัมปทานทำไม้ทั ่วประเทศ  ทำให้รายได้หลักของ อ.อ.ป. หมดไปทันที  
แต่ อ.อ.ป. ยังมีรายได้จากไม้ยูคาลิปตัส และน้ำยางพาราทดแทน ทำให้ อ.อ.ป. สามารถดำเนินงานต่อมาได้ 
ตั้งแต่ปี 2538 อ.อ.ป. เริ่มทำไม้สักสวนป่าออกจำหน่ายและได้รับความนิยมเพิ่มมากขึ้น จนกระทั่งในปัจจุบัน
นับเป็นรายได้หลักของ อ.อ.ป. โดยมีผลผลิตยางพารา ทำรายได้รองลงมา 

อ.อ.ป. มีผลกำไรสุทธิตั้งแต่เริ่มดำเนินการเป็นต้นมา แต่ระหว่างปี 2536 – 2545 มีผลการ
ดำเนินงานขาดทุนเนื่องจากนโยบายการยกเลิกสัมปทานการทำไม้ของรัฐบาลตั้งแต่ปี  2532 และเริ่มมีกำไร
ตั้งแต่ ปี 2546 เป็นต้นมา จนได้มีการปรับโครงสร้างหนี้กับเจ้าหนี้  ประกอบกับการผลิต การจำหน่ายไม้สัก 
สวนป่าได้มากข้ึน และเป็นที่ต้องการของตลาด การผลิตน้ำยางพาราได้เพิ่มข้ึน และน้ำยางพารามีการปรับราคา
เพิ ่มขึ ้นมาโดยตลอด ตั ้งแต่ปี 2554 ราคาน้ำยางพาราปรับขึ ้นสูงมากในช่วงต้นปี และได้ปรับราคาลดลง 
อย่างต่อเนื่อง จนถึงปัจจุบัน ซึ่งมีผลกระทบต่อผลประกอบการเป็นอย่างมาก 

 

  

พระราชกฤษฎีกาได้กำหนดวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งไว้ 6 ประการ ดังนี้ 
(1) อำนวยบริการแก่รัฐและประชาชนในการอุตสาหกรรมป่าไม้ 
(2) ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการป่าไม้เช่นเกี่ยวกับการทำไม้ และเกบ็หาของป่า 

แปรรูปไม้ทำไม้อัด อบไม้ อัดน้ำยาไม้ กลั่นไม้ และประดิษฐ์หรือผลิตวัตถุหรือสิ่งของจากไม้และของป่า
และธุรกิจที่ต่อเนื่องคล้ายคลึงกัน รวมทั้งอุตสาหกรรมอื่นใดที่เกี่ยวด้วยไม้หรือของป่า 

(3) ปลูกสร้างสวนป่า คุ้มครองรักษาป่าไม้และบูรณะป่าไม้เพื่อประโยชน์แก่การป่าไม้ ไม่ว่า
จะเป็นการดำเนินการเองหรือเป็นการดำเนินการเพื่อช่วยเหลือรัฐ 

(4) วิจัย ค้นคว้า และทดลองเกี่ยวกับผลิตผลและผลิตภัณฑ์ในด้านอุตสาหกรรมไม้ 
(5) ดำเนินกิจการเกี่ยวกับการเผยแพร่ความรู ้การปลูกฝังทัศนคติและความสำนึกในการ

คุ้มครองดูแลรักษาบูรณะ และพัฒนาทรัพยากรป่าไม้ รวมทั้งการอนุรักษ์และบริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
ตลอดจนดำเนินการกิจการเกี่ยวกับการจัดหาที่พัก การอำนวยความสะดวก หรือการให้บริการในกิจการ
ที่เกี่ยวกับการทัศนาจร หรือกิจการอื่นใด เพื่อประโยชน์แก่การดำเนินการดังกล่าว 

(6) ดำเนินธุรกิจ หรือกิจการอื่นที่เกี่ยวเนื่องหรือเพื่อประโยชน์แก่กิจการของ อ.อ.ป. 
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ผลการดำเนินงาน 

รายการ 2564 2565 2566 2567 2568
รายได้รวม 2,783.58     2,341.70     2,586.49     2,594.10     2,725.73     
รายจ่ายรวม 2,641.30     2,304.23     2,545.80     2,562.28     2,689.27     
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 131.23       37.47         40.69         31.83         36.46         
EBITDA 205.59       51.02         60.80         71.90         98.40         
ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP) 161.80       53.06         147.38       128.20       76.87         

หน่วย : ล้านบาท

 
* ปี 2568 ประมาณการและแผนงาน 
 
1.3 สถานะทางการเงิน 

  อ.อ.ป. มีสถานะทางการเงิน ระหว่างปี 2564 - 2568 ดังนี ้

หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 2564 2565 2566 2567 2568
สินทรัพย์       6,105.59       6,293.69       6,443.40       6,757.60       6,396.84
หน้ีสิน       1,753.86       1,928.37       1,910.57       2,115.82       2,008.14
•        หน้ีสินหมุนเวียน         198.24         236.27         209.14         372.42         740.98
•        หน้ีสินไม่หมุนเวียน       1,555.62       1,692.10       1,701.43       1,743.40       1,267.16
ส่วนของเจ้าของ       4,361.74       4,365.31       4,532.83       4,641.78       4,388.70  
* ปี 2568 ประมาณการและแผนงาน 

1.4 โครงสร้างการบริหารงาน 
โครงสร้างการบริหารงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ประกอบด้วย คณะกรรมการขององค์การ

อุตสาหกรรมป่าไม้ ประกอบด้วย ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นประธาน หัวหน้า
กลุ่มภารกิจในกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ ่งแวดล ้ อมมอบหมาย อธ ิบด ี ก รมป่าไม้ อธ ิ บดีกรมอุทยานแห่งชาติ  ส ัตว์ป ่าและพันธุ ์พ ืช ผ ู ้แทน
กระทรวงการคลัง และกรรมการอื ่น ซึ ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง จำนวนไม่เกินห้าคน เป็นกรรมการ และให้
ผู้อำนวยการ อ.อ.ป. เป็นกรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการฯ มีอำนาจและหน้าที่กำหนดนโยบายและ
ควบคุมดูแลโดยทั่วไป และการดำเนินกิจการให้อยู ่ในความรับผิดชอบของผู ้อำนวยการ อ.อ.ป. ภายใต้
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. และยังมีคณะอนุกรรมการกลั ่นกรองงานของ อ.อ.ป. ด้านต่าง ๆ ทำหน้าที่
กลั่นกรองงานเพื่อเสนอคณะกรรมการฯ และคณะกรรมการตรวจสอบองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ทำหน้าที่
พิจารณาผลการดำเนินงานของ ส.ตส. เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการฯ เช่นกัน 
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แผนผังโครงสรา้งการบริหารองค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

5. คณะอนุกรรมการด้านการจัดการความรู้และบริหารนวัตกรรม 
ของ อ.อ.ป. 

7. คณะอนุกรรมการด้านการกำกับดแูลกิจการท่ีดีของ อ.อ.ป. 

6. คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. 

4. คณะอนุกรรมการด้านพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. 

1.คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 

3. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายในของ อ.อ.ป. 

2. คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการ อ.อ.ป. 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 
 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือลา่ง 
 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง 
 

สถาบันคชบาลแหง่ชาต ิในพระอปุถัมภ์ 
สมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอ เจ้าฟ้ากัลยาณิ
วัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร ์

ท่ีปรึกษาผู้เช่ียวชาญ

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต ้
 

สำนักธุรกจิคารบ์อนและนวัตกรรม 

สำนักบริหารกลาง 
 

สำนักบัญชีและการเงิน 
 

สำนักกฎหมาย 
 

สำนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร ์
 

สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
 

สำนักธุรกจิการตลาด 
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1.5 อัตรากำลัง 
- สถิติบุคลากรของ อ.อ.ป. ระหว่างปี 2564 - 2568 

บุคลากร 2564 2565 2566 2567 2568
1. ผู้อ านวยการ อ.อ.ป.                   1                   1                   1
2. รองผู้อ านวยการ อ.อ.ป.                   3                   3                   3                   3                   3
3. พนักงาน                784                778                799                838                854
4. พนักงานปฏิบัติการ                389                392                352                370                352
5. พนักงานสัญญาจ้าง                   6                 37                 49                 40                 45
6. พนักงานปฏิบัติการสัญญาจ้าง                100                111                120                102                100

รวม          1,282          1,322          1,324          1,354          1,354
ข้อมูล ณ วันท่ี

หน่วย : คน

6 ตุลาคม 2568  
1.6 การแบ่งกลุ่มธุรกิจ 

ปัจจุบัน อ.อ.ป. ได้กำหนดแผนงานกิจกรรมในการดำเนินธุรกิจออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

1) ธุรกิจป่าไม้  ประกอบด้วย 
การผลิตไม้จากสวนป่าเศรษฐกิจ อ.อ.ป. นับเป็นผู้ผลิตไม้สวนป่ารายใหญ่ที่สุดของประเทศ โดยมี

พื้นที่ป่าเศรษฐกิจมากกว่า 1.083 ล้านไร่ มีการจำแนกสวนป่าตามลักษณะของเงินลงทุน และวัตถุประสงค์ของ
การส่งมอบพื้นที่จากรัฐออกเป็น 6 แผนงาน โดยมีชนิดไม้หลักอยู ่3 ชนิด คือ ไม้สัก ไม้ยูคาลิปตัส และไม้
ยางพารา นอกจากนั้นเป็นไม้กระยาเลยชนิดต่าง ๆ เช่น พะยูง ประดู่ ตะเคียนทอง แดง เป็นต้น 

การบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจของ อ.อ.ป. จำนวน 239 สวนป่า พื้นที่รวมจำนวน 1.065 ล้านไร่ 
แบ่งเป็น 

พ้ืนท่ีปลูกสร้าง จ านวน 721,519.52   ไร่
พ้ืนท่ีรอการพัฒนา จ านวน 34,194.54     ไร่
พ้ืนท่ีมีปัญหา จ านวน 116,276.04   ไร่
พ้ืนท่ีอนุรักษ์ จ านวน 22,951.46     ไร่
พ้ืนท่ีอนุรักษ์ในพ้ืนท่ีสวนป่า จ านวน 134,958.57   ไร่
พ้ืนท่ีอ่ืน ๆ จ านวน 35,936.72     ไร่              
แบ่งเป็นรายภาค ดังนี้ 

ภาคเหนือบน จ านวน 57 สวนป่า พ้ืนท่ี 350,045.23       ไร่
ภาคเหนือล่าง จ านวน 39 สวนป่า พ้ืนท่ี 213,254.21       ไร่
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 80 สวนป่า พ้ืนท่ี 240,526.10       ไร่
ภาคกลาง จ านวน 32 สวนป่า พ้ืนท่ี 155,889.01       ไร่
ภาคใต้ จ านวน 31 สวนป่า พ้ืนท่ี 106,122.30       ไร่

รวม จ านวน 239 สวนป่า พ้ืนท่ี 1,065,836.85 ไร่   
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โดยเป็นการปลูกไม้ ดังนี ้

          

ไม้สัก จ านวน 486,562.32    ไร่
ไม้โตเร็ว จ านวน 115,981.47    ไร่
ไม้ยางพารา จ านวน 75,256.20      ไร่
ไม้อ่ืน ๆ จ านวน 43,719.53      ไร่

รวม จ านวน 721,519.52 ไร่  
 

อ.อ.ป. ผลิตไม้ออกสู่ตลาดจำนวนมากในแต่ละปี แต่ผลผลิตยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของ
ผู้บริโภค ทำให้ยังต้องนำไม้เข้าจากต่างประเทศด้วย เพื่อให้ปริมาณไม้เศรษฐกิจเพียงพอต่อความต้องการ 
ภาครัฐจึงจำเป็นต้องส่งเสริมให้ภาคเอกชนและประชาชนปลูกป่าเศรษฐกิจเพิ่มข้ึน และเป็นผู้ผลิตไม้ซุงสักสวน
ป่าเพื่อการใช้สอยภายในประเทศมากที่สุด โดยสวนป่าภาคเอกชนจะเป็นผู้ผลิตรองลงมา โดยได้รับอนุญาตจาก
รัฐบาลให้ดำเนินการส่งไม้สักไปยังต่างประเทศเพียงหน่วยงานเดียว นอกจากนี้ ในปัจจุบันยังมีบทบาทสำคัญใน
การส่งเสริมเกษตรกร/ชุมชน ในการปลูกป่าเศรษฐกิจ รวบรวมข้อมูลการปลูกป่าของเกษตรกร และข้อมูลทาง
การตลาด โดยส่งเสริมการปลูกป่าในพื้นที่ของเกษตรกร ทั้งในที่ดินกรรมสิทธ์ิ – สิทธิครอบครองทั่วไป โดยการ
เชิญชวนราษฎร/เกษตรกร ในชุมชนท้องถ่ิน เข้าร่วมโครงการปลูกไม้โตเร็วและโตช้าในพื้นที่ของตนเอง โดยรัฐ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายเง ินทุนในการปลูกและบำรุงรักษาไม้โตเร ็ว (กระถินเทพา , ยูคาลิปตัส และอื ่น ๆ)  
ปลูกไม้โตช้า (สัก, ประดู่ และอื่น ๆ) ตามนโยบายของรัฐบาล เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรมีรายได้จากการปลูกป่า
ไม้เศรษฐกิจ และเป็นการเพิ่มพื้นที่ป่าของประเทศ โดยการปรับเปลี่ยนพื้นที่ป่าเสื่อมโทรม ที่ดินทำกินที่ขาด
ความอุดมสมบูรณ์ ที่ป่าชุมชนที่ถูกทิ้งร้าง ที่หัวไร่ปลายนา ฯลฯ ให้กลายเป็นป่าเศรษฐกิจที่สามารถให้ผลผลิต
ด้านเนื้อไม้และคาร์บอนเครดิตได้ 

สำหรับไม้ยูคาลิปตัส อ.อ.ป. ก็เป็นผู้ผลิตรายใหญ่ แต่ยังไม่มีการแข่งขันในตลาดอย่างจริงจัง 
เนื่องจากปริมาณผลผลิตรวมยังไม่เพียงพอต่อความต้องการ ผลผลิตไม้ยูคาลปิตัสของ อ.อ.ป. จะมีปริมาณลดลง
จากในอดีต เนื่องจากมีการคัดเลือกพื้นที่ที่มีความสมบูรณ์ไปปลูกยางพารา พื้นที่ปลูกไม้ยูคาลิปตัสทั้งประเทศ 
ส่วนใหญ่จะปลูกอยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลผลิตต่อไร่โดยเฉลี่ยประมาณ 8 – 12 ตันการจำหน่ายส่วน
ใหญ่จะจำหน่ายเป็นไม้ท่อน น้ำหนักเป็นตัน ให้กับผู้ประกอบการ โรงงานอุตสาหกรรมผลิตชิ้นไม้สับและเยื่อ
กระดาษ แต่ปัจจุบัน อ.อ.ป. ได้ลดพื้นที่การปลูกยางพาราลง เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล ที่จะลด
พื้นที่ปลูกยางพาราของประเทศ เพื่อลดกำลังผลิตผลผลิตยางพารา กระตุ้นราคายางพาราให้สูงข้ึน  

การผลิตน้ำยางพารา อ.อ.ป. ในช่วงอายุ 7 – 25 ปี จะเก็บเกี ่ยวผลผลิตเป็นน้ำยางพาราสด  
มีบางส่วนจำหน่ายเป็นยางแผ่นดิบ และยางก้อนถ้วย แต่ราคาน้ำยางพาราในตลาดโลกมีความผันผวนสูง และ
ปรับตัวลดลง พื้นที่สวนป่าไม้ยางพาราจำนวนมากมีอายุมากขึ้น ทำให้มีผลผลิตน้ำยางเริ่มลดลง จึงจะมีการ
ปรับเปลี่ยนสวนป่ายางพาราเป็นสวนป่าไม้เศรษฐกิจอื่นๆ ทั้งระยะยาวและระยะสั้น  

นอกจากนี้ อ.อ.ป. มรีายได้จากการจำหน่ายไม้ยางพาราทีม่อีายุครบ 25 ปี จะดำเนินการทำไม้
ยางพาราออกเพือ่ปลูกใหม่ เนื่องจากยางพาราทีม่ีอายุเกิน 25 ปี จะไม่มีหน้ากรีดยางและให้น้ำยางทีล่ดลง 
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2) ธุรกิจอุตสาหกรรมไม ้
อ.อ.ป. ดำเนินธุรกิจการแปรรูปไม้ ผลิตผลิตภัณฑ์ไม้ เครื่องเรือนครุภัณฑ์ บริการอบไมแ้ปรรูป  

อัดน้ำยาไม้ และไสไม้ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการอำนวยบริการแก่รัฐและประชาชนในอุตสาหกรรม
ป่าไม้ โดยมีการจัดตั้งโรงงานผลิตภัณฑ์ไม้  รวม 6 แห่ง ได้แก่ โรงเลื ่อยวังน้อย โรงเลื่อยอยุธยา โรงงาน
ผลิตภัณฑ์ไม้บางโพ จ.พระนครศรีอยุธยา โรงเลื่อยแม่เมาะ จ.ลำปาง โรงเลื่อยร้องกวาง จ.แพร่ และศูนย์
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการแปรรปูไม้ จ.กระบี่ และมีโครงการจัดต้ังโรงเลือ่ยเพิ่มในพื้นที่ ออป.ตะวันออกเฉียงเหนอื 
อีก 1 แห่ง เพื่อรองรับการแปรรูปไม้เศรษฐกิจจากภาคเอกชน ทั้งนี้การแข่งขันในอุตสาหกรรมไม้ค่อนข้างสูง 
เนื่องจากมีการนำเข้าไม้จากต่างประเทศที่เป็นไม้เนื้ออ่อน และราคาถูกเข้ามาแข่งขัน 

อย่างไรก็ตามธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. ยังผลิตภายใต้ข้อจำกัดด้านเงินทุน และเทคโนโลยี
โรงเลื่อยขาดการออกแบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต รวมถึงยังอยู่ในระหว่างการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ การสำรวจความต้องการของลูกค้า ช่องทางในการจำหน่ายและการทำการตลาด เพื ่อ พัฒนา
มาตรฐานและระบบการจัดการในการรองรับการเติบโตที่มีคุณภาพ เพิ่มมูลค่าให้กับองค์กร และลูกค้า 

3) ธุรกิจบริการ 
อ.อ.ป. ดำเนินธุรกิจบริการที่ต่อเนื่องจากกิจกรรมสวนป่า และการป่าไม้ ได้แก่ การให้บริการด้าน

การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ มีสวนป่าที่อยู่ท่ามกลางธรรมชาติหลายแห่ง มีช้างจำนวนมาก ที่สถาบันคชบาล
แห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ การบริการปลกูและเป็นที่ปรึกษาในการปลกูป่าเศรษฐกิจ การรับรองการจดัการสวน
ป่าอย่างยั่งยืน การกักเก็บก๊าซเรือนกระจกภาคป่าไม้ เพื่อคาร์บอนเครดิต 

นอกจากนี้ยังมีธุรกิจอื่นๆ เพื่อหารายได้ระยะสั้นและระยะยาว เช่น ธุรกิจปุ๋ยหมักจากมูลช้าง ของ
สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ จำหน่ายกล้าไม้ พัฒนาสินทรัพย์ จำหน่ายถ่าน เป็นต้น 
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● สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจ หมายถึง การจัดการสวนปาเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรมการปลูกและแปร
รูป และสร้างสรรค์ผลเชิงบวกตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

● ความยั ่งยืน หมายถึง แนวทางการดำเนินธุรกิจสู ่การใช้ประโยชน์เพื ่อสร้างรายได้ให้กับ  อ.อ.ป. 
ภายใต้ขีดความสามารถหลัก ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และขับเคลื่อนสภาพสิ่งแวดล้อมให้มีคุณภาพที่ดีด้วย
พื้นที่สีเขียวจากป่าเศรษฐกิจ 
 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 2569 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการสร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจ (เรือ่ง) 2 
EBITDA (ล้านบาท) 110.40 
ชุมชนที่สำคัญที่มกีิจกรรมร่วมกัน (เรื่อง) 28 
จำนวนพื้นที่สเีขียวจากป่าเศรษฐกจิ (ไร)่ 7,750 

 

 

 

1. ขับเคลื ่อนกระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชนเพื่อรองรับกา รเปลี่ยนแปลง  
ในอนาคต 

2. ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ พัฒนาธุรกิจคาร์บอนเครดิตจากภาคป่าไม้ 
และสร้างกลไกการตลาดไม้เศรษฐกิจอย่างเป็นธรรมให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุลด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
การปลูกและใช้ประโยชน์ไม้เศรษฐกิจ รวมถึงการใช้ประโยชน์ที่ดิน 

3. ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ อนุรักษ์ บริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
4. เพิ่มผลผลิตทั่วทั้งองค์กรและลดผลกระทบจากการดำเนินงานสู่สังคม 
5. สร้างการรับรู้เชิงบวกสู่สังคมเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในบริบทเชิงพื้นที่  การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  

โดยใช้สวนป่าเศรษฐกิจเป็นฐานและเช่ือมโยงหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานเอกชน และชุมชนเข้าด้วยกัน 
6. บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 

ทุกระดับให้มีความเช่ียวชาญ มีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
  

บทท่ี 2 แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

“สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจเพื่อความยั่งยืน” 
(Create forest plantations for sustainability) 

2.2 พันธกิจ อ.อ.ป. (FIO’s Mission) 

2.1 วิสัยทัศน์(Vision) 
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ค่านิยมองค์กร (Shared Value) 
ปลุกคุณธรรม มุ่งมั่นในการบริหารและจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ 

และอดทน  
ปลูกคุณภาพ สร้างสรรค์และสง่มอบผลติผล และบรกิารที่เป็นเลิศในทกกระบวนการด้วยบุคลากรมอื

อาชีพ เพื่อสร้างโอกาสในการแข่งขัน 
ปั้นคุณค่า ยกระดับองค์ความรู้เทคโนโลยีสู่การสร้างนวัตกรรม เพื่อสร้างคุณค่าสินทรัพย์ความรู้

และส่งมอบให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ปันความยั่งยืน แบ่งปัน ขับเคลื่อนความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตามแนววิถี

ใหม่ด้วยการมีสวนร่วมของทุกภาคส่วนให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
วัฒนธรรมองค์กร (Culture)  

HAPPYs = ชีวิตท่ีมีความสุขทั่วทุกภาคส่วน 
H : Harmonization  ทำงานเป็นทีม 
A : Accountability  ปฏิบัติงานเตม็ความสามารถ 
P : People Centric  การทำงานที่คำนึงถึงประโยชน์ของประชาชน 
P : Positive Thinking มีทัศนคติเชิงบวก 
Y : Young at Heart  กระตือรือร้น 
s : Social Contribution ส่งมอบคุณค่าให้กับสังคม ชุมชน 

 

 

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้มีหนังสือ ที่ กค 0819.2/ว.668 ลงวันที่  
5 ส ิงหาคม 2565 เร ื ่อง หลักเกณฑ์การจัดทำแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบ ัติการประจำปีของรัฐวิสาหกิจ  
แจ้งหลักเกณฑ์การจัดทำแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบ ัติการประจำปีของร ัฐวิสาหกิจ  โดยที ่มาตรา 25  
แห่งพระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 กำหนดให้รัฐวิสาหกิจจัดทำแผน
วิสาหกิจที่มีกรอบระยะเวลาห้าปี และแผนปฏิบัติการประจำปี และทบทวนแผนวิสาหกิจอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
ทั้งนี ้แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568 ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 ขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหม่เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 บริหารจัดการ สวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล และบริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพสวนป่าเศรษฐกิจตามแนวทาง BCG Model 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินและกระบวนการทำงาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การสร้างผลบวกเชิงสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6 เพิ่มศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่  

2.3 ค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร 

2.4 แผนยุทธศาสตร์ภายใต้แผนวิสาหกิจ ระยะ 5 ป ี
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 : ขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหม่เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
กลยุทธ์ท่ี 1  เสริมสรา้งกระบวนทัศน์ใหม่ดา้นสวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน 

1. โครงการเสรมิสร้างการตระหนักรูส้วนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน 
กลยุทธ์ท่ี 2  ยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศอยา่งมีธรรมาภิบาล 

2. โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
3. โครงการส่งเสริมการป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ 

กลยุทธ์ท่ี 3  เติบโตอย่างมั่นคงและใชส้ินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์ 
4. โครงการพัฒนาสินทรัพย ์
5. โครงการประเมนิผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment: SROI) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : บริหารจัดการทรัพยากรไม้จากสวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล 
กลยุทธ์ท่ี 4  ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ สวนป่าเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผล และบริบาลช้าง
เลี้ยงของไทย 

6. โครงการเพิม่พื้นทีส่ีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกจิ 
6.1 กิจกรรมส่งเสริมเกษตรกรปลูกบำรงุไม้เศรษฐกิจ 
6.2 กิจกรรมการบริการรบัจ้างปลูกป่า 
6.3 กิจกรรมการพฒันาพื้นทีสู่งอย่างยั่งยืน (โครงการหลวง) 
6.4 กิจกรรมปลูกหวายและไผ่ในพื้นทีส่วนป่า เพื่อส่งเสริม ความหลากหลายทางชนิดพันธ์ุ 
6.5 กิจกรรมอนรุักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดมิหายากในพื้นที่สวนป่า 

7. โครงการสง่เสรมิ ฟื้นฟูสวนป่าเศรษฐกจิ 
8. โครงการสง่เสรมิแหล่งทอ่งเที่ยวเชิงนเิวศ (Forestry Lodge) 
9. โครงการช้างเลี้ยงเพื่อการอนรุักษ์ 
10. โครงการการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรปู ไม้มีค่าเพื่อใช้ก่อสรา้งอาคารพพิิธภัณฑ์ไมม้ีค่า 
11. โครงการจัดต้ังศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยรีะดับสากล 

11.1 กิจกรรมพฒันาศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยเีพื่อปรบัปรุงมาตรฐานการแปรรูปไม้และ
ผลิตภัณฑ์ไม้เศรษฐกจิ 

11.2 กิจกรรมจัดต้ังตลาดซื้อขายไม้เศรษฐกิจ 
11.3 กิจกรรมพฒันาและปรบัปรุงมาตรฐานการแปรรปูไม้ให้มีคุณภาพระดับสากลและรองรบั

การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
กลยุทธ์ท่ี 5  จัดการทรัพยากรไม้จากสวนป่าเศรษฐกิจอยา่งคุ้มค่า 

12. โครงการดำเนินงานตามกฎหมายว่าด้วยสินค้าทีป่ลอดจากการตัดไม้ทำลายป่า (EUDR) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3: ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพสวนป่าเศรษฐกิจตามแนวทาง BCG Model 
กลยุทธ์ท่ี 6  ส่งเสริมการดำเนนิงานตามการพัฒนาความยั่งยืน ESG 

13. โครงการวัดและประเมินประสิทธิภาพเชิงนเิวศ (Eco-efficiency)  
14. โครงการจัดทำรายงานการพฒันาความยั่งยืน SD Report 

กลยุทธ์ท่ี 7  ส่งเสริมชุมชนคาร์บอนต่ำเพ่ือขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่สังคม 
15. โครงการอบรม Carbon Credit  
16. โครงการขยายผลคาร์บอนเครดิตสูส่ังคม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4: เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินและกระบวนการทำงาน  
กลยุทธ์ท่ี 8  เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการภายใน 

17. โครงการบริหารจัดการคุณภาพและปรบัปรุงกระบวนการทำงานทั่วทั้งองค์กร 
18. โครงการเพิม่คุณภาพและผลผลิตต่อไร ่
19. โครงการเพิม่ประสิทธิภาพ Customer Service Excellence 

กลยุทธ์ท่ี 9  เพ่ิมมูลคา่ผลผลิตตลอด Value Chain 
20 โครงการเพิม่มลูค่าผลผลิตตลอด Value Chain 
21 โครงการคิดนอกกรอบเพื่อสร้างรายได้เพิ่ม 
22 โครงการจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมกบัการดำเนินธุรกจิของ อ.อ.ป. 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5: การสร้างผลบวกเชิงสังคม 
กลยุทธ์ท่ี 10  สื่อสารเชิงรุกสู่สังคมอยา่งต่อเนื่อง 

21 โครงการเสรมิสร้างภาพลักษณ์องค์กร (Corporate Image) 
กลยุทธ์ท่ี 11  ยกระดับคุณภาพชีวิต ชุมชนที่สำคัญ 

22 โครงการเสรมิสร้างคุณค่าให้ชุมชนทีส่ำคัญ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6: เพ่ิมศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม ่
กลยุทธ์ท่ี 12  เพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 

23 โครงการเพิม่ขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 
กลยุทธ์ท่ี 13  ขับเคลื่อนองค์กรดิจิทัล 

24 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  
กลยุทธ์ท่ี 14  ปรับปรุงพัฒนาระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายให้ทันสมยั 

25 โครงการปรับปรงุพัฒนาระเบียบ หลักเกณฑ์และกฎหมายให้ทันสมัย 
กลยุทธ์ท่ี 15  เสริมสรา้งบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง 

26 โครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิงยุทธศาสตร์ 
27 โครงการขับเคลื่อนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร และส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรมของ อ.อ.ป. 

กลยุทธ์ท่ี 16  พัฒนาองค์ความรูสู้่การสร้างนวัตกรรมทุกมิติในทุกระดับ 
28 โครงการบริหารจัดการความรูสู้่การสร้างนวัตกรรม 
29 โครงการวิจัย พัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจ 
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3.1 โครงการเสรมิสร้างการตระหนักรูส้วนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน 
3.2 โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ        
3.3 โครงการสง่เสรมิการป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ      
3.4 โครงการพัฒนาสินทรัพย ์          
3.5 โครงการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน       
3.6 โครงการเพิม่พื้นทีส่ีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกจิ        
3.7 โครงการสง่เสรมิ ฟื้นฟูสวนป่าเศรษฐกจิ        
3.8 โครงการสง่เสรมิแหล่งทอ่งเที่ยวเชิงนเิวศ (Forestry Lodge)      
3.9 โครงการช้างเลี้ยงเพื่อการอนรุักษ์         
3.10 โครงการการดูแล ขนย้าย ควบคุม และแปรรูป ไม้มีค่าเพื่อใช้ก่อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า  
3.11 โครงการจัดต้ังศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยรีะดับสากล       
3.12 โครงการดำเนินงานตามกฎหมายว่าด้วยสินค้าทีป่ลอดจากการตัดไม้ทำลายป่า (EUDR) 
3.13 โครงการวัดและประเมินประสิทธิภาพเชิงนเิวศ (Eco-efficiency) 
3.14 โครงการจัดทำรายงานการพฒันาความยั่งยืน (SD Report) 
3.15 โครงการอบรม Carbon Credit        
3.16 โครงการขยายผลคาร์บอนเครดิตสูส่ังคม        
3.17 โครงการบริหารจัดการคุณภาพและปรบัปรุงกระบวนการทำงานทั่วทั้งองค์กร    
3.18 โครงการเพิม่คุณภาพและผลผลิตต่อไร ่        
3.19 โครงการเพิม่ประสิทธิภาพ Customer Service Excellence      
3.20 โครงการเพิม่มลูค่าผลผลิตตลอด Value Chain       
3.21 โครงการคิดนอกกรอบเพื่อสร้างรายได้เพิ่ม        
3.22 โครงการจัดหาแหล่งเงินทุน ทีเ่หมาะสมกับการดำเนินธุรกจิของ อ.อ.ป.     
3.23 โครงการเสรมิสร้างภาพลักษณ์องค์กร (Corporate Image)      
3.24 โครงการเสรมิสร้างคุณค่าให้ชุมชนทีส่ำคัญ        
3.25 โครงการเพิม่ขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต      
3.26 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล        
3.27 โครงการปรับปรงุพัฒนาระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายใหท้ันสมัย     
3.28 โครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิงยุทธศาสตร์      
3.29 โครงการขับเคลื่อนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรและส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรมของ อ.อ.ป.  
3.30 โครงการบริหารจัดการความรูสู้่การสร้างนวัตกรรม       
3.31 โครงการวิจัย พัฒนา สวนป่าเศรษฐกิจ        
 
 
 
 

บทท่ี 3 แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2569 



แผนปฏิบัติการประจำปี 2569 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

16 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ปร

ะจ
ำป

ี 2
56

9 
อง

ค์ก
าร

อุต
สา

หก
รร

มป
่าไ

ม้ 



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 1
ช่ือโครงการ : โครงการเสริมสร้างการตระหนักรู้สวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือให้ประชากรในชุมชนท่ีส าคัญเกิดการตระหนักรู้ต่อบริบทของสวนป่าเศรษฐกิจ
2. เพ่ือให้ประชากรในชุมชนท่ีส าคัญมีทัศนคติท่ีดีต่อการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจ

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 1. ประชากรในชุมชนท่ีส าคัญรอบสวนป่า เกิดการตระหนักรู้ต่อบริบทของสวนป่าเศรษฐกิจ และมีมุมมองต่อการด าเนินงานในด้านการปลูกสร้างสวนป่าและการใช้ประโยชน์จากสวนป่าไม้เศรษฐกิจของ อ .อ.ป. เพ่ิมข้ึน
2. ประชากรในชุมชนส าคัญรอบสวนป่า มีส่วนร่วมและสนับสนุนการปลูกป่าเศรษฐกิจและน าผลผลิตไปใช้ประโยชน์อย่างย่ังยืน

เป้าประสงค์ : 1.1 ประชาชนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ด้านสวนป่าเศรษฐกิจเพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดี
กลยุทธ์ : T1 เสริมสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน
หลักการและเหตุผล : จากเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพ่ือให้เกิดการบูรณาการอย่างเป็นรูปธรรม จ าเป็นต้องอาศัยการใช้พ้ืนท่ีหน่วยงานหรือหน่วยงานเป็นตัวต้ัง ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานและการให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมโดยตรงให้มากท่ีสุด โดยเป็นการด าเนินการ

บนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และคุณภาพชีวิต ซ่ึงทุกหน่วยงานจะต้องมุ่งเน้นสร้างการตระหนักรู้และปลูกฝังจิตส านึกท่ีดีต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ดังน้ัน องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) ในฐานะหน่วยงานท่ีมีส่วนร่วมในการ
ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเจริญเติบโตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมจึงให้ความส าคัญในการเสริมสร้างการตระหนักรู้สวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชนเพ่ือขับเคล่ือนกระบวนทัศน์ใหม่เตรียมการรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต โดยเร่ิมต้นจากชุมชนส าคัญรอบสวนป่า

หน่วยงานหลัก : ส.บก. หน่วยงานร่วม : ออป.ภาค
ประเด็นยุทธศาสตร์ : S1 ขับเคล่ือนกระบวนทัศน์ใหม่เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. จัดท าแผนปฏิบัติการขับเคล่ือน
2. ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2568 จาก อ.อ.ป. 
3. ออกแบบส่ือประชาสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการสร้างการตระหนักรู้ให้แก่ประชาชน
4. ขอความเห็นชอบจาก อ.อ.ป. ในรูปแบบส่ือประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการตระหนักรู้ฯ
5. ด าเนินการผลิตส่ือประชาสัมพันธ์

ตัวช้ีวัด : ดัชนีการตระหนักรู้ด้านสวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน (ร้อยละ)
เป้าหมาย : ส่งเสริมการตระหนักรู้แก่ชุมชน/นักเรียน โดยรอบสวนป่า จ านวน 11,500 ราย
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

ผลผลิต : จ านวนประชาชนมีความตระหนักรู้ด้านสวนป่าเศรษฐกิจเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 10 จากปี 2567
ผลลัพท์ : ขับเคล่ือนการตระหนักรู้การใช้ประโยชน์จากสวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน
งบประมาณ : งบประมาณรายได้รายจ่าย ประจ าปี 2569

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ : ดัชนีการสร้างการตระหนักรู้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายตัวช้ีวัด

7. ประสานงาน/ติดตามการด าเนินงานของ ออป.ภาค ในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
8. รวบรวมรายงานผลการด าเนินงานจาก ออป.ภาค
9. สรุปรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติการฯ
10. วิเคราะห์ ทบทวน รูปแบบการจัดและวีธีการส่ือสาร กิจกรรม วิธีการ ฯลฯ เพ่ือให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ

6. ถ่ายทอดแผนการปฏิบัติการและจัดส่งส่ือประชาสัมพันธ์และแบบประเมินผลฯ ให้กับ 
ออป.ภาค เพ่ือด าเนินการในส่วนท่ีเก่ียวข้อง

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  17 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

50,000 บาท



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 2
ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
หน่วยงานหลัก : ส.นผ. หน่วยงานร่วม :

1. ขออนุมัติแผนขับเคล่ือนการด าเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เพ่ือ
ก้าวสู่การประเมินระดับ 3 Sufficient

ตัวช้ีวัด : คะแนนการประเมินระบบบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศตามแนวทาง SE-AM (8 Enablers)

ผลผลิต : คะแนนการประเมินระบบบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศตามแนวทาง SE–AM (8 Enablers) เพ่ิมข้ึน 0.05 คะแนน
ผลลัพท์ : ขับเคล่ือนองค์กรท่ีเป็นเลิศตามแนวทาง SE–AM (8 Enablers)
งบประมาณ : งบประมาณรายได้รายจ่าย ประจ าปี 2569

หลักการและเหตุผล : ปัจจุบันมีหลายองค์กรท่ีก าลังพัฒนาการท างานและการบริหารให้สู่ความเป็นเลิศ เม่ือมีการด าเนินงานแล้วน้ันแต่ยังคงขาดการเกณฑ์การประเมินท่ีสามารถใช้วัดประสิทธิภาพการด าเนินงานครบถ้วน เพ่ือน าผลการประเมินไปปรับปรุงข้อผิดพลาดจากการด าเนินงานท่ีเหมาะสมแก่
องค์กร อีกท้ังเกณฑ์การด าเนินงานยังสามารถสร้างความเช่ือม่ันให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยเหตุน้ี ส านักงาคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง ก าหนดให้หน่วยงานรัฐวิสาหกิจต้องเข้าระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model: 
SE-AM) โดยองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  เป็นหน่วยงานหน่ึงในรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม จึงต้องมีการประเมินผลตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) ท้ัง 8 ด้าน เพ่ือผลักดันให้รัฐวิสาหกิจสร้าง
ระบบการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ และพัฒนาองค์กรให้เข้าสู่มาตรฐานในระดับสากล

วัตถุประสงค์ : 1.	เพ่ือพัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง
2.	เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : องค์กรสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทาง SE-AM

ทุกหน่วยงาน
ประเด็นยุทธศาสตร์ : S1 ขับเคล่ือนกระบวนทัศน์ใหม่เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต
เป้าประสงค์ : 1.2 องค์กรมีความพร้อมรับการเปล่ียนแปลงในประเด็นใหม่ท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพ่ือขับเคล่ือนสู่การให้บริการเชิงรุกกับผู้รับบริการ (ประชาชน หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน ผู้ประกอบการ และภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง)  ได้รับบริการท่ีรวดเร็ว ถูกต้อง และเป็นธรรม
กลยุทธ์ : T2 ยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล

2. จัดประชุมคณะท างานขับเคล่ือนการด าเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
การปฏิบัติงานและการจัดการ  (Core Business Enablers)  ของ อ.อ.ป.

เป้าหมาย : คะแนนการประเมิน Core Business Enabler 8 ด้านเพ่ิมข้ึน 0.05 คะแนน จากคะแนนปี 2568
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

4. ติดตามการรายงานผล ตามแบบฟอร์มการรายงานผลท่ีฝ่ายพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืน
ก าหนด

3. ก าหนดนโยบายการด าเนินงาน Core Business Enablers ของ อ.อ.ป. ให้กับผู้บริหาร
และผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบ และเป็นแนวทางปฏิบัติงาน Core Business Enablers

6. หน่วยงานตอบแบบฟอร์มผลการด าเนินงาน Core Business Enablers (แนวค าถามของ
แต่ละด้าน ท่ีลงข้อมูลในระบบปี 2568) เพ่ือประเมินคะแนน ก่อนลงระบบของ ส.คร. ปี 2569

5. หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ Core Business Enablers ด าเนินการเพ่ือปิด GAP ตามข้อสังเกต/
 ข้อเสนอแนะท่ีได้จาก Feedback

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - หน่วยงานขาดการบูรณาการและประชุมวางแผนการขับเคล่ือนองค์กรด้าน Enablers ท่ีรับผิดชอบร่วมกัน - การตีความเกณฑ์คาดเคล่ือนจากเกณฑ์ SE-AM ท่ี สคร. ก าหนด
 - การตีความเกณฑ์คาดเคล่ือนจากเกณฑ์ SE-AM ท่ี สคร. ก าหนด

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  18 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

3,000 บาท



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S1 ขับเคล่ือนกระบวนทัศน์ใหม่เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต
เป้าประสงค์ : 1.2 องค์กรมีความพร้อมรับการเปล่ียนแปลงในประเด็นใหม่ท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพ่ือขับเคล่ือนสู่การให้บริการเชิงรุกกับผู้รับบริการ (ประชาชน หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน ผู้ประกอบการ และภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง)  ได้รับบริการท่ีรวดเร็ว ถูกต้อง และเป็นธรรม
กลยุทธ์ : T2 ยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล

ช่ือโครงการ : โครงการส่งเสริมการป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
หน่วยงานหลัก : ส.นผ. หน่วยงานร่วม : ทุกหน่วยงาน

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 3

ตัวช้ีวัด : คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)
เป้าหมาย : คะแนนการประเมินมากกว่า 85 คะแนน
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

ผลผลิต : อ.อ.ป. มีแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ
ผลลัพท์ : อ.อ.ป. เป็นหน่วยงานท่ีปราศจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ
งบประมาณ : งบประมาณรายได้รายจ่าย ประจ าปี 2569

หลักการและเหตุผล : อ.อ.ป. เป็นหน่วยงานของรัฐ ประเภทหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ซ่ึงต้องด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจของหน่วยงานประจ าปี เพ่ือใช้เป็นแผนปฏิบัติการในการขับเคล่ือนการด าเนินงานตามแผนแม่บท ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีธรรมมาภิบาล มีคุณธรรม และมีความโปร่งใสในการด าเนินงานในทุก ๆ ด้าน

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. ให้สอดคล้องกับแผนแม่บท ภายใต้ยุทธสาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
2. เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมให้กับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานภายในองค์กรให้มีการด าเนินการร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรมในการด าเนินการป้องกันการทุจริตหรือส่งเสริมมาตรฐานจริยธรรมของ อ .อ.ป.

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : องค์กรมีการจัดท าแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจ ของ อ.อ.ป. และมีการขับเคล่ือนแผนงานฯ อย่างเป็นรูปธรรม ส่งเสริมให้เป็นหน่วยงานงานท่ีปราศจากการทุจริตประพฤติมิชอบ

2. แจ้งเวียนแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. ประจ าปี
 2568 ให้ทุกหน่วยงานทราบ และด าเนินการในส่วนท่ีเก่ียวข้อง

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. จัดท าแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. ให้มีความ
สอดคล้องกับแผนแม่บทตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วย การป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตเสนอ อ.อ.ป. เพ่ือขอความเห็นชอบ

4. สรุปผลการด าเนินงานของแผนฯ รายงาน อ.อ.ป. เพ่ือทราบ
การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - การเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงาน ต่อสาธารณะบนเว็บไซต์หลักของ อ .อ.ป. มีองค์ประกอบไม่ครบถ้วน

3. ด าเนินการตามแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. 
ประจ าปี 2569

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  19 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

40,000 บาท



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 4

หลักการและเหตุผล : องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) มีทรัพย์สินประเภทท่ีดิน กระจายอยู่ท้ังในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และในส่วนภูมิภาคท่ัวประเทศ ประกอบด้วยท่ีดินท่ีมีเอกสารสิทธิ จ านวน 146 ฉบับ สามารถจัดเป็นกลุ่มท่ีดินตามท่ีต้ังได้จ านวน 47 แปลง เน้ือท่ีรวม 4,337-0-21.3
ไร่ ราคาประเมินมูลค่าท่ีดินเบ้ืองต้นประมาณ 8.09 พันล้านบาท มีศักยภาพในการพัฒนาใช้ประโยชน์ท่ีดินแตกต่างกันไปตามสภาพท่ีดิน ท าเลท่ีต้ังท่ีดินแต่ละแปลง โดยสามารถพัฒนาท่ีดินเป็นศูนย์จ าหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ อ .อ.ป. พัฒนาเป็นพ้ืนท่ีสวนป่าและอุตสาหกรรมป่าไม้
ครบวงจร ตลอดจนการพัฒนาให้เอกชนเช่าใช้ประโยชน์ท่ีดินในเชิงพาณิชย์ตามหลักเกณฑ์และข้ันตอนของพระราชบัญญัติ การผังเมือง พ .ศ. 2518 และระเบียบองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ว่าด้วย การจัดหาประโยชน์ในทรัพย์สินขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ พ.ศ. 2565  ท้ังน้ี
เพ่ือสร้างรายได้ให้กับ อ.อ.ป. อย่างย่ังยืน

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือประเมินศักยภาพท่ีดินในแต่ละพ้ืนท่ีของ อ.อ.ป. เพ่ิมโอกาสในการใช้ประโยชน์และการพัฒนา
2. ฐานข้อมูลท่ีดินท่ีครอบคลุมและเป็นปัจจุบัน
3. สนับสนุนการตัดสินใจของ อ.อ.ป. ในการจัดสรรทรัพยากรและการวางแผนพ้ืนท่ี
4. เพ่ือรวบรวมข้อมูลท่ีดิน รวมถึงข้อมูลภูมิศาสตร์ , สภาพดิน, การเข้าถึง, และการใช้งานปัจจุบัน
5. สามารถก าหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S1 ขับเคล่ือนกระบวนทัศน์ใหม่เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต
เป้าประสงค์ : 1.2 องค์กรมีความพร้อมรับการเปล่ียนแปลงในประเด็นใหม่ท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพ่ือขับเคล่ือนสู่การให้บริการเชิงรุกกับผู้รับบริการ (ประชาชน หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน ผู้ประกอบการ และภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง)  ได้รับบริการท่ีรวดเร็ว ถูกต้อง และเป็นธรรม
กลยุทธ์ : T3 เติบโตอย่างม่ันคงและใช้สินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์

ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาสินทรัพย์
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
หน่วยงานหลัก : ส.ธต. หน่วยงานร่วม : ทุกหน่วยงาน

เป้าหมาย :  - ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการได้ร้อยละ 100
 - ค่า ROA ไม่น้อยกว่า 1.56
 - สรุปรายได้ และผลการด าเนินงานการบริหารสินทรัพย์ท่ีดินของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2569

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

ผลลัพท์ : มีการพัฒนาสินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์ และสร้างรายได้ให้แก่ อ.อ.ป.
งบประมาณ : งบประมาณรายได้รายจ่าย ประจ าปี 2569
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของก าไรต่อสินทรัพย์ท้ังหมด (ROA)

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 1. การวิเคราะห์ช่วยให้ อ.อ.ป. มีข้อมูลเชิงลึกเก่ียวกับท่ีดิน ท าให้สามารถตัดสินใจได้อย่างมีข้อมูลครบถ้วนเก่ียวกับการใช้ประโยชน์และการพัฒนาท่ีดิน
2. ช่วยให้ อ.อ.ป. สามารถวางแผนการพัฒนาท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและความย่ังยืนของส่ิงแวดล้อม
3. การจัดหมวดหมู่และจัดล าดับความส าคัญของท่ีดินสามารถน าไปสู่การพัฒนาท่ีเพ่ิมมูลค่าให้กับท่ีดิน
4. ข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์สามารถดึงดูดนักลงทุนและส่งเสริมการลงทุนในพ้ืนท่ี

ผลผลิต : มีการจัดหมวดหมู่และจัดล าดับความส าคัญในการพัฒนาท่ีดิน อ .อ.ป. 

3.วิเคราะห์ศักยภาพท่ีดิน ของ อ.อ.ป. จัดหมวดหมู่และจัดล าดับความส าคัญในการพัฒนา
4.เสนอแนวทางแก้ไขการพัฒนาท่ีดินของ อ.อ.ป. ในท่ีดินท่ีไม่มีศักยภาพ
5.เสนอขอความเห็นชอบผลการวิเคราะห์ศักยภาพท่ีดินของ อ.อ.ป. เพ่ือจัดล าดับความส าคัญ
ในการพัฒนาและแนวทางแก้ไขการพัฒนาท่ีดินท่ีไม่มีศักยภาพ

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1.จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี เสนอ อ.อ.ป. พิจารณาอนุมัติ
2.รายงานข้อมูลท่ีมีรายละเอียดเก่ียวกับท่ีดินกรรมสิทธ์ิของ อ.อ.ป. ท่ีรับผิดชอบและปรับปรุง
ฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน

6.จัดท าสรุปรายงานผล ต่อผู้อนุมัติแผน ภายใน 5 วันท าการหลังส้ินสุดไตรมาสและส้ินปีบัญชี
การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ : การจัดกิจกรรมย่อยตามแผนพัฒนาสินทรัพย์ อ.อ.ป. ประจ าปี 2569 ไม่เป็นไปตามแผนงาน

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  20 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

4,000,000 บาท



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S1 ขับเคล่ือนกระบวนทัศน์ใหม่เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต
เป้าประสงค์ : 1.2 องค์กรมีความพร้อมรับการเปล่ียนแปลงในประเด็นใหม่ท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพ่ือขับเคล่ือนสู่การให้บริการเชิงรุกกับผู้รับบริการ (ประชาชน หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน ผู้ประกอบการ และภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง)  ได้รับบริการท่ีรวดเร็ว ถูกต้อง และเป็นธรรม
กลยุทธ์ : T3 เติบโตอย่างม่ันคงและใช้สินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์

ช่ือโครงการ : โครงการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment : SROI)
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
หน่วยงานหลัก : ส.นผ. หน่วยงานร่วม : ทุกหน่วยงาน

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 5

งบประมาณ : งบประมาณรายได้รายจ่าย ประจ าปี 2569
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของก าไรเชิงสังคมต่อเงินลงทุน (SROI)
เป้าหมาย : อัตราผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน จากกิจกรรมท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 1

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : อ.อ.ป. เป็นหน่วยงานท่ีได้รับการยอมรับ ในการด าเนินงานท่ีสร้างคุณค่าต่อสังคม
ผลผลิต : อัตราผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment: SROI) จากกิจกรรมท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือสังคม ส่ิงแวดล้ออม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ผลลัพท์ : องค์กรมีภาพลักษณ์ท่ีดีด้านสังคม

หลักการและเหตุผล :   การประเมินผลตอบแทนทางสังคมเป็นการน าผลลัพธ์ด้านสังคม (Social Impact) ในแง่มุมต่าง ๆ ซ่ึงเป็นผลกระทบจากการด าเนินกิจกรรมหรือโครงการท่ีได้จากการลงทุน มาค านวณหามูลค่าท่ีเป็นตัวเงินแล้วเปรียบเทียบกับมูลค่าทางการเงินของเงินทุนท่ี อ .อ.ป. ลงทุนในการด าเนิน
กิจกรรมหรือโครงการ เพ่ือดูผลกระทบว่ากิจการสร้างผลลัพธ์ต่อสังคม คิดเป็นมูลค่าเท่าไรต่อเงินท่ีลงทุนไป 1 บาท ตัวอย่างเช่น สัดส่วน 1:5 หมายความว่า การลงทุนในโครงการ ทุก ๆ 1 บาท จะสร้างมูลค่าให้กับสังคม 5 บาท การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน จึงเป็น
เคร่ืองมือท่ีนิยมในการประเมินค่า เพ่ือวางแผนโครงการในอนาคตหรือทบทวนโครงการในอดีต SROI มีจุดเด่นคือ การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระหว่างการวิเคราะห์ท่ีมีความเก่ียวข้องกันในหลายข้ันตอน เช่น การตัดสินใจเลือกผลลัพธ์ (Outcomes) การสร้างแผนท่ีผลลัพธ์ (O
utcome Mapping) การเลือกมูลค่าตัวแทนทางด้านการเงิน  (Financial Proxies) และสัดส่วนความเป็นเจ้าของผลงาน (Attribution Proportion) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะช่วยเพ่ิมความน่าเช่ือถือในการวิเคราะห์มากข้ึน

   ข้อมูล SROI มีประโยชน์ท่ีสามารถเป็นท้ังเคร่ืองมือท่ีช่วยวิเคราะห์และวางแผนการเพ่ิมมูลค่ากิจการโดยเพ่ิมเติมการวัดมูลค่า Non-Financial Data เข้าไปในการค านวณมูลค่ากิจการ นอกจากน้ีการวิเคราะห์ขนาดของ SROI ยังท าให้ทราบระดับความคุ้มค่าของผลตอบแทนทางสังคม 
เม่ือเทียบกับเงินท่ีลงทุนไป

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือวัดอัตราผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment: SROI) จากกิจกรรมท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือสังคม ส่ิงแวดล้ออม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
2. เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์การท างานขององค์กร ท่ีสามารถสร้างคุณค่าต่อสังคมได้อย่างแท้จริง

2.ก าหนดขอบเขตและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
3.จัดท าแผนผังของผลลัพธ์ (Outcome Mapping)
4.การแสดงข้อมูลเชิงประจักษ์เก่ียวกับผลลัพธ์และการก าหนดมูลค่า
5.การประเมินผลกระทบ (Establishing Impact)
6.ค านวณอัตราผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Calculating The SROI)

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569
กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. การศึกษาและระบุนิยาม/ความหมาย รวมถึงองค์ประกอบส าคัญของการประเมิน
ผลตอบแทนทางสังคม (Social Return on Investment)

7.การรายงานผล การประยุกต์ใช้ (Reporting, Using and Embedding)
การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ : ผู้ปฎิบัติงานไม่สามารถก าหนดข้ันตอนการประเมิน SROI ได้ตามมาตรฐาน SVI Assurance Standard

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  21 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

3,000 บาท



จ านวนพ้ืนท่ีส่งเสริมเกษตรกรท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณตาม พ.ร.บ. งบประมาณ ประจ าปี 2569
รวม อ.อ.ป. 16,850.00     ไร่ ######## รวม อ.อ.ป. -              ไร่ รวม อ.อ.ป. 16,850.00     ไร่ ######## บาท

งบประมาณ ตาม พ.ร.บ. งบประมาณ (เงินอุดหนุนรัฐบาล) บาท

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S2 บริหารจัดการ สวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล และบริบาลช้างเล้ียงของไทย
เป้าประสงค์ : 2.1 มีการส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่าเศรษฐกิจ และบริบาลช้างเล้ียง
กลยุทธ์ : T4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ป่าเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบาลช้างเล้ียงของไทย

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมส่งเสริมเกษตรกรปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกิจ
หน่วยงานหลัก : ออป.ภาค หน่วยงานร่วม : ส.วส./ส.นผ.

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 6.1
ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ

งบประมาณ :  29,175,000
ตัวช้ีวัด : จ านวนของพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีเพ่ิมข้ึน (พ้ืนท่ีสีเขียว = พ้ืนท่ี อ.อ.ป.ส่งเสริมเกษตรปลูกไม้เศรษฐกิจในท่ีดินกรรมสิทธ์ิของเกษตรกร
เป้าหมาย : ปลูกบ ารุง/ดูแลสวนป่า ตามแผนงานท่ีได้รับอนุมัติตาม พ.ร.บ. งบประมาณรายได้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ 2569 พ้ืนท่ี 16,850 ไร่

ผลผลิต :

ผลลัพท์ : เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมข้ึน

หลักการและเหตุผล : 1. ขับเคล่ือนประเทศไปสู่การเป็นเศรษฐกิจและสังคมคาร์บอนต่ าและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ยกระดับขีดความสามารถในการรับมือและปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติ ควบคุมและลดมลพิษ และพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ
2. ส่งเสริมการปลูกไม้มีค่าทางเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีเอกชนเพ่ือลดแรงกดดันในการตัดไม้จากป่า ธรรมชาติ สามารถตอบสนองความต้องการใช้ไม้ภายในประเทศและชุมชนท้องถ่ินอย่างต่อเน่ือง

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือส่งเสริมให้เกษตรกรมีอาชีพท่ีม่ันคงจากการปลูกสวนป่าเศรษฐกิจโดยเฉพาะในพ้ืนท่ี ซ่ึงท าการเกษตรชนิดอ่ืน ๆ ไม่ได้ผลหรือได้ผลผลิตต่ า
2. เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในส่วนของสวนป่าเศรษฐกิจให้ประเทศ โดยการปรับเปล่ียนพ้ืนท่ีป่าเส่ือมโทรม ท่ีดินท ากินท่ีขาดความอุดมสมบูรณ์ ท่ีป่าชุมชนท่ีถูกท้ิงร้าง ท่ีหัวไร่ปลายนา ฯลฯ ให้กลายเป็นสวนป่าเศรษฐกิจท่ีสามารถให้ผลผลิตได้อย่างย่ังยืน

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : ทรัพยากรไม้มีเพียงพอส าหรับการใช้ประโยชน์เพ่ือน าไปสู่การขับเคล่ือนเศรษฐกิจ อย่างย่ังยืน

8.ปลูกซ่อม
9.ดายวัชพืช คร้ังท่ี 2
10.ใส่ปุ๋ย คร้ังท่ี 2 (รวมค่าปุ๋ยอินทรีย์)
11.ท าแนวป้องกันไฟ
12.ส ารวจเปอร์เซ็นรอดตายและวัดความเจริญเติบโต

2.การถางวัชพืช เก็บริบ เตรียมพ้ืนท่ี
3.ท าไม้หลักและปักหลักหมายแนวปลูก
4.ขุดหลุม ใส่ปุ๋ยคอกรองก้นหลุม (รวมค่าปุ๋ยคอก)
5.ขนกล้าและปลูก
6.ดายวัชพืช คร้ังท่ี 1 (ถางท่ัวพ้ืนท่ีและดายวงกลมรอบโคนต้น)
7.ใส่ปุ๋ยอินทรีย์ คร้ังท่ี 1 (รวมค่าปุ๋ยอินทรีย์)

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569
กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

1) ส่งเสริมเกษตรปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกิจ (ไม้โตช้า)
1.ส ารวจรังวัดพ้ืนท่ีแปลงปลูก

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  22 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 6.1
ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมส่งเสริมเกษตรกรปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกิจ
หน่วยงานหลัก : ออป.ภาค หน่วยงานร่วม : ส.วส./ส.นผ.

6.ปลูกซ่อม
7.ก าจัดวัชพืช คร้ังท่ี 1
8.ก าจัดวัชพืช คร้ังท่ี 2
9.ใส่ปุ๋ย
10.ป้องกันไฟ
11.ส ารวจเปอร์เซ็นรอดตายและอัตราการเจริญเติบโต

2) ส่งเสริมเกษตรปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกิจ (ไม้โตเร็ว)
1.ส ารวจรังวัดพ้ืนท่ีแปลงปลูก
2.การเตรียมพ้ืนท่ี
3.การหมายแนวปลูก
4.ปลูกและปลูกซ่อม
5.ขนกล้าและปลูก

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ : ไม่สามารถหาเกษตรกรร่วมกิจกรรมส่งเสริมฯ ได้ครบจ านวนพ้ืนท่ีตามท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณ

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  23 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้



จ านวนพ้ืนท่ีสีเขียวในภาคพ้ืนท่ีป่าเศรษฐกิจจากการบริการรับจ้างปลูกป่าของ อ.อ.ป. เพ่ิมข้ึน 1,000 ไร่

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S2 บริหารจัดการ สวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล และบริบาลช้างเล้ียงของไทย
เป้าประสงค์ : 2.1 มีการส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่าเศรษฐกิจ และบริบาลช้างเล้ียง
กลยุทธ์ : T4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ป่าเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบาลช้างเล้ียงของไทย

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมการบริการรับจ้างปลูกป่า
หน่วยงานหลัก : ออป.ภาค หน่วยงานร่วม : ส.วส./ส.นผ.

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 6.2
ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ

เป้าหมาย : พ้ืนท่ีสีเขียวจากกิจกรรมการบริการรับจ้างปลูกป่า ออป.ภาค ละ 200 ไร่ รวม 1,000 ไร่
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

ผลผลิต :
ผลลัพท์ : มีพ้ืนท่ีกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เพ่ิมข้ึนเพ่ือมุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ า 1,000 ไร่
งบประมาณ : งบประมาณรายได้รายจ่าย ประจ าปี 2569
ตัวช้ีวัด : จ านวนพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีเพ่ิมข้ึน (ในส่วนท่ีมาจากการบริการรับจ้างปลูกป่า) ร้อยละ 100 ของเป้าหมาย

หลักการและเหตุผล : ขับเคล่ือนประเทศไปสู่การเป็นผู้น าด้านเศรษฐกิจและสังคมคาร์บอนต่ าท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ยกระดับขีดความสามารถในการรับมือ มีความสามารถในการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติ ควบคุม และลดมลพิษ อีกท้ังพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์ : เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในส่วนของป่าเศรษฐกิจให้ประเทศ โดยการบริการรับจ้างปลูกป่าในพ้ืนท่ีเอกชน ให้กับภาคเอกชน เพ่ือมุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ า
ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 1. เพ่ิมช่องทางการสร้างรายได้ให้กับ อ.อ.ป.

2. สร้างรายได้ให้ชุมชนจากการจ้างงาน

3. ขออนุมัติโครงการรับจ้างฯ ในพ้ืนท่ีท่ีสามารถด าเนินการให้บริการได้
4. จัดท าสัญญาการให้บริการรับจ้างปลูกและบ ารุงดูแลสวนป่าเศรษฐกิจ

2. ส ารวจพ้ืนท่ีร่วมกับผู้ว่าจ้างในพ้ืนท่ีท่ีมีความต้องการรับบริการและประเมินความเป็นไปได้
รวมไปถึงความเหมาะสมในการรับจ้างฯ

1. ประชาสัมพันธ์/ประสาน/แนะน า/รับเร่ือง/ตรวจสอบ ความต้องการของภาคเอกชนท่ี
สนใจบริการรับจ้างปลูกและบ ารุงดูแลสวนป่าเศรษฐกิจ

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :   - หน่วยงานประชาสัมพันธ์เร่ืองบริการรับจ้างปลูกป่าไม่ท่ัวถึง
  - บุคคลากรไม่เข้าใจเกณฑ์การบริการรับจ้างสวนป่า
  - บุคลากรท่ีรับด าเนินการไม่เพียงพอ ท าให้ไม่สามารถด าเนินการปลูกได้ทันฤดูกาล

6. ส ารวจอัตราการรอดตาย (ไม้อายุปีท่ี 1)
7. รายงานผลการด าเนินงาน ตรวจติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน พร้อมงานผลการ
ด าเนินงาน

5. ด าเนินกิจกรรมปลูกและบ ารุงดูแลสวนป่าเศรษฐกิจท่ีได้รับอนุมัติ (เตรียมพ้ืนท่ี, ปักหลัก, 
ปลูก, ปลูกซ่อม, ก าจัดวัชพืช, ใส่ปุ๋ย, อ่ืนๆ ตามรายละเอียดในโครงการท่ีได้รับอนุมัติ)

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  24 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

9,866,850 บาท



พ้ืนท่ีป่าต้นน้ าล าธารได้รับการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู พ้ืนท่ี 9,865             ไร่

งบประมาณ ตาม พ.ร.บ. งบประมาณ (เงินอุดหนุนรัฐบาล) บาท

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

เป้าประสงค์ : 2.1 มีการส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่าเศรษฐกิจ และบริบาลช้างเล้ียง
กลยุทธ์ : T4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ป่าเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบาลช้างเล้ียงของไทย
หลักการและเหตุผล :      พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช มหาราช บรมนาถบพิตร เสด็จเย่ียมราษฎร บ้านวัดจันทร์เม่ือ 18 กุมภาพันธ์ 2522 ทรงมีพระกระแสรับส่ังให้ หม่อมเจ้าภีศเดช รัชนี ผู้อ านวยการโครงการหลวงเข้าด าเนินการ โดยมติคณะรัฐมนตรีเม่ือ 18 สิงหาคม 2524 

ให้จัดต้ังคณะกรรมการบริหารโครงการหลวงบ้านวัดจันทร์ ประกอบด้วยหน่วยงานต่างๆ 12 หน่วยงาน งาน สวนป่าบ้านวัดจันทร์ โครงการบ้านวัดจันทร์องค์การอุตสาหกรรม ป่าไม้ เป็นหน่วยงานหน่ึงในคณะกรรมการบริหารโครงการหลวง อ.อ.ป. ได้รับมอบภารกิจพิเศษให้ด าเนินงาน
เพ่ือสนองนโยบาย รัฐบาลด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ซ่ึง ก าหนดให้มีการใช้ประโยชน์และอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรป่าไม้ท่ี เส่ือมโทรมให้คืนสภาพท่ีอุดมสมบูรณ์ สามารถสนับสนุนการพัฒนาใน ด้านเศรษฐกิจสังคมและคุณภาพชีวิต ด้วยการสนับสนุนและส่งเสริม 
ให้ประชาชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินให้เข้ามามีส่วนร่วมใน การจัดการมากข้ึน

หน่วยงานหลัก : ออป.เหนือบน หน่วยงานร่วม : ส.วส./ส.นผ.
ประเด็นยุทธศาสตร์ : S2 บริหารจัดการ สวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล และบริบาลช้างเล้ียงของไทย

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 6.3
ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงอย่างย่ังยืน (โครงการหลวง)

เป้าหมาย : 1. พ้ืนท่ีป่าต้นน้ าล าธารได้รับการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู 9,865 ไร่
2. พ้ืนท่ีป่าต้นน้ าล าธารได้รับการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู มีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

ผลผลิต :
ผลลัพท์ : พ้ืนท่ีป่าต้นน้ าล าธารได้รับการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู 
งบประมาณ :  8,530,300
ตัวช้ีวัด : พ้ืนท่ีป่าต้นน้ าล าธารได้รับการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือสนองพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และสมเด็จพระนาง เจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ในการ อนุรักษ์และฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีป่าต้นน้ าล าธารและพ้ืนท่ีป่าซ่ึงผ่านการบุกรุก ท าไร่เล่ือนลอย 
ให้คืนสภาพเป็นป่าสมบูรณ์2. ช่วยเหลือราษฎรท่ีอาศัยอยู่ในพ้ืนท่ีโครงการให้มีรายได้จากการ ประกอบอาชีพวนเกษตร ในพ้ืนท่ีท่ีถูกต้องตามกฎหมายและมีส่วน ร่วมกับหน่วยงานราชการในการฟ้ืนฟูสภาพป่าไม้

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 1. มีพ้ืนท่ีป่ารอบโครงการเพ่ิมข้ึน พร้อมกับสร้างจิตส านึกให้กับราษฎรไทย ภูเขาในการอนุรักษ์ และสร้างอาชีพให้กับราษฎรท้องถ่ิน
2. มีการพัฒนาและอนุรักษ์อย่างสมดุลและย่ังยืน
3. ป่าต้นน้ าท่ีเป็นป่าสนเขาผืนสุดท้ายท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย ได้รับการ อนุรักษ์

11.ตรวจตราดูแลพ้ืนท่ีและตรวจสอบผลงาน

5.จัดซ้ือและใส่ปุ๋ยอินทรีย์ (2 คร้ัง)
6.ก าจัดวัชพืช (2 คร้ัง)
7.ท าทางตรวจการ
8.ท าแนวกันไฟและป้องกันไฟ
9.ส ารวจเปอร์เซ็นต์รอดตายและการเจริญเติบโต
10.ซ่อมแซมทางตรวจการ

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1) การปลูกขยายแปลงใหม่ ปี 2569 พ้ืนท่ี 600 ไร่
1.ท าการส ารวจรังวัดพ้ืนท่ี
2.ท าไม้หลักและหมายแนวปลูก
3.จัดซ้ือกล้าไม้และดูแลกล้าไม้
4.ขุดหลุม ปลูกและปลูกซ่อม

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  25 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
2) การบ ารุงรักษาสวนป่าแปลงเก่า อายุ 2 – 6 ปี
1.ใส่ปุ๋ยอินทรีย์ (2 คร้ัง)
2.ก าจัดวัชพืช (3 คร้ัง) และปลูกซ่อม
3.ท าแนวกันไฟและป้องกันไฟ

หน่วยงานร่วม : ส.วส./ส.นผ.

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ : การจัดเตรียมพ้ืนท่ี/ กล้าไม้ ไม่ทันฤดูกาลปลูก/ การขาดแคลนแรงงานในฤดูการปลูก

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 6.3
ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงอย่างย่ังยืน (โครงการหลวง)
หน่วยงานหลัก : ออป.เหนือบน

4.ส ารวจเปอร์เซ็นต์รอดตายและการเจริญเติบโต
5.ตรวจตราดูแลพ้ืนท่ีและตรวจสอบผลงาน
3) การบ ารุงรักษาสวนป่าแปลงเก่า อายุ 7 – 10 ปี
1.ก าจัดวัชพืช (2 คร้ัง)
2.ท าแนวกันไฟและป้องกันไฟ
3.ตรวจตราดูแลพ้ืนท่ีและตรวจสอบผลงาน

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  26 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมปลูกหวายและไผ่ในพ้ืนท่ีสวนป่า เพ่ือส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธ์ุ
หน่วยงานหลัก : ออป.เหนือบน หน่วยงานร่วม : ส.วส./ส.นผ.

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 6.4
ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 1. เป็นแหล่งอาหารพ้ืนบ้านของชุมชน ตลอดจนสร้างอาชีพและรายได้ให้แก่ราษฎรในการใช้หวายและไม้ไผ่เป็นวัตถุดิบ
2. มีความหลากหลายทางชนิดพันธ์ุของไม้พ้ืนล่างเพ่ิมข้ึน

ผลผลิต : พ้ืนท่ีสวนป่าได้รับการส่งเสริมปลูกหวายและไผ่เพ่ือความหลากหลายทางชนิดพันธ์ุ 900 ไร่
ผลลัพท์ : พ้ืนท่ีปลูกหวายและไผ่ในพ้ืนท่ีสวนป่าเพ่ือความหลากหลายทางชนิดพันธ์ุ

หลักการและเหตุผล : สวนป่าหลวงสันก าแพง เร่ิมด าเนินการเม่ือวันท่ี 7 กันยายน 2521 โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังเพ่ือสนองพระราชประสงค์ใน พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เม่ือคร้ังเสด็จพระราชด าเนินเย่ียมราษฎรในพ้ืนท่ี ใน การช่วยเหลือ
ราษฎรยากจนไร้ท่ีดินท ากิน และเคยบุกรุกท าลายพ้ืนท่ีป่าไม้เพ่ือท าไร่เล่ือนลอย ให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ด้วยการ ประกอบอาชีพเกษตรกรรมในพ้ืนท่ีท่ีถูกกฎหมาย และมีส่วนร่วมกับ หน่วยงานราชการ ในกิจกรรมด้านการปลูกสร้างสวนป่า โดยมีชนิดไม้ท่ีปลูก คือ ไม้สัก 
ไม้สนสามใบและไม้ยูคาลิปตัส เป็นไม้เบิกน า จ านวน 8 แปลง รวมเน้ือท่ี 4,650 ไร่ โดยในระยะแรกใช้งบประมาณขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ในการด าเนินการและต่อมาจึงได้รับงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาล จนถึงปีงบประมาณ 2558 จากการด าเนินงานท่ีผ่านมา
สวนป่าหลวงสันก าแพง ได้ท าการปลูกสร้างสวนป่าโดยการมีส่วนร่วมของราษฎรส่งผลให้พ้ืนท่ีป่าไม้ เร่ิมมีการฟ้ืนตัว แต่เน่ืองจากชนิดไม้ท่ีปลูกเป็นการปลูกไม้ยืนต้น เชิงเด่ียว จึงขาดความหลากหลายทางชนิดพันธ์ุโดยเฉพาะพันธ์ุไม้ พ้ืนล่าง ดังน้ันการปลูกหวายและไผ่ในพ้ืนท่ี
ดังกล่าวจะช่วยในการเกาะยึดหน้าดินและคลุมดินป้องกันการพังทะลายหน้าดิน ตลอดจน เป็นการส่งเสริมอาชีพให้แก่ราษฎรในอนาคต โดยใช้หวายและไม้ไผ่ เป็นวัตถุดิบและเป็นแหล่งอาหารพ้ืนบ้าน (หน่อหวาย หน่อไม้) ของชุมชน

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในพ้ืนท่ีรอบสวนป่า ป้องกันการ บุกรุกท าลายพ้ืนท่ีป่า
2. เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของชนิดพรรณพืชในพ้ืนท่ีสวนป่า และเพ่ิม โอกาสในการขยายพันธ์ุและเติบโตของพืชชนิดต่างๆ
3. เพ่ือลดการพังทลายของหน้าดินในพ้ืนท่ีท่ีมีความลาดชันและมีความ เส่ียงในฤดูฝน และการเกิดไฟไหม้ป่า หมอกควันในฤดูแล้ง

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S2 บริหารจัดการ สวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล และบริบาลช้างเล้ียงของไทย
เป้าประสงค์ : 2.1 มีการส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่าเศรษฐกิจ และบริบาลช้างเล้ียง
กลยุทธ์ : T4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ป่าเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบาลช้างเล้ียงของไทย

2.ถางวัชพืช เก็บริบ เตรียมพ้ืนท่ี
3.ท าไม้หลักและปักหลักหมายแนวปลูก
4.ขุดหลุม จัดซ้ือปุ๋ยคอก ใส่ปุ๋ยคอกรองก้นหลุม
5.ขนกล้าและปลูก
6.ดายวัชพืช คร้ังท่ี 1 (ถางท่ัวพ้ืนท่ีและดายวงกลมรอบโคนต้น)
7.ใส่ปุ๋ยอินทรีย์ คร้ังท่ี 1 (รวมค่าปุ๋ยอินทรีย์)

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569
กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

1) การปลูกป่าสาธิต วนเกษตรในสวนสัก ปีท่ี 1
1.ส ารวจรังวัดพ้ืนท่ีแปลงปลูก

งบประมาณ : งบประมาณ ตาม พ.ร.บ. งบประมาณ (เงินอุดหนุนรัฐบาล) 
ตัวช้ีวัด : พ้ืนท่ีสวนป่าได้รับการส่งเสริมปลูกหวายและไผ่เพ่ือความหลากหลายทางชนิดพันธ์ุ
เป้าหมาย : พ้ืนท่ีสวนป่าได้รับการส่งเสริมปลูกหวายและไผ่เพ่ือความ หลากหลายทางชนิดพันธ์ุ 900 ไร่

8.ปลูกซ่อม
9.ดายวัชพืช คร้ังท่ี 2
10.ใส่ปุ๋ยอินทรีย์ คร้ังท่ี 2 (รวมค่าปุ๋ยอินทรีย์)
11.ท าแนวป้องกันไฟ
12.ส ารวจเปอร์เซ็นต์รอดตายและวัดความเจริญเติบโต

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  27 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

1,782,000 บาท



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 6.4
ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมปลูกหวายและไผ่ในพ้ืนท่ีสวนป่า เพ่ือส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธ์ุ
หน่วยงานหลัก :

2) การบ ารุงรักษาสวนป่าแปลงเก่า อายุ 2 – 6 ปี
1.ปลูกซ่อม/ซ้ือกล้าไม้
2.ดายวัชพืชคร้ังท่ี 1
3.ดายวัชพืชคร้ังท่ี 2
4.ใส่ปุ๋ยอินทรีย์ คร้ังท่ี 1
5.ใส่ปุ๋ยอินทรีย์ คร้ังท่ี 2

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
ออป.เหนือบน หน่วยงานร่วม : ส.วส./ส.นผ.

6.ท าแนวป้องกันไฟ
การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ : การจัดเตรียมพ้ืนท่ี/ กล้าไม้ ไม่ทันฤดูกาลปลูก/ การขาดแคลนแรงงานในฤดูการปลูก

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  28 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

2) การบ ารุงรักษาและอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมหายากในพ้ืนท่ีสวนป่า พ้ืนท่ี 200 ไร่

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S2 บริหารจัดการ สวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล และบริบาลช้างเล้ียงของไทย
เป้าประสงค์ : 2.1 มีการส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่าเศรษฐกิจ และบริบาลช้างเล้ียง
กลยุทธ์ : T4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ป่าเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบาลช้างเล้ียงของไทย

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมหายากในพ้ืนท่ีสวนป่า
หน่วยงานหลัก : ออป.ภาค หน่วยงานร่วม : ส.วส./ส.นผ.

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 6.5
ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ

ตัวช้ีวัด : พ้ืนท่ีสวนป่าได้รับการอนุรักษ์และบ ารุงดูแลพันธุกรรมไม้ด้ังเดิมหายาก
เป้าหมาย : บ ารุงรักษาและอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมหายากในพ้ืนท่ีสวนป่า พ้ืนท่ี 255 ไร่
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

ผลผลิต : พ้ืนท่ีสวนป่าได้รับการอนุรักษ์และบ ารุงดูแลพันธุกรรมไม้ด้ังเดิมหายาก 
ผลลัพท์ : พ้ืนท่ีสวนป่าได้รับการอนุรักษ์และบ ารุงดูแลพันธุกรรมไม้ด้ังเดิมหายาก .
งบประมาณ : งบประมาณ ตาม พ.ร.บ. งบประมาณ (เงินอุดหนุนรัฐบาล) 

หลักการและเหตุผล :  อ.อ.ป. ได้รับพระราชทานพระราชานุญาตให้เข้าร่วมโครงการอนุรักษ์ พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐา ธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี(อพ.สธ.) ซ่ึงเป็น หน่ึงในหน่วยงานร่วมสนองพระราชด าริฯ ( G4 – กลุ่มการอนุรักษ์และ
ใช้ ประโยชน์จากทรัพยากร) ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2555 ภายใต้กรอบแผน แม่บท ระยะ 5 ปี (ตุลาคม 2554 – กันยายน 2559) ซ่ึง อ.อ.ป. ได้เร่ิม ด าเนินการจัดกิจกรรมตามโครงการสนองพระราชด าริฯ ในปีพ.ศ. 2555 โดยจัดกิจกรรมในพ้ืนท่ีสวนป่าของ อ.อ.ป. ท่ีกระจายอยู่ท่ัวทุก
ภูมิภาคของ ประเทศ ซ่ึงก็ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ ในการด าเนินโครงการฯ เป็นอย่างดี และเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และในปี 2560 จะเร่ิม ด าเนินการตามแผนแม่บท อพ.สธ. – อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี(ตุลาคม 2559 – กันยายน 2564) ซ่ึงมีโครงการ 
“อนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมท่ีหายากในสวน ป่าองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้” อยู่ในแผนฯ ดังน้ัน องค์การอุตสาหกรรมป่า ไม้ จึงได้ให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาค ทุกภาคด าเนินการคัดเลือก พ้ืนท่ีด าเนินโครงการ ภาคละ 40 ไร่ และรวบรวมพันธ์ุไม้ด้ังเดิมหายากอย่างน้อย 50 
ชนิด ปลูกในพ้ืนท่ีท่ีคัดเลือกน้ี เพ่ือเป็นการสนองพระราชด าริใน โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และเป็นการอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมท่ีหายาก รวมท้ังเป็นสถานท่ี
พักผ่อนหย่อนใจ และเป็นแหล่งเรียนรู้พันธุกรรมพืชท่ีหายากได้อีกด้วย

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือสนองพระราชด าริ ในโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
2. เพ่ืออนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมท่ีหายาก และเป็นแหล่งการเรียนรู้ แหล่งพักผ่อนหย่อนใจส าหรับผู้ท่ีสนใจ

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : มีพันธุกรรมไม้ด้ังเดิมท่ีหายากเพ่ิมข้ึน และเป็นแหล่งการเรียนรู้ แหล่งพักผ่อนหย่อนใจส าหรับผู้ท่ีสนใจ

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ : การจัดเตรียมพ้ืนท่ี/ กล้าไม้ ไม่ทันฤดูกาลปลูก/ การขาดแคลนแรงงานในฤดูการปลูก

5.งานท าแนวกันไฟ

1.ก าจัดวัชพืช คร้ังท่ี 1
2.ใส่ปุ๋ย คร้ังท่ี 1
3.ก าจัดวัชพืช คร้ังท่ี 2, ส ารวจเปอร์เซ็นต์รอดตายและการเจริญเติบโต
4.ใส่ปุ๋ย คร้ังท่ี 2
5.งานท าแนวกันไฟ

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1) การบ ารุงรักษาและอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมหายากในพ้ืนท่ีสวนป่า พ้ืนท่ี 55 ไร่
1.ก าจัดวัชพืช คร้ังท่ี 1
2.ใส่ปุ๋ย คร้ังท่ี 1
3.ก าจัดวัชพืช คร้ังท่ี 2, ส ารวจเปอร์เซ็นต์รอดตายและการเจริญเติบโต
4.ใส่ปุ๋ย คร้ังท่ี 2

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  29 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

255,000 บาท



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 7
ช่ือโครงการ : โครงการส่งเสริม ฟ้ืนฟูสวนป่าเศรษฐกิจ

หลักการและเหตุผล : ปัจจุบันสถานการณ์ทรัพยากรป่าไม้มีสภาพทรุดโทรม เน่ืองจากถูกน าไปใช้ประโยชน์ท้ังทางตรงและทางอ้อม อาทิ ใช้เพ่ือก่อสร้างท่ีพักอาศัย เคร่ืองเรือน และป่าไม้สามารถสะสมก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จ านวนมาก อีกท้ังขาดการอนุรักษ์และการดูแลท่ีเหมาะสมส่งผลให้
สภาพแวดล้อมเส่ือมโทรมลง อีกท้ังเม่ือมีการใช้ประโยชน์จากสวนป่าไปแล้วน้ันควรมีการสร้างทดแทนข้ึนมาใหม่จากการใช้ประโยชน์ มิฉะน้ันในอนาคตอาจมีไม้ไม่เพียงพอต่อความต้องการ ด้วยเหตุน้ี องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม ซ่ึงได้ด าเนินงานตามนโยบายของรัฐและให้ความส าคัญโดยมุ่งเน้นงานด้านการฟ้ืนฟูและส่งเสริมการปลูกป่าเศรษฐกิจ เพ่ือฟ้ืนฟูป่าเศรษฐกิจท่ีเส่ือมโทรมให้กลับมาอุดมสมบูรณ์ มีไม้ไว้ใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจสามารถเพ่ิมผลผลิตและรายได้ให้แก่
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ อีกท้ังยังช่วยเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวเพ่ือบรรเทาผลกระทบทางส่ิงแวดล้อมแก่ชุมชน

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดความสมบูรณ์
2. เพ่ือสร้างโอกาสในการร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคสังคม

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : ฟ้ืนฟูและเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S2 บริหารจัดการ สวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล และบริบาลช้างเล้ียงของไทย
เป้าประสงค์ : 2.1 มีการส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่าเศรษฐกิจ และบริบาลช้างเล้ียง
กลยุทธ์ : T4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ป่าเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบาลช้างเล้ียงของไทย

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
หน่วยงานหลัก : ออป.ภาค หน่วยงานร่วม : ส.วส.

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1.รวบรวมข้อมูลพ้ืนท่ีของ อ.อ.ป.  ปัจจุบันในด้านปริมาณ สภาพพ้ืนท่ี และศักยภาพในการ
ปลูกสร้างสวนป่าเศรษฐกิจ

ตัวช้ีวัด : ร้อยละของพ้ืนท่ีท่ีน ากลับมาใช้ประโยชน์ (Landscape Restoration)
เป้าหมาย : 1. ออป.ภาค ก าหนดนิยามพ้ืนท่ีท่ีจะน ามาพัฒนาพ้ืนท่ี Productive area

2. สรุปจ านวนพ้ืนท่ี (ไร่)  และแผนการพัฒนาของแต่ละ ออป.ภาค
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

ผลผลิต : พ้ืนท่ีท่ีน ากลับมาใช้ประโยชน์ (Landscape Restoration) ร้อยละ  80
ผลลัพท์ : ฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีสีเขียวเพ่ือใช้ประโยชน์ต่อไปในอนาคต
งบประมาณ : งบประมาณรายได้รายจ่าย ประจ าปี 2569

2.ก าหนดแผนการพัฒนาพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจท้ังในมิติของเวลาและพ้ืนท่ี
3.ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคสังคมให้เกิดการบูรณา
การในระดับพ้ืนท่ี

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ : ไม่สามารถส ารวจพ้ืนท่ีสวนป่าท่ีสามารถน ามาพัฒนาเป็นพ้ืนท่ี Productive Area ได้ครบทุกสวนป่า

5.ทบทวนและประเมินผลการด าเนินงานเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ เพ่ือปรับปรุง
แก้ไขให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนด

4.เสริมสร้างกลไก เคร่ืองมือ และมาตรการในการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจให้เกิด
ความสมบูรณ์ส าหรับใช้ประโยชน์ต่อไปได้

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  30 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

35,524,000 บาท



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 8
ช่ือโครงการ : โครงการส่งเสริมแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge)
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือพัฒนาปรับปรุงแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศในสวนป่าของ อ.อ.ป. ให้มีความพร้อมในการบริการ
2. เพ่ือเพ่ิมรายได้จากการบริการท่องเท่ียวเชิงนิเวศในสวนป่าของ อ.อ.ป.

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 1. นักท่องเท่ียวท่ีเข้าพักในพ้ืนท่ีสวนป่าท่ีมีแหล่งท่องเท่ียวของ อ .อ.ป. เพ่ิมข้ึน
2. องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้มีรายได้เพ่ิมข้ึนจากการมาใช้บริการของนักท่องเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึน

เป้าประสงค์ : 2.1 มีการส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่าเศรษฐกิจ และบริบาลช้างเล้ียง
กลยุทธ์ : T4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ป่าเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบาลช้างเล้ียงของไทย
หลักการและเหตุผล : ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเท่ียวท่ีเน้นคุณภาพและความย่ังยืน เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ   ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน ท่ีมุ่งเน้นการสร้างความหลากหลายด้านการท่องเท่ียว รักษาการเป็นจุดหมายปลายทางท่ีส าคัญของการท่องเท่ียวระดับโลกท่ีดึงดูด

นักท่องเท่ียวทุกระดับ และเพ่ิมสัดส่วนของนักท่องเท่ียวท่ีมีคุณภาพสูงมีเป้าหมายการท่องเท่ียวไทยเป็นการท่องเท่ียวคุณภาพสูงท่ีเช่ือมโยงกับอุตสาหกรรมและบริการท่ีมีศักยภาพอ่ืน และการปรับโครงสร้างการท่องเท่ียวให้พ่ึงพานักท่องเท่ียวในประเทศและมีการกระจาย
โอกาสทางเศรษฐกิจมากข้ึน จึงเป็นหน้าท่ีท่ี อ.อ.ป. จะต้องพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวในสวนป่าเพ่ือรองรับการท่องเท่ียวในระดับประเทศ และการสร้างรายได้จากการบริการท่องเท่ียวท่ีคุ้มค่าต่อการลงทุนต่อไป

หน่วยงานหลัก : ส.ธต. หน่วยงานร่วม : ออป.ภาค/ส.คช.
ประเด็นยุทธศาสตร์ : S2 บริหารจัดการ สวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล และบริบาลช้างเล้ียงของไทย

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569
กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

1.มีการส ารวจบ้านพัก/ห้องพัก เพ่ือเตรียมความพร้อมด้านสถานท่ีบริการท่ีพักแรม
2.ส ารวจกิจกรรมนันทนาการท่ีให้บริการในพ้ืนท่ี

ตัวช้ีวัด : 1. จ านวนของผู้ใช้บริการแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศสวนป่า/ส.คช.
2. จ านวนการบริการห้องพัก

เป้าหมาย : 1. จ านวนผู้ใช้บริการแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศสวนป่า/ ส.คช.
2. จ านวนของการใช้บริการห้องพักสวนป่า/ ส.คช.
3. มีพันธมิตรด้านการท่องเท่ียว

ผลผลิต : แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศในสวนป่าของ อ.อ.ป. ได้รับการพัฒนา ปรับปรุง ให้มีความพร้อมในการบริการ
ผลลัพท์ : อ.อ.ป.มีรายได้จากการท่องเท่ียวเพ่ิมข้ึน
งบประมาณ : งบประมาณรายได้รายจ่าย ประจ าปี 2569

5.การเตรียมความพร้อมด้านสารสนเทศและข้อมูลท่องเท่ียว เพ่ืออ านวยความสะดวกในการ
เข้าถึงข้อมูลหารให้บริการ ประกอบการตัดสินใจการท่องเท่ียว

4.จัดส่งบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการให้บริการการท่องเท่ียว เข้ารับการฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน
ด้านการท่องเท่ียว

3.ส ารวจ ปรับปรุง ฟ้ืนฟูส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพ่ือให้มีความพร้อมในการรองรับ
นักท่องเท่ียว

6.ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเท่ียวผ่านการออกบูธ/ส่ือออนไลน์ เฟสบุ๊ค เว็บเพจต่าง ๆ
7.การท า content แหล่งท่องเท่ียวในสวนป่า
8.ติดตาม/รายงานผลการด าเนินงาน ประจ าไตรมาส
9.สรุปรายงานประจ าปี
การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :   - ไม่มีความพร้อมในการให้บริการด้านท่ีพัก

  - ไม่มีการจัดท าการตลาดเชิงรุก

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  31 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

200,000 บาท



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 9
ช่ือโครงการ : โครงการช้างเล้ียงเพ่ือการอนุรักษ์
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือดูแลและบริบาลช้างเล้ียงของไทย
2. เพ่ือเตรียมความพร้อมในการดูแลช้างเล้ียงของไทย

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : ช้างเล้ียงของไทยได้รับการดูแลอย่างท่ัวถึง
ผลผลิต : 1. จ านวนช้างเล้ียงของไทยท่ีได้รับการดูแล 1,500 เชือก

2. ช้างส าคัญท่ีได้รับการดูแล ร้อยละ 100

เป้าประสงค์ : 2.1 มีการส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่าเศรษฐกิจ และบริบาลช้างเล้ียง
กลยุทธ์ : T4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ป่าเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบาลช้างเล้ียงของไทย
หลักการและเหตุผล : เน่ืองจากนโยบายช้างเล้ียงยังไม่เป็นท่ีสนใจมากนัก ท าให้ปัญหาท่ีเก่ียวข้องกับช้างเล้ียง อาทิ ปัญหาขาดแคลนอาหารและแหล่งท่ีอยู่อาศัย พ้ืนท่ีป่าท่ีอยู่ตามธรรมชาติไม่เพียงพอส่งผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สิน ยังไม่ได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสม ซ่ึงควรมีการประสานงานกับ

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอย่างรอบด้านจากปัญหาข้างต้น องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้มีหน่วยงานย่อยท่ีมีภารกิจเพ่ือดูแลและบริบาลช้างเล้ียงของไทย ให้การสนับสนุนภาครัฐและภาคเอกชนในการดูแลช้าง และพัฒนาธุรกิจการท่องเท่ียวท่ีเก่ียวเน่ืองกับการดูแลช้าง ขับเคล่ือนการบริหาร
จัดการบริบาลช้างเล้ียงของไทย หากมีการด าเนินโครงการส าเร็จจะสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาช้างเล้ียง และเกิดแนวทางในการอนุรักษ์ช้างอย่างย่ังยืน

หน่วยงานหลัก : ส.คช. หน่วยงานร่วม :
ประเด็นยุทธศาสตร์ : S2 บริหารจัดการ สวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล และบริบาลช้างเล้ียงของไทย

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1.จัดท าแผนปฏิบัติการให้มีองค์ประกอบครบถ้วน และเสนอขอความเห็นชอบจากผู้มีอ านาจ
ในการอนุมัติ

เป้าหมาย : 1. ช้างส าคัญได้รับการดูแลจ านวน 13 ช้าง
2. ช้างเล้ียง อ.อ.ป. และเอกชนได้รับการดูแลและบริบาล 1,000 เชือก

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

ผลลัพท์ : 1. อนุรักษ์และบริบาลช้างเล้ียงของไทยมีคุณภาพชีวิตท่ีดี
2. ช้างส าคัญ ช้างต้น ช้างในพระอุปถัมภ์ฯ มีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์

งบประมาณ : 
ตัวช้ีวัด : 1.ร้อยละของช้างส าคัญท่ีได้รับการดูแล

2.จ านวนช้างเล้ียงท่ีได้รับการดูแล

6.จัดเตรียมอาหารช้างและแหล่งอาหารช้างท่ีใช้เล้ียง เดือนละ 1 คร้ัง
7.ดูแลสุขภาพช้างท่ีโรงช้างต้น จ.ล าปาง เป็นประจ าทุกวัน
8.ดูแลสุขภาพช้างท่ีโรงช้างต้น จ.สกลนคร ทุกเดือนๆ ละ 1 คร้ัง
9.มีการตรวจสุขภาพ ถ่ายพยาธิ ทุก 4 เดือน
10.มีเจ้าหน้าท่ีควาญช้างดูแลช้างตลอด 24 ช่ัวโมง
11.มีเจ้าหน้าท่ีต ารวจคอยเฝ้าดูแลความปลอดภัยของช้างและบริเวณพ้ืนท่ีโรงช้างต้น เป็น
ประจ าทุกวัน

2.วางแผนการด าเนินงานและเตรียมบุคลากร
3.ก าหนดแนวทางส่งเสริมสุขภาพช้าง
4.น าช้างเดินออกก าลังกายเป็นประจ าทุกวัน
5.น าช้างฝึกเพ่ือการเรียนรู้และทบทวนค าส่ังของควาญช้างเป็นประจ าทุกวัน

12.รายงานผลการดูแลสุขภาพช้างต้นและช้างส าคัญทุกเดือนๆ ละ 1 คร้ัง

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  32 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

งบประมาณ ตาม พ.ร.บ. งบประมาณ (เงินอุดหนุนรัฐบาล) 57,860,000 บาท 



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 9
ช่ือโครงการ : โครงการช้างเล้ียงเพ่ือการอนุรักษ์
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :

14.การดูแลช้างส าคัญจากส านักพระราชวัง  จ านวน  13  ช้าง
15.การเล้ียงดูและบริบาลช้างไทยโรงพยาบาลช้างล าปาง  ดูแลและรักษาช้างป่วยท่ีเข้ามารักษา

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
13.สรุปผลภาพรวมรายงาน อ.อ.ป. พร้อมท้ังปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะ
เพ่ือการพัฒนา

หน่วยงานหลัก : ส.คช. หน่วยงานร่วม :

20.การจัดท าฐานข้อมูลประชากรช้างไทย
การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - บุคลากรไม่เพียงพอต่อการบริบาลช้างเล้ียง

 - การประสานงานเข้าช่วยเหลือบริบาลช้างเล้ียงมีความล่าช้า ไม่ทันกาล

16.การเล้ียงดูและบริบาลช้างไทยศูนย์บริบาลช้างปางหละ
17.การเล้ียงดูและบริบาลช้างไทยโรงพยาบาลช้างกระบ่ี ดูแลและรักษาช้างป่วยท่ีเข้ามารักษา
18.หน่วยช่วยชีวิตช้าง ควบคุมช้างตกมัน ช้างประสบภัย
19.การวิจัยและบริการวิชาการระบบสืบพันธ์ุช้าง ตรวจรอบการเป็นสัด ตรวจฮอร์โมน การ
รีดน้ าเช้ือและตรวจคุณภาพ

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  33 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้



หน่วยงานหลัก : ออป.กลาง หน่วยงานร่วม :
ประเด็นยุทธศาสตร์ : S2 บริหารจัดการ สวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล และบริบาลช้างเล้ียงของไทย

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 10
ช่ือโครงการ : โครงการการดูแล ขนย้าย ควบคุม และแปรรูป ไม้มีค่าเพ่ือใช้ก่อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :

วัตถุประสงค์ : 1. เป็นสถานท่ีรองรับและเก็บรักษาไม้มีค่าของกลางจากการขนย้ายของหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้องเพ่ิมเติมมาอีกหลายชนิดและปริมาณมาก
2. เพ่ือเพ่ิมก าลังผลิตและประสิทธิภาพการแปรรูปไม้ให้ได้มาตรฐาน ตามขนาดท่ีต้องการ
3. ดูแลและเก็บรักษาไม้มีค่าแปรรูป ท่ีรอการส่งมอบในการก่อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่าจากไม้ขนาดเล็กและน าไปใช้ประโยชน์ของส่วนราชการต่างๆ
4. ใช้งบประมาณเพ่ือมารองรับการผลิตไม้แปรรูปน าไปใช้ประโยชน์ในการก่อสร้างพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า รวมท้ังเพ่ิมประสิทธิภาพและศักยภาพในการผลิต เน่ืองจากจะต้องรองรับการผลิตไม้ของกลางมีค่าจากท้ังประเทศ รวมท้ังน าไปใช้กับหน่วยงานราชการต่างๆ ท่ีประสงค์จะขอไม้ไปใช้

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 1. แปรรูปไม้มีค่าของกลาง จ านวน 4,000 ลูกบาศก์เมตร
2. สามารถน าเศษไม้ ปลายไม้ มีค่ามาผลิตเป็นไม้ประสานแบบน้ิวมือให้ได้ขนาดและ คุณภาพตามต้องการ เพ่ือประโยชน์ในการใช้งานลดการสูญเสียเน้ือไม้

เป้าประสงค์ : 2.1 มีการส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่าเศรษฐกิจ และบริบาลช้างเล้ียง
กลยุทธ์ : T4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ป่าเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบาลช้างเล้ียงของไทย
หลักการและเหตุผล :      ตามท่ีนายกรัฐมนตรีได้มีค าส่ังส านักนายกรัฐมนตรี ท่ี 203/2557 ลว. 17 พฤศจิกายน 2557 แต่งต้ังคณะกรรมการการบริหารจัดการไม้มีค่าเพ่ือประโยชน์ของแผ่นดิน โดยมีปลัดส านักนายกรัฐมนตรีเป็นประธานคณะกรรมการ มีหัวหน้าส่วนราชการท่ีเก่ียวข้องร่วมเป็นกรรมการ 

(ผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เป็นกรรมการ) และมีผู้อ านวยการส านักแผนงานและกิจการพิเศษ ส านักนายกรัฐมนตรี เป็นกรรมการและเลขานุการ เพ่ือพิจารณาก าหนดแนวทาง อ านวยการ ก ากับดูแล และด าเนินการน าไม้มีค่าท่ีเป็นทรัพย์สินของแผ่นดินอยู่ในความ
ครอบครองดูแลของส่วนราชการหลายหน่วยงานไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อแผ่นดิน เช่น การสร้าง การปรับปรุงพิพิธภัณฑ์ ส่ิงประดิษฐ์ หรืออ่ืนๆ ท่ีควรค่าแก่แผ่นดิน ก าหนดมาตรการควบคุมก ากับดูแลอย่างเข้มงวด มิให้มีการน าไม้มีค่าท่ีเป็นทรัพย์สินของแผ่นดินไปใช้ประโยชน์
นอกเหนือจากวัตถุประสงค์ พิจารณาด าเนินการด้านงบประมาณร่วมกับส านักงบประมาณ  และส่วนราชการท่ีเก่ียวข้อง แต่งต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายตามความจ าเป็นและเหมาะสม รายงานการด าเนินงานให้ส านักนายกรัฐมนตรีทราบ
 และด าเนินการอ่ืนๆ ในส่วนท่ีเก่ียวข้อง

     ต่อมา ปลัดส านักนายกรัฐมนตรี/ประธานคณะกรรมการ ได้มีค าส่ังแต่งต้ังคณะอนุกรรมการ จ านวน 3 คณะ ตามค าส่ังคณะกรรมการบริหารจัดการไม้มีค่าเพ่ือประโยชน์ของแผ่นดินท่ี 1/2557 ซ่ึงองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้อยู่ในคณะกรรมการดูแลขนย้ายและควบคุมไม้มีค่า 
โดยมีอธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช เป็นประธานกรรมการ ผู้แทนองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นอนุกรรมการ เพ่ือวางแผน เตรียมการ บริหารจัดการ และด าเนินการในรายละเอียดต่างๆ ท้ังปวง เร่ืองการควบคุมขนย้ายไม้มีค่าให้มีประสิทธิภาพ รอบคอบ 
และรัดกุม จัดการส ารวจ ตรวจสอบจ านวน และประเภทไม้มีค่าให้ละเอียดถูกต้อง ด าเนินการแปรรูปไม้มีค่าเพ่ือน ามาใช้ก่อสร้างอาคาร ประมาณการและเสนอความต้องการงบประมาณด าเนินการ รวมท้ังการบริหารงบประมาณท่ีได้รับด าเนินการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง และตามท่ี
คณะกรรมการฯ มอบหมาย

     ต่อมา อธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช/ประธานคณะอนุกรรมการ ได้มีค าส่ังแต่งต้ังคณะท างาน 3 ฝ่าย ตามค าส่ังคณะอนุกรรมการดูแลขนย้ายและควบคุมไม้มีค่า ท่ี 1/2558 ซ่ึงองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้อยู่ในคณะท างานฝ่ายควบคุมการแปรรูปไม้ โดยมีผู้แทน
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นหัวหน้าคณะท างาน ผู้แทนกรมป่าไม้ เป็นคณะท างานและเลขานุการ เพ่ือควบคุมการแปรรูปไม้ให้เกิดประโยชน์ไม้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือน ามาใช้ก่อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ รายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการดูแลขนย้ายและควบคุมไม้มีค่า
ทราบ ด าเนินการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง และตามท่ีคณะอนุกรรมการฯ มอบหมาย

     ในวันท่ี 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พระราชทานพระราชวโรกาสให้ พล.อ.ประยทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี น าหัวหน้าส่วนราชการต่างๆ เฝ้าทูลละอองธุรีพระบาท รับพระราชทานโฉนดท่ีดินในพระปรมาภิไชย เพ่ือใช้ประโยชน์เป็นสถานท่ีท างาน
และเพ่ือประโยชน์ทางราชการ โดย พล.อ.ประยทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี เฝ้าทูลละอองธุรีพระบาท เข้ารับพระราชทานโฉนดท่ีดิน เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร เพ่ือใช้เป็นสถานท่ีก่อสร้างอาคารโครงการพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่าของแผ่นดิน

     ตามค าส่ังส านักนายกรัฐมนตรี ท่ี 229/2562 เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการโครงการจัดสร้างพิพิธภัณฑ์องค์ความรู้เร่ืองไม้มีค่าเพ่ือประโยชน์ของแผ่นดินและหอประชุมอเนกประสงค์นานาชาติเฉลิมพระเกียรติ เน่ืองในโอกาสมหามงคลพระราชพิธีบรมราชาภิเษก ลงวันท่ี 6 กันยายน 
2562 ประกอบด้วยคณะกรรมการ 3 ชุด ซ่ึงในชุดคณะกรรมการฝ่ายโครงการจัดสร้างพิพิธภัณฑ์องค์ความรู้เร่ืองไม้มีค่าเพ่ือประโยชน์ของแผ่นดินเฉลิมพระเกียรติฯ มีปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เป็นประธานกรรมการ มีหัวหน้าส่วนราชการท่ีเก่ียวข้องร่วมเป็น
กรรมการ (ผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นกรรมการ) ซ่ึงมีหน้าท่ีและอ านาจตามรายละเอียดในค าส่ังดังกล่าว

ตัวช้ีวัด : เฝ้ารักษา แปรรูป และผลิตไม้ประสานน้ิวมือ 1,670 
ลบ.ม.เป้าหมาย : เฝ้ารักษา แปรรูป และผลิตไม้ประสานน้ิวมือ 1,670 
ลบ.ม.

ผลผลิต : โรงงานแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ส าหรับการแปรรูปไม้มีค่าเพ่ือใช้ก่อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า ได้รับการพัฒนา 1 แห่ง
ผลลัพท์ : ได้ไม้แปรรูปมีค่าท่ีมีคุณภาพตามจ านวนสามารถน าไปใช้ส าหรับการก่อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า
งบประมาณ : 

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  34 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

งบประมาณ ตาม พ.ร.บ. งบประมาณ (เงินอุดหนุนรัฐบาล) 20,138,200 บาท



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1) การแปรรูปไม้มีค่า

1.ด าเนินการจดเลขเรียงไม้ซุงท่ีเก็บรักษาก่อนการแปรรูป เพ่ือตรวจความถูกต้องตาม
บัญชีไม้ และตรวจหาถอนตะปู

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 10
ช่ือโครงการ :

5.ด าเนินการน าไม้แปรรูปเข้าเตาอบไม้
2) การด าเนินการเฝ้ารักษาไม้มีค่า

1.ด าเนินการเฝ้ารักษาไม้ซุงและไม้แปรรูป ท่ียังไม่ส่งมอบโดยใช้ยาม โดยเจ้าพนักงาน
รักษาความปลอดภัย จ านวน 4 คน/วัน ร่วมกับผู้ปฏิบัติงาน อ.อ.ป.

2.ด าเนินการแปรรูปตามขนาดท่ีต้องการ โดยผ่านโต๊ะเล่ือยต่างๆ
3.ด าเนินการตัดไม้แปรรูปให้เข้าขนาดความยาว ตามท่ีต้องการ
4.ด าเนินการคัดแยกไม้แปรรูป จัดเก้บเข้ากอง พร้อมจัดท าบัญชีไม้

2.ด าเนินการจัดท าประกันอัคคีภัยทรัพย์สินและสินค้า
 - ส ารวจทรัพย์สินและสินค้า เพ่ือด าเนินการติดต่อย่ืนเร่ืองท ากรรมธรรม์

โครงการการดูแล ขนย้าย ควบคุม และแปรรูป ไม้มีค่าเพ่ือใช้ก่อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
หน่วยงานหลัก : ออป.กลาง หน่วยงานร่วม :

6.ด าเนินการติดป้ายกองบอกขนาด/จ านวน
4) ค่าบ ารุงดูแลรักษาและซ่อมแซม

1.ด าเนินการบ ารุง ดูแลรักษา และซ่อมแซมเคร่ืองจักรอุปกรณ์
5) สรุปผลการด าเนินงานรายงาน อ.อ.ป. โดยมีองค์ประกอบท่ีส าคัญครบถ้วนตามตัวช้ีวัด
การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - ข้ันตอนการด าเนินงานในแต่ละส่วน (การดูแล/ขนย้าย/แปรรูป) ไม่มีความชัดเจน

 - เคร่ืองจักรอุปกรณ์อยู่ในสภพาท่ีไม่สามารถปฏิบัติงานได้

3) การลงไม้และเรียงไม้
1.ด าเนินการตรวจนับจ านวนท่อน/เหล่ียม
2.ด าเนินการพิสูจน์เน้ือไม้ตามชนิด/บัญชี
3.ด าเนินการวัดขนาดความโต/ยาว
4.ด าเนินการตรวจสอบรูปรอยดวงตราตามใบเบิกทาง
5.ด าเนินการน าไม้ท่ีตรวจสอบถูกต้องแล้วเข้าเก็บรักษาในพ้ืนท่ีเก็บกอง

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  35 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

หน่วยงานหลัก : ออป.ใต้, ออป.เหนือบน, ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ หน่วยงานร่วม :
ประเด็นยุทธศาสตร์ : S2 บริหารจัดการ สวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล และบริบาลช้างเล้ียงของไทย

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 11
ช่ือโครงการ : โครงการจัดต้ังศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับสากล
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :

ผลลัพท์ : จัดต้ังตลาดซ้ือขายไม้เศรษฐกิจ 
งบประมาณ : 
ตัวช้ีวัด :

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือเป็นสถานท่ีซ้ือขายไม้เศรษฐกิจ
2. เพ่ือให้เกษตรกรผู้ปลูกป่าไม้สัก วิสาหกิจชุมชน มีช่องทางการ จ าหน่ายไม้สัก

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : เป็นศูนย์กลางจ าหน่ายไม้สัก ท้ังไม้สักท่อน ไม้แปรรูป และผลิตภัณฑ์ไม้สักท่ีผู้ซ้ือสามารถมาคัดเลือกไม้ได้ในราคาท่ีเป็นธรรม
ผลผลิต : ตลาดซ้ือขายไม้เศรษฐกิจได้รับการพัฒนา 1 แห่ง

เป้าประสงค์ : 2.1 มีการส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่าเศรษฐกิจ และบริบาลช้างเล้ียง
กลยุทธ์ : T4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ป่าเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบาลช้างเล้ียงของไทย
หลักการและเหตุผล : จากสถานการณ์ปัญหาการผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้สักไม่เป็นไปตามมาตรฐานท่ีตลาดต้องการ สถานการณ์ไม้ยางพาราภาคใต้ประสบปัญหาล้นตลาดส่งผลให้ราคาจ าหน่ายไม้ยางพาราถูกลง ซ่ึงปัญหาเหล่าน้ีส่งผลกระทบและสร้างความเดือนร้อนต่อผู้ประกอบการ ประชาชนใน

ท้องถ่ิน เน่ืองจากขาดแหล่งเรียนรู้ และผู้ช านาญการส าหรับให้ค าแนะน าจึงไม่เกิดการพัฒนาทักษะฝีมือและการเรียนรู้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย ด้วยเหตุน้ี องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ตระหนักถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนจึงได้จัดต้ังศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับสากลเพ่ือน าเคร่ืองจักร
และเทคโนโลยีมาพัฒนาไม้สักให้เกิดประโยชน์สูงสุด ฝึกอบรมความรู้และพัฒนาทักษะฝีมือเก่ียวกับเฟอร์นิเจอร์ไม้สัก และพัฒนาคุณภาพเฟอร์นิเจอร์ไม้สักให้ได้ตามมาตรฐานสากล อีกท้ังยังแก้ปัญหาไม้ยางพาราโดยมีแหล่งรองรับไม้ยางพาราในพ้ืนท่ีภาคใต้เพ่ือบรรเทา
ความเดือดร้อนแก่ประชากร มีการจัดอบรมพัฒนาฝีมือและสร้างอาชีพจากไม้ยางพาราด้านอุตสาหกรรมไม้ และยกระดับไม้ยางแปรรูปเพ่ือแข่งขันและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เปิดโอกาสให้ผู้มีความรู้ได้เรียนรู้เทคโนโลยีสมัยใหม่ท่ีสามารถน าไปพัฒนางานของตนเอง

1.จัดซ้ือจัดจ้าง...
2.รายงานผลการด าเนินงาน
การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :   - กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง เกิดความล่าช้า

  - การก่อสร้างอาคารเกิดความล่าช้ากว่าแผนงานท่ีก าหนด

เป้าหมาย : จัดซ้ือครุภัณฑ์/ก่อสร้าง ตาม พ.ร.บ. งบประมาณรายได้ ประจ าปี 2569
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  36 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

งบประมาณ ตาม พ.ร.บ. งบประมาณ (เงินอุดหนุนรัฐบาล) 8,539,600 บาท



แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 12
ช่ือโครงการ : โครงการด าเนินงานตามกฎหมายว่าด้วยสินค้าท่ีปลอดจากการตัดไม้ท าลายป่า (EUDR)
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :

วัตถุประสงค์ : เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานในการประเมินการน าเข้าสินค้าและตรวจสอบห่วงโซ่อุปทานภาคป่าไม้ ของ อ.อ.ป. เพ่ือผู้ประกอบการท่ีมีความต้องการขายสินค้าในตลาด EU
ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 1. สวนป่า อ.อ.ป. ได้รับการรองตามมาตรฐานของกฎหมาย EUDR โดยเฉพาะสวนป่าท่ีความเร่งด่วนในการส่งสินค้าไปยังทวีปยุโรป

2. สามารถวางนโยบายและแนวทางในการขับเคล่ือนการด าเนินงานตามมาตรฐานของกฎหมาย EUDR ของ อ.อ.ป. ต่อไป
ผลผลิต : แผนการด าเนินงานตามโครงการด าเนินงานตามมาตรฐานของกฎหมายสินค้าปลอดการตัดไม้ท าลายป่า (EU Deforestation - free Products Regulations : EUDR) ปี 2567 -  2570

เป้าประสงค์ : 2.2 ประชาชนมีความตระหนักรู้ด้านสวนป่าเศรษฐกิจเพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดี
กลยุทธ์ : T5 จัดการทรัพยากรไม้จากสวนป่าเศรษฐกิจอย่างคุ้มค่า
หลักการและเหตุผล :    ตามท่ีสหภาพยุโรปได้ประกาศใช้กฎหมายสินค้าปลอดการตัดไม้ท าลายป่า (EU Deforestation Regulation : EUDR) แล้วเม่ือ 29 มิถุนายน 2566 ท่ีผ่านมา โดยก าหนดให้การส่งออกและน าเข้าสินค้า 7 กลุ่มของสหภาพยุโรป ได้แก่ ยางพารา ปาล์มน้ ามัน ไม้ กาแฟ โกโก้ วัว 

และถ่ัวเหลือง รวมถึงผลิตภัณฑ์แปรรูปจากสินค้าเหล่าน้ี เช่น ถุงมือยาง กระดาษ และเฟอร์นิเจอร์ไม้ ต้องผ่านการตรวจสอบและรายงานท่ีมาของสินค้าว่าไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับการตัดไม้ท าลายป่าหรือการท าให้ป่าเส่ือมโทรม ปัจจุบัน EUDR ยังอยู่ในระยะเปล่ียนผ่าน ก่อนจะเร่ิมน ามา
ใช้อย่างเต็มรูปแบบในวันท่ี 30 ธันวาคม 2567 ซ่ึงคาดว่าจะส่งผลกระทบต่อไทย โดยเฉพาะอุตสาหกรรมยางพารา ไม้ และปาล์มน้ ามัน ในด้านต่างๆ

   องค์การอุตสาหกกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) ในฐานะท่ีเป็นหน่วยงานในสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เล็งเห็นความส าคัญและมุ่งเน้นการด าเนินงานเพ่ือส่งเสริม สนับสนุน ด้านยุทธศาสตร์ ด้าน BCG Model ของกระทรวงฯ และเพ่ือเตรียมพร้อมและปรับตัว 
โดยเฉพาะด้านการพัฒนาระบบจัดเก็บและติดตามข้อมูลส าหรับการตรวจสอบย้อนกลับ การบังคับใช้กฎหมายส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการสนับสนุนมาตรฐานการผลิตอย่างย่ังยืนแก่เกษตรกรและผู้ประกอบการ โดยเฉพาะ SMEs 
ก็จะเปิดโอกาสทางการค้าและการลงทุนท้ังในสหภาพยุโรป และห่วงโซ่การผลิตโลก อีกท้ังยังช่วยยกระดับการอนุรักษ์พ้ืนท่ีป่าไม้ รวมถึงนโยบายด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมในประเทศให้สอดคล้องกับแนวโน้มการมุ่งไปสู่ความย่ังยืนของโลกมากข้ึน จึงได้เตรียมความพร้อมเพ่ือรับมือกับกฎห
มาย EUDR ดังน้ี

1) การข้ึนทะเบียนระบบสวนป่า ซ่ึงจะมีระบุพ้ืนท่ีของสวนป่าว่าพิกัดภูมิศาสตร์ของแปลงปลูก  ขอบเขตแปลง พ้ืนท่ีปลูก และเวลาปลูก ซ่ึงสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้
2) ส่งเสริมให้สวนป่าได้รับการรับรองมาตรฐานสากลท่ีตลาดท่ัวโลกให้การยอมรับ และสอดคล้องกับเง่ือนไข EUDR เช่น การผลิตน้ ายางพารา การผลิตอุตสาหกรรมไม้ โดยส่งเสริมให้สวนป่ามีการผลิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
3) ประสานความร่วมมือกับผู้ประกอบการ/ภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง ในการร่วมผลักดันให้สวนป่าเข้าสู่การรับรองมาตรฐานสากลท่ีเป็นท่ียอมรับของท่ัวโลก

   ซ่ึงหาก EUDR มีผลบังคับใช้เต็มรูปแบบ สวนป่าของ อ.อ.ป. สามารถรองรับผลผลิตน้ ายางพาราและอุตสาหกรรมไม้ ท่ีได้รับการรับรองตามข้อก าหนดของ EUDR ซ่ึงเป็นการเพ่ิมโอกาสทางการค้า หากผู้ประกอบการมีความพร้อมในการตรวจสอบและยืนยันท่ีมาของผลิตภัณฑ์
มากกว่าคู่แข่ง ผลักดันการเฝ้าระวังการท าลายป่า ส่งเสริมการรักษาและเพ่ิมพ้ืนท่ีป่า และเป็นการยกระดับการท าธุรกิจอย่างย่ังยืน มีการบังคับใช้กฎหมาย และการจัดเก็บข้อมูล และช่วยส่งเสริมสนับสนุนผู้ผลิตและผู้ส่งออกท่ีต้องเผชิญต้นทุนสูงข้ึน จากการต้องตรวจสอบ
และประเมิน Due Diligence สินค้าท่ีจะส่งออกไป EU และผู้ประกอบการรายย่อยท่ีอาจสูญเสียความสามารถในการแข่งขัน หากไม่ผ่านเกณฑ์ EUDR หรือมีความเส่ียงมากกว่าคู่แข่งในด้านการตัดไม้ท าลายป่า และ Supply Chain ตลอดห่วงโซ่อุปทานและการลงทุน เน่ืองจาก
EU จะจัดกลุ่มความเส่ียงของประเทศผู้ผลิตสินค้า หากประเทศใดมีความเส่ียงสูงก็อาจจะซ้ือสินค้าลดลง

หน่วยงานหลัก : ส.คน. หน่วยงานร่วม : ออป.ภาค
ประเด็นยุทธศาสตร์ : S2 บริหารจัดการ สวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล และบริบาลช้างเล้ียงของไทย

เป้าหมาย : 1. แนวทางการด าเนินงานตามกฎหมายว่าด้วยสินค้าท่ีปลอดจากการตัดไม้ท าลายป่า (EUDR)
2. แนวทางรับจ้างเป็นท่ีปรึกษาการด าเนินงานตามกฎหมายว่าด้วยสินค้าท่ีปลอดจากการตัดไม้ท าลายป่า (EUDR)

ผลลัพท์ : องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ มีสวนป่าและโรงงานท่ีได้รับการรองตามมาตรฐานของกฎหมาย EUDR
งบประมาณ : งบประมาณรายได้รายจ่าย ประจ าปี 2569
ตัวช้ีวัด : มีแนวทางการด าเนินงานตามมาตรฐานของกฎหมายสินค้าปลอดการตัดไม้ท าลายป่า (EUDR)

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  37 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

50,000 บาท



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569
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ช่ือโครงการ : โครงการด าเนินงานตามกฎหมายว่าด้วยสินค้าท่ีปลอดจากการตัดไม้ท าลายป่า (EUDR)
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
หน่วยงานหลัก : ส.คน. หน่วยงานร่วม : ออป.ภาค

2.ส.คน. ศึกษาขอบเขตของกฎหมาย EUDR ท่ีเก่ียวข้องและอ่ืน ๆ เพ่ือเตรียมความพร้อมใน
การจัดท าแนวทางการด าเนินงาน

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1.แต่งต้ังคณะท างานพิจารณาแนวทางการด าเนินงานจ าหน่ายสินค้าตามกฎระเบียบ EUDR 
ของ อ.อ.ป.

3.เสนอแนวทางการด าเนินงาน ท่ี อ.อ.ป. สามารถด าเนินการได้ รายงาน คณะท างานให้ความ
เห็นชอบ รายงาน อ.อ.ป.

6.แจ้งเวียนหลักเกณฑ์/ แนวทาง ให้ ออป.ภาค
การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - ไม่สามารถประมวลกิจกรรมการด าเนินได้ครบถ้วน 

 - ขาดแนวทางการด าเนินงานตามข้อบังคับของรัฐสภายุโรปและสภาท่ีหน่วยงานจะด าเนินการอย่างชัดเจน

5.จัดประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจ การด าเนินงานตามกฎระเบียบของ EUDR ให้แก่
ผู้ปฏิบัติงานสวนป่าท่ีเก่ียวข้อง

4.จัดท าหลักเกณฑ์/ แนวทางการจัดท าเอกสาร/งบประมาณ/ ข้อมูลการด าเนินงานตาม
ข้อก าหนด EUDR ของ อ.อ.ป. เสนอ อ.อ.ป. ให้ความเห็นชอบ

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  38 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้



เป้าประสงค์ : 3.1 มีการบริหารจัดการป่าเศรษฐกิจท่ีมีประสิทธิภาพ และคุ้มค่าในเชิงเศรษฐมิติ
กลยุทธ์ : T6 ส่งเสริมการด าเนินงานตามการพัฒนาความย่ังยืน ESG
หลักการและเหตุผล : อ.อ.ป. มีวิสัยทัศน์สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจเพ่ือความย่ังยืน มุ่งหน้าสู่การสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ให้แก่องค์กร ไปพร้อม ๆ กับการสร้างผลเชิงบวกต่อชุมชนท้องถ่ินให้สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีอย่างย่ังยืน และมีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมให้รองรับ

สังคมคาร์บอนต่ า เพ่ือเปล่ียนบทบาทและภารกิจให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนไป อย่างไรก็ตามเพ่ือเป็นการพัฒนาท่ีย่ังยืน โดยท่ัวไปจะค านึงถึงองค์ประกอบท่ีส าคัญ คือ การสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร
ป่าไม้และการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อส่ิงแวดล้อม หรือหลักการท่ีเรียกว่า ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) อีกท้ังส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (ส.คร.) ได้ก าหนดตัวช้ีวัดการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การด าเนินงานตามนโยบาย
กระทรวงการคลัง ซ่ึงจะต้องด าเนินการตามเกณฑ์ในการประเมินท่ี ส.คร. ก าหนด ซ่ึง อ.อ.ป. ได้ด าเนินการมาแล้ว 3 ระยะ ได้แก่ ปี 2565 (ระยะท่ี 1) ปี 2566 (ระยะท่ี 2) และปี 2567 (ระยะท่ี 3) ซ่ึงในปี 2565 (ระยะท่ี 1) เป็นการด าเนินงานเพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับ
การวัดและประเมิน Eco-efficiency ส่วนในปี 2566 (ระยะท่ี 2) เป็นการด าเนินงานอย่างเต็มรูปแบบ สามารถน าค่า Eco-efficiency มาจัดท าแผนงานในการปรับปรุงผล Eco-efficiency ของ อ.อ.ป. เพ่ือด าเนินการในปีถัดไปต่อได้ และ ปี 2567 (ระยะท่ี 3) เป็นการด าเนินงาน
เพ่ือขยายผลและติดตามผลการด าเนินงาน ส าหรับการวัดและประเมิน Eco-efficiency ของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2569 เป็นการด าเนินงานท่ีต่อเน่ืองมาจากระยะท่ี 3 โดยปฏิบัติตามคู่มือการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของรัฐวิสาหกิจไทย ฉบับปรับปรุง คร้ังท่ี 1 
(ตุลาคม 2564) เพ่ือให้การด าเนินงานการวัดและประเมิน Eco-efficiency ของ อ.อ.ป. ท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ จึงได้ก าหนดแผนงานในการวัดและประเมิน Eco-efficiency ของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2569 และก าหนด
ค่า Factor เป้าหมายส าหรับปีถัดไป ท้ังน้ี การด าเนินงานจะต้องเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินท่ี สคร. ก าหนด และตามกรอบการด าเนินงานท่ีอยู่บนหลักการตามกรอบแนวคิดด้านการพิจารณาตลอดวัฏจักรชีวิตและกรอบการพิจารณาขอบเขตต่าง ๆ ในมาตรฐาน ISO 14045

หน่วยงานหลัก : ส.คน. หน่วยงานร่วม :
ประเด็นยุทธศาสตร์ : S3 ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพสวนป่าเศรษฐกิจตามแนวทาง BCG Model

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 13
ช่ือโครงการ : โครงการวัดและประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศ (Eco-efficiency)
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :

ตัวช้ีวัด : 1. สามารถจัดท าแผนงานในการวัดและประเมิน Eco-efficiency และแผนงานฯ ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจหรือคณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบหมายให้แล้วเสร็จภายในเดือนมิถุนายน 2569
2. ค่า Eco-efficiency ประจ าปี 2569 สูงข้ึนกว่าปี 2568

เป้าหมาย : 1. มีแผนงานส าหรับการวัดและประเมิน Eco-efficiency ของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2569

2. ค่า Eco-efficiency ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2569 สูงข้ึน
3. ก าหนดค่า Factor เป้าหมายปี 2569 เท่ากับ 1.02 เม่ือเทียบกับปี 2568

ผลผลิต : รายงานการวัดและประเมิน Eco-efficiency ประจ าปี 2569 จ านวน 1 ฉบับ
ผลลัพท์ : องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้มีค่า Eco-efficiency เพ่ิมสูงข้ึนกว่าปีท่ีผ่านมา
งบประมาณ : ไมมีการใชงบประมาณ

วัตถุประสงค์ : 1. จัดท าแผนงานในการวัดและประเมิน Eco-efficiency ประจ าปี 2569 ของ อ.อ.ป. เพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน และเป็นไปตามท่ี สคร. ก าหนด
2. เพ่ือรวบรวมข้อมูลการด าเนินงานและท าการประเมินค่า Eco-efficiency ประจ าปี 2569 ของ อ.อ.ป.
3. เพ่ือทบทวนและปรับปรุงแผนงานในการปรับปรุงผลการวัดและประเมิน Eco-efficiency และค่า Factor เม่ือเทียบกับปีฐาน ให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ท่ี สคร . ก าหนด

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 1. แผนงานส าหรับการวัดและประเมิน Eco-efficiency ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2569 ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของ อ.อ.ป.หรือคณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการของ อ.อ.ป. มอบหมาย
2. ผลการวัดและประเมิน Eco-efficiency ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ดีย่ิงข้ึน
3. การด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน สามารถน ามาใช้ก าหนดนโยบายส าหรับการด าเนินงานในอนาคตได้

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  39 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
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2.ทบทวนการวัดและประเมิน Eco–efficiency และก าหนดแนวทางและขอบเขตในการวัด
และประเมินผล Eco – efficiency ของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2569

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569
กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

1.ทบทวนการวัดและประเมิน Eco–efficiency และก าหนดแนวทางและขอบเขตในการวัด
และประเมินผล Eco – efficiency ของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2569

3.ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลตามแผนงานในการวัดและประเมิน Eco-efficiency ของ อ.อ.ป. 
ประจ าปี 2569 ให้ครบทุกไตรมาส

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 13
ช่ือโครงการ : โครงการวัดและประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศ (Eco-efficiency)
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ : ไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผน

7.รายงานแผนงานในการปรับปรุงผล Eco-efficiency ของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2569 ให้ได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจหรือคณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจมอบหมายและรายงานให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทราบ

หน่วยงานหลัก : ส.คน. หน่วยงานร่วม :

5.ค านวณค่า Eco–efficiency ของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2569 ตามหลักเกณฑ์ท่ี สคร.ก าหนด
6.วิเคราะห์และแปลผลการประเมินค่า Eco- efficiency ของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2569 โดย
เปรียบเทียบกับผลการประเมินในปี 2568 และก าหนดแผนงานในการปรับปรุงผล Eco–
efficiency ตามรายละเอียดกิจกรรมการด าเนินงานของ อ.อ.ป. และปรับปรุงค่า Factor (ค่า
 Eco–efficiency เทียบกับปีฐาน) ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และน าเสนอค่า Factor 
เป้าหมายส าหรับปีถัดไป

4.ก าหนดแผนงานในการปรับปรุงผล Eco-efficiency ประจ าปี 2568-2569 และแผนงานใน
การวัดและประเมิน Eco-efficiency ประจ าปี 2569 โดยท้ัง 2 แผนงาน ต้องได้รับความ
เห็นชอบจากคณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบหมาย

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  40 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : S3 ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพสวนป่าเศรษฐกิจตามแนวทาง BCG Model
เป้าประสงค์ : 3.1 มีการบริหารจัดการป่าเศรษฐกิจท่ีมีประสิทธิภาพ และคุ้มค่าในเชิงเศรษฐมิติ
กลยุทธ์ : T6 ส่งเสริมการด าเนินงานตามการพัฒนาความย่ังยืน ESG

ช่ือโครงการ : โครงการจัดท ารายงานการพัฒนาความย่ังยืน (SD Report)
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
หน่วยงานหลัก : ส.นผ. หน่วยงานร่วม : ทุกหน่วยงาน

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 14

ตัวช้ีวัด :  - รายงานความย่ังยืนประจ าปี

 - คู่มือการปฏิบัติ งานเพ่ือความย่ังยืนประจ าปี
เป้าหมาย : 1. จัดท าเล่มรายงานการพัฒนาความย่ังยืน (SD Report) ประจ าปี 2568

2. คู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือความย่ังยืนประจ าปี 2569

ผลผลิต : รายงานการพัฒนาความย่ังยืน (SD Report) ประจ าปี 2567 จ านวน 1 เล่ม
ผลลัพท์ : ข้อมูลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เพ่ือพัฒนา อ .อ.ป.
งบประมาณ : งบประมาณรายได้รายจ่าย ประจ าปี 2569

หลักการและเหตุผล : ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ มีการด าเนินงานท่ีส่งผลกระทบทางบวก เช่น การสร้างสวนป่าเศรษฐกิจ การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ การพัฒนาชุมชนท้องถ่ินในบริบทเชิงพ้ืนท่ี เป็นต้น อีกท้ังยังส่งผลกระทบทางลบ เช่น ขยะ ปัญหาฝุ่นท่ีเกิดจากกระบวนการ
แปรรูปไม้ ซ่ึงปัญหาเหล่าน้ี ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของชุมชน ด้วยเหตุน้ี องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประกอบธุรกิจเก่ียวกับอุตสาหกรรมป่าไม้ เช่น การท าไม้ การแปรรูปไม้ โดยการการแปรรูปไม้โดยมีการจัดต้ังโรงงานผลิตภัณฑ์ไม้ และโรงเล่ือย ทางองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
จึงตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคมและควรมีการจัดท ารายงานการพัฒนาความย่ังยืน (SD Report) เพ่ือติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม สร้างความน่าเช่ือถือให้กับองค์กร และการใช้ข้อมูลประกอบการพัฒนากลยุทธ์ท่ีม่ันคง
และย่ังยืน

วัตถุประสงค์ : 1.	เพ่ือเปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม
2.	เพ่ือพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างย่ังยืน

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : พัฒนาการด าเนินงานขององค์กรได้อย่างย่ังยืน

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ : ข้อมูลท่ีจัดท ารายงานไม่ครบถ้วน

3. ประกาศนโยบายด้านความย่ังยืนขององค์กร
4. ก าหนดกลยุทธ์ด้านความย่ังยืน
5. ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือรวบรวมผลการด าเนินงานในแต่ละมิติ
6. จัดท ารูปเล่มรายงานการพัฒนาความย่ังยืน
7. รายงานผลการจัดท ารายงานการพัฒนาความย่ังยืนให้คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ทราบ
8. เปิดเผยและส่ือสารรายงานการพัฒนาความย่ังยืนให้ผู้ปฏิบัติงานทราบ

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569
กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. ศึกษาบริบทองค์การ รวบรวมข้อมูล และจัดท าประเด็นส าคัญด้านความย่ังยืน
2. ก าหนดนโยบายด้านความย่ังยืนขององค์การ

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  41 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

3,000 บาท
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แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 15
ช่ือโครงการ : โครงการ Carbon Credit Assessment

หลักการและเหตุผล :      จากพิธีสารเกียวโต (Kyoto Protocol) ก าหนดให้ประเทศภาคีต้องลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ไม่เกินปริมาณท่ีได้รับการจัดสรร โดยต้ังเป้าหมายในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่าง ๆให้ต่ ากว่าระดับท่ีปล่อยในปี ค .ศ. 1990 อย่างน้อยร้อยละ 5 ภายในช่วงพันธกรณี
แรก คือ ระหว่างปี ค.ศ. 2008 - 2012 ท าให้เกิดกลไกตลาดท่ีเรียกว่า "ตลาดคาร์บอน" และมีการซ้ือขาย "คาร์บอนเครดิต" (carbon credit) (Energy policy and planning office, 2016)

     โครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission Reduction Program: T-VER) คือ โครงการลดก๊าซเรือนกระจกท่ีองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) พัฒนาข้ึนเพ่ือส่งเสริมและ สนับสนุนให้ทุกภาคส่วน 
มีส่วนร่วมในการลดก๊าซเรือนกระจกในประเทศโดยความสมัครใจ และสามารถน าปริมาณการลดการ ปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีเกิดข้ึน ท่ีเรียกว่าคาร์บอนเครดิต ซ่ึงภายใต้โครงการน้ีเรียกว่า "TVERs" ไปขายในตลาดคาร์บอนภาคสมัครใจในประเทศ ท้ังน้ี อ.อ.ป. มีการปลูกสร้าง
สวนป่าเป็นจ านวนมาก สามารถเป็นส่วนหน่ึงในการลดก๊าซเรือนกระจกให้กับประเทศไทย

วัตถุประสงค์ : เพ่ือประเมินและเข้าร่วมโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย
ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : อ.อ.ป. สามารถเป็นหน่วยงานในการส่งเสริม/ให้ความรู้ความเข้าใจแก่เกษตร ในการปลูกไม้เศรษฐกิจ และน าไปสู่การเข้าร่วมโครงการ T-VER เพ่ือจ าหน่ายคาร์บอนเครดิต

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S3 ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพสวนป่าเศรษฐกิจตามแนวทาง BCG Model
เป้าประสงค์ : 3.2 มีโอกาสสร้างรายได้จากคาร์บอนเครดิต
กลยุทธ์ : T7 ส่งเสริมชุมชนคาร์บอนต่ าเพ่ือขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่สังคม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
หน่วยงานหลัก : ส.คน. หน่วยงานร่วม : ออป.ภาค

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1.ศึกษารวบรวมข้อมูล ฯ
2.ร่างอบรมความรู้โครงการฯ
3.หน่วยงานจัดการฝึกอบรมความรู้ด้านคาร์บอนเครดิตเพ่ือเกษตรกรหรือเจ้าหน้าท่ีสวนป่า
เข้าใจถึงการด าเนินโครงการฯ

ตัวช้ีวัด : จ านวนเจ้าหน้าท่ีสวนป่าเข้ารับการอบรมความรู้ด้านคาร์บอนเครดิตภาคป่าไม้
เป้าหมาย : 1. จัดอบรมความรู้ด้านคาร์บอนเครดิตภาคป่าไม้ให้เจ้าหน้าท่ีสวนป่า ไม่น้อยกว่า 100 คน

2. ผู้เข้ารับการอบรมผ่านเกณฑ์ประเมินไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

ผลผลิต : พ้ืนท่ีสวนป่า อ.อ.ป.และสวนป่าของเกษตรกรท่ีร่วมโครงการส่งเสริมเกษตรกรปลูกไม้เศรษฐกิจสมัครใจเข้าร่วมโครงการ T-VER เพ่ือจ าหน่ายคาร์บอนเครดิต
ผลลัพท์ : มีส่วนร่วมในการลดก๊าซเรือนกระจกในประเทศโดยความสมัครใจ
งบประมาณ : ไมมีการใชงบประมาณ

6.สรุปผลโครงการฯ
การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจในการด าเนินงานด้านคาร์บอนเครดิต

4.ขออนุมัติโครงการฯ
5.จัดการฝึกอบรมความรู้โครงการฯ ให้กับเกษตรกรหรือสวนป่าสนใจเข้าร่วม

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  42 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
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ช่ือโครงการ : โครงการขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่สังคม

หลักการและเหตุผล : โมเดลเศรษฐกิจ BCG เป็นกลไกขับเคล่ือนการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศรูปแบบใหม่ท่ีมุ่งเน้น “การเติบโตอย่างมีคุณภาพ” สร้างความสมดุลของเศรษฐกิจท่ีเน้นการสร้างมูลค่า (Value-based economy) การเติบโตท่ีเน้นการมีส่วนร่วม (Inclusive growth) การส่งเสริมด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยการส่งเสริมเกษตรกรปลูกไม้เศรษฐกิจในท่ีดินกรรมสิทธ์ิ โดยมุ่งหวังให้เกษตรกรท่ีร่วมกิจกรรมส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ มีส่วนร่วมในการมุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ า และสร้างรายได้จาการจ าหน่ายคาร์บอนเครดิต

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือสนับสนุนนโยบายของชาติ ในด้านการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก และสนับสนุนการพัฒนามุ่งสู่เศรษฐกิจสีเขียว
2. เพ่ือสร้างรายได้เพ่ิมให้กับเกษตรกร จากการจ าหน่ายคาร์บอนเครดิต ท่ีได้จากโครงการ T-VER ภาคเกษตรกรในอนาคต

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศน าไปสู่การขับเคล่ือนเศรษฐกิจอย่างย่ังยืน

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S3 ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพสวนป่าเศรษฐกิจตามแนวทาง BCG Model
เป้าประสงค์ : 3.2 มีโอกาสสร้างรายได้จากคาร์บอนเครดิต
กลยุทธ์ : T7 ส่งเสริมชุมชนคาร์บอนต่ าเพ่ือขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่สังคม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
หน่วยงานหลัก : ส.คน. หน่วยงานร่วม : ออป.ภาค

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1.ศึกษารวบรวมข้อมูล ฯ
2.ร่างอบรมความรู้โครงการฯ
3.หน่วยงานจัดการฝึกอบรมความรู้ด้านคาร์บอนเครดิตเพ่ือเกษตรกรหรือเจ้าหน้าท่ีสวนป่า
เข้าใจถึงการด าเนินโครงการฯ

ตัวช้ีวัด : จ านวนเกษตรกรเข้ารับการอบรมความรู้ด้านคาร์บอนเครดิตภาคป่าไม้
เป้าหมาย : 1. จัดอบรมความรู้ด้านคาร์บอนเครดิตภาคป่าไม้ให้แก่เกษตรกรไม่น้อยกว่า 25 คน

2. ผลส ารวจความสนใจของเกษตรกรในการเข้าร่วมโครงการ T-VER ภาคป่าไม้
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

ผลผลิต : พ้ืนท่ีสวนป่า อ.อ.ป.และสวนป่าของเกษตรกรท่ีร่วมโครงการส่งเสริมเกษตรกรปลูกไม้เศรษฐกิจสมัครใจเข้าร่วมโครงการ T-VER เพ่ือจ าหน่ายคาร์บอนเครดิต
ผลลัพท์ : เพ่ิมพ้ืนท่ีสวนป่าเศรษฐกิจในการดูดซับก๊าซเรือนกระจก มุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ า
งบประมาณ : ไมมีการใชงบประมาณ

6.สรุปผลโครงการฯ
การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - การถ่ายทอดความรู้ไม่ครบถ้วนตามกระบวนการ T-VER

 - รูปแบบการส่ือสารยากต่อการท าความเข้าใจ

4.ขออนุมัติโครงการฯ
5.จัดการฝึกอบรมความรู้โครงการฯ ให้กับเกษตรกรหรือสวนป่าสนใจเข้าร่วม

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  43 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
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หลักการและเหตุผล : ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจในปัจจุบัน มีการพัฒนาแข่งขันเป็นอย่างมาก องค์กรจ าเป็นต้องมีประสิทธิภาพสูง  เพ่ือให้สามารถอยู่รอดและเติบโตได้อย่างย่ังยืน  การบริหารจัดการคุณภาพและการปรับปรุงกระบวนการท างานอย่างต่อเน่ือง  เป็นกลไกส าคัญในการเพ่ิมผลผลิต  
เพ่ิมรายได้  ลดค่าใช้จ่าย และลดระยะเวลาในการท างาน  โครงการน้ีจึงมุ่งเน้นการปรับปรุงกระบวนการท างานท่ัวท้ังองค์กร  โดยใช้หลักการบริหารจัดการคุณภาพ  เพ่ือให้ได้มาซ่ึงประสิทธิภาพสูงสุด  และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือก าหนดนโยบายคุณภาพท่ัวท้ังองค์กร เพ่ือใช้เป็นหลักในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการท างาน ในภาพรวมของ อ.อ.ป.

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : องค์กรมีการบริหารจัดการ และกระบวนการท างานท่ีมีรูปแบบ และมีมาตรฐานการท างานอย่างเป็นรูปธรรม

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S4 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินและกระบวนการท างาน 
เป้าประสงค์ : 4.1 มีการบริหารจัดการต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพ
กลยุทธ์ : T8 เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการภายใน

ช่ือโครงการ : โครงการบริหารจัดการคุณภาพและปรับปรุงกระโครงการบริหารจัดการคุณภาพและปรับปรุงกระบวนการท างานท่ัวท้ังองค์กร
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
หน่วยงานหลัก : ทุกหน่วยงาน หน่วยงานร่วม :

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1.การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน : ศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการท างานปัจจุบัน  ระบุ
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis)

ตัวช้ีวัด : กระบวนการท างานด้าน 1. เพ่ิมผลผลิต 2. เพ่ิมรายได้ 3. ลดค่าใช้จ่ายบริหาร/ลดต้นทุน 4. ลดระยะเวลาในการท างาน 5. ปรับกระบวนการท างานท่ีได้มาตรฐาน ท่ีได้รับการปรับปรุง
เป้าหมาย : กระบวนการท างานของ อ.อ.ป. ท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน (อย่างน้อย 2 กระบวนการ/หน่วยงาน)

1. เพ่ิมผลผลิต
2. เพ่ิมรายได้
3. ลดค่าใช้จ่ายบริหาร/ลดต้นทุน
4. ลดระยะเวลาในการท างาน
5. ปรับกระบวนการท างานท่ีได้มาตรฐาน

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

ผลผลิต : แผนการปรับปรุงกระบวนการท างานของหน่วยงาน
ผลลัพท์ : กระบวนการท างานของ อ.อ.ป. มีประสิทธิภาพมากข้ึน (ประสิทธิภาพหมายถึง 1. เพ่ิมผลผลิต 2. เพ่ิมรายได้ 3. ลดค่าใช้จ่าย/ลดต้นทุน 4. ลดระยะเวลาในการท างาน)
งบประมาณ : ไมมีการใชงบประมาณ

2.การก าหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัด : ก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน  และเลือกตัวช้ีวัดท่ีเหมาะสม
3.การออกแบบกระบวนการท างานใหม่ : ออกแบบกระบวนการท างานใหม่ท่ีให้ประสิทธิภาพ
สูงข้ึน  และลดของเสียท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการท างาน

5.การน าไปใช้และติดตามผล : น ากระบวนการท างานใหม่ไปใช้จริง  และติดตามผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง

4.การพัฒนาและทดสอบ : พัฒนาและทดสอบกระบวนการท างานใหม่  เพ่ือให้ม่ันใจว่าจะได้
ผลลัพธ์ตามท่ีต้องการ

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - หน่วยงานไม่สามารถระบุข้ันตอน/การปรับปรุงกระบวนการ ได้ครบถ้วนทุกงาน
 - ขาดการติดตามน ากระบวนการท่ีได้รับการปรับปรุงไปด าเนินการ อย่างต่อเน่ือง

6.การประเมินผลและปรับปรุง : ประเมินผลการด าเนินงาน  และปรับปรุงกระบวนการ
ท างานอย่างต่อเน่ือง
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หลักการและเหตุผล : การเพ่ิมคุณภาพ และผลผลิตต่อพ้ืนท่ี เป็นวิธีการเพ่ิมประสิทธิภาพทางการผลิต นอกจากจะเป็นการเพ่ิมรายได้ให้สูงข้ึนแล้ว ยังเป็นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ า และแร่ธาตุอาหารพืชในดิน ท้ังน้ี จ าเป็นต้องมีการทดลองในการควบคุมให้มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานให้ได้ผลผลิตท่ีดี และมีความเพ่ิมพูนรายปีต่อไป

วัตถุประสงค์ : 1. ส่งเสริมการผลิตไม้โตเร็ว และผลิตภัณฑ์ยางพาราให้มีคุณภาพ และปริมาณท่ีสูงข้ึน
2. เพ่ิมมูลค่าผลผลิตขององค์การ เพ่ือเป็นการเพ่ิมรายได้ให้กับ อ.อ.ป.

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : สามารถก าหนดแนวทางในการปรับปรุงคุณภาพและผลผลิตสวนป่าต่อไร่ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S4 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินและกระบวนการท างาน 
เป้าประสงค์ : 4.1 มีการบริหารจัดการต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพ
กลยุทธ์ : T8 เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการภายใน

ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมคุณภาพและผลผลิตต่อไร่
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
หน่วยงานหลัก : ออป.ภาค หน่วยงานร่วม : ส.วส.

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569
กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

1.วิเคราะห์คุณภาพ และผลผลิตต่อไร่ ของไม้ยูคาลิปตัส และน้ ายางพารา ในปี 2568 เพ่ือ
ก าหนดแนวทางในการด าเนินงานในปี 2569

ตัวช้ีวัด : ผลผลิตไม้โตเร็ว (ตัน/ ไร่)
ผลผลิตน้ ายางพารา (กก./ ไร่/ ปี)

เป้าหมาย : 1.ไม้โตเร็ว 11.32 ตัน/ ไร่
2.น้ ายางพารา 183.37 กก./ ไร่/ ปี

ผลผลิต : ผลผลิตสวนป่ามีอัตราต่อหน่วย ต่อปี สูงข้ึนจากปีก่อน
ผลลัพท์ : อ.อ.ป. สามารถมีรายได้จากการผลิตด้านสวนป่าเพ่ิมข้ึน
งบประมาณ : งบประมาณรายได้รายจ่าย ประจ าปี 2569

5.ติดตามประเมินผล
6.จัดท าเป็นมาตรฐานการท างานใหม่
การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ : สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ือต่อการเติบโตของไม้ ท าให้ผลผลิตไม่เป็นไปตามท่ีต้ังเป้าหมายไว้

3.ก าหนดวิธีการ แนวทางในการปรับปรุงคุณภาพ และผลผลิตต่อไร่ให้เป็นไปตามเป้าหมาย
4.ด าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนด

2.เปรียบเทียบคุณภาพ และผลผลิตต่อไร่ กับหน่วยงานอ่ืน พร้อมท้ังวิเคราะห์ เพ่ือหาสาเหตุ
ท้ังด้านคุณภาพ และผลผลิตต่อไร่

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  45 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

26,810,000 บาท



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
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หลักการและเหตุผล : โครงการน้ีมุ่งเน้นการยกระดับประสิทธิภาพการให้บริการลูกค้า (Customer Service Excellence) เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจปลูกสร้างสวนป่า การรับรองมาตรฐาน และธุรกิจคาร์บอนเครดิต  การให้บริการลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็วเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างความ
พึงพอใจ  รักษาฐานลูกค้าและดึงดูดลูกค้าใหม่  โดยเฉพาะอย่างย่ิงในธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับส่ิงแวดล้อม  ความน่าเช่ือถือและความโปร่งใสเป็นส่ิงส าคัญย่ิง  การด าเนินการตาม SLA (Service Level Agreement) จึงเป็นเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับลูกค้าและพันธมิตร

วัตถุประสงค์ : 1. ปรับปรุงกระบวนการให้บริการลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน  ลดระยะเวลาในการตอบสนอง  และเพ่ิมความพึงพอใจของลูกค้า
2. พัฒนาบุคลากรด้านการให้บริการลูกค้าให้มีความรู้ความสามารถและทักษะท่ีจ าเป็น
3. สร้างระบบการติดตามและประเมินผลการให้บริการลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S4 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินและกระบวนการท างาน 
เป้าประสงค์ : 4.1 มีการบริหารจัดการต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพ
กลยุทธ์ : T8 เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการภายใน

ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ Customer Service Excellence
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
หน่วยงานหลัก : ส.นผ. หน่วยงานร่วม : ส.ธต./ส.คน.

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569
กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

1.การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน : ศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการท างานปัจจุบัน  ระบุ
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis)

งบประมาณ : งบประมาณรายได้รายจ่าย ประจ าปี 2569
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของกระบวนการท่ีท าได้ตาม SLA
เป้าหมาย : กระบวนการท่ีด าเนินการได้ตาม SLA ร้อยละ 25

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 1. การด าเนินการตาม SLA ท่ีมีประสิทธิภาพช่วยสร้างความน่าเช่ือถือและความโปร่งใสต่อลูกค้า
2. เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน  ลดต้นทุน  เพ่ิมความได้เปรียบทางการแข่งขัน  สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กร  ดึงดูดลูกค้าและพันธมิตรใหม่ๆ

ผลผลิต : คู่มือการให้บริการลูกค้าฉบับปรับปรุง
ผลลัพท์ : เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านการบริการลูกค้า

4.การพัฒนาและทดสอบ : พัฒนาและทดสอบกระบวนการท างานใหม่  เพ่ือให้ม่ันใจว่าจะได้
ผลลัพธ์ตามท่ีต้องการ

2.การก าหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัด : ก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน  และเลือกตัวช้ีวัดท่ีเหมาะสม
3.การออกแบบกระบวนการท างานใหม่ : ออกแบบกระบวนการท างานใหม่ท่ีให้ประสิทธิภาพ
สูงข้ึน  และลดของเสียท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการท างาน

6.การประเมินผลและปรับปรุง : ประเมินผลการด าเนินงาน  และปรับปรุงกระบวนการ
ท างานอย่างต่อเน่ือง

5.การน าไปใช้และติดตามผล : น ากระบวนการท างานใหม่ไปใช้จริง  และติดตามผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ : บุคลากรขาดความเข้าใจในการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน (Work Manual) ข้อตกลงระดับการให้บริการ (SLA)

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  46 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

8,040 บาท



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S4 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินและกระบวนการท างาน 
เป้าประสงค์ : 4.1 มีการบริหารจัดการต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพ
กลยุทธ์ : T9 เพ่ิมมูลค่าผลผลิตตลอด Value Chain

ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมมูลค่าผลผลิตตลอด Value Chain
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
หน่วยงานหลัก : ทุกหน่วยงาน หน่วยงานร่วม :

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 20

ตัวช้ีวัด : รายได้จากธุรกิจของ อ.อ.ป. 
1. ธุรกิจป่าไม้ 1. ธุรกิจป่าไม้  (ไม้สัก/ไม้โตเร็ว/ไม้โตช้า/ยางพารา)
2. ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ (ไม้แปรรูป/ผลิตภัณฑ์ และเคร่ืองเรือน)
3. รายได้จากคาร์บอนเครดิต

เป้าหมาย : 1. ด าเนินการตามแนวทางแผน SIP ประจ าปี 2569
2. ค่า EBITDA ปี 2569 = 110.4 ล้านบาท

ผลผลิต : รายได้ท่ีเกิดข้ึนตลอดห่วงโซ่การด าเนินงานเพ่ิมสูงข้ึน
ผลลัพท์ : รูปแบบห่วงโซ่การด าเนินงาน และโมเดลการด าเนินงานเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม
งบประมาณ : งบประมาณรายได้รายจ่าย ประจ าปี 2569

หลักการและเหตุผล : ในการด าเนินธุรกิจจ าเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการเช่ือมโยงกิจกรรมภายในและภายนอกองค์กร ต้ังแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ าให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดคุณค่าในทุกข้ันตอนของการผลิตและการตลาด เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมของสินค้าและบริการ ท่ีตรง
ความต้องการของตลาดและสามารถตอบสนองความต้องการได้อย่างทันท่วงที และเกิดความได้เปรียบทางการแข่งขัน ดังน้ันแนวความคิดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) จึงเป็นแนวคิดท่ีมุ่งสร้างความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจด้วยการวิเคราะห์มูลค่าเพ่ิมท่ีเกิดข้ึนในแต่ละข้ันตอน
หรือกิจกรรม เป็นการเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสร้างมูลค่าเพ่ิมการน าแนวความคิดห่วงโซ่คุณค่ามาประยุกต์ใช้เป็นเคร่ืองมือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตสวนป่า น าไปสู่การบริหารจัดการผลผลิตและการตลาด อย่างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน

วัตถุประสงค์ : เพ่ือศึกษา และวิเคราะห์กิจกรรมการด าเนินงาน ให้สามารถเพ่ิมมูลค่าผลผลิตในห่วงโซ่คุณค่าของการด าเนินธุรกิจของ อ.อ.ป.
ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : สามารถเพ่ิมรายได้จากการด าเนินธุรกิจขององค์กร ในทุกช่วงของกิจกรรมการด าเนินงาน และลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานให้มากท่ีสุด

2.ขับเคล่ือนการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการสร้างค่าก าไร
เชิงเศรษฐศาสตร์ (Strategic Improvement Plan: SIP) ประจ าปี 2569 อย่างมีส่วนร่วม

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569
กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

1.คณะท างาน EVM ออป. จัดประชุมเพ่ือจัดท าแผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ
การสร้างค่าก าไรเชิงเศรษฐสาสตร์ (Strategic Improvement Plan: SIP) ประจ าปี 2569 
เพ่ือเป็นแผนในการขับเคล่ือนการสร้างมูลค่าเพ่ิมตลอด Value Chain ประจ าปี 2569

4.ติดตามประเมินผล
การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - กระบวนการปรับปรุงการท างาน ไม่ครบทุกสายงาน

 - กิจกรรมการจบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมรายได้ไม่ชัดเจน
 - ผู้ปฏิบัติงานไม่สามารถประมวลกิจกรรมท่ีมุ่งไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานได้

3.พิจารณาปรับเปล่ียนรายละเอียดแผนปฏิบัติการ หากพบว่ามีปัญหาหรืออุปสรรค
ท่ีอาจจะท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายแผน SIP

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  47 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

5,000 บาท



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

เป้าประสงค์ : 4.1 มีการบริหารจัดการต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพ
กลยุทธ์ : T9 เพ่ิมมูลค่าผลผลิตตลอด Value Chain
หลักการและเหตุผล : ปัจจุบัน อ.อ.ป. ด าเนินธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจสวนป่า ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ และธุรกิจบริการ ซ่ึงรายได้หลัก จะมาจากธุรกิจซ้ือขายไม้แปรรูป และการจ าหน่ายผลผลิตสวนป่า ท้ังน้ี ในพ้ืนท่ีความรับผิดชอบของ อ .อ.ป. ยังสามารถพัฒนาให้มีมีศักยภาพในการบริการด้านการท่องเท่ียว

เชิงอนุรักษ์ ในพ้ืนท่ีสวนป่าหลายแห่ง และด้านการอนุรักษ์ช้างไทย ท่ีสถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ ท่ีจะสามารถพัฒนาและส่งเสริมด้านการบริการ ให้เกิดรายได้แก่องค์การเพ่ิมข้ึน

หน่วยงานหลัก : ออป.ภาค/ส.คช./ส.คน หน่วยงานร่วม : ทุกหน่วยงาน
ประเด็นยุทธศาสตร์ : S4 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินและกระบวนการท างาน 

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 21
ช่ือโครงการ : โครงการคิดนอกกรอบเพ่ือสร้างรายได้เพ่ิม
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :

เป้าหมาย : สร้างรายได้เพ่ิมจากรายได้ตามเป้าหมายประจ าให้กับ อ.อ.ป.
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

ผลลัพท์ : มีกระแสเงินสดจากธุรกิจการบริการให้แก่ อ.อ.ป.
งบประมาณ : งบประมาณรายได้รายจ่าย ประจ าปี 2569
ตัวช้ีวัด : รายได้จากการพัฒนาโดยใช้สวนป่าเป็นฐาน

วัตถุประสงค์ : ศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารจัดการพ้ืนท่ีของ อ.อ.ป. ให้สร้างรายได้จากการด าเนินธุรกิจด้านการบริการ
ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : อ.อ.ป. สามารถสร้างรายได้จากการธุรกิจบริการได้อย่างย่ังยืน เพ่ือให้มีกระแสเงินสดในการบริหารจัดการเพ่ิมข้ึน
ผลผลิต : สร้างรายได้จากการด าเนินธุรกิจด้านการบริการของ อ.อ.ป.

1. การวางแผนและเตรียมการ 
1.1 ศึกษาข้อมูลเก่ียวกับกิจกรรม/แผนงานการเพ่ิมรายได้2.เสนอแผนงาน เพ่ือขออนุมัติด าเนินการ รวมท้ัง การใช้งบประมาณท่ีเก่ียวข้อง
3.ด าเนินการตามแผนงาน
4.ประเมินผลการด าเนินตามแผนงาน ปรับปรุงกระบวนการ และวิเคราะห์ตลาดตามความ
เหมาะสม

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  รายได้ไม่เป็นไปตามท่ีต้ังเป้าหมาย

5.วิเคราะห์ผลประกอบการ  ประเมินความส าเร็จของโครงการ  วางแผนการขยายธุรกิจใน
อนาคต

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  48 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

2,200,000 บาท



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 22
ช่ือโครงการ : โครงการจัดหาแหล่งเงินทุน ท่ีเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของ อ .อ.ป.
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือจัดหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมกับธุรกิจของ อ .อ.ป. 
2. เพ่ือเป็นโอกาสในการขยายธุรกิจเดิมของ อ.อ.ป. ในการสร้างรายได้เพ่ิมข้ึนให้ อ.อ.ป.

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 1. เพ่ิมช่องทางในการลงทุนท่ีเหมาะสมกับธุรกิจของ อ.อ.ป. เพ่ือสร้างรายได้
2. เพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับองค์กร

เป้าประสงค์ : 4.1 มีการบริหารจัดการต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพ
กลยุทธ์ : T9 เพ่ิมมูลค่าผลผลิตตลอด Value Chain
หลักการและเหตุผล : เน่ืองด้วยการด าเนินธุรกิจ ของ อ.อ.ป. ในปัจจุบัน เป็นการด าเนินธุรกิจสู่การใช้ประโยชน์เพ่ือสร้างรายได้ให้กับ อ.อ.ป. ภายใต้ขีดความสามารถหลักยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และขับเคล่ือนสภาพส่ิงแวดล้อมให้มีคุณภาพท่ีดีด้วยพ้ืนท่ีสีเขียวจากป่าเศรษฐกิจ โดยโครงการจัดหา

แหล่งเงินทุนท่ีหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. จัดท าข้ึนเพ่ือเป็นการขยายการด าเนินงานของธุรกิจ สร้างรายได้ และเป็นช่องทางช่วยให้ธุรกิจสามารถด าเนินงานต่อไปได้ ในขณะท่ีประสบปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงิน, ภาวะวิกฤติการณ์ต่างๆ ของโรคระบาด, 
สงครามโลก เป็นต้น โดยท่ีสถานการณ์ดังกล่าว ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ อ.อ.ป. ใช้ชะลอตัวลง ส่งผลกระทบต่อการส่งออก และรายได้ของ อ.อ.ป. จึงเห็นควรให้มีโครงการจัดหาแหล่งเงินทุนฯ เป็นแนวทางส ารองเพ่ือจัดการกับปัญหาดังกล่าวให้ผ่านพ้นไปได้ โดยรักษา
เสถียรภาพของธุรกิจให้คงไว้

หน่วยงานหลัก : ส.นผ. หน่วยงานร่วม : ทุกหน่วยงาน
ประเด็นยุทธศาสตร์ : S4 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินและกระบวนการท างาน 

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1.ศึกษาข้อกฎหมาย ศักยภาพองค์กร และวิเคราะห์แนวทางการจัดหาแหล่งเงินทุน
2.จัดท าบันทึกแนวทางการจัดหาแหล่งเงินทุนเสนอ อ .อ.ป. เพ่ือโปรดพิจารณา
3.จัดท าวาระ เสนอแนวทางการจัดหาแหล่งเงินทุน ให้คณะกรรมการของ อ.อ.ป. พิจารณาให้
ความเห็นชอบ (หากจ าเป็นต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของ อ.อ.ป.)

ตัวช้ีวัด : มีแหล่งเงินทุน
เป้าหมาย : จัดท าโครงการลงทุนและเสนอต่อสถาบันการเงิน
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

ผลผลิต : สามารถจัดหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมกับธุรกิจของ อ.อ.ป. จ านวน 1 แห่ง และวงเงินลงทุน 1,000 ล้านบาท ภายในปี 2570
ผลลัพท์ : มีแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมกับธุรกิจของ อ.อ.ป. เพ่ือเป็นแนวทางในการขยายการลงทุนธุรกิจเดิม
งบประมาณ : ไมมีการใชงบประมาณ

4.จัดท าโครงการจัดหาแหล่งเงินทุนตามรายละเอียดข้ันตอนการด าเนินการต่อไป
การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - ไม่มีสถาบันการเงินท่ีให้กู้

 - รายละเอียดโครงการจัดหาแหล่งเงินทุนไม่ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ท่ีสถาบันการเงินต้องการ
 - บุคลากรไม่สามารถจัดท ารายละเอียดความสามารถในการช าระหน้ีได้

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  49 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
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แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 23
ช่ือโครงการ : โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร (Corporate Image)
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :

วัตถุประสงค์ : 1. เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรให้เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  รับผิดชอบต่อสังคม  และย่ังยืน
2. สร้างความรับรู้และความเข้าใจเก่ียวกับความส าคัญของการอนุรักษ์ป่าไม้และความหลากหลายทางชีวภาพ
3. สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชนและกลุ่มเป้าหมาย  โดยการมีส่วนร่วมในกิจกรรมปลูกสร้างสวนป่า

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 1. การสร้างความตระหนักรู้เก่ียวกับความส าคัญของการอนุรักษ์ป่าไม้
2. การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชนและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
3. ภาพลักษณ์องค์กรท่ีดีข้ึน  และความน่าเช่ือถือเพ่ิมข้ึน

เป้าประสงค์ : 5.1  องค์กรมีภาพลักษณ์ท่ีสะท้อนภารกิจและเสริมสร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กลยุทธ์ : T10 ส่ือสารเชิงรุกสู่สังคมอย่างต่อเน่ือง
หลักการและเหตุผล : การจัดท านโยบายคุณภาพองค์กรเป็นการจัดระบบและวินัยในการท างาน เพ่ือป้องกันความผิดพลาดเสียหาย และมุ่งสร้างคุณค่าในกระบวนการท างานในทุกข้ันตอน ซ่ึงจะเป็นปัจจัยส าคัญในการก้าวไปสู่ความเป็นเลิศท้ังด้านการบริหารองค์กร การบริหารการผลิต การบริหารการตลาด 

เป็นระบบการจัดการท่ีร่วมมือกันของพนักงานท่ัวท้ังองค์กรในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือสร้างให้เกิดคุณภาพในทุกคนและทุกระดับขององค์กร ซ่ึงน าไปสู่คุณภาพโดยรวมได้ มีหลักการส าคัญ คือ มุ่งเน้นคุณภาพ ปรับปรุงกระบวนการ และทุกคนในองค์กรต้องมีส่วนร่วม

หน่วยงานหลัก : ส.บก. หน่วยงานร่วม : ทุกหน่วยงาน
ประเด็นยุทธศาสตร์ : S5 การสร้างผลบวกเชิงสังคม

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1) การวิเคราะห์และวางแผนการด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด : ระดับความเช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีต่อพันธกิจของ อ .อ.ป.
เป้าหมาย : ระดับความเช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท่ีมีต่อพันธกิจของ อ .อ.ป. ในปี 2568 ท่ีระดับ 3 วัดผลโครงการ ในปี 2570
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

ผลผลิต : การมีส่วนร่วมของชุมชนในทุกข้ันตอน  ต้ังแต่การวางแผน การปลูก การดูแลรักษา  จนถึงการเก็บเก่ียวผลผลิต  จะช่วยสร้างความย่ังยืนและความรับผิดชอบร่วมกัน
ผลลัพท์ : เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรให้เป็นองค์กรท่ีใส่ใจส่ิงแวดล้อม  มีความรับผิดชอบต่อสังคม  และมุ่งม่ันในการสร้างความย่ังยืน
งบประมาณ : งบประมาณรายได้รายจ่าย ประจ าปี 2569

2) การด าเนินงาน
3. การประเมินผลและรายงาน
การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - รูปแบบของการส่ือสารพันธกิจองค์กรไม่ชัดเจน

 - เคร่ืองมือการส ารวจความเช่ือม่ันเข้าใจยาก ผู้ประเมินไม่เข้าใจ
 - การส ารวจความเช่ือม่ันไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  50 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

60,000 บาท



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 24
ช่ือโครงการ : โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนท่ีส าคัญ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนท่ีส าคัญ
2. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และจิตส านึกในการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมให้กับคนในชุมชน

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 1. สร้างรายได้ให้ชุมชนจากการขายผลผลิตจากสวนป่า  สร้างงานและอาชีพในชุมชน
2. เสริมสร้างความสามัคคีในชุมชน  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม  พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน

เป้าประสงค์ : 5.2 ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน
กลยุทธ์ : T11 ยกระดับคุณภาพชีวิต ชุมชนท่ีส าคัญ
หลักการและเหตุผล : ปัจจุบันปัญหาส่ิงแวดล้อมเป็นเร่ืองเร่งด่วนท่ีส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างมาก  การลดพ้ืนท่ีป่าไม้ การบุกรุกพ้ืนท่ีป่าเพ่ือการเกษตรและการขยายตัวของเมือง ส่งผลให้เกิดภาวะโลกร้อน น้ าท่วม ภัยแล้ง และความเส่ือมโทรมของระบบนิเวศ  โครงการน้ีจึงมุ่งเน้น

การปลูกสร้างสวนป่าเพ่ือฟ้ืนฟูระบบนิเวศ  เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว  สร้างรายได้ให้ชุมชน และเสริมสร้างจิตส านึกด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมให้กับคนในชุมชนอย่างย่ังยืน

หน่วยงานหลัก : ออป.ภาค/ส.คช. หน่วยงานร่วม : ส.บก.
ประเด็นยุทธศาสตร์ : S5 การสร้างผลบวกเชิงสังคม

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1.การวางแผนและเตรียมการ : ศึกษาพ้ืนท่ี  ส ารวจความต้องการของชุมชน  จัดท าแผนการ
ปลูกป่า  จัดหาพันธ์ุไม้ท่ีเหมาะสม

ตัวช้ีวัด : ร้อยละของชุมชนท่ีส าคัญท่ีมีกิจกรรมร่วมกัน
เป้าหมาย : ชุมชนท่ีส าคัญท่ีมีกิจกรรมร่วมกัน ในปี 2569 ร้อยละ 28
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

ผลผลิต : จ านวนชุมชนส าคัญได้รับการเสริมสร้างคุณค่า
ผลลัพท์ : สร้างสวนป่าท่ีย่ังยืนและเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมให้กับชุมชน
งบประมาณ : งบประมาณรายได้รายจ่าย ประจ าปี 2569

2.จัดกิจกรรมจากผลการศึกษาความต้องการของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย
3.การประเมินผล : ประเมินผลการด าเนินงาน วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค ปรับปรุง
แผนการด าเนินงาน

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - รูปแบบของการส่ือสารพันธกิจองค์กรไม่ชัดเจน
 - เคร่ืองมือการส ารวจความเช่ือม่ันเข้าใจยาก ผู้ประเมินไม่เข้าใจ
 - การส ารวจความเช่ือม่ันไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  51 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

9,000 บาท



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S6 เพ่ิมศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่
เป้าประสงค์ : 6.1  ลดผลกระทบจากภาวะวิกฤต
กลยุทธ์ : T12 เพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต

ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
หน่วยงานหลัก : ส.นผ. หน่วยงานร่วม : ทุกหน่วยงาน

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 25

ตัวช้ีวัด : มีแผน BCP ประจ าปี
เป้าหมาย : 1. จัดท าแผน BCP ประจ าปี

2. ได้รับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการความเส่ียงและควบคุมภายใน
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

ผลผลิต : ระดับความพร้อมในการจัดการภาวะวิกฤต อยู่ในระดับท่ี 3
ผลลัพท์ : พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรท่ีท าหน้าท่ีแก้ไขปัญหาในภาวะวิกฤต
งบประมาณ : งบประมาณรายได้รายจ่าย ประจ าปี 2569

หลักการและเหตุผล : เพ่ือเตรียมความพร้อมแก่ผู้ปฏิบัติงาน อ.อ.ป. ให้มีแนวทางในการด าเนินงานและสร้างความยืดหยุ่นในการรับมือกับเหตุการณ์หรือภัยคุกคามในภาวะวิกฤตท่ีส่งผลให้บริการเกิดการหยุดชะงัก ให้สามารถบริการได้อย่างต่อเน่ืองอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความเช่ือม่ันแก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในการให้บริการให้เกิดความม่ันใจกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเกิดความย่ังยืนของ อ .อ.ป. มีการก าหนดแผนความ ต่อเน่ืองทางธุรกิจ เพ่ือให้สามารถน าไปใช้ในการตอบสนอง และปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ต่างๆ ให้กลับมาด าเนินการได้ตามระดับการให้บริการท่ี
ก าหนดไว้ในระยะเวลาท่ีเหมาะสม

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือเตรียมความพร้อมในการรับมือจากผลกระทบในภาวะวิกฤต
2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรในองค์กรท่ีจะท าหน้าท่ีจัดการภาวะวิกฤต

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : ลดผลกระทบจากภาวะวิกฤตท่ีจะเกิดข้ึนในองค์กร

3.เพ่ิมขีดความสามารถบุคลากรท่ีท าหน้าท่ีในภาวะวิกฤต
4.ท าแผนการฝึกอบรม และแผนการซ้อมแผนฉุกเฉินในทุกมิติและกับคู่ความร่วมมือ
5.หน่วยงานด าเนินการซักซ้อมแผนกรณีเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1.จัดท ากระบวนการรองรับการจัดการภาวะวิกฤตขององค์กร
2.เผยแพร่ระบบการบริหารจัดการภาวะวิกฤตแบบบูรณาการ (แผนบริหารความจัดการความ
ต่อเน่ืองทางธุรกิจ)

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ : บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจต่อการจัดการสภาวะวิกฤต

6.จัดเก็บองค์ความรู้ในการแก้ไขปัญหาแต่ละคร้ัง เพ่ือใช้เป็นคลังความรู้ในการพัฒนาการ
แก้ไขปัญหาในอนาคต

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  52 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

100,000 บาท



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
หน่วยงานหลัก : ส.วส. หน่วยงานร่วม : ทุกหน่วยงาน

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 26
ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : อ.อ.ป. สามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกส่วนขององค์กรและทุกส่วนของธุรกิจ (Digital Transformation) ท้ังในส่วนของบุคลากร (People) กระบวนการ (Process) และเทคโนโลยี (Technology) รวมท้ังมีความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ 
Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ตามท่ี สคร. ก าหนดผลผลิต : 1. จัดประชุมคณะอนุกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ได้ครบถ้วนตามแผนปฏิบัติการ
2. ถ่ายทอดกระบวนการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้ครบถ้วนตามแผนปฏิบัติการ

ผลลัพท์ : ระบบต่างๆ ได้รับการพัฒนาปรับปรุง

หลักการและเหตุผล :      การปรับเปล่ียนองค์กรสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล เป็นการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหน่วยงานส านักงานกลางและหน่วยงานภูมิภาคอย่างมีแบบแผน และเป็นระบบ จนพัฒนาสู่การเป็นองค์กรดิจิทัลโดยสมบูรณ์ การด าเนินงานของ 
อ.อ.ป. มุ่งเน้นการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการด าเนินงานขององค์กร และทุกส่วนของธุรกิจ (Digital Transformation) เพ่ือสนับสนุนให้เกิดรายได้ ลดรายจ่าย และช่วยบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน ตามแผนยุทธศาสตร์ อ .อ.ป. มุ่งเน้นการขับเคล่ือน
ไปสู่องค์กรดิจิทัล ก าหนดให้มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่มาให้บริการแก่ประชาชน เป็นต้น สะท้อนให้เห็นว่า อ .อ.ป. ได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญของการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยสนับสนุนการด าเนินธุรกิจอย่างเต็มรูปแบบ โดยมิได้มองว่าเทคโนโลยีดิจิทัลจะสามารถ
เข้ามาช่วยบริหารจัดการองค์กรเพียงเท่าน้ัน แต่จะต้องช่วยสนับสนุนการด าเนินงานทางธุรกิจขององค์กรให้ไปสู่เป้าหมายตามท่ีก าหนด

     อย่างไรก็ตาม การพัฒนาเทคโนโลยีของ อ.อ.ป. ในปัจจุบัน อยู่ระหว่างการพัฒนาและยกระดับให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล มีลักษณะค่อยเป็นค่อยไป โดยจะมุ่งเน้นการพัฒนาท้ังในส่วนของการส่งเสริมทักษะองค์ความรู้ด้านดิจิทัลให้กับบุคลากร 
การพัฒนากระบวนการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีมาตรฐาน และการจัดหาเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภาพและมีความคุ้มค่าในการลงทุนโดยการวางรากฐานให้มีความเข้มแข็ง มีการพัฒนาทักษะองค์ความรู้ด้านดิจิทัลของบุคลากรอย่างรอบด้านเพ่ือให้สามารถใช้งานเทคโนโลยี
ดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ได้อย่างสูงสุด และการปรับปรุงกระบวนการให้มีความกระชับ รวดเร็ว และลดข้ันตอนท่ีไม่จ าเป็นลง

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจ าปี 2569 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด
2. เพ่ือน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกส่วนขององค์กรและทุกส่วนของธุรกิจ (Digital Transformation) ยกระดับการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลขององค์กร ให้สามารถช่วยสนับสนุนการท างานประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความสะดวก รวดเร็ว และช่วยลด
กระบวนการท างานลง

3. เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้กระบวนการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างครบถ้วน

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S6 เพ่ิมศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่
เป้าประสงค์ : 6.2  องค์กรมีการท างานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเต็มรูปแบบเพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย ส าหรับผู้บริหารใช้ในการตัดสินใจบนฐานข้อมูลเดียวกัน
กลยุทธ์ : T13 ขับเคล่ือนองค์กรดิจิทัล

3.การรายงานผลการด าเนินงาน ให้คณะท างาน หรือคณะอนุกรรมการฯ พิจารณา
4.การรายงานผลการประชุมฯ ให้คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ทราบ
4.การสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ให้ อ.อ.ป. ทราบเป็นรายไตรมาสและรายปี
การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - ข้ันตอนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการไม่ชัดเจน

 - บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการติดตามผลตาม TOR ของโครงการจ้างท่ีปรึกษา

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569
กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

1.การจัดท าแผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
2.การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

งบประมาณ : งบประมาณรายได้รายจ่าย ประจ าปี 2569
ตัวช้ีวัด : ร้อยละความส าเร็จของการเปล่ียนผ่านกระบวนการท างานและกระบวนการให้บริการประชาชนสู่ระบบดิจิทัล
เป้าหมาย : ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ได้ร้อยละ 100

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  53 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

22,550,000 บาท



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

เป้าประสงค์ : 6.3 ระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายท่ีได้รับการทบทวนแก้ไข ปรับปรุง
กลยุทธ์ : T14 ปรับปรุงพัฒนาระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายให้ทันสมัย
หลักการและเหตุผล : ปัจจุบัน การด าเนินการของ อ.อ.ป. และ ผู้ปฏิบัติงานท่ีปฏิบัติงานให้กับ อ.อ.ป. ในแต่ละกิจกรรม มีข้อก าหนดของกฎหมายท่ีต้องน าไปประกอบการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจของ อ .อ.ป. ซ่ึงข้อบังคับ อ.อ.ป. ว่าด้วยการปฏิบัติงาน พ.ศ. 2564 ข้อ 50 ก าหนดให้

ผู้ปฏิบัติงานนอกจากการปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามข้อบังคับ ระเบียบ ค าส่ัง จรรยาบรรณ แบบแผน และวิธีปฏิบัติของ อ.อ.ป. แล้ว ต้องปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติงานของส่วนราชการอ่ืน หรือสถาบันอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับกิจการในหน้าท่ีของตนด้วย ดังน้ัน การด าเนินการต่างๆ ของ
อ.อ.ป. จึงเก่ียวโยงกับหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย  จึงควรน าหลักเกณฑ์ทางกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินกิจการของ อ .อ.ป. และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวกับผู้ปฏิบัติงาน เผยแพร่ให้ผู้ปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. ได้รับทราบและสามารถน าไปประกอบการด าเนินการ
ตามภาระกรรมของตนได้ อันเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และเกิดผลดีแก่ อ.อ.ป.

หน่วยงานหลัก : ส.กม. หน่วยงานร่วม : ทุกหน่วยงาน
ประเด็นยุทธศาสตร์ : S6 เพ่ิมศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 27
ช่ือโครงการ : โครงการปรับปรุงพัฒนาระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายให้ทันสมัย
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :

เป้าหมาย : ระเบียบหลักเกณฑ์ และกฎหมายได้รับการทบทวนแก้ไข ปรับปรุง และ/หรือ ยกเลิกกฎหมายท่ีหมดความจ าเป็นหรือไม่สอดคล้องกับสภาพการณ์ หรือท่ีเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานของ อ .อ.ป. ในปี 2569 ร้อยละ 25
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

ผลลัพท์ : กฎหมายมีความชัดเจน ทันสมัย และไม่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน มีความโปร่งใสซ่ึงเป็นกลไกส าคัญท่ีจะน ากระบวนการยุติธรรม
งบประมาณ : ไมมีการใชงบประมาณ

ตัวช้ีวัด : ร้อยละของระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายท่ีได้รับการทบทวนแก้ไข ปรับปรุงและ/หรือยกเลิก กฎหมายท่ีหมดความจ าเป็นหรือไม่สอดคล้องกับสภาพการณ์ หรือท่ีเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานของ อ .อ.ป.

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือแก้ไขปัญหาระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายท่ีไม่สอดคล้องกับองค์กร
2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้เกิดความรู้และความเข้าใจระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมาย

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : กฎหมายสามารถขับเคล่ือนและเอ้ือต่อการพัฒนาองค์กร
ผลผลิต : ร้อยละของระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายท่ีได้รับการทบทวนแก้ไขปรับปรุงและ /หรือ ยกเลิกกฎหมายท่ีหมดความจ าเป็นหรือไม่สอดคล้องกับสภาพการณ์หรือท่ีเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานของ อ .อ.ป. เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5

3.รวบรวมระเบียบฯ ท่ีหน่วยงานผู้เสนอแก้ไข และ อ.อ.ป. ได้มีค าส่ังให้บังคับใช้แล้ว แจ้งเวียน
เพ่ือเผยแพร่ให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องใช้ประกอบการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
 เข้าใจ ในระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

2.จัดท าระบบฐานข้อมูลระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายท่ีมีการประกาศใช้แล้วโดยจัดให้มี
ระบบท่ีสามารถสืบค้นและเข้าถึงได้ง่าย

1.ประสานสอบถามหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีมีแผนการจะด าเนินการทบทวนแก้ไขปรับปรุงและ/
หรือ ยกเลิกระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายให้มีเน้ือหาท่ีไม่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน
ของ อ.อ.ป. และ สอดคล้องกับบริบทของ อ.อ.ป.

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - การทบทวนระเบียบหลักเกณฑ์ ไม่ครบถ้วน
 - บุคลากรขาดความเข้าใจกระบวนการพัฒนาระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายให้ทันสมัย

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  54 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S6 เพ่ิมศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่
เป้าประสงค์ : 6.4 บุคลากรทุกระดับเป็นคนเก่ง คนดี และมีคุณภาพ เพ่ือรองรับภารกิจในอนาคต
กลยุทธ์ : T15 เสริมสร้างบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง

ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิงยุทธศาสตร์
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาและบริหารพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง (Talent Management)
หน่วยงานหลัก : ส.บก. หน่วยงานร่วม : ทุกหน่วยงาน

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 28.1

ตัวช้ีวัด : สัดส่วนพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง
เป้าหมาย : บุคลากรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงตามท่ีองค์กรก าหนด ร้อยละ 25
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

ผลผลิต : ร้อยละของบุคลากรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงตามท่ีองค์กรก าหนด
ผลลัพท์ : มีบุคลากรมีขีดสมรรถนะสูงตามท่ีองค์กรก าหนด
งบประมาณ : ไมมีการใชงบประมาณ

หลักการและเหตุผล : การบริหารพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง (Talent Management) คือ การด าเนินการเฟ้นหาบุคคลท่ีมีความสามารถพิเศษ มีผลการปฏิบัติงานสูงในปัจจุบันและมีศักยภาพในการท างานสูงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ผ่านกระบวนการพัฒนาบุคลากรท่ีมุ่งเน้นการให้คนเก่งหรือคนท่ีมีความรู้
ความสามารถมาท าหน้าท่ีเป็นผู้น าของกลุ่ม และพร้อมท่ีจะพัฒนาบุคลากรเพ่ือมุ่งสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง ท้ังน้ี เพ่ือเพ่ิมขีดสมรรถนะและประสิทธิภาพของบุคลากร รวมท้ังส่งเสริมให้มีการวางระบบเตรียมความพร้อมเพ่ือทดแทนบุคลากร ท้ังใน ระยะส้ันและระยะยาว สามารถรองรับ
ต่อการเปล่ียนแปลง

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือให้มีบุคลากรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงได้พัฒนาขีดความสามารถให้สูงข้ึนเพ่ือมาพัฒนา ปรับปรุง ต่อยอดให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานให้มากย่ิงข้ึน
2. เพ่ือให้มีบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงมาเป็นผู้น าในการพัฒนาองค์กรให้ไปสู่ระดับประเทศ

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : มีบุคลากรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงตามท่ีองค์กรก าหนด ร้อยละ 25 ต่อปี

2.ด าเนินการคัดเลือกพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง
3.พัฒนาพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง
4.ขยายผลจากการพัฒนาฯ สู่การสร้างโอกาสทางการแข่งขันให้แก่องค์กร
5.ติดตามประเมินผลพนักงานท่ีอยู่ในคลังบัญชี

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1.ก าหนดหลักเกณฑ์/คุณสมบัติ/แนวทางในการคัดเลือก/พัฒนา/ประเมินผลพนักงานท่ีมี
ศักยภาพสูง

6.สรุปผลการด าเนินงานรายงาน อ.อ.ป.
การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - ข้ันตอนด าเนินโครงการระบบการบริหารทุนมนุษย์ไม่มีความชัดเจน

 - ขาดการติดตามประเมินผลการพัฒนาด้านบุคลากรอย่างใกล้ชิด

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  55 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S6 เพ่ิมศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่
เป้าประสงค์ : 6.4 บุคลากรทุกระดับเป็นคนเก่ง คนดี และมีคุณภาพ เพ่ือรองรับภารกิจในอนาคต
กลยุทธ์ : T15 เสริมสร้างบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง

ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิงยุทธศาสตร์
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงการวางแผนและพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งบริหาร (Successor)
หน่วยงานหลัก : ส.บก. หน่วยงานร่วม : ทุกหน่วยงาน

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 28.2

ตัวช้ีวัด : สัดส่วนผู้บริหารท่ีมีความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน
เป้าหมาย : มีผู้ท่ีอยู่ในบัญชีรายช่ือ ผู้มีสิทธ์ิได้รับการพัฒนาศักยภาพไม่น้อยกว่าร้อยละ 90
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

ผลผลิต : มีสัดส่วนผู้บริหารท่ีมีความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 3:1
ผลลัพท์ : มีบุคลากรมีขีดสมรรถนะสูงตามท่ีองค์กรก าหนด และสามารถเตรียมความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่งได้
งบประมาณ : งบประมาณรายได้รายจ่าย ประจ าปี 2569

หลักการและเหตุผล : การวางแผนสืบทอดต าแหน่งเป็นกระบวนการท่ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้มีการเตรียมบุคลากรให้พร้อมส าหรับต าแหน่งงานท่ีเป็นต าแหน่งงานท่ีมีความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจขององค์กรเพ่ือให้เกิดความพร้อมและความต่อเน่ือง ในด้านการบริหารจัดการ หากต าแหน่งท่ีส าคัญดังกล่าว
จะเกิดว่างลงในอนาคตข้างหน้า ซ่ึงการวางแผนสืบทอดต าแหน่งจะให้หลักประกันในการธ ารงไว้ซ่ึงบุคลากรท่ีมีคุณภาพส าหรับภารกิจในอนาคต

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือเป็นหลักประกันว่าองค์กรจะมีบุคลากรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงตามท่ีองค์กรก าหนด และพร้อมท่ีจะก้าวข้ึนด ารงต าแหน่งท่ีส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ
2. เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ท่ีจะด ารงต าแหน่งบริหารให้มีระดับความเช่ียวชาญสูงข้ึนตามท่ีองค์กรก าหนด

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : อ.อ.ป. มีบุคลากรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงตามท่ีองค์กรก าหนด และสามารถเตรียมความพร้อมให้บุคลากรกลุ่มดังกล่าวเป็นผู้บริหารได้ในอนาคต

2.ด าเนินการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง
3.พัฒนาพนักงานท่ีอยู่ในคลังบัญชีฯ
4.ด าเนินการคัดเลือกพนักงานท่ีอยู่ในคลังบัญชีฯ เพ่ือแต่งต้ังเข้าสู่ต าแหน่ง
5.ติดตามประเมินผลผู้ท่ีได้รับการคัดเลือกหลังเข้ารับต าแหน่ง

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1.ก าหนดหลักเกณฑ์/คุณสมบัติ/แนวทางในการคัดเลือก/พัฒนา/ประเมินผลพนักงานท่ีมี
ศักยภาพสูง

6.สรุปผลการด าเนินงานรายงาน อ.อ.ป.
การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - ข้ันตอนด าเนินโครงการระบบการบริหารทุนมนุษย์ไม่มีความชัดเจน

 - ขาดการติดตามประเมินผลการพัฒนาด้านบุคลากรอย่างใกล้ชิด

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  56 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

2,120,000 บาท



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S6 เพ่ิมศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่
เป้าประสงค์ : 6.4 บุคลากรทุกระดับเป็นคนเก่ง คนดี และมีคุณภาพ เพ่ือรองรับภารกิจในอนาคต
กลยุทธ์ : T15 เสริมสร้างบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง

ช่ือโครงการ : โครงการขับเคล่ือนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร และส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ อ .อ.ป.
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
หน่วยงานหลัก : ส.บก. หน่วยงานร่วม : ทุกหน่วยงาน

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 29

งบประมาณ : ไมมีการใชงบประมาณ

ตัวช้ีวัด : ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านการประเมินค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร
เป้าหมาย : บุคลากรท่ีผ่านการประเมินค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร ร้อยละ 25

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 1. ถ่ายทอดค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรไปในทิศทางเดียวกันท่ัวท้ังองค์กร
2. ผู้ปฏิบัติงานได้รับการปลูกฝังความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม

ผลผลิต : จ านวนบุคลากรท่ีผ่านการประเมินค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรร้อยละ 25
ผลลัพท์ : องค์กรมีค่านิยมและวัฒนธรรมท่ีส่งเสริมเป้าหมายขององค์กร

หลักการและเหตุผล : ในปี 2566 อ.อ.ป. ได้มีการจัดท าแผนแม่บทองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ระยะ 20 ปี และแผนวิสาหกิจระยะ 5 ปี ท่ีสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ ตามแนวทางการจัดท าแผนรัฐวิสาหกิจและกรอบแนวทางการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบ State Enterprise 
Assessment Model (SE-AM)  มีการทบทวนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือให้สะท้อนถึงวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ท่ีมุ่งเน้นความย่ังยืน การให้คุณค่ากับสังคมและชุมชน และเช่ือมโยงกับ Enablers ด้านต่าง ๆ โดยการทบทวนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรใหม่ ก าหนดพฤติกรรมท่ี
พึงประสงค์เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรมีรูปแบบพฤติกรรมในการท างานและแนวคิดทัศนคติท่ีดีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน รับรู้เข้าใจและพัฒนาไปสู่การปรับเปล่ียนพฤติกรรมและเป็นการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับช้ัน ให้สอดคล้องกับค่านิยม
คู่มือค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร และคู่มือประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. ซ่ึงจะช่วยให้การขับเคล่ือนกระบวนการท างานภายในให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน และเกิดคุณค่ากับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอก อ .อ.ป.

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กร
2. เพ่ือประเมินบุคลากรท่ีผ่านการประเมินค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร
3. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานมีพฤติกรรมและแนวทางในการปฏิบัติเป็นไปตามประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป.

3.ด าเนินการประเมินระดับค่านิยมและวัฒนธรรมบุคลากรทุกระดับ
4.สรุปผลการด าเนินงานรายงาน อ.อ.ป.
การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - ข้ันตอนด าเนินโครงการระบบการบริหารทุนมนุษย์ไม่มีความชัดเจน

 - ขาดการติดตามประเมินผลการพัฒนาด้านบุคลากรอย่างใกล้ชิด

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569
กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

1.ด าเนินงานด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ อ.อ.ป.
2.ด าเนินงานด้านการขับเคล่ือนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  57 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ช่ือโครงการ : โครงการบริหารจัดการความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
หน่วยงานหลัก : ส.บก./ส.คน. หน่วยงานร่วม : ทุกหน่วยงาน

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 30

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : ได้นวัตกรรมท่ีส่งเสริมการบริหารจัดการสวนป่าขององค์กรหรือส่งเสริมปลูกสร้างสวนป่าไม้เศรษฐกิจและธุรกิจเก่ียวเน่ือง และใช้เป็นแนวทางหรือพัฒนาต่อยอดได้
ผลผลิต : ได้นวัตกรรมท่ีผ่านเกณฑ์การประเมิน Best Practice อย่างน้อย 1 เร่ือง
ผลลัพท์ : มีการขับเคล่ือนนวัตกรรมองค์กรโดยใช้กระบวนการใช้ความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างและพัฒนานวัตกรรมเข้ามาใช้อย่างเป็นรูปธรรม

หลักการและเหตุผล : ท่ามกลางความเปล่ียนแปลงลักษณะพลวัตของสังคมโลก (World society) ส่งผลให้ทุกส่วนของโลกได้รับผลกระทบและจ าเป็นต้องปรับตัวต่อความเปล่ียนแปลง การสร้างนวัตกรรมจึงเป็นค าตอบของการปรับตัวเพ่ือให้ก้าวทันและน าการเปล่ียนแปลงได้ จึงได้จัดท าโครงการ
ความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างและพัฒนานวัตกรรมน้ีข้ึน เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการสวนป่าขององค์กร มีนวัตกรรมท่ีผ่านเกณฑ์การประเมิน Best Practice และเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถน านวัตกรรมไปส่งเสริมการบริหารจัดการสวนป่า
ขององค์กร หรือส่งเสริมปลูกสร้างสวนป่าไม้เศรษฐกิจและธุรกิจเก่ียวเน่ือง และใช้เป็นแนวทางหรือพัฒนาต่อยอดได้

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการสวนป่าขององค์กร หรือส่งเสริมปลูกสร้างสวนป่าไม้เศรษฐกิจและธุรกิจเก่ียวเน่ือง
2. เพ่ือให้ได้นวัตกรรมท่ีผ่านเกณฑ์การประเมิน Best Practice
3. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถน านวัตกรรมไปส่งเสริมการบริหารจัดการสวนป่าขององค์กร หรือส่งเสริมปลูกสร้างสวนป่าไม้เศรษฐกิจและธุรกิจเก่ียวเน่ือง และใช้เป็นแนวทางหรือพัฒนาต่อยอดได้

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S6 เพ่ิมศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่
เป้าประสงค์ : 6.5 มีองค์ความรู้ด้านสวนป่าเศรษฐกิจเพ่ือพัฒนาสู่นวัตกรรมให้เกิดการเปล่ียนแปลงเชิงบวกต่อสังคม
กลยุทธ์ : T16 พัฒนาองค์ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรมทุกมิติในทุกระดับ

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569
กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

1.ทบทวนและจัดท าคู่มือการจัดการความรู้ท่ัวท้ังองค์กรท่ีประกอบด้วยแผนท่ีการจัดการ
ความรู้ เป้าหมายการจัดการความรู้ วิธีการ เคร่ืองมือการยกย่องชมเชยและการน าความรู้ท่ี
จัดการแล้วไปสู่การพัฒนาองค์กร

งบประมาณ : งบประมาณรายได้รายจ่าย ประจ าปี 2569
ตัวช้ีวัด :  - ร้อยละองค์ความรู้ท่ีผ่านการประเมินเป็น Best Practice

 - ร้อยละของ Best Practice ท่ีพัฒนาจนเกิดเป็นนวัตกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจ
เป้าหมาย :  - องค์ความรู้ผ่านการประเมินเป็น Best Practice ร้อยละ 10 ของพนักงาน อ.อ.ป.

 - นวัตกรรมท่ีส่งเสริมการบริหารจัดการสวนป่าขององค์กร หรือส่งเสริมปลูกสร้างสวนป่าไม้เศรษฐกิจและธุรกิจเก่ียวเน่ือง 1 เร่ือง

6.สร้างหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ของ อ.อ.ป. และหลักสูตรอ่ืน ๆ ให้รองรับระบบ
การเรียนรู้ในอนาคตจากเน้ือหาหรือข้อมูลในแต่ละหน่วยงานของ อ.อ.ป.ท้ัง HardSkills และ
 Soft Skills เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาระบบการเรียนรูปของ อ.อ.ป.

2.ส่ือสารแนวทางการจัดการความรู้ในทิศทางและเป้าหมายเดียวกันท้ังองค์กร
3.พัฒนา Change Agent เพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ขององค์กร
4.จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ท้ังในระดับองค์กร/ระดับประเทศ
5.จัดเก็บองค์ความรู้ให้เป็นระบบ เพ่ือการเข้าถึง เข้าใจ และ น าไปพัฒนาการท างานอย่าง
สะดวก ง่าย

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - หน่วยงานจัดท าองค์ความรู้ไม่ชัดเจน
 - ไม่มีการติดตามผลสัมฤทธ์ิของการน าองค์ความรู้ไปปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพ

7.แสวงหาความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาทุกระดับหรือองค์กรอ่ืนในการเผยแพร่องค์
ความรู้ให้เกิดประโยชน์

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  58 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

70,000 บาท



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 31

หลักการและเหตุผล : การปลูกสร้างสวนป่า ท้ังสวนป่าเศรษฐกิจ และสวนป่าเพ่ือการอนุรักษ์ เป็นการลงทุนระยะยาว ซ่ึงต้องใช้เงินทุน หรืองบประมาณจ านวนมาก การปลูกสร้างสวนป่าในเชิงพาณิชย์ อาจเป็นการปลูกไม้โตเร็ว ท่ีมีรอบการตัดฟัน (rotation) ประมาณ 5 ปี ซ่ึงมักมีการปลูกพันธ์ุไม้
ชนิดเดียวหรือการปลูกไม้โตช้าซ่ึงมีรอบตัดฟันยาวถึง 20 - 30 ปี ซ่ึงอาจปลูกพันธ์ุไม้ชนิดเดียว หรือหลายชนิด เน่ืองจากการปลูกสร้างสวนป่าในเชิงพาณิชย์ย่อมต้องค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีจะได้รับกลับคืนเป็นหลัก น่ันคืือให้ได้มาซ่ึงผลผลิตสูงสุด และผลผลิตท่ีได้มีความคุ้มทุน
หรือไม่เพียงใด ระยะเวลาท่ีต้องใช้เท่าใดจึงจะคุ้มทุน และสมควรลงทุนหรือไม่ ซ่ึงการตัดสินใจต้องพิจารณาจากข้อมูลต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นศักยภาพของชนิดพันธ์ุไม้ตามวัตถุประสงค์การลงทุน สายพันธ์ุท่ีใช้ในการปลูก อัตราการเจริญเติบโตของกล้าไม้ อัตราการเจริญเติบโตอย่าง
ต่อเน่ืองของพันธ์ุไม้แต่ละชนิด ในแต่ระยะปลูก ในแต่ละสภาพพ้ืนท่ีและสภาพภูมิอากาศ การจัดการทางวนวัฒนวิทยา ผลผลิตก่อนถึงรอบตัดฟัน และผลผลิตเม่ือถึงรอบตัดพัน วิธีการและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานในแต่ละข้ันตอน ผลกระทบต่อปัจจัยแวดล้อม ราคาผลผลิต
ในปัจจุบันและอนาคต อัตราดอกเบ้ีย ฯลฯ การปลูกป่าในเชิงอนุรักษ์ จะมีรูปแบบท่ีแตกต่างไปจากการปลูกป่าเชิงพาณิชย์ เน่ืองจากการปลูกป่าในเชิงอนุรักษ์ เป็นการลงทุนท่ีไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ตอบแทนโดยตรง แต่จะค านึงถึงผลต่อส่ิงแวดล้อม และผลผลิตรอง ลักษณะการ
ปลูกสร้างสวนป่า จะปลูกผสมหลายชนิดเลียนแบบธรรมชาติ การวางแผนการปลูก จ าเป็นต้องอาศัยข้อมูลอย่างละเอียด ท้ังทางด้านลักษณะโครงสร้างป่าแต่ละชนิดในสภาพแวดล้อม องค์ประกอบพืชพันธ์ุ คุณลักษณะของพันธ์ุไม้แต่ละชนิด อัตราการเจริญเติบโตในแต่ละ
สภาพแวดล้อม การพัฒนาเรือนยอด ลักษณะทางปฐพีและธรณี ภูมิอากาศ การมีข้อมูลท่ีละเอียดถูกต้อง จะช่วยให้สามารถวางแผนได้ว่า ในพ้ืนท่ีท่ีจะด าเนินการควรปลูกพันธ์ุไม้อะไรบ้าง ปลูกพันธ์ุไม้ชนิดใดก่อนหลัง ระยะห่างเท่าใด โครงสร้างป่าจะเป็นรูปแบบใด จะเห็นว่า 
ไม่ว่าจะเป็นการปลูกป่าเศรษฐกิจหรือการปลูกป่าเพ่ือการอนุรักษ์ จ าเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องอาศัยข้อมูลจากงานวิจัย เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาตัดสินใจ ในการวางแผนและการจัดการ ข้อมูลท่ีถูกต้องและมีคุณภาพ จะท าให้การพิจารณา วางแผนด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
เหมาะสม สามารถประเมินค่าใช้จ่ายได้ ผลผลิตในแต่ละรอบตัดฟัน และผลผลิตก่อนถึงรอบตัดฟัน หรือรูปลักษณ์ของสวนป่า ในระยะเวลาท่ีก าหนดได้ ซ่ึงการมีโอกาสท่ีจะประสบความส าเร็จสูงในการด าเนินงาน และลดอัตราเส่ียงต่อความล้มเหลวในการปลูกสร้างสวนป่า

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือพัฒนารูปแบบท่ีปลูกสร้างสวนป่าไม้เศรษฐกิจท่ีเหมาะสม ให้ได้ผลผลิตและมีรายได้ท่ีสม่ าเสมอจากการจ าหน่ายไม้ท่อน และแปรรูปไม้
2. เพ่ือสาธิตการปลูกและการจัดการการปลูกสร้างสวนป่าไม้เศรษฐกิจให้มีความเหมาะสมและก่อให้เกิดความย่ังยืน
3. เพ่ือศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนในการลงทุนในการปลูกสร้างสวนป่า

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S6 เพ่ิมศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่
เป้าประสงค์ : 6.5 มีองค์ความรู้ด้านสวนป่าเศรษฐกิจเพ่ือพัฒนาสู่นวัตกรรมให้เกิดการเปล่ียนแปลงเชิงบวกต่อสังคม
กลยุทธ์ : T16 พัฒนาองค์ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรมทุกมิติในทุกระดับ

ช่ือโครงการ : โครงการวิจัย พัฒนา สวนป่าเศรษฐกิจ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
หน่วยงานหลัก : ส.วส. หน่วยงานร่วม : ออป.ภาค

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569
กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

1.ขออนุมัติแผนงานฯ
2.ด าเนินการรวบรวมงานวิจัยฯ ท่ีได้ด าเนินการในพ้ืนท่ีสวนป่าของ อ.อ.ป.

งบประมาณ : งบประมาณรายได้รายจ่าย ประจ าปี 2569
ตัวช้ีวัด : จ านวนเทคโนโลยีในการสร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจ
เป้าหมาย : ด าเนินการตามแผนการด าเนินงานโครงการวิจัยท้ังหมดได้ครบถ้วน

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : สามารถน าผลงานวิจัยไปใช้ในการวางแผนและการจัดการในการพัฒนาการปลูกสร้างสวนป่าให้มีผลผลิตต่อไร่สูง ท าให้การด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับพ้ืนท่ีน้ันๆ และสามารถประเมินผลผลิตในแต่ละรอบตัดฟันของแต่ละชนิดไม้ได้
ผลผลิต : โครงการวิจัย ท่ี อ.อ.ป. ด าเนินการท้ังหมด
ผลลัพท์ : เผยแพร่งานวิจัย โดยให้ ออป.ภาค น าผลการด าเนินโครงการท้ังหมดมาประยุกต์ใช้ประโยชน์การงานการปลูกสร้างสวนป่าของ อ.อ.ป.

4.รวบรวมงานวิจัยท่ีคัดเลือกเสนอผู้อ านวยการ เพ่ือส่งให้ ออป .ภาคน าไปใช้
5.จัดการบรรยายสรุปงานวิจัยฯ ให้กับ ออป.ภาค พร้อมท้ัง ตอบข้อซักถามต่าง ๆ
6.ส ารวจการรับรู้โดยแบบส ารวจด้วยระบบสารสนเทศ (QR Code) โดยมีเน้ือหาการส ารวจ
ครอบคลุมกระบวนการท างาน

3.น าข้อมูลงานวิจัยท่ีได้จากการรวบรวมแล้ว มาวิเคราะห์ สรุปผลการวิจัย พร้อมท้ัง คัดเลือก
งานวิจัยท่ีเหมาะสม

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - ขาดบุคลากรงานวิจัย

7.สรุปรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ พร้อมระบุปัญหาอุปสรรค แนวทางการ
แก้ปัญหา และข้อเสนอแนะ

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569  59 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

1,100,000 บาท
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ท่ี  ปริมาณการผลิต
(ลบ .ม./ตัน/ไร่/ลบ.ฟ.)

 ปริมาณการขาย
(ลบ.ม./ตัน/ไร่/ลบ.ฟ.)

 รายได้ 
(ล้านบาท)

 รายจ่าย
(ล้านบาท)

1 4,400.00           4,225.00        14.52         7.73
- ไม้ซุงสัก 1,600.00 1,450.00 9.12             4.91
- ไม้ซุงกระยาเลย               2,800.00               2,775.00             5.40             2.82

2 1,045.48                -
        63,267.06 47,487.06  462.36  184.57

- จาหน่ายเป็นไม้ท่อน 47,487.06 47,487.06 462.36 184.57
- ส่งแปรรูป 13,430.00                        -                -                -
- ส่งทาไม้ประสาน               2,350.00                        -                -   -   

 209,099.75  209,099.75  190.51  125.63
- ไม้ยูคาลิปตัส 209,099.75 209,099.75 190.51 125.63

44.19 16.80
- ไม้ยางพารา (ไร่) 1,508.34 1,508.34 22.63 13.21
- ไม้อ่ืน ๆ (ลบ.ม.) 620.00 539.00 21.57             3.59

- ไม้พะยูง (ลบ.ม.) 350.00 350.00 21.00 3.53
- ไม้ตะเคียน (ลบ.ม.) 270.00 189.00 0.57 0.06

-   จาหน่ายเป็นไม้ท่อน 189.00 189.00 0.57 0.06
-   ส่งแปรรูป 81.00 - - -

7,482,341.24 7,482,341.24  348.42  271.89
- ยางพาราแผ่น 302,200.00 302,200.00 20.25 14.28
- ยางก้อนถ้วย 3,152,619.24 3,152,619.24 94.58 78.08
- น ายางพารา 4,027,522.00 4,027,522.00 233.60 179.53

2 7,754,708.04 7,738,928.04 1,045.48  598.89
1+2 7,759,108.04 7,743,153.04 1,059.99  606.62

ผลผลิตยางพารา (กก.)

รวมด้านสวนป่า
รวมด้านป่าไม้และสวนป่า

รายการ

ไม้ป่านอกโครงการ (ลบ.ม)

ผลผลิตจากสวนป่า
ไม้สัก (ลบ.ม.)

ไม้โตเร็ว (ตัน)

ไม้โตช้า

4.1 แผนงานตามงบประมาณรายได้ - รายจ่าย ประจำปี 2569 

บทท่ี 4 แผนการดำเนินงานตามกรอบงบประมาณ 
ประจำปี 2569 
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ท่ี  ปริมาณการผลิต
(ลบ .ม./ตัน/ไร่/ลบ.ฟ.)

 ปริมาณการขาย
(ลบ.ม./ตัน/ไร่/ลบ.ฟ.)

 รายได้ 
(ล้านบาท)

 รายจ่าย
(ล้านบาท)

      139,169.00       121,468.75      128.11        90.79
- ไม้แปรรูปสักสวนป่า           131,391.00           113,691.00         122.35           88.23
- ไม้แปรรูปกระยาเลยสวนป่า               2,778.00               2,778.21             1.39             0.13
- ไม้แปรรูปสักป่านอกโครงการ               3,600.00               3,599.75             3.84             1.98
- ไม้แปรรูปกระยาเลยป่านอกโครงการ               1,400.00               1,399.80             0.53             0.45

4         84,100.00         84,100.00        65.92        46.26
- ผลิตภัณฑ์ (ลบ.ฟ.)               9,700.00               9,700.00           25.00           17.06
- ไม้ประสาน (ลบ.ฟ.)             74,400.00             74,400.00           40.92           29.20

-   ไม้ประสานจากไม้ซุงสัก             45,600.00             45,600.00           25.08           19.02
-   ไม้ประสานจากเศษไม้             28,800.00             28,800.00           15.84           10.17

        46,800.00         46,800.00         2.76         1.40
- ไสไม้             12,000.00             12,000.00             0.72             0.82
- อบไม้             34,200.00             34,200.00             2.02             0.57
- อัดน  ายาไม้                 600.00                 600.00             0.02             0.01

      270,069.00       252,368.75      196.79      138.44
6       57,972,160.00        47.77        45.87
7    1,300.07    1,176.10

- ซื อขายไม้แปรรูป       1,300.07       1,176.10
8      156.24        47.23
9         7.74         0.44
10      606.85
11        84.03
12        14.54

   66,001,337.04     7,995,521.79    2,768.61    2,720.13
       48.48

รวมท้ังส้ิน
ก าไรสุทธิ

ไม้แปรรูป (ลบ.ฟ.)

ด้านอ่ืน ๆ (ค่าเช่า, ปันผล)

บริการรักษาเน้ือไม้ (ลบ.ฟ.)

รวมด้านอุตสาหกรรมไม้
ด้านบริการการท่องเท่ียว

ด้านการด าเนินงานอ่ืน (ค่าชดเชย

ซ้ือขายสินค้าไม้แปรรูป

รายการ

ค่าใช้จ่ายการบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการขาย (การตลาดเชิงรุก)

ค่าใช้จ่าย CSR

5

ผลิตภัณฑ์ - เคร่ืองเรือน (ลบ.ฟ.)

3
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 งบลงทุนท่ีได้รับ  แผนการเบิกจ่าย
    402,452,700.00     402,452,700.00
        2,576,100.00         2,576,100.00

ท่ีดิน                            -                              -   
ส่ิงก่อสร้าง                            -                              -   
เคร่ืองจักร                            -                              -   
เคร่ืองใช้ส านักงาน                478,100.00                478,100.00
ยานพาหนะ                 45,700.00                 45,700.00
หมวดลงทุนอ่ืน                            -                              -   
ส ารองราคาในกรณีท่ีราคาเปล่ียนแปลง                 52,300.00                 52,300.00
ส ารองราคาในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน             2,000,000.00             2,000,000.00

                     -                        -   
- หมวดลงทุนอ่ืน                            -                              -   
- ส ารองราคาในกรณีท่ีราคาเปล่ียนแปลง                            -                              -   

    399,876,600.00     399,876,600.00
- ท่ีดิน                      -                        -   
- ส่ิงก่อสร้าง           12,602,200.00           12,602,200.00
- เคร่ืองจักร           11,062,200.00           11,062,200.00
- ยานพาหนะ             9,701,100.00             9,701,100.00
- เคร่ืองใช้ส านักงาน/เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ขนาดเล็ก                195,100.00                195,100.00
- เงินลงทุนปลูก ดูแลบ ารุงรักษา พัฒนาสวนป่า          362,960,000.00          362,960,000.00
- ส ารองราคาในกรณีท่ีราคาเปล่ียนแปลง             3,356,000.00             3,356,000.00

      21,529,600.00       21,529,600.00
1           21,529,600.00           21,529,600.00
2                            -                              -   

    423,982,300.00     423,982,300.00

3.    แผนงานลงทุนปลูกสร้างสวนป่า

รายการ
งบลงทุนจากเงินรายได้ อ.อ.ป.
1. งบประมาณลงทุนขออนุมัติรายปี

2.    แผนงานระยะยาว (แผนปฏิบัติการดิจิทัล)

-

รวมวงเงินลงทุนท้ังส้ิน

-
-
-
-

-
-

งบลงทุนขออนุมัติรายปี (งบประมาณแผ่นดิน)
จากเงินงบประมาณแผ่นดิน*

-

งบลงทุนท่ีจัดท าเป็นแผนงาน (งบประมาณแผ่นดิน)

 

 

  

4.2 แผนงานงบประมาณลงทุน ประจำปี 2569 
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 งบประมาณ (บาท)
      156,567,900.00
       30,283,800.00

1)        30,283,800.00
- กิจกรรมบุคลากรภาครัฐสถาบันคชบาล ในพระอุปถัมภ์ฯ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้        30,283,800.00

      117,744,500.00

1)        29,175,000.00
- กิจกรรมส่งเสริมเกษตรกรปลูกบ ารุงไมเ้ศรษฐกิจ        29,175,000.00

2)        20,138,200.00
- กิจกรรมการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไมม้ค่ีา        20,138,200.00

3)        57,864,000.00
- กิจกรรมดูแลช้างส าคัญจากส านักพระราชวัง          8,664,800.00
- กิจกรรมคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย        49,199,200.00

4)        10,567,300.00
- กิจกรรมการพัฒนาพื นท่ีสูงอย่างย่ังยืน (โครงการหลวง)          8,530,300.00
- กิจกรรมปลูกหวายและไผ่ในพื นท่ีสวนป่า เพ่ือส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธ์ุ          1,782,000.00
- กิจกรรมอนุรักษ์พันธุกรรมไมดั้ งเดิมหายากในพื นท่ีสวนป่า             255,000.00

         8,539,600.00
2) 8,539,600.00         

- กิจกรรมพัฒนาศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือปรับปรุงมาตรฐานการแปรรูปไมแ้ละผลิตภัณฑ์ไม้
เศรษฐกิจจากป่าปลูก

4,733,000.00         

- กิจกรรมจัดตั งตลาดซื อขายไมเ้ศรษฐกิจ             590,000.00

- กิจกรรมพัฒนาและปรับปรุงมาตรฐานการแปรรูปไม ้ให้มคุีณภาพระดับสากลและรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน

         3,216,600.00

      156,567,900.00

2. แผนงานยุทธศาสตร์สร้างการเติบโตอย่างย่ังยืน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และป้องกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ

ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม
1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ (ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม)

รายการบุคลากรภาครัฐ

รายการ

รวมท้ังส้ิน 3 แผนงาน/ 7 โครงการ/ผลผลิต

โครงการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน

โครงการการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่าเพ่ือใช้ก่อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า

โครงการช้างเล้ียงเพ่ือการอนุรักษ์

ผลผลิตพ้ืนท่ีป่าเพ่ือการอนุรักษ์

โครงการจัดต้ังศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับสากล
3. แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

 
 
 
 
 

4.3 แผนงานสนองนโยบายภาครัฐและบริการเชิงสังคม (งบรัฐ) ประจำปี 2569 



องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ GIVE GREEN GROW

for Sustainability
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