


 
 
 
 
 

ตามพระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 (พ.ร.บ. พัฒนา
รัฐวิสาหกิจฯ) มาตรา 25 กำหนดให้ รัฐวิสาหกิจจัดทำแผนวิสาหกิจที่มีกรอบระยะเวลา 5 ปี และแผนปฏิบัติ
การประจำปี โดยต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ เสนอต่อสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ตามหลักเกณฑ์ที่ สคร. กำหนด รวมทั้งให้ สคร. รายงานผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัตกิาร
ประจำปีของรัฐวิสาหกิจเสนอต่อคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 18 (9) และมาตรา
25 แห่งประราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูและและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 กำหนดหลักเกณฑ์การ
จัดทำแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจำปี โดยกำหนดให้รัฐวิสาหกิจจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี   
ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ และแผนวิสาหกิจ นำเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจและรัฐมนตรีเจ้า
ส ั งก ัดหร ือผ ู ้ท ี ่ ได ้ร ับมอบหมายพ ิจารณาให ้ความเห ็นชอบตามลำด ับ  ก ่อนจ ัดส ่ งให ้สำน ักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร) ภายใน 2 เดือนก่อนเริ่มปีบัญชีของรัฐวิสาหกิจ 

องค์การอุตสหากรรมป่าไม้ ได้มีการทบทวนและจัดทำแผนวิสาหกิจในปี 2567 เพื่อจัดทำเป็น
แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1/2567 นำเสนอ
ผ่านความเห็นชอบโดยคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ และได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
2568 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เพื่อเป็นแนวทางการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ท่ีสอดคล้องกับ
สถานการณ์ ทรัพยากร และนโยบายการกำกับดูแล เพื่อให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายของแผนวิสาหกิจต่อไป 
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1. วิสัยทัศน์ อ.อ.ป. (FIO’s Vision) 

“สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจเพื่อความยั่งยืน” 
“Create forest plantations for sustainability” 

 
ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 2568 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการสร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจ 2 เรื่อง 
EBITDA (ล้านบาท) 98.4  
ร้อยละของชุมชนท่ีสำคัญท่ีมีกิจกรรมร่วมกัน 26 
จำนวนพื้นท่ีสีเขียวจากป่าเศรษฐกิจ (ไร่) 4,550 

 
• สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจ : การจัดการสวนป่าเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรมการปลูกและแปรรูป 

และสร้างสรรค์ผลเชิงบวกตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
• ความยั่งยืน : แนวทางการดำเนินธุรกิจสู่การใช้ประโยชน์เพื่อสร้างรายได้ให้กับ อ.อ.ป. ภายใต้  

ขีดความสามารถหลัก ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และขับเคลื่อนสภาพสิ่งแวดล้อมให้มีคุณภาพที่ดี 
ด้วยพื้นท่ีสีเขียวจากป่าเศรษฐกิจ 

2. พันธกิจ อ.อ.ป. (FIO’s Missions) 

2.1 ขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 

2.2 ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ และสร้างกลไกการตลาดไม้เศรษฐกิจอย่าง
เป็นธรรมให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุลด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการปลูกและใช้ประโยชน์ไม้ เศรษฐกิจ 
รวมถึงการใช้ประโยชน์ท่ีดิน 

2.3 ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และ อนุรักษ์ บริบาลช้างเล้ียงของไทย 
2.4 เพิ่มผลผลิตท่ัวทั้งองค์กรและลดผลกระทบจากการดำเนินงานสู่สังคม 
2.5 สร้างการรับรู้เชิงบวกสู่สังคมเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในบริบทเชิงพื้นท่ี การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ โดย

ใช้สวนป่าเศรษฐกิจเป็นฐานและเช่ือมโยงหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานเอกชน และชุมชนเข้าด้วยกัน 
2.6 บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรทุก

ระดับให้มีความเช่ียวชาญ มีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
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3. ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

3.1 ค่านิยมองค์กร (Shared Value) 
ปลุกคุณธรรม มุ ่งมั ่นในการบริหารและจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

เสียสละ และอดทน  
ปลูกคุณภาพ สร้างสรรค์และส่งมอบผลิตผล และบริการท่ีเป็นเลิศในทกกระบวนการด้วยบุคลากร

มืออาชีพ เพื่อสร้างโอกาสในการแข่งขัน 
ปั้นคุณค่า ยกระดับองค์ความรู้เทคโนโลยีสู่การสร้างนวัตกรรม เพื่อสร้างคุณค่าสินทรัพย์ความรู้

และส่งมอบให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ปันความยั่งยืน แบ่งปัน ขับเคล่ือนความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ตามแนว

วิถีใหม่ด้วยการมีสวนร่วมของทุกภาคส่วนให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

3.2 วัฒนธรรมองค์กร (Culture)  

HAPPYs = ชีวิตที่มีความสุขทั่วทุกภาคส่วน 
H : Harmonization  ทำงานเป็นทีม 
A : Accountability  ปฏิบัติงานเต็มความสามารถ 
P : People Centric  การทำงานท่ีคำนึงถึงประโยชน์ของประชาชน 
P : Positive Thinking มีทัศนคติเชิงบวก 
Y : Young at Heart  กระตือรือร้น 
s : Social Contribution ส่งมอบคุณค่าให้กับสังคม ชุมชน 

 

4. แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการประจำปี 
2568 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้มีหนังสือ ที่ กค 0819.2/ว.668 ลงวันท่ี  
5 สิงหาคม 2565 เรื ่อง หลักเกณฑ์การจัดทำแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจำปีของรัฐวิสาหกิจ  
แจ้งหลักเกณฑ์การจัดทำแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจำปีของรัฐวิสาหกิจ  โดยที ่มาตรา 25  
แห่งพระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 กำหนดให้รัฐวิสาหกิจจัดทำ
แผนวิสาหกิจที่มีกรอบระยะเวลาห้าปี และแผนปฏิบัติการประจำปี และทบทวนแผนวิสาหกิจอย่างน้อย 
ปีละ 1 คร้ัง ท้ังนี้ แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรับปรุง
คร้ังที่ 1/2567 ดังนี้ 
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แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ได้กำหนด
โครงการที่สำคัญ (Flagship) โดยคำนึงถึงภารกิจที่สำคัญท่ีผู้มีส่วนเก่ียวข้องหรือภาคส่วนต่าง ๆ จะนำไปสู่
การปฏิบัติอย่างเร่งด่วน ดังนี้ 

1. โครงการเสริมสร้างการตระหนักรู้สวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน 

2. โครงการพัฒนาสินทรัพย์ 
3. โครงการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ 

4. โครงการส่งเสริมแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge) 

5. โครงการขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่ชุมชน 

6. โครงการบริหารจัดการคุณภาพและปรับปรุงกระบวนการทำงานท่ัวท้ังองค์กร 

7. โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนท่ีสำคัญ 

8. โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

9. โครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิงยุทธศาสตร์ 
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ในอดีตประเทศไทยมีป่าไม้ที่อุดมสมบูรณ์ การทำไม้ และนำไม้ออกจากพื้นที่ป่า จะทำในรูปแบบสัมปทาน

ป่าไม้ ในช่วงแรกรัฐจะให้สัมปทานทำไม้แก่ชาวต่างชาติ ซึ่งมีความรู้ด้านการทำไม้ จนถึงปี พ.ศ. 2455 Mr. W.F.Lloyd 
เจ้ากรมป่าไม้ขณะนั้น พิจารณาเห็นว่ารัฐบาลควรจะทำไม้สักออกจากป่า และทำการค้าไม้สักเองบ้าง เพื่อฝึกฝน
พนักงานและเพิ่มพูนความรู้ด้านการทำไม้ จะได้ควบคุมการทำไม้ของประชาชนและบริษัทต่างชาติได้ กรมป่าไม้  
จึงเริ่มทำไม้ออกเอง ท่ีป่าแม่แฮด จ.แพร่ เป็นแห่งแรก และได้ขยายการทำไม้ไปยังป่าอื่นๆ กระทั่งปี พ.ศ. 2476 ได้ต้ัง
กองทำไม้ข้ึนเป็นหน่วยงานส่วนกลางสังกัดกรมป่าไม้ แต่การดำเนินการของกองทำไม้มีข้อจำกัด ด้วยกฎ ระเบียบ ของ
ราชการทำให้ขาดความคล่องตัว คณะรัฐมนตรีขณะนั้นจึงได้มีมติจัดต้ัง องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) ข้ึน เมื่อวันท่ี 
1 มกราคม 2490 โดยเป็นหน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม ้

ต่อมา รัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง อ.อ.ป. พ.ศ. 2499 กำหนดให้ อ.อ.ป. เป็นรัฐวิสาหกิจ เมื่อวันท่ี 
25 กรกฎาคม พ.ศ. 2499 สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และมีการแก้ไขเพิ่มเติม พระราชกฤษฎีกา ปี พ.ศ. 
2517, พ.ศ. 2533, พ.ศ. 2542 ต่อมาได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดตั ้งองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (ฉบับที่ 5) วันท่ี  
26 สิงหาคม พ.ศ. 2546 ให้โอนองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ไปเป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ต่อมาเมื่อปี 2559 ได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (ฉบับที่ 6) วันที่ 26 สิงหาคม 
2559 แก้ไขเพิ่มเติมในวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังข้อ 5 โดย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

พระราชกฤษฎีกาได้กำหนดวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังไว้ 6 ประการ ดังน้ี 
(1) อำนวยบริการแก่รัฐและประชาชนในการอุตสาหกรรมป่าไม้ 
(2) ประกอบธุรกิจเก่ียวกับอุตสาหกรรมการป่าไม้เช่นเก่ียวกับการทำไม้ และเก็บหาของป่า แปรรูปไม้ทำ

ไม้อัด อบไม้ อัดน้ำยาไม้ กลั่นไม้ และประดิษฐ์หรือผลิตวัตถุหรือสิ่งของจากไม้และของป่าและธุรกิจที่ต่อเน่ืองคล้ายคลึง
กัน รวมทั้งอุตสาหกรรมอื่นใดที่เกี่ยวด้วยไม้หรือของป่า 

(3) ปลูกสร้างสวนป่า คุ้มครองรักษาป่าไม้และบูรณะป่าไม้เพื่อประโยชน์แก่การป่าไม้ ไม่ว่าจะเป็นการ
ดำเนินการเองหรือเป็นการดำเนินการเพ่ือช่วยเหลือรัฐ 

(4) วิจัย ค้นคว้า และทดลองเก่ียวกับผลิตผลและผลิตภัณฑ์ในด้านอุตสาหกรรมไม้ 
(5) ดำเนินกิจการเกี่ยวกับการเผยแพร่ความรู ้การปลูกฝังทัศนคติและความสำนึกในการคุ้มครองดูแล

รักษาบูรณะ และพัฒนาทรัพยากรป่าไม้ รวมทั้งการอนุรักษ์และบริบาลช้างเลี้ยงของไทย ตลอดจนดำเนินการกิจการ
เก่ียวกับการจัดหาที่พัก การอำนวยความสะดวก หรือการให้บริการในกิจการที่เกี่ยวกับการทัศนาจร หรือกิจการอื่นใด 
เพ่ือประโยชน์แก่การดำเนินการดังกล่าว 

(6) ดำเนินธุรกิจ หรือกิจการอื่นที่เกี่ยวเน่ืองหรือเพ่ือประโยชน์แก่กิจการของ อ.อ.ป. 

1.1 ความเป็นมา 

แผนปฏิบัติการประจำปี 2568 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

1. ข้อมูลทั่วไปของหน่วยงาน 1 



 

 

 
 
โครงสร้างการบริหารงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ประกอบด้วย คณะกรรมการขององค์การ

อุตสาหกรรมป่าไม้ ประกอบด้วย ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นประธาน หัวหน้า
กลุ่มภารกิจในกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อม ซึ ่งปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมอบหมาย อธิบดีกรมป่าไม้ อธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่าและพันธุ์พืช ผู้แทนกระทรวงการคลัง 
และกรรมการอื่น ซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั ้ง จำนวนไม่เกินห้าคน เป็นกรรมการ และให้ผู้อำนวยการ  อ.อ.ป. เป็น
กรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการฯ มีอำนาจและหน้าที่กำหนดนโยบายและควบคุมดูแลโดยทั่วไป และการ
ดำเนินกิจการให้อยู ่ในความรับผิดชอบของผู้อำนวยการ อ.อ.ป. ภายใต้คณะกรรมการของ อ.อ.ป. และยังมี
คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. ด้านต่าง ๆ ทำหน้าที่กลั่นกรองงานเพื่อเสนอคณะกรรมการฯ และ
คณะกรรมการตรวจสอบองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ทำหน้าที่พิจารณาผลการดำเนินงานของ ส.ตส. เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการฯ เช่นกัน 

 
แผนผังโครงสร้างการบริหารองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 
 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง 
 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง 
 

สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ 
สมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอ เจ้าฟ้ากัลยาณิ
วัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้ 
 

สำนักธุรกิจคาร์บอนและนวัตกรรม 

สำนักบริหารกลาง 
 

สำนักบัญชีและการเงิน 
 

สำนักกฎหมาย 
 

สำนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 
 

สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
 

สำนักธุรกิจการตลาด 

1.2 โครงสร้างการบริหารงาน 

แผนปฏิบัติการประจำปี 2568 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

2 1. ข้อมูลทั่วไปของหน่วยงาน



 

 

 
 

 

บุคลากร 2563 2564 2565 2566 2567
1. ผู้อ ำนวยกำร อ.อ.ป.                   1                  -                     1                   1                   1
2. รองผู้อ ำนวยกำร อ.อ.ป.                   3                   3                   3                   3                   3
3. พนกังำน                771                784                778                799                838
4. พนกังำนปฏิบัติกำร                376                389                392                352                370
5. พนกังำนสัญญำจ้ำง                 41                   6                 37                 49                 40
6. พนกังำนปฏิบัติกำรสัญญำจ้ำง                117                100                111                120                102
7. จ้ำงเหมำ

รวม          1,309          1,282          1,322          1,324          1,354
ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยำยน 2567

 

 
 
 

ปัจจุบัน อ.อ.ป. ได้กำหนดแผนงานกิจกรรมในการดำเนินธุรกิจออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

1) ธุรกิจป่าไม้  ประกอบด้วย 
การผลิตไม้จากสวนป่าเศรษฐกิจ อ.อ.ป. นับเป็นผู้ผลิตไม้สวนป่ารายใหญ่ท่ีสุดของประเทศ โดยมีพื้นท่ี

ป่าเศรษฐกิจมากกว่า 1.083 ล้านไร่ มีการจำแนกสวนป่าตามลักษณะของเงินลงทุน และวัตถุประสงค์ของการส่งมอบ
พื้นที ่จากรัฐออกเป็น 6 แผนงาน โดยมีชนิดไม้หลักอยู่ 3 ชนิด คือ ไม้สัก ไม้ยูคาลิปตัส และไม้ยางพารา 
นอกจากนั้นเป็นไม้กระยาเลยชนิดต่าง ๆ เช่น พะยูง ประดู่ ตะเคียนทอง แดง เป็นต้น 

การบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจของ อ.อ.ป. จำนวน 239 สวนป่า พื้นที่รวมจำนวน 1.083 ล้านไร่ 
แบ่งเป็น 

พ้ืนที่ปลูกสร้ำง จ ำนวน 719,844.00   ไร่
พ้ืนที่รอกำรพัฒนำ จ ำนวน 37,307.00     ไร่
พ้ืนที่มีปัญหำ จ ำนวน 116,078.00   ไร่
พ้ืนที่อนรัุกษ์ จ ำนวน 22,528.00     ไร่
พ้ืนที่อนรัุกษ์ในพ้ืนที่สวนป่ำ จ ำนวน 134,436.00   ไร่
พ้ืนที่อ่ืน ๆ จ ำนวน 36,359.00     ไร่    
แบ่งเป็นรายภาค ดังนี้ 

ภำคเหนอืบน จ ำนวน 57 สวนป่ำ พ้ืนที่ 350,654.97       ไร่
ภำคเหนอืล่ำง จ ำนวน 39 สวนป่ำ พ้ืนที่ 213,114.74       ไร่
ภำคตะวันออกเฉียงเหนอื จ ำนวน 80 สวนป่ำ พ้ืนที่ 240,685.79       ไร่
ภำคกลำง จ ำนวน 32 สวนป่ำ พ้ืนที่ 155,949.68       ไร่
ภำคใต้ จ ำนวน 31 สวนป่ำ พ้ืนที่ 106,147.34       ไร่

รวม จ านวน 239 สวนป่า พ้ืนท่ี 1,066,552.52 ไร่   

1.3 อัตรากำลัง 

1.4 การแบ่งกลุ่มธุรกิจ 

แผนปฏิบัติการประจำปี 2568 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

1. ข้อมูลทั่วไปของหน่วยงาน 3 



 

 

โดยเป็นการปลูกไม้ ดังนี้ 

ไม้สัก จ ำนวน 487,338.10    ไร่
ไม้โตเร็ว จ ำนวน 112,070.10    ไร่
ไม้ยำงพำรำ จ ำนวน 76,920.04      ไร่
ไม้อ่ืน ๆ จ ำนวน 43,515.40      ไร่

รวม จ านวน 719,843.64 ไร่    
 

อ.อ.ป. ผลิตไม้ออกสู่ตลาดจำนวนมากในแต่ละปี แต่ผลผลิตยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้บรโิภค 
ทำให้ยังต้องนำไม้เข้าจากต่างประเทศด้วย เพื่อให้ปริมาณไม้เศรษฐกิจเพียงพอต่อความต้องการ ภาครัฐจึงจำเป็นต้อง
ส่งเสริมให้ภาคเอกชนและประชาชนปลูกป่าเศรษฐกิจเพิ ่มขึ ้น และเป็นผู ้ผลิตไม้ซ ุงสักสวนป่าเพื ่อการใช้สอย
ภายในประเทศมากที่สุด โดยสวนป่าภาคเอกชนจะเป็นผู้ผลิตรองลงมา โดยได้รับอนุญาตจากรัฐบาลให้ดำเนินการส่งไม้
สักไปยังต่างประเทศเพียงหน่วยงานเดียว นอกจากนี้ ในปัจจุบันยังมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมเกษตรกร/ชุมชนใน
การปลูกป่าเศรษฐกิจ รวบรวมข้อมูลการปลูกป่าของเกษตรกร และข้อมูลทางการตลาด  โดยส่งเสริมการปลูกป่าใน
พื้นท่ีของเกษตรกร ท้ังในท่ีดินกรรมสิทธิ์ – สิทธิครอบครองท่ัวไป โดยการเชิญชวนราษฎร/เกษตรกรในชุมชนท้องถ่ิน 
เข้าร่วมโครงการปลูกไม้โตเร็วและโตช้าในพื้นท่ีของตนเอง โดยรัฐสนับสนุนค่าใช้จ่ายเงินทุนในการปลูกและบำรุงรักษา
ไม้โตเร็ว (กระถินเทพา, ยูคาลิปตัส และอื่น ๆ) ปลูกไม้โตช้า (สัก , ประดู่ และอื่น ๆ) ตามนโยบายของรัฐบาล เพื่อ
ส่งเสริมให้เกษตรกรมีรายได้จากการปลูกป่าไม้เศรษฐกิจ และเป็นการเพิ่มพื้นที่ป่าของประเทศ โดยการปรับเปลี่ยน
พื้นท่ีป่าเสื่อมโทรม ท่ีดินทำกินท่ีขาดความอุดมสมบูรณ์ ท่ีป่าชุมชนท่ีถูกทิ้งร้าง ท่ีหัวไร่ปลายนา ฯลฯ ให้กลายเป็นป่า
เศรษฐกิจท่ีสามารถให้ผลผลิตด้านเนื้อไม้และคาร์บอนเครดิตได้ 

สำหรับไม้ยูคาลิปตัส อ.อ.ป. ก็เป็นผู้ผลิตรายใหญ่ แต่ยังไม่มีการแข่งขันในตลาดอย่างจริงจัง เนื่องจาก
ปริมาณผลผลิตรวมยังไม่เพียงพอต่อความต้องการ ผลผลิตไม้ยูคาลิปตัสของ อ.อ.ป. จะมีปริมาณลดลงจากในอดีต 
เนื่องจากมีการคัดเลือกพื้นท่ีท่ีมีความสมบูรณ์ไปปลูกยางพารา พื้นท่ีปลูกไม้ยูคาลิปตัสท้ังประเทศ ส่วนใหญ่จะปลูกอยู่
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลผลิตต่อไร่โดยเฉลี่ยประมาณ 8 – 12 ตันการจำหน่ายส่วนใหญ่จะจำหน่ายเป็นไม้ท่อน 
น้ำหนักเป็นตัน ให้กับผู้ประกอบการ โรงงานอุตสาหกรรมผลิตชิ้นไม้สับและเย่ือกระดาษ แต่ปัจจุบัน อ.อ.ป. ได้ลดพื้นท่ี
การปลูกยางพาราลง เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล ท่ีจะลดพื้นท่ีปลูกยางพาราของประเทศ เพื่อลดกำลังผลิต
ผลผลิตยางพารา กระตุ้นราคายางพาราให้สูงข้ึน  

การผลิตน้ำยางพารา อ.อ.ป. ในช่วงอายุ 7 – 25 ปี จะเก็บเกี่ยวผลผลิตเป็นน้ำยางพาราสด มีบางส่วน
จำหน่ายเป็นยางแผ่นดิบ และยางก้อนถ้วย แต่ราคาน้ำยางพาราในตลาดโลกมีความผันผวนสูง และปรับตัวลดลง พื้นท่ี
สวนป่าไม้ยางพาราจำนวนมากมีอายุมากข้ึน ทำให้มีผลผลิตน้ำยางเร่ิมลดลง อีกท้ังรัฐมีนโยบายลดพื้นท่ีปลูกยางพารา  
ทำให้อนาคตการผลิตน้ำยางพาราลดลง และ อ.อ.ป. ต้องยุติบทบาทด้านการทำสวนป่ายางพารา โดยจะปรับเปลี่ยน
สวนป่ายางพาราเป็นสวนป่าไม้เศรษฐกิจอื่นๆ ท้ังระยะยาวและระยะสั้น 
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นอกจากนี้ อ.อ.ป. ยังมีรายได้จากการจำหน่ายไม้ยางพาราที่มีอายุครบ 25 ปีแล้วจะต้องทำไม้ยางพารา
ออกเพื่อปลูกใหม่ เนื่องจากยางพาราที่มีอายุเกิน 25 ปี จะไม่มีหน้ากรีดยางและให้น้ำยางที่ลดลง 

การผลิตไม้จากป่าธรรมชาติเป็นการดำเนินงานตามนโยบายของรัฐที่เกี่ยวกับการทำไม้ป่านอกโครงการใน
พื้นที่เปิดใช้ประโยชน์ของส่วนราชการ เช่น การก่อสร้างเขื่อน  อ่างเก็บน้ำ การสร้างถนน การเดินสายไฟฟ้าแรงสูง 
รายได้ท่ีเกิดข้ึนจะมีความไม่แน่นอน และมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง 

2) ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ อ.อ.ป. ดำเนินธุรกิจการแปรรูปไม้ ผลิตผลิตภัณฑ์ไม้ เครื่องเรือนครุภัณฑ์ บริการอบ
ไม้แปรรูป อัดน้ำยาไม้ และไสไม้ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการอำนวยบริการแก่รัฐและประชาชนในอุตสาหกรรม
ป่าไม้ โดยมีการจัดตั้งโรงงานผลิตภัณฑ์ไม้ในกรุงเทพฯ และโรงเลื่อยในต่างจังหวัดรวม 6 แห่ง ได้แก่ โรงเลื่อยวังน้อย 
โรงเลื่อยอยุธยา โรงงานผลิตภัณฑ์ไม้บางโพ จ.พระนครศรีอยุธยา โรงเลื่อยแม่เมาะ จ.ลำปาง โรงเลื่อยร้องกวาง จ.แพร่ 
และศ ูนย ์ถ ่ายทอดเทคโนโลย ีการแปรร ูปไม ้  จ.กระบ ี ่  ตลอดจนม ี โครงการจ ัดต ั ้ งโรงเล ื ่อยเพ ิ ่มในพ ื ้ น ท่ี   
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ อีก 1 แห่ง เพื่อรองรับการแปรรูปไม้เศรษฐกิจจากภาคเอกชน ท้ังนี้การแข่งขันในอุตสาหกรรม
ไม้ค่อนข้างสูง เนื่องจากมีการนำเข้าไม้จากต่างประเทศท่ีเป็นไม้เนื้ออ่อน และราคาถูกเข้ามาแข่งขัน 

อย่างไรก็ตามธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. ยังผลิตภายใต้ข้อจำกัดด้านเงินทุน และเทคโนโลยีโรงเลื่อยขาด
การออกแบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต รวมถึงยังอยู่ในระหว่างการออกแบบผลิตภัณฑ์ การสำรวจความ
ต้องการของลูกค้า ช่องทางในการจำหน่ายและการทำการตลาด เพื่อพัฒนามาตรฐานและระบบการจัดการในการรองรับ
การเติบโตท่ีมีคุณภาพ เพิ่มมูลค่าให้กับองค์กร และลูกค้า 

3) ธุรกิจบริการ อ.อ.ป. ดำเนินธุรกิจบริการที ่ต่อเนื ่องจากกิจกรรมสวนป่า และการป่าไม้ ได้แก่  
การให้บริการด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ มีสวนป่าที่อยู่ท่ามกลางธรรมชาติหลายแห่ง มีช้างจำนวนมาก ท่ีสถาบัน 
คชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ การบริการปลูกและเป็นที่ปรึกษาในการปลูกป่าเศรษฐกิจ การรับรองการจัดการ 
สวนป่าอย่างยั่งยืน การกักเก็บก๊าซเรือนกระจกภาคป่าไม้ เพื่อคาร์บอนเครดิต 

นอกจากนี้ยังมีธุรกิจอื่นๆ ได้แก่ธุรกิจท่ีเกิดข้ึนใหม่เพื่อหารายได้ระยะสั้นและระยะยาว เช่น ธุรกิจปุ๋ยหมักจาก
มูลช้าง ของสถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ จำหน่ายกล้าไม้ พัฒนาสินทรัพย์ จำหน่ายถ่าน เป็นต้น 
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● สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจ หมายถึง การจัดการสวนปาเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรมการปลูกและแปรรูป 

และสร้างสรรค์ผลเชิงบวกตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
● ความยั่งยืน หมายถึง แนวทางการดำเนินธุรกิจสู่การใช้ประโยชน์เพื่อสร้างรายได้ให้กับ อ .อ.ป. ภายใต้

ขีดความสามารถหลัก ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และขับเคลื่อนสภาพสิ่งแวดล้อมให้มีคุณภาพที่ดีด้วยพื้นที่สี
เขียวจากป่าเศรษฐกิจ 
 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 2568 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการสร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจ 2 เรื่อง 
EBITDA (ล้านบาท) 98.4  
ร้อยละของชุมชนท่ีสำคัญท่ีมีกิจกรรมร่วมกัน 26 
จำนวนพื้นท่ีสีเขียวจากป่าเศรษฐกิจ (ไร่) 4,550 

 

 

 
 

1. ขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
2. ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ และสร้างกลไกการตลาดไม้เศรษฐกิจอย่างเป็น

ธรรมให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุลด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการปลูกและใช้ประโยชน์ไม้ เศรษฐกิจ รวมถึงการใช้
ประโยชน์ท่ีดิน 

3. ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ อนุรักษ์ บริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
4. เพิ่มผลผลิตท่ัวท้ังองค์กรและลดผลกระทบจากการดำเนินงานสู่สังคม 
5. สร้างการรับรู้เชิงบวกสู่สังคมเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถ่ินในบริบทเชิงพื้นท่ี การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ โดยใช้สวนป่า

เศรษฐกิจเป็นฐานและเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานเอกชน และชุมชนเข้าด้วยกัน 
6. บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรทุกระดับใหม้ี

ความเชี่ยวชาญ มีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
 
  

“สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจเพื่อความยั่งยืน” 
(Create forest plantations for sustainability) 

2.2 พันธกิจ อ.อ.ป. (FIO’s Mission) 

2.1 วิสัยทัศน์(Vision) 
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ค่านิยมองค์กร (Shared Value) 
ปลุกคุณธรรม มุ่งมั ่นในการบริหารและจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

เสียสละ และอดทน  
ปลูกคุณภาพ สร้างสรรค์และส่งมอบผลิตผล และบริการที ่เป็นเลิศในทกกระบวนการด้วย

บุคลากรมืออาชีพ เพื่อสร้างโอกาสในการแข่งขัน 
ปั้นคุณค่า ยกระดับองค์ความรู้เทคโนโลยีสู ่การสร้างนวัตกรรม เพื่อสร้างคุณค่าสินทรัพย์

ความรู้และส่งมอบให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ปันความยั่งยืน แบ่งปัน ขับเคลื่อนความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตามแนว

วิถีใหม่ด้วยการมีสวนร่วมของทุกภาคส่วนให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี 

วัฒนธรรมองค์กร (Culture)  

HAPPYs = ชีวิตที่มีความสุขทั่วทุกภาคส่วน 
H : Harmonization  ทำงานเป็นทีม 
A : Accountability  ปฏิบัติงานเต็มความสามารถ 
P : People Centric  การทำงานท่ีคำนึงถึงประโยชน์ของประชาชน 
P : Positive Thinking มีทัศนคติเชิงบวก 
Y : Young at Heart  กระตือรือร้น 
s : Social Contribution ส่งมอบคุณค่าให้กับสังคม ชุมชน 

 
 

 
 
 
 
 
 

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้มีหนังสือ ที่ กค 0819.2/ว.668 ลงวันท่ี  
5 สิงหาคม 2565 เรื ่อง หลักเกณฑ์การจัดทำแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจำปีของรัฐวิสาหกิจ  
แจ้งหลักเกณฑ์การจัดทำแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจำปีของรัฐวิสาหกิจ  โดยที ่มาตรา 25  
แห่งพระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 กำหนดให้รัฐวิสาหกิจจัดทำ
แผนวิสาหกิจที่มีกรอบระยะเวลาห้าปี และแผนปฏิบัติการประจำปี และทบทวนแผนวิสาหกิจอย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรับปรุง
คร้ังที่ 1/2567 ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคล่ือนกระบวนทัศน์ใหม่เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารจัดการ สวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล และบริบาลช้างเล้ียงของไทย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพสวนป่าเศรษฐกิจตามแนวทาง BCG Model 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินและกระบวนการทำงาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างผลบวกเชิงสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 เพิ่มศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่  

2.3 ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

2.4 แผนยุทธศาสตร์ภายใต้แผนวิสาหกิจ ระยะ 5 ปี 
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3.2 โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ       14 
3.3 โครงการส่งเสริมการป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ     15 
3.4 โครงการพัฒนาสินทรัพย ์         16 
3.5 โครงการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน      17 
3.6 โครงการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ       18 
3.7 โครงการส่งเสริม ฟื้นฟูสวนป่าเศรษฐกิจ       25 
3.8 โครงการส่งเสริมแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge)     26 
3.9 โครงการช้างเล้ียงเพื่อการอนุรักษ ์        27 
3.10 โครงการการดูแล ขนย้าย ควบคุม และแปรรูป ไม้มีค่าเพื่อใช้ก่อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า 28 
3.11 โครงการจัดต้ังศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับสากล      30 
3.12 โครงการจัดทำรายงานการพัฒนาความยั่งยืน (SD Report)     32 
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3.14 โครงการ Carbon Credit Assessment       36 
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3.21 โครงการจัดหาแหล่งเงินทุน ท่ีเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของ อ.อ.ป.    43 
3.22 โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร (Corporate Image)     44 
3.23 โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนท่ีสำคัญ       46 
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ทธ

ศา
สต

ร์ 
:

S2
 บ

ริห
าร

จัด
กา

ร ส
วน

ป่า
เศ

รษ
ฐกิ

จใ
ห้เ

กิด
ปร

ะโ
ยช

น์อ
ย่า

งส
มดุ

ล 
แล

ะบ
ริบ

าล
ช้า

งเล้ี
ยง

ขอ
งไท

ย
เป้

าป
ระ

สง
ค์ 

:
2.1

 มี
กา

รส่
งเส

ริม
 ฟ้ื

นฟู
 ส

วน
ป่า

เศ
รษ

ฐกิ
จ 

แล
ะบ

ริบ
าล

ช้า
งเล้ี

ยง
กล

ยุท
ธ์ 

:
T4

 ส่
งเส

ริม
 ฟ้ื

นฟู
 แ

หล่
งท่

อง
เท่ี

ยว
เชิ

งนิ
เวศ

 ป่
าเศ

รษ
ฐกิ

จ 
ให้

เกิ
ดป

ระ
สิท

ธิผ
ลแ

ละ
บริ

บา
ลช้

าง
เล้ี

ยง
ขอ

งไท
ย

โค
รง

กา
รท่ี

 8
ช่ือ

โค
รง

กา
ร 

:
โค

รง
กา

รส่
งเส

ริม
แห

ล่ง
ท่อ

งเท่ี
ยว

เชิ
งนิ

เว
ศ 

(F
or

es
try

 L
od

ge
)

ส.ธ
ต.

แผ
นง

าน
/โค

รง
กา

ร 
:

ออ
ป.

ภา
ค/

 ส
.คช

. /
 ส

.บ
ก.

แผ
นป

ฏิบั
ติก

าร
ปร

ะจ
 าปี
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ผล
ลัพ

ท์ 
:

อ.อ
.ป

.มี
รา

ยไ
ด้จ

าก
กา

รท่
อง

เท่ี
ยว

เพ่ิ
มข้ึ

น
งบ

ปร
ะม

าณ
 : 

งบ
ปร

ะม
าณ

รา
ยไ

ด้ 
- ร

าย
จ่า

ย 
ปร

ะจ
 าปี

ขอ
ง อ

.อ.
ป.

ตัว
ช้ีวั

ด 
:

1. 
จ า

นว
นข

อง
ผู้ใ

ช้บ
ริก

าร
แห

ล่ง
ท่อ

งเท่ี
ยว

เชิ
งนิ

เวศ
สว

นป่
า

2. 
จ า

นว
นร

าย
ได้

จา
กก

าร
บริ

กา
รข

อง
แห

ล่ง
ท่อ

งเท่ี
ยว

เชิ
งนิ

เวศ
ใน

สว
นป่

าข
อง

 อ
.อ.

ป.

ปร
ะโ

ยช
น์ท่ี

จะ
ได้

รับ
 : 

1. 
นัก

ท่อ
งเท่ี

ยว
ท่ีเ

ข้า
พัก

ใน
พ้ืน

ท่ีส
วน

ป่า
ท่ีมี

แห
ล่ง

ท่อ
งเท่ี

ยว
ขอ

ง อ
.อ.

ป.
 เพ่ิ

มข้ึ
น

2. 
อง

ค์ก
าร

อุต
สา

หก
รร

มป่
าไ

ม้มี
รา

ยไ
ด้เ

พ่ิม
ข้ึน

จา
กก

าร
มา

ใช้
บริ

กา
รข

อง
นัก

ท่อ
งเท่ี

ยว
ท่ีเ

พ่ิม
ข้ึน

ผล
ผลิ

ต 
:

แห
ล่ง

ท่อ
งเท่ี

ยว
เชิ

งนิ
เวศ

ใน
สว

นป่
าข

อง
 อ

.อ.
ป.

 ได้
รับ

กา
รพั

ฒน
า ป

รับ
ปรุ

ง ใ
ห้มี

คว
าม

พร้
อม

ใน
กา

รบ
ริก

าร

หลั
กก

าร
แล

ะเห
ตุผ

ล 
:

ไท
ยเ

ป็น
จุด

หม
าย

ขอ
งก

าร
ท่อ

งเท่ี
ยว

ท่ีเ
น้น

คุณ
ภา

พแ
ละ

คว
าม

ย่ัง
ยืน

 เช่ื
อม

โย
งกั

บยุ
ทธ

ศา
สต

ร์ช
าติ

   
ด้า

นก
าร

สร้
าง

ขีด
คว

าม
สา

มา
รถ

ใน
กา

รแ
ข่ง

ขัน
 ท่ี

มุ่ง
เน้

นก
าร

สร้
าง

คว
าม

หล
าก

หล
าย

ด้า
นก

าร
ท่อ

งเท่ี
ยว

 รัก
ษา

กา
รเป็

นจุ
ดห

มา
ยป

ลา
ยท

าง
ท่ีส

 าคั
ญข

อง
กา

รท่
อง

เท่ี
ยว

ระ
ดับ

โล
กท่ี

ดึง
ดูด

นัก
ท่อ

งเท่ี
ยว

ทุก
ระ

ดับ
 แ

ละ
เพ่ิ

มสั
ดส่

วน
ขอ

งนั
กท่

อง
เท่ี

ยว
ท่ีมี

คุณ
ภา

พสู
งมี

เป้
าห

มา
ยก

าร
ท่อ

งเท่ี
ยว

ไท
ยเ

ป็น
กา

รท่
อง

เท่ี
ยว

คุณ
ภา

พสู
งท่ี

เช่ื
อม

โย
งกั

บอุ
ตส

าห
กร

รม
แล

ะบ
ริก

าร
ท่ีมี

ศัก
ยภ

าพ
อ่ืน

 แ
ละ

กา
รป

รับ
โค

รง
สร้

าง
กา

รท่
อง

เท่ี
ยว

ให้
พ่ึง

พา
นัก

ท่อ
งเท่ี

ยว
ใน

ปร
ะเ

ทศ
แล

ะมี
กา

รก
ระ

จา
ยโ

อก
าส

ทา
งเศ

รษ
ฐกิ

จม
าก

ข้ึน
 จึ

งเป็
นห

น้า
ท่ีท่ี

 อ
.อ.

ป.
 จ

ะต้
อง

พัฒ
นา

แห
ล่ง

ท่อ
งเท่ี

ยว
ใน

สว
นป่

าเพ่ื
อร

อง
รับ

กา
รท่

อง
เท่ี

ยว
ใน

ระ
ดับ

ปร
ะเ

ทศ
 แ

ละ
กา

รส
ร้า

งร
าย

ได้
จา

กก
าร

บริ
กา

รท่
อง

เท่ี
ยว

ท่ีคุ้
มค่

าต่
อก

าร
ลง

ทุน
ต่อ

ไป

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
:

1. 
เพ่ื

อพั
ฒน

าป
รับ

ปรุ
งแ

หล่
งท่

อง
เท่ี

ยว
เชิ

งนิ
เวศ

ใน
สว

นป่
าข

อง
 อ

.อ.
ป.

 ให้
มีค

วา
มพ

ร้อ
มใ

นก
าร

บริ
กา

ร
2. 

เพ่ื
อเ

พ่ิม
รา

ยไ
ด้จ

าก
กา

รบ
ริก

าร
ท่อ

งเท่ี
ยว

เชิ
งนิ

เวศ
ใน

สว
นป่

าข
อง

 อ
.อ.

ป.

กา
รท

 า c
on

te
nt

 แ
หล่

งท่
อง

เท่ี
ยว

ใน
สว

นป่
า

ติด
ตา

ม/
รา

ยง
าน

ผล
กา

รด
 าเนิ

นง
าน

 ป
ระ

จ า
ไต

รม
าส

สรุ
ปร

าย
งา

นป
ระ

จ า
ปี

4
จัด

ส่ง
บุค

ลา
กร

ท่ีเ
ก่ีย

วข้
อง

กับ
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

กา
รท่

อง
เท่ี

ยว
 เข้

ารั
บก

าร
ฝึก

อบ
รม

/ศึ
กษ

าดู
งา

นด้
าน

กา
ร

ท่อ
งเท่ี

ยว

5
กา

รเต
รีย

มค
วา

มพ
ร้อ

มด้
าน

สา
รส

นเ
ทศ

แล
ะข้

อมู
ลท่

อง
เท่ี

ยว
 เพ่ื

ออ
 าน

วย
คว

าม
สะ

ดว
กใ

นก
าร

เข้
าถึ

ง
ข้อ

มูล
หา

รใ
ห้บ

ริก
าร

 ป
ระ

กอ
บก

าร
ตัด

สิน
ใจ

กา
รท่

อง
เท่ี

ยว
 มี

รา
ยล

ะเ
อีย

ดพ้ื
นฐ

าน
กา

รเช่ื
อม

โย
งกั

บ
แห

ล่ง
ท่อ

งเท่ี
ยว

อ่ืน
ท่ีใ

กล้
เคี

ยง
 เช่

น 
ท่ีกิ

น-
ร้า

นเ
ด็ด

/ท่ี
 C

he
ck

 in
ท่ีใ

กล้
เคี

ยง

ปร
ะช

าสั
มพั

นธ์
แห

ล่ง
ท่อ

งเท่ี
ยว

ผ่า
นก

าร
ออ

กบู
ธ/

ส่ือ
ออ

นไ
ลน์

 เฟ
สบุ๊

ค 
เว็บ

เพ
จต่

าง
 ๆ

มีก
าร

ส า
รว

จบ้
าน

พัก
/ห้

อง
พัก

 เพ่ื
อเ

ตรี
ยม

คว
าม

พร้
อม

ด้า
นส

ถา
นท่ี

บริ
กา

รท่ี
พัก

แร
ม

ส า
รว

จกิ
จก

รร
มนั

นท
นา

กา
รท่ี

ให้
บริ

กา
รใ

นพ้ื
นท่ี

ส า
รว

จ 
ปรั

บป
รุง

 ฟ้ื
นฟู

ส่ิง
อ า

นว
ยค

วา
มส

ะด
วก

ต่า
ง ๆ

 เพ่ื
อใ

ห้มี
คว

าม
พร้

อม
ใน

กา
รร

อง
รับ

นัก
ท่อ

งเท่ี
ยว

เป้
าห

มา
ย 

:
 - 

มีร
าย

ได้
จา

กก
าร

ท่อ
งเท่ี

ยว
เพ่ิ

มข้ึ
น

 - 
มีพั

นธ
มิต

รด้
าน

กา
รท่

อง
เท่ี

ยว
กิจ

กร
รม

/ข้ั
นต

อน
กา

รด
 าเนิ

นง
าน

ปัจ
จัย

เส่ี
ยง

ขอ
งโ

คร
งก

าร
 :

 - 
ไม่

มีค
วา

มพ
ร้อ

มใ
นก

าร
ให้

บริ
กา

รด้
าน

ท่ีพั
ก

 - 
ไม่

มีก
าร

จัด
ท า

กา
รต

ลา
ดเ

ชิง
รุก
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ปร
ะเด็

นยุ
ทธ

ศา
สต

ร์ 
:

S2
 บ

ริห
าร

จัด
กา

ร ส
วน

ป่า
เศ

รษ
ฐกิ

จใ
ห้เ

กิด
ปร

ะโ
ยช

น์อ
ย่า

งส
มดุ

ล 
แล

ะบ
ริบ

าล
ช้า

งเล้ี
ยง

ขอ
งไท

ย
เป้

าป
ระ

สง
ค์ 

:

ปร
ะโ

ยช
น์ท่ี

จะ
ได้

รับ
 : 

ช้า
งเล้ี

ยง
ขอ

งไท
ยไ

ด้รั
บก

าร
ดูแ

ลอ
ย่า

งท่ั
วถึ

ง
ผล

ผลิ
ต 

:
1. 

จ า
นว

นช้
าง

เล้ี
ยง

ขอ
งไท

ยท่ี
ได้

รับ
กา

รดู
แล

 1
,50

0 
เชื

อก
2. 

ช้า
งส

 าคั
ญท่ี

ได้
รับ

กา
รดู

แล
 ร้อ

ยล
ะ 

10
0

2.1
 มี

กา
รส่

งเส
ริม

 ฟ้ื
นฟู

 ส
วน

ป่า
เศ

รษ
ฐกิ

จ 
แล

ะบ
ริบ

าล
ช้า

งเล้ี
ยง

กล
ยุท

ธ์ 
:

T4
 ส่

งเส
ริม

 ฟ้ื
นฟู

 แ
หล่

งท่
อง

เท่ี
ยว

เชิ
งนิ

เวศ
 ป่

าเศ
รษ

ฐกิ
จ 

ให้
เกิ

ดป
ระ

สิท
ธิผ

ลแ
ละ

บริ
บา

ลช้
าง

เล้ี
ยง

ขอ
งไท

ย
หลั

กก
าร

แล
ะเห

ตุผ
ล 

:
เน่ื

อง
จา

กน
โย

บา
ยช้

าง
เล้ี

ยง
ยัง

ไม่
เป็

นท่ี
สน

ใจ
มา

กนั
ก 

ท า
ให้

ปัญ
หา

ท่ีเ
ก่ีย

วข้
อง

กับ
ช้า

งเล้ี
ยง

 อ
าทิ

 ปั
ญห

าข
าด

แค
ลน

อา
หา

รแ
ละ

แห
ล่ง

ท่ีอ
ยู่อ

าศั
ย 

พ้ืน
ท่ีป่

าท่ี
อยู่

ตา
มธ

รร
มช

าติ
ไม่

เพี
ยง

พอ
ส่ง

ผล
กร

ะท
บต่

อชี
วิต

แล
ะท

รัพ
ย์สิ

น 
ยัง

ไม่
ได้

รับ
กา

รแ
ก้ไ

ขอ
ย่า

งเห
มา

ะส
ม 

ซ่ึง
คว

รมี
กา

รป
ระ

สา
นง

าน
กับ

หน่
วย

งา
นท่ี

เก่ี
ยว

ข้อ
งอ

ย่า
ง

รอ
บด้

าน
จา

กปั
ญห

าข้
าง

ต้น
 อ

งค์
กา

รอุ
ตส

าห
กร

รม
ป่า

ไม้
มีห

น่ว
ยง

าน
ย่อ

ยท่ี
มีภ

าร
กิจ

เพ่ื
อดู

แล
แล

ะบ
ริบ

าล
ช้า

งเล้ี
ยง

ขอ
งไท

ย 
ให้

กา
รส

นับ
สนุ

นภ
าค

รัฐ
แล

ะภ
าค

เอ
กช

นใ
นก

าร
ดูแ

ลช้
าง

 แ
ละ

พัฒ
นา

ธุร
กิจ

กา
รท่

อง
เท่ี

ยว
ท่ีเ

ก่ีย
วเน่ื

อง
กับ

กา
รดู

แล
ช้า

ง ขั
บเ

คล่ื
อน

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รบ
ริบ

าล
ช้า

งเล้ี
ยง

ขอ
งไท

ย 
หา

กมี
กา

รด
 าเนิ

น
โค

รง
กา

รส
 าเร็

จจ
ะส

าม
าร

ถเ
พ่ิม

ปร
ะสิ

ทธิ
ภา

พใ
นก

าร
แก้

ไข
ปัญ

หา
ช้า

งเล้ี
ยง

 แ
ละ

เกิ
ดแ

นว
ทา

งใน
กา

รอ
นุรั

กษ์
ช้า

งอ
ย่า

งย่ั
งยื

น

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
:

1. 
เพ่ื

อดู
แล

แล
ะบ

ริบ
าล

ช้า
งเล้ี

ยง
ขอ

งไท
ย

2. 
เพ่ื

อเ
ตรี

ยม
คว

าม
พร้

อม
ใน

กา
รดู

แล
ช้า

งเล้ี
ยง

ขอ
งไท

ย

โค
รง

กา
รท่ี

 9
ช่ือ

โค
รง

กา
ร 

:
โค

รง
กา

รช้
าง

เล้ี
ยง

เพ่ื
อก

าร
อนุ

รัก
ษ์

ส.ค
ช.

แผ
นง

าน
/โค

รง
กา

ร 
:

มีก
าร

ตร
วจ

สุข
ภา

พ 
ถ่า

ยพ
ยา

ธิ ทุ
ก 

4 
เดื

อน
มีเ

จ้า
หน้

าท่ี
คว

าญ
ช้า

งดู
แล

ช้า
งต

ลอ
ด 

24
 ช่ั

วโ
มง

มีเ
จ้า

หน้
าท่ี

ต า
รว

จค
อย

เฝ้
าดู

แล
คว

าม
ปล

อด
ภัย

ขอ
งช้

าง
แล

ะบ
ริเว

ณพ้ื
นท่ี

โร
งช้

าง
ต้น

 เป็
นป

ระ
จ า

ทุก
วัน

จัด
เต

รีย
มอ

าห
าร

ช้า
งแ

ละ
แห

ล่ง
อา

หา
รช้

าง
ท่ีใ

ช้เ
ล้ีย

ง เ
ดือ

นล
ะ 

1 
คร้ั

ง
ดูแ

ลสุ
ขภ

าพ
ช้า

งท่ี
โร

งช้
าง

ต้น
 จ

.ล า
ปา

ง เ
ป็น

ปร
ะจ

 าทุ
กวั

น
ดูแ

ลสุ
ขภ

าพ
ช้า

งท่ี
โร

งช้
าง

ต้น
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ใน

แต่
ละ

ส่ว
น 

(ก
าร

ดูแ
ล/

ขน
ย้า

ย/
แป
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ท่ี
 ปริมาณการผลิต

(ลบ .ม./ตัน/ไร่/ลบ .ฟ.)
 ปริมาณการขาย

(ลบ.ม./ตัน/ไร่/ลบ.ฟ.)

 รายได้ 
(ล้านบาท)

 รายจ่าย
(ล้านบาท)

1           3,400.00           2,960.00        12.38         5.34
- ไม้ซุงสัก               1,717.00               1,400.00             9.10             3.71
- ไม้ซุงกระยาเลย               1,683.00               1,560.00             3.28             1.63

2                -                  -   
        72,215.00         56,082.00      554.75      218.90

- จ าหนา่ยเป็นไม้ท่อน             56,082.00             56,082.00         554.75         218.90
- ส่งแปรรูป             13,783.00                        -                  -                  -   
- ส่งท าไม้ประสาน               2,350.00                        -                  -                  -   

      154,130.00       154,130.00      146.43      112.25
- ไม้ยูคาลิปตัส           154,130.00           154,130.00         146.43         112.25

        5.10         7.61
- ไม้ยางพารา (ไร่)                 340.22                 340.22             5.10             2.88
- ไม้อ่ืน ๆ (ตะเคียน, พะยอม) (ลบ.ม.)               1,771.95               1,771.95                -               4.73

-   จ าหนา่ยเป็นไม้ท่อน                 590.00                 590.00           23.15             4.73
-   ส่งแปรรูป               1,181.95               1,181.95                -                  -   

    7,329,839.00     7,329,839.00      325.85      250.78
- ยางพาราแผ่น           300,000.00           300,000.00           18.00           13.21
- ยางก้อนถ้วย         2,813,792.40         2,813,792.40           75.97           64.72
- น  ายางพารา         4,216,046.60         4,216,046.60         231.88         172.86

2     7,556,184.00     7,540,051.00    1,032.13      589.54
1+2     7,559,584.00     7,543,011.00    1,044.50      594.88

รายการ

ไม้ป่านอกโครงการ (ลบ.ม)

ผลผลิตจากสวนป่า
ไม้สัก (ลบ.ม.)

ไม้โตเร็ว (ตัน)

ไม้โตช้า

ผลผลิตยางพารา (กก.)

รวมด้านสวนป่า
รวมด้านป่าไม้และสวนป่า  
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ท่ี  ปริมาณการผลิต
(ลบ .ม./ตัน/ไร่/ลบ .ฟ.)

 ปริมาณการขาย
(ลบ.ม./ตัน/ไร่/ลบ.ฟ.)

 รายได้ 
(ล้านบาท)

 รายจ่าย
(ล้านบาท)

      132,634.78       132,634.78      140.41        97.16
- ไม้แปรรูปซุงสักสวนป่า           131,844.30           115,644.30         127.21           89.62

-   จ าหนา่ยเป็นไม้แปรรูป           115,644.30           115,644.30         127.21           89.62
-   ส่งท าผลิตภัณฑ์               9,200.00                        -                  -                  -   
-   ส่งท าไม้ประสาน               7,000.00                        -                  -                  -   

- ไม้แปรรูปกระยาเลยสวนป่า             12,410.48             12,410.48             9.31             5.09
- ไม้แปรรูปซุงสักป่านอกโครงการ               3,204.00               3,204.00             3.41             2.05
- ไม้แปรรูปกระยาเลยป่านอกโครงการ               1,376.00               1,376.00             0.48             0.40

4         82,600.00         82,600.00        64.29        48.41
- ผลิตภัณฑ์ (ลบ.ฟ.)               9,200.00               9,200.00           23.92           16.48
- ไม้ประสาน (ลบ.ฟ.)             73,400.00             73,400.00           40.37           31.94

-   ไม้ประสานจากไม้ซุงสัก             44,600.00             44,600.00           24.53           22.82
-   ไม้ประสานจากเศษไม้             28,800.00             28,800.00           15.84             9.12

                 -                    -           0.69         0.34
      215,234.78       215,234.78      205.39      145.92

6       57,972,160.00        46.94        44.93
7    1,272.86    1,151.62
8      124.95        33.08
9         7.92         0.47
10      594.20
11      102.51
12        16.48

   65,746,978.77     7,758,245.77    2,725.73    2,689.27
       36.46

5

ผลิตภัณฑ์ - เคร่ืองเรือน (ลบ.ฟ.)

3

ก าไรสุทธิ

ไม้แปรรูป (ลบ.ฟ.)

ด้านอ่ืน ๆ (ค่าเช่า, ปันผล)

บริการรักษาเน้ือไม้ (ลบ.ฟ.)
รวมด้านอุตสาหกรรมไม้

ด้านบริการการท่องเท่ียว

ด้านการด าเนินงานอ่ืน (ค่าชดเชย
ซ้ือขายสินค้าไม้แปรรูป

รายการ

ค่าใช้จ่ายการบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการขาย (การตลาดเชิงรุก)

ค่าใช้จ่าย CSR
รวมท้ังส้ิน
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 งบลงทุนท่ีได้รับ  แผนการเบิกจ่าย
    431,452,000.00     431,452,000.00
        5,966,100.00         5,966,100.00

ส่ิงก่อสร้าง                264,000.00                264,000.00
เคร่ืองจักร             3,055,000.00             3,055,000.00
เคร่ืองใช้ส านกังาน                286,800.00                286,800.00
ส ารองราคาในกรณีท่ีราคาเปล่ียนแปลง                360,300.00                360,300.00
ส ารองราคาในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน             2,000,000.00             2,000,000.00

        6,820,000.00         6,820,000.00
- โครงการพัฒนาระบบฯ             6,200,000.00             6,200,000.00
- ส ารองราคาในกรณีท่ีราคาเปล่ียนแปลง                620,000.00                620,000.00

    418,665,900.00     418,665,900.00
- ส่ิงก่อสร้าง           13,928,800.00           13,928,800.00
- เคร่ืองจักร           10,369,600.00           10,369,600.00
- ยานพาหนะ             1,314,500.00             1,314,500.00
- เคร่ืองใช้ส านกังาน/เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ขนาดเล็ก                128,000.00                128,000.00
- เงินลงทุนปลูก ดูแลบ ารุงรักษา พัฒนาสวนป่า          390,351,000.00          390,351,000.00
- ส ารองราคาในกรณีท่ีราคาเปล่ียนแปลง             2,574,000.00             2,574,000.00

 งบลงทุนท่ีได้รับ  แผนการเบิกจ่าย
      28,764,500.00       28,764,500.00

1           15,864,800.00           15,864,800.00
2           12,899,700.00           12,899,700.00

2.1 แผนงานจัดตั งศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับสากล             7,977,700.00             7,977,700.00
2.2 แผนงานการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่าเพ่ือใช้

ในการก่อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า
            4,922,000.00             4,922,000.00

    460,216,500.00     460,216,500.00รวมวงเงินลงทุนท้ังส้ิน

-
-
-
-
-

งบลงทุนขออนมุัติรายปี (งบประมาณแผ่นดิน)
จากเงินงบประมาณแผ่นดิน*

งบลงทุนท่ีจัดท าเป็นแผนงาน (งบประมาณแผ่นดิน)

รายการ

3.    แผนงานลงทุนปลูกสร้างสวนป่า

รายการ
งบลงทุนจากเงินรายได้ อ.อ.ป.
1. งบประมาณลงทุนขออนุมัติรายปี

2.    แผนงานระยะยาว (แผนปฏิบัติการดิจิทัล)
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 งบประมาณ (บาท)
      158,113,500.00
       29,066,300.00

1)        29,066,300.00
- กิจกรรมบุคลากรภาครัฐสถาบันคชบาล ในพระอุปถัมภ์ฯ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้        29,066,300.00

      121,069,500.00

1)        18,666,200.00
- กิจกรรมส่งเสริมเกษตรกรปลูกบ ารุงไมเ้ศรษฐกิจ        18,666,200.00

2)        23,017,900.00
- กิจกรรมการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไมม้ค่ีา        23,017,900.00

3)        67,455,100.00
- กิจกรรมดูแลช้างส าคัญจากส านักพระราชวัง          8,664,800.00
- กิจกรรมคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย        58,790,300.00

4)        11,930,300.00
- กิจกรรมการพัฒนาพื นท่ีสูงอย่างย่ังยืน (โครงการหลวง)          9,926,800.00
- กิจกรรมปลูกหวายและไผ่ในพื นท่ีสวนป่า เพ่ือส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธ์ุ          1,782,000.00
- กิจกรรมอนุรักษ์พันธุกรรมไมดั้ งเดิมหายากในพื นท่ีสวนป่า             221,500.00

         7,977,700.00
2) 7,977,700.00         

- กิจกรรมจัดตั งตลาดซื อขายไมเ้ศรษฐกิจ 2,993,400.00         
- กิจกรรมพัฒนาศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือปรับปรุงมาตรฐานการแปรรูปไมแ้ละผลิตภัณฑ์ไม้

เศรษฐกิจ
         4,984,300.00

      158,113,500.00รวมท้ังส้ิน 3 แผนงาน/ 7 โครงการ/ผลผลิต

โครงการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน

โครงการการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่าเพ่ือใช้ก่อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า

โครงการช้างเล้ียงเพ่ือการอนุรักษ์

ผลผลิตพ้ืนท่ีป่าเพ่ือการอนุรักษ์

โครงการจัดต้ังศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับสากล
3. แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

2. แผนงานยุทธศาสตร์สร้างการเติบโตอย่างย่ังยืน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และป้องกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ

ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม
1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ (ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม)

รายการบุคลากรภาครัฐ

รายการ

 
 
 
 
 

4.3 แผนงานสนองนโยบายภาครัฐและบริการเชิงสังคม (งบรัฐ) ประจำปี 2568 
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