


บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 
แผนการด าเนินงาน ปี 2563 

 

1) วิสัยทัศน์ อ.อ.ป. (FIO’s Vision) 
“เป็นผู้น าจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก ในปี 2565” 

2) พันธกิจ อ.อ.ป. (FIO’s Missions) 
2.1 พัฒนาที่ดินสวนป่าให้เป็นสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนใช้ประโยชน์พื้นที่ป่าเศรษฐกิจตามศักยภาพสวนป่า 
2.2 ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ พัฒนาระบบและสร้างกลไกการตลาดไม้เศรษฐกิจอย่างเป็นธรรม 
2.3 ส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้และส่งเสริมชุมชนท้องถิ่นด้านอุตสาหกรรมไม้ 
2.4 วิจัยพัฒนาการปลูกและใช้ประโยชน์จากไม้เศรษฐกิจ 
2.5 ปรับโครงสร้างทางการเงินทั้งระบบ พัฒนาสินทรัพย์เพื่อสนับสนุนภารกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์ตาม

ศักยภาพ สร้างก าไรพอเลี้ยงองค์กร ไม่เป็นภาระต่อรัฐ 
2.6 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นโดยใช้สวนป่าเป็นฐาน 
2.7 สงวน อนุรักษ์ บริบาลช้างไทยและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2.8 พัฒนาธุรกิจบริการอย่างครบวงจร พัฒนาธุรกิจท่องเที่ยว 

3) เป้าประสงค ์

3.1 พัฒนาและบริหารสวนป่าไม้เศรษฐกิจให้มีผลผลิตที่พอเพียงและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพื่อเป็น
ผู้น าในการจัดการสวนป่าไม้เศรษฐกิจในภูมิภาคอาเชียน 

3.2 ปรับปรุงกระบวนการผลิตอุตสาหกรรมไม้ ผลิตภัณฑ์ไม้ ด้วยเทคโนโลยี่ใหม่ เพื่อเพิ่มมูลค่าไม้และลด
ต้นทุนการผลิตรวมทั้งพัฒนาการตลาดเชิงรุกมีการกระจายสินค้าและเพิ่มจุดจ าหน่ายเพื่อเพิ่มยอดจ าหน่ายสินค้า 

3.3 แก้ปัญหาสภาพคล่อง มีแหล่งเงินลงทุนในอุตสาหกรรมเพิ่มมูลค่าไม้และบุคลากรมีความสามารถในการ
บริหารและวิเคราะห์ทางการเงิน 

3.4 เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ส่งเสริมให้พนักงานมีแรงจูงใจและภาคภูมิใจในองค์กร ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ 
3.5 ธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวที่ได้มาตรฐาน สามารถสร้างผลก าไรและเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
3.6 ชุมชนรอบสวนป่ามีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดีขึ้น และการบริบาลช้างไทยให้ช้างมีคุณภาพชีวิตที่ดี

ขึ้นสามารถสร้างมูลค่าทางด้านเศรษฐกิจและสังคมได้ 

4) ยุทธศาสตร์ 
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้มีหนังสือ ที่ กค 0819.2/3973 ลงวันที่ 31 กรกฎาคม 

2561 แจ้งความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อให้ อ.อ.ป. น าไปประกอบการพิจารณาในการจัดท าแผนวิสาหกิจ/แผนธุรกิจ 
ปี 2562 ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ อ.อ.ป. จึงได้มีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ สาขา
ทรัพยากรธรรมชาติ ของ อ.อ.ป. ปี 2561 - 2565 โดยปรับปรุงกิจกรรม/โครงการ ในแต่ละยุทธศาสตร์ตามความเห็น
และข้อเสนอแนะของ สคร. และแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจฯ ดังกล่าว ได้ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 8/2561 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2561 โดยในปี 2562 อ.อ.ป. ได้
ปฏิบัติงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ของ อ.อ.ป. ปี 2561 – 2565 มาอย่างต่อเนื่อง 
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แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ของ อ.อ.ป. ปี 2561 – 2565 ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ก าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ชัดเจนเพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารการลงทุนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว 
ยุทธศาสตร์ที ่4 สนับสนนุการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 และแผน DE 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 สง่เสริมระบบธรรมมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม 

โดยในปี 2562 ได้ด าเนินการตามยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ รายสาขาทรัพยากรธรรมชาติ ของ อ.อ.ป. ปี 2561 – 
2565 และแผนการด าเนินงานของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2562 รวม 10 แผนงาน ประกอบด้วย 

4.1 โครงการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ด้านทรัพยากรป่าไม้ 
4.2 โครงการบริหารจัดการพื้นที่อนุรักษ์ในสวนป่า 
4.3 แผนงานปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษ์ฟื้นฟูพื้นที่ป่าต้นน้ า 
4.4 แผนงานคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย 
4.5 โครงการเพิ่มผลผลิตในพื้นที่สวนป่าไม้เศรษฐกิจ 
4.6 โครงการร่วมทุนกับภาคเอกชนและภาครัฐเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลูกไม้เศรษฐกิจ/อุตสาหกรรม/

ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ) 
4.7 โครงการระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า 
4.8 โครงการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ 
4.9 โครงการพัฒนาสินทรัพย์ของ อ.อ.ป. 
4.10 โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มในธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ 
ส าหรับการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ ในปี 2563 ยังคงด าเนินการต่อเนื่องตามโครงการ/แผนงาน ที่ยังไม่

เสร็จสิ้น เพื่อให้เสร็จสิ้นตามแผนงานตามแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป. ปี 2561 - 
2565 ซึ่งต้องด าเนินการให้เสร็จสิ้นบรรลุเป้าหมาย ในปี 2563 

5) กลยุทธ์ของ อ.อ.ป. 
5.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ก าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ชัดเจนเพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

1. กลยุทธ์ที่ 1 ทบทวนบทบาทที่เหมาะสมกับบริบทองค์กรเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติ 
2. กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์ วิจัย การเผยแพร่องค์ความรู้ และพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ของประชาชน รวมถึงสร้าง/แบ่งปันองค์ความรู้ให้กับประชาชน 
3. กลยุทธ์ที่ 3 ร่วมมือกับภาคธุรกิจ เพื่อน าองค์ความรู้ไปต่อยอดใช้ประโยชน์ 
4. กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมอาชีพทางเลือก สร้างรายได้ และพัฒนาคุณภาพชีวิต ของเกษตรกรด้วยการปลูก

ไม้เศรษฐกิจ 

5.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารการลงทุนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ 
1. กลยุทธ์ที่ 5 การบริหารจัดการการลงทุนให้เกิดประสิทธิภาพ 
2. กลยุทธ์ที่ 6 การจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ 

5.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว 
1. กลยุทธ์ที่ 7 ฟื้นฟูฐานะองค์กรและเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน 

2. กลยุทธ์ที่ 8 ปรับปรุงพัฒนาและขยายการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างรายได้เพิ่ม 
3. กลยุทธ์ที่ 9 บริหารทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์เพื่อเป็นแหล่งรายได้เพิ่มเติม 
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5.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 
และแผน DE 

1. กลยุทธ์ที่ 10 น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจ
ของ อ.อ.ป. 

2. กลยุทธ์ที่ 11 น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร 

5.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมระบบธรรมมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม  
1. กลยุทธ์ที่ 12 ทบทวนการบริหารจัดการและโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับบทบาทและภาระกิจ

ตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการที่ดีและหลักธรรมมาภิบาล 
2. กลยุทธ์ที่ 13 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

อ.อ.ป. ได้จัดท าแผนด าเนินงาน ปี 2563 เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรจุเป้าหมายที่สอดคล้องกับ 5 
ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป. ปี พ.ศ. 2561 - 2565 

6 แผนที่ยุทธศาสตร์ 
อ.อ.ป. จัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Maps) ตามแนวทางระบบบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มเชิง

เศรษฐศาสตร์ (Economic Value Management : EVM) และระบบประเมินผลเชิงดุลยภาพ (Balanced Scorecard 
: BSC) ที่พิจารณาถึงความสมดุลของมุมมองทั้ง 4 ด้าน คือ มุมมองด้านการเงิน (Financial) มุมมองด้านลูกค้า 
(Customer) มุมมองด้านกระบวนการภายใน (Internal Process) และมุมมองด้านการเรียนรู้และการเติบโต 
(Learning & Growth) เพื่อการปฏิบัติและการสื่อสารที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 
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ปัจจัย ายใน 
 
 
 
 
 
 
 
ปัจจัย ายนอก 

จุดแข ง S จุดอ่อน W 
1. บุคลากรมีความรู้ ความเช่ียวชาญและประสบการด้านการจัดการสวนป่า
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืนและอุตสาหกรรมไม้พร้อมที่จะขับเคลื่อนองค์กรไปสู่
วิสัยทัศน์ใหม่ ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
2. มีผลผลิตจากสวนป่า (ไม้สัก ยูคาลิปตัส ยางพารา) อยู่จ านวนมากกระจายทั่ว
ประเทศที่สามารถสร้างรายได้ได้แล้ว และรองรับการผลิตต่อเนื่องในอุตสาหกรรมไม้ 
3. โครงสร้างองค์กรมีหน่วยงานกระจายอยู่ทั่วประเทศและมีบุคลากรประจ าอยู่
ทุกหน่วยงาน 
4. อ.อ.ป.ด าเนินธุรกิจไม้อย่างครบวงจร ตั้งแต่กระบวนการปลูก การเก็บเกี่ยว
ผลผลิตจากสวนป่า การแปรรูปไม้ ผลิตภัณฑ์ และการจ าหน่วยผลผลิตต่างๆ 
5. มีทรัพย์สินและที่ดินกรรมสิทธ์ิจ านวนมาก กระจายอยู่ในสถานที่พัฒนาและ
เจริญแล้วสามารถพัฒนาและใช้ประโยชน์เพื่อเป็นแหล่งรายได้ที่ยั่งยืนของ อ.อ.ป. 
6. มีช้างเลี้ยงจ านวนมาก ท าให้บุคลากรมีภูมิปัญญาและองค์ความรู้เกี่ยวกับช้าง 
สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์ช้างไทย อีกทั้งยังสามารถปรับปรุงให้
เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงศึกษาได้ 
7. สวนป่าที่อยู่กระจายตามจังหวัดต่างๆ หลายแห่งมีศักยภาพเพียงพอที่จะ
พัฒนาให้เป็นแหล่งให้บริการท่องเที่ยวได้ 

1. ด้านการผลิต ผลผลิตสวนป่าต่อหน่วยพื้นที่อยู่ในระดับต่ า คุณภาพวัตถุดิบไม่
สม่ าเสมอ เนื่องจากการปลูกสร้างสวนป่าไม่มุ่งเน้นก าไรสูงสุด 
2. ขาดการวิจัยและพัฒนาด้านสวนป่า ด้านวัตถุดิบ ด้านอุตสาหกรรมไม้ ด้านการตลาด
เชิงรุกขาดการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ทันสมัย สินค้าที่หลากหลายตรงตามความต้องการ
ของลูกค้าและตลาด 
3. ขาดการลงทุนในด้านเครื่องจักร อุปกรณ์ที่ทันสมัย เทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อเพิ่มผลผลิต 
ลดการสูญเสียในกระบวนการผลิตและสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้ามาเป็นเวลานาน 
4. ด้านการเงิน ขาดสภาพคล่องทางการเงิน ขาดประสิทธิภาพในการหาแหล่งเงินลงทุน 
ขาดบุคลากรที่เช่ียวชาญเฉพาะด้านการเงินและการหาแหล่งเงินทุนในการลงทุนสร้าง
ผลผลิตในระยะยาว ขาดการบริหารสินทรัพย์ที่มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5. ด้านการบริหารบุคคล โครงสร้างองค์กรมีหน่วยงานสนับสนุนมากและมีล าดับข้ันการ
บังคับบัญชามาก 
6. ขาดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ใช้ในการบริหารจัดการและการตัดสินใจของ
ผู้บริหารไม่มีการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง การขนส่ง การกระจายสินค้าเพิ่มการ
จ าหน่ายตามจุดต่างๆ 

 อกาส O SO WO 
1. กระแสการตื่นตัวด้านการอนุรักษ์ และฟื้นฟู
สภาพแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติของโลก
ท าให้ประเทศที่พัฒนาแล้วซึ่งเป็นตลาดน าเข้าไม้
ที่ส าคัญกีดกันการน าเข้าผลิตภัณฑ์ไม้ที่ใช้วัตถุดิบ
จากป่าธรรมชาติและประเทศเพื่อนบ้านหลาย
ประเทศ 
2. สถานการณ์ด้านพลังงานและเช้ือเพลิงราคา
สูงข้ึน ท าให้ประชาชนต้องการพลังงานทดแทนที่
ปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
3. อ.อ.ป. เป็นหน่วยงานเดียวที่ได้กรรมสิทธ์ิใน
การส่งไม้สักท่อนออกจ าหน่ายนอกประเทศได้
และได้สิทธ์ิในการใช้ประโยชน์ไม้ในพื้นที่โชนป่า
เศรษฐกิจ 
4. อ.อ.ป.  ใช้ช้าง ในการท าไม้มาเป็นระยะ
เวลานาน ท าให้มีองค์ความรู้ ภูมิปัญญาด้านการ
คล้องช้าง ดูแลรักษาสุขภาพช้างเป็นอย่างดี 
ประกอบกับกระแสสังคมเรื่องการอนุรักษ์ช้าง ซึ่ง
เป็นสัตว์สัญลักษณ์ของประเทศท าให้ อ.อ.ป. มี
บทบาทในเรื่องการอนุรักษ์และบริบาลช้างเลี้ยง
มากขึ้น 
5. การเปิด AEC จะเป็นโอกาสให้ อ.อ.ป. ขยาย
การผลิตและการด าเนินงาน ซึ่งจะสามารถท าให้
กู้ เ งินเพิ่ม ข้ึนได้และสามารถของบประมาณ
อุดหนุนจากรัฐบาลมาด าเนินการได้ 

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์ วิจัย การเผยแพร่องค์
ความรู้ และพั นาแหล่งเรียนรู้ของประชาชน รวม  งสร้าง แบ่งปัน องค์
ความรู้ให้กับประชาชน 
1. โครงการจัดต้ังศูนย์การเรียนรู้ด้านทรัพยากรป่าไม้ 
2. โครงการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (สวนป่า/อุตสาหกรรม/
ท่องเที่ยว) 
3. โครงการบริหารจัดการพื้นที่สวนป่าเพื่อการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
4. โครงการอนุรักษ์และบริบาลช้างไทย 
5. โครงการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า 

กลยุทธ์ท่ี 9 บริหารทรัพย์สินให้เกิดประ ยชน์เพ่ือเป็นแหล่งรายได้เพ่ิมเติม 
1. โครงการพัฒนาสินทรัพย์ของ อ.อ.ป. 
 

กลยุทธ์ท่ี 3 ร่วมมือกับ าคธุรกิจ เพ่ือน าองค์ความรู้ไปต่อยอดใช้ประ ยชน์ 
1. โครงการขับเคลื่อนชุมชนไม้มีค่า 

กลยุทธ์ท่ี 5 สร้างความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรรัฐวิสาหกิจ 
1. โครงการจัดท าแผนการบริการจัดการลงทุนของ อ.อ.ป. ปี 2561 – 2565 
2. โครงการจัดการประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจขององค์กรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
Eco – Efficiency 

กลยุทธ์ท่ี 7    น ูฐานะองค์กร เพ่ือแก้ปัญหาทางการเงินให้ชัดเจน 
1. โครงการจ้างที่ปรึกษาทางการเงิน 

กลยุทธ์ท่ี 10 น าเทค น ลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิ าพ
การด าเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. 
1. โครงการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ด าเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. 

กลยุทธ์ท่ี 11 น าเทค น ลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาใช้ในการบริหารจัดการ
องค์กร 
1. โครงการจัดท าแผนดิจิทัล พ.ศ. 2562 - 2564 

อุปสรรค T ST WT 
1. กระแสอนุรักษ์รุนแรงในปัจจุบัน คนไทยไม่
เข้าใจความหมายเรื่องป่าเศรษฐกิจมองการใช้
ประโยชน์ไม้เป็นการท าลาย และภาพลักษณ์ใน
อดีตของ อ.อ.ป. คือการตัดไม้ท าลายป่า 
2. คู่แข่งด้านอุตสาหกรรมไม้เอกชนมีเงินทุน 
และเทคโนโลยีที่ดีกว่า 
3. ไม้ยูคาลิปตัส มีราคาถูก เนื่องจากถูกก าหนด
ราคาจากผู้ประกอบการเอกชนรายใหญ่ 
4. กฎระเบียบด้านป่าไม้ ที่ใช้อยู่ในปัจจุบันไม่
เอื้ ออ านวยต่อ ธุรกิจอุตสาหกรรมป่าไม้  ไม่
สามารถจัดการสวนป่าไม้ เศรษฐกิจ และใช้
ประโยชน์ไม้จากสวนป่าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ปัญหาขัดแย้งกับชุมชน ซึ่งต้องการพื้นที่ป่าไม้
ใช้เป็นที่ท ากิน ชุมชนมีการขยายตัวแต่พื้นที่มี
จ ากัดจึงเกิดข้อขัดแย้งกับการปลูกสวนป่าไม้
เศรษฐกิจของ อ.อ.ป 

กลยุทธ์ท่ี   ส่งเสริมอาชีพทางเลือก สร้างรายได้ และพั นาคุ  าพชีวิตของ
เกษตรกรด้วยการปลูกป่าเศรษฐกิจ 
1. โครงการเพิ่มพื้นที่ป่าเศรษฐกิจ 
2. โครงการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถ่ินในการปลูกสวนป่าเศรษฐกิจ 
 

กลยุทธ์ท่ี 6 ใช้เครื่องมือทางการเงินใหม่ๆ ในการจัดหาแหล่งเงินเพื่อการลงทุน 
1. โครงการระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า 
2. โครงการจัดหาแหล่งเงินทุนเพื่อการด าเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลูกป่าเศรษฐกิจ/
อุตสาหกรรม/ท่องเที่ยว) 
3. โครงการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ 
กลยุทธ์ท่ี 8 ปรับปรุงพัฒนาด้านธุรกิจป่าไม้ 
1. โครงการน าระบบ EVM มาพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจ 
2. โครงการพัฒนาด้านธุรกิจป่าไม้ 
3. โครงการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ 
4. โครงการพัฒนาระบบโลจิสติก 
กลยุทธ์ท่ี 12 ทบทวนการบริหารจัดการและโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับบทบาท
และภาระกิจตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการที่ดีและหลักธรรมาภิบาล 

1. โครงการพัฒนาระบบในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. โครงการแผนงานด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
กลยุทธ์ท่ี 13 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. โครงการพัฒนาทักษะ ความรู้ และสมรรถนะบุคลากร 
2. โครงการพัฒนาระบบในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3. โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของหน่วยงาน (Integrity & Transparency 
Assessment : ITA) 

 

การสร้างกลยุทธ์ ดยใช้ TOWS Matrix 
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8) เป้าหมายด าเนินงาน ประจ าปี 2563 
8.1 เป้าหมายแผนด าเนินงานจากงบประมา รายได้ – รายจ่าย  

8.1.1 แผนด าเนินงานการผลิตสินค้าที่ส าคัญ ประจ าปี 2563 ดังนี  

ที่ รายการ พื นที่ (ไร่) ปริมา การ
ผลิต (ม3 ตัน) 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

รายจ่าย 
(ล้านบาท) 

1 ผลผลิตจากป่าตามน ยบายรัฐและพื นที่ป่าเปิด
ใช้ประ ยชน์ (ไม้ป่านอก ครงการ)   (ลบ.ม) 

 4,350 12.72 7.07 

2 ผลผลิตจากสวนป่า     
 ไม้สัก                                    (ลบ.ม.) 

- จ าหน่ายเป็นสักท่อน               (ลบ.ม.) 
- ส่งอุตสาหกรรมไม้                  (ลบ.ม.) 

27,864.88 64,510 
38,808 
25,702 

 
425.38 

 
164.19 

 ไม้ยูคาลิปตัสและไม ้ตเร ว            (ตัน) 14,012.22 67,390 62.76 52.20 
 ไม้ยางพารา                            (ไร่) 1,610  24.14 40.44 
 ผลผลิตยางพารา                      (ตัน) 

- น้ ายางพารา ยางแผ่นดบิ ยางกอ้นถ้วย  (ตัน) 
26,704.89  

7,546 
 

326.32 
 

260.57 
 รวมด้านสวนป่า   838.60 517.40 
 รวมด้านป่าไม้และสวนป่า   851.32 524.47 
3 ไม้แปรรูป                               (ลบ. .) 

- ไม้แปรรูปซุงสักสวนป่า             (ลบ.ฟ.) 
- ไม้แปรรูปซุงสักป่านอกโครงการ  (ลบ.ฟ.) 
- ไม้แปรรูปซุงกระยาเลยปา่นอกโครงการ

(ลบ.ฟ.) 

 214,319 
210,095 

1,200 
3,024 

229.62 
226.00 

0.60 
3.02 

148.69 
146.88 

0.50 
1.31 

4 ผลิต ั   ์                              (ลบ. .)  25,200 48.04 38.95 
5 ไม้ประสาน                              (ลบ. .)  162,000 89.10 51.60 
6 บริการรักษาเนื อไม้                     (ลบ. .) 

- อบไม้                                   (ลบ.ฟ.) 
- อัดน้ ายาไม้                             (ลบ.ฟ.) 

 5,400 
4,800 

600 

0.21 
0.19 
0.02 

0.02 
0.01 
0.01  

รวมด้านอุตสาหกรรมไม้   366.97 239.25 
7 ด้านบริการการท่องเที่ยว (คน)  175,594 48.09 40.76 
8 ด้านการบริการซื อขายไม้แปรรูป   748.93 683.62 
9 ด้านการด าเนินงานอื่น (ค่าชดเชยสวนป่า)   235.38 15.75 
1  ด้านอื่น ๆ (ค่าเช่า, ปันผล)   7.28 0.72 
11 ค่าใช้จ่ายการบริหาร    - 443.71 
12 ค่าใช้จ่ายในการขาย (การตลาดเชิงรุก)   - 82.75 
13 ค่าใช้จ่าย CSR   - 15.97 
 รวมทั งสิ น   2,258.00 2,047.04 
 ก าไรสุทธ ิ    210.96 
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8.1.2 ประมา การทางการเงิน 
8.1.2.1 เปรียบเทียบงบก าไรขาดทุนปี 2559–2563 

หน่วย: ล้านบาท 

รายการ 2559 2560 2561 2562* 2563** 
เพ่ิมข  น 
(ลดลง) 

จากปี 2562 

รายได้รวม 2,369.10 2,167.23 2,877.42 1,835.02 2,258.00 422.98 

รายจ่ายรวม 2,277.50 2,058.31 2,340.43 1,784.62 2,047.04 262.42 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 91.60 108.92 535.44 50.40 210.96 160.56 

EBIDA 99.46 179.22 552.49 85.39 230.35 144.96 

ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP) 26.63 36.54 2.39 9.21 143.21 134.00 

*    ประมาณการ     **    แผนงาน 
 

ส ิติผลการด าเนินงานก าไร (ขาดทุน) ปี 2559 – 2562 
หน่วย : ล้านบาท 

 
ปี พ.ศ. 

รายได้ รายจ่าย ก าไร 

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
2559 1,899.60 2,369.10 1,842.47 2,277.50 57.13 91.60 
2560 1,709.55 2,167.23 1,678.52 2,058.31 31.03 108.92 
2561 1,867.34 2,877.42 1,836.01 2,340.43 31.33 535.44 

2562* 1,835.02 1,835.02 1,784.62 1,784.62 50.40 50.40 

* ประมาณการ 

8.1.2.2 ประมา การกระแสเงินสดปี  2563 
หน่วย: ล้านบาท 

รายการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส   รวม 
เงินสดรับ 538.15 559.79 654.19 563.39 2,315.52 
เงินสดจ่าย 515.35 552.34 648.96 563.21 2,279.87 
เงินสดรับมากกว่า (น้อยกวา่) เงนิสดจา่ย 22.81 7.44 5.23 0.17 35.66 
เงินสดคงเหลือต้นงวด 454.78 477.59 485.03 490.26 454.78 

เงินสดคงเหลือปลายงวด 477.59 489.03 490.26 490.43 490.43 

8.1.2.3 สรุปตัวแปรที่ส าคัญ (Key Value Driver) ที่มีผลต่อค่า EP ปี 2563 ดังนี  
ด้านรายได ้
1. ไม้สักสวนป่า  เป็นเงิน  425.38 ล้านบาท 
2. ไม้แปรรูปอ่ืน ๆ (ซื้อขายไม้แปรรูป) เป็นเงิน  748.93 ล้านบาท 
3. ผลผลิตจากยางพารา   เป็นเงิน  326.32 ล้านบาท 
4. ด้านอุตสาหกรรมไม้   เป็นเงิน  366.97 ล้านบาท 
5. ไม้โตเร็ว    เป็นเงิน    62.76 ล้านบาท 

6. รายได้จากการท่องเที่ยว  เป็นเงิน    48.09 ล้านบาท 
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ด้านรายจ่าย 
1. ต้นทุนของสินค้าที่ขายและบริการ เป็นเงิน  1,488.14  ล้านบาท 
2. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  เป็นเงิน    443.71  ล้านบาท 
3. ค่าใช้จ่ายในการขาย   เป็นเงิน      82.75  ล้านบาท 

8.1.2.4 การวิเคราะห์ทางการเงิน 
ในปี 2563 อ.อ.ป. ได้ตั้งเป้าหมายประมาณการรายได้รวม 2,258.00 ล้านบาท (ไม่รวม

เงินอุดหนุนจากรัฐบาล) ในขณะที่มีรายจ่าย 2,047.04 ล้านบาท และประมาณการก าไรสุทธิ 210.96 ล้านบาท  
เมื่อเปรียบเทียบกับประมาณการปี 2562 ที่มีก าไรประมาณ 50.40 ล้านบาท เป้าหมายปี 2563 จะมีก าไรเพิ่มขึ้น
ประมาณ 160.56 ล้านบาท 

เมื่อวิเคราะห์ประมาณการรายได้ รายจ่ายที่ส าคัญแล้วพบว่าประมาณการก าไรที่เพิ่มขึ้นจาก
ปี 2562 เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพท าไม้สักสวนป่า และโครงการเพิ่มประสิทธิภาพอุตสาหกรรมไม้ โดยใช้งบประมาณ
ลงทุนในการจัดซื้อเครื่องจักร ยานพาหนะ และสิ่งก่อสร้าง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต เพิ่มรายได้ และเพื่อให้มี
วัตถุดิบไม้สักท่อนใช้ในการแปรรูปและท าผลิตภัณฑ์ ซึ่ง อ.อ.ป. ได้ก าหนดให้มีจ านวนการผลิตเพิ่มขึ้น รวมทั้งประมาณ
การผลิตไม้ป่านอกโครงการเพิ่มขึ้นจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ดังนั้น ประมาณการก าไร ปี 2563 จ านวน 210.96 ล้าน
บาท เป็นความสามารถในการสร้างก าไร โดยมีสมมติฐานจากทรัพยากรที่มีอยู่ในปัจจุบัน และใช้ภาคการตลาดเป็นการ
สร้างรายได้ ทั้งนี้ ประมาณการรายได้ ได้เพิ่มสัดส่วนการจ าหน่ายไม้แปรรูป และผลผลิตไม้เพิ่มขึ้นจากปี 2562 เพื่อเป็น
การเพิ่มมูลค่าจากการจ าหน่ายเป็นไม้ซุง โดยในระหว่างปี จะได้วิเคราะห์ตลาด เพื่อปรับแผนการน าเข้าไม้สักเข้าแปรรูป
เพิ่มขึ้นจากประมาณการ เมื่อตลาดมีความต้องการเพิ่มขึ้น อ.อ.ป. ได้มีการปรับแผนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ สาขา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ของ อ.อ.ป. ปี 2561 – 2565 เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ อ.อ.ป. และด าเนินการ
ตามแผนไปจนส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ทั้งนี้รายได้จากการด าเนินงานอ่ืน จ านวน 235.38 ล้านบาท ได้รวมรายได้จาก
การใช้ประโยชน์ที่ดิน รวม 2 แปลง ได้แก่ แปลงดอนเมือง และแปลงอรัญญิก จ.พิษณุโลก จ านวน 141.26 ล้านบาท หาก
ไม่มีผู้ยื่นขอใช้ประโยชน์ที่ดินแปลงดังกล่าว มีผลท าให้ประมาณรายได้ลดลงและประมาณการก าไร (ขาดทุน) สุทธิ คงเหลือ 
69.70 ล้านบาท 

8.1.2.5 ตัวแปรที่ส าคัญที่ส่งผลต่อก าไร (ขาดทุน) ของ อ.อ.ป. 
1. ราคาน้ ายางพารา จากปี 2553, 2554, 2555, 2556, 2557, 2558, 2559, 2560, 

2561, 2562 ราคาเฉลี่ยกิโลกรัมละ 102 ,121, 85, 70 , 45, 42, 50, 60, 44, 46 บาท ส าหรับปี 2563 ตั้งประมาณ
การราคากิโลกรัมละ 47 บาท ขึ้นกับกลไกตลาดโลก ซึ่งคาดว่าราคาน้ ายางพาราจะเพิ่มขึ้นจากนโยบายการลดพื้นที่
กรีดยางพาราของรัฐบาล 

2. การผลิตไม้ซุงออกจากสวนป่าเป็นไปตามก าลังผลิต เพื่อให้เกิดความยั่งยืนในสินค้าไม้ 
แต่อย่างไรก็ตาม ในปี 2563 อ.อ.ป. ได้ใช้งบประมาณลงทุนเพิ่มเติมในการจัดซื้อเคร่ืองจักร ยานพาหนะ และอุปกรณ์
ในการท าไม้ พร้อมทั้งได้ปรับราคาจ าหน่ายสูงขึ้นตามสภาวะตลาด หรือลดลงของคุณภาพไม้ ซึ่งบางส่วนอาจจะมีแมลง
เจาะไม้สักท าลาย ท าให้ราคาจ าหน่ายต่อหน่วยลดลง 

3. การพัฒนาสินทรัพย์ (ที่ดิน) มีการด าเนินการยื่นขอแก้ไขประเภทการใช้ประโยชน์ที่ดิน
จากประเภทสถาบันราชการ, สาธารณูปโภค และสาธารณูปการ (ผังเมืองสีน้ าเงิน) ให้เป็นประเภทที่สามารถประกอบ
พาณิชย์ได้ ซึ่ง อ.อ.ป. ได้ให้ความเห็นชอบ การจัดล าดับความส าคัญเร่งด่วนของการพัฒนาที่ดินแปลงที่มีศักยภาพ และ
จ้างที่ปรึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดท าและเสนอแผนพัฒนาที่ดิน คาดว่าในปี 2563 จะมีกระแสเงินสดเข้าตามโครงการ
พัฒนาสินทรัพย์ ประมาณ 141.26 ล้านบาท 

4. การเพิ่มประสิทธิภาพอุตสาหกรรมไม้จากกระบวนการในการผลิตผลิตภัณฑ์ไม้อัด
ประสาน เป็นการสร้างมูลค่าไปสู่ผลิตภัณฑ์แบบไม้ตัดต่อมือประสานเส้น และไม้อัดประสานแผ่น 
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8.1.2.6 รายจ่ายเพิ่มข  น (ที่ส าคัญ) 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ซึ่งค่าใช้จ่ายในส่วนนี้จะเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคคลากร

จากการปรับขึ้นเงินเดือนประจ าปีและการลงทุนเพิ่มเติมในการเพิ่มประสิทธิภาพการท าไม้สักสวนป่า และการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการแปรรูปไม้ 

8.1.2.7 ข้อสรุปทางการเงินปี 2563 
จากการด าเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. ในปี 2563 ซึ่งเน้นเร่ืองการใช้ฐานทรัพยากรขององค์กร 

ที่มุ่งมั่นให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในองค์กร และตอบสนองนโยบายรัฐบาลในด้านประชารัฐ และบริการเชิงสังคม 
ภายใต้สถานการณ์ปัจจุบัน คาดว่าจะก าไรสุทธิประมาณ 210.96 ล้านบาท มีกระแสเงินสดเพียงพอที่จะด าเนินการ
กิจการและสามารถเลี้ยงตนเอง ยังไม่เป็นภาระต่อรัฐ แต่จะต้องระมัดระวังเร่ืองกระแสเงินสด เร่งการด าเนินการตาม
แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี พ.ศ. 2561 - 2565 ส าหรับ
ประมาณการก าไรเห็นว่าสอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบันแล้ว 

8.2 เป้าหมายแผนด าเนินงานด้านการลงทุน 

อ.อ.ป. ได้ตั้งเป้าหมายการลงทุน ประจ าปี 2563 และได้รับการอนุมัติงบประมาณเงินลงทุนจากแหล่ง
เงินรายได้ของ อ.อ.ป. และงบประมาณลงทุนจากเงินตาม พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ซึ่งอยู่ระหว่างขั้นตอนการพิจารณาเพื่อประกาศในราชกิจจานุเบกษา ซึ่งมีวงเงินการขออนุมัติเบิกจ่าย จ านวน 
329.212 ล้านบาท ดังนี้ 

หน่วย: บาท 
รายการ งบลงทุนทีไ่ด้รับ แผนการเบิกจ่าย 

งบลงทุนจากเงินรายได้ อ.อ.ป. 329,212,000.00 297,187,700.00 
1. งบลงทุนขออนุมัติรายป ี 2,000,000.00 2,000,000.00 

- ที่ดิน     
- สิ่งก่อสร้าง      
- เครื่องจักร     
- เครื่องใช้ส านักงาน - - 
- ยานพาหนะ - - 
- ส ารองราคาในกรณีที่ราคาเปลี่ยนแปลง     
- ส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน 2,000,000.00 2,000,000.00 

2. งบประมา ลงทุนที่จดัท าเป็นแผนระยะยาว 327,212,000.00 295,187,700.00 
(1) แผนงานปลูกสร้างสวนป่า 327,212,000.00 295,187,700.00 

- สิ่งก่อสร้าง - - 
- เครื่องจักร 6,336,000.00 6,336,000.00 

- ยานพาหนะ - - 
- เครื่องใช้ส านักงาน/เคร่ืองมือเครื่องใช้ขนาดเล็ก - - 
- ลงทุนอ่ืน ๆ (แผนงานปลูกสร้างสวนปา่) 320,243,000.00 288,218,700.00 

- ส ารองราคาในกรณีที่ราคาเปลี่ยนแปลง 633,000.00 633,000.00 

รวมวงเงินลงทุนทั งสิ น 329,212,000.00 297,187,700.00 
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8.2.1 เป้าหมายการลงทุนที่ส าคัญ : การพั นาพื นที่สวนป่า 
8.2.1.1 ปลูกเสริมและพัฒนารื้อปลูกใหม่ 

 ปลูกเสริมไม้สักหลังการท าไม้รอบที่  2 7,806  ไร ่
 พัฒนารื้อปลูกใหม่ 

- ไม้สัก  1,918  ไร ่
- ไม้ยูคาลปิตัส 11,137  ไร ่
- ไม้ดีมีค่าผสมไม้พลังงาน -      ไร ่
- ไม้อ่ืน ๆ 5,741  ไร ่
รวมพัฒนารื้อปลูกใหม่ 18,796  ไร ่

8.2.1.2 บ ารุงสวนปา่แปลงเก่าทุกชนิดไม้ 799,373  ไร ่

8.3 เป้าหมายการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2563 

เป็นการด าเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร ให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เป็นองค์กรที่มี
สมรรถนะสูง มีการบริหารจัดการที่ดีได้ รวมทั้งการพัฒนาให้พนักงานมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และพฤติกรรม
ตามที่องค์กรคาดหวัง มีความผูกพัน แรงจูงใจและภาคภูมิใจในองค์กร สามารถปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ ให้
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้บรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ “เป็นผู้น าจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับ
อุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก ในปี 2565” ดังนี้ 

8.3.1 แผนจัดการผลผลิตจากสวนป่า 
8.3.2 แผนงานพัฒนาการปลูกสร้างสวนป่า 
8.3.3 แผนงานการระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า 
8.3.4 แผนงานการจัดท าระบบ E - Commerce 
8.3.5 แผนงานสร้างมูลค่าเพิ่มในธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ 
8.3.6 แผนงานพัฒนาสินทรัพย์ของ อ.อ.ป. 
8.3.7 แผนงานสร้างรายได้จากแหล่งท่องเที่ยว 
8.3.8 แผนงานการพัฒนาตลาดเชิงรุก 
8.3.9 แผนงานการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ 
8.3.10 แผนงานการร่วมทุนกับภาคเอกชนและภาครัฐเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. 

8.4 แผนด าเนินงานด้านการสนองน ยบาย าครัฐและบริการเชิงสังคม  
เป็นการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์และการบริบาลช้าง

ไทย รวมทั้งการแปรรูปไม้ของกลางที่ตกเป็นของแผ่นดินเพื่อสร้างพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า การเสริมสร้างมาตรฐานการปลูก
สวนป่าเศรษฐกิจ เพื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การจัดท าระบบควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้  (CoC) 
จากงบประมาณเงินอุดหนุนบางส่วนจากงบประมาณภาครัฐ โดยใช้พนักงานของ อ.อ.ป. และที่ตั้งของสวนป่าของ  
อ.อ.ป. เป็นฐานในการด าเนินงาน ซึ่งมีแผนด าเนินงาน  ดังนี้ 
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รายการ เงินอุดหนุน (บาท) 
1. แผนงานยุทธศาสตร์เพื่อสนับสนุนด้านการสร้างความสามาร ในการแข่งขัน 16,671,5  .   

1) โครงการจัดการป่าไม้อย่างยั่งยนืเพื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
- กิจกรรมเสริมสร้างมาตรฐานการปลูกสวนป่าเศรษฐกิจเพื่อเข้าสู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน (SFM) 
- กิจกรรมจัดท าระบบควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ (CoC) 
- กิจกรรมจัดท าฐานข้อมูลความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นทีส่วนปา่ 

1 ,7 1,   .00 
7,362,000.00 

 
5,000,000.00 
2,379,000.00 

2) โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพือ่ปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑ์ไม้สักให้มีคุณภาพ
ระดับสากลและรองรับการเข้าสูป่ระชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

- กิจกรรมเพิ่มศักยภาพอุตสาหกรรมไม้ด้วยการจัดการสวนปา่อยา่งยั่งยนื 

1,930,500.00 
 

1,930,500.00 

2. แผนงานยุทธศาสตร์สร้างการเติบ ตอย่างยั่งยืน อนุรักษ์    น ู และป้องกันการ
ท าลายทรัพยากรธรรมชาติ 

188,1  ,7  .   

1) โครงการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
- กิจกรรมส่งเสริมเกษตรกรปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกิจ 
- กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาป่าเศรษฐกิจ 

1 8,2 8,3  .   
89,444,600.00 
18,803,700.00 

2) โครงการการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่าเพื่อใช้ก่อสร้างอาคาร
พิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า 

- กิจกรรมเฝ้ารักษา แปรรูปไม้ และผลิตไม้ประสานนิ้วมือ 

8,798,400.00 
 

8,798,400.00 

3) โครงการช้างเลีย้งเพื่อการอนุรักษ์ 
- กิจกรรมดูแลช้างส าคัญจากส านกัพระราชวัง 
- กิจกรรมคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย 

71,094,000.00 
8,796,600.00 

62,297,400.00 

3. แผนงานพื นฐานด้านการสร้างการเติบ ตบนคุ  าพชีวิตที่เปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อม 15,959,5  .   
1) ผลผลติพื้นทีป่่าเพื่อการอนุรักษ์ 

- กิจกรรมปลูกสร้างสวนปา่และอนุรักษ์ฟื้นฟูพืน้ที่ปา่ต้นน้ าล าธาร 
- กิจกรรมปลูกหวายและไผ่ในพื้นทีส่วนปา่ เพื่อสง่เสริมความหลากหลายทางชนดิพนัธุ ์
- กิจกรรมอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมหายากในพื้นทีส่วนป่า 

15,959,500.00 
13,837,400.00 
1,782,000.00 

340,100.00 
4. แผนงานบุคลากร าครัฐ 2 ,827,8  .00 

1) รายการบุคลากรภาครัฐ 
- กิจกรรมบุคลากรภาครัฐอนุรักษ์ ฟื้นฟู และป้องกันทรัพยากรธรรมชาต ิ

2 ,827,8  .00 
24,827,800.00 

รวมทั งสิ น   แผนงาน  7  ครงการ ผลผลติ 2 5,599,5  .   
 

9) แผนด าเนินงาน ประจ าปี 2563 

เพื่อให้ อ.อ.ป. สามารถบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานปี 2563 ได้ อ.อ.ป. จึงต้องด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี พ.ศ. 2561 – 2565 จ านวน  
5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

9.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ก าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ชัดเจนเพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
9.1.1 กลยุทธ์ ส่งเสริมการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์ วิจัย การเผยแพร่องค์ความรู้ และพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ของประชาชน รวมถึงสร้าง/แบ่งปันองค์ความรู้ให้ประชาชน 

โครงการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ด้านทรัพยากรป่าไม้ 
- แผนงานการจัดตั้งศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑ์ไม้จากป่าปลูก 
- แผนงานศูนย์การเรียนรู้ไม้ยางนาราชาแห่งไพร 
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- แผนงานศูนย์การเรียนรู้ไม้ดีมีค่า (ไม้พะยูง) 
โครงการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (การปลูกสร้างสวนป่า/อุตสาหกรรมไม้/ท่องเที่ยว) 
โครงการบริหารจัดการพื้นที่สวนป่าเพื่อการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

- แผนงานการบริหารจัดการพื้นที่อนุรักษ์ในสวนป่า 
- แผนงานปลูกสร้างสวนป่าเพื่อพื้นฟูพื้นที่ป่าต้นน้ า 
- แผนงานการปลูกหวายและไผ่ในพื้นที่สวนป่า เพื่อส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ 
- แผนงานการอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมและหายากในพื้นที่สวนป่า 

โครงการอนุรักษ์และบริบาลช้างไทย 
- แผนงานดูแลช้างส าคัญจากส านักพระราชวัง 
- แผนงานคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย 

โครงการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า 
9.1.2 กลยุทธ์ ร่วมมือกับภาคธุรกิจ เพื่อน าองค์ความรู้ไปต่อยอดใช้ประโยชน์ 

โครงการขับเคลื่อนชุมชนไม้มีค่า 
9.1.3 กลยุทธ์ ส่งเสริมอาชีพทางเลือก สร้างรายได้ และพัฒนาคุณภาพชีวิต ของเกษตรกรด้วยการปลูก

ป่าเศรษฐกิจ 
โครงการเพิ่มพื้นที่ป่าเศรษฐกิจ 

- แผนงานจัดท าแปลงสาธิตการปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกิจ 
- แผนงานการส่งเสริมเกษตรกรปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกิจเพื่อสร้างอาชีพทางเลือกให้ราษฎร/เอกชน 
- แผนงานการแก้ไขปัญหาการบุกรุกพื้นที่สวนป่าโดยราษฎรมีส่วนร่วม 
- แผนงานการพัฒนาพื้นที่สวนป่าเพื่อเพิ่มผลผลิต 

โครงการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นในการปลูกสวนป่าไม้เศรษฐกิจ 

9.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารการลงทุนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ 
9.2.1 กลยุทธ์ บริหารจัดการลงทุนให้เกิดประสิทธิภาพ 

โครงการจัดท าแผนการบริหารจัดการการลงทุนของ อ.อ.ป. ปี 2563 – 2565 
โครงการจัดการประสิทธิภาพเชิงนิ เวศเศรษฐกิจขององค์กรเพื่อการพัฒนาที่ยั่ งยืน  

Eco – Efficiency 
9.2.2 กลยุทธ์ การจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ 

โครงการระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า 
โครงการร่วมทุนกับภาคเอกชนและภาครัฐเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลูกไม้เศรษฐกิจ/

อุตสาหกรรมไม้/ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ) 
โครงการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ 

9.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว 
9.3.1 กลยุทธ์ ฟื้นฟูฐานะองค์กรเพื่อแก้ไขปัญหาทางการเงิน 

โครงการจ้างที่ปรึกษาทางการเงิน 
9.3.2 กลยุทธ์ ปรับปรุงพัฒนาและขยายการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างรายได้เพิ่ม 

โครงการการน าระบบ EVM มาพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจ 
โครงการพัฒนาด้านธุรกิจป่าไม้ 

- แผนงานการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (SFM) 
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โครงการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ 
- แผนงานการจัดท าระบบการควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ (CoC) 
- แผนงานสร้างมูลค่าเพิ่มในธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ 
- แผนงานการพัฒนาตลาดเชิงรุก 

โครงการพัฒนาระบบโลจิสติก 
- แผนงานการจัดตั้งศูนย์รวบรวมและกระจายสินค้า 
- แผนงานการขนส่งและกระจายสินค้า 

9.3.3 กลยุทธ์ บริหารทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์เพื่อเป็นแหล่งรายได้เพิ่มเติม 
โครงการพัฒนาสนิทรัพย์ของ อ.อ.ป. 

9.4 ยุทธศาสตร์ที่    สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 
และแผน DE 

9.4.1 กลยุทธ์ น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจ
ของ อ.อ.ป. 

โครงการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนิน
ธุรกิจของ อ.อ.ป. 

- แผนงานจัดท าระบบ E-Commerce 
- แผนงานพัฒนาระบบฐานข้อมูลลูกค้า 

9.4.2 กลยุทธ์ น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร 
โครงการจัดท าแผนดิจิทลั อ.อ.ป. พ.ศ. 2562 - 2565 

- แผนงานพฒันาระบบด้านเครือข่ายระบบคอมพิวเตอร์ ความปลอดภัยด้านสารสนเทศ 
- แผนงานการบริหารทรัพยากรองค์กร (ERP : Enterprise Resource Planning) 
- แผนงานการพฒันาระบบการบริหารจัดการองค์กร (การควบคุมภายใน/EVM/การ

ประเมินผลการด าเนนิงานของ อ.อ.ป.) 
- แผนงานการพฒันาระบบฐานขอ้มูลภูมิสารสนเทศสวนป่า (GIS) 
- แผนงานการพฒันาระบบติดตามผลการด าเนนิงานส่งเสริมเกษตรปลูกไม้เศรษฐกิจ 

9.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5  ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม 
9.5.1 กลยุทธ์ ทบทวนการบริหารจัดการและโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับบทบาทและภาระกิจ

ตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการที่ดีและหลักธรรมาภิบาล 

โครงการพัฒนาระบบในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- แผนงานการธ ารงรักษาบุคลากร 
- แผนงานการปรับปรุงระบบประเมินผลการด าเนินงานรายบุคคล 

โครงการด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
9.5.2 กลยุทธ์ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการพัฒนาทักษะ ความรู้ และสมรรถนะบุคคล 
- แผนงานพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
- แผนงานพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ (Core/Functional/Managerial Competency) 
- แผนงานการจัดท าแผนฝึกอบรมรายต าแหน่ง (Training Roadmap) 

โครงการพัฒนาระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
- แผนงานจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
- แผนงานการบริหารพนักงานที่มีศักยภาพสูง (Talent management) 
- แผนงานการจัดท าระบบการจัดการองค์ความรู้ 
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- แผนงานการสร้างความสุขในที่ท างาน (Happy Work Place) 
- แผนงานการบริหารจัดการความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Management & 

Planning) 
โครงการส่งเสริมการประเมินคุณธรรม/ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity & Transparency Assessment : ITA) 

10) การด าเนินงานตามระบบประเมินผล 

อ.อ.ป. เข้าสู่ระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตั้งแต่ปี 2548 เป็นต้นมา ระดับผลคะแนน ในปี 2548, 
2549, 2550, 2551, 2552, 2553, 2554 , 2555, 2556, 2557, 2558, 2559, 2560, 2561 คะแนน 2.18, 3.48, 
3.66, 3.69, 3.85, 3.41, 2.45, 3.49, 2.24, 3.23, 2.68, 2.06, 3.20, 2.94 ตามล าดับ 

ปี 2563 อ.อ.ป. มีแนวทางในการบริหารประเมินผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
1. ทุกหน่วยงานท าบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานกับ อ.อ.ป. ในการประเมินผลงานตามแผนการ

ด าเนินงาน และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดต่อเนื่อง  มีการรายงานในระบบประเมินผลการ
ด าเนินประจ าทุกเดือน และน าเข้าที่ประชุมหัวหน้าหน่วยงาน เพื่อติดตามอย่างใกล้ชิด  

2. ผู้อ านวยการที่มาจากการสรรหา มีตัวชี้วัดส่วนหนึ่งมาจากระดับคะแนนตามบันทึกข้อตกลงส่งผลให้ 
จะต้องดูแลเร่ืองการประเมินผลใกล้ชิดยิ่งขึ้น 

3. ทุกหน่วยงานมีการประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานตามระบบ EVM โดยมีการค านวณค่า EP 
และวิเคราะห์ค่า EP ของหน่วยงานทุกไตรมาส รายงานผลค่า EP ของ อ.อ.ป แก่ผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ 
อ.อ.ป. และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

4. การประเมินผลกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers ทั้ง 8 หัวข้อ จะให้
ความส าคัญและพัฒนาการด าเนินงานอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ซึ่งเร่ิมใช้ในปี 2563 ดังนี้ 

1) การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
2) การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
3) การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
4) การมุ่งเน้นลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
5) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
6) การบริหารทุนมนุษย์ 
7) การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
8) การตรวจสอบภายใน 
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โดยมีแนวทางในการประเมิน ดังนี้ 
ระดับ 1 : การมีนโยบาย/ระบบหลักการ 
ระดับ 2 : นโยบาย/ระบบหลักการท าได้อย่างมีคุณภาพ 
ระดับ 3 : การท าจริงอย่างท่ัวถึง/สม่ าเสมอ และได้ผลลัพท์ตามที่ก าหนด 
ระดับ 4 : มีการเชื่อมโยงกับหัวข้ออ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
ระดับ 5 : ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

5. การเจรจาตัวชี้วัดจะเร่งผลักดันให้มีการเจรจากับ สคร. คณะอนุกรรมการจัดท าบันทึกข้อตกลง และ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ และบริษัทที่ปรึกษา (ทริส) ให้เสร็จสิ้นโดยเร็ว 
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บทที ่1  สถานภาพทัว่ไป  1 

 

บทที่ 1 สถานภาพทั่วไป 
 

1.1 สถานการณ์ปัจจุบัน 
1) ความเป็นมา 

ในอดีตประเทศไทยมีป่าไม้ที่อุดมสมบูรณ์ การท าไม้ และน าไม้ออกจากพื้นที่ป่า จะท าในรูปแบบสัมปทาน
ป่าไม้ ในช่วงแรกรัฐจะให้สัมปทานท าไม้แก่ชาวต่างชาติ ซึ่งมีความรู้ด้านการท าไม้ จนถึงปี พ.ศ. 2455 Mr. W.F.Lloyd 
เจ้ากรมป่าไม้ขณะนั้น พิจารณาเห็นว่ารัฐบาลควรจะท าไม้สักออกจากป่า และท าการค้าไม้สักเองบ้าง เพื่อฝึกฝน
พนักงานและเพิ่มพูนความรู้ด้านการท าไม้ จะได้ควบคุมการท าไม้ของประชาชนและบริษัทต่างชาติได้ กรมป่าไม้  
จึงเร่ิมท าไม้ออกเอง ที่ป่าแม่แฮด จ.แพร่ เป็นแห่งแรก และได้ขยายการท าไม้ไปยังป่าอ่ืนๆ กระทั่งปี พ.ศ. 2476 ได้ตั้ง
กองท าไม้ขึ้นเป็นหน่วยงานส่วนกลางสังกัดกรมป่าไม้ แต่การด าเนินการของกองท าไม้มีข้อจ ากัด ด้วยกฎ ระเบียบ ของ
ราชการท าให้ขาดความคล่องตัว คณะรัฐมนตรีขณะนั้นจึงได้มีมติจัดตั้ง องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) ขึ้น เมื่อวันที่ 
1 มกราคม 2490 โดยเป็นหน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ 

ต่อมา รัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.อ.ป. พ.ศ. 2499 ก าหนดให้ อ.อ.ป. เป็นรัฐวิสาหกิจ เมื่อวันที่ 
25 กรกฎาคม พ.ศ. 2499 สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และมีการแก้ไขเพิ่มเติม พระราชกฤษฎีกา ปี พ.ศ. 
2517, พ.ศ. 2533, พ.ศ. 2542 ต่อมาได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (ฉบับที่ 5) วันที่  
26 สิงหาคม พ.ศ. 2546 ให้โอนองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ไปเป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ต่อมาเมื่อปี 2559 ได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (ฉบับที่ 6) วันที่ 26 สิงหาคม 
2559 แก้ไขเพิ่มเติมในวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งข้อ 5 โดย 

พระราชกฤษฎีกาได้ก าหนดวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งไว้ 6 ประการ ดังนี้ 
(1) อ านวยบริการแก่รัฐและประชาชนในการอุตสาหกรรมป่าไม้ 
(2) ประกอบธุรกิจเก่ียวกับอุตสาหกรรมการป่าไม้เช่นเก่ียวกับการท าไม้ และเก็บหาของป่า แปรรูปไม้ท า

ไม้อัด อบไม้ อัดน้ ายาไม้ กลั่นไม้ และประดิษฐ์หรือผลิตวัตถุหรือสิ่งของจากไม้และของป่าและธุรกิจที่ต่อเนื่องคล้ายคลึง
กัน รวมทั้งอุตสาหกรรมอ่ืนใดที่เก่ียวด้วยไม้หรือของป่า 

(3) ปลูกสร้างสวนป่า คุ้มครองรักษาป่าไม้และบูรณะป่าไม้เพื่อประโยชน์แก่การป่าไม้ ไม่ว่าจะเป็นการ
ด าเนินการเองหรือเป็นการด าเนินการเพื่อช่วยเหลือรัฐ 

(4) วิจัย ค้นคว้า และทดลองเก่ียวกับผลิตผลและผลิตภัณฑ์ในด้านอุตสาหกรรมไม้ 
(5) ด าเนินกิจการเกี่ยวกับการเผยแพร่ความรู้การปลูกฝังทัศนคติและความส านึกในการคุ้มครองดูแล

รักษาบูรณะ และพัฒนาทรัพยากรป่าไม้ รวมทั้งการอนุรักษ์และบริบาลช้างเลี้ยงของไทย ตลอดจนด าเนินการกิจการ
เก่ียวกับการจัดหาที่พัก การอ านวยความสะดวก หรือการให้บริการในกิจการที่เกี่ยวกับการทัศนาจร หรือกิจการอ่ืนใด 
เพื่อประโยชน์แก่การด าเนินการดังกล่าว 

(6) ด าเนินธุรกิจ หรือกิจการอ่ืนที่เก่ียวเนื่องหรือเพื่อประโยชน์แก่กิจการของ อ.อ.ป. 
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2  บทที ่1  สถานภาพทัว่ไป 

2) สภาพโดยรวม 
(1) ผลการด าเนินงาน 

นับแต่เริ่มก่อตั้ง อ.อ.ป. มีรายได้หลักจากการท าไม้สัมปทาน และมีรายได้เพิ่มเติมจากการจ าหน่ายไม้
ของกลาง ซึ่งรับนโยบายจากรัฐบาล โดยกรมป่าไม้ให้ อ.อ.ป. เป็นผู้จ าหน่ายไม้ของกลาง จนกระทั่ง ปี 2532 รัฐบาลมี
นโยบายยกเลิกสัมปทานท าไม้ทั่วประเทศ ท าให้รายได้หลักของ อ.อ.ป. หมดไปทันที แต่ อ.อ.ป. ยังมีรายได้จากไม้ 
ยูคาลิปตัส และน้ ายางพาราทดแทน ท าให้ อ.อ.ป. สามารถด าเนินงานต่อมาได้ ตั้งแต่ปี 2538 อ.อ.ป. เร่ิมท าไม้สักสวน
ป่าออกจ าหน่ายและได้รับความนิยมเพิ่มมากขึ้น จนกระทั่งในปัจจุบันนับเป็นรายได้หลักของ อ.อ.ป. โดยมีผลผลิต
ยางพารา ท ารายได้รองลงมา 

อ.อ.ป. มีผลก าไรสุทธิตั้งแต่เริ่มด าเนินการเป็นต้นมา แต่ระหว่างปี 2536 – 2545 มีผลการด าเนินงาน
ขาดทุนเนื่องจากนโยบายการยกเลิกสัมปทานการท าไม้ของรัฐบาลตั้งแต่ปี 2532  และเริ่มมีก าไรตั้งแต่ ปี 2546  
เป็นต้นมา จนได้มีการปรับโครงสร้างหนี้กับเจ้าหนี้ ประกอบกับการผลิต การจ าหน่ายไม้สักสวนป่าได้มากข้ึน และเป็น
ที่ต้องการของตลาด การผลิตน้ ายางพาราได้เพิ่มขึ้น และน้ ายางพารามีการปรับราคาเพิ่มขึ้นมาโดยตลอด ตั้งแต่ปี 
2554 ราคาน้ ายางพาราปรับขึ้นสูงมากในช่วงต้นปี และได้ปรับราคาลดลงอย่างต่อเนื่อง จนถึงปัจจุบัน ซึ่งมีผลกระทบ
ต่อผลประกอบการเป็นอย่างมาก 
 

ผลการด าเนินงาน 
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 2559 2560 2561 2562* 2563** 
รายได้รวม 2,369.10 2,167.23 2,877.42 1,835.02 2,258.00 
รายจ่ายรวม 2,277.50 2,058.31 2,340.43 1,784.62 2,047.04 
ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนนิงาน 97.34 109.35 536.99 53.81 220.37 
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธ ิ 91.60 108.92 535.44 50.40 210.96 
EBITDA 99.46 179.22 552.49 71.57 230.35 
ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP) 26.63 36.54 2.39 9.21 143.21 

 *   ประมาณการ  **แผนงาน 
 

 
 

แผนภาพที่ 1 การเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน 
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สถานะทางการเงิน  
  อ.อ.ป. มีสถานะทางการเงิน ระหว่างปี 2559 – 2563 ดังนี้ 

หน่วย : ล้านบาท 
รายการ 2559 2560 2561 2562* 2563** 

ทรัพย์สิน 5,029.34 5,188.68 5,691.69 5,778.10 6,137.48 
หนี้สิน 1,413.06 1,463.48 1,431.04 1,433.39 1,647.33 

 หนี้สินหมุนเวียน 367.91 355.69 323.40 299.01 524.75 

 หนี้สินไม่หมุนเวียน 1,045.15 1,107.79 1,107.64 1,134.38 1,122.58 
ส่วนทุน 3,616.28 3,725.20 4,260.65 4,344.70 4,490.15 

* ประมาณการ  **แผนงาน 
 

 
 

แผนภาพที่ 2 สถานะทางการเงิน 

ประมาณการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 อ.อ.ป. มีมูลค่าสินทรัพย์รวม 6,137.48 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจาก
ปี 2562 จ านวน 359.38 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.86 ด้านหนี้สินรวม มีจ านวน 1,647.33 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 
2562 จ านวน 213.94 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.99 ส่วนโครงสร้างหนี้สินแบ่งเป็นหนี้สินหมุนเวียนและหนี้สิน  
ไม่หมุนเวียน คิดเป็นร้อยละ 8.55 และ 18.29 เมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวมทั้งหมด หรือคิดเป็นร้อยละ 18.29 และ 
68.15 เมื่อเทียบกับหนี้สินรวม ส าหรับประมาณการส่วนของทุน จ านวน 4,490.15 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2562 
จ านวน 145.45 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.24 

(2) ความสามารถท าก าไร (Profitability  Ratio) 
ผลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. ในช่วงปี พ.ศ. 2545 มีผลประกอบการขาดทุนและขาดสภาพคล่องทาง

การเงินในการด าเนินงานเนื่องจากมีภาระดอกเบี้ยจ่ายต่อปีค่อนข้างมาก หลังจากที่มีการปรับโครงสร้างหนี้ 
กับธนาคาร อ.อ.ป. มีความสามารถในการท าก าไรตั้งแต่ปี 2546 เป็นต้นมา 

เมื่อพิจารณาจากอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ทั้งหมด (ROA) และอัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้
ถือหุ้น (ROE) ตั้งแต่ปี 2559 - 2563 มีความแปรผันขึ้นลงทุกปี โดยในปี 2563 คาดว่าจะมีอัตราส่วน ROA และ ROE 
คิดเป็นร้อยละ 3.44 และ 4.70 ตามล าดับ 
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ความสามารถท าก าไร 
 

 2559 2560 2561 2562* 2563** 
Net  Profit 91.6 108.92 535.44 50.40 210.96 
Total Asset 5,029.34 5,188.68 5,691.69 5,778.10 6,137.48 
Equity 3,616.28 3,725.20 4,260.65 4,344.70 4,490.15 
ROA 1.82% 2.10% 9.41% 0.87% 3.44% 
ROE 2.53% 2.92% 12.57% 1.16% 4.70% 

*    ประมาณการ  **   แผนงาน    ROA = ก าไร/สินทรัพย์ 
        ROE = ก าไร/สินทุน 
 

 
แผนภาพที่ 3 ความสามารถท าก าไร 

 
1.2 โครงสร้างการบริหารงาน 

โครงสร้างการบริหารงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ประกอบด้วย คณะกรรมการขององค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ ประกอบด้วย ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นประธาน หัวหน้ากลุ่ม
ภารกิจในกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมซึ่งปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
มอบหมาย อธิบดีกรมป่าไม้ อธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่าและพันธุ์พืช ผู้แทนกระทรวงการคลัง และกรรมการ
อ่ืน ซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง จ านวนไม่เกินห้าคน เป็นกรรมการ และให้ผู้ อ านวยการเป็นกรรมการและเลขานุการ  
คณะกรรมการฯ มีอ านาจและหน้าที่ก าหนดนโยบายและควบคุมดูแลโดยทั่วไป และการด าเนินกิจการให้อยู่ในความ
รับผิดชอบของผู้อ านวยการภายใต้คณะกรรมการของ อ.อ.ป. และยังมีคณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. 
ท าหน้าที่กลั่นกรองงานเพื่อเสนอคณะกรรมการฯ และคณะกรรมการตรวจสอบองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ท าหน้าที่
พิจารณาผลการด าเนินงานของ ส.ตส. เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการฯ เช่นกัน 
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แผนผังโครงสร้างการบริหารองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

 
 

สถิติบุคลากรของ อ.อ.ป. ระหว่างปี 2558 – 2562 
หน่วย : คน 

บุคลากร 2558 2559 2560 2561 2562 
1. ผู้อ านวยการ อ.อ.ป. 1  1 1 1 
2. รองผู้อ านวยการ อ.อ.ป.  3  3 3 
3. พนักงาน 757 739 718 726 730 
4. พนักงานปฏิบัติการ 421 464 431 407 404 
5. พนักงานสัญญาจ้าง 79 84 59 40 103 
6. พนักงานปฏิบัติการสัญญาจ้าง 211 151 149 134 137 
7. จ้างเหมา 5     

รวม 1,474 1,441 1,358 1,311 1,378 

(ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2562) 
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1.3 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามหน่วยงาน 
อ.อ.ป. มีอัตราก าลังตามโครงสร้าง จ านวน 2,604 อัตรา และอัตราส ารอง 1,002 อัตรา รวมทั้งสิ้น 3,608 อัตรา

บุคลากรปัจจุบัน (กันยายน 2562) รวมทั้งหมด 1,378 คน ประกอบด้วยผู้อ านวยการ อ.อ.ป. 1 คน, รองผู้อ านวยการ  
อ.อ.ป. 3 คน, พนักงาน 730 คน, พนักงานปฏิบัติการ 404 คน, พนักงานสัญญาจ้าง 103 คน และพนักงานปฏิบัติการ
สัญญาจ้าง 137 คน 

 

สังกัด พนักงาน 
พนักงาน
ปฏิบัติการ 

พนักงาน
สัญญาจ้าง 

พนักงานปฏิบัติการ
สัญญาจ้าง 

รวม 

อ.อ.ป. 5 - - - 5 
ส.บก. 42 13 4 2 61 
ส.ตส. 12 - 3 1 16 
ส.บง. 31 - 4 - 35 
ส.นผ. 15 - 4 - 20 
ส.กม. 9 2 3 1 15 
ส.วป. 26 - 6 - 32 
ส.ธต. 19 - 1 - 20 

ออป.เหนือบน 165 84 15 28 292 
ออป.เหนือล่าง 69 55 25 26 175 

ออป.กลาง 91 53 15 26 185 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 94 41 15 7 157 

ออป.ใต้ 79 49 4 15 147 
ส.คช. 77 107 4 31 219 

อัตราส ารอง - - - - - 
รวม 734 404 103 137 1,378 

 

1.4 การแบ่งกลุ่มธุรกิจ 
ปัจจุบัน อ.อ.ป. ได้ก าหนดแผนงานกิจกรรมในการด าเนินธุรกิจออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

1) ธุรกิจป่าไม้  ประกอบด้วย 
การผลิตไม้จากสวนป่าเศรษฐกิจ อ.อ.ป. นับเป็นผู้ผลิตไม้สวนป่ารายใหญ่ที่สุดของประเทศ โดยมีพื้นที่

ป่าเศรษฐกิจมากกว่า 1.107 ล้านไร่ มีการจ าแนกสวนป่าตามลักษณะของเงินลงทุน และวัตถุประสงค์ของการส่งมอบ
พื ้นที่จากรัฐออกเป็น 6 แผนงาน โดยมีชนิดไม้หลักอยู่ 3 ชนิด คือ ไม้ส ัก  ไม้ยูคาลิปตัส และไม้ยางพารา 
นอกจากนั้นเป็นไม้กระยาเลยชนิดต่าง ๆ เช่น พะยูง ประดู่ ตะเคียนทอง แดง เป็นต้น 

อ.อ.ป. ผลิตไม้ออกสู่ตลาดจ านวนมากในแต่ละปี แต่ผลผลิตยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้บริโภค 
ท าให้ยังต้องน าไม้เข้าจากต่างประเทศด้วย เพื่อให้ปริมาณไม้เศรษฐกิจเพียงพอต่อความต้องการ ภาครัฐจึงจ าเป็นต้อง
ส่งเสริมให้ภาคเอกชนประชาชนปลูกป่าเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น และเป็นผู้ผลิตไม้ซุงสักสวนป่าเพื่อการใช้สอยภายในประเทศ
มากที่สุด โดยสวนป่าภาคเอกชนจะเป็นผู้ผลิตรองลงมา โดยได้รับอนุญาตจากรัฐบาลให้ด าเนินการส่งไม้สักไปยัง
ต่างประเทศเพียงหน่วยงานเดียว นอกจากนี้ ในปัจจุบันยังมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมเกษตรกร/ชุมชนในการปลูก
ป่าเศรษฐกิจ รวบรวมข้อมูลการปลูกป่าของเกษตรกร และข้อมูลทางการตลาด 
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ส าหรับไม้ยูคาลิปตัส อ.อ.ป. ก็เป็นผู้ผลิตรายใหญ่ แต่ยังไม่มีการแข่งขันในตลาดอย่ างจริงจัง เนื่องจาก
ปริมาณผลผลิตรวมยังไม่เพียงพอต่อความต้องการ ผลผลิตไม้ยูคาลิปตัสของ อ.อ.ป. จะมีปริมาณลดลงจากในอดีต 
เนื่องจากมีการคัดเลือกพื้นที่ที่มีความสมบูรณ์ไปปลูกยางพารา  แต่ปัจจุบัน อ.อ.ป. ได้ลดพื้นที่การปลูกยางพาราลง 
เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล ที่จะลดพื้นที่ปลูกยางพาราของประเทศ เพื่อลดก าลังผลิตผลผลิตยางพารา 
กระตุ้นราคายางพาราให้สูงขึ้น  

การผลิตน้ ายางพารา อ.อ.ป. มีพื้นที่สวนป่าไม้ยางพาราจ านวนมากและมีอายุมากขึ้น ท าให้มีผลผลิตน้ า
ยางเริ่มลดลง อีกทั้งรัฐมีนโยบายลดพื้นที่ปลูกยางพารา ท าให้อนาคตการผลิตน้ ายางพาราลดลง และ อ.อ.ป. ต้องยุติ
บทบาทด้านการท าสวนป่ายางพารา โดยจะปรับเปลี่ยนสวนป่ายางพาราเป็นสวนป่าไม้เศรษฐกิจอ่ืนๆ ทั้งระยะยาวและ
ระยะสั้น 

นอกจากนี้ อ.อ.ป. ยังมีรายได้จากการจ าหน่ายไม้ยางพาราที่มีอายุครบ 25 ปีแล้วจะต้องท าไม้ยางพารา
ออกเพื่อปลูกใหม่ เนื่องจากยางพาราที่มีอายุเกิน 25 ปี จะไม่มีหน้ากรีดยางและให้น้ ายางที่ลดลง 

การผลิตไม้จากป่าธรรมชาติเป็นการด าเนินงานตามนโยบายของรัฐที่เก่ียวกับการท าไม้ป่านอกโครงการใน
พื้นที่เปิดใช้ประโยชน์ของส่วนราชการ เช่น การก่อสร้างเขื่อนอ่างเก็บน้ า การสร้างถนน การเดินสายไฟฟ้าแรง สูง 
รายได้ที่เกิดขึ้นจะมีความไม่แน่นอน และมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง 

2) ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ อ.อ.ป. ด าเนินธุรกิจการแปรรูปไม้ ผลิตผลิตภัณฑ์ไม้ เคร่ืองเรือนครุภัณฑ์ บริการอบ
ไม้แปรรูป อัดน้ ายาไม้ และไสไม้ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการอ านวยบริการแก่รัฐและประชาชนในอุตสาหกรรม
ป่าไม้ โดยมีการจัดตั้งโรงงานผลิตภัณฑ์ไม้ในกรุงเทพฯ และโรงเลื่อยในต่างจังหวัดรวม 5 แห่ง ทั้งนี้การแข่งขันใน
อุตสาหกรรมไม้ค่อนข้างสูง เนื่องจากมีการน าเข้าไม้จากต่างประเทศที่เป็นไม้เนื้ออ่อน และราคาถูกเข้ามาแข่งขัน 

3) ธุรกิจบริการ อ.อ.ป. ด าเนินธุรกิจบริการที่ต่อเนื่องจากกิจกรรมสวนป่า และการป่าไม้ ได้แก่  
การให้บริการด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ การบริการปลูกและเป็นที่ปรึกษาในการปลูกป่าเศรษฐกิจ การรับรองการ
จัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน  

นอกจากนี้ยังมีธุรกิจอ่ืนๆ ได้แก่ธุรกิจที่เกิดขึ้นใหม่เพื่อหารายได้ระยะสั้นและระยะยาว เช่น ธุรกิจจ าหน่ายไม้
แปรรูป ธุรกิจปุ๋ยหมักจากมูลช้าง ของสถาบันคชบาลแห่งชาติ  ในพระอุปถัมภ์ฯ จ าหน่ายกล้าไม้ พัฒนาสินทรัพย์ 
จ าหน่ายถ่าน เป็นต้น 

 

s s s s s s 
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บทที่ 2  ทิศทางขององค์กร 
 

2.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

“เป็นผู้น าจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก ในปี 2565” 

วัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง อ.อ.ป. ให้มีการปลูกสร้างสวนป่า คุ้มครองป่าไม้ และบูรณะป่าไม้ เพื่อประโยชน์แก่
การป่าไม้ ปลูกฝังทัศนคติและความส านึกในการคุ้มครองดูแลรักษาและพัฒนาทรัพยากรป่าไม้ มติ ครม. เมื่อวันที่  
3 มีนาคม 2535 และวันที่ 9 มีนาคม 2536 ให้ อ.อ.ป. รับมอบพื้นที่สวนป่าที่ปลูกโดยงบประมาณกรมป่าไม้มาดูแล
รักษาและใช้ประโยชน์ และมติ ครม. เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2547 เห็นชอบให้ อ.อ.ป. รับผิดชอบภารกิจเกี่ยวกับไม้
เศรษฐกิจประกอบกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) มุ่งพัฒนาประเทศ
ภายใต้แนวปฏิบัติของ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  
(พ.ศ. 2560 – 2564) โดยมียุทธศาสตร์ การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ด้วยการเพิ่มพื้นที่
ป่าเพื่อการอนุรักษ์ ป่าเศรษฐกิจ และป่าเอกชน ลดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ แก้ไขปัญหาบุกรุกที่ดิน
ของรัฐ และจัดที่ดินท ากินให้กับผู้ยากไร้โดยให้สิทธิร่วม ประโยชน์อย่างยั่งยืน โดยส่งเสริมการปลูกไม้มีค่าทางเศรษฐกิจ
ในพื้นที่เอกชนเพื่อลดแรงกดดันในการตัดไม้จากธรรมชาติ ซึ่ง อ.อ.ป. ก็มีการด าเนินงานด้านการปลูกป่าเศรษฐกิจ 
เก่ียวข้องกับชุมชนท้องถิ่นรอบสวนป่าทั่วประเทศ มีการเอ้ือประโยชน์ซึ่งกันและกัน ทั้งด้านแรงงาน ด้านการเก็บหาพืช
อาหาร เชื้อเพลิงในสวนป่า การเก้ือหนุนกันดังกล่าวจะด ารงอยู่ได้ตลอดไป เม่ือสามารถบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจ
ได้อย่างยั่งยืน ตลอดจนการพัฒนาอุตสาหกรรมไม้และเผยแพร่การพัฒนา ซึ่งจะเป็นช่องทางการสร้างรายได้ของ  
อ.อ.ป. และเกษตรกรผู้ปลูกป่าเศรษฐกิจด้วย 

ในปี 2556 อ.อ.ป. ได้มอบหมายให้สถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  เป็นที่ปรึกษา
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรใหม่ ซึ่งสถาบันวิจัยฯ ได้ด าเนินการศึกษา การรับฟังความเห็นผู้บริหารระดับต้น 
ระดับกลาง และระดับสูง การประชุมย่อยกับหน่วยงาน พร้อมด าเนินการสัมภาษณ์บุคลากร อ.อ.ป. รวมถึงการเยี่ยม
ชมการด าเนินงานของ อ.อ.ป. โดยให้ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูลและการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ในทุกขั้นตอนประกอบกับการเยี่ยมชมผู้ประกอบการและหน่วยงานภายนอกเพื่อให้การจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ได้จัดท าข้อมูลสรุปภาพรวมแผนยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป. เสนอ
ให้คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ซึ่งคณะกรรมการฯ ให้ข้อคิดเห็นในการประชุมครั้งที่ 7/2557 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 
2557 ที่ประชุมมีมติรับทราบและให้รับข้อคิดเห็น ไปพิจารณาด าเนินการปรับปรุงยุทธศาสตร์ให้ครอบคลุมพันธกิจของ 
อ.อ.ป. ได้ครบถ้วน โดยแผนยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป. ปี 2559 – 2564 ได้ปรับวิสัยทัศน์ใหม่จาก “เป็นองค์กรหลักใน
การพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้สู่สากล” เป็น “เป็นผู้น าการจัดการสวนป่า
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป.” โดยนิยามของวิสัยทัศน์มีดังนี้ 

เป็นผู้น า หมายถึงการเป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถเป็นต้นแบบ และมีความพร้อมในการส่งเสริมให้กับ
หน่วยงานอ่ืน 
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การจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน หมายถึงการบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจตามมาตรฐานการจัดการ
ป่าไม้อย่างยั่งยืนขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้และมาตรฐานสากลให้มีความยั่งยืนทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงการพัฒนางานวิจัยด้านการปลูกและอุตสาหกรรมต่อเนื่องจากสวนป่าเศรษฐกิจ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
จากสวนป่าเศรษฐกิจ ให้องค์กรมีความมั่นคงทางทรัพยากร ทางระบบการบริหารจัดการผลผลิต และทางการเงิน 

เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. หมายถึง การบริหารจัดการอุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. ที่มี
มาตรฐาน CoC (Chain of Custody) ซึ่งเป็นมาตรฐานที่ยอมรับในระดับสากล ตั้งแต่กระบวนการส่งวัตถุดิบ 
จากสวนป่าสู่โรงงานอุตสาหกรรมไม้ ขั้นตอนการผลิตที่ลดการสูญเสีย การออกแบบการผลิตที่น านวัตกรรม มาเพิ่ม
มูลค่าผลิตภัณฑ์ สินค้าและบริการมีคุณภาพและได้มาตรฐาน สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดทั้งภายใน
และต่างประเทศ เพื่อสร้างรายได้ให้แก่องค์กรอย่างยั่งยืน 

ทั้งนี้ ในระยะ 5 ปี อุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. ได้มาตรฐานและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ และต้องการของตลาด
ภายในประเทศได้ ในระยะ 6 - 7 ปี อุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. สามารถท าตลาดในประชาคมอาเซียน และในระยะ  
8 – 10 ปี อุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. ได้มาตรฐานและมีคุณภาพในระดับสากล สามารถท าตลาดในระดับโลกได้ 

ในปี  2560 อ.อ.ป. ได้ปรับปรุงยุทธศาสตร์ใ ห้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขา
ทรัพยากรธรรมชาติ เป็นยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ของ อ.อ.ป. ปี พ.ศ. 2561  - 2565 
ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ 13 กลยุทธ์ ภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นผู้น าจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อ
ยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก ในปี 2565” โดยนิยามของวิสัยทัศน์ใหม่มีดังนี้ 

(1) “เป็นผู้น า” หมายถึง การเป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถเป็นต้นแบบ และมีความพร้อมในการส่งเสริม
ให้กับหน่วยงานอ่ืน 

(2) “จัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน” หมายถึง การน าการบริหารจัดการสวนป่าปลูกให้สามารถเป็น
สวนป่าที่ตอบสนอง ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตามมาตรฐานการจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืนของ อ.
อ.ป. และมาตรฐานสากล รวมถึงการพัฒนางานวิจัยด้านการปลูก และอุตสาหกรรมอย่ างต่อเนื่องจากสวนป่าปลูก 
ตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง การอนุรักษ์ภูมิปัญญาในอาชีพการท าสวนป่าปลูกเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มจากสวนป่าปลูกให้
องค์กรมีความมั่นคงทางทรัพยากร ทางระบบการบริหารจัดการผลผลิตและทางการเงิน 

(3) “เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก” หมายถึง การบริหารจัดการอุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูกทั้ง
ของ อ.อ.ป. และของประเทศที่มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล ตั้งแต่กระบวนการส่งวัตถุดิบจาก
สวนป่าสู่โรงงานอุตสาหกรรมไม้ ขั้นตอนการผลิตที่ลดการสูญเสีย การออกแบบการผลิตที่น านวัตกรรมใหม่มาเพิ่ม
มูลค่าผลิตภัณฑ์ สินค้า และบริการสามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดทั้งภายในและต่างประเทศเพื่อสร้าง
รายได้อย่างยั่งยืนเป็นอาชีพใหม่ของประเทศ 

(4) “ในปี 2565” หมายถึง การวางเป้าหมายขององค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่วางไว้ให้เห็นเป็นรูปธรรม ในปี 
2565 ซึ่งสอดคล้องกับช่วงเวลาที่ก าหนดในยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติของรัฐบาลไทย  

ทั้งนี้ในระยะ 5 ปี อุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก ได้มาตรฐานและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับและต้องการของตลาด
ภายในประเทศได้ ในระยะ 6 - 7 ปี อุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก สามารถท าตลาดในประชาคมอาเซียน และในระยะ 
8 - 10 ปี อุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก ได้มาตรฐานและมีคุณภาพในระดับสากลสามารถท าตลาดในระดับโลกได้ 
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ปี 2561 อ.อ.ป. ได้น าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ในการพิจารณาความสอดคล้องของแผนวิสาหกิจ/แผนธุรกิจของรัฐวิสาหกิจ มาประกอบการพิจารณาในการปรับปรุง
แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป. ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
แล้ว ในการประชุมฯ ครั้งที่ 8/2561 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2561 และเสนอให้กรรมการ อ.อ.ป. พิจารณาตาม
ข้อก าหนดของ สคร. แล้ว เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2561 ทั้งนี้  ในปี 2563 นี้ อ.อ.ป. ได้จัดท าแผนการด าเนินงานของ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2563 ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป. 
ปี 2561 - 2565 

2.2 พันธกิจ อ.อ.ป. (FIO’s Mission) ตามแผนการปรับบทบาทและภารกิจ 
1) พัฒนาที่ดินสวนป่าให้เป็นสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนใช้ประโยชน์พื้นที่ป่าเศรษฐกิจตามศักยภาพ

สวนป่า 
การพัฒนาที่ดินให้เป็นสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อให้มีผลผลิตไม้ออกจากสวนป่า เศรษฐกิจ  สนอง

ต่อความต้องการใช้ไม้ของประชาชนและภาคธุรกิจตลอดไปการใช้ไม้จากสวนป่าเศรษฐกิจท าให้ประเทศลดการ
ใช้ไม้ จากด าเนินการ ท าให้มีการจ้างงานราษฎรในชุมชนท้องถิ่นจ านวนมาก ส่งผลให้มีการกระจายรายได้ให้
ชุมชนท้องถิ่นโดยตรง ประชาชนก็มีรายได้เพิ่มขึ้น ท าให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น นอกจากนี้พื้นที่สวนป่าเศรษฐกิจที่
ยั่งยืนจะช่วยปรับสภาพสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติในท้องถิ่นให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

2) ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจพัฒนาระบบและสร้างกลไกการตลาดไม้เศรษฐกิจอย่างเป็นธรรม 
การปลูกไม้เศรษฐกิจและผลิตไม้เศรษฐกิจของ อ.อ.ป. ออกสู่ตลาดยังมีปริมาณไม่เพียงพอต่อความ

ต้องการของผู้บริโภค จ าเป็นต้องส่งเสริมให้ราษฎรในชุมชนท้องถิ่นและภาคเอกชนปลูกป่าเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น เพื่อให้มี
ผลผลิตที่เพียงพอต่อความต้องการของผู้บริโภค การปลูกป่าเศรษฐกิจจะเป็นธุรกิจที่สร้างรายได้แก่เกษตรกร
และภาคเอกชนได้อีกธุรกิจหนึ่ง นอกจากนั้นการปลูกป่าเศรษฐกิจในพื้นที่ว่างเปล่าพื้นที่ทั่วไป หรือพื้นที่ไม่มีการใช้
ประโยชน์ของเกษตรกร จะเป็นการใช้ประโยชน์พ้นที่ให้มีความคุ้มค่ามากยิ่งขึ้นอีกด้วย แต่ในส่วนของการพัฒนา
ระบบ และสร้างกลไกการตลาดไม้นั ้น อ.อ.ป. ยังไม่สามารถเป็นหน่วยงานที่สามารถสร้างกลไกตลาดได้อย่าง
แท้จริง ทั้งที่ อ.อ.ป. มีธุรกิจครบวงจร ตั้งแต่กระบวนการผลิต จ าหน่าย จนถึงพัฒนาผลิตภัณฑ์ เนื่องจากตลาดมี
ความต้องการใช้ไม้สูงมากจนต้องน าไม้เข้าจากต่างประเทศมาใช้ในประเทศ 

3) ส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้และส่งเสริมชุมชนท้องถิ่นด้านอุตสาหกรรมไม้ 
ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้เป็นธุรกิจที่ใช้ไม้เป็นวัตถุดิบในการผลิตสินค้า เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับไม้อย่าง

มาก การส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ จะท าให้ต้นทุนการผลิตลดลง ผลิตภัณฑ์ไม้มีรูปแบบสวยงามและตรง
กับความต้องการของผู้บริโภคท าให้ผู้ลงทุนมีรายได้เพิ่มขึ้น โดย อ.อ.ป. มีการก าหนดทิศทางธุรกิจที่จะมุ่งเน้น และ
พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ให้เป็นแหล่งรายได้ที่ส าคัญอีกธุรกิจหนึ่งด้วย และมีแผนการย้ายโรงเลื่อยโรงงานใน
กรุงเทพฯ และปริมณฑลไปยังศูนย์อุตสาหกรรมไม้วังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยา เพื่อแก้ไขปัญหาฝุ่นละออง และเสียงดัง 
และเป็นการลดต้นทุนในการผลิตให้เหลือเพียงแห่งเดียว อีกทั้งยังสะดวกในการบริหารจัดการ พัฒนาผลิตภัณฑ์ และ
โครงการจัดตั้งศูนย์พัฒนามาตรฐานเฟอร์นิเจอร์ไม้สัก อ.ร้องกวาง จ.แพร่ เพื่อพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์ ด้วยแนวคิด
การส่งเสริมให้ชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจการอุตสาหกรรมไม้ที่เหมาะสมกับชุมชน ก็จะเพิ่มรายได้ให้แก่
ชุมชนอีกด้วย อีกทั้งเตรียมโครงการ Teak Valley  ที่สวนป่าเด่นชัย อ าเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่ เพื่อส่งเสริมการ
อุตสาหกรรมไม้แบบครบวงจร 
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4) วิจัยพัฒนาการปลูกและใช้ประโยชน์จากไม้เศรษฐกิจ 
การวิจัยพัฒนาการปลูกและใช้ประโยชน์จากไม้เศรษฐกิจ เป็นการปรับปรุงการปลูกป่าเศรษฐกิจและการ

ใช้ประโยชน์ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ท าให้การปลูกป่าเศรษฐกิจให้ผลผลิตสูง มีคุณภาพ และมีวิธีการ
จัดการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับกระแสโลกที่หันกลับมาใช้ไม้ และพลังงานทดแทนที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม การวิจัยพัฒนาจะส่งผลให้การด าเนินงานด้านต่าง ๆ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จะท าให้ผู้บริโภคได้ใช้
ประโยชน์ไม้เศรษฐกิจได้หลากหลายยิ่งขึ้น 

5) ปรับโครงสร้างทางการเงินทั้งระบบพัฒนาสินทรัพยเ์พื่อสนับสนุนภารกิจขององค์กร 
อ.อ.ป.ด าเนินธุรกิจการปลูกป่าเศรษฐกิจซึ่งเป็นธุรกิจที่ต้องใช้เงินลงทุนจ านวนมากและใช้ระยะเวลา

ยาวนานกว่าจะมีรายรับคืนมา การปลูกไม้โตเร็วต้องใช้เวลาอย่างน้อย 5 ปี การปลูกไม้สักหรือไม้โตช้าต้องใช้เวลา  
20 -  30 ปี จึงจะเริ่มมีรายได้เข้าสู่องค์กร อ.อ.ป. จึงต้องปรับโครงสร้างทางการเงินให้เหมาะสมกับการด าเนินงานของ
องค์กร สามารถลงทุนในระยะยาวได้อย่างต่อเนื่องตลอดไป ประกอบกับ อ.อ.ป. มีอสังหาริมทรัพย์ ที่สามารถปรับปรุง 
และพัฒนาให้สามารถสร้างรายได้ให้ อ.อ.ป. ได้ การพัฒนาสินทรัพย์เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่ท าให้ อ.อ.ป. มีรายได้
เพิ่มข้ึน ท าให้สามารถลงทุนปลูกป่าเศรษฐกิจได้อย่างยั่งยืน 

6) พัฒนาชุมชนท้องถิ่นโดยใช้สวนป่าเป็นฐาน 
อ.อ.ป. ด าเนินธุรกิจปลูกป่าเศรษฐกิจในทุกภูมิภาคทั่วประเทศ ท าให้มีความสัมพันธ์กับชุมชนท้องถิ่น 

ประกอบกับชุมชนท้องถิ่นจะมีวิถีชีวิตอยู่ร่วมกับพื้นที่ป่าไม้ และใช้ประโยชน์ต่างๆ จากป่าไม้ในการด ารงชีวิตอยู่แล้ว 
การใช้สวนป่าเป็นฐานในงานด้านพัฒนาชุมชนท้องถิ่น จะท าให้การพัฒนาชุมชนประสบความส าเร็จได้ ทั้งในด้าน
คุณภาพชีวิต ด้านการสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีให้กับชุมชน และการสร้างรายได้ของชุมชน 

7) สงวน อนุรักษ์ บริบาลช้างไทยและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ในอดีต อ.อ.ป. มีภารกิจในการท าไม้ในพื้นที่สูง ต้องใช้ช้างในการชักลากไม้ เพื่อให้ช้างที่สามารถท างาน

ร่วมกับมนุษย์ได้ จะต้องฝึกฝนช้างเป็นเวลาหลายปีให้คุ้นเคยกับการท าไม้จึงจะใช้งานได้ ท าให้บุคลากรของ อ.อ.ป. 
ท างานคลุกคลีกับช้างเป็นเวลานับสิบปี มีภูมิปัญญา และความรู้เกี่ยวกับการด ารงชีวิตของช้างเป็นอย่างดี จึงได้น าความรู้
นั้นมาใช้ดูแลและบริบาลช้างของ อ.อ.ป. และมีความพร้อมที่จะช่วยบริบาลช้างเลี้ยงของเอกชน รวมทั้งช้างป่าอีกด้วย 

8) พัฒนาธุรกิจบริการอย่างครบวงจร พัฒนาธุรกิจท่องเที่ยว 
อ.อ.ป. ได้ด าเนินธุรกิจบริการคือ การให้บริการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในสวนป่าเศรษฐกิจ การท่องเที่ยวที่

สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ จังหวัดล าปาง และพื้นที่โครงการหลวงบ้านวัดจันทร์ จังหวัดเชียงใหม่   
การพัฒนาธุรกิจบริการและธุรกิจการท่องเที่ยวอย่างครบวงจร ท าให้มีบริการที่ตรงต่อความต้องการของลูกค้าสร้าง
ความพึงพอใจให้กับผู้ใช้บริการ ท าให้ อ.อ.ป. ด าเนินธุรกิจบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นทั้งนี้ อ.อ.ป. ยังต้อง
ปรับปรุงมาตรฐานในการให้บริการ ทั้งความสะดวกสบาย ความสวยงามของห้องพัก การให้บริการอย่างเป็นระบบ 
รวมถึงการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ การจัดโปรโมชั่นด้วยการเข้าร่วมงานไทยเที่ยวไทย ที่จัดขึ้นทุกปี เพื่อให้ประชาชน
ได้รับทราบถึงแหล่งท่องเที่ยวของ อ.อ.ป. มากข้ึน การเข้าร่วมงานการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวต่าง ๆ 
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2.3 เป้าประสงค ์
1) พัฒนาและบริหารสวนป่าไม้เศรษฐกิจให้มีผลผลิตที่พอเพียงและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพื่อเป็นผู้น า

ในการจัดการสวนป่าไม้เศรษฐกิจในภูมิภาคอาเซียน 
2) ปรับปรุงกระบวนการผลิตอุตสาหกรรมไม้ ผลิตภัณฑ์ไม้ ด้วยเทคโนโลยีใหม่ เพื่อเพิ่มมูลค่าไม้ และลดต้นทุน

การผลิต รวมทั้งพัฒนาการตลาดเชิงรุก มีกระจายสินค้าและเพิ่มจุดจ าหน่ายเพื่อเพิ่มยอดจ าหน่ายสินค้า 
3) แก้ปัญหาสภาพคล่อง มีแหล่งเงินลงทุนในอุตสาหกรรมเพิ่มมูลค่าไม้และบุคลากรมีความสามารถในการ

บริหารและวิเคราะห์ทางการเงิน 
4) เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ส่งเสริมให้พนักงานมีแรงจูงใจและภาคภูมิใจในองค์กร ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ 
5) ธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวที่ได้มาตรฐาน สามารถสร้างผลก าไรและเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
6) ชุมชนรอบสวนป่ามีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดีขึ้น และการบริบาลช้างไทยให้ช้างมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

สามารถสร้างมูลค่าทางด้านเศรษฐกิจและสังคมได้ 

2.4 เป้าหมายการด าเนินงาน ปี 2563 
1) เป้าหมายก าไร 

ในปี 2563 อ.อ.ป. ก าหนดเป้าหมายก าไรประจ าปี ดังนี้ 
- รายได้รวม  2,258.00 ล้านบาท 
- รายจ่ายรวม  2,047.04 ล้านบาท 
- ผลก าไรสุทธิ    210.96 ล้านบาท 
ในการประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ครั้งที่ 9/2562 เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2562 ได้มีมติเห็นชอบแผน

ด าเนินงาน ประจ าปี 2563 และงบประมาณรายได้ – รายจ่าย ประจ าปี 2563 โดยมีเป้าหมายด าเนินงาน ดังนี้ 

แผนด าเนินงานการผลิตสินค้าที่ส าคัญ ประจ าปี 2563 ดังนี้ 

ที่ รายการ พื้นที่ (ไร่) 
ปริมาณการ
ผลิต (ม3/ตัน) 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

รายจ่าย 
(ล้านบาท) 

1 ผลผลิตจากป่าตามนโยบายรัฐและพื้นที่ป่าเปิด
ใช้ประโยชน์ (ไม้ป่านอกโครงการ)   (ลบ.ม) 

 3,948 12.72 7.45 

2 ผลผลิตจากสวนป่า     
 ไม้สัก                                    (ลบ.ม.) 

- จ าหน่ายเป็นสักท่อน               (ลบ.ม.) 
- ส่งอุตสาหกรรมไม้                  (ลบ.ม.) 

27,864 64,510 
38,808 
25,702 

 
425.38 

 
272.76 

 ไม้ยูคาลิปตัสและไมโ้ตเร็ว            (ตัน) 14,012 67,390 62.76 52.20 
 ไม้ยางพารา                            (ไร่) 1,610  24.14 40.45 
 ผลผลิตยางพารา                      (ตัน) 

- น้ ายางพารา ยางแผ่นดบิ ยางกอ้นถ้วย  (ตัน) 
26,705  

7,546 
 

326.33 
 

260.58 
 รวมด้านสวนป่า   838.60 625.99 
 รวมด้านป่าไม้และสวนป่า   851.34 633.45 
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ที่ รายการ พื้นที่ (ไร่) 
ปริมาณการ
ผลิต (ม3/ตัน) 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

รายจ่าย 
(ล้านบาท) 

3 ไม้แปรรูป                               (ลบ.ฟ.) 
- ไม้แปรรูปซุงสักสวนป่า             (ลบ.ฟ.) 
- ไม้แปรรูปซุงสักป่านอกโครงการ  (ลบ.ฟ.) 
- ไม้แปรรูปซุงสักของกลาง          (ลบ.ฟ.) 

 214,319 
210,095 

1,200 
3,024 

229.62 
226.00 

0.60 
3.02 

166.27 
164.46 

0.51 
1.31 

4 ผลิตภัณฑ ์                              (ลบ.ฟ.)  25,200 48.04 38.95 
5 ไม้ประสาน                              (ลบ.ฟ.)  162,000 89.10 51.60 
6 บริการรักษาเนื้อไม้                     (ลบ.ฟ.) 

- อบไม้                                   (ลบ.ฟ.) 
- อัดน้ ายาไม้                             (ลบ.ฟ.) 

 5,400 
4,800 

600 

0.21 
0.19 
0.02 

0.02 
0.01 
0.01  

 รวมด้านอุตสาหกรรมไม้   366.98 256.84 
7 ด้านบริการการท่องเที่ยว (คน)  175,594 48.09 40.76 
8 ด้านการบริการซื้อขายไม้แปรรูป   748.93 683.62 
9 ด้านการด าเนินงานอื่น (ค่าชดเชยสวนป่า)   235.38 15.75 
10 ด้านอื่น ๆ (ค่าเช่า, ปันผล)   7.29 0.72 
11 ค่าใช้จ่ายการบริหาร    - 443.71 
12 ค่าใช้จ่ายในการขาย (การตลาดเชิงรุก)   - 82.75 
13 ค่าใช้จ่าย CSR   - 15.97 
 รวมทั้งสิ้น   2,258.00 2,047.04 
 ก าไรสุทธ ิ    210.96 

 
 

รายละเอียดเป้าหมายรายได้และรายจ่าย ประจ าปี 2563 
 

 

รายการ รายได้ (ล้านบาท) รายจ่าย (ล้านบาท) 
1 รายได้จากธุรกิจป่าไม้ 851.34 633.45 
  ผลผลิตสวนป่า 838.62 625.99 
  ไม้ป่านอกโครงการตามนโยบายรัฐ 12.72 7.45 
2 รายได้จากธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ 366..98 256.84 
3 รายได้จากธุรกิจบริการ 48.04 38.95 
4 รายได้จากธุรกิจไม้อื่นๆ 748.93 683.62 
5 รายได้จากการด าเนินงานอ่ืนๆ 235.38 15.75 
6 CSR  15.97 
7 รายได้อื่นๆ 7.29 0.72 
8 ค่าใช้จ่ายในการขาย  82.75 
9 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  443.71 
 รวม 2,258.00 2,047.04 

10 รายได้เงินอุดหนุนรัฐบาล 245.60 245.60 
รวมทั้งสิ้น 2,503.60 2,292.64 
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แผนภาพที่ 4 เป้าหมายรายได้ – รายจ่าย ประจ าปี 2563 

 

รายละเอียดเป้าหมายรายได้จากการด าเนินงานประจ าปี 2563 รายส านัก 
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 
ออป.

เหนือบน 
ออป.

เหนือล่าง 
ออป.
กลาง 

ออป.
ตะวันออก
เฉียงเหนือ 

ออป.ใต้ ส.คช. ส.ธต. ส.บง. รวม 

1. ไม้สัก 223.81 143.89 31.10 26.58     425.38 
2. ไม้ยูคาลิปตัส  3.04 39.42 20.30     62.76 
3. ไม้ยางพารา/ไม้อื่น     24.14    24.14 
4. ผลผลิตยางพารา 2.24 1.61 41.00 132.29 149.19    326.33 
5. อุตสาหกรรมไม้ 228.23 55.20 77.50 6.04     366.97 
6. การท่องเท่ียว 9.46 2.00 0.50  0.12 36.01   48.09 
7. ซ้ือขายไม้แปรรูป 174.64 83.99 248.60 172.00 69.70    748.93 
8. ด าเนินการอื่น 5.31 2.36 10.25 0.36 61.91 3.00 152.19  155.19 
9. อื่น ๆ 1.62 0.13 0.75 1.65  0.84  2.30 3.14 
10. ไม้ป่านอกโครงการ 3.33 1.05 5.20 3.14     12.72 

รวมทั้งสิ้น 648.64 293.27 454.32 362.36 305.06 39.85 152.19 2.30 2,258.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 

แผนภาพที่ 5 เป้าหมายรายได้จากการด าเนินงานประจ าปี 2563 รายส านัก 
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2) เป้าหมายด้านการลงทุน ปี 2563 

ในปี 2563 อ.อ.ป. จัดท างบลงทุนจากเงินรายได้ เป็นจ านวน 329.212 ล้านบาท โดยมีแผนการเบิกจ่าย
จ านวน 297.188 ล้านบาท ดังนี้ 

หน่วย: บาท 
รายการ งบลงทุนทีไ่ด้รับ แผนการเบิกจ่าย 

งบลงทุนจากเงินรายได้ อ.อ.ป. 329,212,000.00 297,187,700.00 
1. งบลงทุนขออนุมัติรายป ี 2,000,000.00 2,000,000.00 

- ที่ดิน - - 
- สิ่งก่อสร้าง  - - 
- เครื่องจักร - - 
- เครื่องใช้ส านักงาน - - 
- ยานพาหนะ - - 
- ส ารองราคาในกรณีที่ราคาเปลี่ยนแปลง - - 
- ส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน 2,000,000.00 2,000,000.00 

2. งบประมาณลงทุนที่จดัท าเป็นแผนระยะยาว 327,212,000.00 295,187,700.00 
(1) แผนงานปลูกสร้างสวนป่า 327,212,000.00 295,187,700.00 

- สิ่งก่อสร้าง - - 
- เครื่องจักร 6,336,000.00 6,336,000.00 
- ยานพาหนะ - - 
- เครื่องใช้ส านักงาน/เคร่ืองมือเครื่องใช้ขนาดเล็ก - - 
- ลงทุนอ่ืน ๆ (แผนงานปลูกสร้างสวนปา่) 320,243,000.00 288,218,700.00 
- ส ารองราคาในกรณีที่ราคาเปลี่ยนแปลง 633,000.00 633,000.00 

รวมวงเงินลงทุนทั้งสิ้น 329,212,000.00 297,187,700.00 
 

1. ปลูกเสริมและพัฒนารื้อปลูกใหม่ 
 ปลูกเสริมไม้สักหลังการท าไม้รอบที่  2  7,806 ไร ่
 พัฒนารื้อปลูกใหม่ 

- ไม้สัก 1,918  ไร ่
- ไม้ยูคาลปิตัส 11,137  ไร ่
- ไม้ดีมีค่าผลสมไม้พลังงาน -      ไร ่
- ไม้อ่ืน ๆ 5,741  ไร ่
รวมพัฒนารื้อปลูกใหม่ 18,796  ไร ่

2. บ ารุงสวนปา่แปลงเก่าทุกชนิดไม้ 799,373  ไร ่
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3) เป้าหมายการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้. ปี 2563 
เป็นการด าเนินงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กร ให้  อ.อ.ป. เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง มีการ

บริหารจัดการที่ดีได้ รวมทั้งการพัฒนาให้พนักงานมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และพฤติกรรมตามที่องค์กร
คาดหวัง มีความผูกพัน แรงจูงใจและภาคภูมิใจในองค์กร สามารถปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ ให้องค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้บรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ “เป็นผู้น าจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับ
อุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก ในปี 2565” ดังนี้ 

(1) แผนจัดการผลผลิตจากสวนป่า 
(2) แผนงานพัฒนาการปลูกสร้างสวนป่า 
(3) แผนงานการระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า 
(4) แผนงานการจัดท าระบบ E - Commerce 
(5) แผนงานสร้างมูลค่าเพิ่มในธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ 
(6) แผนงานพัฒนาสินทรัพย์ของ อ.อ.ป. 
(7) แผนงานสร้างรายได้จากแหล่งท่องเที่ยว 
(8) แผนงานการพัฒนาตลาดเชิงรุก 
(9) แผนงานการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ 
(10) แผนงานการร่วมทุนกับภาคเอกชนและภาครัฐเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. 

4) แผนด าเนินงานด้านการสนองนโยบายภาครัฐและบริการเชิงสังคม  
เป็นการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์และการบริบาลช้างไทย 

รวมทั้งการแปรรูปไม้ของกลางที่ตกเป็นของแผ่นดินเพื่อสร้างพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า การเสริมสร้างมาตรฐานการปลูกสวน
ป่าเศรษฐกิจ เพื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การจัดท าระบบควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ (CoC) จาก
งบประมาณเงินอุดหนุนบางส่วนจากงบประมาณภาครัฐ และใช้พนักงานของ อ.อ.ป.และที่ตั้งของสวนป่า ของ อ.อ.ป. 
เป็นฐานในการด าเนินงาน ซึ่งมีแผนด าเนินงาน ดังนี้ 

 
รายการ เงินอุดหนุน (บาท) 

1. แผนงานยุทธศาสตร์เพื่อสนับสนุนด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 16,671,500.00 
1) โครงการจัดการป่าไม้อย่างยั่งยนืเพื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

- กิจกรรมเสริมสร้างมาตรฐานการปลูกสวนป่าเศรษฐกิจเพื่อเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (SFM) 

- กิจกรรมจัดท าระบบควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ (CoC) 
- กิจกรรมจัดท าฐานข้อมูลความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นทีส่วนปา่ 

14,741,000.00 
7,362,000.00 

 
5,000,000.00 
2,379,000.00 

2) โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพือ่ปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑ์ไม้สักให้มีคุณภาพ
ระดับสากลและรองรับการเข้าสูป่ระชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

- กิจกรรมเพิ่มศักยภาพอุตสาหกรรมไม้ด้วยการจัดการสวนปา่อยา่งยั่งยนื 

1,930,500.00 
 

1,930,500.00 
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รายการ เงินอุดหนุน (บาท) 
2. แผนงานยุทธศาสตร์สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และป้องกันการ
ท าลายทรัพยากรธรรมชาติ 

188,140,700.00 

1) โครงการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
- กิจกรรมส่งเสริมเกษตรกรปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกิจ 
- กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาป่าเศรษฐกิจ 

108,248,300.00 
89,444,600.00 
18,803,700.00 

2) โครงการการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่าเพื่อใช้ก่อสร้างอาคาร
พิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า 

- กิจกรรมเฝ้ารักษา แปรรูปไม้ และผลิตไม้ประสานนิ้วมือ 

8,798,400.00 
 

8,798,400.00 
3) โครงการช้างเลีย้งเพื่อการอนุรักษ์ 

- กิจกรรมดูแลช้างส าคัญจากส านกัพระราชวัง 
- กิจกรรมคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย 

71,094,000.00 
8,796,600.00 

62,297,400.00 
3. แผนงานพื้นฐานด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อม 15,959,500.00 

1) ผลผลติพื้นทีป่่าเพื่อการอนุรักษ์ 
- กิจกรรมปลูกสร้างสวนปา่และอนุรักษ์ฟื้นฟูพืน้ที่ปา่ต้นน้ าล าธาร 
- กิจกรรมปลูกหวายและไผ่ในพื้นทีส่วนปา่ เพื่อสง่เสริมความหลากหลายทางชนดิพนัธุ ์
- กิจกรรมอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมหายากในพื้นทีส่วนป่า 

15,959,500.00 
13,837,400.00 
1,782,000.00 

340,100.00 
4. แผนงานบุคลากรภาครัฐ 24,827,800.00 

1) รายการบุคลากรภาครัฐ 
- กิจกรรมบุคลากรภาครัฐอนุรักษ์ ฟื้นฟู และป้องกันทรัพยากรธรรมชาติ 

24,827,800.00 
24,827,800.00 

รวมทั้งสิ้น 4 แผนงาน/ 7 โครงการ/ผลผลติ 245,599,500.00 
 

 

s s s s s s 
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บทที่ 3  การวิเคราะห์สถานภาพของ อ.อ.ป. 
 
1.1 ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง (Strengths): 
1. บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญและประสบการด้านการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนและ

อุตสาหกรรมไม้พร้อมที่จะพัฒนาองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ตามวิสัยทัศน์ใหม่ ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
2. มีผลผลิตจากสวนป่า (ไม้สัก ยูคาลิปตัส ยางพารา) อยู่จ านวนมากและกระจายทั่วประเทศ ที่สามารถสร้าง

รายได้แล้ว และรองรับการผลิตอย่างต่อเนื่องในอุตสาหกรรมไม้ 
3. โครงสร้างองค์กรมีหน่วยงานกระจายอยู่ทั่วประเทศและมีบุคลากรประจ าอยู่ทุกหน่วยงาน 
4. องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ด าเนินธุรกิจไม้อย่างครบวงจร ตั้งแต่กระบวนการปลูก การเก็บเก่ียวผลผลิตจาก

สวนป่า การแปรรูปไม้ ผลิตภัณฑ์ และการจ าหน่วยผลผลิตต่างๆ 
5. มีทรัพย์สินและที่ดินกรรมสิทธิ์จ านวนมาก กระจายอยู่ในสถานที่พัฒนาและเจริญแล้ว สามารถพัฒนาและ

ใช้ประโยชน์เพื่อเป็นเหล่งรายได้ที่ยั่งยืนของ อ.อ.ป. 
6. มีช้างเลี้ยงจ านวนมาก ท าให้บุคลากรมีภูมิปัญญาและองค์ความรู้เกี่ยวกับช้าง สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน

การอนุรักษ์ช้างไทย อีกทั้งยังสามารถปรับปรุงให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ได้ 
7. สวนป่าที่อยู่กระจายตามจังหวัดต่างๆหลายแห่งมีศักยภาพเพียงพอที่จะพัฒนาให้เป็นแหล่งให้บริการ

ท่องเที่ยวได้ 

จุดอ่อน (Weaknesses): 
1. ด้านการผลิต ผลผลิตสวนป่าต่อหน่วยพื้นที่อยู่ในระดับต่ า คุณภาพวัตถุดิบไม่สม่ าเสมอ เนื่องจากการปลูก

สร้างสวนป่าไม่มุ่งเน้นก าไรสูงสุด โดยมุ่งเน้นด้านการปลูกป่าอนุรักษ์เพื่อเพิ่มพื้นที่ป่าและด าเนินงานเชิงสังคมควบคู่ไป
ด้วย ท าให้ไม่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มต่อหน่วยพื้นที่ได้เท่าที่ควร จึงมีต้นทุนในการด าเนินการสูง  

2. ด้านการวิจัยและพัฒนา ขาดการวิจัยและพัฒนาด้านสวนป่า ด้านวัตถุดิบ ด้านอุตสาหกรรมไม้ ด้าน
การตลาดเชิงรุก ขาดการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ทันสมัย และมีความหลากหลายตรงตามความต้องการของลูกค้าและ
ตลาด เพื่อเพิ่มยอดจ าหน่ายและการสร้างมูลค่าเพิ่มจากไม้ท่อนสวนป่า 

3. ด้านการลงทุน ขาดการลงทุนในด้านเครื่องจักร อุปกรณ์ที่ทันสมัย เทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อเพิ่มผลผลิต ลดการ
สูญเสียในกระบวนการผลิต และสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้ามาเป็นเวลานาน 

4. ด้านการเงิน ขาดสภาพคล่องทางการเงิน ขาดประสิทธิภาพในการหาแหล่งเงินลงทุน ขาดบุคลากรที่
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านการเงินและการหาแหล่งเงินทุนในการลงทุนสร้างผลผลิตในระยะยาว ขาดการบริหารสินทรัพย์ที่
มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

5. ด้านการบริหารบุคคล โครงสร้างองค์กรมีหน่วยงานสนับสนุนมากและล าดับการบังคับบัญชามากระเบียบ 
ข้อบังคับไม่เอ้ืออ านวยในการท างานเชิงรุก ท าให้มีขั้นตอนมากและล่าช้า บุคลากรขาดความเชื่อมั่นในองค์กร ขาดขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงาน ขาดแผนงานบริหารพนักงานที่มีศักยภาพสูงและผู้บริหารส่วนใหญ่ขาดความรู้ความ
เชี่ยวชาญ ประสบการณ์ด้านวิชาชีพอื่นๆ นอกจากด้านวนศาสตร์ 

6. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ขาดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใช้ในการบริหารจัดการและการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร ไม่มีการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง การขนส่ง การกระจายสินค้าเพิ่มการจ าหน่ายตามจุดต่างๆ 
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1.2 ปัจจัยภายนอก 
โอกาส (Opportunities) 
1. กระแสการตื่นตัวด้านการอนุรักษ์ และฟื้นฟูสภาพแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติของโลกท าให้

ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งเป็นตลาดน าเข้าไม้ที่ส าคัญ กีดกันการน าเข้าผลิตภัณฑ์ไม้ที่ใช้วัตถุดิบจากป่าธรรมชาติและ
ประเทศเพื่อนบ้านหลายประเทศ ห้ามการส่งออกไม้ซุงที่ท าออกจากป่าธรรมชาติ เป็นการสร้างโอกาสให้ อ.อ.ป.  
ในการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนตามมาตรฐานของโลก เพื่อตอบสนองความต้องการใช้ไม้จากป่าปลูก
ภายในประเทศ และการส่งออกไปจ าหน่ายต่างประเทศ รวมทั้งโอกาสในการขอรับเงินสนับสนุนในการเพิ่มพื้นที่ป่า
ธรรมชาติ เพื่อลดภาวะโลกร้อน 

2. สถานการณ์ด้านพลังงาน และเชื้อเพลิง โดยเฉพาะน้ ามันเชื้อเพลิงมีราคาสูงขึ้น ประกอบกับเป็น
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ใช้แล้วหมดไป ท าให้ประชาชนต้องการพลังงาน ทดแทนที่ปลอดภัยเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม เช่น พืชน้ ามัน เชื้อเพลิงชีวมวลจากไม้ กระตุ้นให้ภาครัฐส่งเสริมการปลูกสวนป่าเศรษฐกิจอย่างจริงจังและ
เร่งด่วน เพื่อใช้เป็นพลังงานทางเลือกทดแทนน้ ามัน ใช้พลังงานชีวมวลผลิตกระแสไฟฟ้า แทนการผลิตไฟฟ้าโดยใช้น้ ามัน 

3. อ.อ.ป. เป็นหน่วยงานเดียวที่ได้กรรมสิทธิ์ในการส่งไม้สักท่อนออกจ าหน่ายนอกประเทศได้ และได้สิทธิ์ใน
การใช้ประโยชน์ไม้ในพื้นที่โซนป่าเศรษฐกิจ 

4. อ.อ.ป. ใช้ช้างในการท าไม้มาเป็นระยะเวลานาน ท าให้มีองค์ความรู้ ภูมิปัญญาด้านการคล้องช้าง ดูแล
รักษาสุขภาพช้างเป็นอย่างดี ประกอบกับกระแสสังคมเรื่องการอนุรักษ์ช้าง ซึ่งเป็นสัตว์สัญลักษณ์ของประเทศ
ท าให้ อ.อ.ป. มีบทบาทในเร่ืองการอนุรักษ์และบริบาลช้างเลี้ยงมากข้ึน 

5. การเปิด AEC จะเป็นโอกาสให้ อ.อ.ป. ขยายการผลิตและการด าเนินงาน ซึ่งจะสามารถท าให้กู้เงินเพิ่มข้ึนได้
และสามารถของบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาลมาด าเนินการได้ 

อุปสรรค (Threats): 
1. กระแสอนุรักษ์รุนแรงในปัจจุบัน คนไทยไม่เข้าใจความหมายเรื่องป่าเศรษฐกิจ มองการใช้ประโยชน์ไม้เป็น

การท าลายป่า และภาพลักษณ์ในอดีตของ อ.อ.ป. คือการตัดไม้ท าลายป่า 
2. คู่แข่งด้านอุตสาหกรรมไม้เอกชนมีเงินทุน และเทคโนโลยีที่ดีกว่า 
3. ไม้ยูคาลิปตัส มีราคาถูก เนื่องจากถูกก าหนดราคาจากผู้ประกอบการเอกชนรายใหญ่ 
4. กฎระเบียบด้านป่าไม้ที่ใช้อยู่ในปัจจุบันไม่เอ้ืออ านวยต่อธุรกิจอุตสาหกรรมป่าไม้ ไม่สามารถจัดการสวนป่า

ไม้เศรษฐกิจ และใช้ประโยชน์ไม้จากสวนป่าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ปัญหาขัดแย้งกับชุมชน ซึ่งต้องการพื้นที่ป่าไม้ใช้เป็นที่ท ากิน ชุมชนมีการขยายตัวแต่พื้นที่มีจ ากัดจึงเกิดข้อ

ขัดแย้งกับการปลูกสวนป่าไม้เศรษฐกิจของ อ.อ.ป 

ผลจากการประเมินปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในโดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร สรุปได้ว่า
สถานภาพขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ในปัจจุบันอยู่ในช่วงฟื้นตัว อ.อ.ป. ต้องปรับกระบวนการภายในทั้งเรื่อง
โครงสร้าง องค์กร ต้องพัฒนาบุคลากร ข้อมูลสารสนเทศ และต้องเร่งพัฒนาสวนป่าควบคู่กับอุตสาหกรรมไม้ และต้อง
เพิ่มบทบาทด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และบริการสังคมจากเดิมที่เคยปฏิบัติเป็นปกติอยู่แล้วให้มากขึ้น พร้อมทั้ง
เผยแพร่ให้สังคมรับรู้ ซึ่งต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและทักษะหลายด้านในการท างานแบบมีส่วนร่วม
ของทุกระดับ โดยการระดมความคิดเห็นของผู้บริหารทุกฝ่ายการสร้างวัฒนธรรมใหม่ที ่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 



แผนการด าเนนิงานขององคก์ารอตุสาหกรรมปา่ไม ้ป ี2563 

บทที ่3  การวเิคราะหส์ถานภาพขององคก์ร  21 

 

(Learning Organization) ซึ่งต้องอาศัยผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เปลี่ยน
บทบาทการบริหารแบบใหม่โดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
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บทที่ 4  แผนยทุธศาสตร์ 
 

ในปี พ.ศ. 2552 อ.อ.ป. ได้จัดท ำแผนยุทธศำสตร์และแผนระยะสั้นเพื่อฟื้นฟูกิจกำร ใช้เป็นกรอบในกำร
ด ำเนินงำนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2552 – 2557 ซึ่งแผนยุทธศำสตร์ดังกล่ำวได้สิ้นสุดลงแล้วในปี 2557 ประกอบกับ อ.อ.ป. 
จ ำเป็นต้องปรับเปลี่ยนบทบำทกำรด ำเนินงำน ตำมสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งสภำวะกำรแข่งขันใน
อุตสำหกรรมที่เพิ่มขึ้นของประเทศ เพื่อให้องค์กรสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้ง และสำมำรถด ำรงอยู่ได้อย่ำง
มีเสถียรภำพ จึงจ ำเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ แผนยุทธศำสตร์ขององค์กรใหม่ รวมถึงปรับแนวทำงกำรด ำเนินงำน
ให้เป็นงำนเชิงรุกมำกขึ้น จึงได้จ้ำงที่ปรึกษำจำกสถำบันวิจัยและให้ค ำปรึกษำแห่งมหำวิทยำลัย ธรรมศำสตร์ จัดท ำ
วิสัยทัศน์ แผนยุทธศำสตร์ของ อ.อ.ป. ปี 2558 – 2562 ซึ่งสถำบันวิจัยฯ ได้ด ำเนินกำรศึกษำภำรกิจ บทบำทของ  
อ.อ.ป. กำรรับฟังควำมเห็นผู้บริหำรระดับต้น ระดับกลำงและระดับสูง มีกำรประชุมสัมมนำกับหน่วยงำนต่ำงๆ ของ  
อ.อ.ป. รวมถึงกำรศึกษำข้อมูลกำรด ำเนินงำนของ อ.อ.ป. ตำมภูมิภำคต่ำงๆ และให้ผู้บริหำรและพนักงำน มีส่วนร่วมใน
กำรวิเครำะห์ข้อมูลและกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ ในทุกขั้นตอน สถำบันวิจัยฯ ได้เข้ำพบเพื่อรับฟังนโยบำยจำก
ปลัดกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นประธำนคณะกรรมกำรของ อ.อ.ป. ในขณะนั้น นอกจำกนี้ 
อ.อ.ป. ได้ยื่นข้อเสนอร่ำงแผนยุทธศำสตร์ ให้กับหน่วยงำนภำยนอกได้เสนอข้อคิดเห็นด้วย เช่น ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (สศช.) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ ( สคร.) 
กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม กรมป่ำไม้ เป็นต้น โดยวิสัยทัศน์และยุทธศำสตร์ของ อ.อ.ป.  
ปี 2558 - 2562 ที่จัดท ำ ได้มุ่งเน้นกำรเพิ่มสัดส่วนกำรด ำเนินงำนด้ำนอุตสำหกรรมเพิ่มมูลค่ำไม้ในห่วงโซ่กำรผลิตไม้
มำกขึ้น และเพิ่มประสิทธิภำพขององค์กร โดยยังคงพันธกิจหลักตำมวัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้งองค์กร และ
คณะกรรมกำรของ อ.อ.ป. ได้ให้ควำมเห็นชอบแผนยุทธศำสตร์แล้ว ในกำรประชุมคณะกรรมกำรของ อ.อ.ป. ครั้งที่ 
5/2557 เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกำยน 2557 

ต่อมำ ในกำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรของ อ.อ.ป. ประจ ำปี 2558  ผู้บริหำรของ อ.อ.ป. ได้พิจำรณำเห็น
ว่ำแผนยุทธศำสตร์ อ.อ.ป. ปี 2558 - 2562 มุ่งเน้นเฉพำะกำรพัฒนำธุรกิจหลักด้ำนกำรผลิตและจ ำหน่ำยไม้สวนป่ำ
และอุตสำหกรรมไม้ และกำรพัฒนำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเท่ำนั้น ซึ่งยังไม่ครอบคลุมวัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้ง 
และพันธกิจขององค์กรทุกด้ำน รวมทั้งยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ แผนปฏิบัติกำรที่ส ำคัญของ อ.อ.ป. ยังขำดในส่วนที่
องค์กำรต้องมีบทบำทกำรสร้ำงควำมสมดุลของกำรด ำเนินงำนทั้งในฐำนะที่เป็น รัฐวิสำหกิจและในฐำนะผู้ประกอบกำร
ธุรกิจ ซึ่งกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมได้ก ำหนดบทบำทที่คำดหวังกับ อ.อ.ป. ใหม่ จึงจ ำเป็นต้องมีกำร
ทบทวนวิสัยทัศน์และแผนยุทธศำสตร์ อ.อ.ป.ปี 2558 - 2562 ใหม่ เพื่อให้มีควำมครบถ้วนสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ซึ่งต่อมำ  
อ.อ.ป. ได้แต่งตั้งคณะท ำงำนเพื่อปรับปรุงวิสัยทัศน์ และยุทธศำสตร์ อ.อ.ป. ขึ้นมำใหม่ อ.อ.ป. จึงใช้ยุทธศำสตร์ อ.อ.ป. 
ปี 2559 – 2564 ต่อมำในปี 2560 อ.อ.ป. ได้ปรับปรุงยุทธศำสตร์ใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย
ภำครัฐ ซึ่งก ำหนดยุทธศำสตร์รัฐวิสำหกิจ สำขำทรัพยำกรธรรมชำติ โดย อ.อ.ป. ได้ปรับปรุงยุทธศำสตร์ให้สอดคล้อง
กับโครงกำร/กิจกรรมในยุทธศำสตร์องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ ปี 2559 - 2564 ทั้งนี้ได้เพิ่มโครงกำรใหม่ๆ เพื่อ
ขับเคลื่อนองค์กรตำมวิสัยทัศน์ “เป็นผู้น าจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก 
ในปี 2565” 
  



แผนการด าเนนิงานขององคก์ารอตุสาหกรรมปา่ไม ้ป ี2563 

24  บทที ่4  แผนยทุธศาสตร ์

4.1 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนด าเนินงานประจ าปี 2563 

อ.อ.ป. ได้น้อมน ำพระรำชด ำรัสพระบำทสมเด็จพระ เจ้ำอยู่ หัวรัชกำลที่  9 สมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิติ์  
พระบรมรำชินีนำถ พระบรมรำชชนนีพันปีหลวง และพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ 
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกำลที่ 10 ที่ทรงมีพระรำชปณิธำน อันแน่วแน่ในกำรทรงงำน เพื่อจะสืบสำน รักษำ และต่อ
ยอดโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ และแนวพระรำชด ำริต่ำง ๆ ของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว รัชกำลที่ 9 
มำเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนและยึดถือ แผนและนโยบำยของชำติในทุกระดับที่เกี่ยวข้อง อำทิ นโยบำยรัฐบำล  
(พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชำ) ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ยุทธศำสตร์กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579) และยุทธศำสตร์รัฐวิสำหกิจ สำขำทรัพยำกรธรรมชำติ ขององค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ ปี พ.ศ. 2561 – 2565 

พระรำชด ำรัสพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวรัชกำลที่ 9 

- “องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ในฐานะที่มีหน้าที่ท าไม้โดยตรงควรจะได้ช่วยเหลือรัฐในการปลูกสร้างสวนป่า
อีกแรงหนึ่ง” 

- “เจ้ำหน้ำที่ป่ำไม้ควรจะปลูกต้นไม้ลงในใจคนเสียก่อน แล้วคนเหล่ำนั้นก็พำกันปลูกต้นไม้ลงบนแผ่นดิน และ
รักษำต้นไม้ด้วยตนเอง” 

พระรำชด ำรัส สมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิติ์ พระบรมรำชินีนำถ พระบรมรำชชนนีพันปีหลวง วันที่ 20 ธันวำคม 2525 
“พระเจ้ำอยู่หัวเป็นน้ ำ ฉันจะเป็นป่ำ ป่ำที่ถวำยควำมจงรักภักดีต่อน้ ำ พระเจ้ำอยู่หัวสร้ำงอ่ำงเก็บน้ ำ ฉันจะสร้ำงป่ำ” 

- แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรเจริญเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน เป้ำหมำยที่ 1 
พัฒนำและฟื้นฟูฐำนทรัพยำกรธรรมชำติ เพิ่มพื้นที่ปำไม้เพื่อกำรอนุรักษ์ ป่ำเศรษฐกิจ และป่ำชำยเลน ลดกำรสูญเสีย
ควำมหลำยหลำยทำงชีวภำพ แก้ไขปัญหำกำรบุกรุกที่ดินของรัฐ และจัดที่ดินท ำกินให้ผู้ยำกไร้โดยให้สิทธิร่วม โดยมี
โครงกำรส่งเสริมกำรปลูกป่ำไม้เศรษฐกิจมีค่ำระยะยำว โดยมีสำระส ำคัญ คือ ส่งเสริมกำรปลูกไม้มีค่ำทำงเศรษฐกิจ
ระยะยำว พัฒนำกำรปลูกสร้ำงสวนป่ำและระบบกำรจัดกำรสวนป่ำอย่ำงยั่งยืน และพัฒนำอุตสำหกรรมไม้มีค่ำ ตลอด
ทั้งห่วงโซ่กำรผลิต โดยรัฐมีบทบำทในกำรสนับสนุนและก ำหนดแรงจูงใจ ก ำหนดเขตพื้นที่ที่เหมำะสมและมีศักยภำพ
เชิงภูมินิเวศ พัฒนำตลำดกลำงค้ำไม้ และพัฒนำระบบโลจิสติกส์ กำรขนส่งไม้ สนับสนุนกลไกทำงกำรเงิน อำทิ 
พันธบัตรป่ำไม้ ธนำคำรต้นไม้ หรือ กองทุนส่งเสริมกำรปลูกป่ำ และสนับสนุนกำรศึกษำวิจัย ทั้งด้ำนกำรพัฒนำ 
คุณภำพสำยพันธุ์ และกำรพัฒนำนวัตกรรม เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มจำกไม้ รื้อฟื้นกำรใช้ประโยชน์จำกไม้ในงำนด้ำน
อนุรักษ์ กำรสร้ำงบ้ำนเรือน วัด และสถำนที่ส ำคัญ และผลิตภัณฑ์ไม้แกะสลักที่เป็นศิลปะประจ ำชำติ 

โครงกำรมีเป้ำหมำยที่จะเพิ่มพื้นที่ป่ำเศรษฐกิจให้ได้ร้อยละ 15 ของพื้นที่ประเทศ โดยมีพื้นที่อนุรักษ์ 
ร้อยละ 25 

- ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) (ยุทธศำสตร์ที่ 5) 

ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่
ส ำคัญเพื่อน ำไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งด้ำนสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมำภิบำล และ
ควำมเป็นหุ้นส่วนควำมร่วมมือระหว่ำงกันทั้งภำยในและภำยนอกประเทศอย่ำงบูรณำกำร ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งในกำร
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ก ำหนดกลยุทธ์และแผนงำน และกำรให้ทุกฝ่ำยที่เก่ียวข้องได้เข้ำมำมีส่วนร่วมในแบบทำงตรงให้มำกที่สุดเท่ำที่จะเป็นไป
ได้ โดยเป็นกำรด ำเนินกำรบนพื้นฐำนกำรเติบโตร่วมกัน ไม่ว่ำจะเป็นทำงเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภำพชีวิต โดยให้
ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงสมดุลทั้ง 3 ด้ำน อันจะน ำไปสู่ควำมยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่ำงแท้จริง ประเด็นที่ส ำคัญ ได้แก่ 

1. สร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
2. สร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภำคทะเล 
3. สร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภำพภูมิอำกำศ 
4. พัฒนำพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสำหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นควำมเป็นเมืองที่เติบโต

อย่ำงต่อเนื่อง 
5. พัฒนำควำมมั่นคงน้ ำ พลังงำน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
6. ยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อก ำหนดอนำคตประเทศ 

- ยุทธศำสตร์กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 

วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้วด้วยกำรพัฒนำตำมหลัก
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง” 

- แผนยุทธศำสตร์รัฐวิสำหกิจ สำขำทรัพยำกรธรรมชำติของ อ.อ.ป. ปี 2561 - 2565 

อ.อ.ป. ได้ปรับปรุงแผนยุทธศำสตร์รัฐวิสำหกิจ สำขำทรัพยำกรธรรมชำติของ อ.อ.ป. ปี พ.ศ. 2561 
– 2565 โดยพิจำรณำปรับปรุงกิจกรรม/โครงกำร ในแต่ละยุทธศำสตร์ ตำมควำมเห็นและข้อเสนอแนะของที่ประชุม
ร่วมกันระหว่ำงส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ, ส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 
และกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เมื่อวันที่ 10 พฤษภำคม 2561 ตำมหนังสือส ำนักงำนคณะกรรมกำร
รัฐวิสำหกิจ ที่ กค 0819.2/3972 ลงวันที่ 31 กรกฎำคม 2561 เพื่อให้ อ.อ.ป. น ำไปประกำรพิจำรณำในกำรจัดท ำแผน
วิสำหกิจ/แผนธุรกิจ ปี 2562 ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์รัฐวิสำหกิจ สำขำทรัพยำกรธรรมชำติ ของ อ.อ.ป. โดย
คณะกรรมกำรของ อ.อ.ป. ในกำรประชุม ครั้งที่ 8/2561 เมื่อวันที่ 21 สิงหำคม 2561 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบกำรปรับปรุง
แผนยุทธศำสตร์รัฐวิสำหกิจ สำขำทรัพยำกรธรรมชำติของ อ.อ.ป. 

เพื่อให้ อ.อ.ป. สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนปี 2563 ได้ อ.อ.ป. จึงต้องด ำเนินงำนตำมแผน
ยุทธศำสตร์รัฐวิสำหกิจ สำขำทรัพยำกรธรรมชำติ ขององค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ ปี พ.ศ. 2561  – 2565 จ ำนวน  
5 ยุทธศำสตร ์

4.3 บทบาทในการด าเนินงานของ อ.อ.ป. 
1) บทบาทในฐานะรัฐวิสาหกิจ 

อ.อ.ป. เป็นรัฐวิสำหกิจภำยใต้กำรก ำกับดูแลของกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม และ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) กระทรวงกำรคลัง ต้องมีบทบำทในกำรสนับสนุนและด ำเนินงำน
ตอบสนองตำมนโยบำยที่ส ำคัญภำครัฐที่เชื่อมโยงกับพันธกิจของ อ.อ.ป. ในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และ
ด้ำนควำมมั่นคง เช่น นโยบำยรัฐบำล กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงกำรคลัง (ส ำนั กงำน
คณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ) และแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ รวมถึงแผนและนโยบำยระดับชำติ
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องมีบทบำทด ำเนินงำนตำมพันธกิจหลักที่สอดคล้อง และเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของกำร
จัดตั้ง อ.อ.ป. 
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(1) บทบาทในการตอบสนองตามนโยบายภาครัฐ 
1. ด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกร และกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์กับกำรใช้

ประโยชน์อย่ำงยั่งยืนโดยมีกำรฟื้นฟูทรัพยำกรป่ำไม้อนุรักษ์และจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้อย่ำงสมดุลและยั่งยืน เพิ่มพื้นที่
ป่ำเศรษฐกิจและส่งเสริมกำรปลูกไม้มีค่ำทำงเศรษฐกิจในพื้นที่ของรัฐและเอกชน เพื่อลดแรงกดดันในกำรตัดไม้จำกป่ำ
ธรรมชำติมำใช้ประโยชน์ รวมทั้งมีศักยภำพและควำมพร้อมในกำรตอบสนองนโยบำยส ำคัญของภำครัฐ ที่เชื่อมโยงกับ
พันธกิจของ อ.อ.ป. ทั้งในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และควำมมั่นคง เช่น กำรใช้ประโยชน์ไม้ของกลำง กำร
จัดกำรที่ดินให้รำษฎร ผู้ยำกไร้อย่ำงยั่งยืน และเป็นผู้น ำในกำรอนุรักษ์และบริบำลช้ำงเลี้ยงของไทย และภูมิภำคอำเซียน 

2. ด้ำนกำรเพิ่มศักยภำพของเศรษฐกิจของประเทศ มีกำรบริหำรจัดกำรแหล่งท่องเที่ยว เชิงนิเวศที่มี
คุณภำพและชุมชนมีส่วนร่วม ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจชุมชนอย่ำงยั่งยืน โดยพัฒนำแหล่งท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ในพื้นที่สวนป่ำเศรษฐกิจของ อ.อ.ป. ให้ได้มำตรฐำน เน้นกำรให้ควำมรู้และเพิ่มมำตรฐำนควำมปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินของนักท่องเที่ยว กำรควบคุมกำรบริกำรให้มีคุณภำพ ก ำหนดรำคำที่เป็นธรรม ตลอดจนมีกำรอ ำนวย
ควำมสะดวกในด้ำนต่ำงๆ แก่นักท่องเที่ยว 

3. ด้ำนกำรส่งเสริมบทบำทและกำรใช้โอกำสในประชำคมอำเซียน โดยกำรพัฒนำศักยภำพในกำร
แข่งขันของผู้ประกอบกำรด้ำนป่ำเศรษฐกิจและอุตสำหกรรมไม้ ส่งเสริมกำรวำงระบบกำรจัดกำรสวนป่ำเศรษฐกิจ
อย่ำงยั่งยืน ควบคู่ไปกับกำรดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อมให้ได้รับมำตรฐำนสำกล จัดท ำระบบควบคุมกำรเคลื่อนย้ำยของ
สินค้ำไม้เข้ำสู่โรงงำนอุตสำหกรรมไม้ และปรับปรุงมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ไม้ให้มีคุณภำพ ให้สินค้ำจำกป่ำเศรษฐกิจและ
อุตสำหกรรมไม้สำมำรถแข่งขันในธุรกิจได้  

1.2 บทบาทการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก ที่สอดคล้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง อ.อ.ป. 
อ.อ.ป. จ ำเป็นต้องด ำเนินธุรกิจสร้ำงรำยได้ให้องค์กร ให้องค์กรมีก ำไรและสำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำง

ยั่งยืน ไม่พึ่งพำงบประมำณสนับสนุนจำกรัฐบำลและเพิ่มมูลค่ำกิจกำรมีรำยได้น ำส่งภำครัฐ/กระทรวงกำรคลัง ดังนี้ 
1. พัฒนำที่ดินสวนป่ำให้เป็นสวนป่ำเศรษฐกิจอย่ำงยั่งยืน ใช้ประโยชน์พื้นที่ป่ำเศรษฐกิจตำมศักยภำพ

สวนป่ำ เป็นผู้น ำกำรผลิตไม้สวนป่ำเศรษฐกิจที่มีคุณภำพ ท ำให้ประเทศลดกำรใช้ไม้จำกป่ำธรรมชำติ ตอบสนองควำม
ต้องกำรของตลำดทั้งในและนอกประเทศ ร่วมกับกำรสร้ำงงำนสร้ำงรำยได้จำกกำรปลูกป่ำเศรษฐกิจอย่ำงยั่งยืนให้กับ
รำษฎรและชุมชนท้องถิ่น 

2. ส่งเสริมกำรปลูกไม้เศรษฐกิจและส่งเสริมชุมชนท้องถิ่นด้ำนอุตสำหกรรมไม้ ให้รำษฎรในชุมชน
ท้องถิ่นและภำคเอกชนปลูกป่ำเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น เพื่อให้มีผลผลิตที่เพียงพอต่อควำมต้องกำรของผู้บริโภค ลดกำรน ำไม้
เข้ำจำกต่ำงประเทศมำใช้สอยและสร้ำงรำยได้จำกธุรกิจป่ำเศรษฐกิจ ทดแทนพืชเกษตรที่มีผลผลิตล้นตลำดและรำคำที่
ตกต่ ำ รวมทั้งกำรจัดตั้งศูนย์ถ่ำยทอดเทคโนโลยีปรับปรุงมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ ไม้สัก เพื่อเป็นศูนย์ในกำรพัฒนำฝีมือ
แรงงำนท้องถิ่น ในกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มวัตถุดิบ พัฒนำผลิตภัณฑ์ไม้และอ่ืนๆ 

3. วิจัยพัฒนำกำรปลูกและใช้ประโยชน์ไม้จำกป่ำเศรษฐกิจ เป็นกำรพัฒนำปรับปรุงกำรปลูกสวนป่ำ
เศรษฐกิจ และกำรใช้ประโยชน์ให้มีประสิทธิภำพมำกข้ึน พัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรพื้นที่สวนป่ำ ให้กำรปลูกสวนป่ำ
เศรษฐกิจมีผลผลิตสูง มีคุณภำพ มีวิธีกำรจัดกำรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และใช้ประโยชน์ไม้เศรษฐกิจได้หลำกหลำย
ขึ้น เพื่อเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจอย่ำงหลำกหลำยและเต็มศักยภำพ โดยค ำนึงถึงแนวโน้มทำงธุรกิจ 
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4. พัฒนำชุมชนท้องถิ่นโดยใช้สวนป่ำเป็นฐำน อ.อ.ป. ด ำเนินธุรกิจปลูกสวนป่ำเศรษฐกิจ ในทุกภูมิภำค
ทั่วประเทศ ประกอบกับชุมชนท้องถิ่นมีวิถีชีวิตอยู่ร่วมกับพื้นที่ป่ำไม้และใช้ประโยชน์ต่ำงๆ จำกป่ำไม้ในกำรด ำรงชีวิตอยู่
แล้ว กำรใช้สวนป่ำเป็นฐำนในงำนด้ำนพัฒนำชุมชนท้องถิ่นจะท ำให้ชุมชนมีคุณภำพชีวิต มีรำยได้และสิ่งแวดล้อมที่ดีขึ้น 
และใช้พื้นที่สวนป่ำเศรษฐกิจเพื่อประโยชน์สูงสุดในกำรด ำเนินธุรกิจ เช่น กำรปลูกไม้พลังงำนเป็นต้น 

5. พัฒนำธุรกิจบริกำรท่องเที่ยวอย่ำงครบวงจร เป็นกำรบริกำรท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในสวนป่ำ
เศรษฐกิจและที่สถำบันคชบำลแห่งชำติในพระอุปถัมภ์ฯ ให้ได้มำตรฐำนในกำรให้บริกำร ทั้งควำมสะดวกสบำย  
ควำมสวยงำมของบ้ำนพัก ระบบกำรให้บริกำร รวมถึงกำรประชำสัมพันธ์และกำรจัดโปรโมชั่น 

6. ฟื้นฟูทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีกำรดูแลช้ำงส ำคัญจำกส ำนักพระรำชวัง ดูแล
รักษำพยำบำลช้ำงเลี้ยงไทยในประเทศ ตลอดจนเป็นผู้น ำในกำรอนุรักษ์คุ้มครองและบริบำลช้ำงเลี้ยงของไทยและ
ภูมิภำคอำเซียน ให้ช้ำงเลี้ยงไทยมีคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้น สำมำรถสร้ำงมูลค่ำทำงด้ำนเศรษฐกิจและสังคมได้ ฟื้นฟู
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม โดยกำรเพิ่มพื้นที่ป่ำเศรษฐกิจและน ำระบบกำรบริหำรจัดกำรสวนป่ำเศรษฐกิจ
ตำมมำตรฐำนกำรจัดกำรป่ำไม้อย่ำงยั่งยืนมำด ำเนินกำร 

7. พัฒนำอุตสำหกรรมไม้ ธุรกิจแปรรูปไม้ โดยลงทุนพัฒนำเครื่องจักรที่ทันสมัยและระบบท ำงำนที่ดี 
เพื่อเพิ่มคุณภำพและปริมำณกำรผลิตสินค้ำ รวมทั้งกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่ต้องกำรของตลำดและเพื่อเพิ่ม
มูลค่ำให้ผลิตภัณฑ์จำกสวนป่ำ สร้ำงรำยได้ให้องค์กรมีสภำพคล่อง 

2) บทบาทในฐานะผู้ประกอบการ 
อ.อ.ป. เป็นรัฐวิสำหกิจ ที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) ก ำหนดให้ต้องบริหำรจัดกำร

องค์กรให้เกิดรำยได้เพื่อเลี้ยงตนเอง ด ำเนินธุรกิจให้ผลประกอบกำรมีก ำไรตำมเหมำะสม และส่งรำยได้เข้ำรัฐโดยไม่
พึ่งพำงบประมำณสนับสนุนจำกภำครัฐ องค์กรจ ำเป็นต้องก ำหนดบทบำทให้มีควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันในธุรกิจ
อุตสำหกรรมไม้  โดยเป็นผู้น ำกำรผลิตไม้สวนป่ำที่มีคุณภำพ ตอบสนองควำมต้องกำรใช้ไม้ของตลำดทั้งภำยในและ
ภำยนอกประเทศ ด้วยกำรพัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรพื้นที่สวนป่ำ พัฒนำอุตสำหกรรมไม้ กำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มวัตถุดิบ 
พัฒนำผลิตภัณฑ์ไม้และอ่ืนๆ และเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจอย่ำงหลำกหลำยเต็มศักยภำพ โดยค ำนึงถึงแนวโน้มและทิศทำง
เศรษฐกิจ หำพันธมิตรธุรกิจอย่ำงครบวงจรเพื่อสร้ำงรำยได้และเพิ่มส่วนแบ่งกำรตลำด รวมทั้งมีควำมสำมำรถในกำร
หำประโยชน์จำกตลำดอุตสำหกรรมไม้ที่มีอยู่เดิม และมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงตลำดใหม่ มีระบบบริหำรจัดกำร
ภำยในองค์กรที่ดีและมีประสิทธิภำพ  มีกำรควบคุมต้นทุนที่ดี และมีกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มในสินค้ำและบริกำรและต้องมี
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี อันเป็นปัจจัยหลักในกำรเสริมสร้ำงให้องค์กรสร้ำงฐำนของกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนเพื่อให้ผู้มี
ส่วนได้เสีย/หรือลูกค้ำเกิดควำมมั่นใจและพึงพอใจในองค์กรมำกที่สุด 

4.3 ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ อ.อ.ป. 

เพื่อให้ อ.อ.ป. สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนปี 2563 ได้ อ.อ.ป. จึงต้องด ำเนินงำนตำมแผน
ยุทธศำสตร์รัฐวิสำหกิจ สำขำทรัพยำกรธรรมชำติ ขององค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ ปี พ.ศ. 2561  – 2565 จ ำนวน  
5 ยุทธศำสตร์ ดังนี้ 
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1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 ก ำหนดบทบำทรัฐวิสำหกิจให้ชัดเจนเพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำติ 
1.1 กลยุทธ์ ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรอนุรักษ์ วิจัย กำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ และพัฒนำแหล่งเรียนรู้

ของประชำชน รวมถึงสร้ำง/แบ่งปันองค์ควำมรู้ให้ประชำชน 
 โครงกำรจัดตั้งศูนย์กำรเรียนรู้ด้ำนทรัพยำกรป่ำไม้ 
- แผนงำนกำรจัดตั้งศูนย์ถ่ำยทอดเทคโนโลยีเพื่อปรับปรุงมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ไม้จำกป่ำปลูก 
- แผนงำนศูนย์กำรเรียนรู้ไม้ยำงนำรำชำแห่งไพร 
- แผนงำนศูนย์กำรเรียนรู้ไม้ดีมีค่ำ (ไม้พะยูง) 

 โครงกำรศึกษำวิจัยเพื่อพัฒนำธุรกิจของ อ.อ.ป. (กำรปลูกสร้ำงสวนป่ำ/อุตสำหกรรมไม้/ท่องเที่ยว) 
 โครงกำรบริหำรจัดกำรพื้นที่สวนป่ำเพื่อกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 
- แผนงำนกำรบริหำรจัดกำรพื้นที่อนุรักษ์ในสวนป่ำ 
- แผนงำนปลูกสร้ำงสวนป่ำเพื่อพื้นฟูพื้นที่ป่ำต้นน้ ำ 
- แผนงำนกำรปลูกหวำยและไผ่ในพื้นที่สวนป่ำ เพื่อส่งเสริมควำมหลำกหลำยทำงชนิดพันธุ์ 
- แผนงำนกำรอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมและหำยำกในพื้นที่สวนป่ำ 

 โครงกำรอนุรักษ์และบริบำลช้ำงไทย 
- แผนงำนดูแลช้ำงส ำคัญจำกส ำนักพระรำชวัง 
- แผนงำนคุ้มครองและอนุรักษ์ช้ำงไทย 

 โครงกำรดูแล ขนย้ำย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่ำ 
1.2 กลยุทธ์ ร่วมมือกับภำคธุรกิจ เพื่อน ำองค์ควำมรู้ไปต่อยอดใช้ประโยชน์ 

 โครงกำรขับเคลื่อนชุมชนไม้มีค่ำ 
1.3 กลยุทธ์ ส่งเสริมอำชีพทำงเลือก สร้ำงรำยได้ และพัฒนำคุณภำพชีวิต ของเกษตรกรด้วยกำรปลูกป่ำ

เศรษฐกิจ 
 โครงกำรเพิ่มพื้นที่ป่ำเศรษฐกิจ 
- แผนงำนจัดท ำแปลงสำธิตกำรปลูกบ ำรุงไม้เศรษฐกิจ 
- แผนงำนกำรส่งเสริมเกษตรกรปลูกบ ำรุงไม้เศรษฐกิจเพื่อสร้ำงอำชีพทำงเลือกให้รำษฎร/เอกชน 
- แผนงำนกำรแก้ไขปัญหำกำรบุกรุกพื้นที่สวนป่ำโดยรำษฎรมีส่วนร่วม 
- แผนงำนกำรพัฒนำพื้นที่สวนป่ำเพื่อเพิ่มผลผลิต 

 โครงกำรมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นในกำรปลูกสวนป่ำไม้เศรษฐกิจ 

2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหำรกำรลงทุนให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของประเทศ 
2.1 กลยุทธ์ บริหำรจัดกำรลงทุนให้เกิดประสิทธิภำพ 

 โครงกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรกำรลงทุนของ อ.อ.ป. ปี 2563 – 2565 
 โครงกำรจัดกำรประสิทธิภำพเชิงนิ เวศเศรษฐกิจขององค์กรเพื่อกำรพัฒนำที่ยั่ งยืน  

Eco – Efficiency 
2.2 กลยุทธ์ กำรจัดหำแหล่งเงินทุนที่เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจ 

 โครงกำรระดมทุนจำกพันธมิตรคู่ค้ำ 
 โครงกำรร่วมทุนกับภำคเอกชนและภำครัฐเพื่อพัฒนำธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลูกไม้เศรษฐกิจ/

อุตสำหกรรมไม้/ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ) 
 โครงกำรสร้ำงพันธมิตรทำงธุรกิจ 

3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงินเพื่อควำมยั่งยืนในระยะยำว 
3.1 กลยุทธ์ ฟื้นฟูฐำนะองค์กรเพื่อแก้ไขปัญหำทำงกำรเงิน 

 โครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำทำงกำรเงิน 
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3.2 กลยุทธ์ ปรับปรุงพัฒนำและขยำยกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงรำยได้เพิ่ม 
 โครงกำรกำรน ำระบบ EVM มำพัฒนำประสิทธิภำพกำรด ำเนินธุรกิจ 
 โครงกำรพัฒนำด้ำนธุรกิจป่ำไม้ 
- แผนงำนกำรจัดกำรสวนป่ำเศรษฐกิจอย่ำงยั่งยืน (SFM) 

 โครงกำรพัฒนำธุรกิจอุตสำหกรรมไม้ 
- แผนงำนกำรจัดท ำระบบกำรควบคุมกำรเคลื่อนย้ำยของสินค้ำไม้ (CoC) 
- แผนงำนสร้ำงมูลค่ำเพิ่มในธุรกิจอุตสำหกรรมไม้ 
- แผนงำนกำรพัฒนำตลำดเชิงรุก 

 โครงกำรพัฒนำระบบโลจิสติก 
- แผนงำนกำรจัดตั้งศูนย์รวบรวมและกระจำยสินค้ำ 
- แผนงำนกำรขนส่งและกระจำยสินค้ำ 

3.3 กลยุทธ์ บริหำรทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์เพื่อเป็นแหล่งรำยได้เพิ่มเติม 
 โครงกำรพัฒนำสนิทรัพย์ของ อ.อ.ป. 

4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนกำรใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ประเทศไทย 4.0 
และแผน DE 

4.1 กลยุทธ์ น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรมำใช้ในกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. 
 โครงกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรมำใช้ในกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินธุรกิจ

ของ อ.อ.ป. 
- แผนงำนจัดท ำระบบ E-Commerce 
- แผนงำนพัฒนำระบบฐำนข้อมูลลูกค้ำ 

4.2 กลยุทธ์ น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 
 โครงกำรจัดท ำแผนดิจิทลั อ.อ.ป. พ.ศ. 2562 - 2566 
- แผนงำนพฒันำระบบด้ำนเครือข่ำยระบบคอมพิวเตอร์ ควำมปลอดภัยด้ำนสำรสนเทศ 
- แผนงำนกำรบริหำรทรัพยำกรองค์กร (ERP : Enterprise Resource Planning) 
- แผนงำนกำรพฒันำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กร (กำรควบคุมภำยใน/EVM/กำร

ประเมินผลกำรด ำเนนิงำนของ อ.อ.ป.) 
- แผนงำนกำรพฒันำระบบฐำนขอ้มูลภูมิสำรสนเทศสวนป่ำ (GIS) 
- แผนงำนกำรพฒันำระบบติดตำมผลกำรด ำเนนิงำนส่งเสริมเกษตรปลูกไม้เศรษฐกิจ 

5) ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมระบบธรรมำภิบำลให้มีควำมโปร่งใสและมีคุณธรรมกลยุทธ์ ทบทวนกำรบริหำร
จัดกำรและโครงสร้ำงองค์กรให้สอดคล้องกับบทบำทและภำรกิจตำมหลักเกณฑ์กำรบริหำรจัดกำรที่ดีและ
หลักธรรมำภิบำล 

 โครงกำรพัฒนำระบบในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
- แผนงำนกำรธ ำรงรักษำบุคลำกร 
- แผนงำนกำรปรับปรุงระบบประเมินผลกำรด ำเนินงำนรำยบุคคล 

 โครงกำรด้ำนควำมปลอดภัย สุขอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
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5.2 กลยุทธ์ กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
 โครงกำรพัฒนำทักษะ ควำมรู้ และสมรรถนะบุคคล 
- แผนงำนพัฒนำศักยภำพผู้บริหำร 
- แผนงำนพัฒนำบุคลำกรตำมสมรรถนะ (Core/Functional/Managerial Competency) 
- แผนงำนกำรจัดท ำแผนฝึกอบรมรำยต ำแหน่ง (Training Roadmap) 

 โครงกำรพัฒนำระบบกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
- แผนงำนจัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) 
- แผนงำนกำรบริหำรพนักงำนที่มีศักยภำพสูง (Talent management) 
- แผนงำนกำรจัดท ำระบบกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ 
- แผนงำนกำรสร้ำงควำมสุขในที่ท ำงำน (Happy Work Place) 
- แผนงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ ( Career Management & 

Planning) 
 โครงกำรส่งเสริมกำรประเมินคุณธรรม/ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 

(Integrity & Transparency Assessment : ITA) 
 

4.4 แผนปฏิบัติการ อ.อ.ป. 
ในด ำเนินงำนประจ ำปี 2563 โดยภำพรวมมีกลุ่มของแผนกำรด ำเนินงำน 4 ด้ำน ประกอบด้วยแผนปฏิบัติกำร 

ดังนี้ 
1) แผนด าเนินงานจากงบประมาณรายได้ – รายจ่าย  

วัตถุประสงค์ เพื่อสร้ำงรำยได้จำกธุรกิจหลักของ อ.อ.ป.  
เป้าหมาย รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำและบริกำร รวม 2,015.33 ล้ำนบำท และรวมรำยได้ทั้งหมด 

2,258.00 ล้ำนบำท 
ตัวชี้วัด ร้อยละของรำยได้ที่หน่วยงำนด ำเนินกำรได้ 

แผนปฏิบัติการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

หมายเหตุ ลบ.ม./ลบ.ฟ./ตัน/
ก.ก./ไร่ 

รายได้ (ล้านบาท) 

1.1 แผนจัดกำรผลผลิตจำกสวนป่ำ  
1.1.1 กิจกรรมกำรจัดกำรผลผลิตจำกสวนป่ำ (สัก ไม้โตเร็ว ไม้โตช้ำ ผลผลิตยำงพำรำ) ยุทธศำสตร์ที่ 1 
ไม้สักสวนป่ำ (ลบ.ม.) ออป.เหนือบน 18,650.00 223.81 กลยุทธ์ท่ี 4 
 ออป.เหนือล่ำง 14,390.00 143.89  
 ออป.กลำง 3,110.00 31.10  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 2,658.00 26.58  
 รวม 38,808.00 425.38  
ไม้โตเร็วสวนป่ำ (ตัน) ออป.เหนือล่ำง 3,800.00 3.04  
 ออป.กลำง 43,290.00 39.42  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 20,300.00 20.30  
 รวม 67,390.00 62.76  
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แผนปฏิบัติการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

หมายเหตุ ลบ.ม./ลบ.ฟ./ตัน/
ก.ก./ไร่ 

รายได้ (ล้านบาท) 

ไม้ยำงพำรำ/อื่นๆ (ไร่) ออป.ใต้ 1,610.00 24.14  
 รวม 1,610.00 24.14  
ผลผลิตยำงพำรำ (กก.) ออป.เหนือบน 97,400.00 2.24  
 ออป.เหนือล่ำง 70,000.00 1.61  
 ออป.กลำง 916,120.00 41.00  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 3,063,400.00 132.29  
 ออป.ใต้ 3,399,100.00 149.19  
 รวม 7,546,020.00 326.33  
1.2 แผนจัดกำรผลผลิตจำกป่ำตำมนโยบำยรัฐและพื้นท่ีเปิดใช้ประโยชน์ ยุทธศำสตร์ที่ 3 
1.2.1 กิจกรรมกำรจัดกำรผลผลิตจำกป่ำตำมนโยบำยรัฐและพื้นท่ีเปิดใช้ประโยชน์ กลยุทธ์ท่ี 8 
ซุงสัก (ลบ.ม.) ออป.เหนือบน 400.00 2.00  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 300.00 1.05  
 รวม 700.00 3.05  
ซุงกระยำเลย (ลบ.ม.) ออป.เหนือบน 350.00 1.33  
 ออป.กลำง 2,000.00 5.20  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 1,300.00 3.14  
 รวม 3,650.00 9.67  
1.3 แผนกำรจัดกำรผลผลิตไม้แปรรูป ยุทธศำสตร์ที่ 3 
1.3.1 กิจกรรมเพิ่มผลผลิตไม้แปรรูปสวนป่ำ กลยุทธ์ท่ี 8 
ไม้แปรรูปสวนป่ำ (ลบ.ฟ.) ออป.เหนือบน 103,671.00 114.04  
 ออป.เหนือล่ำง 48,000.00 48.00  
 ออป.กลำง 55,400.00 60.94  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 3,024.00 3.02  
 รวม 210,095.00 226.00  
ไม้สักป่ำนอกฯ แปรรูป (ลบ.ฟ.) ออป.เหนือล่ำง 1,200.00 0.60  
 รวม 1,200.00 0.60  
กระยำเลยป่ำนอกฯ ปร. (ลบ.ฟ.) ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 3,024.00 3.02  
 รวม 3,024.00 3.02  
1.4 แผนผลิตผลิตภัณฑ์ไม้/ไม้ประสำน ยุทธศำสตร์ที่ 3 
1.4.1 กิจกรรมผลิตผลิตภัณฑ์ไม้และไม้ประสำน กลยุทธ์ท่ี 8 
ผลิตภัณฑ์ไม้ (ลบ.ฟ.) ออป.เหนือบน 11,600.00 24.88  
 ออป.เหนือล่ำง 6,000.00 6.60  
 ออป.กลำง 7,600.00 16.56  
 รวม 25,200.00 48.04  
ไม้ประสำน (ลบ.ฟ.) ออป.เหนือบน 162,000.00 89.10  
 รวม 162,000.00 89.10  
1.5 แผนบริกำรรักษำเน้ือไม้ ยุทธศำสตร์ที่ 3 
1.5.1 กิจกรรมบริกำรรักษำเน้ือไม้ กลยุทธ์ท่ี 8 
รักษำเนื้อไม้ ออป.เหนือบน  0.21  
 รวม  0.21  
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แผนปฏิบัติการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

หมายเหตุ ลบ.ม./ลบ.ฟ./ตัน/
ก.ก./ไร่ 

รายได้ (ล้านบาท) 

1.6 แผนสร้ำงรำยได้จำกธุรกิจซ้ือ-ขำยไม้แปรรูป ยุทธศำสตร์ที่ 3 
1.6.1 กิจกรรมธุรกิจบริกำรซ้ือขำยไม้แปรรูป กลยุทธ์ท่ี 8 
 ออป.เหนือบน  174.64  
 ออป.เหนือล่ำง  83.99  
 ออป.กลำง  248.60  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ  172.00  
 ออป.ใต้  69.70  
 รวม  748.93  
1.7 แผนบริกำรกำรท่องเท่ียว ยุทธศำสตร์ที่ 3 
1.7.1 กิจกรรมสร้ำงรำยได้จำกกำรบริกำรท่องเท่ียว (คน) กลยุทธ์ท่ี 9 
 ออป.เหนือบน 20,000.00 9.46  
 ออป.เหนือล่ำง 8,500.00 2.00  
 ออป.กลำง 700.00 0.50  
 ออป.ใต้ 180.00 0.12  
 ส.คช. 152,942.00 36.01  
 รวม 182,322.00 48.09  
1.8 แผนจัดกำรด้ำนกำรด ำเนินงำนอื่นๆ ยุทธศำสตร์ที่ 3 
ด ำเนินงำนอื่น ๆ ออป.เหนือบน  5.31 กลยุทธ์ท่ี 9 
 ออป.เหนือล่ำง  2.36  
 ออป.กลำง  10.25  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ  0.36  
 ออป.ใต้  61.91  
 ส.คช.  3.00  
 ส.ธต.  152.19  
 รวม  235.38  
1.9 แผนสร้ำงรำยได้อื่นๆ ยุทธศำสตร์ที่ 3 
1.9.1 กิจกรรมสร้ำงรำยได้อื่นด้วยกำรบริหำรสินค้ำคงคลัง ค่ำเช่ำ ปันผล กลยุทธ์ท่ี 9 
รำยได้อื่น ๆ ออป.เหนือบน  1.62  
 ออป.เหนือล่ำง  0.13  
 ออป.กลำง  0.75  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ  1.65  
 ส.คช.  0.94  
 ส.บง.  2.30  
 รวม  7.39  
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แผนปฏิบัติการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

หมายเหตุ ลบ.ม./ลบ.ฟ./ตัน/
ก.ก./ไร่ 

รายจ่าย 
(ล้านบาท) 

1.10 แผนรำยจ่ำย ยุทธศำสตร์ที่ 3 
1.10.1 ต้นทุนของสินค้ำท่ีขำยและบริกำร กลยุทธ์ท่ี 9 
 ออป.เหนือบน  391.53  
 ออป.เหนือล่ำง  186.81  
 ออป.กลำง  360.55  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ  295.39  
 ออป.ใต้  223.50  
 ส.คช.  30.36  
 รวม  1,488.14  
1.10.2 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย  
 ออป.เหนือบน  28.30  
 ออป.เหนือล่ำง  8.32  
 ออป.กลำง  12.06  
 ออป.ใต้  10.65  
 ส.ธต.  23.42  
 รวม  82.75  
1.10.3 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร  
 ออป.เหนือบน  95.17  
 ออป.เหนือล่ำง  53.11  
 ออป.กลำง  47.69  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ  41.74  
 ออป.ใต้  60.32  
 ส.คช.  18.84  
 ส.บก.  63.89  
 ส.ตส.  7.82  
 ส.บง.  18.26  
 ส.นผ.  8.17  
 ส.กม.  4.81  
 ส.วป.  23.89  
 รวม  443.71  
1.10.4 ค่ำใช้จ่ำยกำรด ำเนินกำรอื่น ๆ  
 ออป.เหนือบน  7.11  
 ออป.เหนือล่ำง  0.76  
 ออป.กลำง  4.84  
 ออป.ใต้  0.96  
 ส.คช.  1.59  
 ส.บง.  0.50  
 รวม  15.76  
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แผนปฏิบัติการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

หมายเหตุ ลบ.ม./ลบ.ฟ./ตัน/
ก.ก./ไร่ 

รายจ่าย 
(ล้านบาท) 

1.10.5 ค่ำใช้จ่ำย CSR  
 ออป.เหนือบน  4.06  
 ออป.เหนือล่ำง  4.89  
 ออป.กลำง  4.87  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ  0.10  
 ออป.ใต้  1.15  
 ส.คช.  0.50  
 ส.บก.  0.40  
 รวม  15.97  
1.10.6 ค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ  
 ออป.เหนือบน  0.20  
 ออป.เหนือล่ำง  0.08  
 ออป.กลำง  0.21  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ  0.08  
 ส.คช.  0.01  
 ส.บง.  0.15  
 รวม  0.73  

2) แผนปฏิบัติการด้านการลงทุน 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้หน่วยงำนด ำเนินกำรดำ้นกำรลงทนุได้อยำ่งมีประสิทธิภำพ 
เป้าหมาย ลงทุนในธุรกิจของ อ.อ.ป. เป็นเงิน 329.212 ล้ำนบำท 
ตัวชี้วัด ระดับควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรลงทุน 

แผนปฏิบัติการ หน่วยงาน 
เป้าหมาย 

หมายเหตุ 
ไร่/จ านวน 

รายจ่าย 
(ล้านบาท) 

การลงทุนจากแหล่งเงินได้ของ อ.อ.ป. แผนงานระยะยาว  
2.1 แผนงานขออนุมัติรายปี ยุทธศำสตร์ที่ 1 
หมวดส ำรอง อ.อ.ป.  2.00 กลยุทธ์ท่ี 4 

 รวม  2.00  
2.2 แผนงานระยะยาว  
2.2.1 แผนงำนลงทุนปลูกสร้ำงสวนป่ำ  
2.2.1.1 โครงกำรพัฒนำปลูกสร้ำงสวนป่ำ อ.อ.ป. (ปลูกเสริมสวนป่ำไม้สัก) ยุทธศำสตร์ที่ 1 
 ออป.เหนือบน 5,470.00 16.41 กลยุทธ์ท่ี 4 
 ออป.เหนือล่ำง 1,688.00 5.06  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 648.00 1.70  
 รวม 7,806.00 23.18  
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แผนปฏิบัติการ หน่วยงาน 
เป้าหมาย 

หมายเหตุ 
ไร่/จ านวน 

รายจ่าย 
(ล้านบาท) 

2.2.1.2 กิจกรรมบ ำรุงรักษำสวนป่ำแปลงเก่ำ 799,373.00 121.53  
ไม้สัก ออป.เหนือบน 308,815.00 34.20  
 ออป.เหนือล่ำง 149,998.00 19.09  
 ออป.กลำง 53,854.00 7.00  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 13,071.00 1.19  
 ออป.ใต้ 1,663.00 1.32  
 รวม 527,401.00 62.79  
ไม้ยำงพำรำ ออป.เหนือบน 1,103.00 1.47  
 ออป.เหนือล่ำง 863.00 1.49  
 ออป.กลำง 3,084.00 5.32  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 8,351.00 7.03  
 ออป.ใต้ 7,325.00 11.32  
 รวม 20,726.00 26.63  
ไม้ยูคำลิปตัส ออป.เหนือบน 5,076.00 0.72  
 ออป.เหนือล่ำง 10,062.00 2.30  
 ออป.กลำง 29,898.00 7.97  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 53,557.00 7.94  
 ออป.ใต้ 3,615.00 0.36  
 รวม 102,208.00 19.30  
ไม้อื่น ๆ ออป.เหนือบน 23,733.00 1.89  
 ออป.เหนือล่ำง 5,756.00 0.29  
 ออป.กลำง 27,603.00. 1.01  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 67,650.00 3.66  
 ออป.ใต้ 24,296.00 5.96  
 รวม 149,038.00 12.82  
2.2.1.3 กิจกรรมปลูกสร้ำงสวนป่ำ (รือ้พัฒนำปลูกใหม่) 18,796.00 56.82 ยุทธศำสตร์ที่ 1 
ไม้สัก ออป.เหนือบน 798.00 2.88 กลยุทธ์ท่ี 4 
 ออป.เหนือล่ำง 1,120.00 4.04  
 รวม 1,918.00 6.92  
ไม้ยูคำลิปตัส ออป.กลำง 2,272.00 4.18  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 8,865.00 26.26  
 รวม 11,137.00 30.44  
ไม้อื่น ๆ ออป.กลำง 775.00 1.43  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 400.00 0.69  
 ออป.ใต้ 4,566.00 17.35  
 รวม 5,741.00 19.46  
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แผนปฏิบัติการ หน่วยงาน 
เป้าหมาย 

หมายเหตุ 
ไร่/จ านวน 

รายจ่าย 
(ล้านบาท) 

2.2.2 กิจกรรมลงทุนสิ่งก่อสร้ำง ครุภัณฑ์ ยำนพำหนะ  ยุทธศำสตร์ที่ 1 

 ออป.เหนือบน 
รถขุดไฮดรอลิคตีน
ตะขำบ(สป.วังชิ้น) 

1.54 กลยุทธ์ท่ี 4 

 ออป.เหนือล่ำง 
รถฟำร์มแทร็กเตอร์ 

(สป.เชียงทอง) 
1.30  

 ออป.กลำง 
รถฟำร์มแทร็กเตอร์ 
(สป.ดอนแสลบฯ) 

1.00  

 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 
รถฟำร์มแทร็กเตอร์ 

(สป.มัญจำคีรี) 
1.10  

 ออป.ใต้ 
รถแทร็กเตอร์ล้อยำง 

(สป.วังวิเศษ) 
1.40  

 รวม  6.34  
2.2.3 กิจกรรมลงทุนอื่น ๆ (แผนงำนปลูกสร้ำงสวนป่ำ) ยุทธศำสตร์ที่ 1 
อ ำนวยกำร ออป.เหนือบน  27.58 กลยุทธ์ท่ี 4 
 ออป.เหนือล่ำง  14.42  
 ออป.กลำง  18.82  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ  47.53  
 ออป.ใต้  10.35  
 รวม  118.71  
2.2.4 หมวดส ำรองรำคำ ยุทธศำสตร์ที่ 1 
อ ำนวยกำร อ.อ.ป.  0.63 กลยุทธ์ท่ี 4 
 รวม  0.63  

 
3) แผนปฏิบัติการตามแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ปี 2561 – 2565 ประจ าปี 2563 
วัตถุประสงค์ เป็นกำรด ำเนินงำนเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพขององค์กร ให้องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้เป็นองค์กร

ที่มีสมรรถนะสูง มีกำรบริหำรจัดกำรที่ดีได้ รวมทั้งกำรพัฒนำให้พนักงำนมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ และพฤติกรรม
ตำมที่องค์กรคำดหวัง มีควำมผูกพัน แรงจูงใจและภำคภูมิใจในองค์กร สำมำรถปฏิบัติงำนอย่ำงเต็มศักยภำพ ให้
องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้บรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ “เป็นผู้น าจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับ
อุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก ในปี 2565” ดังนี้ 

เป้าหมาย ปฏิบัติงำนได้ตำมแผนปฏิบัติกำร 
ตัวชี้วัด ร้อยละของแผนปฏิบัติกำรที่ด ำเนินงำนตำมแผน 

แผนปฏิบัติการ หน่วยงาน 
เป้าหมาย 

(ไร่/จ านวน/หน่วยนับ) 
รายได้ (ล้านบาท) หมายเหตุ 

3.1 แผนจัดกำรผลผลิตจำกสวนป่ำ  
3.1.1 กิจกรรมกำรจัดกำรผลผลิตจำกสวนป่ำ (สัก ไม้โตเร็ว ไม้โตช้ำ ผลผลิตยำงพำรำ) ยุทธศำสตร์ที่ 1 
ไม้สักสวนป่ำ  ออป.เหนือบน 35,100.00 223.81 กลยุทธ์ท่ี 4 
 ออป.เหนือล่ำง 18,890.00 143.89  
 ออป.กลำง 7,610.00 31.10  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 2,910.00 26.58  
 รวม 64,510.00 425.38  
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แผนปฏิบัติการ หน่วยงาน 
เป้าหมาย 

(ไร่/จ านวน/หน่วยนับ) 
รายได้ (ล้านบาท) หมายเหตุ 

ไม้โตเร็วสวนป่ำ ออป.เหนือล่ำง 3,800.00 3.04  
 ออป.กลำง 43,290.00 39.42  

 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 20,300.00 20.30  
 รวม 67,390.00 62.76  

ไม้ยำงพำรำ/อื่นๆ ออป.ใต้ 1,610.00 24.14  
 รวม 1,610.00 24.14  
ผลผลิตยำงพำรำ ออป.เหนือบน 97,400.00 2.24  
 ออป.เหนือล่ำง 70,000.00 1.61  
 ออป.กลำง 916,120.00 41.00  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 3,063,400.00 132.29  
 ออป.ใต้ 3,399,100.00 149.19  

 รวม 7,546,020.00 326.33  

 

แผนปฏิบัติการ หน่วยงาน 
เป้าหมาย 

(ไร่/จ านวน/หน่วยนับ) 
รายจ่าย(ล้านบาท) หมายเหตุ 

3.2 แผนงำนพัฒนำกำรปลูกสร้ำงสวนป่ำ  
3.2.1 โครงกำรพัฒนำปลูกสร้ำงสวนป่ำ อ.อ.ป. (ปลูกเสริมสวนป่ำไม้สัก) ยุทธศำสตร์ที่ 1 
ไม้สัก ออป.เหนือบน 5,470.00 16.41 กลยุทธ์ท่ี 4 
 ออป.เหนือล่ำง 1,688.00 5.06  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 648.00 1.70  
 รวม 7,806.00 23.18  
3.2.2 กิจกรรมดูแลรักษำสวนป่ำแปลงเก่ำ ยุทธศำสตร์ที่ 1 
ไม้สัก ออป.เหนือบน 308,815.00 34.20 กลยุทธ์ท่ี 4 

 ออป.เหนือล่ำง 149,998.00 19.09  
 ออป.กลำง 53,854.00 7.00  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 13,071.00 1.19  
 ออป.ใต้ 1,663.00 1.32  
 รวม 527,401.00 62.79  

ไม้ยำงพำรำ ออป.เหนือบน 1,103.00 1.47  
 ออป.เหนือล่ำง 863.00 1.49  
 ออป.กลำง 3,084.00 5.32  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 8,351.00 7.03  
 ออป.ใต้ 7,325.00 11.32  
 รวม 20,726.00 26.63  

ไม้ยูคำลิปตัส ออป.เหนือบน 5,076.00 0.72  
 ออป.เหนือล่ำง 10,062.00 2.30  
 ออป.กลำง 29,898.00 7.97  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 53,557.00 7.94  
 ออป.ใต้ 3,615.00 0.36  
 รวม 102,208.00 19.30  
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แผนปฏิบัติการ หน่วยงาน 
เป้าหมาย 

(ไร่/จ านวน/หน่วยนับ) 
รายจ่าย (ล้านบาท) หมายเหตุ 

ไม้อื่น ๆ ออป.เหนือบน 23,733.00 1.89  
 ออป.เหนือล่ำง 5,756.00 0.29  
 ออป.กลำง 27,603.00 1.01  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 67,650.00 3.66  
 ออป.ใต้ 24,296.00 5.96  
 รวม 149,038.00 12.82  
 รวมดูแลแปลงเก่า 799,373.00 121.53  

3.2.3 กิจกรรมพัฒนำกำรปลูกสร้ำงสวนป่ำ (รื้อปลูกใหม่)  
ไม้สัก ออป.เหนือล่ำง 798.00 2.88 ยุทธศำสตร์ที่ 1 
 ออป.กลำง 1,120.00 4.04 กลยุทธ์ท่ี 4 
 รวม 1,918.00 6.92  
ไม้ยูคำลิปตัส ออป.กลำง 2,272.00 4.18  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 8,865.00 26.26  
 รวม 11,137.00 30.44  
ไม้อื่น ๆ ออป.กลำง 775.00 1.43  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 400.00 0.69  
 ออป.ใต้ 4,566.00 17.35  
 รวม 5,741.00 19.46  

 รวมรื้อปลูกใหม่ 18,796.00 56.82  
3.3 แผนงำนกำรระดมทุนจำกพันธมิตรคู่ค้ำ  
3.3.1 โครงกำรระดมทุนจำกพันธมิตรคู่ค้ำ ยุทธศำสตร์ที่ 2 

 ส.ธต. 
มีพันธมิตรคู่ค้ำ 

อย่ำงน้อย 1 รำย 
5.00 

กลยุทธ์ท่ี 6 

3.4 แผนงำนกำรจัดท ำระบบ E-Commerce  
3.4.1 กิจกรรมจัดท ำระบบ E-Commerce ยุทธศำสตร์ที่ 4 

 ส.ธต.  
มีบริกำรจ ำหน่ำยสินค้ำ

ผ่ำนระบบ  
E-Commerce 1 ระบบ 

5.00 
กลยุทธ์ท่ี 10 

3.5 แผนงำนสร้ำงมูลค่ำเพิ่มในธุรกิจอุตสำหกรรมไม้  
3.5.1 กิจกรรมสร้ำงมูลค่ำเพิ่มในธุรกิจอุตสำหกรรมไม้ ยุทธศำสตร์ที่ 3 

 
ส.ธต. 

ออป.ภำค 
แบบผลิตภัณฑ์ใหม่ 

2 แบบ/ปี 
5.00 

กลยุทธ์ท่ี 8 

3.6 แผนกำรพัฒนำสินทรัพย์ของ อ.อ.ป.  
3.6.1 โครงกำรพัฒนำสินทรัพย์ของ อ.อ.ป. ยุทธศำสตร์ที่ 3 

 ส.ธต. 
พัฒนำท่ีดิน/สินทรัพย์
ของ อ.อ.ป. ให้สำมำรถ

สร้ำงรำยได้เพ่ิมขึ้น 
5.00 

กลยุทธ์ท่ี 9 

3.7 แผนงำนสร้ำงรำยได้จำกแหล่งท่องเท่ียว  
3.7.1 กิจกรรมกำรพัฒนำแหล่งท่องเท่ียวของ อ.อ.ป. (จ ำนวนนักท่องเท่ียว)                รายได้ (ล้านบาท) ยุทธศำสตร์ที่ 3 

 ออป.เหนือบน 20,000.00 9.46 กลยุทธ์ท่ี 9 
 ออป.เหนือล่ำง 8,500.00 2.00  
 ออป.กลำง 700.00 0.50  
 ออป.ใต้ 180.00 0.12  
 ส.คช. 152,942.00 36.01  
 รวม 182,322.00 48.09  
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แผนปฏิบัติการ หน่วยงาน 
เป้าหมาย 

(ไร่/จ านวน/หน่วยนับ) 
รายจ่าย (ล้านบาท) หมายเหตุ 

3.8 แผนงำนกำรพัฒนำตลำดเชิงรุก  
3.8.1 กิจกรรมกำรพัฒนำตลำดเชิงรุก ยุทธศำสตร์ที่ 3 

 ส.ธต. 

มีข้อมูลควำมต้องกำร
ของลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย
ครบถ้วนตำมประเภท

สินค้ำ 

0.20 

กลยุทธ์ท่ี 8 

3.9 แผนงำนกำรสร้ำงพันธมิตรทำงธุรกิจ  
3.9.1 โครงกำรสร้ำงพันธมิตรทำงธุรกิจ ยุทธศำสตร์ที่ 2 

 ส.ธต./ออป.ภำค 

พันธมิตรทำงธุรกิจด้ำน
ปลูกสร้ำงสวนป่ำ/กำร
พัฒนำอุตสำหกรรมไม้/

กำรให้บริกำรด้ำน
ท่องเท่ียว อย่ำงน้อย

ด้ำนละ 1 รำย 

- 

กลยุทธ์ท่ี 6 

3.10 แผนงำนกำรร่วมทุนกับภำคเอกชนและภำครัฐเพื่อพัฒนำธุรกิจของ อ.อ.ป.  
3.10.1 โครงกำรร่วมทุนกับภำคเอกชนและภำครัฐเพื่อพัฒนำธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลกไม้เศรษฐกิจ/
อุตสำหกรรมไม้/ท่องเท่ียวเชิงนิเวศ) 

ยทุธศำสตร์ที่ 2 

 
ส.บง. 
ส.นผ. 

 

แหล่งเงินทุนระยะยำว
เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจ 
(ปลูกป่ำเศรษฐกิจ/

อุตสำหกรรม/ 
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศ) 

1.50 

กลยุทธ์ท่ี 6 

 

4) แผนปฏิบัติการด้านการสนองนโยบายภาครัฐและบริการเชิงสังคม 
วัตถุประสงค์ เป็นกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม กำรอนุรักษ์และกำร

บริบำลช้ำงไทย รวมทั้งกำรแปรรูปไม้ของกลำงที่ตกเป็นของแผ่นดินเพื่อสร้ำงพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่ำ จำกงบประมำณเงิน
อุดหนุนบำงส่วนจำกงบประมำณภำครัฐ และใช้พนักงำนสวนป่ำและที่ตั้งของสวนป่ำของ อ.อ.ป. เป็นฐำนในกำร
ด ำเนินงำน เพื่อสนองนโยบำยของรัฐ และสร้ำงภำพลักษณ์ขององค์กรในด้ำนกำรปลูกป่ำเศรษฐกิจ และอนุรักษ์
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมาย ด ำเนินกำรได้ตำมตัวชี้วัดที่ก ำหนดไว้ในแตล่ะแผน 
ตัวชี้วัด ร้อยละของแผนปฏิบัตกิำรที่ด ำเนินกำรได้ตำมตัวชีว้ัดที่ก ำหนดไว้ 

แผนปฏิบัติการ หน่วยงาน 
เป้าหมาย 

หมายเหตุ 
ไร่/จ านวน รายจ่าย (ล้านบาท) 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
4.1 ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรภำครัฐ  
4.1.1 กิจกรรมบุคลำกรภำครัฐสถำบันคชบำลแห่งชำติ ในพระอุปถมัภ์ องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม ้ ยุทธศำสตร์ที่ 1 
 ส.คช  24.83 กลยุทธ์ที่ 2 
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แผนปฏิบัติการ หน่วยงาน 
เป้าหมาย 

หมายเหตุ 
ไร่/จ านวน รายจ่าย (ล้านบาท) 

แผนงานพื้นฐานด้านการสร้างการเจริญเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
4.2 พื้นที่ป่ำเพื่อกำรอนุรักษ์  
4.2.1 กิจกรรมปลูกสร้ำงสวนป่ำเพื่อฟื้นฟูพ้ืนท่ีป่ำต้นน้ ำ ยุทธศำสตร์ที่ 1 
 ออป.เหนือบน 12,335.00 13.84 กลยุทธ์ที่ 2 
4.2.2 กิจกรรมปลูกหวำยและไผ่ในพ้ืนท่ีสวนป่ำ เพื่อส่งเสริมควำมหลำกหลำยทำงชนิดพันธ์ุ ยุทธศำสตร์ที่ 1 
 ออป.เหนือบน 900.00 1.78 กลยุทธ์ที่ 2 
4.2.3 กิจกรรมอนุรักษ์พันธุกรรมได้ดั้งเดิมและหำยำกในพื้นที่สวนปำ่ ยุทธศำสตร์ที่ 1 
 ออป.เหนือบน 95.00 0.14 กลยุทธ์ที่ 2 
 ออป.เหนือล่ำง 40.00 0.05  
 ออป.กลำง 40.00 0.05  

 
ออป.

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
40.00 0.05 

 

 ออป.ใต ้ 40.00 0.05  
 รวม 255.00 0.34  
แผนงานยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขนั 
4.3 โครงกำรจัดกำรป่ำไม้อย่ำงยั่งยืนเพื่อเข้ำสู่ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน  
4.3.1 กิจกรรมเสริมสร้ำงมำตรฐำนกำรปลูกสร้ำงสวนป่ำเศรษฐกิจ เพื่อเข้ำสู่ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน ยุทธศำสตร์ที่ 3 
 ส.วป. 18 สวนป่ำ 9.74 กลยุทธ์ที่ 8 
4.3.2 กิจกรรมจัดท ำระบบควบคมุกำรเคลื่อนย้ำยของสินคำ้ไม้ (CoC) ยุทธศำสตร์ที่ 1 
 ส.วป. 10 โรงงำน 5.00  กลยุทธ์ที่ 3 
4.4 โครงกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีเพื่อปรับปรุงมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ไม้สักให้มีคุณภำพระดับสำกลและรองรับกำรเข้ำสู่ประชำคม
เศรษฐกิจอำเซียน 
4.4.1 กิจกรรมพัฒนำและถ่ำยทอดเทคโนโลยีปรับปรุงมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ไม้สัก ยุทธศำสตร์ที่ 3 

 ออป.เหนือบน 

พัฒนำควำมรู้ และ
ทักษะด้ำนอุตสำหกรรม

เฟอร์นิเจอร์ไม้ แก่
แรงงำน ช่ำงผีมือ และ
ผู้ประกอบกำร จ ำนวน 

211 รำย 

1.93 

กลยุทธ์ที่ 8 

แผนงานยุทธศาสตร์สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน อนุรักษ์ ฟื้นฟู และป้องกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ 
4.5 โครงกำรส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน ยุทธศำสตร์ที่ 1 
4.5.1 กิจกรรมส่งเสริมเกษตรกรปลูกไม้เศรษฐกิจ                                                      (งบรัฐบำล) กลยุทธ์ที่ 4 
 ออป.เหนือบน 3,950.00 5.33  
 ออป.เหนือล่ำง 4,470.00 4.64  
 ออป.กลำง 9,000.00 11.10  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 50,330.00 67.63  
 ออป.ใต้ 940.00 0.75  
 รวม 68,690.00 89.44  
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แผนปฏิบัติการ หน่วยงาน 
เป้าหมาย 

หมายเหตุ 
ไร่/จ านวน รายจ่าย (ล้านบาท) 

4.5.2 กิจกรรมจัดท ำแปลงสำธิตกำรบ ำรุงไม้เศรษฐกิจ                                                   (งบรัฐบำล)  
 ออป.เหนือบน 900.00 2.04  
 ออป.เหนือล่ำง 200.00 0.15  
 ออป.กลำง 1,800.00 3.19  
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 6,920.00 13.38  
 ออป.ใต้ 100.00 0.03  
 รวม 9,920.00 18.80  
4.6 โครงกำรดูแล ขนย้ำย ควบคุม และแปรรูปไม้มีค่ำเพื่อใช้ก่อสร้ำงอำคำรพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่ำ ยุทธศำสตร์ที่ 1 
4.6.1 กิจกรรมดูแล ขนย้ำย ควบคุม และแปรรูปไม้มีค่ำ กลยุทธ์ที่ 2 

 ออป.กลำง 

กำรแปรรูปไม้ท่อน
ตำมท่ีได้รับมอบไม้มีค่ำ

ของกลำงจำกส่วน
รำชกำร ท่ีเหลือจ ำนวน 

926 ลบ.ม. 

8.80 

 

4.7 โครงกำรช้ำงเลี้ยงเพื่อกำรอนุรักษ์ ยุทธศำสตร์ที่ 1 
4.7.1 กิจกรรมดูแลช้ำงส ำคัญจำกส ำนักพระรำชวัง กลยุทธ์ที่ 2 
 ส.คช. 13 ช้ำง/เชือก 8.80  
4.7.2 กิจกรรมเลี้ยงดูและบริบำลช้ำงไทย  
 ส.คช. 550 เชือก 43.87  
4.7.3 กิจกรรมจัดกำรพื้นท่ีเลี้ยงช้ำงและปรับปรุงภูมิทัศน์  

 ส.คช. 

ศูนย์อนุรักษ์ช้ำงไทย 
1,435 ไร่, แหล่งศึกษำ

ธรรมชำติและกำรเรียนรู้ 
(ทุ่งเกวียน) 396 ไร่ 

8.00 

 

4.7.4 กิจกรรมวิจัยและบริกำรวิชำกำรระบบสืบพันธุ์ช้ำง  
 ส.คช. 30 เชือก 0.72  
4.7.5 กิจกรรมกำรส ำรวจและเฝ้ำระวังโรคช้ำง  
 ส.คช. 400 เชือก 1.75  
4.7.6 กิจกรรมจัดท ำฐำนข้อมูลประชำกรช้ำงไทย  
 ส.คช. 1,500 เชือก 0.64  
4.7.7 กิจกรรมฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกร  

 ส.คช. 

นักเรียน สถำบันละ 
100 รำย อย่ำงน้อย 5 
สถำบัน จ ำนวน 500 
รำย และ เจ้ำหน้ำท่ี 

ส.คช. 120 รำย 

0.89 

 

4.7.8 กิจกรรมส่งเสริมอนุรักษ์และบริบำลช้ำง  

 ส.คช. 
ศูนย์กำรเรียนรู้ 

ด้ำนคชศำสตร์ อำคำร
กัลยำณิวัฒนำกำรุณย์ 

2.62 
 

  



แผนการด าเนนิงานขององคก์ารอตุสาหกรรมปา่ไม ้ป ี2563 

42  บทที ่4  แผนยทุธศาสตร ์

แผนปฏิบัติการ หน่วยงาน 
เป้าหมาย 

หมายเหตุ 
ไร่/จ านวน รายจ่าย (ล้านบาท) 

4.7.9 กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้อำคำรศูนย์กำรเรียนรู้ด้ำนคชศำสตร์ เฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระเจ้ำพี่นำงเธอเจ้ำฟ้ำ 
กัลยำณิวัฒนำ กรมหลวงนรำธิวำสรำชนครินทร์ 

 ส.คช. 
ศูนย์กำรเรียนรู้ 

ด้ำนคชศำสตร์ อำคำร
กัลยำณิวัฒนำกำรุณย์ 

3.82 
 

 
 

 

s s s s s s 
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บทที่ 5  แผนการตลาด 
 

 เศรษฐกิจไทยในปี 2562 คาดว่าจะสามารถขยายตัวอย่างต่อเนื่องที่ร้อยละ 3.0 (มีช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 2.8 
– 3.2) ชะลอลงจากปีก่อนหน้าที่ขยายตัวร้อยละ 4.1 จากปัจจัยอุปสงค์จากต่างประเทศที่ชะลอตัวลงเป็นส าคัญ อัน
เป็นผลจากเศรษฐกิจคู่ค้า และปริมาณการค้าโลก ที่ชะลอตัวลง โดยส่วนหนึ่งมาจากสงครามการค้าระหว่างสหรัฐและ
จีน รวมถึงการตอบโต้ทางการค้าระหว่างประเทศต่าง ๆ ส่งผลให้มูลค่าการส่งออกสินค้ามีแนวโน้มหดตัวลงร้อยละ -
0.9 (มีช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ -1.1 - -0.7) อย่างไรก็ตาม จ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ คาดว่าจะเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
โดยได้รับแรงสนับสนุนจากการขยายระยะเวลามาตรการยกเลิกค่าธรรมเนียมการตรวจลงตรา ณ ด่านตรวจคนเข้า
เมือง (Visa on Arrival : VOA) ส าหรับการบริโภคภาคเอกชน คาดว่าจะขยายตัวได้ในอัตราที่ชะลอลงจากผลกระทบที่
ส่งผ่านจากอุปสงค์ภายนอก ที่ลดลง โดยยังมีปัจจัยสนับสนุนจากรายได้ครัวเรือนนอกภาคเกษตรที่มีสัญญาณปรับตัวดี
ขึ้นตามการจ้างงานที่เพิ่มขึ้น และรายได้ของกลุ่มผู้มีรายได้น้อยที่ได้รับการสนับสนุนผ่านมาตรการสวัสดิการต่าง ๆ 
ผ่านบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ 

 ส าหรับเสถียรภาพเศรษฐกิจของไทยยังคงอยู่ในเกณฑ์ดี โดยในส่วนของเสถียรภาพเศรษฐกิจภายในประเทศ 
คาดว่าอัตราเงินเฟ้อทั่วไปในปี 2562 จะอยู่ที่ร้อยละ 1.0 (มีช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 0.8 – 1.2) ปรับตัวลดลงจากปี
ก่อนตามราคาน้ ามันดินในตลาดโลกที่มีทิศทางลดลง ขณะที่เสถียรภาพเศรษฐกิจภายนอกประเทศ คาดว่าดุลบัญชี
เดินสะพัดจะเกินดุล 33.3 พันล้านเหรียญสหรัฐ หรือคิดเป็นร้อยละ 6.1 ของ GDP (มีช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 5.9 – 
6.3 ของ GDP) 

* รายงานประมาณการเศรษฐกิจไทย ปี 2562 ณ วันที่ 20 สงิหาคม 2562 
 
5.1 สภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 

ในเดือนสิงหาคม 2562 ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง ประมาณการเศรษฐกิจไทยปี 2562 ไว้ดังนี้  

 เศรษฐกิจไทยคาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 3.0 ในปี 2562 โดยมีช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 2.8 – 3.2 

 อัตราเงินเฟ้อในปี 2562 ร้อยละ 1.0 มีช่วงประมาณการที่ร้อยละ 0.8 – 1.2 

 ดุลการค้าในปี 2562 คาดว่าดุลบัญชีเดินสะพัดจะเกินดุล 33.3 พันล้านเหรียญสหรัฐ โดยมีช่วงคาดการณ์
ที่ร้อยละ 5.9 – 6.3 ของ GDP 

 

การคาดการณ์เศรษฐกิจไทยปี 2557 - 2562 
 

รายการ 2557 2558 2559 2560 2561 2562* 
อัตราการขยายตัวของ GDP (%+/-) 0.9 2.9 3.3 3.9 4.5 3.0 

การบริโภครวม (%+/-)       
- ภาคเอกชน (%+/-)  0.6 2.2 3.0 3.2 3.8 4.1 
- ภาครัฐ (%+/-) 1.7 3.0 2.2 0.5 2.9 2.2 

การลงทุนรวม (%+/-)       
- ภาคเอกชน (%+/-) -2.0 -2.2 0.5 1.7 3.9 3.6 
- ภาครัฐ (%+/-) -4.9 29.3 9.5 -1.2 7.9 2.6 

ดุลการค้า(พันล้านเหรียญสหรัฐฯ) 24.6 26.8 36.5 31.9 24.9 23.0 
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รายการ 2557 2558 2559 2560 2561 2562* 
ดุลบัญชีเดินสะพัด  
(พันล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

13.4 32.1 48.2 48.1 44.3 33.3 

อัตราเงินเฟ้อ (%) 1.8 -0.9 0.2 0.7 1.2 1.0 
อัตราเงินเฟ้อพื้นฐาน (%) 1.4 1.0 0.7 0.6 0.7 0.7 

*  ประมาณการ 

  ที่มา: ส านักนโยบายเศรษฐกิจมหภาค ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.) 
 

ศูนย์วิจัยกสิกรไทยปรับลดประมาณการเศรษฐกิจไทยในปี  2562 จากร้อยละ 3.7 มาอยู่ที่ร้อยละ 3.1  
(กรอบประมาณการที่ร้อยละ 2.9 - 3.3) ผลจากปัจจัยทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ โดยมองว่า การส่งออกสินค้า
ชะลอตัวมากกว่าที่คาด ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากประเด็นข้อพิพาททางการค้าระหว่างสหรัฐฯ  กับจีน ที่ยังมีความไม่
แน่นอนประกอบกับเศรษฐกิจโลกชะลอตัวเร็วกว่าที่คาดนอกจากนี้ ในช่วงคร่ึงหลังของปี 2562 ความเสี่ยงที่เศรษฐกิจ
ไทยจะเผชิญมีมากขึ้นจากสงครามการค้าที่กลับมาเป็นประเด็นอีกครั้งและการออกจากการเป็นสมาชิกสหภาพยุโรป  
ของสหราชอาณาจักรแบบไร้เงื่อนไข ในขณะที่ประเด็นการเมืองในประเทศ อาจจะส่งผลต่อแรงขับเคลื่อนการใช้จ่าย
ภาครัฐ ตลอดจนความเชื่อมั่นต่อเศรษฐกิจไทย ส าหรับมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ ที่ประกาศในช่วงเดือน
สิงหาคมที่ผ่านมา อีไอซีประเมินว่าจะมีผลช่วยพยุงการใช้จ่ายสินค้าไม่คงทนในช่วงที่เหลือของปี 2562 เป็นส าคัญ 
อย่างไรก็ดีความล่าช้าของการผ่าน พ.ร.บ. งบประมาณปี 2563 จะกระทบต่อเม็ดเงินลงทุนภาครัฐในส่วนของโครงการ
ใหม่ 

ขณะที่ปี 2563 อีไอซีคาดการเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวที่ 2.8% ตามแนวโน้มเศรษฐกิจโลกที่จะชะลอตัว
ต่อเนื่องและภาระหนี้ครัวเรือนที่จะกดดันก าลังซื้อในประเทศ ความเสี่ยงด้านต่ าจากผลกระทบของสงครามการค้าที่
ยืดเยื้อและความเสี่ยงที่จะเกิดภาวะเศรษฐกิจถดถอยในหลายประเทศ ยังคงเป็นปัจจัยหลักที่ท าให้การฟื้นตัวของ
เศรษฐกิจโลกยังคงเปราะบาง ดังนั้น อีไอซีประเมินว่าการฟื้นตัวของการส่งออกไทยจะเป็นไปอย่างช้า ๆ ขยายตัวได้ 
0.2% ในส่วนของภาคอุปสงค์ในประเทศ อีไอซีคาดการลงทุนภาคเอกชนมีแนวโน้มขยายตัวชะลอลงจากปี 2562 
เล็กน้อย ตามอุปสงค์ของการส่งออกที่ยังฟื้นตัวไม่ชัดเจน ประกอบกับการก่อสร้างภาคเอกชนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ที่ได้รับผลกระทบจากมาตรการ LTV นอกจากนี้  

การบริโภคภาคเอกชนมีทิศทางชะลอลงเช่นกันจากหลายปัจจัยกดดัน ได้แก่ ภาระหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง 
และความระมัดระวังในการปล่อยสินเชื่อของสถาบันการเงิน ด้วยเหตุนี้ การลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานและการบริโภค
ของภาครัฐรวมถึงมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจเพิ่มเติมจะมีบทบาทมากข้ึนต่อการฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยในปี 2563 
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5.2 ภาพรวมอุตสาหกรรม 
1) ภาพรวมอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑ์ยาง 

สถานการณ์ของอุตสาหกรรมยาง และผลิตภัณฑ์ยางในปี 2562 ปริมาณการผลิตยางรถยนต์ เพิ่มขึ้นตาม
การขยายตัวของตลาดส่งออก ในขณะที่การผลิตถุงมือยางลดลงจากการขาดแคลนวัตถุดิบน้ ายางสดและการชะลอตัว
ของตลาดในประเทศ ส าหรับการผลิตยางแปรรูปขั้นปฐมลดลงตามปริมาณยางที่เข้าสู่ตลาดลดลง 
 

ผลผลิตยางธรรมชาติของประเทศไทยแยกตามประเภท 
หน่วย : ตัน 

ปี 
ยางแผ่น
รมควัน 

ยางแท่ง น ้ายางข้น* ยางผสม อื่นๆ รวม 
อัตราการ
เติบโต(%) 

2550 957,337 1,218,326 663,926 151,437 64,979 3,056,005 (2.6) 

2551 973,273 1,282,036 587,047 154,485 92,910 3,089,751 1.01 

2552 837,294 1,058,892 703,817 487,160 77,216 3,164,379 1.02 

2553 813,033 1,235,802 552,841 520,355 130,104 3,252,135 1.02 

2554 892,249 1,455,094 713,804 428,276 79,610 3,569,033 1.09 

2555 771,993 1,505,651 757,364 693,210 49,792 3,778,010 1.05 

2556 912,676 1,579,788 775,662 804,784 97,518 4,170,428 1.10 

2557 824,030 1,793,945 776,597 858,818 70,585 4,323,975 1.03 

2558 884,081 1,887,984 964,403 511,349  225,553 4,473,370 1.04 

2559 477,477 1,115,640 693,874 50,563 48,237 2,385,791 (46.67) 

2560 1,231,846 2,014,907 1,104,782 158,876 55,099 4,565,510 91.36 
 

ที่มา : การยางแห่งประเทศไทย และส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
 

ส าหรับแนวโน้มอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑ์ยาง ปี 2563 คาดว่าจะยังขยายตัวตามแนวโนม้การขยายตัวที่ดี
ของตลาดทั้งในและตา่งประเทศ ส าหรับการผลติยางแปรรูปขั้นต้น ยางรถยนต์ และถุงมือยาง คาดว่าจะขยายตาม
ปริมาณการเข้าสู่ตลาดของยางธรรมชาติที่คาดวา่จะเพิ่มข้ึนและแนวโน้มค าสั่งซื้อของจีนที่คาดวา่จะขยายตัว 
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ปริมาณการใช้ยางภายในประเทศ และปริมาณการส่งออกยางแยกตามประเภท 
หน่วย : ตัน 

ปี 
ปริมาณการ
ใช้ยางใน
ประเทศ 

ปริมาณและมูลค่าการส่งออก 

ยางแผ่น
รมควัน 

ยางแท่ง น ้ายางข้น* อื่นๆ รวม 
มูลค่า 

(ล้านบาท) 

2550 373,659 861,326 1,103,848 510,489 183,099 2,703,762 194,356.38 

2551 397,595 796,549 1,132,135 509,375 184,472 2,675,283 223,628.25 

2552 399,415 694,510 950,574 595,550 485,559 2,726,193 146,188.21 

2553 458,637 719,442 1,106,412 556,050 427,661 2,809,565 249,262.50 

2554 468,745 747,284 1,300,814 519,628 384,655 2,952,281 397,079.76 

2555 505,052 642,241 1,318,417 554,862 605,812 3,121,332 270,158.85 

2556 520,628 793,613 1,393,262 981,970 797,096 3,664,941 249,288.97 

2557 541,003 715,354 1,574,605 674,919 805,771 3,770,649 193,749.21 

2558 600,491 642,378 1,767,061 730,364 65,859 3,205,662 170,418.73 

2559 414,095 573,102 903,219 1,240,155 1,786,441 3,599,698 155,684.25 

2560 532,111 711,916 255,705 1,185,843 1,762,952 3,660,711 204,769.26 

2561 - 604,281 61,037 1,408,106 1,820,874 1,212,140 159,281.65 

2562* - 325,759 1,735 748,508 1,118,164 2,194,166 92,044.99 

* ข้อมูล ณ สิงหาคม 2562 
ที่มา :  ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 

2) ภาพรวมอุตสาหกรรมไม้และเครื่องเรือน 

การผลิตเครื่องเรือนท าด้วยไม้ไตรมาสที่ 2 ปี 2562 มีจ านวน 2.35 ล้านชิ้น ลดลงจากไตรมาสก่อน 
และไตรมาสเดียวกัน ของปีก่อนร้อยละ 4.47 และ 3.29 ตามล าดับ โดยเป็นผลกระทบ จากการชะลอตัวของตลาด
ต่างประเทศ  

การจ าหน่ายเครื่องเรือนท าด้วยไม้ในประเทศ ไตรมาสที่ 2 ปี 2562 มีจ านวน 0.39 ล้านชิ้น ลดลงจาก 
ไตรมาสก่อนร้อยละ 7.14 แต่เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน ขยายตัวร้อยละ 2.63 ในภาพรวมการจ าหน่าย
เครื่องเรือนท าด้วยไม้ในประเทศเริ่ม มีการขยายตัวตั้งแต่ไตรมาสที่ 1 ตามสัญญาณการฟื้นตัวของตลาด  

การส่งออกไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ไตรมาสที่ 2 ปี 2562 มีมูลค่ารวม 824.69 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ลดลงจาก 
ไตรมาสก่อนและไตรมาส เดียวกันของปีก่อนร้อยละ 2.83 และ 8.80 ตามล าดับ แบ่งเป็น มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์
เครื่องเรือนและชิ้นส่วน 220.90 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ปรับลดลงจากไตรมาสก่อนและไตรมาส  เดียวกันของปีก่อน 
ร้อยละ 5.61 และ 5.65 ตามล าดับ มูลค่า การส่งออกผลิตภัณฑ์ไม้ 35.68 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ปรับลดลงจากไตรมาส
ก่อน และไตรมาสเดียวกันของปีก่อนร้อยละ 3.62 และ 10.13 ตามล าดับ และมูลค่าการส่งออกไม้และผลิตภัณฑ์ 
แผ่นไม้ 568.11 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ปรับลดลงจากไตรมาสก่อนและ ไตรมาสเดียวกันของปีก่อนร้อยละ 1.65 และ 
9.88 ตามล าดับ ในภาพรวมการส่งออกไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ยังมีปริมาณลดลง  โดยเฉพาะการส่งออกไม้แปรรูปไปยัง
ประเทศคู่ค้าส าคัญอย่างจีน 
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การส่งออกผลิตภัณฑ์ไม้และเครื่องเรือน ปี 2563 คาดว่าจะขยายตัวเพ่ิมขึ้นจากการผลิตและ จ าหน่าย
เครื่องเรือนท าด้วยไม้เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดภายในประเทศเป็นหลัก ในส่วนของการส่งออกไม้
และผลิตภัณฑ์ ไม้คาดว่าจะยังคงมีปริมาณลดลง ตามแนวโน้มการส่งออกไม้แปรรูปไปยังจีนที่คาดว่าจะยังคงมี
ปริมาณลดลง 

ส าหรับนโยบายภาครัฐที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมไม้และเคร่ืองเรือน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ได้
เปิดระบบการรับรองการจัดการป่าไม้ของไทย (TFCS) ที่มีมาตรฐานเทียบเท่ากับมาตรฐานสากลอย่าง PEFC 
(Program for the Endorsement of Forest Certification Scheme) และพร้ อมที่ จ ะ ให้ บ ริ ก า ร ออก 
ใบรับรองตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2562 ซึ่งจะท าให้ผลิตภัณฑ์จากไม้ของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมไม้ใน
ประเทศไทยที่ผ่านการรับรอง มาตรฐาน TFCS เป็นที่ยอมรับของตลาดในต่างประเทศ และมีมูลค่าเพ่ิมมากข้ึน 
 

การผลิต และจ้าหน่ายเครื่องเรือนท้าด้วยไม้ภายในประเทศ 
หน่วย : ล้านชิ้น 

ปี 
การผลิต การจ้าหน่าย 

ปริมาณ อัตราการเติบโต(%) ปริมาณ อัตราการเติบโต(%) 
2551 10.06 -39.76 3.35 39.58 
2552 10.40 2.77 3.90 10.80 
2553 9.71 -6.63 3.91 0.26 
2554 8.79 -12.45 4.53 1.57 
2555 8.92 1.48 4.55 0.44 
2556 5.46 -13.47 2.08 -3.26 
2557 5.22 -4.40 1.80 -13.46 
2558 8.98 0.11 1.50 12.28 
2559 6.67 -25.72 1.30 -13.33 
2560 6.61 -0.90 1.26 -2.33 
2561 6.15 -11.00 1.34 -1.472.35 

2562 (Q1 – Q2) 2.35 - 0.39 - 
 

ที่มา : ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, รายงานภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมไตรมาสที่ 2/2562 และแนวโน้ม
ไตรมาสที่ 3/2562 

มูลค่าการส่งออกไม้และเครื่องเรือน  
 

รายการ 
มูลค่า : ล้านเหรียญสหรัฐฯ อัตราการขยายตัว : ร้อยละ 

2559 2560 2561 2562* 2559 2560 2561 
เครื่องเรือนและชิ้นส่วน 906.54 938.92 972.31 220.90 9.34 3.57 3.65 
ผลิตภัณฑไ์ม ้ 183.63 168.50 157.24 35.68 1.59 -8.24 -6.68 
ไม้และผลิตภัณฑไ์ม้แผน่ 2,278.40 2,698.65 2580.34 568.11 14.76 18.44 -4.38 

รวม 3,368.57 3,806.07 3,709.89 824.69 25.69 12.99 -2.53 
  * ปี 2562 (Q1 – Q2) 
  ที่มา : ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
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3) ภาพรวมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
ในปี 2563 อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวยังคงได้รับความไว้วางใจให้เป็นฟันเฟืองที่ส าคัญในการช่วยกระตุ้น

เศรษฐกิจของประเทศ ททท. ในฐานะหน่วยงานหลักด้านการตลาด จึงต้องแสวงหาแนวทางในการด าเนินการเพื่อให้
บรรลุความคาดหวังของรัฐบาล โดย ททท. ประเมินตัวเลขการเติบโตของปริมาณและรายได้จากการท่องเที่ยว ปี 2562 
ซึ่งยังคงมีอัตราที่น่าพอใจ (อยู่ในแดนบวก) และได้ก าหนดทิศทางการเคลื่อนอุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทยจากการ
ท่องเที่ยว Mass Tourism เข้าสู่การท่องเที่ยวอย่างรับผิดชอบ (Responsible Tourism) ซึ่งเน้นนักท่องเที่ยวคุณภาพ
ทั้งนี้ การปรับตัวเลขอัตราการเติบโต เพื่อน าไปสู่การวางแนวทางการขับเคลื่อนเพื่อเพิ่มรายได้เป็นส าคัญ อีกทั้ง การ
จัดท าทิศทางฯ ปี 2563 นี้ ททท. ยังได้น าจุดแข็งของประเทศที่สะท้อนจากนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาว
ต่างประเทศ มาเป็นแนวทางหลักในการท าการตลาดเพื่อการเติบโตของอุตสาหกรรมการท่องเที่ ยว ภายใต้แรงกดดัน
ของสถานการณ์โลกที่มีความผันผวน รวมทั้งความเสียหายของสภาพแวดล้อมจากน้ ามือมนุษย์ที่มีผลต่อธรรมชาติ อัน
เป็นทรัพยากรส าคัญของการท่องเที่ยว อีกทั้ง ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีด้านการจัดการข้อมูลข่าวสาร ที่ 
ททท. ต้องก้าวให้ทันและน ามาใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ในปี 2563 ททท. จะมุ่งสร้างความเชื่อมั่นในคุณค่าของ Brand ประเทศไทย โดยผลักดันและส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวอย่างรับผิดชอบให้เป็นรูปธรรมในทุกมิติของการสื่อสารและลงมือปฏิบัติ เพื่อให้เกิดการรับรู้และตระหนักใน
วงกว้าง ผ่านช่องทางของอนุสาร อ.ส.ท. เพื่อให้มั่นใจในสินค้าและบริการที่ ททท. น าเสนอด้วยความรับผิดชอบต่อ
สังคมและตระหนักถึงความส าคัญของสิ่งแวดล้อมอย่างเต็มรูปแบบการเดินทาง รวมไปถึงการท าโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ์การให้ความส าคัญกับสินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยวในแง่มุมของกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรและ
ไม่ท าร้ายสิ่งแวดล้อมและสังคม 

ททท. จะเดินหน้าการน าเสนอสินค้าและบริการที่สามารถชูเอกลักษณ์วิถีไทยที่ทรงเสน่ห์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การมีกระบวนการพัฒนา ต่อยอด เพิ่มคุณค่าของผลิตภัณฑ์ผ่านการใช้นวัตกรรม ที่ผสมผสานกับเรื่องเล่าที่เชื่อมโยงภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น กับความคิดสร้างสรรค์ของคนรุ่นใหม่ที่รักและต้องการพัฒนาทรัพยากรท้องถิ่นของตนเอง ให้มีการ
เปลี่ยนแปลงในแบบที่ท้องถิ่นต้องการเพื่อสืบสานและส่งต่อให้คนรุ่นต่อไป อีกทั้งยังเป็นการออกแบบสินค้าทางการ
ท่องเที่ยวที่ช่วยเพิ่มการใช้จ่ายหรือกิจกรรมที่ดึงให้นักท่องเที่ยวอยู่ นานวันขึ้น ท่ามกลางความท้าทายและการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี สังคม และการแข่งขันในหลากหลายสาขา ที่อาจส่งผลต่อการตัดสินใจเดินทางท่องเที่ยว
ของนักท่องเที่ยวนั้น ททท. ได้ก าหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ส าคัญ คือ กลุ่มนักท่องเที่ยวคุณภาพที่มีก าลังซื้อสูงและที่
ให้ความส าคัญกับคุณค่ามากกว่าราคา โดยนักท่องเที่ยวกลุ่มนี้ให้ความส าคัญต่อการคัดเลือกและสรรหาสินค้าและ
บริการที่แสดงความรับผิดชอบต่อสังคม การบริโภคทรัพยากรที่เก่ียวเนื่องกับการเดินทางท่องเที่ยว การลดละและเลิก
การกระท าที่จะส่งผลช่วงอายุของทรัพยากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งทรัพยากรธรรมขาติ วิถีชีวิตท้องถิ่น 

นอกจากนี้ ททท. ยังได้มีแนวทางในการคัดสรรกลุ่มเป้าหมาย โดยตลาดต่างประเทศ เน้นการเจาะกลุ่ม
คุณภาพรายกลุ่ม (Segment) ต่อยอดจากปีที่ผ่านมา โดยแนวคิดของตลาดต่างประเทศ คือ Go high คือ มุ่งเจาะและ
ขยายกลุ่มก าลังซื้อสูง มีความใส่ใจสิ่งแวดล้อม Go New Customer คือ ขยายกลุ่ม First Visit จากกลุ่มลูกค้าใหม่ 
(new segment) ในพื้นที่เดิมและการหาลูกค้าในพื้นที่ใหม่ ๆ (New Area) Go Local คือ เจาะกลุ่มลูกค้าที่สนใจการ
ท่องเที่ยววิถีถิ่น Go Low Season การกระตุ้นการเดินทางเข้ามาประเทศไทยในช่วงนอกฤดูกาลท่องเที่ยว และ Go 
Digital เป็นเครื่องมือหลักที่ใช้ในการเข้าถึงลูกค้า 
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ส าหรับตลาดในประเทศ แบ่งกลุ่มเป้าหมายในหลายมิติ จ าแนกตามลักษณะ (Profile) ได้หลากหลายกลุ่ม : 
Gen X / Gen Y /Family and Millennial family /Silver age / Lady / First Jobber /Multi-Gen / Corporate 
โดยจะก าหนดกลุ่มเป้าหมายหลักและกลุ่มเป้าหมายร่วมของภูมิภาค ทั้งนี้ จะมุ่งเจาะและขยายตลาดคนไทยให้ทั่วทุก
ภูมิภาค เพื่อขยายฐานตลาดใหม่ ๆ และลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงตลาดกรุงเทพฯ มากจนเกินไป รวมทั้ง แก้ปัญหา
เร่ืองการแย่งตลาดกันเอง อีกด้วย 

ส าหรับแนวทางการสื่อสารการตลาดในปี 2563 นั้น ในตลาดต่างประเทศ คือ Amazing Thailand ที่ยังคง
ใช้  Working Concept “Open to the New Shades” ที่ เนื้อหามุ่ง เน้นให้การน าเสนอประสบการณ์ที่ ท าให้
นักท่องเที่ยวรู้สึกประทับใจจากประสบการณ์จริงและเกินความคาดหมาย ที่นักท่องเที่ยวมีต่อประเทศไทย โดยจะ
จัดท าชุดโฆษณาจ าแนกตามกลุ่มเป้าหมาย ตลาดในประเทศ คือ amazing ไทยเท่ ภายใต้ Working Concept 
“เมืองไทยสวยทุกที่ เท่ทุกสไตล์” โดยครอบคลุมทุกกลุ่มอายุและกลุ่มความสนใจ หรือข้ามกลุ่มลูกค้า กระตุ้นให้
นักท่องเที่ยวคนไทยมีความสนุก ความสุข และความภูมิใจในออกแบบการท่องเที่ยวของตัวเอง และความต้องการส่ง
ต่อวิธีเที่ยวของตนให้กับผู้อ่ืนให้เกิดแรงบันดาลใจในการออกแบบการท่องเที่ยวในสไตล์ของตนเองบ้าง 

ทั้งนี้ ในปี 2563 ยังเป็นโอกาสที่ ททท. จะครบ 60 ปี ในการก่อตั้งหน่วยงาน จึงได้ท าแคมเปญตามแนวคิด 
“ก้าวต่อไป เพื่อการท่องเที่ยวไทยยั่งยืน” ควบคู่กับแคมเปญทางการตลาด มุ่งสื่อสารไปยังกลุ่มเป้าหมาย 3 กลุ่ม คือ 
พนักงาน ททท. ประชาชนทั่วไป และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในอุตสาหกรรมท่องเที่ยว เพื่อสร้างการรับรู้ในระดับประเทศ
ต่อการท่องเที่ยวอย่างรับผิดชอบอันหมายรวมถึงการเป็นเจ้าบ้านที่ดีด้วย เพื่อให้เกิดความยั่งยืนในอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวทั้งระบบ 

นอกจากนี้ ยังมีโครงการที่จะเพิ่มความน่าสนใจให้นักท่องเที่ยว อาทิ ตลาดต่างประเทศ มีแนวคิดจัดท า 
“Amazing Thailand Week” ผ่านการท างานของ ส านักงาน ททท. สาขาต่างประเทศทุกแห่งทั่วโลก โดยร่วมกับ
พันธมิตรจากทุกภาคส่วน กระตุ้นความสนใจนักท่องเที่ยวให้อยากเดินทางมาเมืองไทยเพิ่มเติม ผ่านการด าเนินงาน
รูปแบบที่หลากหลาย เพื่อให้ทุก Touch point มีเรื่องราวที่ดีเกี่ยวกับประเทศไทยตลอดทั้งสัปดาห์ โดยหวังว่าการ
ผนึกก าลังลักษณะนี้ จะท าให้ประเทศไทยโดดเด่น เป็นที่จับตามองมากข้ึนกว่าปกติในช่วงเวลาที่ก าหนดจัดกิจกรรม 

ส าหรับตลาดในประเทศ มีแนวคิดจัดท า “โครงการ 60 เส้นทางความสุข @ เมืองไทย เดอะ ซีรีส์” กระตุ้น
การเดินทางท่องเที่ยวตลอดทั้งปี ภายใต้แรงบันดาลใจของ 3 ฤดูกาลที่แตกต่าง โดยเส้นทางที่สร้างสรรค์จะใช้ระบบ
การขนส่งของภูมิภาคและพาหนะท้องถิ่นเป็นเครื่องมือส่งต่อการท่องเที่ยวใน 60 เส้นทางความสุขทั่วประเทศ โดย
จุดหมายปลายทางจะเชื่อมโยงเมืองท่องเที่ยวหลักและรองไปจนถึงชุมชนที่มีความพร้อมในการรอ งรับ และได้
วางเป้าหมายเชิงการตลาดในปี 2563 ไว้อย่างชัดเจน ในการรักษาต าแหน่งประเทศที่สร้างรายได้จากการท่องเที่ยวติด
อันดับ 1 ใน 6 ของโลก สร้างรายได้รวมเพิ่มขึ้น 10% หรือประมาณ 3.71 ล้านล้านบาท และเพิ่มเป้าหมายด้านการ
สร้างความยั่งยืนทางการท่องเที่ยว ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย และสร้างความยั่งยืนให้กับสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยวอย่างแท้จริง 
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4) ภาพรวมธุรกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เป็นผู้ด าเนินธุรกิจป่าไม้รายใหญ่ของประเทศแบบครบวงจร  ตั้งแต่การปลูกสร้าง

สวนป่าไม้สัก ยางพารา ยูคาลิปตัส และอ่ืน ๆ สามารถผลิตวัตถุดิบจากพื้นที่ปลูกประมาณ 1 ล้านไร่ ออกสู่ตลาด
ประมาณปีละ 100,000 - 150,000 ลบ.ม./ตัน โดย อ.อ.ป. ได้รับการรับรองมาตรฐานการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน
ตามมาตรฐานสากล และจัดท าระบบมาตรฐานการจัดการสวนป่าไม้เศรษฐกิจอย่างยั่งยืนในสวนป่าเพิ่มขึ้นอีก ซึ่งทุก
สวนป่าในสังกัด อ.อ.ป. ต้องด าเนินการตามมาตรฐานฯ ท าให้สามารถผลิตไม้ที่ผ่านการรับรองมาตรฐาน เพื่อเป็น
วัตถุดิบในการผลิตสินค้า ผลิตภัณฑ์ที่มีการรับรองมาตรฐานของนานาชาติจะมีตลาดต่างประเทศรองรับ และด าเนิน
ธุรกิจด้านอุตสาหกรรมไม้ตั้งแต่การแปรรูป อบ อัด ไส ผลิตชิ้นส่วนเคร่ืองเรือน และครุภัณฑ์ ในส่วนธุรกิจด้านอ่ืน อ.
อ . ป .  เ ปิ ด บ ริ ก า ร ส ถ า น ที่ ท่ อ ง เ ที่ ย ว เ ชิ ง นิ เ ว ศ น์ ใ น พื้ น ที่ ส ว น ป่ า  ร ว ม  1 0  แ ห่ ง  
การให้บริการรับจ้างปลูกสร้างสวนป่าให้กับส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ ที่สนับสนุนการปลูกป่าเพื่อรักษาสภาพ
สิ่งแวดล้อม การร่วมลงทุนปลูกป่าเศรษฐกิจกับเอกชนที่ใช้ไม้เป็นวัตถุดิบ และ อ.อ.ป. ยังได้รับสิทธิพิเศษเก่ียวกับการ
ท าไม้ และท าไม้ออกจากป่านอกโครงการในพื้นที่เปิดใช้ประโยชน์ของทางราชการ  

 

ประมาณการผลิตไม้และผลิตภัณฑ์จากไม้ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

หน่วย : ลบ.ม.  ลบ.ฟ.  ตนั 

 
5.3 การด้าเนินธุรกิจ  

การด าเนินธุรกิจป่าไม้ของ อ.อ.ป. สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจหลัก ประกอบด้วย 
1) กลุ่มสินค้าประเภทไม้สวนป่า และไม้ป่าธรรมชาติ  
- ไม้สักสวนป่าประมาณ 492,000 ไร่ เป็นไม้ที่มีคุณภาพดีกว่าไม้สวนป่าเอกชน จึงเป็นที่ต้องการของตลาด 

แต่ในอนาคตข้างหน้าผลผลิตไม้สักสวนป่าเอกชนประมาณล้านไร่ จะเป็นคู่แข่งกับ อ.อ.ป. โดยตรง ส าหรับไม้ป่าธรรมชาติ 
อ.อ.ป. ได้ด าเนินตามนโยบายของรัฐ ซึ่งรายได้จากป่าธรรมชาติมีความไม่แน่นอน มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง 

- ไม้ยูคาลิปตัส ประมาณ 96,000 ไร่ ไม้ยูคาลิปตัสเป็นวัตถุดิบในการผลิตเยื่อกระดาษและผลิตภัณฑ์
กระดาษ แต่มีปริมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้ผลิต ผู้ผลิตกระดาษจึงร่วมมือเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับ  
อ.อ.ป. ในการปลูกไม้ยูคาลิปตัส เพื่อเป็นวัตถุดิบส่งเข้าโรงงาน แต่แนวโน้มกระดาษพิมพ์เขียนในประเทศมีการเติบโต
ชะลอตัว เนื่องจากสื่อโซเชียลเน็ตเวิร์กเข้ามาแทนที่ แต่การใช้กระดาษลูกฟูกมีแนวโน้มขยายตัวตามภาคอุตสาหกรรม
เครื่องใช้ไฟฟ้า เครื่องส าอาง ยา ฯลฯ ดังนั้น จึงถือเป็นปัจจัยบวกให้ไม้ยูคาลิปตัสยังเป็นที่ต้องการของอุตสาหกรรม
ผลิตกระดาษลูกฟูก ประกอบกับระยะเวลาที่ผ่านมา ราคาไม้ยูคาลิปตัสลดลง แต่พืชเพื่อการผลิตพลังงานมีราคาสูงขึ้น 
ท าให้เกษตรกรปลูกไม้ยูคาลิปตัสลดลง 

รายการ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ไม้ซุงสักป่านอกโครงการ 425 425 425 425 425 
ไม้ซุงกระยาเลยป่านอกโครงการ 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300 
ไม้ซุงสักสวนป่า 67,495 68,374 69,838 69,620 68,025 
ไม้โตเร็ว 57,432 59,861 82,471 83,893 84,090 
ไม้โตช้า  11,802 3,671 776 1,453 1,404 
ยางพารา (ตัน) 4.63 4.27 3.94 3.83 3.74 
ไม้แปรรูปสักสวนป่า (ลบ.ฟ.) 191,930 202,000 212,000 233,000 244,000 
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อ.อ.ป. มีการด าเนินการส่งเสริมเกษตรกรที่อยู่รอบสวนป่าของ อ.อ.ป. ปลูกไม้เศรษฐกิจเพื่อเป็นแหล่ง
วัตถุดิบ และเป็นการเสริมสร้างรายได้แก่ชุมชน ตามโครงการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิ จเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยการส่งเสริมเกษตรกรปลูกป่าในที่ดินกรรมสิทธิ์ – สิทธิครอบครอง โดยการเชิญชวนราษฎร
เข้าร่วมการปลูกไม้โตเร็ว (ยูคาลิปตัสและกระถินเทพา) และไม้โตเร็วในพื้นที่ของตนเอง โดยในปี 2563 อ.อ.ป.  
มีแผนงานที่จะส่งเสริมเกษตรกรปลูกไม้โตเร็ว (ยูคาลิปตัส และกระถินเทพา) จ านวน 68,690 ไร่ ตามนโยบายของ
รัฐบาล และกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ในการแก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ดินของรัฐ ขยายป่าชุมชน 
และส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจในพื้นที่ของเอกชน เพื่อลดแรงกดดันในการตัดไม้จากป่าธรรมชาติ 

- ไม้ยางพารา ประมาณ 89,000 ไร่ ยังไม่สามารถผลิตไม้ยางพาราออกสู่ตลาดมากตามความต้องการของ
ผู้ประกอบการ ส าหรับการผลิตน้ ายางพารา อ.อ.ป. สามารถผลิตน้ ายางได้อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากมีพื้นที่ปลูกยางพาราที่
มีอายุครบที่จะกรีดยางเพิ่มขึ้นแต่มีแนวโน้มจะลดลงตามนโยบายการลดพื้นที่การปลูกไม้ยางพาราของรัฐบาล 

2) กลุ่มผลิตภัณฑไ์ม้และไม้แปรรปู 
- อ.อ.ป. ด าเนินธุรกิจแปรรูปไม้สักสวนป่า ไม้กระยาเลย และอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ไม้ต่าง ๆ อาทิ 

เครื่องเรือน ชิ้นส่วนบ้าน วัสดุก่อสร้างบ้าน ครุภัณฑ์ บริการ อบ อัด ไสไม้ โดยมีโรงเลื่อยโรงงาน ในเขตกรุงเทพมหานคร 
และโรงเลื่อยในส่วนภูมิภาค รวม 5 แห่ง 

- อ.อ.ป. ยังไม่สามารถพัฒนาเครื่องจักร เทคโนโลยีการผลิต รวมทั้งขาดบุคลากรที่มีความช านาญด้าน
การออกแบบผลิตภัณฑ์เพื่อพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ์ให้ทันสมัยตรงตามความต้องการของตลาด ประกอบกับการ
บริหารจัดการ และค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรค่อนข้างสูง ท าให้สินค้ามีต้นทุนสูงกว่าของเอกชน 

- อ.อ.ป. มีการขยายโรงเลื่อยโรงงาน ที่โรงเลื่อยอยุธยา อ าเภอเมือง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และ
โรงเลื่อยวังน้อย อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และเพิ่มการแปรรูปและจัดท าผลิตภัณฑ์ไม้ ที่ศูนย์ถ่ายทอด
เทคโนโลยีปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑ์ไม้ ที่ อ.ร้องกวาง จ.แพร่  

3) กลุ่มธุรกิจการท่องเที่ยว และบริการอ่ืน ๆ 
อ.อ.ป. มีพื้นที่สวนป่า เปิดบริการที่พัก จัดกิจกรรมและนันทนาการในพื้นที่สวนป่า ประกอบด้วย  

ศูนย์อนุรักษ์ช้างไทย สวนป่าทุ่งเกวียน สวนป่าแม่แจ่ม โครงการบ้านวัดจันทร์ สวนป่าทองผาภูมิ สวนป่าเกริงกระเวีย 
สวนป่าเขากระยาง สวนป่าแม่ละเมา สวนป่าแม่ยาว – แม่ซ้าย และสวนป่าดอยบ่อหลวง 

- ธุรกิจการท่องเที่ยวของ อ.อ.ป. ยังไม่สามารถพัฒนาเป็นอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์เต็ม
รูปแบบ เนื่องจากไม่มีบุคลากรที่ช านาญด้านการบริหารจัดการเชิงธุรกิจการท่องเที่ยวในพื้นที่มากพอ โดยจะมีการ
พัฒนาบุคลากร และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐาน 

แผนการด าเนินงานด้านการท่องเที่ยวในปี 2563 อ.อ.ป. ได้จัดท าโครงการส่งเสริมและพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ โดยการพัฒนาพื้นที่สวนป่าที่มีศักยภาพให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ เป็นการด าเนินการ
ตามนโยบายของรัฐบาล ในการส่งเสริมการท่องเที่ยว ซึ่งก าหนดให้มีการส่งเสริม สนับสนุน ให้ราษฎรและชุมชนใน
ท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ เพื่อให้การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์อย่างยั่งยืน ทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม โครงการส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ของ อ.อ.ป. สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว ในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว สิ่งอ านวยความสะดวก และเป็นแหล่งพักผ่อนหย่อนใจทาง
ธรรมชาติ ตลอดจนสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว เป็นไปตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 โดย
ด าเนินการที่สวนป่ากะเปอร์ จ.ระนอง (เป็นการด าเนินการต่อเนื่อง) และสวนป่ากาญจนดิษฐ์ จ.สุราษฎร์ธานี 
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5.4 แผนการด้าเนินงานด้านการตลาด  
เป็นแนวทางในการบริหารงานและสนับสนุนการด าเนินงานด้านการจ าหน่ายสินค้าและบริการ ให้เป็นไปตาม

เป้าหมายหรือสอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2561 - 2565 ปัจจุบัน อ.อ.ป. มีรายได้หลักจาก
การเก็บเกี่ยวผลผลิตที่ได้จากสวนป่า ได้แก่ ไม้สักสวนป่า, ไม้ยูคาลิปตัส, น้ ายางพารา, อุตสาหกรรมไม้ และการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

กลยุทธ์ทางการตลาด 
กลยุทธ์ทางการตลาด เป็นปัจจัยที่จะผลักดันให้ด าเนินงานไปสู่เป้าหมายได้ส าเร็จ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ (Product) 

ราคา (Price) สถานที่จัดจ าหน่าย (Place) การส่งเสริมการตลาด (Promotion) โดยแบ่งตามชนิดสินค้า ได้แก่ ไม้สัก
สวนป่า (ท่อน) ไม้ยูคาลิปตัส (ไม้โตเร็ว) ไม้สักสวนป่าแปรรูป และบริการรักษาเนื้อไม้ อบ อัด ไส ผลิตภัณฑ์เครื่องเรือน  
ผลผลิตยางพารา และการท่องเที่ยว 

การวางแผนการตลาดจึงเป็นการก าหนดกลยุทธ์ และวิธีบริหารการตลาด สนับสนุนการจ าหน่ายสินค้าและ
บริการ ให้เป็นไปตามเป้าหมายในปีงบประมาณ 2563 โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT 
Analysis) เพื่อก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด 

กลยุทธ์ทางการตลาด ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์/สินค้า (Product) ราคา (Price) สถานที่จัดจ าหน่าย (Place) 
การส่งเสริมการตลาด (Promotion) ซึ่งจะเป็นปัจจัยผลักดันให้ด าเนินงานไปสู่เป้าหมายประมาณการรายได้ โดยแบ่ง
ตามสินค้าที่ส าคัญๆ ได้แก่ ไม้สักสวนป่า (ท่อน/แปรรูป) ไม้ยูคาลิปตัส ผลิตภัณฑ์เครื่องเรือน น้ ายางพารา และการ
ท่องเที่ยว ดังนี้ 

1) ไม้สักสวนป่า (ท่อน)  

  การวิเคราะห์ SWOT ไม้สักสวนป่า (ท่อน) 
 

  

จุดแข็ง 
1. มี วั ต ถุ ดิ บ ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร รั บ ร อ ง  FSC ( Forest 
Stewardship Council 
2. มีบุคลากรที่มีความรู้และประสบการณ์ ในการ
ปลูกสร้างสวนป่า 
3. มีการศึกษาและจัดท าระบบการจัดการสวนป่า
อย่างยั่งยืน 

จุดอ่อน 
1. เป็นการลงทุนระยะยาว การคืนทุนใช้เวลานาน ท า
ให้รอบการหมุนเวียนของกระแสเงินสดจากการลงทุน
ไม่สัมพันธ์กับความต้องการเพื่อด าเนินงาน 
2. ขาดหน่วยงานวิจัยและพัฒนากล้าไม้สักที่มีคุณภาพ 
3. ขาดรูปแบบการบริหารธุรกิจเชิงรุก 
4. ผลผลิ ตมี จ านวนจ ากั ดและมี แนว โน้ มลดลง 
เนื่องจากใช้ระยะเวลาในการปลูกนาน 
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การวิเคราะห์ SWOT ไม้สักสวนป่า (ท่อน) (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ตลาดไม้สักสวนป่า (ท่อน) 
ด้านผลิตภัณฑ์ (Product)  

1. จัดกองไม้ตามชั้นคุณภาพไม้ แบบ A, B และ C เพื่อก าหนดราคาจ าหน่ายให้เป็นไปตามคุณภาพไม้  
2. จัดกองไม้ตามขนาดไม้ (ความโตและความยาว) เพื่อก าหนดราคาจ าหน่ายให้เป็นไป ตามตาราง

ก าหนดราคาจ าหน่ายไม้สักสวนป่า 

ด้านราคา (Price) 
1. ก าหนดราคาตามต้นทุน 
2. ก าหนดราคาตามสภาวะการแข่งขัน 

ด้านช่องทางการจ้าหน่าย (Place) 
จัดตั้งตลาดกลางค้าไม้ในภูมิภาค (ส านักงาน ออป.ภูมิภาค) และส่วนอุตสาหกรรมไม้วังน้อย  จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา โดยลากขนไม้จากสวนป่ามาจ าหน่ายที่ตลาดกลาง เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายและขยาย
ตลาด และอ านวยความสะดวกให้กับลูกค้าที่ต้องการซื้อหรือมาประมูล 
  

โอกาส 
1. เป็นหน่วยงานของรัฐที่ได้รับสิทธิพิเศษในการใช้
ประโยชน์ที่ดิน 
2. การปลูกไม้สวนป่าในประเทศไทยมีอัตราการ
เจริญเติบโตเร็วกว่าประเทศในเขตอบอุ่น  
3. เป็นหน่วยงานของรัฐที่ได้รับสิทธิพิเศษในการใช้
ประโยชน์ที่ดิน 
4. การปลูกไม้สวนป่าในประเทศไทยมีอัตราการ
เจริญเติบโตเร็วกว่าประเทศในเขตอบอุ่น  
5. การตื่นตัวด้านการอนุรักษ์ฯ ท าให้เกิด การกีดกัน
การน าเข้าไม้ จึงเป็นโอกาสในการพัฒนาสวนป่า  
อ.อ.ป. ตอบสนองความต้องการใช้ไม้ภายในประเทศ 
รวมทั้งการส่งออกจ าหน่ายต่างประเทศ 

อุปสรรค 
1. กระแสภาวะโลกร้อนท าให้มีการรณรงค์และต่อต้าน
การตัดไม้ 
2. กฎระเบียบกรมป่าไม้ที่ไม่อ านวยต่อธุรกิจ 
3. ปัญหาขัดแย้งกับชุมชนเนื่องจากราษฎรต้องการ
พื้นที่ป่าไม้ และการลักลอบตัดไม้ 
4. กระแสภาวะโลกร้อนท าให้มีการรณรงค์และต่อต้าน
การตัดไม้ 
5. กฎระเบียบกรมป่าไม้ที่ไม่อ านวยต่อธุรกิจ 
6. ปัญหาขัดแย้งกับชุมชนเนื่องจากราษฎรต้องการ
พื้นที่ป่าไม้ และการลักลอบตัดไม้ 
7. สวนป่าเอกชนเริ่มให้ผลผลิตออกสู่ตลาด ซึ่งเป็น
คู่แข่งในตลาดไม้ 
8. ภัยธรรมชาติต่าง ๆ อาจท าลายสวนป่า ของ อ.อ.ป. 
9. สภาวการณ์เศรษฐกิจที่ชะลอตัว 
10. สถาบันการเงินระมัดระวังการปล่อยสินเชื่อ จึงท า
ให้การจัดเงินทุนในการขยายธุรกิจ 
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ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) 
1. การโฆษณา สื่อที่ใช้ ได้แก่ 

- จัดท าป้ายโฆษณา โดยสื่อความหมายการใช้ไม้จากสวนป่า อ.อ.ป. เป็นการร่วมกันอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ ติดตั้งบริเวณหน้าส านักงาน ออป.ภูมิภาค และหน้าสวนป่าที่ติดถนน เพื่อ
เป็นการสร้างการรับรู้ ลดปัญหาด้านมวลชน 

- จัดท าเว็บไซต์เผยแพร่ข้อมูลไม้สักสวนป่าและการประกาศประมูล 
- สิ่งพิมพ์ต่างๆ เช่น การส่งประกาศประมูลหรือรายละเอียดการประมูลไม้ ให้ลูกค้าเก่า และลูกค้า

ใหม่ ก่อนที่จะมีการจัดประมูล จากฐานข้อมูลลูกค้าเก่า  
2. การขายโดยใช้พนักงานขาย 

- จัดอบรมให้แก่พนักงานเพื่อเพิ่มทักษะ/เทคนิคการขายและบริการ การให้ความรู้เกี่ยวกับสินค้า 
เพื่อสามารถตอบข้อสงสัยจากลูกค้า และปิดการขายได้ 

- ก าหนดตัวชี้วัดด้านการขาย/ยอดขาย ในแต่ละระดับชั้น 
3. การส่งเสริมการขาย 

- ส าหรับลูกค้าที่มาซื้อไม้แปรรูป อ.อ.ป. ควรจัดท าตารางการลดราคาแสดงให้ลูกค้าทราบ  
(เพิ่มทางเลือกในการตัดสินใจ) โดยก าหนดส่วนลดตามยอดที่สั่งซื้อ เพื่อเป็นการจูงใจให้ลูกค้า
ซื้อเพิ่มข้ึน 

4. การประชาสัมพันธ์ 
- ประชาสัมพันธ์การปลูกสร้างสวนป่า และการท าไม้ออกของ อ.อ.ป. เป็นการด าเนินการตามหลัก

วิชาการ และมีระบบการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน 
- จัดแสดงสินค้าในพื้นที่ อ.อ.ป. ที่ติดกับเส้นทางคมนาคมสายหลัก และติดตั้งป้ายประชาสัมพันธ์

ให้เห็นเด่นชัด เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับผู้สนใจสั่งซื้อ หรือ เข้าร่วมประมูลสินค้า 
5. การขายตรง 

- จดหมายโดยตรง (Direct Mail) ส่งจดหมายแจ้งรายละเอียดการจ าหน่ายไม้ หรือก าหนดการ
เปิดประมูลจ าหน่ายไม้ ให้ทั้งลูกค้ารายเก่าและลูกค้ารายใหม่ทราบ (ค้นหาจากอินเตอร์เน็ต) 

- ระบบออนไลน์ อินเตอร์เน็ต (Online Internet) ลูกค้าสามารถสั่งซื้อไม้และช าระเงินจากการ
สั่งซื้อผ่านระบบออนไลน์ 

- โทรศัพท์ (Mobile) แจ้งข่าวสารให้ลูกค้าทราบโดยตรง เกี่ยวกับก าหนดการเปิดประมูล
จ าหน่ายในแต่ละคร้ัง หรือเมื่อมีการปรับราคาจ าหน่าย   

6. จัดท าฐานข้อมูลลูกค้า ให้สวนป่าจัดท าข้อมูลลูกค้า (ชื่อ, ที่อยู่, หมายเลขโทรศัพท์ และ E-mail) ของ
ลูกค้าและผู้มาติดต่อ เพื่อใช้ในการแจ้งข่าวสารให้ลูกค้าทราบ 
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2) ไม้สักสวนป่า (แปรรูป) 
การวิเคราะห์ SWOT ไม้สักสวนป่า (แปรรูป) 
 

จุดแข็ง 
1. มีวัตถุดิบคุณภาพดี ขนาดมาตรฐาน 
2. ราคาไม่สูง 

จุดอ่อน 
1. เครื่องมือ เครื่องจักรและอุปกรณ์ส่วนใหญ่ที่ใช้ใน
การแปรรูปไม้เก่าเสื่อมสภาพหมดอายุการใช้งาน  
2. ขาดรูปแบบการบริหารงานธุรกิจเชิงรุก 
3. ต้นทุนผลิตสูง 
4. ขนาดไม่เป็นที่ต้องการของตลาด 
5. มีของเสียจากการแปรรูปมาก (เศษไม้, ข้ีเลื่อย) 
6. จ้างงานเกินความจ าเป็น 
7. วัตถุดิบไม่เพียงพอ 

โอกาส 
1. การตื่นตัวด้านการอนุรักษ์ฯ จึงเป็นโอกาสในการ
พัฒนาสวนป่า อ.อ.ป. ตอบสนองความต้องการใช้ไม้
ภายในประเทศรวมทั้งการส่งออกจ าหน่ายต่างประเทศ 

อุปสรรค 
1. กระแสภาวะโลกร้อนท าให้มีการรณรงค์และต่อต้าน
การใช้วัตถุดิบจากไม้น้อยลง 
2. มีวัสดุทดแทนไม้ 

กลยุทธ์ตลาดไม้สักสวนป่า (แปรรูป) 
ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) 

1. แยกชนิดไม้ และจัดกองไม้เรียงตามขนาดและคุณภาพ 
2. ก าหนดขนาดของไม้ที่จะท าการแปรรูปให้ตรงตามความต้องการของตลาด 
3. รับแปรรูปไม้ตามค าสั่งซื้อลูกค้า  
4. น าเศษไม้ที่เหลือจากกระบวนการแปรรูปมาสร้างมูลค่าเพิ่ม (ไม้ Finger joint, กรอบรูป ฯลฯ) 

ด้านราคา (Price) 
1. ก าหนดราคาตามต้นทุน 
2. ก าหนดราคาตามสภาวะการแข่งขัน 
3. ก าหนดราคาในโอกาสพิเศษ 

ด้านช่องทางการจ้าหน่าย (Place) 
1. ติดต่อศูนย์รวมวัสดุก่อสร้าง เพื่อน าไม้แปรรูปวางจ าหน่าย 
2. จัดตั้งตลาดกลางค้าไม้ส่วนภูมิภาค (ส านักงาน ออป.ภาค) เพื่อประชาสัมพันธ์และเพิ่มช่องทางการ

จัดจ าหน่ายสินค้า 

ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) 
1. การโฆษณา สื่อที่ใช้ ได้แก่ 

- จัดท าแผ่นพับ ใบปลิว แจกลูกค้า และจัดส่งตามหน่วยงานราชการ เอกชนต่างๆ ตาม
ฐานข้อมูล และการค้นหาเพิ่มเติมจากอินเตอร์เน็ต 

- จัดท าป้ายโฆษณา (Cut Out) หน้าโชว์รูมทุกแห่ง ให้เห็นเด่นชัดส าหรับผู้ผ่านไปมา 
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- จัดท าเว็บไซต์ให้ลูกค้าสามารถเข้าชมสินค้าและสั่งซื้อพร้อมช าระเงินได้ 
2. การขายโดยใช้พนักงานขาย 

- คัดเลือกพนักงานที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถตอบค าถามลูกค้าเกี่ยวกับสินค้า และปิด
การขายได้ 

- จัดฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ด้านการบริการและการขาย 
- ก าหนดตัวชี้วัดด้านการขาย/ยอดขาย ในแต่ละระดับชั้น 

3. การส่งเสริมการขาย 
- ส าหรับลูกค้าที่มาซื้อหลังการประมูล จัดท าตารางการลดราคาแสดงให้ลูกค้าทราบโดย

ก าหนดส่วนลดตามยอดที่สั่งซื้อ เพื่อเป็นการกระตุ้นให้ลูกค้าซื้อเพิ่มข้ึน 
- ช าระเงินผ่านบัตรเครดิต เพื่ออ านวยความสะดวกให้ลูกค้าเพิ่มข้ึน 

4. การประชาสัมพันธ์ 
- ประชาสัมพันธ์ข้อมูลให้ประชาชนทราบว่าการซื้อไม้สักสวนป่าแปรรูป จาก อ.อ.ป. เป็นการ

ส่งเสริมการใช้ไม้จากสวนป่าปลูก ไม่ท าลายป่าไม้ธรรมชาติ และการท าไม้ของ อ.อ.ป. เป็น
การด าเนินการตามหลักวิชาการ และถูกต้องตามกฎหมาย 

- จัดแสดงสินค้าในพื้นที่ อ.อ.ป. ที่ติดกับเส้นทางคมนาคมสายหลัก และติดตั้งป้ายประชาสัมพันธ์
ให้เห็นเด่นชัด เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับผู้สนใจสั่งซื้อสินค้า 

3) ไม้ยูคาลิปตัส  
การวิเคราะห์ SWOT ไม้ยูคาลิปตัส 
 

จุดแข็ง 
1. มีบุคลากรที่มีความรู้ และประสบการณ์ในการปลูก
สร้างสวนป่า 

จุดอ่อน 
1. ขาดหน่วยงานวิจัยและพัฒนากล้าไม้ยูคาลิปตัสที่มี
คุณภาพให้ดียิ่งขึ้น 
2. ขาดรูปแบบการบริหารธุรกิจเชิงรุก 

โอกาส 
1. เป็นหน่วยงานของรัฐที่ได้รับสิทธิพิเศษในการใช้
ประโยชน์ที่ดิน 
2. การปลูกไม้สวนป่าในประเทศไทยมีอัตราการ
เจริญเติบโตเร็วกว่าประเทศในเขตอบอุ่น 
3. การตื่นตัวด้านการอนุรักษ์ฯ ท าให้เกิดการกีดกัน
การน าเข้าไม้ จึงเป็นโอกาสในการพัฒนาสวนป่า  
อ.อ.ป. ตอบสนองความต้องการใช้ไม้ภายในประเทศ
รวมทั้งการส่งออกจ าหน่ายต่างประเทศ 

อุปสรรค 
1. กฎระเบียบกรมป่าไม้ไม่อ านวยต่อธุรกิจ 
2. ปัญหาขัดแย้งกับชุมชน เนื่องจากราษฎรต้องการ
พื้นที่ป่าไม้ การลักลอบตัดไม้ 
3. เศรษฐกิจชะลอตัว 
4. สถาบันการเงินระมัดระวังในการปล่อยสินเชื่อจะ
ท าให้การจัดสรรเงินทุนในการขยายธุรกิจท าได้ยากข้ึน 
5. ภัยธรรมชาติต่างๆ อาจท าลายสวนป่า 
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กลยุทธ์ตลาดไม้ยูคาลิปตัส  

ด้านผลิตภัณฑ์ (Product)  
1. ส ารวจความต้องการของตลาด ทั้งไม้ท่อนและเยื่อไม้ เพื่อเป็นข้อมูลในการวางแผนการจ าหน่าย 
2. จัดตั้งโรงงานผลิตสินค้าแปรรูป เพื่อสนองความต้องการของลูกค้าและตลาด  

ด้านราคา (Price)  
1. ก าหนดราคาตามต้นทุน 
2. ก าหนดราคาตามสภาวะการแข่งขัน 
3. ก าหนดราคาในโอกาสพิเศษ 

ด้านช่องทางการจ้าหน่าย (Place)  
วิธีการประกาศประมูลขายล่วงหน้า  

ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion)  
1. จัดท าป้ายโฆษณาเพื่อสื่อความหมายว่าการปลูกยูคาลิปตัสของ อ.อ.ป. ไม่ได้เป็นการท าลายสภาพ

ดิน หากใช้วิธีการปลูกตามหลักวิชาการ 
2. จัดท า Website เผยแพร่ข้อมูลไม้ยูคาลิปตัส และการประกาศประมูล 
3. สิ่งพิมพ์ต่าง เช่น การส่งประกาศประมูลแจ้งให้ลูกค้า ใบปลิว แผ่นพับต่าง ๆ 
 
4) ผลิตภัณฑ์เครื่องเรือน  
การวิเคราะห์ SWOT ผลิตภัณฑ์เครื่องเรือน 

  

จุดแข็ง 
1. ได้เปรียบด้านวัตถุดิบ มีไม้จากสวนป่ารองรับ 
2. เป็นผลิตภัณฑ์ที่แข็งแรงทนทานใช้งานได้นาน ราคา
เหมาะสมกับคุณภาพ 

จุดอ่อน 
1. การจัดสรรวัตถุดิบไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
2. ไม้ส่วนที่เหลือจากการประมูลเป็นไม้ด้อยคุณภาพ
จัดส่งเข้าโรงงานแปรรูป 
3. จ้างงานเกินความจ าเป็น 
4. วัตถุดิบไม่เพียงพอต่อการผลิต 
5. โรงงานอยู่ไกลวัตถุดิบ 
6. ตราสินค้าไม่เป็นที่รู้จักของคนทั่วไป 
7. ไม่มีการปรับปรุงขบวนการผลิต ไม่มีการค านวณจุด
วิกฤตในการผลิต 
8. เครื่องมือ อุปกรณ์ ส่วนใหญ่ที่ใช้เก่า เสื่อมสภาพ 
อายุการใช้งานนาน 
9. การออกแบบไม่ทันสมัย 
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การวิเคราะห์ SWOT ผลิตภัณฑ์เครื่องเรือน (ต่อ) 

กลยุทธ์ตลาดผลิตภัณฑ์เคร่ืองเรือน  
ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) 

1. จ้างนักออกแบบ (Designer) ออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีรูปแบบหลากหลาย เพื่อเป็นทางเลือกให้กับ
ลูกค้าทุกกลุ่ม 

2. ร่วมกับสถาบันการศึกษาจัดประกวดออกแบบผลิตภัณฑ์ 
3. ออกแบบผลิตภัณฑ์ให้ทันสมัย โดยการน าโลหะ หนัง หรือวัสดุอ่ืน ๆ มาเป็นส่วนประกอบ เพื่อลด

ต้นทุนการผลิต และเพิ่มลูกค้ากลุ่มใหม่ 
4. ผลิตชิ้นส่วนบ้านส าเร็จรูป ได้แก่ พื้น ฝา คิ้ว ราวบันได ฯลฯ ตามความต้องการของตลาด 
5. รับผลิตสินค้าตามค าสั่งซื้อ (เฟอร์นิเจอร์, ชุด Build in) 
6. ผลิตผลิตภัณฑ์เป็นชุด เช่น ชุดห้องนอน ชุดห้องอาหาร ชุดห้องรับรอง เพื่อกระตุ้นการซื้อ และ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
7. น าเศษไม้ที่เหลือจากกระบวนการผลิตมาสร้างมูลค่าเพิ่ม (ไม้ Finger joint, กรอบรูป ฯลฯ) 

ด้านราคา (Price) 
1. ก าหนดราคาตามต้นทุน 
2. ก าหนดราคาตามสภาวะการแข่งขัน 
3. ก าหนดราคาในโอกาสพิเศษ 

ด้านช่องทางการจ้าหน่าย (Place) 
1. จัดท าห้องแสดงสินค้าให้เป็นสัดส่วน โดยจัดแสดงผลิตภัณฑ์ให้เป็นหมวดหมู่ หรือเป็นชุดเพื่อความ

สะดวกในการชมสินค้า และกระตุ้นการซื้อ 
2. จัดท าเว็บไซต์ เพื่อจ าหน่ายสินค้าแบบออนไลน์ จัดแสดงสินค้าผ่านสื่อโซเชียลเน็ตเวิร์ค (Facebook, 

Instargram, Line) เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง 
3. จัดแสดง และจ าหน่ายสินค้านอกสถานที่ (สถานที่ราชการ และเอกชน) 
4. จัดแสดงและจ าหน่ายสินค้า ตามส านักงาน ออป.เขต 
5. จ าหน่ายตรงผ่านหน่วยราชการ 
6. ติดต่อตรงกับกลุ่มธุรกิจที่เก่ียวข้อง เช่น ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์, HomePro เป็นต้น 

โอกาส 
1. การขยายตัวของอุตสาหกรรมไม้ทั้งภายในและ
ต่างประเทศ 
2. เป็นกิจการของรัฐที่ลูกค้าให้ความเชื่อถือ 
 

อุปสรรค 
1. รัฐไม่มีการส่งเสริมธุรกิจในการผลิตสินค้าไม้อย่าง
จริงจัง 
2. กระแสอนุรักษ์ท าให้ผู้บริโภคน้อยลง 
3. เศรษฐกิจชะลอตัว ก าลังซื้อลดลง 
4. พฤติกรรมลู กค้ า เปลี่ ยนแปลงอย่ า งรวด เร็ ว  
การตอบสนองความต้องการยากข้ึน 
5. คู่แข่งทางการตลาดมีมาก 
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การส่งเสริมการตลาด (Promotion) 
1. การโฆษณา สื่อที่ใช้ ได้แก่ 

- จัดท าแผ่นพับ ใบปลิว แจกลูกค้า และจัดส่งตามหน่วยงานราชการ เอกชนต่างๆ  
ตามฐานข้อมูล และการค้นหาเพิ่มเติมจากอินเตอร์เน็ต 

- จัดท าป้ายโฆษณา (Cutout) ติดตั้งหน้าโชว์รูมทุกแห่งให้เห็นเด่นชัดส าหรับผู้ผ่านไปมา 
- จัดท าเว็บไซต์ให้ลูกค้าสามารถเข้าชมสินค้า และสั่งซื้อพร้อมช าระเงินได้ 

2. การขายโดยใช้พนักงานขาย 
- คัดเลือกพนักงานที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถตอบค าถามลูกค้าเกี่ยวกับสินค้า และปิด

การขายได้ 
- จัดฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มีความรู้ด้านการบริการและการขาย 
- ก าหนดตัวชี้วัดด้านการขาย/ยอดขาย ในแต่ละระดับชั้น 

3. การส่งเสริมการขาย 
- จัดกิจกรรมแสดงสินค้า การลดราคา ตามสถานที่ต่าง ๆ เช่น หน่วยงานราชการ และเอกชน 
- แจกของที่ระลึก ส าหรับลูกค้าที่ซื้อสินค้า เช่น สมุดฉีก พวกกุญแจ (ท ามาจากเศษไม้ ปลาย

ไม้ของ อ.อ.ป)  
- จัดท าธงราวติดบูธออกงาน เพิ่มสีสันสดใส สะดุดตา ดึงดูดความสนใจให้ลูกค้าเข้าชม 
- ช าระเงินผ่านบัตรเครดิต เพื่ออ านวยความสะดวกให้ลูกค้าเพิ่มข้ึน 

4. การประชาสัมพันธ์ 
- ประชาสัมพันธ์ข้อมูลให้ประชาชนทราบว่าการซื้อเฟอร์นิเจอร์ไม้จาก อ.อ.ป. เป็นการส่งเสริม

การใช้ไม้จากสวนป่าปลูกไม่ท าลายป่าไม้ธรรมชาติและลดโลกร้อน การท าไม้ออกของ อ.อ.ป. 
เป็นการด าเนินการตามหลักวิชาการ และถูกต้องตามกฎหมาย 

- จัดแสดงสินค้าในพื้นที่ อ.อ.ป. ที่ติดกับเส้นทางคมนาคมสายหลัก ติดตั้งป้ายประชาสัมพันธ์
ให้เห็นเด่นชัด เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับผู้สนใจสั่งซื้อสินค้า  

5. การขายตรง  
- จดหมายโดยตรง (Direct Mail) ส่งจดหมายแจ้งกิจกรรมการออกบูธจ าหน่ายสินค้า หรือการ

ลดราคา  
- พัฒนาระบบให้ลูกค้าสั่งซื้อและช าระเงินค่าสินค้าผ่านระบบออนไลน์ (Online Internet) 
- โทรศัพท์ (Moblie) โทรแจ้งข่าวสารการจัดกิจกรรมแสดงสินค้าตามสถานที่ต่าง ๆ การลด

ราคาให้ลูกค้าเก่าทราบตามฐานข้อมูล 
- เข้าพบลูกค้าโดยตรง (Direct Sale) ธุรกิจสร้างบ้าน คอนโด และห้างสรรพสินค้าจ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ต่าง ๆ เช่น Home Pro, Index living mall เป็นต้น 
6. จัดท าฐานข้อมูลลูกค้าเพื่อเป็นข้อมูลในการแจ้งข่าวสารให้ลูกค้าทราบ 
7. เผยแพร่ประกาศผ่านสื่อ สิ่งพิมพ์, E-mail ลูกค้า, Website  
8. ให้ส่วนลดกับลูกค้าในโอกาสพิเศษต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นการซื้อ (งานวันสถาปนาฯ) 
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5) น ้ายางพาราและไม้ยางพารา  
การวิเคราะห์ SWOT น้ ายางพารา และไม้ยางพารา 
 

จุดแข็ง 
1. มีบุคลากรที่มีความรู้และประสบการณ์ 
2. อ.อ.ป. มีพื้นที่เพาะปลูกยางพาราจ านวนมาก 

จุดอ่อน 
1. ขาดหน่วยงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
2. ไม่มีโรงงานแปรรูปน้ ายาง และไม้ยางพารา 

โอกาส 
1. มีพื้นที่ที่ สามารถขยายสวนยางไปปลูกทางภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งเร่ิมให้ผลผลิตแล้ว 

อุปสรรค 
1. ภัยธรรมชาติต่างๆ อาจท าลายสวนป่า 
2. ความต้องการในตลาดโลกนี้มีอัตราการขยายตัวลดลง 
3. นโยบายลดพื้นที่ปลูกยางพาราของภาครัฐ 

กลยุทธ์ตลาดน้ ายางพารา และไม้ยางพารา  
ด้านผลิตภัณฑ์ (Product)  

1. ส ารวจก าลังการผลิตของ อ.อ.ป. น้ ายาง/ไม้ท่อนครบอายุ 
2. การบ ารุงรักษาต้นยางเพื่อเพิ่มผลผลิตและมูลค่าไม้ยางพาราในอนาคต 
3. ฝึกอบรมและทดสอบผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
4. จัดท าศูนย์รวบรวมน้ ายางในแต่ละสวนป่า 
5. ศึกษาแผนงานสร้างโรงงานแปรรูปน้ ายาง และไม้ท่อน เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิต ผลิตภัณฑ์

เฟอร์นิเจอร์จากไม้ยางพารา ป้อนอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ต่อไป  
6. ศึกษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ด้านราคา (Price)  
1. ก าหนดราคาต้นทุน 
2. ก าหนดราคาตามสภาวะการแข่งขัน 

ด้านช่องทางจ้าหน่าย (Place)  
ขายในพื้นที่ที่มีการตลาดกลางรับซื้อน้ ายาง ยางแผ่นดิบ เศษยาง และประกาศประมูลขายล่วงหน้า 

ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion)  
1. จัดท าฐานข้อมูลลูกค้า  
2. ส่งประกาศประมูลขายให้ลูกค้าโดยตรง 
3. จัดท าป้ายประกาศประมูลขายถาวร ด้านหน้าสถานที่ประมูล หรือสหกรณ์สวนยาง 
4. เผยแพร่ข้อมูลยาง ปริมาณ คุณภาพใน Website อ.อ.ป. 
5. เผยแพร่ประกาศผ่านสื่อสิ่งพิมพ์และร่วมมือกับองค์การสวนยาง และกองทุนสงเคราะห์การท าสวน

ยาง ในด้านข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
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6) การท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์  
การวิเคราะห์ SWOT การท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ 
 

จุดแข็ง 
1. สถานที่ตั้ ง เป็นธรรมชาติสวยงาม เหมาะเป็น            
ที่พักผ่อนและประชุม สัมมนา 
2. ตั้งอยู่ในจังหวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญของ
ประเทศ 
3. อัตราค่าเช่าที่พักต่ ากว่าภาคเอกชน 
 

จุดอ่อน 
1. ยังไม่เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง การบริหารจัดการ
ยังไม่เป็นมืออาชีพ 
2. ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ ารุง และดูแลรักษาสถานที่สูง 
3. ขาดรูปแบบการบริหารงานธุรกิจเชิงรุก 
4. ขาดความส าคัญเพราะไม่ได้เป็นธุรกิจหลัก ของ  
อ.อ.ป. 
5. กิจกรรมไม่หลากหลาย 

โอกาส 
1. รั ฐ บ า ล มี น โ ย บ า ย ส นั บ ส นุ น ส่ ง เ ส ริ ม ธุ ร กิ จ 
การท่องเที่ยวเป็นท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ผ่านองค์กรต่าง ๆ 
2. ท.ท.ท. ส่งเสริมให้มีการท่องเที่ยวภายในประเทศ 
3. การท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ได้รับความสนใจเพิ่มมากข้ึน 
4. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาบุคลากรและมีการจัดประชุมสัมมนามากข้ึน 

อุปสรรค 
1. ข่าวเชิงลบด้านสถานการณ์ทางการเมือง และความ
รุนแรงที่เกิดขึ้นในประเทศ 
2. คู่แข่งขันทางด้านการบริการท่องเที่ยวมีมาก 
3. เศรษฐกิจชะลอตัวประชาชนใช้จ่ายน้อยลง 
4. พฤติกรรมและทัศนคติของผู้ใช้บริการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วการตอบสนองความต้องการยากข้ึน 
5. คู่แข่งมีจ านวนมากและมีศักยภาพสูงกว่า 

กลยุทธ์ตลาดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ 
ด้านผลิตภัณฑ์ (Product)  

1. จัดท าแผนปรับปรุงห้องพัก อาคาร ห้องอาหาร เคร่ืองนอน เครื่องแต่งกายบริกร 
2. ก าหนดมาตรฐานการให้บริการด้านความสะอาด ห้องพัก อาหาร เครื่องดื่ม และการอ านวยความ

สะดวกแก่ผู้ใช้บริการ 
3. การอบรมผู้ปฏิบัติงานด้านการให้บริการลูกค้า 

ด้านราคา (Price)  
1. จัดท าเว็บไซต์ให้ลูกค้าสามารถจอง/จ่ายเงิน ได้ทุกแหล่งท่องเที่ยว 
2. ก าหนดราคาตามภาวะตลาด ตามฤดูกาล และมีส่วนลด 
3. จัดท าราคาเป็น Package ศุกร์ เสาร์ / อาทิตย์ พฤหัสบดี 
4. การจัดท าราคาเป็น Package รวมกิจกรรมสันทนาการ 
5. การจัดท าราคาการใช้สถานที่ประชุม สัมมนา 
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ด้านช่องทางการจ้าหน่าย (Place)  
1. ออกบูธรับจองห้องพักในงานแสดงสินค้าหรืองานนิทรรศการ 
2. ตั้งตัวแทนผู้ให้บริการท่องเที่ยวเอกชน 
3. ก าหนดค่าการตลาด 
4. จัดส่งรายละเอียดข้อมูลให้หน่วยงานของรัฐ โดยเฉพาะในพื้นที่พร้อมที่จะให้บริการด้านฝึกอบรม 

สัมมนา 

ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion)  
1. จัดท าฐานข้อมูลผู้ใช้บริการเพื่อจัดส่งแผ่นพับ ใบปลิว 
2. เชิญชวนให้ใช้บริการซ้ าหรือแนะน าท่องเที่ยวแห่งใหม่ให้เลือกใช้บริการตามฤดูกาล 
3. จัดท า Call Center บริการข้อมูลการให้บริการห้องพักทุกแห่ง 
4. ก าหนดส่วนลดให้กับข้าราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ 
5. การจัดให้มีกิจกรรมทางด้านการท่องเที่ยว 
6. ท าคลิปวีดีโอแนะน าสถานที่ท่องเที่ยวต่างๆ ผ่านช่องทางที่คนเข้าถึงได้ง่าย เช่น YouTube  
7. การมอบส่วนลดการใช้บริการให้ลูกค้าในโอกาสวันส าคัญ 
8. เผยแพร่ข้อมูลสถานที่ท่องเที่ยวผ่านสื่อสิ่งพิมพ์และใน Website ของ อ.อ.ป. 
9. เข้าร่วมเป็นพันธมิตรทางด้านการท่องเที่ยวกับ Agency เช่น Expedia, Trivago, Traveloka, 

Booking.com 

 

 

s s s s s s 
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บทที่ 6  กระบวนการปฏบิัติงานและการจัดการ (Enablers) 
 
กระทรวงการคลังโดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้น าหลักเกณฑ์การประเมิน

กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ปีบัญชี 2563 ประกอบด้วย 8 หลักเกณฑ์ ได้แก่ 
1. การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร (Corporate Governance & Leadership : CG & Leadership) 
2. การวางแผนเชิงกลยุทธ ์ (Strategic Planning : SP) 
3. การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control : RM & IC) 
4. การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า (Stakeholder and Customer Management : SCM) 
5. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology : DT) 
6. การบริหารทุนมนุษย ์ (Human Capital Management : HCM) 
7. การจั ดกา รความรู้ แ ละน วัตกร รม  (Knowledge Management & Innovation Management :  

KM & INNO) 
8. การตรวจสอบภายใน (Internal Audit : IA) 
 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การมีนโยบาย/ระบบ 
หลักการ 

นโยบาย/ระบบ 
หลักการทำ ไดอ้ย่างมี

คุณภาพ 

การทำจริงอยา่ง 
ทั่วถึง/สม่ าเสมอ 
และไดผ้ลลัพธ์ 
ตามที่กำหนด 

มีการเชื ่อมโยงกับ
หัวข ้ออ่ืนที่เกีย่วข ้อง 

ปรับปรุงอยา่ง
ต ่อเนื่อง 

 
ซึ่งการประเมินผลการด าเนินงานที่ระบุว่า “ท าอย่างทั่วถึง สม่ าเสมอ” และ “มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง” มีแนวทาง
ในการพิจารณา ดังนี้  

ท าอย่างทั่วถึง สม่ าเสมอ : การถ่ายทอดแนวทางปฏิบัติให้ทั่วถึงทั้งองค์กร โดยการสร้างความมั่นใจในการ
ด าเนินงานตามแนวทางปฏิบัติดังกล่าวในทุกผู้มีส่วนเก่ียวข้อง  

มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง : ปรับปรุงกระบวนการที่ผ่านมา โดยใช้ฐานข้อมูลจริงเพื่อปรับปรุงกระบวนการ
ด าเนินงาน และการปรับปรุงกระบวนการดังกล่าว สามารถแสดงให้เห็นผลลัพธ์ที่ดีขึ้นจากการปรับปรุงกระบวนการนั้น 

 

6.1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร (Corporate Governance & Leadership : CG & Leadership) 

วัตถุประสงค์การประเมินการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
1. คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานเกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการก ากับดูแลที่ดีและการน า

องค์กร การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ  (Corporate Social Responsibility in 
Process (CSR in Process) การบริหารจัดการนวัตกรรม และการพัฒนาความยั่งยืน จนสามารถน าไปปฏิบัติให้เกิดผล
ส าเร็จได้อย่างแท้จริง  

2. มีระบบการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรที่เพียงพอและได้มาตรฐานเทียบเท่าสากล  เช่น OECD 
Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises 2015 เป็นต้น จนสามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการผู้ถือหุ้นภาครัฐได้อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิผล 
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3. มีระบบการแสดงความรับผิดชอบต่อสั งคมและสิ่ งแวดล้อมในกระบวนการ  (CSR in Process)  
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ เช่น ISO 26000 หรือแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม
ของกิจการของสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น เพื่อท าให้สามารถปฏิบัติงานอย่างมี
ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มของรัฐวิสาหกิจ  

4. เกิดความยั่งยืนจากการพัฒนาและนวัตกรรมกระบวนการ ระบบการบริหารจัดการ และผลลัพธ์อย่าง
ต่อเนื่อง พร้อมจัดท ารายงานความยั่งยืนตามแนวทางสากลอย่างเป็นมาตรฐาน เช่น Global Reporting Initiative 
(GRI) เป็นต้น เพื่อท าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสังคมโดยรวมรับรู้ และมีส่วนร่วมสนับสนุนการพัฒนาความยั่งยืนของ
รัฐวิสาหกิจ ให้สามารถสร้างการเติบโตที่สมดุลระหว่างรัฐวิสาหกิจ  เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมได้อย่างเป็น
รูปธรรมในที่สุด  
 
กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการประเมินการก ากับดูแลทีด่ีและการน าองค์กร  

การประเมินการก ากับดูแลและการน าองค์กรของรัฐวิสาหกิจประกอบด้วยหลักเกณฑ์ส าคัญ 10 ด้าน 
ประกอบด้วย 

1. บทบาทของภาครัฐ 
1.1 การรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการก ากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ  

2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดที่เป็นธรรม 
2.1 การก าหนดนโยบายและแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม  

3. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
3.1 การบริหารสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งตามกฎหมายและข้อบังคับอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

4. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
4.1 การจัดให้มีนโยบายและการปฏิบัติงานเชิง กลยุทธ์ด้าน CSR in Process 
4.2 การติดตามผลการด าเนินงานด้าน CSR in Process 
4.3 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนส าคัญตามความสามารถพิเศษของรัฐวิสาหกิจ 

5. การเปิดเผยข้อมูล 
5.1 การเปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจ าป ีที่มีข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันกาล เชื่อถือได้ 
5.2 การเปิดเผยข้อมูลผ่าน Website ของรัฐวิสาหกิจ 
5.3 ระยะเวลาการเผยแพร่รายงานประจ าปีต้องสอดคล้องกับ สคร.  

6. คณะกรรมการ 
6.1 โครงสร้าง องค์ประกอบ และทักษะความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ 
6.2 การสรรหากรรมการจากบัญชีรายชื่อของกระทรวงการคลัง 
6.3 การก าหนดทิศทาง กลยุทธ์ และจัดให้มีแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
6.4 การติดตามความเพียงพอของระบบบริหารจัดการองค์กร 
6.5 การประเมินผลงานและก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดและ ผู้บริหารระดับสูง 
6.6 ประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ 
6.7 การเสริมสร้างการก ากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 
6.8 การประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ 
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7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
7.1 การจัดให้มีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
7.2 การให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงานประจ าปีของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
7.3 การติดตามมาตรฐานและประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

8. จรรยาบรรณ 
8.1 การจัดให้มีและเสริมสร้างพฤติกรรมตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ 

9. ความย่ังยืนและนวัตกรรม 
9.1 การจัดให้มีนโยบายและระบบการบริหารจัดการนวัตกรรม 
9.2 การจัดให้มีนโยบาย และการพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์ 
9.3 การจัดท ารายงานการพัฒนาความยั่งยืน  

10. การติดตามผลการด าเนินงาน 
10.1 การติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 
10.2 คุณภาพของรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 

6.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning : SP) 

วัตถุประสงค์การประเมินการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
1. สามารถมีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์  หรือ  การวางแผนกลยุทธ์  (Strategic Planning)  

ซึ่งเป็นกระบวนการตัดสินใจเพื่อก าหนดทิศทางในอนาคตขององค์กร โดยก าหนดสภาพการณ์ในอนาคต ที่ต้องบรรลุ
และก าหนดแนวทางในการบรรลุสภาพการณ์ที่ก าหนดบนพื้นฐานข้อมูลที่รอบด้านอย่างเป็นระบบ 

2. มีการวิเคราะห์ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ ความสามารถพิเศษขององค์กร 
เพื่อน ามาก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ส าคัญ เพื่อน ามาสู่การก าหนดยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง
ในเชิงปฏิบัติเพื่อให้บรรลุประสิทธิผลสูงสุด 

3. สามารถก าหนดยุทธศาสตร์ระดับองค์กรที่สามารถการตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
ขององค์กร เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน และบรรลุเป้าหมายระยะยาว 

4. สามารถก าหนดขั้นตอนในจัดท าแผนปฏิบัติการ ระยะเวลา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในแต่ละขั้นตอน 
รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม เพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ นอกจากนี้แล้วยัง
ครอบคลุมถึงการก าหนดตัวชี้วัดที่ส าคัญ เพื่อใช้ในการติดตามความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
การประเมินการวางแผนเชงิกลยุทธ์ ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ส าคัญใน 2 ด้านหลัก ได้แก ่1. กระบวนการ

วางแผนกลยุทธ ์และ 2. กระบวนการถ่ายทอดกลยุทธ์เพื่อนาไปปฏิบัติ โดยสามารถแสดงหลักเกณฑ์ประเมินย่อย ของ
กระบวนการวางแผนกลยุทธ ์และกระบวนการถ่ายทอดกลยทุธ์เพื่อน าไปปฏิบัต ิได้ดังนี ้

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 
1.1 กระบวนการรวมรวมและวิเคราะห์ปัจจัยนาเข้าในการวางแผนยุทธศาสตร์ 
1.2 กระบวนการวิเคราะห์ SWOT  
1.3 กระบวนการวิเคราะห์ความท้าทาย/ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร ์และความสามารถพิเศษองค์กร 

  



แผนการด าเนนิงานขององคก์ารอตุสาหกรรมปา่ไม ้ป ี2563 

66  บทที ่6  กระบวนการปฏบิตังิานและการจดัการ (Enablers) 

2. การวิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 
2.1 การก าหนดต าแหนง่ทางยุทธศาสตร ์(Strategic Positioning) 
2.2 การวิเคราะห์ Business Model ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมการแข่งขัน รวมถึงการ

ก าหนด Intelligent Risk 
2.3 การวิเคราะห์ Scenario Planning 

3. การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Objective) 
3.1 การก าหนดวัตถุประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ /เป้าประสงค ์
3.2 การตรวจสอบความสมดุลและสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์กับองค์ประกอบที่ส าคัญ 
3.3 การออกแบบระบบงาน (Work Systems) เพื่อสนับสนนุให้องค์กรบรรลุ Strategic Objectives  

4. การก าหนดยุทธศาสตร/์กลยุทธ์ (Strategic Formulation) 
4.1 การก าหนดยุทธศาสตร์ระดบัองค์กร 
4.2 การแสดงความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ที่สนับสนนุซึ่งกันและกัน (Strategy Map) 

5. การจัดท าแผนปฏิบตัิการ (Action Plan Development) 
5.1 กระบวนการวางแผนปฏบิัตกิาร 
5.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏบิัติการ 
5.3 กระบวนการจัดสรรทรัพยากร 

6. กระบวนการถ่ายทอดแผนปฏบิัติการ (Action Plan Deployment) 
6.1 กระบวนการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการ 
6.2 กระบวนการก าหนดตัวชีว้ัดระดับแผนงานและโครงการ 
6.3 กระบวนการถ่ายทอดตัวชี้วดัระดับองค์กรสู่ตัวชี้วัดระดับแผนงานและโครงการ 

7. กระบวนการติดตามผลส าเร็จตาม แผนปฏิบัติการ และปรับเปลี่ยนแผนงาน (Monitoring & Review) 
7.1 กระบวนการติดตามผลส าเร็จตามแผนปฏิบัติการ 
7.2 กระบวนการคาดการณ์ผลการด าเนินงาน 
7.3 กระบวนการปรับเปลีย่นแผนงาน (ตามปกต ิและสถานการณ์เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว) 
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6.3 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control : RM &IC) 

วัตถุประสงค์การประเมิน การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

1. เพื่อส่งเสริมให้องค์กรตอบสนองกับสภาพแวดล้อมในการด าเนินภารกิจ/ธุรกิจ การแข่งขัน ความต้องการ
ของผู้ใช้บริการ และ บริบทที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นต้น 

2. นโยบายส าคัญไทยแลนด์ 4.0 ที่ต้องการขับเคลื่อนประเทศด้วยความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทั้งหมดนี้
ด้วยการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการประเมินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

หลักเกณฑ์ประเมินย่อย ของ 5 หลักเกณฑ์ประเมินด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ
รัฐวิสาหกิจ ดังนี้ 

1. ธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture) 
1.1 บทบาทคณะกรรมการในการก ากับติดตามการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาระบบการควบคุม

ภายใน (Exercises Board Risk Oversight and the development and performance of internal control) 
1.2 โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ (Establishes Operating structures) 
1.3 บรรยากาศและวัฒนธรรมสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง (Defines Desired Culture) 
1.4 ความมุ่งมั่นต่อค่านิยมองค์กร (Demonstrates Commitment to Core Values) 
1.5 แรงจู ง ใจ  การพัฒนาและการรั กษาบุ คล ากร  (Attracts, Develops, and Retains Capable 

Individuals) 

2. การก าหนดยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์/เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategy & Objectives 
Setting) 

2.1 การวิเคราะห์ธุรกิจ (Analyzes Business Context) 
2.2 การระบุเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Defines Risk Appetite) 
2.3 การประเมินทางเลือกและก าหนดยุทธศาสตร์ (Evaluates Alternative Strategies) 

- ประเมินในหัวข้อการวางแผนเชิงกลยุทธ์ หัวข้อย่อย –การก าหนดยุทธศาสตร์ /กลยุทธ์ 
2.4 การก าหนดวัตถุประสงค์ในการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร (Formulates Business 

Objectives) 
- ในส่วนการก าหนด Business Objectives ประเมินในหัวข้อการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
- การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) 

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Performance) 
3.1 การระบุปัจจัยเสี่ยง (Identifies Risk) 
3.2 การก าหนดกิจกรรมการควบคุมที่ตอบสนองต่อความเสี่ยงองค์กร (Selects and Develops Control 

Activities)  
3.3 การประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง (Assesses Severity of Risk) 
3.4 การจัดล าดับความเสี่ยง (Prioritizes Risks) 
3.5 การก าหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยงที่ระบุไว้ (Implements Risk Responses 
3.6 การบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ Risk Correlation Map และการจัดทา Portfolio View of Risk 

(Develops Portfolio View) 
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4. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
4.1 การทบทวนและปรับปรุงผลการบริหารความเสี่ยง (Reviews Risk and Performance 
4.2 การก าหนดแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง  (Pursues Improvement in 

Enterprise Risk Management) 
4.3 การประเมินการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคัญ (Assesses Substantial Change) 

 ประเมินในหัวข้อการวางแผนเชิงกลยุทธ์ หัวข้อย่อย-กระบวนการติดตามผลส าเร็จตามแผนปฏิบัติการ 
และปรับเปลี่ยนแผนงาน (Monitoring & Review) 

5. ข้อมูลสารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงานผล 
5.1 ข้อมูลสารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงานผล (Information Communication & Reporting) 
5.2 การติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน วัฒนธรรม และผล

การด าเนินงาน (Reports on Risk, Internal Control, Culture, and Performance) 
5.3 ข้อมูลและเทคโนโลยี ในการสนับสนุนการบริหารความเสี่ ยง  (Leverages Information and 

Technology) 

6.4  การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า (Stakeholder and Customer Management : SCM) 

วัตถุประสงค์การประเมินการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 

1. เพื่อศึกษาและเรียนรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าทั้งในปัจจุบันและอนาคต น าไปสู่การตอบสนองต่อความ
ต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าทุกกลุ่ม สร้างโอกาสใหม่ทางการตลาด และสร้างผลกระทบ
ในเชิงบวก ลดผลกระทบทางลบทางสังคม ภายใต้ข้อก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

2. เพื่อให้มีระบบการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และ
ก่อให้เกิดการบูรณาการเข้ากับการก า กับดูแลขององค์กร  กลยุทธ์  และการบริหารจัดการในทุกระดับ 
เพื่อพัฒนาการด าเนินธุรกิจ ลดความเสี่ยง และเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน
ทั่วทั้งองค์กร 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 

การประเมินการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าประกอบด้วยหลักเกณฑ์ส าคัญ 8 ด้าน ประกอบด้วย 
Module 1 : การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

1. ยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
1.1 ยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

2 วัตถุประสงค์ ขอบเขต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Purpose) และขอบเขต (Scope) ของการสร้างความสัมพันธ์ กับผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย (Stakeholder Engagement) 
2.2 การระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2.3 การระบุประเด็นระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร 
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3 กระบวนการของการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3.1 การวางแผน (Planning)  
3.2 การสร้างความพร้อม (Preparing) 
3.3 การติดตามและรายงานผล 

Module 2 : การบริหารจัดการลูกค้า 

1. ยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด 
1.1 ยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด 

2. การจ าแนกลูกค้า 
2.1 การจ าแนกลูกค้า 

3. การรับฟังลูกค้า 
3.1 การรับฟังลูกค้า 
3.2 การประเมินความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ และความภักดี 

4. การพัฒนาและนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์และบริการ 
4.1 การพัฒนาและนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ 

5. การจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า 
5.1 การสนับสนุนลูกค้า 
5.2 การสร้างความผูกพันและความภักดี 
5.3 การจัดการข้อร้องเรียน 

6.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology: DT) 

วัตถุประสงค์การประเมินการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลั 

1. มีการก าหนดกรอบทิศทางการก ากับดูแลด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล การจัดท าแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจ าปีขององค์กรเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล  Thailand 4.0 และ
แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงบริบทการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัลในยุคปัจจุบัน 

2. มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกส่วนขององค์กร และทุกส่วนของธุรกิจ ทั้งในส่วนของกระบวนการ
ท างาน การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ การตลาด วัฒนธรรมองค์กร และการก าหนดเป้าหมายการเติบโตในอนาคต เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว  รวมถึงในการสร้างธุรกิจ
ใหม่ๆ รูปแบบบริการใหม่ๆ ให้เกิดขึ้น ตลอดจนการบริหารโครงการและการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีการบริหารจัดการด้านคุณภาพของการนาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ 

3. มีการบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูล และการด าเนินงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่างๆ ทั้งการเชื่อมโยงข้อมูล
และการด าเนินงาน เพื่อสามารถเห็นข้อมูลประชาชนเป็นภาพเดียวที่สมบูรณ์ เกิดใช้บริการทางเทคโนโลยีร่วมกัน 
รวมถึงการให้บริการภาครัฐแบบครบวงจร ณ จุดเดียว 
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4. มีการบริหารจัดการข้อมูลทุกขั้นตอน  เพื่ อใ ห้การได้มาและการน า ไปใช้ข้อมูลของหน่วยงาน  
ได้ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน และสามารถเชื่อมโยงกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและมั่นคงปลอดภัย โดยใช้ข้อมูลเป็น
หลักในการขับเคลื่อนองค์กร มีกระบวนการหรือการกระท าทั้งหมดที่จ าเป็น เพื่อท าให้องค์กรปราศจากความเสี่ยง และ
ความเสียหายที่มีผลต่อความปลอดภัยของข้อมูล และสารสนเทศ (Data and Information) ในทุกรูปแบบ รวมถึงการ
ระวังป้องกันต่อการอาชญากรรม การโจมตี การบ่อนท าลาย การจารกรรม และ ความผิดพลาดต่างๆ โดยค านึงถึง
องค์ประกอบพื้นฐานของความปลอดภัยของข้อมูล ได้แก่ การรักษาความลับของข้อมูล (Confidentiality) การรักษา
ความคงสภาพของข้อมูลหรือความสมบูรณ์ของข้อมูล (Integrity) และความพร้อมใช้งานของข้อมูล (Availability)  

5. มีกระบวนการที่ท าให้ธุรกิจสามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง และการบริหารจัดการความเสี่ยงเมื่อเกิด
เหตุการณ์ฉุกเฉินอันอาจมีผลกระทบต่อการให้บริการหรือผลิตภัณฑ์ที่ส าคัญ เพื่อเป็นการสร้างเสถียรภาพและความ
มั่นคงปลอดภัยเพื่อพร้อมรองรับการปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  เตรียมพร้อมรับมือกับเหตุการณ์
ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ผิดปกติ โดยที่มีการจัดท าแผนตอบสนองกับสถานการณ์ภัยพิบัติ (Incident Management 
Plan) และแผนกอบกู้สถานการณ์ ภัยพิบัติ (Business Continuity Plan) เพื่อการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการบริหารจัดการความพร้อมใช้ของระบบต่างๆ  ตามความต้องการของผู้ใช้บริการเพื่อให้
ผู้ใช้บริการเกิดความมั่นใจในการบริการ 

6. มีกระบวนการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งในส่วนของ บุคลากร กระบวนการ 
และเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพด้วยต้นทุน ที่เหมาะสม และมีความพร้อมต่อ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงการบริหารจัดการ การเลือกใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจัดการการใช้พลังงาน ลดการใช้พลังงาน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ลดการสร้างขยะ รวมถึง
การนาขยะอิเลคทรอนิคส์มารีไซเคิล 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการประเมินการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
หลักเกณฑ์ประเมินการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล เกิดจากการประยุกต์หลักการ มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่ดีด้าน

การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ ทั้งภาครัฐและเอกชน ที่เป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนสอดคล้องกับ
ทิศทาง นโยบาย กรอบการด าเนินงานของประเทศ เช่น นโยบาย Thailand 4.0 แผนดิจิทัล เพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
เป็นต้น สรุปได้ดังนี้ 

1. การก ากับดูแลด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององค์กร (Digital Governance and 
Roadmap) 

1.1 ก าหนดกรอบทิศทางการก ากับดูแลด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Governance) 
1.2 แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3-5 ปี (Digital Roadmap) 
1.3 แผนปฏิบัติการประจ าปี (Action Plan) 

2. การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกส่วนขององค์กร (Digital Transformation) 
2.1 การวิเคราะห์และจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture) 
2.2 การบริหารโครงการและการด า เนินงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ (Project 

Management) 
2.3 การจัดการด้านคุณภาพ (Quality Management) 

3. การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลและการด า เนินงานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน  (Government 
Integration) 

3.1 ก า ร ออก แ บ บ ค ว า ม เ ชื่ อ ม โ ย ง แ ล ะ ก า ร ท า ง า น ร่ ว ม กั น  (Enterprise Collaboration and 
Interoperability Design) 

3.2 การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลและการด าเนินงานร่วมกัน (Data and System Integration) 
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4. การก ากับดูแลข้อมูลและการบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ขององค์กร (Data Governance and Big 
Data Management) 

4.1 การด าเนินการด้านการก ากับดูแลข้อมูลและการบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ขององค์กร  
(Data Governance and Big Data Management Implementation) 

5. การบริหารความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศ (Information Security Management) 
5.1 การบริหารจัดการความมั่งคงปลอดภัยสารสนเทศขององค์กร (Information Security Management) 
5.2 การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ  (Information Security Risk 

Management) ขององค์กร 
5.3 การตรวจสอบการบริหารจัดการความมั่งคงปลอดภัยสารสนเทศขององค์กร (ISMS Audit) 
5.4 การบริหารจั ดการความมั่ นคงปลอดภัย ในการติ ดต่อสื่ อสารและ เครื อข่ ายขององค์ กร 

(Communications and Network Security Management) 
5.5 การบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยทรัพย์สินด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลสารสนเทศ   

(IT Asset, Data and Information Security Management) 

6. การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจและความพร้อมใช้ของระบบ  (Business Continuity and 
Availability Management) 

6.1 การบริหารจัดการทรัพย์สินด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Asset Management) 
6.2 การบริหารจัดการคอนฟิกูเรชั่น (Configuration Management) 
6.3 การบริหารจัดการเหตุการณ์ผิดปกติ การร้องขอการบริการ และปัญหาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

(IT Incident, Service Requests and Problem Management) 
6.4 การบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) 

7. การด าเนินการด้านการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม  (Resource Optimization 
Management) 

7.1 การด าเนินการด้านการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม  (Resource Optimization 
Management Implementation) 

7.2 การบริหารจัดการการเลือกใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green IT Management) 

6.6 การบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital Management: HCM) 

วัตถุประสงค์การประเมินการบริหารทุนมนุษย์ 
1. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรมีความตระหนัก และมีความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารทุนมนุษย์ที่ดี

อย่างถูกต้อง และสามารถน าเกณฑ์ประเมินผลฯ ไปพัฒนาระบบงานด้าน HCM ที่จะเป็นกลไกที่สร้างความเท่าเทียม 
(Equality) ความเสมอภาค  (Equity) และ/หรือความแตกต่างที่ เหมาะสม  (Appropriate Difference) ในการ
สนับสนุนให้บุคลากรได้สร้างคุณค่าให้แก่ตนเองและองค์กร 

2. มีแนวทางในการบริหารทุนมนุษย์ขององค์กรสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงด้าน HR โลก อีกทั้งมีมาตรฐาน/
แนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารทุนมนุษย์เทียบเท่าระดับประเทศและระดับสากล เช่น Thailand Quality Awards: TQA, 
Society for Human Resource Management: SHRM, Harvard Business Review: HBR, International 
Organization for Standardization: ISO เป็นต้น และเป็นกลไกเพื่อนาไปสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริง เพื่อให้สามารถ
พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ เกิดความยั่งยืน สร้างศักยภาพและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการประเมินการบริหารทุนมนุษย์ 

หลักเกณฑ์การประเมินการบริหารทุนมนุษย์ เกิดจากการประยุกต์มาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย์ ที่เป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ สรุปได้ดังน ี้ 

1. ยุทธศาสตร/์กลยุทธ์ด้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ 
1.1 คุณภาพของยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/การสื่อสาร/การติดตามผล/ผลลัพธ์ 

2. การบริหารทุนมนุษย์ 
2.1 อัตราก าลัง 
2.2 ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ 
2.3 ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาทุนมนุษย ์
3.1 การเรียนรู้และการพัฒนา 
3.2 การสืบทอดต าแหน่ง/การบริหารจัดการคนเก่ง/การจัดการสายอาชีพ 

4. สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการบริหาร และพัฒนาทุนมนุษย์ 
4.1 ความผูกพันองค์กร/ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร/การจัดการการเปลี่ยนแปลงจรรยาบรรณและ

จริยธรรม 
4.2 เทคโนโลยีดิจิทัลด้าน HR 
4.3 ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
4.4 บทบาทของหน่วยงาน HR และการสนับสนุนจากผู้บริหาร 

6.7 ก า รจั ด ก า รคว าม รู้ แ ล ะ น วั ต ก ร รม  (Knowledge Management & Innovation Management: 
KM&INNO) 

วัตถุประสงค์การประเมินการจัดการความรู้ 

1. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรมีความตระหนัก และมีความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการความรู้ที่ดีอย่าง
ถูกต้อง และสามารถน าเกณฑ์ประเมินผลฯ ไปพัฒนาระบบงานด้าน KM ที่สร้างคุณค่าให้แก่องค์กร  

2. มีมาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดี ในการจัดการความรู้ระดับประเทศและระดับสากล  เช่น  Thailand 
Productivity Institute, Thailand KM Network, Asian Productivity Organization: APO, American 
Productivity & Quality Center: APQC, International Organization for Standardization: ISO เ ป็ น ต้ น  
และเป็นกลไกเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริง เพื่อให้สามารถพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ เกิดความยั่งยืน  
สร้างศักยภาพและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการประเมินการจัดการความรู้ 

หลักเกณฑ์ประเมินการจัดการความรู้ เกิดจากการประยุกต์หลักการและแนวคิดการจัดการความรู้ของทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ที่เป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ สรุปได้ดังนี้ 

1. การน าองค์กร 
1.1 วิสัยทัศน์ / ทิศทาง / นโยบายด้านการจัดการความรู้ 
1.2 การมีส่วนร่วมของผู้บริหารทุกระดับ 
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2. การวางแผนและทรัพยากรสนับสนุน 
2.1 การวางแผนการจัดการความรู้และการติดตามประเมินผล 
2.2 การจัดสรรทรัพยากร  

3. บุคลากร 
3.1 ความตระหนัก ความเข้าใจ การมีส่วนร่วม และการสร้างแรงจูงใจด้านการจัดการความรู้ 
3.2 วัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมการท างาน 
3.3 ความสามารถและความรับผิดชอบของทีมงานการจัดการความรู้ 

4. กระบวนการจัดการความรู้ 
4.1 กระบวนการจัดการความรู้ที่เป็นระบบและการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 
4.2 สารสนเทศ/ความรู้จากหน่วยงานภายนอก 

5. กระบวนการปฏิบัติงาน 
5.1 การปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้เป็นฐาน 
5.2 การสร้างความตระหนักเร่ืองความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้เป็นฐาน 

6. ผลลัพธ์ของการจัดการความรู้ 
6.1 ผลการด าเนินการด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้องหรือเกิดจากการจัดการความรู้ 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการประเมินการจัดการนวัตกรรม 

หลักเกณฑ์ประเมินการจัดการนวัตกรรมของรัฐวิสาหกิจ เกิดจากการประยุกต์หลักการและแนวคิดการจัดการ
นวัตกรรมที่เป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ สรุปได้ดังนี้ 

1. การน าองค์กรสู่การจัดการนวัตกรรมที่ยั่งยืน 
1.1 บทบาทผู้บริหารระดับสูง 
1.2 บทบาทคณะกรรมการและคณะท างานด้านนวัตกรรม 
1.3 การก าหนดค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

2. ยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม 
2.1 การวางยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม 
2.2 การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ 

3. นวัตกรรมเพื่อมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด 
3.1 การพัฒนานวัตกรรมเพื่อมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด  

4. ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม 
4.1 การจัดการความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม  

5. วัฒนธรรมเพื่อมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม 
5.1 การสร้างวัฒนธรรมเพื่อมุ่งเน้นนวัตกรรม 
5.2 การยกระดับความรู้ความสามารถด้านนวัตกรรม 
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6. กระบวนการนวัตกรรม 
6.1 ภาพรวมกระบวนการนวัตกรรม 
6.2 กระบวนการใช้ความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างนวัตกรรม 
6.3 กระบวนการนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ 
6.4 กระบวนการนวัตกรรมกระบวนการท างาน 
6.5 กระบวนการนวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่ 

7. การจัดสรรทรัพยากรด้านนวัตกรรม 
7.1 การจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอและเหมาะสม  

8. ผลลัพธ์ด้านนวัตกรรม 
8.1 ผลลัพธ์ด้านนวัตกรรม  

6.8 การตรวจสอบภายใน (Internal Audit: IA) 

วัตถุประสงค์การประเมินการตรวจสอบภายใน 

1. มุ่งเน้นบทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับระบบการตรวจสอบสอบภายใน  ทั้ง 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ หน่วยตรวจสอบภายใน และหน่วยรับตรวจ 

2. มีระบบการตรวจสอบภายในที่ดีสอดคล้องกับระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ
และหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2555 และเทียบเท่ามาตรฐานสากล 

3. เสริมสร้างให้มีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายในที่ดี เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด รวมทั้งเสริมสร้างความน่าเชื่อถือของรายงานทางการ
เงิน และมีการติดตาม มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ ที่เก่ียวข้อง 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการประเมินการตรวจสอบภายใน 

หลักเกณฑ์ประเมินการตรวจสอบภายใน เกิดจากการประยุกต์หลักการและแนวคิดการก ากับดูแลที่ดีและการ
น าองค์กรของทั้งภาครัฐและเอกชน ที่เป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ สรุปได้ดังนี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
1.1 องค์ประกอบและคุณสมบัต ิ
1.2 การปฏิบัติหนา้ที ่
1.3 การประชุมและองค์ประชุม 

2. หน่วยตรวจสอบภายใน (ด้านคุณสมบัติ) 
2.1 บทบาทและความรบัผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายใน 
2.2 ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม 
2.3 ความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังในทางวชิาชีพ 
2.4 การประเมินและปรับปรุงคณุภาพงานตรวจสอบภายใน 
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3. หน่วยตรวจสอบภายใน (ด้านการปฏิบัติงานและผลงาน) 

การปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 
3.1 การจัดท าคู่มือการปฏบิัติงานตรวจสอบ 
3.2 การวางแผนการตรวจสอบ 
3.3 การวางแผนการปฏบิัติงานตรวจสอบในรายละเอียด 
3.4 การสรุปผลการตรวจสอบและการจัดท ารายงาน 

ผลงานของหน่วยตรวจสอบภายใน  
3.5 การให้ความเชื่อมั่น 
3.6 การให้ค าปรึกษา 

4. หน่วยรับตรวจความรับผิดชอบของหน่วยรับตรวจ 
4.1 ความรับผิดชอบของหน่วยรับตรวจ 

 
 

s s s s s s 
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บทที่ 7  แผนการเงิน 
 

7.1 การวิเคราะห์ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP : Economic Profit) 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ได้น าระบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) มาใช้ ตั้งแต่ปี 
2549 ตามนโยบายของกระทรวงการคลัง ในการจัดท าแผนด าเนินงาน ปี 2563 มีข้อมูลในการค านวณ EP ดังนี้ 

หน่วย : บาท 
รายการ ปี 2563 

ก าไรสุทธิตามงบการเงิน 210,968,000.00 
ก าไรจากการด าเนินงานหลังหักภาษี (NOPAT) 174,970,920.80 
เงินทุน (Invested Capital (IC)) 323,572,760.77 
เงินกู ้(D) - 
เงินทุนจากผู้ถือหุ้น (E) 4,490,145,806,.54 
เงินกู้+เงินทุนจากผู้ถือหุ้น (D+E) 4,490,145,806,.54 
ต้นทุนเงินทุนของผู้ให้กู้ (Kd) - 
ต้นทุนเงินทุนของผู้ถือหุ้น (Ke) 9.82% 
สัดส่วนเงินกู้ต่อเงินทุนทั้งหมด D/(D+E) 0% 
สัดส่วนเงินทุนผู้ถือหุ้นต่อเงินทุนทั้งหมด  E/(D+E) 100% 
WACC = Kd(D/(D+E))+Ke(E/(D+E)) 9.82% 
ต้นทุนเงินทุน = IC*WACC 31,763,843.63 
EP = NOPAT - CAPITAL CHARGE (IC*WACC) 143,207,077.17 

 
 

สรุปตัวแปรที่ส าคัญ (Key Value Driver) ที่มีผลต่อค่า EP ปี 2563 ดังนี้ 
 

ตัวแปรที่ส าคัญ มูลค่า  (ล้านบาท) 
1. ด้านรายได ้  

1.1 ไม้สักสวนปา่ 425.38 
1.2 ไม้แปรรูปอ่ืน ๆ (ซื้อขายไมแ้ปรรูป) 748.93 
1.3 ไม้แปรรูปสวนป่า/อุตสาหกรรมไม้ (ไม้แปรรูป/ผลิตภัณฑ์) 366.97 
1.4 ผลผลิตยางพารา 326.32 
1.5 ไม้ยูคาลิปตสัสวนปา่ 62.76 
1.6 ด้านการบริการท่องเที่ยว 48.09 

2. ด้านรายจ่าย (รวมส่วนกลางและส่วนภูมิภาค )  
2.1 ต้นทุนขายสนิค้าและบริการ 1,488.14 
2.2 ค่าใช้จ่ายบริหาร 443.71 
2.3 ค่าใช้จ่ายขายและบริการ 82.75 

3. ด้านต้นทุนเงินทุน  
3.1 เงินลงทุนปลูกสร้างสวนป่า 3,734,942,831.99 
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1.2 ประมาณการงบกระแสเงินสด 
อ.อ.ป. ได้จัดท าประมาณการงบกระแสเงินสด ประจ าปี 2563ดังนี้ 

งบกระแสเงินสดประจ าปี 2563 
 
 

 
  

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวมทั้งสิน้
1. ประมาณการเงินสดรับ
   1.1 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 471,684,918     487,925,251     517,856,890     537,867,653     2,015,334,712      
   1.2 รายได้จากการด าเนนิงานอื่น ๆ 23,530,720       53,880,720       134,440,720     23,530,720       235,382,880        
   1.3 รายได้อื่น ๆ 2,290,022        1,115,022        1,891,842        1,988,897        7,285,783           
   1.4 เงินรับล่วงหนา้จาก MOU ไม้ยูคาลิปตัส (ไม่อยู่ในงบก าไร) 38,835,000       16,868,000       55,703,000          
   1.5 เงินรับล่วงหนา้จาก MOU ไม้กระถิน (ไม่อยู่ในงบก าไร) 1,814,000        1,814,000           
รวมประมาณการเงินสดรับ 538,154,660 559,788,993 654,189,452 563,387,270 2,315,520,375 
2. ประมาณการเงินสดจ่าย
   2.1 รายจ่ายลงทนุ 95,331,650       90,291,850       126,850,802     71,967,850       384,442,152        
        2.1.1 งบลงทนุเพื่อการด าเนนิงานตามปกติ 66,290,850       66,290,850       98,315,150       66,290,850       297,187,700        
                 - แผนงานปลูกสร้างสวนปา่ 65,632,600       65,632,600       97,656,900       65,632,600       294,554,700        
        2.1.2 งบลงทนุผูกพัน (อนมุัติรายป ีเพิ่มปส. เหนอืบน) 21,893,000       16,420,000       16,417,652       -                 54,730,652          
        2.1.3 งบลงทนุผูกพัน (แผนระยะยาว อาคารวังนอ้ย) 7,147,800        7,581,000        -                 -                 14,728,800          
        2.1.4 งบลงทนุเพิ่มเติมระหว่างป ี2563 เพิ่มเติม เหนอืล่าง -                 -                 12,118,000       5,677,000        17,795,000          
        2.1.5 เงินส ารองราคา 158,250           158,250           158,250           158,250           633,000              
        2.1.6 เงินส ารองกรณีจ าเปน็เร่งด่วน 500,000           500,000           500,000           500,000           2,000,000           
   2.2 ต้นทนุของสินค้าทีข่ายและบริการ 345,175,769     360,207,591     384,855,476     397,898,093     1,488,136,929      
   2.3 ค่าใช้จ่ายด าเนนิการอื่น ๆ 3,611,474        4,466,474        3,843,574        3,828,474        15,749,996          
   2.4 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 4,186,623        4,176,623        4,149,123        4,176,623        16,688,992          
   2.5 ค่าใช้จ่ายในการขาย 20,203,157       20,311,907       20,186,907       22,044,307       82,746,278          
   2.6 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 107,376,890     108,671,080     107,376,890     120,288,320     443,713,180        
   2.7 เงินน าส่งกระทรวงการคลัง (ค้างจ่าย) 6,000,000        6,000,000        2,205,000        12,500,000       26,705,000          
   2.8 เงินส ารองโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพ ด้านการท าไม้และอุตสาหกรรมไม้ 30,000,000       70,000,000       100,000,000        
   2.9 หกั ค่าเส่ือมราคา 4,633,739        4,753,770        4,943,763        5,047,488        19,378,760          
   2.10 หกั ต้นทนุการปลูกสร้างสวนปา่ 29,278,500       34,399,300       34,919,400       33,801,093       132,398,293        
   2.11 หกั ค่าใช้จ่ายซ  าซ้อนไม้ซุง อ.อ.ป. 32,627,800       32,627,800       30,642,400       30,642,148       126,540,148        
รวมประมาณการเงินสดจ่าย 515,345,523 552,344,654 648,962,209 563,212,938 2,279,865,324 
เงินสดรับมากกว่าเงินสดจ่าย หรือ (จ่ายมากกว่ารับ) 22,809,137   7,444,339     5,227,243     174,332        35,655,051      
เงินสดคงเหลือตน้งวด 454,779,000 477,588,136 485,032,474 490,259,717 454,779,000    
เงินสดคงเหลือปลายงวด 477,588,136 485,032,474 490,259,717 490,434,048 490,434,048    

ปี 2563

งบประมาณกระแสเงินสด ปี 2563
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

รายการ 
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เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน ปี 2559 - 2563 
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 2559 2560 2561 2562* 2563** 
รายได้รวม 2,369.10 2,167.23 2,877.42 1,835.02 2,258.00 
รายจ่ายรวม 2,277.50 2,058.31 2,340.43 1,784.62 2,047.04 
ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนนิงาน 97.34 109.35 536.99 53.81 220.37 
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธ ิ 91.60 108.92 535.44 50.40 210.96 
EBITDA 99.46 179.22 552.49 71.57 230.35 
ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP) 26.63 36.54 2.39 9.21 143.21 

  **  ประมาณการ   ***  แผนงาน 

 
แผนภาพที่ 7 การเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน ปี 2559 - 2563 
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บทที่ 8  การประเมินผลและการทบทวนแผน 
 

เพื่อให้การด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานปี 2563 สามารถบรรลุเป้าหมายได้ อ.อ.ป. ก าหนดให้มีการ
ตรวจสอบและประเมินผลรวมถึงการทบทวนแผน ดังนี้ 

8.1 การตรวจสอบภายใน 
ด าเนินการโดยส านักตรวจสอบภายใน ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบด้านการตรวจสอบการด าเนินงานของทุกหน่วยงาน

ที่สังกัด อ.อ.ป. ทั้งด้านการผลิต การจ าหน่ายและด้านการบริหาร ในปัจจุบันมีการบริหารงานรวม 2 ฝ่าย 
1) ฝ่ายตรวจสอบธุรกิจ และการปฏิบัติงาน 
2) ฝ่ายตรวจสอบข้อมูลบัญชีและการเงิน และสารสนเทศ 

ส านักตรวจสอบภายในจะตรวจสอบผลการด าเนินงานผลิต จ าหน่าย ค่าใช้จ่ายตามแผนด าเนินงานและแผนปฏิบัติ
การที่ได้จัดท าขึ้นของหน่วยงานต่าง ๆ เปรียบเทียบกับเป้าหมายและสอดคล้องกับระเบียบวิธีปฏิบัติของ อ.อ.ป. รายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

นอกจากนี้ในปัจจุบันการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ยังต้องปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  
กระทรวงการคลัง 2561 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบได้แก่ 

1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
4) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
5) กิจกรรมติดตามผล (Monitoring Activities) 

8.2 การบริหารแผนและการประเมินผล 
ในการบริหารงานภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2562 จะใช้ระบบการบริหารแผนและการประเมินผลการ 

ด าเนินงาน ดังนี้ 
- หน่วยงานจัดท าแผนด าเนินงาน ประจ าปี 2563 เสนอผู้อ านวยการพร้อมแผนปฏิบัติการ 
- หน่วยงานท าบันทึกข้อตกลงผลการด าเนินงาน พร้อมก าหนดตัวชี้วัดของหน่วยงานประจ าปี 2563 โดย

พิจารณาจาก นโยบาย อ.อ.ป. แผนยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป. ปี 2561 – 2565 แผนด าเนินงานของหน่วยงาน  
- หน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงาน แผนปฏิบัติการ แผนการปรับบทบาทและภารกิจ 

อ.อ.ป. ปัญหาและอุปสรรค ให้ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ รายเดือน และรายไตรมาส  
- ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ตรวจสอบรายงานผลการด าเนินของแต่ละหน่วยงานเปรียบเทียบกับ

เป้าหมายตามแผนด าเนินงาน แผนปฏิบัติการ วิเคราะห์ และประเมินผลให้ผู้บริหาร และน าเข้าที่ประชุมหัวหน้า
หน่วยงาน ซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และหัวหน้าหน่วยงานเพื่อรับทราบปัญหาและอุปสรรค  
ต่าง ๆ และพิจารณาปรับเปลี่ยนแนวทางกลยุทธ์ และการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

- อ.อ.ป. รายงานสรุปผลการด าเนินงานประจ าเดือน รายไตรมาส ให้คณะกรรมการตรวจสอบภายใน
รัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ทราบ และพิจารณา 
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- เมื่อสิ้นปีบัญชี จะท าการประเมินผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน ตามตัวชี้วัดในบันทึกข้อตกลง โดย
ก าหนด คณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานหน่วยงานรับผิดชอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละ
หน่วยงานว่ามีผลสัมฤทธิ์ เพียงใด  มีการบูรณาการระหว่างหน่วยงานหรือไม่ โดยเปรียบเทียบผลผลิตและผลลัพธ์ที่
เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายที่ก าหนด มีตัวชี้วัดที่สามารถวัดได้ชัดเจนทั้งปริมาณ และคุณภาพ ทั้งทางตรง และทางอ้อม 

8.3 การประเมินผลการด าเนินงานตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
ในปี 2548 คณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ก าหนดให้ อ.อ.ป. เข้าสู่ระบบประเมินผลการ

ด าเนินงาน โดยการท าบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการระหว่างประธานคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ผู้อ านวยการกับ
กระทรวงการคลัง และกระทรวงเจ้าสังกัด ก าหนดเกณฑ์วัดผลการด าเนินงานตามที่ตกลง และประกาศผลคะแนนเมื่อ
สิ้นปีบัญชี ในระหว่างปีจะมีการประเมินผลเป็นรายไตรมาส  โดยระบบประเมินผลนี้จะส่ งผลให้ อ.อ.ป. มีการปรับตัว 
และเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานมากข้ึน รวมถึงจะท าให้เกิดการประสานงานระหว่างหน่วยงานในสังกัด อ.อ.ป. 
มากขึ้น เพราะเป็นการใช้ระบบแรงจูงใจ ( Incentive System) ก าหนดผลตอบแทนพิเศษให้กับรัฐวิสาหกิจที่ผลการ
ด าเนินงานดีขึ้น 

- ปีบัญชี 2548 เป็นปีแรกที่ อ.อ.ป. เข้าสู่ระบบประเมินผลอยู่ในช่วงระยะเวลาของการเรียนรู้ผลการประเมิน 
คณะกรรมการจัดท าบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (สาขาเกษตรฯ) โดยบริษัทที่ปรึกษา 
บริษัท ทริส คอเปอร์เรชั่น จ ากัด คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (ส.คร.) ได้ก าหนดตัวชี้วัด (KPI) คาดว่าอยู่ใน
ระดับค่อนข้างต่ า ได้รับคะแนน 2.184 จากคะแนน 5.00 

- ปีบัญชี 2549 จัดท าบันทึกข้อตกลงเป็นปีที่ 2 และมีระดับคะแนนสูงขึ้นเป็น 3.48 
- ปีบัญชี 2550 เป็นระบบประเมินผลปีที่ 3 มีระดับคะแนนสูงขึ้นเป็น 3.66  
- ปีบัญชี 2551 เป็นปีที่ 4 มีการก าหนดตัวชี้วัด ด้านการด าเนินงานตามนโยบาย ประกอบด้วย น าระบบ

บริหารมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์มาใช้ในการบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจ การบริหารแผนลงทุน ศึกษาแนวทางการจัดตั้ง  
TIT และการจัดท า แผนการปรับบทบาท และการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทลูกด้านผลการด าเนินงาน  
ด้านการบริหารจัดการ ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศ และการบริหารทรัพยากรบุคคล การประเมินปี 2552 2553 
2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 ได้ระดับคะแนน 3.69 3.85 3.41 2.45 2.24 3.23 2.68 2.06 
3.20 2.94 ตามล าดับ 

- การประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ครั้งที่ 9/2561 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2561 มีมติให้ร่างบันทึก
ข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. ประจ าปีบัญชี 2563 เบื้องต้น ดังนี้  

1) การด าเนินการตามนโยบาย 
1.1 การจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
1.2 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 
1.3 การน าระบบบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) มาใช้ 
1.4 การส่งข้อมูลเข้าระบบ GFMIS-SOE 

2) ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
1.1 ตัวชี้วัดทางการเงิน 

1. ก าไรจากการด าเนินงาน (EBIDA) 
2. การบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
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1.2 ตัวชี้วัดที่ไม่ใช่ทางการเงิน 
1. การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ รายสาขาทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป.  และ

แผนยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป. ปี 2563 
- กิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ไม้ยางนาราชาแห่งไพร 
- กิจกรรมจัดท าแปลงสาธิตการปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกิจ 
- แผนงานปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษ์ฟื้นฟูพื้นที่ป่าต้นน้ า 
- แผนงานคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย 
- โครงการเพิ่มผลผลิตในพื้นที่สวนป่าไม้เศรษฐกิจ 
- กิจกรรมจัดท าระบบ E – Commerce 
- โครงการระดมทุนจากพันมิตรคู่ค้า 
- โครงการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ 
- โครงการพัฒนาสินทรัพย์ของ อ.อ.ป. 
- โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มในธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ 
- ความส าเร็จในกิจกรรมการพัฒนาตลาดเชิงรุก 

3) หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) 
กระทรวงการคลังโดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้น าหลักเกณฑ์การประเมิน

กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ ปีบัญชี 2563 ประกอบด้วย 8 หลักเกณฑ์ ได้แก่ 
1.1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร  
1.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์  
1.3 การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน  
1.4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า  
1.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  
1.6 การบริหารทุนมนุษย์  
1.7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม  
1.8 การตรวจสอบภายใน  

8.4 การทบทวนแผน 
เพื่อให้การด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานประจ าปี 2563 เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในระหว่างปี

อาจจะมีปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของแผนด าเนินงานได้ เพื่อให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง การบริหารจัดการ แบบปรับตัวได้ ยืดหยุ่น และเพื่อป้องกันความเสียหาย ที่อาจเกิดขึ้น อ.อ.ป. ได้
ก าหนดให้มีมาตรการทบทวนแผนด าเนินงาน ดังนี้ 

1. ทุกเดือน สรุปผลการด าเนินงานต่อที่ประชุมหัวหน้าหน่วยงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย/ทบทวนแผน 
2. ทุกไตรมาส สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมของ อ.อ.ป. เปรียบเทียบกับเ ป้าหมายรายงาน

คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
3. จัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มมูลค่าก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (SIP) ปี 2563 ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ

และรายงานคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ทุกไตรมาส และมีการทบทวนแผน 



แผนการด าเนนิงานขององคก์ารอตุสาหกรรมปา่ไม ้ป ี2563 

84  บทที ่ การประเมนิผลและการทบทวนแผน 

4. ด าเนินการปรับกลยุทธ์เมื่อผลงานต่ ากว่าเป้าหมายมากเกินไป หรือผลการด าเนินงานสูงเกินกว่าเป้าหมาย
มากเกินไป 

5. เมื่อสภาวะอุตสาหกรรม สภาวะแวดล้อมเปลี่ยนไปหรือสถานการณ์ทางการเมือง สถานการณ์ทาง
เศรษฐกิจ นโยบายรัฐบาล และอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานโดยตรง ให้ประชุมด าเนินการทบทวนแผนทุกคร้ัง 

6. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2563 มีการศึกษา และเฝ้าระวังปัจจัยเสี่ยงอยู่เสมอ เมื่อมีปัจจัย
เสี่ยงเกิดขึ้น และมีแนวโน้มที่จะควบคุมไม่ได้ ให้ประชุมด าเนินการทบทวนแผนทุกคร้ัง 
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ล าดับที่                                              รายการ หนา้ 

 

1. งบประมาณรายได ้–รายจา่ย ประจ าปี 2563 องค์การอตุสาหกรรมปา่ไม้ 1 

2. งบประมาณลงทุน ประจ าปี 2563 65 

3. การค านวณคา่ก าไรเชงิเศรษฐศาสตร ์(EP) 2561 – 2563 105 

4. ผลผลติจากสวนปา่ ปี 2563 113 

5. ขอ้มูลพืน้ทีส่วนปา่ขององค์การอตุสาหกรรมปา่ไม้ แยกตามรายภาค 125 

6. ยุทธศาสตร์ชาต ิพ.ศ. 2561 – 2580 139 

7. ยุทธศาสตร์กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม ระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2560 – 2579) 145 
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รายการ ป 2563

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวมทั้งส้ิน

1. รายได
1.1 รายไดจากการขายสินคาและบริการ 471,684,918     487,925,251     517,856,890     537,867,653     2,015,334,711        

1.2 รายไดจากการดําเนินงานอ่ืนๆ 23,530,720       23,530,720       164,790,720     23,530,720       235,382,878           

รวม 495,215,637   511,455,971   682,647,609   561,398,372   2,250,717,589     

2. รายจาย
2.1 ตนทุนของสินคาท่ีขายและบริการ 345,175,769     360,207,591     384,855,476     397,898,093     1,488,136,929        

2.2 คาใชจายในการขาย 20,203,157       20,311,907       20,186,907       22,044,307       82,746,277             

2.3 คาใชจายในการบริหาร 107,376,890     108,671,080     107,376,890     120,288,320     443,713,179           

2.4 คาใชจายการดําเนินงานอ่ืนๆ 3,611,474         4,466,474         3,843,574         3,828,474         15,749,997             

รวม 476,367,290   493,657,052   516,262,847   544,059,194   2,030,346,382     

3. กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน 18,848,348     17,798,919     166,384,762   17,339,178     220,371,207        

4. รายได - รายจายอื่น 
4.1 รายไดอื่น 2,290,022         1,115,022         1,891,842         1,988,897         7,285,783               

4.2 รายจาย csr 4,007,403         3,997,403         3,969,903         3,997,403         15,972,110             

4.3 รายจายอ่ืน 179,220            179,220            179,220            179,220            716,880                  

5. กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 16,951,747 14,737,318 164,127,482 15,151,453 210,968,000        

6. ยอดรวมคาเสื่อมราคา ท่ีรวมอยูในขอ 2 , 4.2 และ 4.3 4,633,739          4,753,770          4,943,763          5,047,488          19,378,760             

7. รายไดรวม 497,505,659   512,570,993   684,539,451   563,387,269   2,258,003,372     

8. รายจายรวม 480,553,912   497,833,674   520,411,969   548,235,816   2,047,035,372     

งบประมาณรายได - รายจาย ประจําป 2563

องคการอุตสาหกรรมปาไม
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1 บัญชีคาใชจายบุคคลากร
2.1.1.1 เงินเดือนและคาจาง
2.1.1.1.1  เงินเดือน
2.1.1.1.2  คาจาง
2.1.1.1.3  คาจางอื่น
2.1.1.1.4  คาทํางานวันหยุด
2.1.1.1.5  คาลวงเวลา
2.1.1.1.6  โบนัส
2.1.1.1.7  คาครองชีพ
2.1.1.2 คาใชจายบุคคลากรอื่น  

2.1.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
2.1.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.3  เงินทดแทนจากการทํางาน
2.1.1.2.4  เงินผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน
2.1.1.2.5  เงินผลประโยชนหลังออกจากงาน
       2.1.1.2.5.1 พนักงานปจจุบัน
       2.1.1.2.5.2  ผูเกษียณอายุในปนั้น
       2.1.1.2.5.3  ผูเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.6  คาเบ้ียประกันชีวิตและสุขภาพ
2.1.1.2.7  คาเชาบาน
2.1.1.3 คาใชจายในการฝกอบรมและดูงาน  

2.1.1.3.1 คาใชจายในการฝกอบรมในประเทศ
2.1.1.3.1.1  คาใชจายทุนการศึกษา - นปท.

2.1.1.3.1.2  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- นปท.

2.1.1.3.1.3  คาพาหนะ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอลื่น - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คาใชจายฝกอบรมอื่น- นปท.

2.1.1.3.2 คาใชจายในการฝกอบรมตางประเทศ  

2.1.1.3.2.1  คาใชจายทุนการศึกษา  - ตปท
2.1.1.3.2.2  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- ตปท.

2.1.1.3.2.3  คาพาหนะ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.6  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอลื่น - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.7  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ตปท.

ธุรกิจปาไม

ไมสัก ไมกระยาเลย รวมไมปานอกฯ

-                    -                   -                    

-                    -                   -                    

175,200             21,600             196,800             

-                    -                   -                    

-                    -                   -                    

-                    -                   -                    

-                    -                   -                    

-                    -                   -                    

-                    -                   -                    

-                    -                   -                    

-                    -                   -                    

-                    -                   -                    

-                    -                   -                    

-                    -                   -                    

-                    -                   -                    

-                    -                   -                    

-                    -                   -                    

-                    -                   -                    

-                    -                   -                    

-                    -                   -                    

-                    -                   -                    

-                    -                   -                    

-                    -                   -                    

-                    -                   -                    

-                    -                   -                    

-                    -                   -                    

-                    -                   -                    

-                    -                   -                    

     ปานอกโครงการ
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1.3.3 คาใชจายในการฝกอบรมบุคคลภายนอก  
2.1.1.3.3.1  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- ภายนอก
2.1.1.3.3.2  คาพาหนะ - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.3  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.4  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.5  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.6  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ภายนอก
2.1.1.4 คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.1  คาเบ้ียประชุม
2.1.1.4.2  คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.3  คาตอบแทนกรรมการ
2.1.1.5 เงินบํารุงสวัสดิภาพ
2.1.1.5.1  เงินชวยเหลือบุตร
2.1.1.5.2  คาบํารุงการศึกษา
2.1.1.5.3  เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล
2.1.1.5.4  เงินชวยเหลือฌาปนกิจ
2.1.1.5.5  การกีฬาตาง  ๆ
2.1.1.5.6  เงินบําเหน็จรางวัล
2.1.1.5.7  เงินชวยเหลือคาคลอดบุตร
2.1.1.6 คาใชจายในการเดินทาง
2.1.1.6.1 คาใชจายในการเดินทางในประเทศ
2.1.1.6.1.1  คาเบ้ียเลี้ยง - นปท.

2.1.1.6.1.2  คาเบ้ียเลี้ยง (ภาคสนาม) - นปท.

2.1.1.6.1.3  คาเชาท่ีพัก - นปท.

2.1.1.6.1.4  คาพาหนะ - นปท.

2.1.1.6.1.5  คาน้ํามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -นปท.

2.1.1.6.1.6  คาใชจายเดินทางอื่น - นปท.

2.1.1.6.2 คาใชจายในการเดินทางตางประเทศ
2.1.1.6.2.1  คาเบ้ียเลี้ยง - ตปท.

2.1.1.6.2.2  คาเชาท่ีพัก - ตปท
2.1.1.6.2.3  คาพาหนะ - ตปท
2.1.1.6.2.4  คาน้ํามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -ตปท.

2.1.1.6.2.5  คาใชจายเดินทางอื่น - ตปท.

2.1.2 คาใชจายยานพาหนะ
2.1.2.1 คาใชจายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

2.1.2.1.1  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น
2.1.2.1.2  คาซอมแซม (พาหนะ)
2.1.2.1.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (พาหนะ)
2.1.2.1.4  คาประกันภัย (พาหนะ)
2.1.2.1.5  คาภาษี - อากร (พาหนะ)
2.1.2.1.6  คาเชา (พาหนะ)

ธุรกิจปาไม

ไมสัก ไมกระยาเลย รวมไมปานอกฯ

     ปานอกโครงการ

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

12,000               -                   12,000               

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

2,387,491          -                   2,387,491          
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.2.2 คาใชจายยานพาหนะ (ตามสัญญาเชาดําเนินการ)
2.1.2.2.1  คานํ้ามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน (รถเชา)
2.1.2.2.2  คาซอมแซม (รถเชา)
2.1.2.2.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (รถเชา)
2.1.2.2.4  คาประกันภัย (รถเชา)
2.1.2.2.5  คาภาษี - อากร (รถเชา)
2.1.2.2.6  คาเชา (รถเชา)
2.1.3 คาใชจายสํานักงาน
2.1.3.1 คาสาธารณูปโภค
2.1.3.1.1  คาไฟฟา
2.1.3.1.2  คานํ้าประปา
2.1.3.1.3  คาไปรษณีย - ขนสง
2.1.3.1.4  คาโทรศัพท
2.1.3.1.5  คาบริการส่ือสารและโทรคมนาคม
2.1.3.2 คาใชจายอื่น ๆ
2.1.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ)
2.1.3.2.2  คาเชา (ทรัพยสิน)

2.1.3.2.3  คาปรับ 

2.1.3.2.4  คาซอมแซม 

2.1.3.2.5  คาดูแลและบํารุงรักษา 
2.1.3.2.6  คาประกันภัย
2.1.3.2.7  คาภาษี - อากร 
2.1.3.2.8  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ
2.1.3.2.9  คาถายเอกสาร
2.1.3.2.10  คาวัสดุส้ินเปลือง
2.1.3.2.11  คาสมุดหนังสือพิมพ
2.1.3.2.12  คาทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ
2.1.3.2.13  คาเส่ือมราคาทรัพยสิน
2.1.3.2.14  คาสอบบัญชี
2.1.3.2.15  คาวิจัยและพัฒนา
2.1.3.2.16  คาจางที่ปรึกษา
2.1.3.2.17  คานายหนา 
2.1.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย
2.1.3.2.19  คาประชาสัมพันธ
2.1.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล 
2.1.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด
2.1.3.2.22  คาตัดจําหนาย(ทรัพยสินไมมีตัวตน)

2.1.3.3 คารับรองและพิธีการ  

รวมคาใชจายในการผลิต (2.1.1-2.1.3)

ธุรกิจปาไม

ไมสัก ไมกระยาเลย รวมไมปานอกฯ

     ปานอกโครงการ

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

17,500               17,500             35,000               

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

3,000                 3,000               6,000                 

3,000                 3,000               6,000                 

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

1,500                 1,500               3,000                 

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

41,000               5,000               46,000               

-                     -                   -                     

114,000             100,000            214,000             

2,754,691           151,600            2,906,291           
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.4  คาวัตถุดิบ  

 (ปริมาณผลผลิต)

2.1.4.1  คาจางเหมา
2.1.4.2  คาตัวยารักษาเน้ือไม
2.1.4.3  คาอุปกรณประกอบการผลิต
2.1.4.4  คาสํารวจ คาธรรมเนียมเปดปา  
2.1.4.5  คาซื้อสินคา
2.1.4.6  คาภาคหลวง
2.1.4.7  คาบํารุงปา
2.1.4.8  คาตอบแทน
2.1.4.9  คาขนสงวัตถุดิบ
2.1.4.10  คาดูแลเฝารักษาปองกันไฟปา
2.1.4.11  คาเฝารักษาไม
2.1.4.12  คาสวนแบงรายได
2.1.4.13  คาสวัสดิการตรวจยึดไม (สตม.)

2.1.4.14  ตนทุนการปลูกสรางสวนปา
2.1.4.15  คาสารเคมี
2.1.4.16  คาปุย
2.1.4.17  เตรียมตนตอ
2.1.4.18  คาเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ
2.1.4.19  คาติดตา
2.1.4.20  คาเมล็ดพันธุ / ตนกลา
2.1.4.21  คาเตรียมวัสดุเพาะชํา
2.1.4.22  คาปกชํา
2.1.4.23  คาดูแลบํารุงรักษา(เมล็ดพันธุ/ตนกลา)
2.1.4.24  คาปรับไมเสื่อมคุณภาพและสูญหาย
2.1.4.25  สินคาใชในการผลิต
2.1.4.26  ตนทุนการผลิต
2.1.4.27  ตนทุนขาย
2.1.4.28  คาซื้อไม ร.ข.

2.1.4.29  คาขนสงสินคาสําเร็จรูป
2.1.4.30  คาภาคหลวงน้ํายาง (สวนของ อ.อ.ป+คนงาน.)

รวมคาวัตถุดิบ (2.1.4)

รวมท้ังสิ้น

ธุรกิจปาไม

ไมสัก ไมกระยาเลย รวมไมปานอกฯ

     ปานอกโครงการ

-                     -                   -                     

700                    3,650               4,350                 

912,500              1,549,500         2,462,000           

-                     -                   -                     

10,000               10,000              20,000               

71,000               45,000              116,000              

174,000              100,000            274,000              

288,000              630,500            918,500              

97,000               184,000            281,000              

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

100,000              -                   100,000              

5,000                 -                   5,000                 

186,000              186,000            372,000              

-                     -                   -                     

-                     -                   -                     

1,843,500           2,705,000         4,548,500           

4,598,191           2,856,600         7,454,791           
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1 บัญชีคาใชจายบุคคลากร
2.1.1.1 เงินเดือนและคาจาง
2.1.1.1.1  เงินเดือน
2.1.1.1.2  คาจาง
2.1.1.1.3  คาจางอื่น
2.1.1.1.4  คาทํางานวันหยุด
2.1.1.1.5  คาลวงเวลา
2.1.1.1.6  โบนัส
2.1.1.1.7  คาครองชีพ
2.1.1.2 คาใชจายบุคคลากรอื่น  

2.1.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
2.1.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.3  เงินทดแทนจากการทํางาน
2.1.1.2.4  เงินผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน
2.1.1.2.5  เงินผลประโยชนหลังออกจากงาน
       2.1.1.2.5.1 พนักงานปจจุบัน
       2.1.1.2.5.2  ผูเกษียณอายุในปนั้น
       2.1.1.2.5.3  ผูเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.6  คาเบ้ียประกันชีวิตและสุขภาพ
2.1.1.2.7  คาเชาบาน
2.1.1.3 คาใชจายในการฝกอบรมและดูงาน  

2.1.1.3.1 คาใชจายในการฝกอบรมในประเทศ
2.1.1.3.1.1  คาใชจายทุนการศึกษา - นปท.

2.1.1.3.1.2  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- นปท.

2.1.1.3.1.3  คาพาหนะ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอลื่น - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คาใชจายฝกอบรมอื่น- นปท.

2.1.1.3.2 คาใชจายในการฝกอบรมตางประเทศ  

2.1.1.3.2.1  คาใชจายทุนการศึกษา  - ตปท
2.1.1.3.2.2  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- ตปท.

2.1.1.3.2.3  คาพาหนะ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.6  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอลื่น - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.7  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ตปท.

ไมสัก ไมยูคาลิปตัส ไมยางพารา/อื่น รวมไมสวนปา

24,979,081        2,329,320         -                     27,308,401     

6,062,940          700,500            -                     6,763,440       

27,822,020        1,581,900         -                     29,403,920     

-                     -                    -                     -                 

-                     -                    -                     -                 

-                     -                    -                     -                 

939,270             60,430              -                     999,700          

2,167,860          214,400            -                     2,382,260       

-                     -                    -                     -                 

-                    -                     

(350,795) (2,493) (353,288)

1,152,988 158,793 1,311,781

(3,510,612) (24,907) (3,535,519)

4,663,600          183,700            -                     4,847,300       

-                     -                    -                     -                 

-                     -                    -                     -                 

-                     -                    -                     -                 

-                     -                    -                     -                 

-                     -                    -                     -                 

-                     -                    -                     -                 

-                     -                    -                     -                 

-                     -                    -                     -                 

-                     -                    -                     -                 

-                     -                    -                     -                 

-                     -                    -                     -                 

-                     -                    -                     -                 

-                     -                    -                     -                 

-                     -                    -                     -                 

-                     -                    -                     -                 

-                     -                    -                     -                 

-                     -                    -                     -                 

ไมสวนปา
ธุรกิจปาไม
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1.3.3 คาใชจายในการฝกอบรมบุคคลภายนอก  
2.1.1.3.3.1  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- ภายนอก
2.1.1.3.3.2  คาพาหนะ - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.3  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.4  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.5  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.6  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ภายนอก
2.1.1.4 คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.1  คาเบ้ียประชุม
2.1.1.4.2  คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.3  คาตอบแทนกรรมการ
2.1.1.5 เงินบํารุงสวัสดิภาพ
2.1.1.5.1  เงินชวยเหลือบุตร
2.1.1.5.2  คาบํารุงการศึกษา
2.1.1.5.3  เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล
2.1.1.5.4  เงินชวยเหลือฌาปนกิจ
2.1.1.5.5  การกีฬาตาง  ๆ
2.1.1.5.6  เงินบําเหน็จรางวัล
2.1.1.5.7  เงินชวยเหลือคาคลอดบุตร
2.1.1.6 คาใชจายในการเดินทาง
2.1.1.6.1 คาใชจายในการเดินทางในประเทศ
2.1.1.6.1.1  คาเบ้ียเลี้ยง - นปท.

2.1.1.6.1.2  คาเบ้ียเลี้ยง (ภาคสนาม) - นปท.

2.1.1.6.1.3  คาเชาท่ีพัก - นปท.

2.1.1.6.1.4  คาพาหนะ - นปท.

2.1.1.6.1.5  คาน้ํามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -นปท.

2.1.1.6.1.6  คาใชจายเดินทางอื่น - นปท.

2.1.1.6.2 คาใชจายในการเดินทางตางประเทศ
2.1.1.6.2.1  คาเบ้ียเลี้ยง - ตปท.

2.1.1.6.2.2  คาเชาท่ีพัก - ตปท
2.1.1.6.2.3  คาพาหนะ - ตปท
2.1.1.6.2.4  คาน้ํามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -ตปท.

2.1.1.6.2.5  คาใชจายเดินทางอื่น - ตปท.

2.1.2 คาใชจายยานพาหนะ
2.1.2.1 คาใชจายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

2.1.2.1.1  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น
2.1.2.1.2  คาซอมแซม (พาหนะ)
2.1.2.1.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (พาหนะ)
2.1.2.1.4  คาประกันภัย (พาหนะ)
2.1.2.1.5  คาภาษี - อากร (พาหนะ)
2.1.2.1.6  คาเชา (พาหนะ)

ไมสัก ไมยูคาลิปตัส ไมยางพารา/อื่น รวมไมสวนปา

ไมสวนปา
ธุรกิจปาไม

-                      -                     -                      -                  

-                      -                     -                      -                  

-                      -                     -                      -                  

-                      -                     -                      -                  

-                      -                     -                      -                  

-                      -                     -                      -                  

-                      -                     -                      -                  

-                      -                     -                      -                  

-                      -                     -                      -                  

125,550              17,400               -                      142,950          

368,400              62,000               -                      430,400          

1,558,000          209,000             -                      1,767,000       

-                      -                     -                      -                  

-                      -                     -                      -                  

-                      -                     -                      -                  

-                      -                     -                      -                  

292,680              23,040               -                      315,720          

2,897,100          352,000             -                      3,249,100       

444,700              85,200               -                      529,900          

296,500              40,000               -                      336,500          

-                      -                     -                      -                  

-                      -                     -                      -                  

-                      -                     -                      -                  

-                      -                     -                      -                  

-                      -                     -                      -                  

-                      -                     -                      -                  

-                      -                     -                      -                  

36,653,347        1,953,500          -                      38,606,847     

11,639,552        376,900             -                      12,016,452     

3,358,988          149,400             -                      3,508,388       

292,292              14,970               -                      307,262          

382,920              15,300               -                      398,220          

-                      -                     -                      -                  
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.2.2 คาใชจายยานพาหนะ (ตามสัญญาเชาดําเนินการ)
2.1.2.2.1  คานํ้ามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน (รถเชา)
2.1.2.2.2  คาซอมแซม (รถเชา)
2.1.2.2.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (รถเชา)
2.1.2.2.4  คาประกันภัย (รถเชา)
2.1.2.2.5  คาภาษี - อากร (รถเชา)
2.1.2.2.6  คาเชา (รถเชา)
2.1.3 คาใชจายสํานักงาน
2.1.3.1 คาสาธารณูปโภค
2.1.3.1.1  คาไฟฟา
2.1.3.1.2  คานํ้าประปา
2.1.3.1.3  คาไปรษณีย - ขนสง
2.1.3.1.4  คาโทรศัพท
2.1.3.1.5  คาบริการส่ือสารและโทรคมนาคม
2.1.3.2 คาใชจายอื่น ๆ
2.1.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ)
2.1.3.2.2  คาเชา (ทรัพยสิน)

2.1.3.2.3  คาปรับ 

2.1.3.2.4  คาซอมแซม 

2.1.3.2.5  คาดูแลและบํารุงรักษา 
2.1.3.2.6  คาประกันภัย
2.1.3.2.7  คาภาษี - อากร 
2.1.3.2.8  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ
2.1.3.2.9  คาถายเอกสาร
2.1.3.2.10  คาวัสดุส้ินเปลือง
2.1.3.2.11  คาสมุดหนังสือพิมพ
2.1.3.2.12  คาทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ
2.1.3.2.13  คาเส่ือมราคาทรัพยสิน
2.1.3.2.14  คาสอบบัญชี
2.1.3.2.15  คาวิจัยและพัฒนา
2.1.3.2.16  คาจางที่ปรึกษา
2.1.3.2.17  คานายหนา 
2.1.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย
2.1.3.2.19  คาประชาสัมพันธ
2.1.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล 
2.1.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด
2.1.3.2.22  คาตัดจําหนาย(ทรัพยสินไมมีตัวตน)

2.1.3.3 คารับรองและพิธีการ  

รวมคาใชจายในการผลิต (2.1.1-2.1.3)

ไมสัก ไมยูคาลิปตัส ไมยางพารา/อ่ืน รวมไมสวนปา

ไมสวนปา
ธุรกิจปาไม

-                     -                    -                     -                  

-                     -                    -                     -                  

-                     -                    -                     -                  

-                     -                    -                     -                  

-                     -                    -                     -                  

-                     -                    -                     -                  

802,500              34,500               -                     837,000          

69,800                18,200               -                     88,000            

49,700                9,300                 -                     59,000            

50,900                500                    -                     51,400            

262,320              3,800                 -                     266,120          

-                     -                    -                     -                  

905,040              231,300             -                     1,136,340       

-                     -                    -                     -                  

-                     -                    -                     -                  

2,252,000           120,500             -                     2,372,500       

233,000              5,000                 -                     238,000          

23,000                -                    -                     23,000            

44,200                5,000                 -                     49,200            

481,500              39,500               -                     521,000          

141,200              14,700               -                     155,900          

276,500              5,900                 -                     282,400          

-                     -                    -                     -                  

-                     -                    -                     -                  

385,360              -                    -                     385,360          

-                     -                    -                     -                  

-                     -                    -                     -                  

-                     -                    -                     -                  

-                     -                    -                     -                  

17,000                -                    -                     17,000            

10,000                -                    -                     10,000            

43,000                -                    -                     43,000            

2,008,430           60,000               -                     2,068,430       

-                     -                    -                     -                  

1,576,000           73,000               -                     1,649,000       

130,714,843       8,962,760          -                     139,677,603    
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.4  คาวัตถุดิบ  

 (ปริมาณผลผลิต)

2.1.4.1  คาจางเหมา
2.1.4.2  คาตัวยารักษาเน้ือไม
2.1.4.3  คาอุปกรณประกอบการผลิต
2.1.4.4  คาสํารวจ คาธรรมเนียมเปดปา  
2.1.4.5  คาซื้อสินคา
2.1.4.6  คาภาคหลวง
2.1.4.7  คาบํารุงปา
2.1.4.8  คาตอบแทน
2.1.4.9  คาขนสงวัตถุดิบ
2.1.4.10  คาดูแลเฝารักษาปองกันไฟปา
2.1.4.11  คาเฝารักษาไม
2.1.4.12  คาสวนแบงรายได
2.1.4.13  คาสวัสดิการตรวจยึดไม (สตม.)

2.1.4.14  ตนทุนการปลูกสรางสวนปา
2.1.4.15  คาสารเคมี
2.1.4.16  คาปุย
2.1.4.17  เตรียมตนตอ
2.1.4.18  คาเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ
2.1.4.19  คาติดตา
2.1.4.20  คาเมล็ดพันธุ / ตนกลา
2.1.4.21  คาเตรียมวัสดุเพาะชํา
2.1.4.22  คาปกชํา
2.1.4.23  คาดูแลบํารุงรักษา(เมล็ดพันธุ/ตนกลา)
2.1.4.24  คาปรับไมเสื่อมคุณภาพและสูญหาย
2.1.4.25  สินคาใชในการผลิต
2.1.4.26  ตนทุนการผลิต
2.1.4.27  ตนทุนขาย
2.1.4.28  คาซื้อไม ร.ข.

2.1.4.29  คาขนสงสินคาสําเร็จรูป
2.1.4.30  คาภาคหลวงน้ํายาง (สวนของ อ.อ.ป+คนงาน.)

รวมคาวัตถุดิบ (2.1.4)

รวมท้ังสิ้น

ไมสัก ไมยูคาลิปตัส ไมยางพารา/อ่ืน รวมไมสวนปา

ไมสวนปา
ธุรกิจปาไม

27864.88  ไร 14012.221  ไร 1609.568  ไร
64,510                67,390               87,885                

71,086,600         4,466,000          -                     75,552,600      

-                     -                    -                     -                  

2,382,240           -                    -                     2,382,240       

1,883,000           369,450             80,500                2,332,950       

3,082,800           597,900             -                     3,680,700       

2,893,800           45,300               -                     2,939,100       

1,441,600           45,300               878,800              2,365,700       

3,025,000           184,000             -                     3,209,000       

-                     -                    -                     -                  

172,000              -                    -                     172,000          

703,700              -                    -                     703,700          

-                     -                    -                     -                  

-                     -                    -                     -                  

55,376,139         37,533,009        39,489,144         132,398,293    

-                     -                    -                     -                  

-                     -                    -                     -                  

-                     -                    -                     -                  

-                     -                    -                     -                  

-                     -                    -                     -                  

-                     -                    -                     -                  

-                     -                    -                     -                  

-                     -                    -                     -                  

-                     -                    -                     -                  

-                     -                    -                     -                  

-                     -                    -                     -                  

-                     -                    -                     -                  

-                     -                    -                     -                  

-                     -                    -                     -                  

-                     -                    -                     -                  

-                     -                    -                     -                  

142,046,879       43,240,959        40,448,444         225,736,283    

272,761,723       52,203,719        40,448,444         365,413,886    

อ.อ.ป.  13
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1 บัญชีคาใชจายบุคคลากร
2.1.1.1 เงินเดือนและคาจาง
2.1.1.1.1  เงินเดือน
2.1.1.1.2  คาจาง
2.1.1.1.3  คาจางอื่น
2.1.1.1.4  คาทํางานวันหยุด
2.1.1.1.5  คาลวงเวลา
2.1.1.1.6  โบนัส
2.1.1.1.7  คาครองชีพ
2.1.1.2 คาใชจายบุคคลากรอื่น  

2.1.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
2.1.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.3  เงินทดแทนจากการทํางาน
2.1.1.2.4  เงินผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน
2.1.1.2.5  เงินผลประโยชนหลังออกจากงาน
       2.1.1.2.5.1 พนักงานปจจุบัน
       2.1.1.2.5.2  ผูเกษียณอายุในปนั้น
       2.1.1.2.5.3  ผูเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.6  คาเบ้ียประกันชีวิตและสุขภาพ
2.1.1.2.7  คาเชาบาน
2.1.1.3 คาใชจายในการฝกอบรมและดูงาน  

2.1.1.3.1 คาใชจายในการฝกอบรมในประเทศ
2.1.1.3.1.1  คาใชจายทุนการศึกษา - นปท.

2.1.1.3.1.2  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- นปท.

2.1.1.3.1.3  คาพาหนะ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอลื่น - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คาใชจายฝกอบรมอื่น- นปท.

2.1.1.3.2 คาใชจายในการฝกอบรมตางประเทศ  

2.1.1.3.2.1  คาใชจายทุนการศึกษา  - ตปท
2.1.1.3.2.2  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- ตปท.

2.1.1.3.2.3  คาพาหนะ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.6  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอลื่น - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.7  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ตปท.

รวม

ยางแผนดิบ ยางกอนถวย น้ํายางสด รวมน้ํายางพารา ธุรกิจปาไม

855,050       1,625,660      11,850,280    14,330,990          41,639,391           

50,700         64,400           1,691,510      1,806,610            8,570,050             

1,725,110    1,710,870      20,456,880    23,892,860          53,493,580           

-               -                 -                 -                      -                       

-               -                 -                 -                      -                       

-               -                 -                 -                      -                       

13,900         13,840           228,940         256,680               1,256,380             

76,390         151,910         1,067,720      1,296,020            3,678,280             

-               -                 -                 -                      -                       

-               -                 -                 -                      

(1,152) 8,160 (47,132) (40,124) (393,412)

41,946 96,482 819,726 958,154 2,269,935

(10,954) 81,282 (474,474) (404,146) (3,939,665)

52,900         15,200           1,294,200      1,362,300            6,209,600             

-               -                 -                 -                      -                       

-               -                 -                 -                      -                       

-               -                 -                 -                      -                       

-               -                 -                 -                      -                       

1,500           1,700             26,120           29,320                 29,320                  

4,300           5,200             81,500           91,000                 91,000                  

6,000           5,600             103,200         114,800               114,800                

-               -                 -                 -                      -                       

-               -                 -                 -                      -                       

-               -                 -                 -                      -                       

-               -                 -                 -                      -                       

-               -                 -                 -                      -                       

-               -                 -                 -                      -                       

-               -                 -                 -                      -                       

-               -                 -                 -                      -                       

-               -                 -                 -                      -                       

-               -                 -                 -                      -                       

น้ํายางพารา
ธุรกิจปาไม
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1.3.3 คาใชจายในการฝกอบรมบุคคลภายนอก  
2.1.1.3.3.1  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- ภายนอก
2.1.1.3.3.2  คาพาหนะ - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.3  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.4  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.5  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.6  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ภายนอก
2.1.1.4 คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.1  คาเบ้ียประชุม
2.1.1.4.2  คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.3  คาตอบแทนกรรมการ
2.1.1.5 เงินบํารุงสวัสดิภาพ
2.1.1.5.1  เงินชวยเหลือบุตร
2.1.1.5.2  คาบํารุงการศึกษา
2.1.1.5.3  เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล
2.1.1.5.4  เงินชวยเหลือฌาปนกิจ
2.1.1.5.5  การกีฬาตาง  ๆ
2.1.1.5.6  เงินบําเหน็จรางวัล
2.1.1.5.7  เงินชวยเหลือคาคลอดบุตร
2.1.1.6 คาใชจายในการเดินทาง
2.1.1.6.1 คาใชจายในการเดินทางในประเทศ
2.1.1.6.1.1  คาเบ้ียเลี้ยง - นปท.

2.1.1.6.1.2  คาเบ้ียเลี้ยง (ภาคสนาม) - นปท.

2.1.1.6.1.3  คาเชาท่ีพัก - นปท.

2.1.1.6.1.4  คาพาหนะ - นปท.

2.1.1.6.1.5  คาน้ํามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -นปท.

2.1.1.6.1.6  คาใชจายเดินทางอื่น - นปท.

2.1.1.6.2 คาใชจายในการเดินทางตางประเทศ
2.1.1.6.2.1  คาเบ้ียเลี้ยง - ตปท.

2.1.1.6.2.2  คาเชาท่ีพัก - ตปท
2.1.1.6.2.3  คาพาหนะ - ตปท
2.1.1.6.2.4  คาน้ํามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -ตปท.

2.1.1.6.2.5  คาใชจายเดินทางอื่น - ตปท.

2.1.2 คาใชจายยานพาหนะ
2.1.2.1 คาใชจายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

2.1.2.1.1  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น
2.1.2.1.2  คาซอมแซม (พาหนะ)
2.1.2.1.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (พาหนะ)
2.1.2.1.4  คาประกันภัย (พาหนะ)
2.1.2.1.5  คาภาษี - อากร (พาหนะ)
2.1.2.1.6  คาเชา (พาหนะ)

รวม

ยางแผนดิบ ยางกอนถวย น้ํายางสด รวมน้ํายางพารา ธุรกิจปาไม

น้ํายางพารา
ธุรกิจปาไม

-               -                  -                  -                       -                         

-               -                  -                  -                       -                         

-               -                  -                  -                       -                         

-               -                  -                  -                       -                         

-               -                  -                  -                       -                         

-               -                  -                  -                       -                         

-               -                  -                  -                       -                         

-               -                  -                  -                       -                         

-               -                  -                  -                       -                         

4,040            6,060              68,200            78,300                 221,250                

20,330         106,050          328,770          455,150               885,550                

57,370         77,990            774,640          910,000               2,677,000             

-               -                  -                  -                       -                         

-               -                  -                  -                       -                         

-               -                  -                  -                       -                         

-               -                  -                  -                       -                         

2,000            6,940              81,590            90,530                 406,250                

116,110       108,660          1,229,230      1,454,000            4,703,100             

12,510         24,030            250,860          287,400               817,300                

11,010         9,430              141,560          162,000               498,500                

-               -                  -                  -                       -                         

-               -                  -                  -                       -                         

-               -                  -                  -                       -                         

-               -                  -                  -                       -                         

-               -                  -                  -                       -                         

-               -                  -                  -                       -                         

-               -                  -                  -                       -                         

723,860       1,063,500      9,490,360      11,277,720          49,884,567           

189,270       292,200          2,862,620      3,344,090            15,372,542           

30,060         65,910            365,169          461,139               3,969,527             

9,010            10,130            122,670          141,810               449,072                

7,580            19,820            132,000          159,400               557,620                

-               -                  -                  -                       2,387,491             

อ.อ.ป.  15
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.2.2 คาใชจายยานพาหนะ (ตามสัญญาเชาดําเนินการ)
2.1.2.2.1  คานํ้ามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน (รถเชา)
2.1.2.2.2  คาซอมแซม (รถเชา)
2.1.2.2.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (รถเชา)
2.1.2.2.4  คาประกันภัย (รถเชา)
2.1.2.2.5  คาภาษี - อากร (รถเชา)
2.1.2.2.6  คาเชา (รถเชา)
2.1.3 คาใชจายสํานักงาน
2.1.3.1 คาสาธารณูปโภค
2.1.3.1.1  คาไฟฟา
2.1.3.1.2  คานํ้าประปา
2.1.3.1.3  คาไปรษณีย - ขนสง
2.1.3.1.4  คาโทรศัพท
2.1.3.1.5  คาบริการส่ือสารและโทรคมนาคม
2.1.3.2 คาใชจายอื่น ๆ
2.1.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ)
2.1.3.2.2  คาเชา (ทรัพยสิน)

2.1.3.2.3  คาปรับ 

2.1.3.2.4  คาซอมแซม 

2.1.3.2.5  คาดูแลและบํารุงรักษา 
2.1.3.2.6  คาประกันภัย
2.1.3.2.7  คาภาษี - อากร 
2.1.3.2.8  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ
2.1.3.2.9  คาถายเอกสาร
2.1.3.2.10  คาวัสดุส้ินเปลือง
2.1.3.2.11  คาสมุดหนังสือพิมพ
2.1.3.2.12  คาทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ
2.1.3.2.13  คาเส่ือมราคาทรัพยสิน
2.1.3.2.14  คาสอบบัญชี
2.1.3.2.15  คาวิจัยและพัฒนา
2.1.3.2.16  คาจางที่ปรึกษา
2.1.3.2.17  คานายหนา 
2.1.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย
2.1.3.2.19  คาประชาสัมพันธ
2.1.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล 
2.1.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด
2.1.3.2.22  คาตัดจําหนาย(ทรัพยสินไมมีตัวตน)

2.1.3.3 คารับรองและพิธีการ  

รวมคาใชจายในการผลิต (2.1.1-2.1.3)

รวม

ยางแผนดิบ ยางกอนถวย นํ้ายางสด รวมนํ้ายางพารา ธุรกิจปาไม

นํ้ายางพารา
ธุรกิจปาไม

-               -                 -                 -                       -                        

-               -                 -                 -                       -                        

-               -                 -                 -                       -                        

-               -                 -                 -                       -                        

-               -                 -                 -                       -                        

-               -                 -                 -                       -                        

20,300          46,200            446,500          513,000               1,350,000              

2,200            3,200              35,440            40,840                 128,840                

500              1,600              11,900            14,000                 73,000                  

200              3,000              8,800              12,000                 63,400                  

1,200            18,200            32,800            52,200                 318,320                

-               -                 -                 -                       -                        

-               -                 -                 -                       1,136,340              

-               -                 -                 -                       -                        

-               -                 -                 -                       -                        

67,030          98,650            1,264,320       1,430,000            3,837,500              

11,800          4,880              87,320            104,000               342,000                

8,830            1,650              7,731              18,211                 41,211                  

5,310            1,230              21,460            28,000                 77,200                  

20,610          18,030            291,160          329,800               856,800                

4,680            10,960            73,250            88,890                 250,790                

2,500            3,500              51,400            57,400                 339,800                

-               -                 -                 -                       -                        

-               -                 -                 -                       -                        

4,310            15,430            260                 20,000                 405,360                

-               -                 -                 -                       -                        

-               -                 -                 -                       -                        

-               -                 -                 -                       -                        

-               -                 -                 -                       -                        

200              6,000              13,800            20,000                 40,000                  

-               -                 5,000              5,000                   15,000                  

-               -                 -                 -                       43,000                  

58,200          133,600          962,700          1,154,500            3,268,930              

-               -                 -                 -                       -                        

6,100            78,600            148,300          233,000               2,096,000              

4,170,864     5,919,272       55,588,554     65,678,690           208,262,584          

อ.อ.ป.  16
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.4  คาวัตถุดิบ  

 (ปริมาณผลผลิต)

2.1.4.1  คาจางเหมา
2.1.4.2  คาตัวยารักษาเน้ือไม
2.1.4.3  คาอุปกรณประกอบการผลิต
2.1.4.4  คาสํารวจ คาธรรมเนียมเปดปา  
2.1.4.5  คาซ้ือสินคา
2.1.4.6  คาภาคหลวง
2.1.4.7  คาบํารุงปา
2.1.4.8  คาตอบแทน
2.1.4.9  คาขนสงวัตถุดิบ
2.1.4.10  คาดูแลเฝารักษาปองกันไฟปา
2.1.4.11  คาเฝารักษาไม
2.1.4.12  คาสวนแบงรายได
2.1.4.13  คาสวัสดิการตรวจยึดไม (สตม.)

2.1.4.14  ตนทุนการปลูกสรางสวนปา
2.1.4.15  คาสารเคมี
2.1.4.16  คาปุย
2.1.4.17  เตรียมตนตอ
2.1.4.18  คาเพาะเลี้ยงเน้ือเย่ือ
2.1.4.19  คาติดตา
2.1.4.20  คาเมล็ดพันธุ / ตนกลา
2.1.4.21  คาเตรียมวัสดุเพาะชํา
2.1.4.22  คาปกชํา
2.1.4.23  คาดูแลบํารุงรักษา(เมล็ดพันธุ/ตนกลา)
2.1.4.24  คาปรับไมเส่ือมคุณภาพและสูญหาย
2.1.4.25  สินคาใชในการผลิต
2.1.4.26  ตนทุนการผลิต
2.1.4.27  ตนทุนขาย
2.1.4.28  คาซ้ือไม ร.ข.

2.1.4.29  คาขนสงสินคาสําเร็จรูป
2.1.4.30  คาภาคหลวงนํ้ายาง (สวนของ อ.อ.ป+คนงาน.)

รวมคาวัตถุดิบ (2.1.4)

รวมท้ังส้ิน

รวม

ยางแผนดิบ ยางกอนถวย นํ้ายางสด รวมนํ้ายางพารา ธุรกิจปาไม

นํ้ายางพารา

ธุรกิจปาไม

1950.39ไร 2241.08  ไร 22513.419ไร 26704.889  ไร
409,500       620,600         6,515,920      7,546,020           

936,320       2,390,720      17,117,560    20,444,600         98,459,200          

-              -                 -                 -                      -                       

409,594       398,230         1,557,790      2,365,613           4,767,853            

-              -                 -                 -                      2,448,950            

-              -                 -                 -                      3,954,700            

-              -                 -                 -                      3,857,600            

-              351,072         855,900         1,206,972           3,853,672            

-              -                 -                 -                      3,209,000            

-              -                 -                 -                      -                       

212,950       254,670         2,899,290      3,366,910           3,538,910            

-              -                 -                 -                      703,700               

7,153,690    5,294,583      103,416,075  115,864,348       115,864,348        

-              -                 -                 -                      -                       

-              -                 -                 -                      132,398,293        

217,520       163,265         1,981,227      2,362,012           2,362,012            

2,078,685    4,386,460      25,351,389    31,816,534         31,816,534          

-              -                 -                 -                      -                       

-              -                 -                 -                      -                       

-              -                 -                 -                      -                       

-              -                 -                 -                      -                       

-              -                 -                 -                      -                       

-              -                 -                 -                      -                       

-              -                 -                 -                      -                       

-              -                 -                 -                      -                       

-              -                 -                 -                      -                       

-              -                 -                 -                      100,000               

-              -                 -                 -                      5,000                   

-              -                 -                 -                      372,000               

-              -                 -                 -                      -                       

739,124       754,590         15,978,790    17,472,504         17,472,504          

11,747,882  13,993,590    169,158,021  194,899,493       425,184,275        

15,918,746  19,912,862    224,746,575  260,578,183       633,446,860        

อ.อ.ป.  17
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1 บัญชีคาใชจายบุคคลากร
2.1.1.1 เงินเดือนและคาจาง
2.1.1.1.1  เงินเดือน
2.1.1.1.2  คาจาง
2.1.1.1.3  คาจางอื่น
2.1.1.1.4  คาทํางานวันหยุด
2.1.1.1.5  คาลวงเวลา
2.1.1.1.6  โบนัส
2.1.1.1.7  คาครองชีพ
2.1.1.2 คาใชจายบุคคลากรอื่น  

2.1.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
2.1.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.3  เงินทดแทนจากการทํางาน
2.1.1.2.4  เงินผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน
2.1.1.2.5  เงินผลประโยชนหลังออกจากงาน
       2.1.1.2.5.1 พนักงานปจจุบัน
       2.1.1.2.5.2  ผูเกษียณอายุในปนั้น
       2.1.1.2.5.3  ผูเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.6  คาเบ้ียประกันชีวิตและสุขภาพ
2.1.1.2.7  คาเชาบาน
2.1.1.3 คาใชจายในการฝกอบรมและดูงาน  

2.1.1.3.1 คาใชจายในการฝกอบรมในประเทศ
2.1.1.3.1.1  คาใชจายทุนการศึกษา - นปท.

2.1.1.3.1.2  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- นปท.

2.1.1.3.1.3  คาพาหนะ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอลื่น - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คาใชจายฝกอบรมอื่น- นปท.

2.1.1.3.2 คาใชจายในการฝกอบรมตางประเทศ  

2.1.1.3.2.1  คาใชจายทุนการศึกษา  - ตปท
2.1.1.3.2.2  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- ตปท.

2.1.1.3.2.3  คาพาหนะ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.6  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอลื่น - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.7  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ตปท.

ไมสักปานอกฯ ไมสักสวนปา ไมกยล.ปานอกฯ รวมการแปรรูปไม

-                       3,274,310           -                         3,274,310                 

-                       1,672,800           -                         1,672,800                 

-                       2,082,000           -                         2,082,000                 

-                       50,400                -                         50,400                      

-                       7,200                  -                         7,200                        

-                       -                      -                         -                            

-                       164,880              -                         164,880                    

-                       293,360              -                         293,360                    

-                       -                      -                         -                            

-                       -                      -                         -                            

(37,682) (37,682)

204,034 204,034

(353,966) (353,966)

-                       558,000              -                         558,000                    

-                       -                      -                         -                            

-                       -                      -                         -                            

-                       -                      -                         -                            

-                       -                      -                         -                            

-                       -                      -                         -                            

-                       -                      -                         -                            

-                       -                      -                         -                            

-                       -                      -                         -                            

-                       -                      -                         -                            

-                       -                      -                         -                            

-                       -                      -                         -                            

-                       -                      -                         -                            

-                       -                      -                         -                            

-                       -                      -                         -                            

-                       -                      -                         -                            

-                       -                      -                         -                            

-                       -                      -                         -                            

การแปรรูปไม
อุตสาหกรรม
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1.3.3 คาใชจายในการฝกอบรมบุคคลภายนอก  
2.1.1.3.3.1  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- ภายนอก
2.1.1.3.3.2  คาพาหนะ - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.3  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.4  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.5  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.6  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ภายนอก
2.1.1.4 คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.1  คาเบ้ียประชุม
2.1.1.4.2  คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.3  คาตอบแทนกรรมการ
2.1.1.5 เงินบํารุงสวัสดิภาพ
2.1.1.5.1  เงินชวยเหลือบุตร
2.1.1.5.2  คาบํารุงการศึกษา
2.1.1.5.3  เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล
2.1.1.5.4  เงินชวยเหลือฌาปนกิจ
2.1.1.5.5  การกีฬาตาง  ๆ
2.1.1.5.6  เงินบําเหน็จรางวัล
2.1.1.5.7  เงินชวยเหลือคาคลอดบุตร
2.1.1.6 คาใชจายในการเดินทาง
2.1.1.6.1 คาใชจายในการเดินทางในประเทศ
2.1.1.6.1.1  คาเบ้ียเลี้ยง - นปท.

2.1.1.6.1.2  คาเบ้ียเลี้ยง (ภาคสนาม) - นปท.

2.1.1.6.1.3  คาเชาท่ีพัก - นปท.

2.1.1.6.1.4  คาพาหนะ - นปท.

2.1.1.6.1.5  คาน้ํามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -นปท.

2.1.1.6.1.6  คาใชจายเดินทางอื่น - นปท.

2.1.1.6.2 คาใชจายในการเดินทางตางประเทศ
2.1.1.6.2.1  คาเบ้ียเลี้ยง - ตปท.

2.1.1.6.2.2  คาเชาท่ีพัก - ตปท
2.1.1.6.2.3  คาพาหนะ - ตปท
2.1.1.6.2.4  คาน้ํามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -ตปท.

2.1.1.6.2.5  คาใชจายเดินทางอื่น - ตปท.

2.1.2 คาใชจายยานพาหนะ
2.1.2.1 คาใชจายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

2.1.2.1.1  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น
2.1.2.1.2  คาซอมแซม (พาหนะ)
2.1.2.1.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (พาหนะ)
2.1.2.1.4  คาประกันภัย (พาหนะ)
2.1.2.1.5  คาภาษี - อากร (พาหนะ)
2.1.2.1.6  คาเชา (พาหนะ)

ไมสักปานอกฯ ไมสักสวนปา ไมกยล.ปานอกฯ รวมการแปรรูปไม

การแปรรูปไม
อุตสาหกรรม

-                        -                       -                          -                             

-                        -                       -                          -                             

-                        -                       -                          -                             

-                        -                       -                          -                             

-                        -                       -                          -                             

-                        -                       -                          -                             

-                        -                       -                          -                             

-                        -                       -                          -                             

-                        -                       -                          -                             

-                        18,000                 -                          18,000                       

-                        56,200                 -                          56,200                       

-                        207,000              -                          207,000                     

-                        -                       -                          -                             

-                        -                       -                          -                             

-                        -                       -                          -                             

-                        -                       -                          -                             

-                        33,600                 -                          33,600                       

-                        230,800              -                          230,800                     

-                        44,400                 -                          44,400                       

-                        29,500                 -                          29,500                       

-                        30,000                 -                          30,000                       

-                        2,000                   -                          2,000                          

-                        -                       -                          -                             

-                        -                       -                          -                             

-                        -                       -                          -                             

-                        -                       -                          -                             

-                        -                       -                          -                             

-                        1,655,500           -                          1,655,500                  

-                        757,000              -                          757,000                     

-                        76,000                 -                          76,000                       

-                        26,300                 -                          26,300                       

-                        32,300                 -                          32,300                       

-                        -                       -                          -                             
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.2.2 คาใชจายยานพาหนะ (ตามสัญญาเชาดําเนินการ)
2.1.2.2.1  คานํ้ามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน (รถเชา)
2.1.2.2.2  คาซอมแซม (รถเชา)
2.1.2.2.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (รถเชา)
2.1.2.2.4  คาประกันภัย (รถเชา)
2.1.2.2.5  คาภาษี - อากร (รถเชา)
2.1.2.2.6  คาเชา (รถเชา)
2.1.3 คาใชจายสํานักงาน
2.1.3.1 คาสาธารณูปโภค
2.1.3.1.1  คาไฟฟา
2.1.3.1.2  คานํ้าประปา
2.1.3.1.3  คาไปรษณีย - ขนสง
2.1.3.1.4  คาโทรศัพท
2.1.3.1.5  คาบริการส่ือสารและโทรคมนาคม
2.1.3.2 คาใชจายอื่น ๆ
2.1.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ)
2.1.3.2.2  คาเชา (ทรัพยสิน)

2.1.3.2.3  คาปรับ 

2.1.3.2.4  คาซอมแซม 

2.1.3.2.5  คาดูแลและบํารุงรักษา 
2.1.3.2.6  คาประกันภัย
2.1.3.2.7  คาภาษี - อากร 
2.1.3.2.8  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ
2.1.3.2.9  คาถายเอกสาร
2.1.3.2.10  คาวัสดุส้ินเปลือง
2.1.3.2.11  คาสมุดหนังสือพิมพ
2.1.3.2.12  คาทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ
2.1.3.2.13  คาเส่ือมราคาทรัพยสิน
2.1.3.2.14  คาสอบบัญชี
2.1.3.2.15  คาวิจัยและพัฒนา
2.1.3.2.16  คาจางที่ปรึกษา
2.1.3.2.17  คานายหนา 
2.1.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย
2.1.3.2.19  คาประชาสัมพันธ
2.1.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล 
2.1.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด
2.1.3.2.22  คาตัดจําหนาย(ทรัพยสินไมมีตัวตน)

2.1.3.3 คารับรองและพิธีการ  

รวมคาใชจายในการผลิต (2.1.1-2.1.3)

ไมสักปานอกฯ ไมสักสวนปา ไมกยล.ปานอกฯ รวมการแปรรูปไม

การแปรรูปไม
อุตสาหกรรม

-                       400,000               -                         400,000                     

-                       -                      -                         -                            

-                       -                      -                         -                            

-                       -                      -                         -                            

-                       -                      -                         -                            

-                       431,280               -                         431,280                     

-                       3,396,000            -                         3,396,000                  

-                       202,000               -                         202,000                     

-                       13,200                -                         13,200                       

-                       12,000                -                         12,000                       

-                       -                      -                         -                            

-                       -                      -                         -                            

-                       1,902,000            -                         1,902,000                  

-                       -                      -                         -                            

-                       -                      -                         -                            

-                       3,310,000            -                         3,310,000                  

-                       155,000               -                         155,000                     

-                       500,000               -                         500,000                     

-                       3,000,000            -                         3,000,000                  

-                       98,000                -                         98,000                       

-                       17,600                -                         17,600                       

-                       319,000               -                         319,000                     

-                       -                      -                         -                            

-                       -                      -                         -                            

-                       5,005,000            -                         5,005,000                  

-                       -                      -                         -                            

-                       -                      -                         -                            

-                       -                      -                         -                            

-                       -                      -                         -                            

-                       1,369,390            -                         1,369,390                  

-                       -                      -                         -                            

-                       -                      -                         -                            

-                       282,500               -                         282,500                     

-                       -                      -                         -                            

-                       229,000               4,000                      233,000                     

-                       31,551,872          4,000                      31,555,872                
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.4  คาวัตถุดิบ  

 (ปริมาณผลผลิต)

2.1.4.1  คาจางเหมา
2.1.4.2  คาตัวยารักษาเน้ือไม
2.1.4.3  คาอุปกรณประกอบการผลิต
2.1.4.4  คาสํารวจ คาธรรมเนียมเปดปา  
2.1.4.5  คาซ้ือสินคา
2.1.4.6  คาภาคหลวง
2.1.4.7  คาบํารุงปา
2.1.4.8  คาตอบแทน
2.1.4.9  คาขนสงวัตถุดิบ
2.1.4.10  คาดูแลเฝารักษาปองกันไฟปา
2.1.4.11  คาเฝารักษาไม
2.1.4.12  คาสวนแบงรายได
2.1.4.13  คาสวัสดิการตรวจยึดไม (สตม.)

2.1.4.14  ตนทุนการปลูกสรางสวนปา
2.1.4.15  คาสารเคมี
2.1.4.16  คาปุย
2.1.4.17  เตรียมตนตอ
2.1.4.18  คาเพาะเล้ียงเน้ือเย่ือ
2.1.4.19  คาติดตา
2.1.4.20  คาเมล็ดพันธุ / ตนกลา
2.1.4.21  คาเตรียมวัสดุเพาะชํา
2.1.4.22  คาปกชํา
2.1.4.23  คาดูแลบํารุงรักษา(เมล็ดพันธุ/ตนกลา)
2.1.4.24  คาปรับไมเส่ือมคุณภาพและสูญหาย
2.1.4.25  สินคาใชในการผลิต
2.1.4.26  ตนทุนการผลิต
2.1.4.27  ตนทุนขาย
2.1.4.28  คาซ้ือไม ร.ข.
2.1.4.29  คาขนสงสินคาสําเร็จรูป
2.1.4.30  คาภาคหลวงนํ้ายาง (สวนของ อ.อ.ป+คนงาน.)

รวมคาวัตถุดิบ (2.1.4)

รวมทั้งส้ิน

ไมสักปานอกฯ ไมสักสวนปา ไมกยล.ปานอกฯ รวมการแปรรูปไม

การแปรรูปไม
อุตสาหกรรม

1,200                    235,295               3,024                       239,519                     

195,000                38,757,700         1,125,000               40,077,700                

-                        -                       -                          -                              

4,500                    2,294,400           -                          2,298,900                  

-                        -                       -                          -                              

307,000                89,696,005         72,968                    90,075,973                

-                        -                       -                          -                              

-                        -                       -                          -                              

-                        -                       -                          -                              

-                        105,840               105,840                  211,680                     

-                        -                       -                          -                              

-                        -                       -                          -                              

-                        -                       -                          -                              

-                        -                       -                          -                              

-                        -                       -                          -                              

-                        -                       -                          -                              

-                        -                       -                          -                              

-                        -                       -                          -                              

-                        -                       -                          -                              

-                        -                       -                          -                              

-                        -                       -                          -                              

-                        -                       -                          -                              

-                        -                       -                          -                              

-                        -                       -                          -                              

-                        -                       -                          -                              

-                        -                       -                          -                              

-                        -                       -                          -                              

-                        -                       -                          -                              

-                        -                       -                          -                              

-                        2,050,084           -                          2,050,084                  

-                        -                       -                          -                              

506,500                132,904,029       1,303,808               134,714,337              

506,500                164,455,901       1,307,808               166,270,209              
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1 บัญชีคาใชจายบุคคลากร
2.1.1.1 เงินเดือนและคาจาง
2.1.1.1.1  เงินเดือน
2.1.1.1.2  คาจาง
2.1.1.1.3  คาจางอื่น
2.1.1.1.4  คาทํางานวันหยุด
2.1.1.1.5  คาลวงเวลา
2.1.1.1.6  โบนัส
2.1.1.1.7  คาครองชีพ
2.1.1.2 คาใชจายบุคคลากรอื่น  

2.1.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
2.1.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.3  เงินทดแทนจากการทํางาน
2.1.1.2.4  เงินผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน
2.1.1.2.5  เงินผลประโยชนหลังออกจากงาน
       2.1.1.2.5.1 พนักงานปจจุบัน
       2.1.1.2.5.2  ผูเกษียณอายุในปนั้น
       2.1.1.2.5.3  ผูเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.6  คาเบ้ียประกันชีวิตและสุขภาพ
2.1.1.2.7  คาเชาบาน
2.1.1.3 คาใชจายในการฝกอบรมและดูงาน  

2.1.1.3.1 คาใชจายในการฝกอบรมในประเทศ
2.1.1.3.1.1  คาใชจายทุนการศึกษา - นปท.

2.1.1.3.1.2  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- นปท.

2.1.1.3.1.3  คาพาหนะ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอลื่น - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คาใชจายฝกอบรมอื่น- นปท.

2.1.1.3.2 คาใชจายในการฝกอบรมตางประเทศ  

2.1.1.3.2.1  คาใชจายทุนการศึกษา  - ตปท
2.1.1.3.2.2  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- ตปท.

2.1.1.3.2.3  คาพาหนะ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.6  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอลื่น - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.7  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ตปท.

อุตสาหกรรม

ผลิตภัณฑ  ไมประสาน
(ฟงคเกอรจอย)

 รวมครุภัณฑ-
ผลิตภัณฑ

-                        -                       

-                        -                       

3,779,540             -                       3,779,540              

1,075,080             -                       1,075,080              

796,800                864,000               1,660,800              

86,400                  -                       86,400                   

40,800                  -                       40,800                   

-                        -                       -                         

92,700                  -                       92,700                   

336,300                -                       336,300                 

-                        -                       -                         

-                        -                       -                         

26,168 26,168

258,155 258,155

258,155 258,155

-                        -                       -                         

-                        -                       -                         

-                        -                       -                         

-                        -                       -                         

-                        -                       -                         

-                        -                       -                         

-                        -                       -                         

-                        -                       -                         

-                        -                       -                         

-                        -                       -                         

-                        -                       -                         

-                        -                       -                         

-                        -                       -                         

-                        -                       -                         

-                        -                       -                         

-                        -                       -                         

-                        -                       -                         

-                        -                       -                         

ครุภัณฑ-ผลิตภัณฑ
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1.3.3 คาใชจายในการฝกอบรมบุคคลภายนอก  
2.1.1.3.3.1  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- ภายนอก
2.1.1.3.3.2  คาพาหนะ - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.3  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.4  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.5  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.6  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ภายนอก
2.1.1.4 คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.1  คาเบ้ียประชุม
2.1.1.4.2  คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.3  คาตอบแทนกรรมการ
2.1.1.5 เงินบํารุงสวัสดิภาพ
2.1.1.5.1  เงินชวยเหลือบุตร
2.1.1.5.2  คาบํารุงการศึกษา
2.1.1.5.3  เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล
2.1.1.5.4  เงินชวยเหลือฌาปนกิจ
2.1.1.5.5  การกีฬาตาง  ๆ
2.1.1.5.6  เงินบําเหน็จรางวัล
2.1.1.5.7  เงินชวยเหลือคาคลอดบุตร
2.1.1.6 คาใชจายในการเดินทาง
2.1.1.6.1 คาใชจายในการเดินทางในประเทศ
2.1.1.6.1.1  คาเบ้ียเลี้ยง - นปท.

2.1.1.6.1.2  คาเบ้ียเลี้ยง (ภาคสนาม) - นปท.

2.1.1.6.1.3  คาเชาท่ีพัก - นปท.

2.1.1.6.1.4  คาพาหนะ - นปท.

2.1.1.6.1.5  คาน้ํามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -นปท.

2.1.1.6.1.6  คาใชจายเดินทางอื่น - นปท.

2.1.1.6.2 คาใชจายในการเดินทางตางประเทศ
2.1.1.6.2.1  คาเบ้ียเลี้ยง - ตปท.

2.1.1.6.2.2  คาเชาท่ีพัก - ตปท
2.1.1.6.2.3  คาพาหนะ - ตปท
2.1.1.6.2.4  คาน้ํามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -ตปท.

2.1.1.6.2.5  คาใชจายเดินทางอื่น - ตปท.

2.1.2 คาใชจายยานพาหนะ
2.1.2.1 คาใชจายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

2.1.2.1.1  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น
2.1.2.1.2  คาซอมแซม (พาหนะ)
2.1.2.1.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (พาหนะ)
2.1.2.1.4  คาประกันภัย (พาหนะ)
2.1.2.1.5  คาภาษี - อากร (พาหนะ)
2.1.2.1.6  คาเชา (พาหนะ)

อุตสาหกรรม

ผลิตภัณฑ  ไมประสาน
(ฟงคเกอรจอย)

 รวมครุภัณฑ-
ผลิตภัณฑ

ครุภัณฑ-ผลิตภัณฑ

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

10,800                   -                        10,800                    

4,000                      -                        4,000                      

138,000                 -                        138,000                  

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

8,400                      -                        8,400                      

-                         -                        -                          

16,000                   -                        16,000                    

14,500                   -                        14,500                    

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

170,000                 -                        170,000                  

30,000                   -                        30,000                    

12,000                   -                        12,000                    

3,000                      -                        3,000                      

2,000                      -                        2,000                      

-                         -                        -                          
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.2.2 คาใชจายยานพาหนะ (ตามสัญญาเชาดําเนินการ)
2.1.2.2.1  คานํ้ามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน (รถเชา)
2.1.2.2.2  คาซอมแซม (รถเชา)
2.1.2.2.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (รถเชา)
2.1.2.2.4  คาประกันภัย (รถเชา)
2.1.2.2.5  คาภาษี - อากร (รถเชา)
2.1.2.2.6  คาเชา (รถเชา)
2.1.3 คาใชจายสํานักงาน
2.1.3.1 คาสาธารณูปโภค
2.1.3.1.1  คาไฟฟา
2.1.3.1.2  คานํ้าประปา
2.1.3.1.3  คาไปรษณีย - ขนสง
2.1.3.1.4  คาโทรศัพท
2.1.3.1.5  คาบริการส่ือสารและโทรคมนาคม
2.1.3.2 คาใชจายอื่น ๆ
2.1.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ)
2.1.3.2.2  คาเชา (ทรัพยสิน)

2.1.3.2.3  คาปรับ 

2.1.3.2.4  คาซอมแซม 

2.1.3.2.5  คาดูแลและบํารุงรักษา 
2.1.3.2.6  คาประกันภัย
2.1.3.2.7  คาภาษี - อากร 
2.1.3.2.8  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ
2.1.3.2.9  คาถายเอกสาร
2.1.3.2.10  คาวัสดุส้ินเปลือง
2.1.3.2.11  คาสมุดหนังสือพิมพ
2.1.3.2.12  คาทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ
2.1.3.2.13  คาเส่ือมราคาทรัพยสิน
2.1.3.2.14  คาสอบบัญชี
2.1.3.2.15  คาวิจัยและพัฒนา
2.1.3.2.16  คาจางที่ปรึกษา
2.1.3.2.17  คานายหนา 
2.1.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย
2.1.3.2.19  คาประชาสัมพันธ
2.1.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล 
2.1.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด
2.1.3.2.22  คาตัดจําหนาย(ทรัพยสินไมมีตัวตน)

2.1.3.3 คารับรองและพิธีการ  

รวมคาใชจายในการผลิต (2.1.1-2.1.3)

อุตสาหกรรม

ผลิตภัณฑ  ไมประสาน
(ฟงคเกอรจอย)

 รวมครุภัณฑ-
ผลิตภัณฑ

ครุภัณฑ-ผลิตภัณฑ

-                        -                       -                         

-                        -                       -                         

-                        -                       -                         

-                        -                       -                         

-                        -                       -                         

-                        -                       -                         

2,400,000              1,000,000             3,400,000               

160,000                 78,100                  238,100                  

500                        -                       500                         

30,000                   -                       30,000                    

-                        -                       -                         

-                        -                       -                         

-                        -                       -                         

-                        -                       -                         

-                        -                       -                         

650,000                 1,000,000             1,650,000               

50,000                   2,000,000             2,050,000               

-                        1,000,000             1,000,000               

-                        700,000                700,000                  

20,000                   -                       20,000                    

5,000                     -                       5,000                      

55,000                   500,000                555,000                  

-                        -                       -                         

-                        -                       -                         

4,020,000              3,000,000             7,020,000               

-                        -                       -                         

-                        -                       -                         

-                        -                       -                         

-                        -                       -                         

30,000                   -                       30,000                    

-                        -                       -                         

5,000                     -                       5,000                      

41,800                   15,000                  56,800                    

-                        -                       -                         

40,000                   -                       40,000                    

14,407,943            10,157,100           24,565,043             

อ.อ.ป.  24
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.4  คาวัตถุดิบ  

 (ปริมาณผลผลิต)

2.1.4.1  คาจางเหมา
2.1.4.2  คาตัวยารักษาเน้ือไม
2.1.4.3  คาอุปกรณประกอบการผลิต
2.1.4.4  คาสํารวจ คาธรรมเนียมเปดปา  
2.1.4.5  คาซื้อสินคา
2.1.4.6  คาภาคหลวง
2.1.4.7  คาบํารุงปา
2.1.4.8  คาตอบแทน
2.1.4.9  คาขนสงวัตถุดิบ
2.1.4.10  คาดูแลเฝารักษาปองกันไฟปา
2.1.4.11  คาเฝารักษาไม
2.1.4.12  คาสวนแบงรายได
2.1.4.13  คาสวัสดิการตรวจยึดไม (สตม.)

2.1.4.14  ตนทุนการปลูกสรางสวนปา
2.1.4.15  คาสารเคมี
2.1.4.16  คาปุย
2.1.4.17  เตรียมตนตอ
2.1.4.18  คาเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ
2.1.4.19  คาติดตา
2.1.4.20  คาเมล็ดพันธุ / ตนกลา
2.1.4.21  คาเตรียมวัสดุเพาะชํา
2.1.4.22  คาปกชํา
2.1.4.23  คาดูแลบํารุงรักษา(เมล็ดพันธุ/ตนกลา)
2.1.4.24  คาปรับไมเสื่อมคุณภาพและสูญหาย
2.1.4.25  สินคาใชในการผลิต
2.1.4.26  ตนทุนการผลิต
2.1.4.27  ตนทุนขาย
2.1.4.28  คาซื้อไม ร.ข.

2.1.4.29  คาขนสงสินคาสําเร็จรูป
2.1.4.30  คาภาคหลวงน้ํายาง (สวนของ อ.อ.ป+คนงาน.)

รวมคาวัตถุดิบ (2.1.4)

รวมท้ังสิ้น

อุตสาหกรรม

ผลิตภัณฑ  ไมประสาน
(ฟงคเกอรจอย)

 รวมครุภัณฑ-
ผลิตภัณฑ

ครุภัณฑ-ผลิตภัณฑ

25,200                   162,000                187,200                  

5,702,400              11,792,000            17,494,400             

-                         -                        -                          

908,800                 8,500,000             9,408,800               

-                         -                        -                          

17,577,943             21,155,009            38,732,953             

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

100,000                 -                        100,000                  

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

-                         -                        -                          

250,000                 -                        250,000                  

-                         -                        -                          

24,539,143             41,447,009            65,986,153             

38,947,086             51,604,109            90,551,196             

อ.อ.ป.  25

งบประมาณรายได้ - รายจ่าย ประจíาปี 2563 27

Administrator
Line



2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1 บัญชีคาใชจายบุคคลากร
2.1.1.1 เงินเดือนและคาจาง
2.1.1.1.1  เงินเดือน
2.1.1.1.2  คาจาง
2.1.1.1.3  คาจางอื่น
2.1.1.1.4  คาทํางานวันหยุด
2.1.1.1.5  คาลวงเวลา
2.1.1.1.6  โบนัส
2.1.1.1.7  คาครองชีพ
2.1.1.2 คาใชจายบุคคลากรอื่น  

2.1.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
2.1.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.3  เงินทดแทนจากการทํางาน
2.1.1.2.4  เงินผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน
2.1.1.2.5  เงินผลประโยชนหลังออกจากงาน
       2.1.1.2.5.1 พนักงานปจจุบัน
       2.1.1.2.5.2  ผูเกษียณอายุในปนั้น
       2.1.1.2.5.3  ผูเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.6  คาเบ้ียประกันชีวิตและสุขภาพ
2.1.1.2.7  คาเชาบาน
2.1.1.3 คาใชจายในการฝกอบรมและดูงาน  

2.1.1.3.1 คาใชจายในการฝกอบรมในประเทศ
2.1.1.3.1.1  คาใชจายทุนการศึกษา - นปท.

2.1.1.3.1.2  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- นปท.

2.1.1.3.1.3  คาพาหนะ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอลื่น - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คาใชจายฝกอบรมอื่น- นปท.

2.1.1.3.2 คาใชจายในการฝกอบรมตางประเทศ  

2.1.1.3.2.1  คาใชจายทุนการศึกษา  - ตปท
2.1.1.3.2.2  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- ตปท.

2.1.1.3.2.3  คาพาหนะ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.6  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอลื่น - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.7  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ตปท.

อุตสาหกรรม
บริการรักษาเนื้อไม รวม

อบไม อัดน้ํายาไม  รวม
บริการรักษาเนื้อไม

อุตสาหกรรม

-                -                -                       7,053,850               

-                -                -                       2,747,880               

-                -                -                       3,742,800               

-                -                -                       136,800                  

-                -                -                       48,000                    

-                -                -                       -                         

-                -                -                       257,580                  

-                -                -                       629,660                  

-                -                -                       -                         

-                -                -                       -                         

(11,514)

462,189

(95,811)

-                -                -                       558,000                  

-                -                -                       -                         

-                -                -                       -                         

-                -                -                       -                         

-                -                -                       -                         

-                -                -                       -                         

-                -                -                       -                         

-                -                -                       -                         

-                -                -                       -                         

-                -                -                       -                         

-                -                -                       -                         

-                -                -                       -                         

-                -                -                       -                         

-                -                -                       -                         

-                -                -                       -                         

-                -                -                       -                         

-                -                -                       -                         

-                -                -                       -                         

อ.อ.ป.  26
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1.3.3 คาใชจายในการฝกอบรมบุคคลภายนอก  
2.1.1.3.3.1  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- ภายนอก
2.1.1.3.3.2  คาพาหนะ - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.3  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.4  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.5  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.6  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ภายนอก
2.1.1.4 คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.1  คาเบ้ียประชุม
2.1.1.4.2  คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.3  คาตอบแทนกรรมการ
2.1.1.5 เงินบํารุงสวัสดิภาพ
2.1.1.5.1  เงินชวยเหลือบุตร
2.1.1.5.2  คาบํารุงการศึกษา
2.1.1.5.3  เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล
2.1.1.5.4  เงินชวยเหลือฌาปนกิจ
2.1.1.5.5  การกีฬาตาง  ๆ
2.1.1.5.6  เงินบําเหน็จรางวัล
2.1.1.5.7  เงินชวยเหลือคาคลอดบุตร
2.1.1.6 คาใชจายในการเดินทาง
2.1.1.6.1 คาใชจายในการเดินทางในประเทศ
2.1.1.6.1.1  คาเบ้ียเลี้ยง - นปท.

2.1.1.6.1.2  คาเบ้ียเลี้ยง (ภาคสนาม) - นปท.

2.1.1.6.1.3  คาเชาท่ีพัก - นปท.

2.1.1.6.1.4  คาพาหนะ - นปท.

2.1.1.6.1.5  คาน้ํามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -นปท.

2.1.1.6.1.6  คาใชจายเดินทางอื่น - นปท.

2.1.1.6.2 คาใชจายในการเดินทางตางประเทศ
2.1.1.6.2.1  คาเบ้ียเลี้ยง - ตปท.

2.1.1.6.2.2  คาเชาท่ีพัก - ตปท
2.1.1.6.2.3  คาพาหนะ - ตปท
2.1.1.6.2.4  คาน้ํามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -ตปท.

2.1.1.6.2.5  คาใชจายเดินทางอื่น - ตปท.

2.1.2 คาใชจายยานพาหนะ
2.1.2.1 คาใชจายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

2.1.2.1.1  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น
2.1.2.1.2  คาซอมแซม (พาหนะ)
2.1.2.1.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (พาหนะ)
2.1.2.1.4  คาประกันภัย (พาหนะ)
2.1.2.1.5  คาภาษี - อากร (พาหนะ)
2.1.2.1.6  คาเชา (พาหนะ)

อุตสาหกรรม
บริการรักษาเนื้อไม รวม

อบไม อัดน้ํายาไม  รวม
บริการรักษาเนื้อไม

อุตสาหกรรม

-                 -                 -                        -                           

-                 -                 -                        -                           

-                 -                 -                        -                           

-                 -                 -                        -                           

-                 -                 -                        -                           

-                 -                 -                        -                           

-                 -                 -                        -                           

-                 -                 -                        -                           

-                 -                 -                        -                           

-                 -                 -                        28,800                     

-                 -                 -                        60,200                     

-                 -                 -                        345,000                  

-                 -                 -                        -                           

-                 -                 -                        -                           

-                 -                 -                        -                           

-                 -                 -                        -                           

-                 -                 -                        42,000                     

-                 -                 -                        230,800                  

-                 -                 -                        60,400                     

-                 -                 -                        44,000                     

-                 -                 -                        30,000                     

-                 -                 -                        2,000                       

-                 -                 -                        -                           

-                 -                 -                        -                           

-                 -                 -                        -                           

-                 -                 -                        -                           

-                 -                 -                        -                           

-                 -                 -                        1,825,500               

-                 -                 -                        787,000                  

-                 -                 -                        88,000                     

-                 -                 -                        29,300                     

-                 -                 -                        34,300                     

-                 -                 -                        -                           

อ.อ.ป.  27
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.2.2 คาใชจายยานพาหนะ (ตามสัญญาเชาดําเนินการ)
2.1.2.2.1  คานํ้ามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน (รถเชา)
2.1.2.2.2  คาซอมแซม (รถเชา)
2.1.2.2.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (รถเชา)
2.1.2.2.4  คาประกันภัย (รถเชา)
2.1.2.2.5  คาภาษี - อากร (รถเชา)
2.1.2.2.6  คาเชา (รถเชา)
2.1.3 คาใชจายสํานักงาน
2.1.3.1 คาสาธารณูปโภค
2.1.3.1.1  คาไฟฟา
2.1.3.1.2  คานํ้าประปา
2.1.3.1.3  คาไปรษณีย - ขนสง
2.1.3.1.4  คาโทรศัพท
2.1.3.1.5  คาบริการส่ือสารและโทรคมนาคม
2.1.3.2 คาใชจายอื่น ๆ
2.1.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ)
2.1.3.2.2  คาเชา (ทรัพยสิน)

2.1.3.2.3  คาปรับ 

2.1.3.2.4  คาซอมแซม 

2.1.3.2.5  คาดูแลและบํารุงรักษา 
2.1.3.2.6  คาประกันภัย
2.1.3.2.7  คาภาษี - อากร 
2.1.3.2.8  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ
2.1.3.2.9  คาถายเอกสาร
2.1.3.2.10  คาวัสดุส้ินเปลือง
2.1.3.2.11  คาสมุดหนังสือพิมพ
2.1.3.2.12  คาทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ
2.1.3.2.13  คาเส่ือมราคาทรัพยสิน
2.1.3.2.14  คาสอบบัญชี
2.1.3.2.15  คาวิจัยและพัฒนา
2.1.3.2.16  คาจางที่ปรึกษา
2.1.3.2.17  คานายหนา 
2.1.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย
2.1.3.2.19  คาประชาสัมพันธ
2.1.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล 
2.1.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด
2.1.3.2.22  คาตัดจําหนาย(ทรัพยสินไมมีตัวตน)

2.1.3.3 คารับรองและพิธีการ  

รวมคาใชจายในการผลิต (2.1.1-2.1.3)

อุตสาหกรรม
บริการรักษาเน้ือไม รวม

อบไม อัดนํ้ายาไม  รวม
บริการรักษาเน้ือไม

อุตสาหกรรม

-                 -                 -                       400,000                  

-                 -                 -                       -                          

-                 -                 -                       -                          

-                 -                 -                       -                          

-                 -                 -                       -                          

-                 -                 -                       431,280                  

-                 -                 -                       6,796,000               

-                 -                 -                       440,100                  

-                 -                 -                       13,700                    

-                 -                 -                       42,000                    

-                 -                 -                       -                          

-                 -                 -                       -                          

-                 -                 -                       1,902,000               

-                 -                 -                       -                          

-                 -                 -                       -                          

-                 -                 -                       4,960,000               

-                 -                 -                       2,205,000               

-                 -                 -                       1,500,000               

-                 -                 -                       3,700,000               

-                 -                 -                       118,000                  

-                 -                 -                       22,600                    

-                 -                 -                       874,000                  

-                 -                 -                       -                          

-                 -                 -                       -                          

-                 -                 -                       12,025,000              

-                 -                 -                       -                          

-                 -                 -                       -                          

-                 -                 -                       -                          

-                 -                 -                       -                          

-                 -                 -                       1,399,390               

-                 -                 -                       -                          

-                 -                 -                       5,000                      

-                 -                 -                       339,300                  

-                 -                 -                       -                          

-                 -                 -                       273,000                  

-                 -                 -                       56,120,915              
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.4  คาวัตถุดิบ  

 (ปริมาณผลผลิต)

2.1.4.1  คาจางเหมา
2.1.4.2  คาตัวยารักษาเน้ือไม
2.1.4.3  คาอุปกรณประกอบการผลิต
2.1.4.4  คาสํารวจ คาธรรมเนียมเปดปา  
2.1.4.5  คาซื้อสินคา
2.1.4.6  คาภาคหลวง
2.1.4.7  คาบํารุงปา
2.1.4.8  คาตอบแทน
2.1.4.9  คาขนสงวัตถุดิบ
2.1.4.10  คาดูแลเฝารักษาปองกันไฟปา
2.1.4.11  คาเฝารักษาไม
2.1.4.12  คาสวนแบงรายได
2.1.4.13  คาสวัสดิการตรวจยึดไม (สตม.)

2.1.4.14  ตนทุนการปลูกสรางสวนปา
2.1.4.15  คาสารเคมี
2.1.4.16  คาปุย
2.1.4.17  เตรียมตนตอ
2.1.4.18  คาเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ
2.1.4.19  คาติดตา
2.1.4.20  คาเมล็ดพันธุ / ตนกลา
2.1.4.21  คาเตรียมวัสดุเพาะชํา
2.1.4.22  คาปกชํา
2.1.4.23  คาดูแลบํารุงรักษา(เมล็ดพันธุ/ตนกลา)
2.1.4.24  คาปรับไมเสื่อมคุณภาพและสูญหาย
2.1.4.25  สินคาใชในการผลิต
2.1.4.26  ตนทุนการผลิต
2.1.4.27  ตนทุนขาย
2.1.4.28  คาซื้อไม ร.ข.

2.1.4.29  คาขนสงสินคาสําเร็จรูป
2.1.4.30  คาภาคหลวงน้ํายาง (สวนของ อ.อ.ป+คนงาน.)

รวมคาวัตถุดิบ (2.1.4)

รวมท้ังสิ้น

อุตสาหกรรม
บริการรักษาเนื้อไม รวม

อบไม อัดน้ํายาไม  รวม
บริการรักษาเน้ือไม

อุตสาหกรรม

-                        

4,800             600                5,400                    

9,000             8,000             17,000                  57,589,100              

-                 -                 -                        -                          

-                 -                 -                        11,707,700              

-                 -                 -                        -                          

-                 -                 -                        128,808,925            

-                 -                 -                        -                          

-                 -                 -                        -                          

-                 -                 -                        -                          

-                 -                 -                        311,680                  

-                 -                 -                        -                          

-                 -                 -                        -                          

-                 -                 -                        -                          

-                 -                 -                        -                          

-                 -                 -                        -                          

-                 5,000             5,000                    5,000                      

-                 -                 -                        -                          

-                 -                 -                        -                          

-                 -                 -                        -                          

-                 -                 -                        -                          

-                 -                 -                        -                          

-                 -                 -                        -                          

-                 -                 -                        -                          

-                 -                 -                        -                          

-                 -                 -                        -                          

-                 -                 -                        -                          

-                 -                 -                        -                          

-                 -                 -                        -                          

-                 -                 -                        -                          

-                 -                 -                        2,300,084                

-                 -                 -                        -                          

9,000             13,000           22,000                  200,722,489            

9,000             13,000           22,000                  256,843,404            

อ.อ.ป.  29

งบประมาณรายได้ - รายจ่าย ประจíาปี 2563 31



2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1 บัญชีคาใชจายบุคคลากร
2.1.1.1 เงินเดือนและคาจาง
2.1.1.1.1  เงินเดือน
2.1.1.1.2  คาจาง
2.1.1.1.3  คาจางอื่น
2.1.1.1.4  คาทํางานวันหยุด
2.1.1.1.5  คาลวงเวลา
2.1.1.1.6  โบนัส
2.1.1.1.7  คาครองชีพ
2.1.1.2 คาใชจายบุคคลากรอ่ืน  

2.1.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
2.1.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.3  เงินทดแทนจากการทํางาน
2.1.1.2.4  เงินผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน
2.1.1.2.5  เงินผลประโยชนหลังออกจากงาน
       2.1.1.2.5.1 พนักงานปจจุบัน
       2.1.1.2.5.2  ผูเกษียณอายุในปนั้น
       2.1.1.2.5.3  ผูเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.6  คาเบ้ียประกันชีวิตและสุขภาพ
2.1.1.2.7  คาเชาบาน
2.1.1.3 คาใชจายในการฝกอบรมและดูงาน  

2.1.1.3.1 คาใชจายในการฝกอบรมในประเทศ
2.1.1.3.1.1  คาใชจายทุนการศึกษา - นปท.

2.1.1.3.1.2  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- นปท.

2.1.1.3.1.3  คาพาหนะ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.5  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คาใชจายฝกอบรมอื่น- นปท.

2.1.1.3.2 คาใชจายในการฝกอบรมตางประเทศ  

2.1.1.3.2.1  คาใชจายทุนการศึกษา  - ตปท
2.1.1.3.2.2  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- ตปท.

2.1.1.3.2.3  คาพาหนะ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.5  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.6  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.7  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ตปท.

รวมธุรกิจบริการ

แสดงชาง นั่งชาง ฝกควาญชาง บริการบานพัก การจัดการพื้นท่ี

7,025,990      3,569,040     2,811,300       505,240              -                      13,911,570            

169,920         -                739,560          300,000              -                      1,209,480              

-                -                -                  2,220,000           -                      2,220,000              

105,939         -                23,520            9,600                  -                      139,059                 

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                69,660            -                     -                      69,660                   

629,870         316,620        249,410          45,180                -                      1,241,080              

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

44,972 21,926 22,986 3,380 93,264

449,756 219,256 229,917 33,803 932,732

449,756 219,256 229,917 33,803 932,732

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

6,000             -                680                 680                     -                      7,360                     

17,700           -                1,400              1,400                  -                      20,500                   

18,200           -                2,400              2,400                  -                      23,000                   

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

การทองเท่ียว

ธุรกิจบริการ

อ.อ.ป.  30
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1.3.3 คาใชจายในการฝกอบรมบุคคลภายนอก  
2.1.1.3.3.1  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- ภายนอก
2.1.1.3.3.2  คาพาหนะ - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.3  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.4  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.5  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.6  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ภายนอก
2.1.1.4 คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.1  คาเบ้ียประชุม
2.1.1.4.2  คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.3  คาตอบแทนกรรมการ
2.1.1.5 เงินบํารุงสวัสดิภาพ
2.1.1.5.1  เงินชวยเหลือบุตร
2.1.1.5.2  คาบํารุงการศึกษา
2.1.1.5.3  เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล
2.1.1.5.4  เงินชวยเหลือฌาปนกิจ
2.1.1.5.5  การกีฬาตาง  ๆ
2.1.1.5.6  เงินบําเหน็จรางวัล
2.1.1.5.7  เงินชวยเหลือคาคลอดบุตร
2.1.1.6 คาใชจายในการเดินทาง
2.1.1.6.1 คาใชจายในการเดินทางในประเทศ
2.1.1.6.1.1  คาเบ้ียเลี้ยง - นปท.

2.1.1.6.1.2  คาเบ้ียเลี้ยง (ภาคสนาม) - นปท.

2.1.1.6.1.3  คาเชาท่ีพัก - นปท.

2.1.1.6.1.4  คาพาหนะ - นปท.

2.1.1.6.1.5  คาน้ํามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -นปท.

2.1.1.6.1.6  คาใชจายเดินทางอื่น - นปท.

2.1.1.6.2 คาใชจายในการเดินทางตางประเทศ
2.1.1.6.2.1  คาเบ้ียเลี้ยง - ตปท.

2.1.1.6.2.2  คาเชาท่ีพัก - ตปท
2.1.1.6.2.3  คาพาหนะ - ตปท
2.1.1.6.2.4  คาน้ํามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -ตปท.

2.1.1.6.2.5  คาใชจายเดินทางอื่น - ตปท.

2.1.2 คาใชจายยานพาหนะ
2.1.2.1 คาใชจายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

2.1.2.1.1  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น
2.1.2.1.2  คาซอมแซม (พาหนะ)
2.1.2.1.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (พาหนะ)
2.1.2.1.4  คาประกันภัย (พาหนะ)
2.1.2.1.5  คาภาษี - อากร (พาหนะ)
2.1.2.1.6  คาเชา (พาหนะ)

รวมธุรกิจบริการ

แสดงชาง นั่งชาง ฝกควาญชาง บริการบานพัก การจัดการพื้นท่ี

การทองเท่ียว
ธุรกิจบริการ

-                -               -                 -                     -                     -                        

-                -               -                 -                     -                     -                        

-                -               -                 -                     -                     -                        

-                -               -                 -                     -                     -                        

-                -               -                 -                     -                     -                        

-                -               -                 -                     -                     -                        

-                -               -                 -                     -                     -                        

-                -               -                 -                     -                     -                        

-                -               -                 -                     -                     -                        

30,600          18,000         36,000           -                     -                     84,600                  

218,000        123,200       77,200           -                     -                     418,400                

351,000        128,000       175,000         30,000               -                     684,000                

-                -               -                 -                     -                     -                        

-                -               -                 -                     -                     -                        

-                -               -                 -                     -                     -                        

-                -               -                 -                     -                     -                        

22,050          -               2,720             21,420               -                     46,190                  

394,800        366,400       326,000         10,000               -                     1,097,200             

45,200          -               7,200             12,400               -                     64,800                  

46,800          -               8,400             2,800                 -                     58,000                  

-                -               -                 -                     -                     -                        

-                -               -                 -                     -                     -                        

-                -               -                 -                     -                     -                        

-                -               -                 -                     -                     -                        

-                -               -                 -                     -                     -                        

-                -               -                 -                     -                     -                        

-                -               -                 -                     -                     -                        

300,000        -               8,000             174,600            -                     482,600                

104,000        -               2,000             145,500            -                     251,500                

54,000          -               2,000             17,000               -                     73,000                  

7,200            -               350                2,000                 -                     9,550                    

2,900            -               300                600                    -                     3,800                    

-                -               -                 -                     -                     -                        
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.2.2 คาใชจายยานพาหนะ (ตามสัญญาเชาดําเนินการ)
2.1.2.2.1  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น (รถเชา)
2.1.2.2.2  คาซอมแซม (รถเชา)
2.1.2.2.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (รถเชา)
2.1.2.2.4  คาประกันภัย (รถเชา)
2.1.2.2.5  คาภาษี - อากร (รถเชา)
2.1.2.2.6  คาเชา (รถเชา)
2.1.3 คาใชจายสํานักงาน
2.1.3.1 คาสาธารณูปโภค
2.1.3.1.1  คาไฟฟา
2.1.3.1.2  คาน้ําประปา
2.1.3.1.3  คาไปรษณีย - ขนสง
2.1.3.1.4  คาโทรศัพท
2.1.3.1.5  คาบริการสื่อสารและโทรคมนาคม
2.1.3.2 คาใชจายอ่ืน ๆ
2.1.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ)
2.1.3.2.2  คาเชา (ทรัพยสิน)

2.1.3.2.3  คาปรับ 

2.1.3.2.4  คาซอมแซม 

2.1.3.2.5  คาดูแลและบํารุงรักษา 
2.1.3.2.6  คาประกันภัย
2.1.3.2.7  คาภาษี - อากร 
2.1.3.2.8  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ
2.1.3.2.9  คาถายเอกสาร
2.1.3.2.10  คาวัสดุสิ้นเปลือง
2.1.3.2.11  คาสมุดหนังสือพิมพ
2.1.3.2.12  คาทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ
2.1.3.2.13  คาเสื่อมราคาทรัพยสิน
2.1.3.2.14  คาสอบบัญชี
2.1.3.2.15  คาวิจัยและพัฒนา
2.1.3.2.16  คาจางท่ีปรึกษา
2.1.3.2.17  คานายหนา 
2.1.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย
2.1.3.2.19  คาประชาสัมพันธ
2.1.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล 

2.1.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด
2.1.3.2.22  คาตัดจําหนาย(ทรัพยสินไมมีตัวตน)

2.1.3.3 คารับรองและพิธีการ  

รวมคาใชจายในการผลิต (2.1.1-2.1.3)

รวมธุรกิจบริการ

แสดงชาง นั่งชาง ฝกควาญชาง บริการบานพัก การจัดการพื้นท่ี

การทองเท่ียว

ธุรกิจบริการ

95,000           -                -                  -                     -                      95,000                   

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

350,000         100,000        200,000          680,000              -                      1,330,000              

-                -                -                  7,000                  -                      7,000                     

4,350             1,000            1,000              3,200                  -                      9,550                     

43,500           -                15,000            37,800                -                      96,300                   

-                -                -                  67,100                -                      67,100                   

-                -                -                  -                     -                      -                         

1,288,980      117,180        820,260          3,589,420           837,000              6,652,840              

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

55,000           -                20,000            560,000              -                      635,000                 

45,000           -                -                  108,000              -                      153,000                 

-                -                -                  34,000                -                      34,000                   

-                -                -                  -                     -                      -                         

61,670           10,445          7,600              33,282                -                      112,997                 

3,000             -                1,500              5,000                  -                      9,500                     

5,000             -                -                  245,000              -                      250,000                 

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

10,000           10,000          10,000            260,000              -                      290,000                 

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

2,000             -                -                  -                     -                      2,000                     

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

62,000           6,250            18,250            354,550              -                      441,050                 

-                -                -                  -                     -                      -                         

15,000           15,000          5,000              15,000                -                      50,000                   

12,085,397    5,022,317     5,894,613       9,537,355           837,000              33,376,682            
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.4  คาวัตถุดิบ  

 (ปริมาณผลผลิต)

2.1.4.1  คาจางเหมา
2.1.4.2  คาตัวยารักษาเนื้อไม
2.1.4.3  คาอุปกรณประกอบการผลิต
2.1.4.4  คาสํารวจ คาธรรมเนียมเปดปา  
2.1.4.5  คาซื้อสินคา
2.1.4.6  คาภาคหลวง
2.1.4.7  คาบํารุงปา
2.1.4.8  คาตอบแทน
2.1.4.9  คาขนสงวัตถุดิบ
2.1.4.10  คาดูแลเฝารักษาปองกันไฟปา
2.1.4.11  คาเฝารักษาไม
2.1.4.12  คาสวนแบงรายได
2.1.4.13  คาสวัสดิการตรวจยึดไม (สตม.)

2.1.4.14  ตนทุนการปลูกสรางสวนปา
2.1.4.15  คาสารเคมี
2.1.4.16  คาปุย
2.1.4.17  เตรียมตนตอ
2.1.4.18  คาเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ
2.1.4.19  คาติดตา
2.1.4.20  คาเมล็ดพันธุ / ตนกลา
2.1.4.21  คาเตรียมวัสดุเพาะชํา
2.1.4.22  คาปกชํา
2.1.4.23  คาดูแลบํารุงรักษา(เมล็ดพันธุ/ตนกลา)
2.1.4.24  คาปรับไมเสื่อมคุณภาพและสูญหาย
2.1.4.25  สินคาใชในการผลิต
2.1.4.26  ตนทุนการผลิต
2.1.4.27  ตนทุนขาย
2.1.4.28  คาซื้อไม ร.ข.

2.1.4.29  คาขนสงสินคาสําเร็จรูป
2.1.4.30  คาภาคหลวงน้ํายาง (สวนของ อ.อ.ป+คนงาน.)

รวมคาวัตถุดิบ (2.1.4)

รวมท้ังส้ิน

รวมธุรกิจบริการ

แสดงชาง นั่งชาง ฝกควาญชาง บริการบานพัก การจัดการพื้นท่ี

การทองเท่ียว

ธุรกิจบริการ

134,250         11,230          1,755              35,087                -                      182,322                 

-                -                -                  2,474,700           -                      2,474,700              

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  780,480              -                      780,480                 

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

1,747,900      63,000          2,065,700       256,400              -                      4,133,000              

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

-                -                -                  -                     -                      -                         

1,747,900      63,000          2,065,700       3,511,580           -                      7,388,180              

13,833,297    5,085,317     7,960,313       13,048,935         837,000              40,764,862            

อ.อ.ป.  33
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1 บัญชีคาใชจายบุคคลากร
2.1.1.1 เงินเดือนและคาจาง
2.1.1.1.1  เงินเดือน
2.1.1.1.2  คาจาง
2.1.1.1.3  คาจางอื่น
2.1.1.1.4  คาทํางานวันหยุด
2.1.1.1.5  คาลวงเวลา
2.1.1.1.6  โบนัส
2.1.1.1.7  คาครองชีพ
2.1.1.2 คาใชจายบุคคลากรอื่น  

2.1.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
2.1.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.3  เงินทดแทนจากการทํางาน
2.1.1.2.4  เงินผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน
2.1.1.2.5  เงินผลประโยชนหลังออกจากงาน
       2.1.1.2.5.1 พนักงานปจจุบัน
       2.1.1.2.5.2  ผูเกษียณอายุในปนั้น
       2.1.1.2.5.3  ผูเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.6  คาเบ้ียประกันชีวิตและสุขภาพ
2.1.1.2.7  คาเชาบาน
2.1.1.3 คาใชจายในการฝกอบรมและดูงาน  

2.1.1.3.1 คาใชจายในการฝกอบรมในประเทศ
2.1.1.3.1.1  คาใชจายทุนการศึกษา - นปท.

2.1.1.3.1.2  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- นปท.

2.1.1.3.1.3  คาพาหนะ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอลื่น - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คาใชจายฝกอบรมอื่น- นปท.

2.1.1.3.2 คาใชจายในการฝกอบรมตางประเทศ  

2.1.1.3.2.1  คาใชจายทุนการศึกษา  - ตปท
2.1.1.3.2.2  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- ตปท.

2.1.1.3.2.3  คาพาหนะ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.6  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอลื่น - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.7  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ตปท.

หัก รวมคาใชจาย
ซ้ือขาย รวม คาใชจายซํ้าซอน ทุนผลิตจริงทั้งสิ้น

สินคาไมแปรรูป ธุรกิจไมอื่น

-                      -                     -                       62,604,811              

-                      -                     -                       12,527,410              

-                      -                     -                       59,456,380              

-                      -                     -                       275,859                   

-                      -                     -                       48,000                     

-                      -                     -                       -                          

-                      -                     -                       1,583,620                

-                      -                     -                       5,549,020                

-                      -                     -                       -                          

-                      -                     -                       

(311,662)

3,664,856

(3,102,744)

-                      -                     -                       6,767,600                

-                      -                     -                       -                          

-                      -                     -                       -                          

-                      -                     -                       -                          

-                      -                     -                       -                          

-                      -                     -                       36,680                     

-                      -                     -                       111,500                   

-                      -                     -                       137,800                   

-                      -                     -                       -                          

-                      -                     -                       -                          

-                      -                     -                       -                          

-                      -                     -                       -                          

-                      -                     -                       -                          

-                      -                     -                       -                          

-                      -                     -                       -                          

-                      -                     -                       -                          

-                      -                     -                       -                          

-                      -                     -                       -                          

ธุรกิจไม อื่น

อ.อ.ป.  34
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1.3.3 คาใชจายในการฝกอบรมบุคคลภายนอก  
2.1.1.3.3.1  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- ภายนอก
2.1.1.3.3.2  คาพาหนะ - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.3  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.4  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.5  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.6  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ภายนอก
2.1.1.4 คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.1  คาเบ้ียประชุม
2.1.1.4.2  คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.3  คาตอบแทนกรรมการ
2.1.1.5 เงินบํารุงสวัสดิภาพ
2.1.1.5.1  เงินชวยเหลือบุตร
2.1.1.5.2  คาบํารุงการศึกษา
2.1.1.5.3  เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล
2.1.1.5.4  เงินชวยเหลือฌาปนกิจ
2.1.1.5.5  การกีฬาตาง  ๆ
2.1.1.5.6  เงินบําเหน็จรางวัล
2.1.1.5.7  เงินชวยเหลือคาคลอดบุตร
2.1.1.6 คาใชจายในการเดินทาง
2.1.1.6.1 คาใชจายในการเดินทางในประเทศ
2.1.1.6.1.1  คาเบ้ียเลี้ยง - นปท.

2.1.1.6.1.2  คาเบ้ียเลี้ยง (ภาคสนาม) - นปท.

2.1.1.6.1.3  คาเชาท่ีพัก - นปท.

2.1.1.6.1.4  คาพาหนะ - นปท.

2.1.1.6.1.5  คาน้ํามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -นปท.

2.1.1.6.1.6  คาใชจายเดินทางอื่น - นปท.

2.1.1.6.2 คาใชจายในการเดินทางตางประเทศ
2.1.1.6.2.1  คาเบ้ียเลี้ยง - ตปท.

2.1.1.6.2.2  คาเชาท่ีพัก - ตปท
2.1.1.6.2.3  คาพาหนะ - ตปท
2.1.1.6.2.4  คาน้ํามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -ตปท.

2.1.1.6.2.5  คาใชจายเดินทางอื่น - ตปท.

2.1.2 คาใชจายยานพาหนะ
2.1.2.1 คาใชจายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

2.1.2.1.1  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น
2.1.2.1.2  คาซอมแซม (พาหนะ)
2.1.2.1.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (พาหนะ)
2.1.2.1.4  คาประกันภัย (พาหนะ)
2.1.2.1.5  คาภาษี - อากร (พาหนะ)
2.1.2.1.6  คาเชา (พาหนะ)

หัก รวมคาใชจาย
ซ้ือขาย รวม คาใชจายซํ้าซอน ทุนผลิตจริงท้ังสิ้น

สินคาไมแปรรูป ธุรกิจไมอื่น

ธุรกิจไม อ่ืน

-                       -                      -                        -                            

-                       -                      -                        -                            

-                       -                      -                        -                            

-                       -                      -                        -                            

-                       -                      -                        -                            

-                       -                      -                        -                            

-                       -                      -                        -                            

-                       -                      -                        -                            

-                       -                      -                        -                            

-                       -                      -                        334,650                    

-                       -                      -                        1,364,150                

-                       -                      -                        3,706,000                

-                       -                      -                        -                            

-                       -                      -                        -                            

-                       -                      -                        -                            

-                       -                      -                        -                            

-                       -                      -                        494,440                    

-                       -                      -                        6,031,100                

-                       -                      -                        942,500                    

-                       -                      -                        600,500                    

-                       -                      -                        30,000                      

-                       -                      -                        2,000                        

-                       -                      -                        -                            

-                       -                      -                        -                            

-                       -                      -                        -                            

-                       -                      -                        -                            

-                       -                      -                        -                            

-                       -                      -                        52,192,667              

-                       -                      -                        16,411,042              

-                       -                      -                        4,130,527                

-                       -                      -                        487,922                    

-                       -                      -                        595,720                    

-                       -                      -                        2,387,491                
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.2.2 คาใชจายยานพาหนะ (ตามสัญญาเชาดําเนินการ)
2.1.2.2.1  คานํ้ามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน (รถเชา)
2.1.2.2.2  คาซอมแซม (รถเชา)
2.1.2.2.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (รถเชา)
2.1.2.2.4  คาประกันภัย (รถเชา)
2.1.2.2.5  คาภาษี - อากร (รถเชา)
2.1.2.2.6  คาเชา (รถเชา)
2.1.3 คาใชจายสํานักงาน
2.1.3.1 คาสาธารณูปโภค
2.1.3.1.1  คาไฟฟา
2.1.3.1.2  คานํ้าประปา
2.1.3.1.3  คาไปรษณีย - ขนสง
2.1.3.1.4  คาโทรศัพท
2.1.3.1.5  คาบริการส่ือสารและโทรคมนาคม
2.1.3.2 คาใชจายอื่น ๆ
2.1.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ)
2.1.3.2.2  คาเชา (ทรัพยสิน)

2.1.3.2.3  คาปรับ 

2.1.3.2.4  คาซอมแซม 

2.1.3.2.5  คาดูแลและบํารุงรักษา 
2.1.3.2.6  คาประกันภัย
2.1.3.2.7  คาภาษี - อากร 
2.1.3.2.8  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ
2.1.3.2.9  คาถายเอกสาร
2.1.3.2.10  คาวัสดุส้ินเปลือง
2.1.3.2.11  คาสมุดหนังสือพิมพ
2.1.3.2.12  คาทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ
2.1.3.2.13  คาเส่ือมราคาทรัพยสิน
2.1.3.2.14  คาสอบบัญชี
2.1.3.2.15  คาวิจัยและพัฒนา
2.1.3.2.16  คาจางที่ปรึกษา
2.1.3.2.17  คานายหนา 
2.1.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย
2.1.3.2.19  คาประชาสัมพันธ
2.1.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล 
2.1.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด
2.1.3.2.22  คาตัดจําหนาย(ทรัพยสินไมมีตัวตน)

2.1.3.3 คารับรองและพิธีการ  

รวมคาใชจายในการผลิต (2.1.1-2.1.3)

หัก รวมคาใชจาย
ซื้อขาย รวม คาใชจายซ้ําซอน ทุนผลิตจริงทั้งส้ิน

สินคาไมแปรรูป ธุรกิจไมอ่ืน

ธุรกิจไม อื่น

-                      -                     -                       495,000                   

-                      -                     -                       -                           

-                      -                     -                       -                           

-                      -                     -                       -                           

-                      -                     -                       -                           

-                      -                     -                       431,280                   

-                      -                     -                       9,476,000                 

-                      -                     -                       575,940                   

-                      -                     -                       96,250                     

-                      -                     -                       201,700                   

-                      -                     -                       385,420                   

-                      -                     -                       -                           

-                      -                     -                       9,691,180                 

-                      -                     -                       -                           

-                      -                     -                       -                           

-                      -                     -                       9,432,500                 

-                      -                     -                       2,700,000                 

-                      -                     -                       1,575,211                 

-                      -                     -                       3,777,200                 

-                      -                     -                       1,087,797                 

-                      -                     -                       282,890                   

-                      -                     -                       1,463,800                 

-                      -                     -                       -                           

-                      -                     -                       -                           

-                      -                     -                       12,720,360               

-                      -                     -                       -                           

-                      -                     -                       -                           

-                      -                     -                       -                           

-                      -                     -                       -                           

-                      -                     -                       1,441,390                 

-                      -                     -                       15,000                     

-                      -                     -                       48,000                     

-                      -                     -                       4,049,280                 

-                      -                     -                       -                           

-                      -                     -                       2,419,000                 

-                      -                     -                       297,760,181             
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.4  คาวัตถุดิบ  

 (ปริมาณผลผลิต)

2.1.4.1  คาจางเหมา
2.1.4.2  คาตัวยารักษาเน้ือไม
2.1.4.3  คาอุปกรณประกอบการผลิต
2.1.4.4  คาสํารวจ คาธรรมเนียมเปดปา  
2.1.4.5  คาซ้ือสินคา
2.1.4.6  คาภาคหลวง
2.1.4.7  คาบํารุงปา
2.1.4.8  คาตอบแทน
2.1.4.9  คาขนสงวัตถุดิบ
2.1.4.10  คาดูแลเฝารักษาปองกันไฟปา
2.1.4.11  คาเฝารักษาไม
2.1.4.12  คาสวนแบงรายได
2.1.4.13  คาสวัสดิการตรวจยึดไม (สตม.)

2.1.4.14  ตนทุนการปลูกสรางสวนปา
2.1.4.15  คาสารเคมี
2.1.4.16  คาปุย
2.1.4.17  เตรียมตนตอ
2.1.4.18  คาเพาะเล้ียงเน้ือเย่ือ
2.1.4.19  คาติดตา
2.1.4.20  คาเมล็ดพันธุ / ตนกลา
2.1.4.21  คาเตรียมวัสดุเพาะชํา
2.1.4.22  คาปกชํา
2.1.4.23  คาดูแลบํารุงรักษา(เมล็ดพันธุ/ตนกลา)
2.1.4.24  คาปรับไมเส่ือมคุณภาพและสูญหาย
2.1.4.25  สินคาใชในการผลิต
2.1.4.26  ตนทุนการผลิต
2.1.4.27  ตนทุนขาย
2.1.4.28  คาซ้ือไม ร.ข.
2.1.4.29  คาขนสงสินคาสําเร็จรูป
2.1.4.30  คาภาคหลวงนํ้ายาง (สวนของ อ.อ.ป+คนงาน.)

รวมคาวัตถุดิบ (2.1.4)

รวมทั้งส้ิน

หัก รวมคาใชจาย
ซื้อขาย รวม คาใชจายซ้ําซอน ทุนผลิตจริงทั้งส้ิน

สินคาไมแปรรูป ธุรกิจไมอ่ืน

ธุรกิจไม อื่น

-                       -                      -                        

-                       -                      -                        158,523,000            

-                       -                      -                        -                            

-                       -                      -                        17,256,033              

-                       -                      -                        2,448,950                 

683,621,950        683,621,950       126,540,148         689,845,428            

-                       -                      -                        3,857,600                 

-                       -                      -                        3,853,672                 

-                       -                      -                        3,209,000                 

-                       -                      -                        311,680                    

-                       -                      -                        3,538,910                 

-                       -                      -                        703,700                    

-                       -                      -                        115,864,348            

-                       -                      -                        -                            

-                       -                      -                        132,398,293            

-                       -                      -                        2,367,012                 

-                       -                      -                        31,816,534              

-                       -                      -                        -                            

-                       -                      -                        -                            

-                       -                      -                        -                            

-                       -                      -                        -                            

-                       -                      -                        -                            

-                       -                      -                        -                            

-                       -                      -                        -                            

-                       -                      -                        -                            

-                       -                      -                        -                            

-                       -                      -                        4,233,000                 

-                       -                      -                        5,000                        

-                       -                      -                        372,000                    

-                       -                      -                        2,300,084                 

-                       -                      -                        17,472,504              

683,621,950        683,621,950       126,540,148         1,190,376,747         

683,621,950        683,621,950       126,540,148         1,488,136,929         
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2. งบประมาณรายจาย
2.2 คาใชจายการขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ ป 2563

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม

2.2.1 บัญชีคาใชจายบุคคลากร
2.2.1.1 เงินเดือนและคาจาง
2.2.1.1  เงินเดือน 3,984,448           3,984,448           3,984,448           3,984,448           15,937,793         

2.2.1.2  คาจาง 583,050              583,050              583,050              583,050              2,332,200           

2.2.1.3  คาจางอ่ืน 6,499,624           6,499,624           6,499,624           6,499,624           25,998,496         

2.2.1.4  คาทํางานวันหยุด 33,981                33,981                33,981                33,981                135,924              

2.2.1.5  คาลวงเวลา 11,454                11,454                11,454                11,454                45,816                

2.2.1.6  โบนัส -                     -                     -                     -                     -                     

2.2.1.7  คาครองชีพ 46,575                46,575                46,575                46,575                186,300              

2.2.1.2 คาใชจายบุคคลากรอื่น
2.2.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 358,993              358,993              358,993              358,993              1,435,970           

2.2.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอนกําหนด -                     -                     -                     -                     -                     

2.2.1.2.3  เงินทดแทนจากการทํางาน -                     -                     -                     -                     -                     

2.2.1.2.4  เงินผลประโยชนระยะส้ันของพนักงาน (19,511) (19,511) (19,511) (19,511) 78,044-                

2.2.1.2.5  เงินผลประโยชนหลังออกจากงาน (195,299) (195,299) (195,299) 1,536,101 950,203

       2.2.1.2.5.1 พนักงานปจจุบัน (195,299) (195,299) (195,299) (195,299) (781,197)

       2.2.1.2.5.2  ผูเกษียณอายุในปน้ัน 1,731,400 1,731,400

       2.2.1.2.5.3  ผูเกษียณอายุกอนกําหนด -                     -                     -                     -                     -                     

2.2.1.2.6  คาเบี้ยประกันชีวิตและสุขภาพ -                     -                     -                     -                     -                     

2.2.1.2.7  คาเชาบาน -                     -                     -                     -                     -                     

2.2.1.3 คาใชจายในการฝกอบรมและดูงาน
2.2.1.3.1 คาใชจายในการฝกอบรมในประเทศ
2.2.1.3.1.1  คาใชจายทุนการศึกษา - นปท. -                     -                     -                     -                     -                     

2.2.1.3.1.2  คาเบี้ยเล้ียง - อบรม- นปท. 2,475                  2,475                  2,475                  2,475                  9,900                  

2.2.1.3.1.3  คาพาหนะ - อบรม - นปท. 5,375                  5,375                  5,375                  5,375                  21,500                

2.2.1.3.1.4  คาเชาที่พัก - อบรม - นปท. 7,000                  7,000                  7,000                  7,000                  28,000                

2.2.1.3.1.5  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ - อบรม - นปท. 14,500                14,500                14,500                14,500                58,000                

2.2.1.3.1.6  คานํ้ามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน - อบรม - นปท. 16,000                16,000                16,000                16,000                64,000                

2.2.1.3.1.7  คาใชจายฝกอบรมอ่ืน- นปท. 42,500                42,500                42,500                42,500                170,000              

2.2.1.3.2 คาใชจายในการฝกอบรมตางประเทศ

2.2.1.3.2.1  คาใชจายทุนการศึกษา  - ตปท -                     -                     -                     -                     -                     

2.2.1.3.2.2  คาเบี้ยเล้ียง - อบรม- ตปท. -                     -                     -                     -                     -                     

2.2.1.3.2.3  คาพาหนะ - อบรม - ตปท. -                     -                     -                     -                     -                     

2.2.1.3.2.4  คาเชาที่พัก - อบรม - ตปท. -                     -                     -                     -                     -                     

2.2.1.3.2.5  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ตปท. -                     -                     -                     -                     -                     

2.2.1.3.2.6  คานํ้ามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน - อบรม - ตปท. -                     -                     -                     -                     -                     

2.2.1.3.2.7  คาใชจายฝกอบรมอ่ืน- ตปท. -                     -                     -                     -                     -                     
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2. งบประมาณรายจาย
2.2 คาใชจายการขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ ป 2563

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม
2.2.1.3.3 คาใชจายในการฝกอบรมบุคคลภายนอก
2.2.1.3.3.1  คาเบี้ยเลี้ยง - อบรม- ภายนอก -                    -                    -                    -                    -                    

2.2.1.3.3.2  คาพาหนะ - อบรม - ภายนอก -                    -                    -                    -                    -                    

2.2.1.3.3.3  คาเชาที่พัก - อบรม - ภายนอก -                    -                    -                    -                    -                    

2.2.1.3.3.4  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ภายนอก -                    -                    -                    -                    -                    

2.2.1.3.3.5  คานํ้ามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - ภายนอก -                    -                    -                    -                    -                    

2.2.1.3.3.6  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ภายนอก -                    -                    -                    -                    -                    

2.2.1.4 คาใชจายในการประชุม
2.2.1.4.1  คาเบี้ยประชุม 110,000             110,000             110,000             110,000             440,000             

2.2.1.4.2  คาใชจายในการประชุม 7,000                 7,000                 7,000                 7,000                 28,000               

2.2.1.4.3  คาตอบแทนกรรมการ -                    -                    -                    -                    -                    

2.2.1.5 เงินบํารุงสวัสดิภาพ
2.2.1.5.1  เงินชวยเหลือบุตร 13,500               13,500               13,500               13,500               54,000               

2.2.1.5.2  คาบํารุงการศึกษา -                    127,500             -                    127,500             255,000             

2.2.1.5.3  เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล 834,300             834,300             834,300             834,300             3,337,200          

2.2.1.5.4  เงินชวยเหลือฌาปนกิจ -                    -                    -                    -                    -                    

2.2.1.5.5  การกีฬาตาง  ๆ -                    -                    -                    -                    -                    

2.2.1.5.6  เงินบําเหน็จรางวัล -                    -                    -                    -                    -                    

2.2.1.5.7  เงินชวยเหลือคาคลอดบุตร - รัฐบาล -                    -                    -                    -                    -                    

2.2.1.6 คาใชจายในการเดินทาง
2.2.1.6.1 คาใชจายในการเดินทางในประเทศ
2.2.1.6.1.1  คาเบี้ยเลี้ยง - นปท. 59,975               59,975               59,975               59,975               239,900             

2.2.1.6.1.2  คาเบี้ยเลี้ยง (ภาคสนาม) - นปท. 100,500             100,500             100,500             100,500             402,000             

2.2.1.6.1.3  คาเชาที่พัก - นปท. 61,150               61,150               61,150               61,150               244,600             

2.2.1.6.1.4  คาพาหนะ - นปท 52,425               52,425               52,425               52,425               209,700             

2.2.1.6.1.5  คานํ้ามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -นปท. 32,250               32,250               32,250               32,250               129,000             

2.2.1.6.1.6  คาใชจายเดินทางอื่น - นปท. 22,250               22,250               22,250               22,250               89,000               

2.2.1.6.2 คาใชจายในการเดินทางตางประเทศ
2.2.1.6.2.1  คาเบี้ยเลี้ยง - ตปท. -                    -                    -                    -                    -                    

2.2.1.6.2.2  คาเชาที่พัก - ตปท. -                    -                    -                    -                    -                    

2.2.1.6.2.3  คาพาหนะ - ตปท -                    -                    -                    -                    -                    

2.2.1.6.2.4  คานํ้ามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -ตปท. -                    -                    -                    -                    -                    

2.2.1.6.2.5  คาใชจายเดินทางอื่น - ตปท. -                    -                    -                    -                    -                    

2.2.2 คาใชจายยานพาหนะ
2.2.2.1 คาใชจายยานพาหนะ (อ.อ.ป.) -                    

2.2.2.1.1  คานํ้ามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น 1,704,525          1,704,525          1,704,525          1,704,525          6,818,100          

2.2.2.1.2  คาซอมแซม (พาหนะ) 721,600             721,600             721,600             721,600             2,886,400          

2.2.2.1.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (พาหนะ) 131,125             131,125             131,125             131,125             524,500             

2.2.2.1.4  คาประกันภัย (พาหนะ) 37,963               37,963               37,963               37,963               151,850             

2.2.2.1.5  คาภาษี - อากร (พาหนะ) 37,725               37,725               37,725               37,725               150,900             

2.2.2.1.6  คาเชา (พาหนะ) -                    -                    -                    -                    -                    
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2. งบประมาณรายจาย
2.2 คาใชจายการขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ ป 2563

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวม
2.2.2.2 คาใชจายยานพาหนะ (รถเชา)
2.2.2.2.1  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอลื่น (รถเชา) 18,000               18,000               18,000               18,000               72,000               

2.2.2.2.2  คาซอมแซม (รถเชา) -                     -                     -                     -                     -                     

2.2.2.2.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (รถเชา) -                     -                     -                     -                     -                     

2.2.2.2.4  คาประกันภัย (รถเชา) -                     -                     -                     -                     -                     

2.2.2.2.5  คาภาษี - อากร (รถเชา) -                     -                     -                     -                     -                     

2.2.2.2.6  คาเชา (รถเชา) 39,000               39,000               39,000               39,000               156,000             

2.2.3 คาใชจายสํานักงาน
2.2.3.1 คาสาธารณูปโภค

2.2.3.1.1  คาไฟฟา 16,500               16,500               16,500               16,500               66,000               

2.2.3.1.2  คาน้ําประปา 1,750                 1,750                 1,750                 1,750                 7,000                 

2.2.3.1.3  คาไปรษณีย - ขนสง 8,200                 8,200                 8,200                 8,200                 32,800               

2.2.3.1.4  คาโทรศัพท 15,750               15,750               15,750               15,750               63,000               

2.2.3.1.5  คาบริการสื่อสารและโทรคมนาคม 2,500                 2,500                 2,500                 2,500                 10,000               

2.2.3.2 คาใชจายอื่น ๆ
2.2.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ) 1,442,450          1,442,450          1,442,450          1,442,450          5,769,800          

2.2.3.2.2  คาเชา (ทรัพยสิน) 19,500               19,500               19,500               19,500               78,000               

2.2.3.2.3  คาปรับ 5,000                 5,000                 5,000                 5,000                 20,000               

2.2.3.2.4  คาซอมแซม 40,500               40,500               40,500               40,500               162,000             

2.2.3.2.5  คาดูแลและบํารุงรักษา 55,700               55,700               55,700               55,700               222,800             

2.2.3.2.6  คาประกันภัย 20,000               20,000               20,000               20,000               80,000               

2.2.3.2.7  คาภาษี - อากร 34,500               34,500               34,500               34,500               138,000             

2.2.3.2.8  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ 54,250               54,250               54,250               54,250               217,000             

2.2.3.2.9  คาถายเอกสาร 36,000               36,000               36,000               36,000               144,000             

2.2.3.2.10  คาวัสดุสิ้นเปลือง 14,800               14,800               14,800               14,800               59,200               

2.2.3.2.11  คาสมุดหนังสือพิมพ -                     -                     -                     -                     -                     

2.2.3.2.12  คาทรัพยสินมูลคาต่ํากวาเกณฑ -                     -                     -                     -                     -                     

2.2.3.2.13  คาเสื่อมราคาทรัพยสิน 17,200               17,200               17,200               17,200               68,800               

2.2.3.2.14  คาสอบบัญชี -                     -                     -                     -                     -                     

2.2.3.2.15  คาวิจัยและพัฒนา -                     -                     -                     -                     -                     

2.2.3.2.16  คาจางท่ีปรึกษา 2,750,000          2,750,000          2,750,000          2,750,000          11,000,000        

2.2.3.2.17  คานายหนา 30,000               30,000               30,000               30,000               120,000             

2.2.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย 3,000                 3,000                 5,500                 4,000                 15,500               

2.2.3.2.19  คาประชาสัมพันธ -                     -                     -                     -                     -                     

2.2.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล -                     -                     -                     -                     -                     

2.2.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด 104,630             85,880               85,880               85,880               362,269             

2.2.3.2.22  คาตัดจําหนาย(ทรัพยสินไมมีตัวตน) -                     -                     -                     -                     -                     

2.2.3.2.23  คาเปอรเซ็นตเนื้อยางแหง (DRC) -                     -                     -                     -                     -                     

2.2.3.2.24  คาจํานวนกรดไขมันระเหยได (VFA) -                     -                     -                     -                     -                     

2.2.3.3 คารับรองและพิธีการ  156,475             156,475             156,475             156,475             625,900             

รวมท้ังสิ้น 20,203,157        20,311,907        20,186,907        22,044,307        82,746,277        
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2. งบประมาณรายจาย
2.4  คาใชจายในการบริหาร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ ป 2563

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม

2.3.1 บัญชีคาใชจายบุคคลากร
2.3.1.1 เงินเดือนและคาจาง
2.3.1.1.1  เงินเดือน 49,589,298     49,589,298     49,589,298     49,589,298     198,357,192   

2.3.1.1.2  คาจาง 4,487,923       4,487,923       4,487,923       4,487,923       17,951,692     

2.3.1.1.3  คาจางอ่ืน 12,429,435     12,429,435     12,429,435     12,429,435     49,717,740     

2.3.1.1.4  คาทํางานวันหยุด 58,162            58,162            58,162            58,162            232,646          

2.3.1.1.5  คาลวงเวลา 42,764            42,764            42,764            42,764            171,056          

2.3.1.1.6  โบนัส 272,448          272,448          272,448          272,448          1,089,790       

2.3.1.1.7  คาครองชีพ 170,955          170,955          170,955          170,955          683,820          

2.3.1.2 คาใชจายบุคคลากรอื่น
2.3.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 4,475,236       4,475,236       4,475,236       4,475,236       17,900,943     

2.3.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอนกําหนด -                 -                 -                 -                 -                 

2.3.1.2.3  เงินทดแทนจากการทํางาน
2.3.1.2.4  เงินผลประโยชนระยะส้ันของพนักงาน 17,864 17,864 17,864 17,864 71,455

2.3.1.2.5  เงินผลประโยชนหลังออกจากงาน 128,818 128,818 128,818 10,997,618 11,384,073

       2.3.1.2.5.1 พนักงานปจจุบัน 128,818 128,818 128,818 128,818 515,273

       2.3.1.2.5.2  ผูเกษียณอายุในปน้ัน -                 -                 -                 10,868,800     10,868,800     

       2.3.1.2.5.3  ผูเกษียณอายุกอนกําหนด -                 -                 -                 -                 -                 

2.3.1.2.6  คาเบี้ยประกันชีวิตและสุขภาพ 12,500            12,500            12,500            12,500            50,000            

2.3.1.2.7  คาเชาบาน 121,500          121,500          121,500          121,500          486,000          

2.3.1.3 คาใชจายในการฝกอบรมและดูงาน
2.3.1.3.1 คาใชจายในการฝกอบรมในประเทศ
2.3.1.3.1.1  คาใชจายทุนการศึกษา - นปท. -                 -                 -                 -                 -                 

2.3.1.3.1.2  คาเบี้ยเล้ียง - อบรม- นปท. 100,060          103,815          100,060          103,815          407,750          

2.3.1.3.1.3  คาพาหนะ - อบรม - นปท. 181,825          185,825          181,825          185,825          735,300          

2.3.1.3.1.4  คาเชาที่พัก - อบรม - นปท. 229,225          235,625          229,225          235,625          929,700          

2.3.1.3.1.5  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ - อบรม - นปท. 18,045            18,045            18,045            18,045            72,180            

2.3.1.3.1.6  คานํ้ามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน - อบรม - นปท. 23,045            23,045            23,045            23,045            92,180            

2.3.1.3.1.7  คาใชจายฝกอบรมอ่ืน- นปท. 500,000          500,000          500,000          500,000          2,000,000       

2.3.1.3.2 คาใชจายในการฝกอบรมตางประเทศ

2.3.1.3.2.1  คาใชจายทุนการศึกษา  - ตปท -                 -                 -                 -                 -                 

2.3.1.3.2.2  คาเบี้ยเล้ียง - อบรม- ตปท. 25,000            25,000            25,000            25,000            100,000          

2.3.1.3.2.3  คาพาหนะ - อบรม - ตปท. 25,000            25,000            25,000            25,000            100,000          

2.3.1.3.2.4  คาเชาที่พัก - อบรม - ตปท. 25,000            25,000            25,000            25,000            100,000          

2.3.1.3.2.5  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ตปท. -                 -                 -                 -                 -                 

2.3.1.3.2.6  คานํ้ามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน - อบรม - ตปท. -                 -                 -                 -                 -                 

2.3.1.3.2.7  คาใชจายฝกอบรมอ่ืน- ตปท. 50,000            50,000            50,000            50,000            200,000          
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2. งบประมาณรายจาย
2.4  คาใชจายในการบริหาร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ ป 2563

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม
2.3.1.3.3 คาใชจายในการฝกอบรมบุคคลภายนอก
2.3.1.3.3.1  คาเบี้ยเลี้ยง - อบรม- ภายนอก -                 -                 -                 -                 -                 

2.3.1.3.3.2  คาพาหนะ - อบรม - ภายนอก -                 -                 -                 -                 -                 

2.3.1.3.3.3  คาเชาที่พัก - อบรม - ภายนอก -                 -                 -                 -                 -                 

2.3.1.3.3.4  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ภายนอก -                 -                 -                 -                 -                 

2.3.1.3.3.5  คานํ้ามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - ภายนอก -                 -                 -                 -                 -                 

2.3.1.3.3.6  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ภายนอก 62,500           62,500           62,500           62,500           250,000         

2.3.1.4 คาใชจายในการประชุม
2.3.1.4.1  คาเบี้ยประชุม 649,750         649,750         649,750         649,750         2,599,000      

2.3.1.4.2  คาใชจายในการประชุม 46,200           46,200           46,200           46,200           184,800         

2.3.1.4.3  คาตอบแทนกรรมการ 524,000         524,000         524,000         524,000         2,096,000      

2.3.1.5 เงินบํารุงสวัสดิภาพ
2.3.1.5.1  เงินชวยเหลือบุตร 181,575         181,575         181,575         181,575         726,300         

2.3.1.5.2  คาบํารุงการศึกษา -                 1,278,015      -                 1,278,015      2,556,030      

2.3.1.5.3  เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล 2,801,950      2,801,950      2,801,950      2,801,950      11,207,800    

2.3.1.5.4  เงินชวยเหลือฌาปนกิจ -                 -                 -                 -                 -                 

2.3.1.5.5  การกีฬาตาง  ๆ 50,000           50,000           50,000           50,000           200,000         

2.3.1.5.6  เงินบําเหน็จรางวัล -                 -                 -                 -                 -                 

2.3.1.5.7  เงินชวยเหลือคาคลอดบุตร -                 -                 -                 -                 -                 

2.3.1.6 คาใชจายในการเดินทาง
2.3.1.6.1 คาใชจายในการเดินทางในประเทศ
2.3.1.6.1.1  คาเบี้ยเลี้ยง - นปท. 507,628         507,628         507,628         507,628         2,030,510      

2.3.1.6.1.2  คาเบี้ยเลี้ยง (ภาคสนาม) - นปท. 1,143,675      1,143,675      1,143,675      1,143,675      4,574,700      

2.3.1.6.1.3  คาเชาที่พัก - นปท. 773,225         773,225         773,225         773,225         3,092,900      

2.3.1.6.1.4  คาพาหนะ - นปท 580,575         580,575         580,575         580,575         2,322,300      

2.3.1.6.1.5  คานํ้ามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -นปท. 94,075           94,075           94,075           94,075           376,300         

2.3.1.6.1.6  คาใชจายเดินทางอื่น - นปท. 19,700           19,700           19,700           19,700           78,800           

2.3.1.6.2 คาใชจายในการเดินทางตางประเทศ
2.3.1.6.2.1  คาเบี้ยเลี้ยง - ตปท. -                 -                 -                 -                 -                 

2.3.1.6.2.2  คาเชาที่พัก - ตปท. -                 -                 -                 -                 -                 

2.3.1.6.2.3  คาพาหนะ - ตปท -                 -                 -                 -                 -                 

2.3.1.6.2.4  คานํ้ามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -ตปท. -                 -                 -                 -                 -                 

2.3.1.6.2.5  คาใชจายเดินทางอื่น - ตปท. -                 -                 -                 -                 -                 

2.3.2 คาใชจายยานพาหนะ
2.3.2.1 คาใชจายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

2.3.2.1.1  คานํ้ามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น 2,098,025      2,098,025      2,098,025      2,098,025      8,392,100      

2.3.2.1.2  คาซอมแซม (พาหนะ) 745,995         745,995         745,995         745,995         2,983,980      

2.3.2.1.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (พาหนะ) 186,425         186,425         186,425         186,425         745,700         

2.3.2.1.4  คาประกันภัย (พาหนะ) 105,394         105,394         105,394         105,394         421,575         

2.3.2.1.5  คาภาษี - อากร (พาหนะ) 88,963           88,963           88,963           88,963           355,851         

2.3.2.1.6  คาเชา (พาหนะ) -                 -                 -                 -                 -                 
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2. งบประมาณรายจาย
2.4  คาใชจายในการบริหาร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ ป 2563

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม
2.3.2.2 คาใชจายยานพาหนะ (รถเชา)
2.3.2.2.1  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น (รถเชา) 2,344,402      2,344,402      2,344,402      2,344,402      9,377,610      

2.3.2.2.2  คาซอมแซม (รถเชา) -                 -                 -                 -                 -                 

2.3.2.2.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (รถเชา) -                 -                 -                 -                 -                 

2.3.2.2.4  คาประกันภัย (รถเชา) -                 -                 -                 -                 -                 

2.3.2.2.5  คาภาษี - อากร (รถเชา) -                 -                 -                 -                 -                 

2.3.2.2.6  คาเชา (รถเชา) 3,281,575      3,281,575      3,281,575      3,281,575      13,126,300    

2.3.3 คาใชจายสํานักงาน
2.3.3.1 คาสาธารณูปโภค

2.3.3.1.1  คาไฟฟา 2,523,750      2,523,750      2,523,750      2,523,750      10,095,000    

2.3.3.1.2  คานํ้าประปา 230,050         230,050         230,050         230,050         920,200         

2.3.3.1.3  คาไปรษณีย  - ขนสง 193,300         193,300         193,300         193,300         773,200         

2.3.3.1.4  คาโทรศัพท 451,525         451,525         451,525         451,525         1,806,100      

2.3.3.1.5  คาบริการส่ือสารและโทรคมนาคม 1,327,238      1,327,238      1,327,238      1,327,238      5,308,952      

2.3.3.2 คาใชจายอ่ืน ๆ
2.3.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ) 548,250         548,250         548,250         548,250         2,193,000      

2.3.3.2.2  คาเชา (ทรัพยสิน) 333,113         333,113         333,113         333,113         1,332,450      

2.3.3.2.3  คาปรับ -                 -                 -                 -                 -                 

2.3.3.2.4  คาซอมแซม 2,812,250      2,812,250      2,812,250      2,812,250      11,249,000    

2.3.3.2.5  คาดูแลและบํารุงรักษา 1,562,825      1,562,825      1,562,825      1,562,825      6,251,300      

2.3.3.2.6  คาประกันภัย 98,775           98,775           98,775           98,775           395,100         

2.3.3.2.7  คาภาษี - อากร 753,325         753,325         753,325         753,325         3,013,300      

2.3.3.2.8  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ 892,585         892,585         892,585         892,585         3,570,340      

2.3.3.2.9  คาถายเอกสาร 346,875         346,875         346,875         346,875         1,387,500      

2.3.3.2.10  คาวัสดุส้ินเปลือง 219,400         219,400         219,400         219,400         877,600         

2.3.3.2.11  คาสมุดหนังสือพิมพ 13,750           13,750           13,750           13,750           55,000           

2.3.3.2.12  คาทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ -                 -                 -                 -                 -                 

2.3.3.2.13  คาเส่ือมราคาทรัพยสิน 1,647,400      1,647,400      1,647,400      1,647,400      6,589,600      

2.3.3.2.14  คาสอบบัญชี 200,135         200,135         200,135         935,595         1,536,000      

2.3.3.2.15  คาวิจัยและพัฒนา 200,000         200,000         200,000         200,000         800,000         

2.3.3.2.16  คาจางที่ปรึกษา 750,000         750,000         750,000         750,000         3,000,000      

2.3.3.2.17  คานายหนา 36,000           36,000           36,000           36,000           144,000         

2.3.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย 118,825         120,845         118,825         133,825         492,320         

2.3.3.2.19  คาประชาสัมพันธ 625,000         625,000         625,000         625,000         2,500,000      

2.3.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล 158,500         158,500         158,500         158,500         634,000         

2.3.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด 698,361         698,361         698,361         698,361         2,793,446      

2.3.3.2.22  คาตัดจําหนาย(ทรัพยสินไมมีตัวตน) 632,500         632,500         632,500         632,500         2,530,000      

2.3.3.3 คารับรองและพิธีการ  733,425         733,425         733,425         733,425         2,933,700      

-                 

รวมทั้งส้ิน 107,376,890  108,671,080  107,376,890  120,288,320  443,713,179  
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2. งบประมาณรายจาย
4.2 คาใชจาย  CSR

องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ ป 2563 รวม

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 ทั้งส้ิน

4.2.1 บัญชีคาใชจายบุคคลากร
4.2.1.1 เงินเดือนและคาจาง
4.2.1.1.1  เงินเดือน 947,853        947,853        947,853        947,853        3,791,410     

4.2.1.1.2  คาจาง 230,025        230,025        230,025        230,025        920,100        

4.2.1.1.3  คาจางอ่ืน 331,250        331,250        331,250        331,250        1,325,000     

4.2.1.1.4  คาทํางานวันหยุด -                -                -                -                -                

4.2.1.1.5  คาลวงเวลา -                -                -                -                -                

4.2.1.1.6  โบนัส -                -                -                -                -                

4.2.1.1.7  คาครองชีพ 14,708          14,708          14,708          14,708          58,830          

4.2.1.2 คาใชจายบุคคลากรอื่น
4.2.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 85,118          85,118          85,118          85,118          340,470        

4.2.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอนกําหนด -                -                -                -                -                

4.2.1.2.3 เงินทดแทนจากการทํางาน
4.2.1.2.4  เงินผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน 5,213 5,213 5,213 5,213 20,850

4.2.1.2.5  เงินผลประโยชนหลังออกจากงาน 52,127 52,127 52,127 52,127 208,509

       4.2.1.2.5.1 พนักงานปจจุบัน 52,127 52,127 52,127 52,127 208,509

       4.2.1.2.5.2  ผูเกษียณอายุในปนั้น -                -                -                -                -                

       4.2.1.2.5.3  ผูเกษียณอายุกอนกําหนด -                -                -                -                -                

4.2.1.2.6  คาเบี้ยประกันชีวิตและสุขภาพ -                -                -                -                -                

4.2.1.2.7  คาเชาบาน -                -                -                -                -                

4.2.1.3 คาใชจายในการฝกอบรมและดูงาน
4.2.1.3.1 คาใชจายในการฝกอบรมในประเทศ
4.2.1.3.1.1  คาใชจายทุนการศึกษา - นปท. -                -                -                -                -                

4.2.1.3.1.2  คาเบี้ยเล้ียง - อบรม- นปท. 150               150               150               150               600               

4.2.1.3.1.3  คาพาหนะ - อบรม - นปท. 375               375               375               375               1,500            

4.2.1.3.1.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - นปท. 600               600               600               600               2,400            

4.2.1.3.1.5  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ - อบรม - นปท. -                -                -                -                -                

4.2.1.3.1.6  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน - อบรม - นปท. -                -                -                -                -                

4.2.1.3.1.7  คาใชจายฝกอบรมอ่ืน- นปท. -                -                -                -                -                

4.2.1.3.2 คาใชจายในการฝกอบรมตางประเทศ
4.2.1.3.2.1  คาใชจายทุนการศึกษา  - ตปท -                -                -                -                -                

4.2.1.3.2.2  คาเบี้ยเล้ียง - อบรม- ตปท. -                -                -                -                -                

4.2.1.3.2.3  คาพาหนะ - อบรม - ตปท. -                -                -                -                -                

4.2.1.3.2.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ตปท. -                -                -                -                -                

4.2.1.3.2.5  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ตปท. -                -                -                -                -                

4.2.1.3.2.6  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน - อบรม - ตปท. -                -                -                -                -                

4.2.1.3.2.7  คาใชจายฝกอบรมอ่ืน- ตปท. -                -                -                -                -                
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2. งบประมาณรายจาย
4.2 คาใชจาย  CSR

องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ ป 2563 รวม

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 ทั้งส้ิน

4.2.1.3.3 คาใชจายในการฝกอบรมบุคคลภายนอก
4.2.1.3.3.1  คาเบี้ยเล้ียง - อบรม- ภายนอก -                 -                 -                 -                 -                 

4.2.1.3.3.2  คาพาหนะ - อบรม - ภายนอก -                 -                 -                 -                 -                 

4.2.1.3.3.3  คาเชาที่พัก - อบรม - ภายนอก -                 -                 -                 -                 -                 

4.2.1.3.3.4  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ภายนอก -                 -                 -                 -                 -                 

4.2.1.3.3.5  คานํ้ามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน - อบรม - ภายนอก -                 -                 -                 -                 -                 

4.2.1.3.3.6  คาใชจายฝกอบรมอ่ืน- ภายนอก -                 -                 -                 -                 -                 

4.2.1.4 คาใชจายในการประชุม
4.2.1.4.1  คาเบี้ยประชุม -                 -                 -                 -                 -                 

4.2.1.4.2  คาใชจายในการประชุม -                 -                 -                 -                 -                 

4.2.1.4.3 คาตอบแทนกรรมการ -                 -                 -                 -                 -                 

4.2.1.5 เงินบํารุงสวัสดิภาพ
4.2.1.5.1  เงินชวยเหลือบุตร 2,475             2,475             2,475             2,475             9,900             

4.2.1.5.2  คาบํารุงการศึกษา -                 27,500          -                 27,500          55,000          

4.2.1.5.3  เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล 91,000          91,000          91,000          91,000          364,000        

4.2.1.5.4  เงินชวยเหลือฌาปนกิจ -                 -                 -                 -                 -                 

4.2.1.5.5  การกีฬาตาง  ๆ -                 -                 -                 -                 -                 

4.2.1.5.6  เงินบําเหน็จรางวัล -                 -                 -                 -                 -                 

4.2.1.5.7  เงินชวยเหลือคาคลอดบุตร -                 -                 -                 -                 -                 

4.2.1.6 คาใชจายในการเดินทาง
4.2.1.6.1 คาใชจายในการเดินทางในประเทศ
4.2.1.6.1.1  คาเบี้ยเล้ียง - นปท. 1,888             1,888             1,888             1,888             7,550             

4.2.1.6.1.2  คาเบี้ยเล้ียง (ภาคสนาม) - นปท. 20,400          20,400          20,400          20,400          81,600          

4.2.1.6.1.3  คาเชาที่พัก - นปท. 5,350             5,350             5,350             5,350             21,400          

4.2.1.6.1.4  คาพาหนะ - นปท 2,125             2,125             2,125             2,125             8,500             

4.2.1.6.1.5  คานํ้ามันเชื้อเพลิง -หลอล่ืน -นปท. -                 -                 -                 -                 -                 

4.2.1.6.1.6  คาใชจายเดินทางอ่ืน - นปท. -                 -                 -                 -                 -                 

4.2.1.6.2 คาใชจายในการเดินทางตางประเทศ
4.2.1.6.2.1  คาเบี้ยเล้ียง - ตปท. -                 -                 -                 -                 -                 

4.2.1.6.2.2  คาเชาที่พัก - ตปท. -                 -                 -                 -                 -                 

4.2.1.6.2.3  คาพาหนะ - ตปท -                 -                 -                 -                 -                 

4.2.1.6.2.4  คานํ้ามันเชื้อเพลิง -หลอล่ืน -ตปท. -                 -                 -                 -                 -                 

4.2.1.6.2.5  คาใชจายเดินทางอ่ืน - ตปท. -                 -                 -                 -                 -                 

4.2.2 คาใชจายยานพาหนะ
4.2.2.1 คาใชจายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

4.2.2.1.1  คานํ้ามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน 108,200        108,200        108,200        108,200        432,800        

4.2.2.1.2  คาซอมแซม (พาหนะ) 43,500          43,500          43,500          43,500          174,000        

4.2.2.1.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (พาหนะ) 18,250          18,250          18,250          18,250          73,000          

4.2.2.1.4  คาประกันภัย (พาหนะ) 2,700             2,700             2,700             2,700             10,800          

4.2.2.1.5  คาภาษี - อากร (พาหนะ) 1,150             1,150             1,150             1,150             4,600             

4.2.2.1.6  คาเชา (พาหนะ) -                 -                 -                 -                 -                 

อ.อ.ป.  45
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2. งบประมาณรายจาย
4.2 คาใชจาย  CSR

องคการอุตสาหกรรมปาไม
รายการ ป 2563 รวม

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 ท้ังสิ้น

4.2.2.2 คาใชจายยานพาหนะ (รถเชา)
4.2.2.2.1  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอลื่น (รถเชา) 27,000         27,000         27,000         27,000         108,000       

4.2.2.2.2  คาซอมแซม (รถเชา) -               -               -               -               -               

4.2.2.2.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (รถเชา) -               -               -               -               -               

4.2.2.2.4  คาประกันภัย (รถเชา) -               -               -               -               -               

4.2.2.2.5  คาภาษี - อากร (รถเชา) -               -               -               -               -               

4.2.2.2.6  คาเชา (รถเชา) 45,000         45,000         45,000         45,000         180,000       

4.2.3 คาใชจายสํานักงาน
4.2.3.1 คาสาธารณูปโภค
4.2.3.1.1  คาไฟฟา 2,000           2,000           2,000           2,000           8,000           

4.2.3.1.2  คาน้ําประปา -               -               -               -               -               

4.2.3.1.3  คาไปรษณีย  - ขนสง -               -               -               -               -               

4.2.3.1.4  คาโทรศัพท 6,000           6,000           6,000           6,000           24,000         

4.2.3.1.5  คาบริการสื่อสารและโทรคมนาคม -               -               -               -               -               

4.2.3.2 คาใชจายอื่น ๆ
4.2.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ) 155,017       155,017       155,017       155,017       620,069       

4.2.3.2.2  คาเชา (ทรัพยสิน) -               -               -               -               -               

4.2.3.2.3  คาปรับ -               -               -               -               -               

4.2.3.2.4  คาซอมแซม 10,000         10,000         10,000         10,000         40,000         

4.2.3.2.5  คาดูแลและบํารุงรักษา -               -               -               -               -               

4.2.3.2.6  คาประกันภัย -               -               -               -               -               

4.2.3.2.7  คาภาษี - อากร -               -               -               -               -               

4.2.3.2.8  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ -               -               -               -               -               

4.2.3.2.9  คาถายเอกสาร -               -               -               -               -               

4.2.3.2.10  คาวัสดุสิ้นเปลือง -               -               -               -               -               

4.2.3.2.11  คาสมุดหนังสือพิมพ -               -               -               -               -               

4.2.3.2.12  คาทรัพยสินมูลคาต่ํากวาเกณฑ -               -               -               -               -               

4.2.3.2.13  คาเสื่อมราคาทรัพยสิน -               -               -               -               -               

4.2.3.2.14  คาสอบบัญชี -               -               -               -               -               

4.2.3.2.15  คาวิจัยและพัฒนา -               -               -               -               -               

4.2.3.2.16  คาจางท่ีปรึกษา -               -               -               -               -               

4.2.3.2.17  คานายหนา -               -               -               -               -               

4.2.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย 21,175         21,175         21,175         21,175         84,700         

4.2.3.2.19  คาประชาสัมพันธ -               -               -               -               -               

4.2.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล 645,250       636,250       636,250       636,250       2,554,000    

4.2.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด 416,800       388,300       388,300       388,300       1,581,700    

4.2.3.2.22  คาตัดจําหนาย(ทรัพยสินไมมีตัวตน) -               -               -               -               -               

4.2.3.3 คารับรองและพิธีการ  -               -               -               -               -               

รวมคาใชจายดําเนินงาน  (4.2.1-4.2.3) 3,292,697    3,282,697    3,255,197    3,282,697    13,113,288   
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2. งบประมาณรายจาย
4.2 คาใชจาย  CSR

องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ ป 2563 รวม

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 ทั้งส้ิน

4.2.4  คาวัตถุดิบ  

 (ปริมาณผลผลิต)

4.2.4.1  คาจางเหมา 712,365       712,365       712,365       712,365       2,849,462    

4.2.4.2  คาตัวยารักษาเน้ือไม -               -               -               -               -               

4.2.4.3  คาอุปกรณประกอบการผลิต -               -               -               -               -               

4.2.4.4  คาสํารวจ คาธรรมเนียมเปดปา  -               -               -               -               -               

4.2.4.5  คาซ้ือสินคา -               -               -               -               -               

4.2.4.6  คาภาคหลวง -               -               -               -               -               

4.2.4.7  คาบํารุงปา -               -               -               -               -               

4.2.4.8  คาตอบแทน -               -               -               -               -               

4.2.4.9  คาขนสงวัตถุดิบ -               -               -               -               -               

4.2.4.10  คาดูแลเฝารักษาปองกันไฟปา -               -               -               -               -               

4.2.4.11  คาเฝารักษาไม -               -               -               -               -               

4.2.4.12  คาสวนแบงรายได -               -               -               -               -               

4.2.4.13  คาสวัสดิการตรวจยึดไม (สตม.) -               -               -               -               -               

4.2.4.14  ตนทุนการปลูกสรางสวนปา -               -               -               -               -               

4.2.4.15  คาสารเคมี 2,340           2,340           2,340           2,340           9,360           

4.2.4.16  คาปุย -               -               -               -               -               

4.2.4.17  เตรียมตนตอ -               -               -               -               -               

4.2.4.18  คาเพาะเล้ียงเน้ือเย่ือ -               -               -               -               -               

4.2.4.19  คาติดตา -               -               -               -               -               

4.2.4.20  คาเมล็ดพันธุ / ตนกลา -               -               -               -               -               

4.2.4.21  คาเตรียมวัสดุเพาะชํา -               -               -               -               -               

4.2.4.22  คาปกชํา -               -               -               -               -               

4.2.4.23  คาดูแลบํารุงรักษา(เมล็ดพันธุ/ตนกลา) -               -               -               -               -               

4.2.4.24  คาปรับไมเส่ือมคุณภาพและสูญหาย -               -               -               -               -               

4.2.4.25  สินคาใชในการผลิต -               -               -               -               -               

4.2.4.26  ตนทุนการผลิต -               -               -               -               -               

4.2.4.27  ตนทุนขาย -               -               -               -               -               

4.2.4.28  คาซ้ือไม ร.ข. -               -               -               -               -               

4.2.4.29  คาขนสงสินคาสําเร็จรูป -               -               -               -               -               

4.2.4.30  คาภาคหลวงนํ้ายาง (สวนของ อ.อ.ป.) -               -               -               -               -               

รวมคาวัตถุดิบ (4.2.4) 714,705       714,705       714,705       714,705       2,858,822    

รวมทั้งส้ิน 4,007,403   3,997,403   3,969,903   3,997,403   15,972,110  
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รายการ

4.2.1 บัญชีคาใชจายบุคคลากร
4.2.1.1 เงินเดือนและคาจาง
4.2.1.1.1  เงินเดือน
4.2.1.1.2  คาจาง
4.2.1.1.3  คาจางอื่น
4.2.1.1.4  คาทํางานวันหยุด
4.2.1.1.5  คาลวงเวลา
4.2.1.1.6  โบนัส
4.2.1.1.7  คาครองชีพ
4.2.1.2 คาใชจายบุคคลากรอ่ืน
4.2.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
4.2.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอนกําหนด
4.2.1.2.3 เงินทดแทนจากการทํางาน
4.2.1.2.4  เงินผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน
4.2.1.2.5  เงินผลประโยชนหลังออกจากงาน
       4.2.1.2.5.1 พนักงานปจจุบัน
       4.2.1.2.5.2  ผูเกษียณอายุในปนั้น
       4.2.1.2.5.3  ผูเกษียณอายุกอนกําหนด
4.2.1.2.6  คาเบ้ียประกันชีวิตและสุขภาพ
4.2.1.2.7  คาเชาบาน
4.2.1.3 คาใชจายในการฝกอบรมและดูงาน
4.2.1.3.1 คาใชจายในการฝกอบรมในประเทศ
4.2.1.3.1.1  คาใชจายทุนการศึกษา - นปท.

4.2.1.3.1.2  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- นปท.

4.2.1.3.1.3  คาพาหนะ - อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.6  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.7  คาใชจายฝกอบรมอื่น- นปท.

4.2.1.3.2 คาใชจายในการฝกอบรมตางประเทศ
4.2.1.3.2.1  คาใชจายทุนการศึกษา  - ตปท
4.2.1.3.2.2  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- ตปท.

4.2.1.3.2.3  คาพาหนะ - อบรม - ตปท.

4.2.1.3.2.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ตปท.

4.2.1.3.2.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ตปท.

4.2.1.3.2.6  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - ตปท.

4.2.1.3.2.7  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ตปท.

2. งบประมาณรายจาย
4.2.1  คาใชจาย CSR 1 (สวนปาเพื่อการอนุรักษ)
องคการอุตสาหกรรมปาไม

ป 2563

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม

249,705             249,705             249,705             249,705             998,820             

51,075               51,075               51,075               51,075               204,300             

253,250             253,250             253,250             253,250             1,013,000          

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

8,708                 8,708                 8,708                 8,708                 34,830               

23,058               23,058               23,058               23,058               92,230               

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

2,371                 2,371                 2,371                 2,371                 9,484                 

23,712               23,712               23,712               23,712               94,846               

23,712               23,712               23,712               23,712               94,846               

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

150                    150                    150                    150                    600                    

375                    375                    375                    375                    1,500                 

600                    600                    600                    600                    2,400                 

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    
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รายการ

4.2.1.3.3 คาใชจายในการฝกอบรมบุคคลภายนอก
4.2.1.3.3.1  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- ภายนอก
4.2.1.3.3.2  คาพาหนะ - อบรม - ภายนอก
4.2.1.3.3.3  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ภายนอก
4.2.1.3.3.4  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ภายนอก
4.2.1.3.3.5  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - ภายนอก
4.2.1.3.3.6  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ภายนอก
4.2.1.4 คาใชจายในการประชุม
4.2.1.4.1  คาเบ้ียประชุม
4.2.1.4.2  คาใชจายในการประชุม
4.2.1.4.3 คาตอบแทนกรรมการ
4.2.1.5 เงินบํารุงสวัสดิภาพ
4.2.1.5.1  เงินชวยเหลือบุตร
4.2.1.5.2  คาบํารุงการศึกษา
4.2.1.5.3  เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล
4.2.1.5.4  เงินชวยเหลือฌาปนกิจ
4.2.1.5.5  การกีฬาตาง  ๆ
4.2.1.5.6  เงินบําเหน็จรางวัล
4.2.1.5.7  เงินชวยเหลือคาคลอดบุตร
4.2.1.6 คาใชจายในการเดินทาง
4.2.1.6.1 คาใชจายในการเดินทางในประเทศ
4.2.1.6.1.1  คาเบ้ียเลี้ยง - นปท.

4.2.1.6.1.2  คาเบ้ียเลี้ยง (ภาคสนาม) - นปท.

4.2.1.6.1.3  คาเชาท่ีพัก - นปท.

4.2.1.6.1.4  คาพาหนะ - นปท
4.2.1.6.1.5  คาน้ํามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -นปท.

4.2.1.6.1.6  คาใชจายเดินทางอื่น - นปท.

4.2.1.6.2 คาใชจายในการเดินทางตางประเทศ
4.2.1.6.2.1  คาเบ้ียเลี้ยง - ตปท.

4.2.1.6.2.2  คาเชาท่ีพัก - ตปท.

4.2.1.6.2.3  คาพาหนะ - ตปท
4.2.1.6.2.4  คาน้ํามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -ตปท.

4.2.1.6.2.5  คาใชจายเดินทางอื่น - ตปท.

4.2.2 คาใชจายยานพาหนะ
4.2.2.1 คาใชจายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

4.2.2.1.1  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น
4.2.2.1.2  คาซอมแซม (พาหนะ)
4.2.2.1.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (พาหนะ)
4.2.2.1.4  คาประกันภัย (พาหนะ)
4.2.2.1.5  คาภาษี - อากร (พาหนะ)
4.2.2.1.6  คาเชา (พาหนะ)

2. งบประมาณรายจาย
4.2.1  คาใชจาย CSR 1 (สวนปาเพื่อการอนุรักษ)
องคการอุตสาหกรรมปาไม

ป 2563

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                       -                       -                       -                       -                    

-                    

1,125                 1,125                 1,125                 1,125                 4,500                 

-                    12,500               -                    12,500               25,000               

20,000               20,000               20,000               20,000               80,000               

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

1,063                 1,063                 1,063                 1,063                 4,250                 

20,400               20,400               20,400               20,400               81,600               

4,100                 4,100                 4,100                 4,100                 16,400               

1,625                 1,625                 1,625                 1,625                 6,500                 

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

108,200             108,200             108,200             108,200             432,800             

43,500               43,500               43,500               43,500               174,000             

18,250               18,250               18,250               18,250               73,000               

2,700                 2,700                 2,700                 2,700                 10,800               

1,150                 1,150                 1,150                 1,150                 4,600                 

-                    -                    -                    -                    -                    
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รายการ

4.2.2.2 คาใชจายยานพาหนะ (รถเชา)
4.2.2.2.1  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น (รถเชา)
4.2.2.2.2  คาซอมแซม (รถเชา)
4.2.2.2.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (รถเชา)
4.2.2.2.4  คาประกันภัย (รถเชา)
4.2.2.2.5  คาภาษี - อากร (รถเชา)
4.2.2.2.6  คาเชา (รถเชา)
4.2.3 คาใชจายสํานักงาน
4.2.3.1 คาสาธารณูปโภค
4.2.3.1.1  คาไฟฟา
4.2.3.1.2  คาน้ําประปา
4.2.3.1.3  คาไปรษณีย  - ขนสง
4.2.3.1.4  คาโทรศัพท
4.2.3.1.5  คาบริการสื่อสารและโทรคมนาคม
4.2.3.2 คาใชจายอ่ืน ๆ
4.2.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ)
4.2.3.2.2  คาเชา (ทรัพยสิน)

4.2.3.2.3  คาปรับ 

4.2.3.2.4  คาซอมแซม 

4.2.3.2.5  คาดูแลและบํารุงรักษา 
4.2.3.2.6  คาประกันภัย
4.2.3.2.7  คาภาษี - อากร 
4.2.3.2.8  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ
4.2.3.2.9  คาถายเอกสาร
4.2.3.2.10  คาวัสดุสิ้นเปลือง
4.2.3.2.11  คาสมุดหนังสือพิมพ
4.2.3.2.12  คาทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ
4.2.3.2.13  คาเสื่อมราคาทรัพยสิน
4.2.3.2.14  คาสอบบัญชี
4.2.3.2.15  คาวิจัยและพัฒนา
4.2.3.2.16  คาจางท่ีปรึกษา
4.2.3.2.17  คานายหนา 
4.2.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย
4.2.3.2.19  คาประชาสัมพันธ
4.2.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล 

4.2.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด
4.2.3.2.22  คาตัดจําหนาย(ทรัพยสินไมมีตัวตน)

4.2.3.3 คารับรองและพิธีการ  

รวมคาใชจายดําเนินงาน  (4.2.1-4.2.3)

2. งบประมาณรายจาย
4.2.1  คาใชจาย CSR 1 (สวนปาเพื่อการอนุรักษ)
องคการอุตสาหกรรมปาไม

ป 2563

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม

27,000               27,000               27,000               27,000               108,000             

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

45,000               45,000               45,000               45,000               180,000             

2,000                 2,000                 2,000                 2,000                 8,000                 

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

155,017             155,017             155,017             155,017             620,069             

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

9,000                 -                    -                    -                    9,000                 

278,425             249,925             249,925             249,925             1,028,200          

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

1,351,557          1,326,557          1,314,057          1,326,557          5,318,729          
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4.2.4  คาวัตถุดิบ  

 (ปริมาณผลผลิต)

4.2.4.1  คาจางเหมา
4.2.4.2  คาตัวยารักษาเนื้อไม
4.2.4.3  คาอุปกรณประกอบการผลิต
4.2.4.4  คาสํารวจ คาธรรมเนียมเปดปา  
4.2.4.5  คาซื้อสินคา
4.2.4.6  คาภาคหลวง
4.2.4.7  คาบํารุงปา
4.2.4.8  คาตอบแทน
4.2.4.9  คาขนสงวัตถุดิบ
4.2.4.10  คาดูแลเฝารักษาปองกันไฟปา
4.2.4.11  คาเฝารักษาไม
4.2.4.12  คาสวนแบงรายได
4.2.4.13  คาสวัสดิการตรวจยึดไม (สตม.)

4.2.4.14  ตนทุนการปลูกสรางสวนปา
4.2.4.15  คาสารเคมี
4.2.4.16  คาปุย
4.2.4.17  เตรียมตนตอ
4.2.4.18  คาเพาะเลี้ยงเนื้อเย่ือ
4.2.4.19  คาติดตา
4.2.4.20  คาเมล็ดพันธุ / ตนกลา
4.2.4.21  คาเตรียมวัสดุเพาะชํา
4.2.4.22  คาปกชํา
4.2.4.23  คาดูแลบํารุงรักษา(เมล็ดพันธุ/ตนกลา)
4.2.4.24  คาปรับไมเสื่อมคุณภาพและสูญหาย
4.2.4.25  สินคาใชในการผลิต
4.2.4.26  ตนทุนการผลิต
4.2.4.27  ตนทุนขาย
4.2.4.28  คาซื้อไม ร.ข.

4.2.4.29  คาขนสงสินคาสําเร็จรูป
4.2.4.30  คาภาคหลวงน้ํายาง (สวนของ อ.อ.ป.)

รวมคาวัตถุดิบ (4.2.4)

รวมท้ังสิ้น

2. งบประมาณรายจาย
4.2.1  คาใชจาย CSR 1 (สวนปาเพื่อการอนุรักษ)
องคการอุตสาหกรรมปาไม

ป 2563

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม

-                    

-                    

604,365             604,365             604,365             604,365             2,417,462          

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

2,340                 2,340                 2,340                 2,340                 9,360                 

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

606,705             606,705             606,705             606,705             2,426,822          

1,958,263        1,933,263        1,920,763        1,933,263        7,745,551        
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4.2.3.2 คาใชจายอ่ืน ๆ
4.2.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ)
4.2.3.2.2  คาเชา (ทรัพยสิน)

4.2.3.2.3  คาปรับ 

4.2.3.2.4  คาซอมแซม 

4.2.3.2.5  คาดูแลและบํารุงรักษา 
4.2.3.2.6  คาประกันภัย
4.2.3.2.7  คาภาษี - อากร 
4.2.3.2.8  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ
4.2.3.2.9  คาถายเอกสาร
4.2.3.2.10  คาวัสดุส้ินเปลือง
4.2.3.2.11  คาสมุดหนังสือพิมพ
4.2.3.2.12  คาทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ
4.2.3.2.13  คาเส่ือมราคาทรัพยสิน
4.2.3.2.14  คาสอบบัญชี
4.2.3.2.15  คาวิจัยและพัฒนา
4.2.3.2.16  คาจางที่ปรึกษา
4.2.3.2.17  คานายหนา 
4.2.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย
4.2.3.2.19  คาประชาสัมพันธ
4.2.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล 

4.2.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด
4.2.3.2.22  คาตัดจําหนาย(ทรัพยสินไมมีตัวตน)

4.2.3.3 คารับรองและพิธีการ  

รวมคาใชจายดําเนินงาน  (4.2.1-4.2.3)

รวมท้ังส้ิน

2. งบประมาณรายจาย
4.2.2  คาใชจาย CSR 2 (โครงการชวยเหลือสังคม)
องคการอุตสาหกรรมปาไม

ป 2563

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวม

-                 -                 -                 -                 -                 

-                 -                 -                 -                 -                 

-                 -                 -                 -                 -                 

-                 -                 -                 -                 -                 

-                 -                 -                 -                 -                 

-                 -                 -                 -                 -                 

-                 -                 -                 -                 -                 

-                 -                 -                 -                 -                 

-                 -                 -                 -                 -                 

-                 -                 -                 -                 -                 

-                 -                 -                 -                 -                 

-                 -                 -                 -                 -                 

-                 -                 -                 -                 -                 

-                 -                 -                 -                 -                 

-                 -                 -                 -                 -                 

-                 -                 -                 -                 -                 

-                 -                 -                 -                 -                 

-                 -                 -                 -                 -                 

-                 -                 -                 -                 -                 

350,000         350,000         350,000         350,000         1,400,000      

-                 -                 -                 -                 -                 

-                 -                 -                 -                 -                 

-                 -                 -                 -                 -                 

350,000         350,000         350,000         350,000         1,400,000      

350,000       350,000       350,000       350,000       1,400,000     
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4.2.1 บัญชีคาใชจายบุคคลากร
4.2.1.1 เงินเดือนและคาจาง
4.2.1.1.1  เงินเดือน
4.2.1.1.2  คาจาง
4.2.1.1.3  คาจางอื่น
4.2.1.1.4  คาทํางานวันหยุด
4.2.1.1.5  คาลวงเวลา
4.2.1.1.6  โบนัส
4.2.1.1.7  คาครองชีพ
4.2.1.2 คาใชจายบุคคลากรอ่ืน
4.2.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
4.2.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอนกําหนด
4.2.1.2.3 เงินทดแทนจากการทํางาน
4.2.1.2.4  เงินผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน
4.2.1.2.5  เงินผลประโยชนหลังออกจากงาน
       4.2.1.2.5.1 พนักงานปจจุบัน
       4.2.1.2.5.2  ผูเกษียณอายุในปนั้น
       4.2.1.2.5.3  ผูเกษียณอายุกอนกําหนด
4.2.1.2.6  คาเบ้ียประกันชีวิตและสุขภาพ
4.2.1.2.7  คาเชาบาน
4.2.1.3 คาใชจายในการฝกอบรมและดูงาน
4.2.1.3.1 คาใชจายในการฝกอบรมในประเทศ
4.2.1.3.1.1  คาใชจายทุนการศึกษา - นปท.

4.2.1.3.1.2  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- นปท.

4.2.1.3.1.3  คาพาหนะ - อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.5  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ - อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.6  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.7  คาใชจายฝกอบรมอื่น- นปท.

4.2.1.3.2 คาใชจายในการฝกอบรมตางประเทศ
4.2.1.3.2.1  คาใชจายทุนการศึกษา  - ตปท
4.2.1.3.2.2  คาเบ้ียเล้ียง - อบรม- ตปท.

4.2.1.3.2.3  คาพาหนะ - อบรม - ตปท.

4.2.1.3.2.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ตปท.

4.2.1.3.2.5  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ตปท.

4.2.1.3.2.6  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - ตปท.

4.2.1.3.2.7  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ตปท.

2. งบประมาณรายจาย
4.2.3  คาใชจาย CSR 3 (เงินชวยเหลือหนวยงานราชการ เอกชน)
องคการอุตสาหกรรมปาไม

ป 2563

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม

698,148            698,148            698,148            698,148            2,792,590         

178,950            178,950            178,950            178,950            715,800            

78,000              78,000              78,000              78,000              312,000            

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

6,000                6,000                6,000                6,000                24,000              

62,060              62,060              62,060              62,060              248,240            

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

2,842 2,842 2,842 2,842 11,366

28,416 28,416 28,416 28,416 113,663            

28,416 28,416 28,416 28,416 113,663

-                    

-                    

-                    

-                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    
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รายการ

4.2.1.3.3 คาใชจายในการฝกอบรมบุคคลภายนอก
4.2.1.3.3.1  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- ภายนอก
4.2.1.3.3.2  คาพาหนะ - อบรม - ภายนอก
4.2.1.3.3.3  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ภายนอก
4.2.1.3.3.4  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ภายนอก
4.2.1.3.3.5  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - ภายนอก
4.2.1.3.3.6  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ภายนอก
4.2.1.4 คาใชจายในการประชุม
4.2.1.4.1  คาเบ้ียประชุม
4.2.1.4.2  คาใชจายในการประชุม
4.2.1.4.3 คาตอบแทนกรรมการ
4.2.1.5 เงินบํารุงสวัสดิภาพ
4.2.1.5.1  เงินชวยเหลือบุตร
4.2.1.5.2  คาบํารุงการศึกษา
4.2.1.5.3  เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล
4.2.1.5.4  เงินชวยเหลือฌาปนกิจ
4.2.1.5.5  การกีฬาตาง  ๆ
4.2.1.5.6  เงินบําเหน็จรางวัล
4.2.1.5.7  เงินชวยเหลือคาคลอดบุตร
4.2.1.6 คาใชจายในการเดินทาง
4.2.1.6.1 คาใชจายในการเดินทางในประเทศ
4.2.1.6.1.1  คาเบ้ียเล้ียง - นปท.

4.2.1.6.1.2  คาเบ้ียเล้ียง (ภาคสนาม) - นปท.

4.2.1.6.1.3  คาเชาท่ีพัก - นปท.

4.2.1.6.1.4  คาพาหนะ - นปท
4.2.1.6.1.5  คาน้ํามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -นปท.

4.2.1.6.1.6  คาใชจายเดินทางอื่น - นปท.

4.2.1.6.2 คาใชจายในการเดินทางตางประเทศ
4.2.1.6.2.1  คาเบ้ียเลี้ยง - ตปท.

4.2.1.6.2.2  คาเชาท่ีพัก - ตปท.

4.2.1.6.2.3  คาพาหนะ - ตปท
4.2.1.6.2.4  คาน้ํามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -ตปท.

4.2.1.6.2.5  คาใชจายเดินทางอื่น - ตปท.

4.2.2 คาใชจายยานพาหนะ
4.2.2.1 คาใชจายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

4.2.2.1.1  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น
4.2.2.1.2  คาซอมแซม (พาหนะ)
4.2.2.1.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (พาหนะ)
4.2.2.1.4  คาประกันภัย (พาหนะ)
4.2.2.1.5  คาภาษี - อากร (พาหนะ)
4.2.2.1.6  คาเชา (พาหนะ)

2. งบประมาณรายจาย
4.2.3  คาใชจาย CSR 3 (เงินชวยเหลือหนวยงานราชการ เอกชน)
องคการอุตสาหกรรมปาไม

ป 2563

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    

1,350.00           1,350.00           1,350.00           1,350.00           5,400                

-                    15,000.00         -                    15,000.00         30,000              

71,000.00         71,000.00         71,000.00         71,000.00         284,000            

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

825.00              825.00              825.00              825.00              3,300                

-                    -                    -                    -                    -                    

1,250.00           1,250.00           1,250.00           1,250.00           5,000                

500.00              500.00              500.00              500.00              2,000                

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    
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4.2.2.2 คาใชจายยานพาหนะ (รถเชา)
4.2.2.2.1  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น (รถเชา)
4.2.2.2.2  คาซอมแซม (รถเชา)
4.2.2.2.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (รถเชา)
4.2.2.2.4  คาประกันภัย (รถเชา)
4.2.2.2.5  คาภาษี - อากร (รถเชา)
4.2.2.2.6  คาเชา (รถเชา)
4.2.3 คาใชจายสํานักงาน
4.2.3.1 คาสาธารณูปโภค
4.2.3.1.1  คาไฟฟา
4.2.3.1.2  คาน้ําประปา
4.2.3.1.3  คาไปรษณีย  - ขนสง
4.2.3.1.4  คาโทรศัพท
4.2.3.1.5  คาบริการสื่อสารและโทรคมนาคม
4.2.3.2 คาใชจายอ่ืน ๆ
4.2.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ)
4.2.3.2.2  คาเชา (ทรัพยสิน)

4.2.3.2.3  คาปรับ 

4.2.3.2.4  คาซอมแซม 

4.2.3.2.5  คาดูแลและบํารุงรักษา 
4.2.3.2.6  คาประกันภัย
4.2.3.2.7  คาภาษี - อากร 
4.2.3.2.8  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ
4.2.3.2.9  คาถายเอกสาร
4.2.3.2.10  คาวัสดุสิ้นเปลือง
4.2.3.2.11  คาสมุดหนังสือพิมพ
4.2.3.2.12  คาทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ
4.2.3.2.13  คาเสื่อมราคาทรัพยสิน
4.2.3.2.14  คาสอบบัญชี
4.2.3.2.15  คาวิจัยและพัฒนา
4.2.3.2.16  คาจางท่ีปรึกษา
4.2.3.2.17  คานายหนา 
4.2.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย
4.2.3.2.19  คาประชาสัมพันธ
4.2.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล 

4.2.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด
4.2.3.2.22  คาตัดจําหนาย(ทรัพยสินไมมีตัวตน)

4.2.3.3 คารับรองและพิธีการ  

รวมคาใชจายดําเนินงาน  (4.2.1-4.2.3)

2. งบประมาณรายจาย
4.2.3  คาใชจาย CSR 3 (เงินชวยเหลือหนวยงานราชการ เอกชน)
องคการอุตสาหกรรมปาไม

ป 2563

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

6,000.00           6,000.00           6,000.00           6,000.00           24,000              

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

10,000.00         10,000.00         10,000.00         10,000.00         40,000              

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

21,175.00         21,175.00         21,175.00         21,175.00         84,700              

-                    -                    -                    -                    -                    

286,250.00       286,250.00       286,250.00       286,250.00       1,145,000         

138,375.00       138,375.00       138,375.00       138,375.00       553,500            

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

1,591,140         1,606,140         1,591,140         1,606,140         6,394,559         
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4.2.4  คาวัตถุดิบ  

 (ปริมาณผลผลิต)

4.2.4.1  คาจางเหมา
4.2.4.2  คาตัวยารักษาเนื้อไม
4.2.4.3  คาอุปกรณประกอบการผลิต
4.2.4.4  คาสํารวจ คาธรรมเนียมเปดปา  
4.2.4.5  คาซื้อสินคา
4.2.4.6  คาภาคหลวง
4.2.4.7  คาบํารุงปา
4.2.4.8  คาตอบแทน
4.2.4.9  คาขนสงวัตถุดิบ
4.2.4.10  คาดูแลเฝารักษาปองกันไฟปา
4.2.4.11  คาเฝารักษาไม
4.2.4.12  คาสวนแบงรายได
4.2.4.13  คาสวัสดิการตรวจยึดไม (สตม.)

4.2.4.14  ตนทุนการปลูกสรางสวนปา
4.2.4.15  คาสารเคมี
4.2.4.16  คาปุย
4.2.4.17  เตรียมตนตอ
4.2.4.18  คาเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ
4.2.4.19  คาติดตา
4.2.4.20  คาเมล็ดพันธุ / ตนกลา
4.2.4.21  คาเตรียมวัสดุเพาะชํา
4.2.4.22  คาปกชํา
4.2.4.23  คาดูแลบํารุงรักษา(เมล็ดพันธุ/ตนกลา)
4.2.4.24  คาปรับไมเสื่อมคุณภาพและสูญหาย
4.2.4.25  สินคาใชในการผลิต
4.2.4.26  ตนทุนการผลิต
4.2.4.27  ตนทุนขาย
4.2.4.28  คาซื้อไม ร.ข.

4.2.4.29  คาขนสงสินคาสําเร็จรูป
4.2.4.30  คาภาคหลวงน้ํายาง (สวนของ อ.อ.ป.)

รวมคาวัตถุดิบ (4.2.4)

รวมท้ังส้ิน

2. งบประมาณรายจาย
4.2.3  คาใชจาย CSR 3 (เงินชวยเหลือหนวยงานราชการ เอกชน)
องคการอุตสาหกรรมปาไม

ป 2563

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม

-                    

-                    -                    -                    -                    -                    

108,000.00       108,000.00       108,000.00       108,000.00       432,000            

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

-                    -                    -                    -                    -                    

108,000.00       108,000.00       108,000.00       108,000.00       432,000            

1,699,140        1,714,140        1,699,140        1,714,140        6,826,559        
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1. งบประมาณรายได

1.2  รายไดดําเนินงานอื่น

องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ ป 2563 รวม

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 ทั้งส้ิน

1.2.1  รายไดชดเชยพื้นที่สวนปา -                    -                    -                    -                    -                   

1.2.2  รายไดคาขนสง 2,653,044         2,653,044         2,653,044         2,653,044         10,612,174        

1.2.3  รายไดรับจางปลูกปา -                    -                    -                    -                    -                   

1.2.4  รายไดรับจางแผวถางปา -                    -                    -                    -                    -                   

1.2.5  รายไดคาเฝารักษาไม -                    -                    -                    -                    -                   

1.2.6  รายไดคาตอบแทนในการดูแลรักษา -                    -                    -                    -                    -                   

1.2.7  รายไดคาประกันความเส่ียง -                    -                    -                    -                    -                   

1.2.8  รายไดคาจางทําไม -                    -                    -                    -                    -                   

1.2.9  รายไดคาตรวจวัดจัดทําบัญชีไม -                    -                    -                    -                    -                   

1.2.10  รับจางทําไมเอกชน -                    -                    -                    -                    -                   

1.2.11  รายได FSM / FSC -                    -                    -                    -                    -                   

1.2.12  รายไดจากกองทุนสงเคราะหสวนยาง 12,180,033       12,180,033       12,180,033       12,180,033       48,720,132        

1.2.13  รายไดจากผลิตผลพลอยไดสวนปา (กลาไม) 3,970,743         3,970,743         3,970,743         3,970,743         15,882,972        

1.2.14  รายไดจากการขายปุย 750,000            750,000            750,000            750,000            3,000,000          

1.2.15  รายไดจากการใชประโยชนที่ดิน 2,733,000         2,733,000         143,993,000     2,733,000         152,192,000      

1.2.16  รายไดจาการจําหนายไมส้ัน 838,900            838,900            838,900            838,900            3,355,600          

1.2.17  รายไดจากการจําหนายไมฟน -                    -                    -                    -                    -                   

1.2.18  รายไดจากการจําหนายไมเสียคลอง -                    -                    -                    -                    -                   

1.2.19  รายไดจากการจําหนายปกไมบาง 80,000              80,000              80,000              80,000              320,000            

1.2.20  รายไดจากการจําหนายถาน 250,000            250,000            250,000            250,000            1,000,000          

1.2.21  รายไดจากการปศุสัตว -                    -                    -                    -                    -                   

1.2.22  รายไดจากการดําเนินงานอ่ืน 75,000              75,000              75,000              75,000              300,000            

            - รายไดจากการลากไม 75,000              75,000              75,000              75,000              300,000            

            - หองประชุม,ที่พักอาคารศูนยการเรียนรู -                    -                    -                    -                    -                   

-                   

23,530,720      23,530,720      164,790,720    23,530,720      235,382,878      

อ.อ.ป.  57
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2. งบประมาณรายจาย
4.1 รายไดอื่น 
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ ป 2563 รวม

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 ท้ังสิ้น

4.1.1 รายไดอื่น(ทางการเงิน)  -              

4.1.1.1  รายไดดอกเบ้ียจายโอนคืน -                 -                 -                 -                 -              

4.1.1.2  กําไรจากการลงทุนบริษัทในเครือ -                 -                 -                 -                 -              

4.1.1.3  รายไดดอกเบ้ียเงินกูยืมกองทุนบําเหน็จ -                 -                 -                 -                 -              

4.1.1.4  รายไดดอกเบ้ียจากกิจการท่ีเกี่ยวของกัน -                 -                 -                 -                 -              

4.1.1.5  รายไดดอกเบ้ียจากกิจการอื่น -                 -                 -                 -                 -              

4.1.2 บัญชีรายไดจากการบริจาคของหนวยงาน   -              

4.1.2.1  รายไดจากการบริจาค -                 -                 -                 -                 -              

4.1.3 บัญชีรายไดเงินปนผลของหนวยงาน  -              

4.1.3.1  เงินปนผล -                 -                 -                 700,000          700,000        

4.1.4 บัญชีกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศของหนวยงาน  -              

4.1.4.1  กําไรจากการแลกเปลี่ยนเงินตรา -                 -                 -                 -                 -              

4.1.5 บัญชีรายรับจากการขายสินทรัพยของหนวยงาน  -              

4.1.5.1  กําไรจากการจําหนายทรัพยสิน -                 -                 -                 -                 -              

4.1.6 บัญชีรายไดดอกเบ้ียของหนวยงาน  -              

4.1.6.1  รายไดดอกเบ้ีย -                 -                 -                 -                 -              

4.1.6.2  ดอกเบ้ียเงินฝากธนาคาร 415,350          415,350          415,350          415,350          1,661,400      

4.1.6.3  ดอกเบ้ียเงินกูสวัสดิการ -                 -                 -                 -                 -              

4.1.7 รายไดอื่น  -              

4.1.7.1  รายไดคาเชา 1,649,350       489,350          1,266,170       648,225          4,053,095      

4.1.7.2  รายไดคาเชาเลื่อยยนต 4,200             4,200             4,200             4,200             16,800          

4.1.7.3  รายไดคาปรับ -                 -                 -                 -                 -              

4.1.7.4  รายไดเงินสมทบกองทุน -                 -                 -                 -                 -              

4.1.7.5  รายไดเงินชวยเหลือโครงการตาง ๆ -                 -                 -                 -                 -              

4.1.7.6  รายไดคาสินไหมทดแทน -                 -                 -                 -                 -              

4.1.7.7  รายไดเบ็ดเตล็ด 221,122          206,122          206,122          221,122          854,488        

4.1.7.8  สินคาวัดสอบเกินบัญชี -                 -                 -                 -                 -              

4.1.7.9  สินคาสํารวจเกินบัญชี -                 -                 -                 -                 -              

4.1.7.10  สินคาสูญหายสํารวจพบ -                 -                 -                 -                 -              

2,290,022      1,115,022      1,891,842      1,988,897      7,285,783      

อ.อ.ป.  58

60 งบประมาณรายได้ - รายจ่าย ประจíาปี 2563



2. งบประมาณรายจาย
2.4 คาใชจายดําเนินงานอื่น
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ ป 2563 รวม
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 ท้ังสิ้น

2.4.1  คาเผื่อสินคาชํารุดและเสื่อมคุณภาพ -                    -                    -                    -                    -               

2.4.2  คาเผื่อความเสียหาย -                    -                    -                    -                    -               

2.4.3  หน้ีสงสัยจะสูญ -                    -                    -                    -                    -               

2.4.4  หน้ีสูญ -                    -                    -                    -                    -               

2.4.5  สินคาวัดสอบขาดบัญชี -                    -                    -                    -                    -               

2.4.6  สินคาใชในกิจการ -                    -                    -                    -                    -               

2.4.7  ไมสูญเสียจากการซอมซอย -                    -                    -                    -                    -               

2.4.8  ไมสูญเสียจากการผลิต -                    -                    -                    -                    -               

2.4.9  ทรัพยสินชํารุดสูญหายและเสื่อมคุณภาพ -                    -                    -                    -                    -               

2.4.10  พัสดุเวชภัณฑชํารุดสูญหายและเสื่อมคุณภาพ -                    -                    -                    -                    -               

2.4.11  วัสดุประกอบการผลิตชํารุดและเสื่อมคุณภาพ -                    -                    -                    -                    -               

2.4.12  สินคาชํารุดและเสื่อมคุณภาพ และไมสูญหาย -                    -                    -                    -                    -               

2.4.13  คาใชจายตัดบัญชี -                    -                    -                    -                    -               

2.4.14  ไมแพคดีสงคืน -                    -                    -                    -                    -               

2.4.15  ภาษีซื้อสวนเฉล่ียท่ีขอคืนไมได 127,500            127,500            127,500            127,500            510,000         

2.4.16  ขาดทุนจากการลงทุนบริษัทในเครือ -                    -                    -                    -                    -               

2.4.17  ขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุน -                    -                    -                    -                    -               

2.4.18  ขาดทุนจากการดอยคา -                    -                    -                    -                    -               

2.4.19  คาใชจายชดเชยพื้นท่ีสวนปา -                    -                    -                    -                    -               

2.4.20  คาใชจายคาขนสง 36,500              36,500              36,500              36,500              146,000         

2.4.21  คาใชจายรับจางปลูกปา -                    -                    -                    -                    -               

2.4.22  คาใชจายรับจางแผวถางปา -                    -                    -                    -                    -               

2.4.23  คาใชจายคาเฝารักษาไม -                    -                    -                    -                    -               

2.4.24  คาใชจายคาตอบแทนในการดูแลรักษา -                    -                    -                    -                    -               

2.4.25  คาใชจายคาประกันความเสี่ยง -                    -                    -                    -                    -               

2.4.26  คาใชจายคาจางทําไม -                    -                    -                    -                    -               

2.4.27  คาใชจายคาตรวจวัดจัดทําบัญชีไม -                    -                    -                    -                    -               

2.4.28  รับจางทําไมเอกชน -                    -                    -                    -                    -               

2.4.29  คาใชจาย FSM / FSC 827,500            1,682,500         1,059,600         1,044,500         4,614,100       

2.4.30  คาใชจายจากกองทุนสงเคราะหสวนยาง -                    -                    -                    -                    -               

2.4.31  คาใชจายจากผลิตผลพลอยไดสวนปา (กลาไม) 1,685,566         1,685,566         1,685,566         1,685,566         6,742,264       

2.4.32  คาใชจายจากการขายปุย 396,908            396,908            396,908            396,908            1,587,633       

2.4.33  คาใชจายจากการใชประโยชนท่ีดิน -                    -                    -                    -                    -               

2.4.34  คาใชจายจาการจําหนายไมสั้น 375,000            375,000            375,000            375,000            1,500,000       

2.4.35  คาใชจายจากการจําหนายไมฟน -                    -                    -                    -                    -               

2.4.36  คาใชจายจากการจําหนายไมเสียคลอง -                    -                    -                    -                    -               

2.4.37  คาใชจายจากการจําหนายปกไมบาง 37,500              37,500              37,500              37,500              150,000         

2.4.38  คาใชจายจากการจําหนายถาน 125,000            125,000            125,000            125,000            500,000         

2.4.39  คาใชจายจากการปศุสัตว -                    -                    -                    -                    -               

2.4.40  คาใชจายจากการดําเนินงานอื่น (, ) -                    -                    -                    -                    -               

            - หองประชุม,ท่ีพักอาคารศูนยการเรียนรู -                    -                    -                    -                    -               

            - คาใชจายจากการลากไม -                    -                    -                    -                    -               

-                    -                    -                    -                    -               

3,611,474       4,466,474       3,843,574       3,828,474       15,749,997     

อ.อ.ป.  59
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2. งบประมาณรายจาย
4.3 รายจายอ่ืน
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ ป 2563 รวม

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 ทั้งส้ิน

4.3.1  คาธรรมเนียมธนาคาร 154,220         154,220         154,220         154,220         616,880            

4.3.2  คาธรรมเนียมธนาคาร - เรียกเก็บบัตรเครดิต 25,000           25,000           25,000           25,000           100,000            

4.3.3  คาธรรมเนียมเงินกู -                -                -                -                -                  

4.3.4  ดอกเบี้ยจาย - เงินกูระยะส้ัน -                -                -                -                -                  

4.3.5  ดอกเบี้ยจาย - เงินกูระยะยาว -                -                -                -                -                  

4.3.6  เงินรายไดนําสงคลัง -                -                -                -                -                  

4.3.7 คาใชจายอื่น -                -                -                -                -                  

179,220        179,220        179,220        179,220        716,880            

อ.อ.ป.  60
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1. สรุปข้อเสนอวงเงินลงทุนประจําปี 2563

    องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
    เสนอต่อสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

วงเงินเบิกจ่าย ร้อยละ
1 ขออนุมตัิรายปี 2,000,000 2,000,000 100

1.1 หมวดส่ิงก่อสร้าง
1.1.1 สร้างใหม่
1.1.2 สร้างใหม่   (  วงเงินตํ่ากวา่  2,000,000.- บาท )

1.1.3 ต่อเติมเปล่ียนแปลง
1.1.4 ต่อเติมเปล่ียนแปลง  ( วงเงินตํ่ากวา่  2,000,000.- บาท )

1.2 หมวดเคร่ืองจักร
1.2.1 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
1.2.2 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  ( วงเงินตํ่ากวา่  5,000,000.- บาท )

1.3 หมวดยานพาหนะ
1.3.1 ยานพาหนะ
1.3.2 ยานพาหนะ  ( วงเงินตํ่ากวา่  2,000,000.- บาท )

1.4 หมวดเคร่ืองใช้สํานักงาน / เคร่ืองมอืเคร่ืองใช้ขนาดเลก็
1.5 หมวดลงทุนอืน่ ๆ
1.6 หมวดสํารองราคาในกรณทีี่ราคาเปลีย่นแปลง
1.7 หมวดสํารองในกรณจีําเป็นเร่งด่วน 2,000,000 2,000,000 100

2 แผนงานระยะยาว
2.1 แผนงานลงทุนปลูกสร้างสวนป่า 327,212,000                 295,187,700 90.21

2.1.1 หมวดส่ิงก่อสร้าง
2.1.1.1 สร้างใหม่
2.1.1.2 สร้างใหม่   (  วงเงินตํ่ากวา่  2,000,000.- บาท )

2.1.1.3 ต่อเติมเปล่ียนแปลง
2.1.1.4 ต่อเติมเปล่ียนแปลง  ( วงเงินตํ่ากวา่  2,000,000.- บาท )

2.1.2 หมวดเคร่ืองจักร 6,336,000 6,336,000 100

2.1.2.1 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
2.1.2.2 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  ( วงเงินตํ่ากวา่  5,000,000.- บาท ) 6,336,000 6,336,000 100

2.1.3 หมวดยานพาหนะ
2.1.3.1 ยานพาหนะ
2.1.3.2 ยานพาหนะ  ( วงเงินตํ่ากวา่  1,000,000.- บาท )

2.1.4 หมวดเคร่ืองใช้สํานักงาน / เคร่ืองมอืเคร่ืองใช้ขนาดเลก็
2.1.5 หมวดลงทุนอืน่ ๆ ( แผนงานปลูกสร้างสวนป่า ) 320,243,000 288,218,700 90.00

2.1.6 หมวดสํารองราคาในกรณทีี่ราคาเปลีย่นแปลง 633,000 633,000 100

329,212,000 297,187,700 90.27

วงเงินขออนุมตัิเบิกจ่าย

รวมทั้งส้ิน

วงเงินอนุมตัิดาํเนินการรายการลาํดบัท่ี
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3.  งบลงทุนแผนระยะยาว
     งบลงทุนปลูกสร้างสวนป่า

รายการ  รวม ออป.เหนือบน ออป.เหนือล่าง ออป.กลาง ออป.ตะวนัออกฯ ออป.ใต ้
1. ทีด่ิน -                    

2. สิ่งก่อสร้าง -                    -                    -                    -                    -                    -                    

     2.1  สร้างใหม่ -                    -                    -                    -                    -                    -                    

     2.2  ต่อเติมเปลี่ยนแปลง -                    -                    -                    -                    -                    -                    

3. เคร่ืองจักรอุปกรณ์ 6,336,000         1,536,000         1,300,000         1,000,000         1,100,000         1,400,000         

     3.1  เคร่ืองจักรอุปกรณ์ 6,336,000           1,536,000           1,300,000           1,000,000           1,100,000           1,400,000           

     3.1  เคร่ืองใช้สาํนักงาน -                    -                    -                    -                    -                    -                    

     3.3  ยานพาหนะ -                    -                    -                    -                    -                    -                    

รวมเงินลงทุนในทรพัยส์นิ 6,336,000           1,536,000           1,300,000           1,000,000           1,100,000           1,400,000           

4. ค่าใช้จ่ายทาํการ
4.1 ดูแลสวนป่าแปลงเก่า 
     (1) ไมส้กั
     - จาํนวนเน้ือที ่(ไร่) 527,401             308,815             149,998             53,854               13,071               1,663                 

     - จาํนวนเงิน 62,791,300         34,196,000         19,087,000         7,001,000           1,186,300           1,321,000           

     (2) ไมย้างพารา
     - จาํนวนเน้ือที ่(ไร่) 20,726               1,103                 863                    3,084                 8,351                 7,325                 

     - จาํนวนเงิน 26,626,000         1,469,000           1,489,000           5,321,000           7,032,000           11,315,000         

     (3) ไมยู้คาลปิตสั
     - จาํนวนเน้ือที ่(ไร่) 102,208             5,076                 10,062               29,898               53,557               3,615                 

     - จาํนวนเงิน 19,297,100         724,000             2,302,000           7,969,000           7,941,100           361,000             

     (4) ไมอ่ื้น ๆ
     - จาํนวนเน้ือที ่(ไร่) 149,038             23,733               5,756                 27,603               67,650               24,296               

     - จาํนวนเงิน 12,819,800         1,893,000           294,000             1,014,000           3,659,800           5,959,000           

4.2 ปลูกเสริมสวนป่าไม้สัก (รอบตัดฟันที ่2)

     - จาํนวนเน้ือที ่(ไร่) 7,806                 5,470                 1,688                 -                    648                    -                    

     - จาํนวนเงิน 23,178,000         16,410,000         5,064,000           -                    1,704,000           -                    

4.3 ร้ือปลูกใหม่ 
     (1) ไมส้กั
     - จาํนวนเน้ือที ่(ไร่) 1,918                 -                    798                    1,120                 -                    -                    

     - จาํนวนเงิน 6,924,000           -                    2,881,000           4,043,000           -                    -                    

     (1) ไมย้างพารา
     - จาํนวนเน้ือที ่(ไร่) -                    -                    -                    -                    -                    -                    

     - จาํนวนเงิน -                    -                    -                    -                    -                    -                    

     (2) ไมยู้คาลปิตสั
     - จาํนวนเน้ือที ่(ไร่) 11,137               -                    -                    2,272                 8,865                 -                    

     - จาํนวนเงิน 30,437,000         -                    -                    4,180,000           26,257,000         -                    

     (4) ไมอ่ื้น ๆ
     - จาํนวนเน้ือที ่(ไร่) 5,741                 -                    -                    775                    400                    4,566                 

     - จาํนวนเงิน 19,463,000         -                    -                    1,426,000           687,000             17,350,000         

4.4 ค่าใช้จ่ายอาํนวยการ 118,706,800       27,581,000         14,420,000         18,823,000         47,533,800         10,349,000         

รวมงบทําการ 320,243,000       82,273,000         45,537,000         49,777,000         96,001,000         46,655,000         

รวมทั้งสิ้ น 326,579,000    83,809,000      46,837,000      50,777,000      97,101,000      48,055,000      
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106 การคíานวณค่ากíาไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP)



การปรบัปรุงรายการทางบญัชีเพือ่ค านวณ EP 200,412,946.53             

รายการ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ก าไรสุทธิ         590,401,318.71           18,526,952.02         210,968,000.00

1. ดอกเบ้ียจ่าย
ดอกเบี้ยจ่าย 6000  6001 (1,544,448) (0) (0)

(น าไปหักจากการค านวณงบ NOPAT)

*ผลกระทบทางภาษีจากดอกเบี้ยจ่าย(=ด.บ.*ภาษี 20%) (308,890) (0) (0)

(น าไปปรับปรุงในการค านวณผลกระทบทางภาษี)

2. หนี้ สินระยะสั้นและหนี้ สินระยะยาวทีไ่ม่มีดอกเบ้ีย    น าไปปรบัปรุงโดยหกัออกจากงบ Invested Capital

หนี้ สินหมุนเวียน
1 เจ้าหน้ี (128,081,001) (67,140,646) (380,646,636)

2 เงินรับล่วงหน้า (76,456,110) (163,381,964) (57,517,000)

3 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (14,015,002) (22,838,166) (23,900,000)

4 บญัชีขัดข้อง
5 ดอกเบี้ยค้างจ่ายที่ถงึก าหนดช าระใน 1 ปี (0) (0) (0)

6 หน้ีสนิหมุนเวียนอื่น (16,752,197) (17,916,370) (20,158,183)

7 ประมาณการหน้ีสนิผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนักงาน (32,158,183) (20,679,268) (21,954,269)

รวมหนี้ สินหมุนเวียน (267,462,493) (291,956,413) (504,176,088)

หนี้ สินไม่หมุนเวียน
1 รายได้จากการบริจาครอการรับรู้ (663,479,139) (698,509,307) (771,056,357)

2 รายการรอการรับรู้
3 ภาระผูกพันบ าเหนจ็พนักงาน (1,649,663) (1,671,427) (1,660,485)

4 เงินค้างน าส่งคลัง (40,655,000) (40,655,000) (26,705,000)

5 ดอกเบี้ยค้างจ่ายระยะยาว (0) (0) (0)

6 ค้างโบนัส (232,314,985) (117,869,582) (89,906,433)

7 ประมาณการหน้ีสนิผลประโยชน์ระยะยาวหลังออกจากงาน (169,542,812) (206,127,215) (217,511,288)

8 หน้ีสนิไม่หมุนเวียนอื่น (115,108,443) (115,108,443)

รวมหนี้ สินไม่หมุนเวียน (1,107,641,599) (1,179,940,974) (1,221,948,005)

รวมหนี้ สินระยะสั้นและระยะยาวทีไ่ม่มีดอกเบ้ีย (1,375,104,092) (1,471,897,387) (1,726,124,094)

3. ค่าเผื่อหนี้ สงสยัจะสูญ
3.1 ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสญู  1201+15041+15031+120051 123,846,690.04        123,856,424.36        123,856,424.36        

(น าไปรวมกบัการค านวณ Invested Capital)

2560 2561 2562

3.2 ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสญู ปี 2545-62 121,396,991.63        123,846,690.04        123,856,424.36        

3.3 ค่าเผื่อหนี้ สงสยัจะสูญเพิ่มข้ึน(ลดลง)จากปีก่อน 2,449,698 9,734 0

(กรณีลดลงจากปีก่อนให้น าไปปรับปรุงโดยรวมกบัการค านวณแต่ถ้าเพ่ิมขึ้นให้น าไปหักจากการค านวณงบ NOPAT)

4. ค่าเผื่อสินคา้ช ารุดและเสือ่มคุณภาพ
4.1ค่าเผื่อสนิค้าช ารุดและเสื่อมคุณภาพ  1439 2,873,742 3,473,599 3,473,599

(น าไปรวมกบัการค านวณ Invested Capital)

2,560 2,561 2,562

4.2 ค่าเผื่อสนิค้าช ารุดและเสื่อมคุณภาพ 5,108,610 2,873,742 3,473,599

4.3 ค่าเผื่อสนิค้าช ารุดเสื่อมโทรมเพ่ิมขึ้น(ลดลง) จากปีก่อน (2,234,867.44) 599,856 0

(กรณีลดลงจากปีก่อนให้น าไปปรับปรุงโดยรวมกบัการค านวณแต่ถ้าเพ่ิมขึ้นให้น าไปหักจากการค านวณงบ NOPAT)

5. ก าไรจากการจ าหนา่ยทรพัยสิ์น
5.1 ก าไรจากการจ าหน่ายทรัพย์สนิ  4342 480,939,858.47 763,287.70 0.00

(น าไปปรับกบัการค านวณ NOPAT โดยถ้าเป็นก าไรน าไปหักออก)

การคíานวณค่ากíาไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP) 107



การปรบัปรุงรายการทางบญัชีเพือ่ค านวณ EP 200,412,946.53             

รายการ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ก าไรสุทธิ         590,401,318.71           18,526,952.02         210,968,000.00

5.2 ผลกระทบทางภาษีก าไรจากการขายสนิทรัพย์ = 5.1 * 20 % 96,187,971.69 152,657.54 0.00

(น าไปปรับปรุงในการค านวณผลกระทบทางภาษี)

*ก าไรจากการขายสนิทรัพย์ (หลังหักภาษี) 384,751,887             610,630                    -                          

ยอดสะสมของก าไรจากการขายสินทรพัย์ 690,219,910           691,441,170           691,441,170           

(น าไปหักจากการค านวณ Invested Capital)

6. ภาษีทางเศรษฐศาสตร์
1 ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักภาษี(NOPBT)-ที่ปรับปรุงแล้ว 118,086,108.27        21,485,586.89          218,713,651.00        

อตัราภาษีทางเศรษฐศาสตร์ 20% 20% 20%

ภาษีทางเศรษฐศาสตร(์น าไปปรบัเฉพาะ NOPAT) 23,617,221.65         4,297,117.38           43,742,730.20         

7.  เงินลงทนุปลูกป่า
เงินลงทุนการปลูกสร้างสวนป่า (งานระหว่างผลิตสวนป่า + 3,385,559,714.91      3,442,391,627.05      3,734,942,831.99      

(เงินลงทุนสวนป่าถอืเป็นสนิทรัพย์ระหว่างด าเนินการที่ยังไม่ก่อให้เกดิรายได้ จึงไม่รวมใน IC) 

ต้นทนุเงินปลูกป่าแปลงที่ท  าไม้ออก (ถามบญัช๊) 241,562,208.61        114,594,888             132,398,293             

(น าไปรวมกบัการค านวณงบ IC)

รวมน าไปหกัออกจากงบ IC 3,143,997,506        3,327,796,739        3,602,544,539        

8. ค่าใชจ่้ายบริการเชิงสงัคม (CSR) -5957 CSR 1

ค่าใช้จ่ายดูแลพ้ืนที่อนุรักษ์ในสวนป่า (เร่ิมปี 2554 เป็นต้นไป) 6,865,369.50 3,112,331.94 7,745,651.00

(น าไปหักจากการค านวณงบ NOPAT)

รายไดเ้งินช่วยเหลือโครงการเพื่อการปลูกป่า 0.00 0.00 0.00

(น าไปหักจากการค านวณงบ NOPAT)
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การค านวณอตัราตน้ทุนเงินทุนเฉลี่ยถว่ง น.น. ( WACC)

2561 2562 2563

590,401,318.71 18,526,952.02 210,968,000.00

 βl βu(1+(1-T)*D/E βu(1+(1-T)*D/E βu(1+(1-T)*D/E

 βu(1+(1-0.3)*D/E βu(1+(1-0.2)*D/E βu(1+(1-0.2)*D/E

 βu(1+(0.7)*D/E βu(1+(0.8)*D/E βu(1+(0.8)*D/E

เงินกู ้(D) ลา้นบาท 0.00 0.00 0.00

เงินทนุผูถ้ือหุน้ (E) ลา้นบาท 4,260.65 4,279.18 4,490.15

0.87*(1+(0.7*72/4260.65) 0.87*(1+(0.8*0.00/4279.18) 0.87*(1+(0.8*0.00/4342.10)

 βl = 0.8700 0.8700 0.8700

Rf 2.68% 2.70% 2.70%

MRP 6.92% 8.18% 8.18%

Ke Rf+βl(MRP) Rf+βl(MRP) Rf+βl(MRP)

2.68%+0.8700*6.92% 2.70%+0.8700*8.18% 2.70%+0.8700*8.18%

8.70% 9.82% 9.82%

Kd(%)  (ด.บ./เงินกู)้*(1-T)  (ด.บ./เงินกู)้*(1-T)  (ด.บ./เงินกู)้*(1-T)

ด.บ./เงินกู ้ 0.000% 0.000% 0.000%

Kd(%) 0.00% 0.00% 0.00%
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งบก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนหลงัหกัภำษี (NOPAT)

2561 2562 2563

ผล แผน แผน

ก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนหักภำษี (อ.อ.ป.ก ำไรสทุธ)ิ 590,401,318.71     18,526,952.02     210,968,000.00      

รำยกำรปรบัปรุงทำงบญัชีเพื่อใหเ้ป็นก ำไรทำงเศรษฐศำสตร์

(+) ดอกเบี้ยจ่ำย 1,544,448 0 0

(+/-) ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสญูเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 2,449,698 9,734 0

(+/-) ค่ำเผื่อสนิค้ำช ำรุดและเสื่อมคณุภำพเพ่ิมขึ้น(ลดลง) (2,234,867.44) 599,856 0

(+/-) ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพยส์นิ 480,939,858 763,288 0

(+) ค่ำใช้จ่ำยบริกำรเชิงสงัคม (PSO) 6,865,370 3,112,332 7,745,651

(-) รำยได้เงินช่วยเหลือโครงกำรเพ่ือกำรปลูกป่ำ 0 0 0

รวมรำยกำรปรบัปรุง (472,315,210.44) 2,958,634.87 7,745,651.00

ก ำไร(ขำดทนุ) ก่อนหกัภำษี (NOPBT) 118,086,108 21,485,587 218,713,651

หัก ภำษีทำงเศรษฐศำสตร์ 20 % (ปี61 20%) 23,617,222 4,297,117 43,742,730

ก ำไร(ขำดทนุ) หลงัหกัภำษี (NOPAT) 94,468,887 17,188,470 174,970,921

รำยกำร
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งบทนุทรพัยท์างเศรษฐศาสตร/์เงินทนุ (Invested Capital)

รายการ 2561 2562 2563

ก าไรสุทธิ 590,401,318.71          18,526,952.02            210,968,000.00          

ยกมาจากงบดุลดา้นสินทรพัยร์วม 5,691,692,437.95    5,751,075,193.32    6,216,352,540.32    

รายการปรบัปรุงทางบญัชีเพื่อใหเ้ป็นก าไรทางเศรษฐศาสตร์

(-) 1.หน้ีสนิระยะสั้นและหน้ีสนิระยะยาวที่ไม่มีดอกเบี้ ย 1,375,104,092 1,471,897,387 1,726,124,094

(+) 2.ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสญู 123,846,690               123,856,424               123,856,424               

(+) 3.ค่าเผื่อสนิค้าช ารุดและเสื่อมคุณภาพ 2,873,742                  3,473,599                  3,473,599                  

(-) 4.ก าไรจากการจ าหน่ายทรัพย์สนิ 690,219,910 691,441,170 691,441,170

(-) 5.เงินลงทุนปลูกป่า 3,143,997,506.30 3,327,796,739.42 3,602,544,538.99

รวมรายการปรบัปรุง (5,082,601,075) (5,363,805,273) (5,892,779,780)

รวมทนุทรพัยท์างเศรษฐศาสตร ์Total Invested Capital 609,091,362 387,269,920 323,572,761
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การค านวณค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร ์(EP)  องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม ้

รายการ 2561 2562 2563

ผล แผน แผน

ก าไรสุทธิตามงบการเงิน        590,401,318.71          18,526,952.02        210,968,000.00

ก าไรจากการด าเนินงานหลงัหกัภาษี  (NOPAT) 94,468,886.62 17,188,469.51 174,970,920.80

เงินทุน ( Invested  Capital  (IC) ) 609,091,362.49 387,269,919.90 323,572,760.77

เงินกู(้D) 0.00 0.00 0.00

เงินทุนจากผูถ้ือหุน้(E) 4,260,650,854.52 4,279,177,806.54 4,490,145,806.54

เงินกู+้เงินทุนจากผูถ้ือหุน้(D+E) 4,260,650,854.52 4,279,177,806.54 4,490,145,806.54

ตน้ทุนเงินทุนของผูใ้หกู้(้ Kd) 0.00% 0.00% 0.00%

ตน้ทุนเงินทุนของผูถ้ือหุน้(Ke) 8.70% 9.82% 9.82%

สดัส่วนเงินกูต่้อเงินทุนทั้งหมด D/(D+E) 0.00% 0.00% 0.00%

สดัส่วนเงินทุนผูถ้ือหุน้ต่อเงินทุนทั้งหมด  E/(D+E) 100.00% 100.00% 100.00%

WACC = Kd(D/(D+E))+Ke(E/(D+E)) 8.70% 9.82% 9.82%

ตน้ทุนเงินทุน=IC*WACC 52,993,384.90 38,016,738.96 31,763,843.63

EP=NOPAT-CAPITAL CHARGE(IC*WACC) 41,475,501.71 (20,828,269.44) 143,207,077.17

112 การคíานวณค่ากíาไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP)



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลผลิตสวนปา่ 
ป ี2563 

 

  

ผลผลิตสวนป่า ปี 2563 113



114 ผลผลิตสวนป่า ปี 2563



การผลติไม้ซุง และไม้สวนป่า ขององคก์ารอุตสาหกรรมปา่ไมภ้าคเหนอืบน ป ี2563

ล าดบัที่ ส านกังาน สวนปา่ โครงการที่ เนื้อทีท่ าไม้  แปลงป ี
(1)

 วิธีตัด
(2)

 ต้นทุนปลูกป่า
รวมทั้งแปลง (บาท)

(3)

 ปริมาตรรวม
ทั้งแปลง

(4)

 ต้นทุนปลูกป่ารวม
เฉลี่ย/(ลบ.ม.)

(5)= (3)/ (4)

 ต้นทุนท าไม้ออก
รวม(ต้ังงบ)

(6) = (5) x (7)

ชนดิไม้
 ผลติ
(7)

ขายทอ้งถิน่ จา้งเอกชนแปรรูป สง่ รล.แมเ่มาะ สง่ รล.ร้องกวาง

1       เชียงใหม่ ไมน้อกโครงการ สกั 500             500              

2      เชียงใหม่ ไมน้อกโครงการ กระยาเลย 50               50                

3      เชียงใหม่ สกันอกโครงการ สกั -             -              

4      เชียงใหม่ ไมข้องกลาง กระยาเลย
5      เชียงใหม่ ไมข้องกลาง สกัแปรรูป
6      เชียงใหม่ ไมข้องกลาง กระยาเลยแปรรูป
7      เชียงใหม่ แมห่อพระ 1          -           -                 -              -              -                     สกัสวนปา่ -             -              

8      เชียงใหม่ แมล่ี้ 1          -           -                 -              -              -                     สกัสวนปา่ -             -              

9      เชียงใหม่ แมแ่จม่ 2          429.83      2520 Selection T.( 3,821,333        2,330            1,640            1,312,227             สกัสวนปา่ 800             600              200      

10     เชียงใหม่ แมห่าด-แมก่อ้ 2          225.00      2,246,756        1,155            1,945            1,492,724             สกัสวนปา่ 600             500              100      

125.00       2526-20 Thinning 2 662,186           770               860              257,994.54          สกัสวนปา่ 300             300              

70.00        2525-15 Selection T.( 1,109,199         270              4,116             823,153.14           สกัสวนปา่ 200             200              

30.00        2525-16 Selection T.( 475,371            116               4,116             411,576.57           สกัสวนปา่ 100             100      

11     เชียงใหม่ หลกัหมื่น 4          1,043.13    3,990,940        4,026            991               1,189,408             สกัสวนปา่ 1,200           1,000           200      

634.57      2526 Thinning 2 2,427,819         2,449            991               594,703.83          สกัสวนปา่ 600             

408.56      2526 Selection T.( 1,563,121         1,577            991               594,703.83          สกัสวนปา่ 600             

12     เชียงใหม่ สะเมงิ 4          สกัสวนปา่
13     เชียงใหม่ บา้นวงษา 4          300.00      2,518          Selection T.( 1,346,519         2,295            587              704,062               สกัสวนปา่ 1,200           1,100            100      

14     เชียงใหม่ ไชยปราการ 4          524.00      2,527         Selection T.( 1,230,065        1,011             1,216            729,778               สกัสวนปา่ 600             550              50        

15     เชียงใหม่ บา้นหลวง 4          219.34       2526 Selection T.( 1,376,500         544               2,531            1,265,251             สกัสวนปา่ 500             500              

16     เชียงใหม่ สาละวิน 4          285.00      2523 Thinning 1 1,607,018         732              2,194            438,806              สกัสวนปา่ 200             200              

17     เชียงใหม่ แมอุ่มลอง 4          250.00      2,520         Thinning 2 207,891           970              214               107,160                สกัสวนปา่ 500             450              50        

18     เชียงใหม่ แมอุ่คอ 4          สกัสวนปา่
19     เชียงใหม่ แมต่นื - แมแ่นต 5          สกัสวนปา่ -              

20    เชียงใหม่ แมล่ี้ 5          สกัสวนปา่ -              

21     เชียงใหม่ แมใ่จ - แมอ่าย 5          สกัสวนปา่ -              

22    เชียงใหม่ ดอยเชียงดาว 5          สกัสวนปา่
23    เชียงใหม่ ดอยเชียงดาว 5          สกัสวนปา่ -              

24    เชียงใหม่ แมห่าด-แมก่อ้ 2          218.00       2548 , 2549 เศษยางพารา 22,000        22,000         

25    เชียงใหม่ แมล่ี้ 1          205.00      2547, 2552 เศษยางพารา 13,000         13,000          

รวม 3,699.30   15,827,021.10   13,063.89     1,211.51         7,239,415.78        รวมไมส้กัสวนปา่ 5,600          4,900           700      -          -      

1       ล าปาง ไมน้อกโครงการ สกั 1,550          1,550           

2      ล าปาง ไมน้อกโครงการ กระยาเลย 1,550          1,550           

2      ล าปาง ไมข้องกลาง สกั
3      ล าปาง ไมข้องกลาง กระยาเลย
4      ล าปาง ไมข้องกลาง สกัแปรรูป
5      ล าปาง ไมข้องกลาง กระยาเลยแปรรูป
3      ล าปาง แมม่าย 1          1,058.90    4,756,668        11,042.380    430.765        1,597,271             สกัสวนปา่ 3,800          3,200.00       -      600.00      -      

305.05       25545/2511  thinning 1 589,405           1,195            493              147,969               สกัสวนปา่ 300             200.00         100           

329.57      2545/2513  thinning 1 779,673           1,364            572              171,513                สกัสวนปา่ 300             200.00         100           

424.28      2519  final 3,387,590        8,484            399              1,277,789             สกัสวนปา่ 3,200          2,800.00      400          

4      ล าปาง แมท่รายค า 1          2,206.00   3,366,933        7,262            464              1,044,516             สกัสวนปา่ 2,000          1,500.00       -      500          -      

511.00       2548/16  thinning 1 838,897           1,059            793              237,757               สกัสวนปา่ 300             200.00         100           

485.00      2548/17  thinning 1 954,192           669              1,427            428,167               สกัสวนปา่ 300             200.00         100           

404.00      2548/20  thinning 1 662,640           1,893            350              140,015                สกัสวนปา่ 400             300.00         100           

566.00      2548/25  thinning 1 774,173            2,978            260              155,995               สกัสวนปา่ 600             500.00         100           

240.00      2535  final 137,031            664              206              82,582                สกัสวนปา่ 400             300.00         100           

5      ล าปาง ทุง่เกวียน 1          581.95      4,716,040         6,172            764              1,908,561            สกัสวนปา่ 2,500          2,000.00       -      500          -      

397.13       2512 - 48 tk5  thinning 1 1,419,129          3,452            411               575,628               สกัสวนปา่ 1,400           1,000.00       400          

184.82       2523 TK 27  final 3,296,912        2,721            1,212             1,332,933            สกัสวนปา่ 1,100           1,000.00       100           

6      ล าปาง แมเ่มาะ 1          646.00      4,531,287         8,735            519               1,110,348             สกัสวนปา่ 2,250          2,100.00       -      150           -      

262.00      2,528          thinning 2 1,478,427         1,258            1,175             293,735               สกัสวนปา่ 250             200.00         50            

384.00      2,524          final 3,052,860        7,477            408              816,613               สกัสวนปา่ 2,000          1,900.00       100           

7      ล าปาง แมจ่าง 1          400.04      2521  final 230,360           7,907            29                72,830                สกัสวนปา่ 2,500.00      2,100.00       400          

8      ล าปาง แมส่กุ 4          276.26      2519 thinning 3 827,041            1,484            557              195,075               สกัสวนปา่ 350.00        250.00         100           

9      ล าปาง เวยีงมอก 4          433.01       2520 thinning 3 1,203,776         2,467            488              312,291                สกัสวนปา่ 640.00        640.00         

10     ล าปาง แมพ่ริก-แมส่ะเลยีม 4          143.90       2523 thinning 1 302,752           400              757               151,376                สกัสวนปา่ 200.00        200.00         

11     ล าปาง แมตุ่ย๋ 4          สกัสวนปา่
12     ล าปาง แมต่า๋ 4          65.12        -            -      164,464            59                2,777            277,670               สกัสวนปา่ 100.00         100.00          -      -          -      

65.12        2528  final 164,464            59                2,777            277,670               100.00         100.00          

13     ล าปาง แมย่าว-แมซ่า้ย 4          สกัสวนปา่
14     ล าปาง แมย่าว-แมซ่า้ย 5          สกัสวนปา่
15     ล าปาง สกัสวนปา่
16     ล าปาง สกัสวนปา่
14     ล าปาง แมย่าว-แมซ่า้ย 4          88.30        48/49/50/53 เศษยางพารา 10,000         10,000.00     

รวม 5,811.18     20,099,321.21   45,528.90     6,785.27       6,669,938.32       รวม-ไมส้กัสป. 14,340.00    12,090.00     -      2,250.00   -      
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การผลติไม้ซุง และไม้สวนป่า ขององคก์ารอุตสาหกรรมปา่ไมภ้าคเหนอืบน ป ี2563

ล าดบัที่ ส านกังาน สวนปา่ โครงการที่ เนื้อทีท่ าไม้  แปลงป ี
(1)

 วิธีตัด
(2)

 ต้นทุนปลูกป่า
รวมทั้งแปลง (บาท)

(3)

 ปริมาตรรวม
ทั้งแปลง

(4)

 ต้นทุนปลูกป่ารวม
เฉลี่ย/(ลบ.ม.)

(5)= (3)/ (4)

 ต้นทุนท าไม้ออก
รวม(ต้ังงบ)

(6) = (5) x (7)

ชนดิไม้
 ผลติ
(7)

ขายทอ้งถิน่ จา้งเอกชนแปรรูป สง่ รล.แมเ่มาะ สง่ รล.ร้องกวาง

1       แพร่ ไมน้อกโครงการ สกั 200             200              

2      แพร่ ไมน้อกโครงการ กระยาเลย
3      แพร่ ไมข้องกลาง สกั
4      แพร่ ไมข้องกลาง กระยาเลย
5      แพร่ ไมข้องกลาง สกัแปรรูป
6      แพร่ ไมข้องกลาง กระยาเลยแปรรูป
7      แพร่ ขุนแมค่ ามี 1          1,106.45    4,936,114.00     11,767.40       419.47           1,843,312.90        สกัสวนปา่ 4,300          1,800           2,500   

677.32         2547/11,14 T1 1,901,110          3,133            607              788,777               สกัสวนปา่ 1,300          

429.13       2523 Fn 3,035,004        8,634           352              1,054,536            สกัสวนปา่ 3,000          

8      แพร่ วังชิ้น 1,2 984.00      4,184,259.07    12,435.85      336.47          1,472,648.47        สกัสวนปา่ 3,000          750              2,250   

505.00      2535(wc25), T2 817,251            7,498            109               109,002               สกัสวนปา่ 1,000          

479.00      2525(wc13) Fn 3,367,008        4,938           682              1,363,647            สกัสวนปา่ 2,000          

9      แพร่ แมส่นิ-แมส่งู -                 -              -              0 สกัสวนปา่
10     แพร่ แมย่ม-แมแ่ปง 1,2 -              -                     สกัสวนปา่
11     แพร่ นาพูน 2          340.00      2528 Fn 7,839,212         2,569           3,051            6,102,810             สกัสวนปา่ 2,000          1,500           500      

12     แพร่ แมส่รอย 2          536.61      9,262,566        17,279          536              1,205,521             สกัสวนปา่ 2,300          800              1,500    

250.95      2528 T2 3,750,211         6,638           565              169,500               สกัสวนปา่ 300             

285.66      2524 Fn 5,512,355         10,641           518               1,036,021             สกัสวนปา่ 2,000          

7      แพร่ แมค่ าปอง-แมส่าย 2,3 337.00      2527 Fn 5,557,351         14,063          395              869,363              สกัสวนปา่ 2,200          1,700            500      

8      แพร่ แมแ่ฮด 4          305.00      2521 Fn 3,324,709        7,625            436              566,842              สกัสวนปา่ 1,300          800              500      

9      แพร่ นครนา่น 4          820.00      2529 T1 6,260,703        18,443          339              407,360               สกัสวนปา่ 1,200           1,200            

12     แพร่ แมม่าน 4          -                 -              -              -                     สกัสวนปา่ -              

7      แพร่ โรงเรียนปา่ไม้ 5          -                 -              -              -                     สกัสวนปา่
8      แพร่ เดน่ชัย 5          330.96      988,441           329              3,007            655,736              สกัสวนปา่ 200             200              -      

253.01       2520 T2 797,777           144               5,522            552,225               สกัสวนปา่ 100             100              

77.95        2524 T2 190,664           184               1,035            103,512                สกัสวนปา่ 100             100              

9      แพร่ แมก่อ๋น - แมส่าย 5          -                 -              -              -                     สกัสวนปา่
10     แพร่ โรงเรียนปา่ไม้ 5          กระถนิยักษ์
11     แพร่ แมแ่คม-แมส่อง 5          สกัสวนปา่
15     แพร่ นครนา่น 4          302.00      2522 เศษยางพารา 12,000         12,000          

รวม - ไมส้กั 4,760.01    42,353,355      84,511           8,522            13,123,593           16,500         8,750           -      -          7,750   

1       สนง. แมเ่มาะแมเ่มาะ สกั
รวมทัง้สิ้น 14,270.49  78,279,697      143,104         27,032,947          รวม-ไมส้กั สป. 36,440        25,740          700      2,250        7,750   
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การผลติไม้ซุง และไม้สวนป่า ของ องค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ภาคเหนอืล่าง  ป ี2563 ป ี2563

ล าดับที่ ส านักงาน สวนปา่ โครงการที่ เนื้อทีท่ าไม้
 แปลงป ี

(1)

 วิธีตัด
(2)

 ต้นทุนปลูกป่า
รวมทั้งแปลง 

(บาท)

(3)

 ปริมาตรรวม
ทั้งแปลง

(4)

 ต้นทุนปลูก
ป่ารวม

เฉลีย่/(ลบ.ม.)

(5)= (3)/ (4)

 ต้นทุนท าไม้ออก
รวม(ต้ังงบ)

(6) = (5) x (7)

ชนิดไม้
 ผลิต
(7)

ขายทอ้งถิ่น
 จ้างเอกชน

แปรรูป
ส่ง ส.อก. เหลือ

1        อุตรดิตถ์ ไมป้า่นอกโครงการ สัก -         -           

2        อุตรดิตถ์ ไมป้า่นอกโครงการ กระยาเลย -         -           

3        อุตรดิตถ์ ไมข้องกลาง สัก -         -         -           

4        อุตรดิตถ์ ไมข้องกลาง กระยาเลย -         -         -           

5        อุตรดิตถ์ ไมข้องกลาง สักแปรรูป -         -         -           

6        อุตรดิตถ์ ไมข้องกลาง กระยาเลยแปรรูป -         -         -           

1        อุตรดิตถ์ ศรีสัชนาลัย  2-3 836        2524/2548 final 7,396,600  6,200     1,193     3,698,300    สักสวนปา่ 3,100     2,100     1,000     -           

2        อุตรดิตถ์ แมส่าน 4            620        2524 (2) 2nd 7,706,903  10,000   771        770,690       สักสวนปา่ 1,000     700        300        -           

3        อุตรดิตถ์ ทา่ปลา 3            530        2531 final 3,110,086  2,500     1,244     2,861,279    สักสวนปา่ 2,300     1,700     600        -           

4        อุตรดิตถ์ ปากปาด 4            738        2526(2) 1st 9,351,595  10,200   917        1,375,235    สักสวนปา่ 1,500     1,200     300        -           

11      อุตรดิตถ์ น้ าลี 4            -         0 0 0 0 -               สักสวนปา่ -         -           

5        อุตรดิตถ์ ห้วยฉลอง - ห้วยสีเสียด 5            850        2526/2527/2528 1st 773,342     2400 322        580,006.50  สักสวนปา่ 1,800     1,500     300        -           

13      อุตรดิตถ์ นากล่ า 5            -         0 0 0 0 -               สักสวนปา่ -         -           

รวม 3,574        28,338,526   31,300      4,447        9,285,510       รวมไมส้ักสวนปา่ 9,700        7,200        2,500        -           -           

1        ตาก ไมป้า่นอกโครงการ สัก -           

2        ตาก ไมป้า่นอกโครงการ กระยาเลย -           

3        ตาก ไมข้องกลาง สัก -         -         -           

4        ตาก ไมข้องกลาง กระยาเลย -         -         -           

5        ตาก ไมข้องกลาง สักแปรรูป -         -         -           

6        ตาก ไมข้องกลาง กระยาเลยแปรรูป -         -         -           

1        ตาก เชยีงทอง 1            293.00   2527_(900)/2 final 1,870,451  3,300     567        623,484       สักสวนปา่ 1,100     650        450        -           

2        ตาก บา้นด่านลานหอย 1            473.00   2543_19 1st 1,188,322  1,000     1,188     594,161       สักสวนปา่ 500        250        250        -           

3        ตาก ลาดยาว 2            544.00   (2519,21_47 1nd,2533:2nd) (2526: final) 9,247,094  6,800     1,360     1,557,047    สักสวนปา่ 1,145     695        450        -           

4        ตาก แม่ละเมา 3            309.00   2545_18,19,21 1st 2,511,504  1,200     2,093     627,876       สักสวนปา่ 300        150        150        -           

5        ตาก ทา่สองยาง 4            570.00   2526 /13 1st 31,760       500        64          25,408         สักสวนปา่ 400        200        200        -           

6        ตาก พบพระ 4            450        2525 / 1 1st 747,310     1,600     467        256,888       สักสวนปา่ 550        400        150        -           

7        ตาก เมืองตาก 4            900        2525 2nd 7,648,375  4,800     1,593     956,047       สักสวนปา่ 600        300        300        -           

8        ตาก คลองสวนหมาก-คลองขลุง5            831        2520 1st 676,952     1,000     677        338,476       สักสวนปา่ 500        250        250        -           

9        ตาก หว้ยระบ า 6            159        2529 finat (6/4),2533 2nd(5/4,5/13,6/3,พ1) 1,016,702  1,440     706        670,741       สักสวนปา่ 950        650        300        -           

10      ตาก บา้นด่านลานหอย 1            980        2517_49, 2522_49Final 921,418     3,800     242        921,418       ยูคาลิปตัส 3,800     3,800     -         -           

รวม - ไมส้ัก 4,529.00   24,938,470   21,640      8,715        5,650,128       รวม-ไมส้ักสป. 6,045        3,545        -           2,500        -           

1       พิษณุโลก ไม้นอกโครงการ สกันอกฯ -         

2       พิษณุโลก ไม้นอกโครงการ กระยาเลยนอกฯ -         

3       พิษณุโลก ไม้ของกลาง สกั -         -           

4       พิษณุโลก ไม้ของกลาง กระยาเลย -         -           

5       พิษณุโลก ไม้ของกลาง สกัแปรรูป -         -           

6       พิษณุโลก ไม้ของกลาง กระยาเลยแปรรูป -         -           

1       พิษณุโลก เขากระยาง 1            613        546-13 , 2546-1 1st 2,733,764  3,800     719        575,529       สกัสวนปา่ 800        800        -           

2       พิษณุโลก เขาคณา 3            205        2526 final 6,616,961  3,850     1,719     1,031,215    สกัสวนปา่ 600        600        -           

3       พิษณุโลก น  าตาก 4            550        แปลงป ี2525 1st 1,279,829  900        1,422     995,423       สกัสวนปา่ 700        700        -           

10     พิษณุโลก ดงเจริญ สกัสวนปา่ -         -           

11     พิษณุโลก ซ ารู้ สกัสวนปา่ -         -           

12     พิษณุโลก หว้ยปา่คาย สกัสวนปา่ -         -           

7       พิษณุโลก วัดโบสถ์ สกัสวนปา่ -         -           

4       พิษณุโลก คก.ปป.สองฝ่ังฯ 5            300        2522 1st 810,500     2,400     338        202,625       สกัสวนปา่ 600        600        -           

5       พิษณุโลก ลุ่มน  าวังทองฝ่ังขวา 5            548        2523 1st 1,337,394  4,100     326        195,716       สกัสวนปา่ 600        600        -           

รวม - ไมส้ัก 2,216        5,049        -           12,778,448   15,050      4,524        3,000,508       3,300        3,300        -           -           -           

1        สนง. แมเ่มาะแมเ่มาะ สัก -           

รวมทัง้สิ้น 10,319      17,936,146     รวม-ไมส้ัก สป. 19,045      14,045      2,500        2,500        -           
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การผลติไม้ซุง และไม้สวนป่า ของ ส านักส่งเสริมและพฒันาไม้เศรษฐกจิภาคกลาง ปี 2563

ล ำดับที่ ส ำนักงำน สวนป่ำ โครงกำรที่ เนือ้ทีท่ ำไม้

 แปลงปี 
(1)

 วิธีตัด
(2)

 ต้นทุนปลูกป่ำ
รวมทั้งแปลง (บำท)

(3)

 ปริมำตรรวม
ทั้งแปลง

(4)

 ต้นทุนปลูกป่ำ
รวม

เฉลีย่/(ลบ.ม.)

(5)= (3)/ (4)

 ต้นทุนท ำไม้ออก
รวม(ต้ังงบ)

(6) = (5) x (7)

ชนิดไม้ ผลิต ขำยท้องถิ่น ส่ง ส.อก. เหลือ
1 บ้ำนโป่ง ไม้ป่ำนอกฯ สัก
2 บ้ำนโป่ง ไม้ป่ำนอกฯ กระยำเลย -         

3 บ้ำนโป่ง ไม้ของกลำง สัก -         

4 บ้ำนโป่ง ไม้ของกลำง ซุงกระยำเลย -         

5 บ้ำนโป่ง ไม้ของกลำง สักแปรรูป -         

6 บ้ำนโป่ง ไม้ของกลำง กระยำเลยแปรรูป -         

1 บ้ำนโป่ง เกริงกระเวีย 4 792          2526Selection thinning 2,387,400.00        7,366.76       324.08        181,500.00          สักสวนป่ำ 560           260           300        -         

2 บ้ำนโป่ง สะพำนลำว 5 207          2532 Clear cutting -                       300.00          -             -                      สักสวนป่ำ 300           200           100        -         

3 บ้ำนโป่ง ทองผำภูมิ 2 515          2525Selection thinning 3,254,466.16        4,000.00       813.62        1,627,300.00       สักสวนป่ำ 2,000        1,000        1,000     -         

4 บ้ำนโป่ง ทองผำภูมิ 2 -             -                      สักสวนป่ำ -            -         -         

5 บ้ำนโป่ง ไทรโยค 1 4 75            2520/46Selection thinning 896,800.00           1,200.00       747.33        149,500.00          สักสวนป่ำ 200           200           -         

6 บ้ำนโป่ง ไทรโยค 1 4 109          2521Selection thinning 1,377,200.00        1,000.00       1,377.20     688,600.00          สักสวนป่ำ 500           200           300        -         

7 บ้ำนโป่ง ไทรโยค 2 4 1,972       2531Selection thinning 2,814,000.00        21,045.00     133.71        167,200.00          สักสวนป่ำ 1,250        450           800        -         

8 บ้ำนโป่ง องค์พระ -                -             -                      สักสวนป่ำ -         -         

9 บ้ำนโป่ง องค์พระ 0 -             -                      สักสวนป่ำ -         -         

10 บ้ำนโป่ง องค์พระ 0 -             -                      สักสวนป่ำ -         

11 บ้ำนโป่ง องค์พระ 0 -             -                      สักสวนป่ำ -         

12 บ้ำนโป่ง องค์พระ 0 -             -                      สักสวนป่ำ -         

-         

3,670.39  -            10,729,866.16      34,911.76     3,395.94     2,814,100.00       รวมสักสวนป่า 4,810        2,310        2,500     -         

1 บ้ำนโป่ง องค์พระ 2 86 2525/52 ตัดหน่อ 1 204,069.93           350.00          583.06        204,100.00          ยูคำ 350.00      350.00      -         

2 บ้ำนโป่ง องค์พระ 2 156 2527/52 ตัดหน่อ 1 374,436.19           650.00          576.06        374,500.00          ยูคำ 650.00      650.00      -         

3 บ้ำนโป่ง องค์พระ 2 64 2530/52 ตัดหน่อ 1 147,486.50           90.00            1,638.74     147,500.00          ยูคำ 90.00        90.00        -         

4 บ้ำนโป่ง องค์พระ 2 293 2523/48 ตัดหน่อ 2 464,390.35           900.00          515.99        464,400.00          ยูคำ 900.00      900.00      -         

5 บ้ำนโป่ง ดอนแสลบ-เลำขวัญ 5 109.54 2526 ตัดหน่อ 2 219,041.77           300.00          730.14        219,100.00          ยูคำ 300.00      300.00      -         

6 บ้ำนโป่ง ดอนแสลบ-เลำขวัญ 5 158.45 2529 ตัดหน่อ 2 692,754.85           450.00          1,539.46     692,800.00          ยูคำ 450.00      450.00      -         

7 บ้ำนโป่ง ดอนแสลบ-เลำขวัญ 5 206.384 2529/57 ตัดรอบแรก 951,842.51           1,250.00       761.47        951,900.00          ยูคำ 1,250.00    1,250.00    -         

8 บ้ำนโป่ง ดอนแสลบ-เลำขวัญ 5 286.308 2535 ตัดหน่อ 2 641,478.60           550.00          1,166.32     641,500.00          ยูคำ 550.00      550.00      -         

9 บ้ำนโป่ง หนองหญ้ำปล้อง 4 122.13 2551/2524-2ตัดหน่อ 1 547,042.33           240.00          2,279.34     547,100.00          ยูคำ 240.00      240.00      -         

10 บ้ำนโป่ง หนองหญ้ำปล้อง 4 91.28 2552/2524-2ตัดหน่อ 1 391,960.52           180.00          2,177.56     392,000.00          ยูคำ 180.00      180.00      -         

11 บ้ำนโป่ง 0 0 0 0 0 -                       -                -             -                      ยูคำ -            -            -         

1,573.09  -            4,634,503.55        4,960.00       11,968.14   4,634,900.00       รวมยูคา 4,960        4,960        -         -         

1 บ้ำนโป่ง ทองผำภูมิ 2 -                      ไม้ยำงพำรำ -         

อ่ืนๆ -         

-          -            -                       -                -             -                      รวมอื่นๆ -            -            -         -         

1 บ้ำนโป่ง ทองผำภูมิ 2 186.49     2524/2543 ยำงพำรำแผ่นดิบ 62,000      62,000      -         

2 บ้ำนโป่ง ทองผำภูมิ 2 173.82     2528/2544 ยำงพำรำแผ่นดิบ 46,000      46,000      -         

3 บ้ำนโป่ง ทองผำภูมิ 2 21.22       2529/2543 ยำงพำรำแผ่นดิบ 4,500        4,500        -         

4 บ้ำนโป่ง ทองผำภูมิ 2 20.15       2530/2543 ยำงพำรำแผ่นดิบ 4,000        4,000        -         

5 บ้ำนโป่ง ทองผำภูมิ 2 18.46       2531/2543 ยำงพำรำแผ่นดิบ 5,500        5,500        -         

6 บ้ำนโป่ง ทองผำภูมิ 2 81.61       2522/2551 ยำงพำรำแผ่นดิบ 20,000      20,000      -         

7 บ้ำนโป่ง ทองผำภูมิ 2 21.09       2530/2551 ยำงพำรำแผ่นดิบ 5,000        5,000        -         

8 บ้ำนโป่ง ทองผำภูมิ 2 250.86     2529/2551 ยำงพำรำแผ่นดิบ 22,000      22,000      -         

9 บ้ำนโป่ง ทองผำภูมิ 2 271.50     2529/2552 ยำงพำรำแผ่นดิบ 14,000      14,000      -         

10 บ้ำนโป่ง ทองผำภูมิ 2 105.03     2522/2553 ยำงพำรำแผ่นดิบ 4,000        4,000        -         

11 บ้ำนโป่ง ไทรโยค1 4 30.00       2520/47 ยำงพำรำแผ่นดิบ 4,000        4,000        -         

12 บ้ำนโป่ง ไทรโยค 2 4 160.00     2530/2547 ยำงพำรำแผ่นดิบ 20,700      20,700      -         

13 บ้ำนโป่ง ไทรโยค 2 4 65.00       2535/2547 ยำงพำรำแผ่นดิบ 7,400        7,400        -         

14 บ้ำนโป่ง ไทรโยค 2 4 25.00       2538/2547 ยำงพำรำแผ่นดิบ 2,800        2,800        -         

15 บ้ำนโป่ง หนองหญ้ำปล้อง 4 5.33         2552/2524-25 ยำงพำรำแผ่นดิบ 200           200           -         

16 บ้ำนโป่ง หนองหญ้ำปล้อง 4 13.00       2552/2524-25 ยำงพำรำก้อนถ้วย 500           500           -         

17 บ้ำนโป่ง หนองหญ้ำปล้อง 5 7.50         2552/2524-25 น้ ำยำงพำรำ 300           300           -         

1,456.06  -            -                       -                -             -                      รวมยางพารา 222,900     222,900     -         -         

รวม 6,699.54  -            15,364,369.71      39,871.76     15,364.08   7,449,000.00       232,670     230,170     2,500     -         
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การผลติไม้ซุง และไม้สวนป่า ของ ส านักส่งเสริมและพฒันาไม้เศรษฐกจิภาคกลาง ปี 2563

ล ำดับที่ ส ำนักงำน สวนป่ำ โครงกำรที่ เนือ้ทีท่ ำไม้

 แปลงปี 
(1)

 วิธีตัด
(2)

 ต้นทุนปลูกป่ำ
รวมทั้งแปลง (บำท)

(3)

 ปริมำตรรวม
ทั้งแปลง

(4)

 ต้นทุนปลูกป่ำ
รวม

เฉลีย่/(ลบ.ม.)

(5)= (3)/ (4)

 ต้นทุนท ำไม้ออก
รวม(ต้ังงบ)

(6) = (5) x (7)

ชนิดไม้ ผลิต ขำยท้องถิ่น ส่ง ส.อก. เหลือ
1 ศรีรำชำ ไม้ป่ำนอกฯ สัก -         

2 ศรีรำชำ ไม้ป่ำนอกฯ กระยำเลย -         

1 ศรีรำชำ ไม้ของกลำง สัก -         

2 ศรีรำชำ ไม้ของกลำง ซุงกระยำเลย -         

3 ศรีรำชำ ไม้ของกลำง สักแปรรูป -         

4 ศรีรำชำ ไม้ของกลำง กระยำเลยแปรรูป -         

1 ศรีรำชำ คลองตะเกรา 4 107 2521 Clear cutting 1,701,732.57        215.00          7,915.04     1,701,800.00       สักสวนป่ำ 215           215           -         

2 ศรีรำชำ คลองตะเกรา 4 57 2521 Clear cutting 906,530.43           115.00          7,882.87     906,600.00          สักสวนป่ำ 115           115           -         

ศรีรำชำ มิตรภาพ 5 150 2506Selection thinning 533,332.43           1,428.00       373.48        29,900.00            สักสวนป่ำ 80             80             -         

314.00     -            3,141,595.43        1,758.00       16,171.39   2,638,300.00       รวมสักสวนป่า 410           410           -         -         

1 ศรีรำชำ คลองตะเกรำ 4 47.00       2557/2520(หน่อ1) ตัดหน่อ 1 240,202.24           470               511.07        240,300.00          ยูคำ 470           470           -         

2 ศรีรำชำ สระแก้ว 2 95.00       2557/2519 ตัดรอบแรก 1,097,051.74        860               1,275.64     1,097,100.00       ยูคำ 860           860           

3 ศรีรำชำ สระแก้ว 2 178.00     2557/2521 ตัดรอบแรก 1,046,740.08        1,600            654.21        1,046,800.00       ยูคำ 1,600        1,600        

4 ศรีรำชำ สระแก้ว 2 233.00     2557/2523 ตัดรอบแรก 1,371,964.51        2,100            653.32        1,372,000.00       ยูคำ 2,100        2,100        -         

5 ศรีรำชำ สระแก้ว 2 200.00     2551/2520(หน่อ) ตัดหน่อ 1 373,956.65           1,800            207.75        374,000.00          ยูคำ 1,800        1,800        -         

6 ศรีรำชำ วัฒนำนคร 3 225.00     2551/2520 ตัดหน่อ 1 2,050,000.00        1,800            1,138.89     2,050,000.00       ยูคำ 1,800        1,800        -         

7 ศรีรำชำ ลำดกระทิง 6 27.89       2546/57 ตัดหน่อ 2 166,926.40           170               981.92        167,000.00          ยูคำ 170           170           -         

8 ศรีรำชำ ลำดกระทิง 6 331.07     2552/57 ตัดหน่อ 2 385,935.91           2,000            192.97        386,000.00          ยูคำ 2,000        2,000        -         

9 ศรีรำชำ ลำดกระทิง 6 281.01     2557 ตัดรอบแรก 143,700.00           2,000            71.85          143,700.00          ยูคำ 2,000        2,000        -         

1 ศรีรำชำ ลำดกระทิง 6 445.01     2547 ตัดรอบแรก 319,480.00           14,000          22.82          319,500.00          กระถินเทพำ 14,000      14,000      -         

2 ศรีรำชำ ลำดกระทิง 6 22.00       2550 ตัดรอบแรก 116,153.40           330               351.98        116,200.00          กระถินเทพำ 330           330           -         

3 ศรีรำชำ ลำดกระทิง 6 15.00       2552 ตัดรอบแรก 32,114.25             225               142.73        32,200.00            กระถินเทพำ 225           225           -         

4 ศรีรำชำ ลำดกระทิง 6 69.12       2553 ตัดรอบแรก 367,848.00           1,040            353.70        367,900.00          กระถินเทพำ 1,040        1,040        -         

2,169.10  -            7,712,073.18        28,395.00     6,558.85     7,712,700.00       รวมโตเร็ว(ยูคา+กระถินเทพา28,395      28,395      -         -         

1 ศรีรำชำ สระแก้ว 2.00       68.51       2547/2522 Clear cutting 803,236.26           630               1,274.98     803,236.26          ไม้ยำงพำรำ 630           630           -         

2 ศรีรำชำ สระแก้ว 2 163.98     2547/2523 Clear cutting 1615963.42 1,507            1,072.30     1,615,963.42       ไม้ยำงพำรำ 1,507        1,507        -         

3 ศรีรำชำ แก่งหำงแมว 4 40.00       2548/2526 Clear cutting 2201162.91 133               16,550.10   2,201,162.91       ไม้ยำงพำรำ 133           133           -         

ศรีรำชำ โป่งน้ ำร้อน 4 48.95       2542/2521 Clear cutting 305415.65 1855 164.64        305,415.65          ไม้ยำงพำรำ 1,855        1,855        -         

ศรีรำชำ โป่งน้ ำร้อน 4 71.98       2542/2522 Clear cutting 380745.25 820 464.32        380,745.25          ไม้ยำงพำรำ 820           820           -         

ศรีรำชำ ท่ำกุ่มฯ 4 148.00     2541/2523 Clear cutting 988537.71 990 998.52        988,537.71          ไม้ยำงพำรำ 990           990           -         

ศรีรำชำ ท่ำกุ่มฯ 4 80.00       2542/2521 Clear cutting 566596.06 470 1,205.52     566,596.06          ไม้ยำงพำรำ 470           470           -         

ศรีรำชำ ท่ำกุ่มฯ 0 80.00       2542/2523 Clear cutting 565210.14 470 1,202.57     565,210.14          ไม้ยำงพำรำ 470           470           -         

701.42     -            7,426,867.40        6,875.00       22,932.97   7,426,867.40       รวมอื่นๆ 6,875        6,875        -         -         

1 ศรีรำชำ คลองตะเกรำ 4 298.00     2547 น้ ำยำงพำรำ 40,000      40,000      -         

2 ศรีรำชำ คลองตะเกรำ 4 116.00     2549 น้ ำยำงพำรำ 17,000      17,000      

3 ศรีรำชำ คลองตะเกรำ 4 77.00       2551 น้ ำยำงพำรำ 3,000        3,000        -         

4 ศรีรำชำ ท่ำตะเกียบ 4 324.00     2547 น้ ำยำงพำรำ 45,000      45,000      -         

5 ศรีรำชำ สระแก้ว 2 100.00     2547 น้ ำยำงพำรำ 16,900      16,900      -         

6 ศรีรำชำ สระแก้ว 2 65.00       2550 น้ ำยำงพำรำ 9,300        9,300        -         

7 ศรีรำชำ แก่งหำงแมว 4 236.00     2525/2547 น้ ำยำงพำรำ 21,300      21,300      -         

8 ศรีรำชำ แก่งหำงแมว 4 87.00       2526/2547 น้ ำยำงพำรำ 9,600        9,600        -         

9 ศรีรำชำ แก่งหำงแมว 4 98.00       2531/2547 น้ ำยำงพำรำ 10,100      10,100      -         

10 ศรีรำชำ แก่งหำงแมว 4 195.00     2526/2549 น้ ำยำงพำรำ 22,900      22,900      -         

11 ศรีรำชำ แก่งหำงแมว 4 70.00       2525/2550 น้ ำยำงพำรำ 11,300      11,300      -         

12 ศรีรำชำ แก่งหำงแมว 4 220.00     2526/2550 น้ ำยำงพำรำ 32,400      32,400      -         

13 ศรีรำชำ โป่งน้ ำร้อน 4 71.98       2542/2522 น้ ำยำงพำรำ 5,400        5,400        -         

14 ศรีรำชำ โป่งน้ ำร้อน 4 48.95       2542/2521 น้ ำยำงพำรำ 3,700        3,700        -         

15 ศรีรำชำ โป่งน้ ำร้อน 4 372.90     2549/2521 น้ ำยำงพำรำ 28,000      28,000      -         

16 ศรีรำชำ โป่งน้ ำร้อน 4 187.21     2549/2522 น้ ำยำงพำรำ 14,000      14,000      -         

17 ศรีรำชำ โป่งน้ ำร้อน 4 175.78     2549/2520 น้ ำยำงพำรำ 13,200      13,200      -         

18 ศรีรำชำ โป่งน้ ำร้อน 4 214.60     2547/2527 น้ ำยำงพำรำ 16,100      16,100      -         

19 ศรีรำชำ โป่งน้ ำร้อน 4 217.60     2548/2527 น้ ำยำงพำรำ 16,300      16,300      -         

20 ศรีรำชำ โป่งน้ ำร้อน 4 54.51       2550/2522 น้ ำยำงพำรำ 4,100        4,100        -         

21 ศรีรำชำ โป่งน้ ำร้อน 4 14.65       2554/2527 น้ ำยำงพำรำ 1,100        1,100        -         

22 ศรีรำชำ โป่งน้ ำร้อน 4 284.85     2550/2528 น้ ำยำงพำรำ 21,400      21,400      -         

23 ศรีรำชำ โป่งน้ ำร้อน 4 100.00     2551/2529 น้ ำยำงพำรำ 7,500        7,500        -         

24 ศรีรำชำ โป่งน้ ำร้อน 4 153.22     2548/2528 น้ ำยำงพำรำ 11,500      11,500      -         

25 ศรีรำชำ โป่งน้ ำร้อน 4 19.68       2551/2528 น้ ำยำงพำรำ 1,500        1,500        -         

26 ศรีรำชำ โป่งน้ ำร้อน 4 103.06     2550/2529 น้ ำยำงพำรำ 7,700        7,700        -         

27 ศรีรำชำ โป่งน้ ำร้อน 4 150.61     2549/2528 น้ ำยำงพำรำ 11,300      11,300      -         
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การผลติไม้ซุง และไม้สวนป่า ของ ส านักส่งเสริมและพฒันาไม้เศรษฐกจิภาคกลาง ปี 2563

ล ำดับที่ ส ำนักงำน สวนป่ำ โครงกำรที่ เนือ้ทีท่ ำไม้

 แปลงปี 
(1)

 วิธีตัด
(2)

 ต้นทุนปลูกป่ำ
รวมทั้งแปลง (บำท)

(3)

 ปริมำตรรวม
ทั้งแปลง

(4)

 ต้นทุนปลูกป่ำ
รวม

เฉลีย่/(ลบ.ม.)

(5)= (3)/ (4)

 ต้นทุนท ำไม้ออก
รวม(ต้ังงบ)

(6) = (5) x (7)

ชนิดไม้ ผลิต ขำยท้องถิ่น ส่ง ส.อก. เหลือ
28 ศรีรำชำ โป่งน้ ำร้อน 4 3.00         2551/2520 น้ ำยำงพำรำ 200           200           -         

29 ศรีรำชำ โป่งน้ ำร้อน 4 22.26       2551/2521 น้ ำยำงพำรำ 1,700        1,700        -         

30 ศรีรำชำ โป่งน้ ำร้อน 4 17.54       2551/2522 น้ ำยำงพำรำ 1,350        1,350        -         

31 ศรีรำชำ โป่งน้ ำร้อน 4 23.30       2554/2527 น้ ำยำงพำรำ 1,750        1,750        -         

32 ศรีรำชำ โป่งน้ ำร้อน 4 190.19     2551/2529 น้ ำยำงพำรำ 14,300      14,300      -         

33 ศรีรำชำ โป่งน้ ำร้อน 4 47.73       2553/2529 น้ ำยำงพำรำ 3,600        3,600        -         

34 ศรีรำชำ ท่ำกุ่มฯ 4 148.00     2541 น้ ำยำงพำรำ 8,000        8,000        -         

35 ศรีรำชำ ท่ำกุ่มฯ 4 160.00     2542 น้ ำยำงพำรำ 8,700        8,700        -         

36 ศรีรำชำ ท่ำกุ่มฯ 4 92.00       2546 น้ ำยำงพำรำ 17,100      17,100      -         

37 ศรีรำชำ ท่ำกุ่มฯ 4 256.00     2548 น้ ำยำงพำรำ 48,500      48,500      -         

38 ศรีรำชำ ท่ำกุ่มฯ 4 3.80         2550 น้ ำยำงพำรำ 900           900           -         

39 ศรีรำชำ ท่ำกุ่มฯ 4 150.00     2551 น้ ำยำงพำรำ 23,700      23,700      -         

40 ศรีรำชำ ท่ำกุ่มฯ 4.00       20.00       2555 น้ ำยำงพำรำ 3,100        3,100        -         

41 ศรีรำชำ จินตกำนนท์ 1.00       47.00       2547 น้ ำยำงพำรำ 8,500        8,500        -         

ศรีรำชำ ห้วยแร้ง 4.00       317.65     2530/2 น้ ำยำงพำรำ 5,000        5,000        -         

5,554.06  -            -                       -                -             -                      รวมยางพารา 548,000     548,000     -         -         

รวม 8,738.58  -            10,853,668.61      30,153.00     22,730.24   10,351,000.00     -         -         
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การผลิตไม้ซุง และไม้สวนป่า ของ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ปี 2563

ล ำดับที่ ส ำนักงำน สวนป่ำ โครงกำรที่ เนื้อที่ท ำไม้

 แปลงปี 
(1)

 วิธตัีด
(2)

 ต้นทุนปลกูป่ำ
รวมทั้งแปลง (บำท)

(3)

 ปริมำตรรวม
ทั้งแปลง

(4)

 ต้นทุนปลกูป่ำ
รวม

เฉลีย่/(ลบ.ม.)

(5)= (3)/ (4)

 ต้นทุนท ำไม้ออก
รวม(ต้ังงบ)

(6) = (5) x (7) ชนิดไม้

 ผลติ
(7)

ขำยท้องถิน่ สง่ส.ธอ. อ่ืนๆ เหลอื
1 ขอนแก่น ไม้ป่านอกฯ สัก                     -                       -   

2 ขอนแก่น ไม้ป่านอกฯ     900,000.00  กระยาเลย                  300                  279        21       -   

3 ขอนแก่น ไม้ของกลาง  สัก                     -   

4 ขอนแก่น ไม้ของกลาง  ซุงกระยาเลย                     -         -   

5 ขอนแก่น ไม้ของกลาง  สักแปรรูป                     -         -   

6 ขอนแก่น ไม้ของกลาง  กระยาเลยแปรรูป                     -         -   

7 ขอนแก่น น ้าสวยห้วยปลาดุก 1            300 2530  final cut  2,598,400.00      1,300.00     1,998.77  2,598,400.00  สักสวนป่า               1,300               1,257        43       -   

8 ขอนแก่น น ้าสวยห้วยปลาดุก 3            299 2528  final cut  1,252,000.00      1,200.00     1,043.33  1,252,000.00  สักสวนป่า               1,200               1,157        43       -   

9 ขอนแก่น ภูสวรรค์ 4            252 2523  final cut  2,763,100.00         410.00     6,739.27  2,763,100.00  สักสวนป่า                  410                  367        43       -   

           851  6,613,500.00      2,910.00     9,781.37  6,613,500.00  รวมสักสวนป่า               2,910               2,781      129       -   

10 ขอนแก่น มัญจาคีรี 3         1,947  2523/52  clear cutting     291,400.00      3,300.00           88.30     291,400.00  ยูคา               3,300               3,300       -   

11 ขอนแก่น มัญจาคีรี 3            690  2522/48  clear cutting     406,100.00      1,200.00         338.42     406,100.00  ยูคา               1,200               1,200       -   

12 ขอนแก่น หนองเม็ก 5            676   2525,2526-29,2551/2528  clear cutting     507,600.00         500.00     1,015.20     507,600.00  ยูคา                  500                  500       -   

        3,313  1,205,100.00      5,000.00         241.02  1,205,100.00  รวมยูคา               5,000               5,000         -         -         -   

13 ขอนแก่น น ้าโสม 3  ประดู่                     -                       -         -   

               -    รวมอ่ืนๆ                     -                       -           -         -   

14 ขอนแก่น ภูสวรรค์ 4       532.00

 

2547/22,2546/22,2553/22,2554/22,2555/    45,700.00  ยางแผ่นดิบ             45,700             45,700       -   

15 ขอนแก่น สมเด็จ2 3       532.51  2523/47,48,50,51,2525/48    20,600.00  น ้ายางพารา             20,600             20,600       -   

16 ขอนแก่น สมเด็จ1 3    3,041.14

 2547,2548-2551,2548-2551,2548-

2549,2548-2549,2554  175,000.00  น ้ายางพารา           175,000           175,000       -   

17 ขอนแก่น บึงกาฬ 3    1,106.18  228,300.00  น ้ายางพารา           228,300           228,300       -   

18 ขอนแก่น เซกา 4         42.02      2,400.00  น ้ายางพารา               2,400               2,400       -   

19 ขอนแก่น โซ่พิสัย 3       706.52  122,100.00  น ้ายางพารา           122,100           122,100       -         -   

20 ขอนแก่น น ้าโสม 3         1,481

 2548/20,2550/21,2551/20,21 

,2552/20,2553/20,21 2554/19  244,200.00  น ้ายางพารา           244,200           244,200       -   

21 ขอนแก่น สหัสขันธ์ 2         39.91 2550      2,000.00  น ้ายางพารา               2,000               2,000       -         -   

22 ขอนแก่น น ้าสวยห้วยปลาดุก 3       177.00

 

2553/44/27,2553/47/27,2554/37,2554/44

/27,2554/47/27,2555/47/27    24,300.00  ยางก้อนถ้วย             24,300             24,300       -   

23 ขอนแก่น เขาสวนกวาง 4         98.00    14,500.00  ยางก้อนถ้วย             14,500             14,500       -   

24 ขอนแก่น นาด้วง 4       315.00  2555/2525 ,2554/2524    37,500.00  ยางก้อนถ้วย             37,500             37,500

รวม    8,071.28  916,600.00  รวม           916,600           916,600         -   

1 นครราชสีมา ไม้ป่านอกฯ  กระยาเลย                  300                  279        21

2 นครราชสีมา ไม้ป่านอกฯ  กระยาเลย                     -                       -   

3 นครราชสีมา ไม้ของกลาง  ซุงสัก                     -                       -   

4 นครราชสีมา ไม้ของกลาง  ซุงกระยาเลย                     -                       -   

5 นครราชสีมา ไม้ของกลาง  สักแปรรูป                     -                       -   

6 นครราชสีมา ไม้ของกลาง  กระยาเลยแปรรูป                     -                       -   

7 นครราชสีมา คอนสาร  สักสวนป่า                     -                       -   

 รวมสักสวนป่า                     -           -         -         -   

8 นครราชสีมา กาบเชิง 5    1,000.00  clear cutting  5,271,400.00      6,000.00         878.57  5,271,400.00  ยูคา               6,000               6,000       -   

9 นครราชสีมา ด่านขุนทด 2            609  clear cutting  1,966,000.00      2,300.00         854.78  1,966,000.00  ยูคา               2,300               2,300       -   

        1,609                                                                 -                      -    7,237,400.00      8,300.00         871.98  7,237,400.00  รวมยูคา               8,300               8,300         -         -   

10 นครราชสีมา  อ่ืนๆ                     -         -   

11 นครราชสีมา  อ่ืนๆ       -   

นครราชสีมา  รวมอ่ืนๆ                     -                       -           -         -   

12 นครราชสีมา ดงพลอง 5       500.00    54,900.00  น ้ายางพารา             54,900             54,900       -   

13 นครราชสีมา โคกโจด 5       600.00    67,500.00  น ้ายางพารา             67,500             67,500       -         -   

14 นครราชสีมา ภูดิน 5 390.92    82,000.00  น ้ายางพารา             82,000             82,000       -   

15 นครราชสีมา วังน ้าเขียว 4       426.65    64,600.00  ยางก้อนถ้วย             64,600             64,600       -   

16 นครราชสีมา ดงใหญ ่4 5       397.00    35,600.00  ยางก้อนถ้วย             35,600             35,600       -   

17 นครราชสีมา คอนสาร 3       200.00    27,000.00  ยางก้อนถ้วย             27,000             27,000       -   

รวม    1,414.57  331,600.00  รวม           331,600           331,600         -         -   

1 อุบลราชธานี ไม้ป่านอกฯ  กระยาเลย                  500                  479        21       -   

2 อุบลราชธานี ไม้ป่านอกฯ  สักป่านอกฯ                     -                       -         -   

3 อุบลราชธานี ไม้ของกลาง  ซุงสัก                     -         -   

4 อุบลราชธานี ไม้ของกลาง  ซุงกระยาเลย                     -         -   

5 อุบลราชธานี ไม้ของกลาง  สักแปรรูป                     -                       -         -   

6 อุบลราชธานี ไม้ของกลาง  กระยาเลยแปรรูป                     -                       -         -   

7 อุบลราชธานี มุกดาหาร  สักสวนป่า                     -                       -         -   

 รวมสักสวนป่า                     -                       -           -         -   

8 อุบลราชธานี พลาญข่อย (พิบูล) 4 784 2522 , 2523 clear cutting     664,900.00      1,600.00         415.56     664,900.00  ยูคา               1,600               1,600       -   

9 อุบลราชธานี พิบูลมังสาหาร (ช่องเม็ก) 3  2521 , 2525 clear cutting     679,000.00      1,000.00         679.00     679,000.00  ยูคา               1,000               1,000       -         -   

10 อุบลราชธานี ดงภูพาน (มุกดาหาร) 5       750.00  2528 , 2529 clear cutting     185,900.00      2,300.00           80.83     185,900.00  ยูคา               2,300               2,300       -   

11 อุบลราชธานี มุกดาหาร 5       700.00 2528 clear cutting       51,400.00      2,100.00           24.48       51,400.00  ยูคา               2,100               2,100       -   

   2,234.00                                                           2,528                    -    1,581,200.00      7,000.00  1,581,200.00  รวมยูคา               7,000               7,000         -         -         -   

12 อุบลราชธานี  อ่ืนๆ       -   

13 อุบลราชธานี  อ่ืนๆ       -   

อุบลราชธานี  รวมอ่ืนๆ                     -                       -           -         -   

14 อุบลราชธานี พิบูลมังสาหาร              1            148  50/30,51/30,55/30    47,000.00  น ้ายางพารา             47,000             47,000       -   

15 อุบลราชธานี พิบูลมังสาหาร              3         1,887  47/26,49/22,23,27,50/23,26,27,51/23  580,000.00  น ้ายางพารา           580,000           580,000       -         -   

16 อุบลราชธานี ขุนหาญ              3         2,720  553,000.00  น ้ายางพารา           553,000           553,000       -   

17 อุบลราชธานี มุกดาหาร              4         2,304                                                           2,528  370,000.00  น ้ายางพารา           370,000           370,000       -   

18 อุบลราชธานี
พิบูลมังสาหาร2 คก 3 (ช่อง
เม็ก)              3            310    45,800.00  น ้ายางพารา             45,800             45,800       -   

19 อุบลราชธานี พลาญข่อย (พิบูล)              4            176  49/23,50/24    51,000.00  น ้ายางพารา             51,000             51,000       -   

20 อุบลราชธานี คอแลน(พิบูล)              5            234  50/31,51/31,52/31    58,000.00  น ้ายางพารา             58,000             58,000       -   

21 อุบลราชธานี ละเอาะ              5            645  2550-2553    59,000.00  น ้ายางพารา             59,000             59,000       -   

22 อุบลราชธานี พนา              5               70      7,600.00  ยางก้อนถ้วย               7,600               7,600       -   

23 อุบลราชธานี พนมชัย              5            150    11,800.00  ยางก้อนถ้วย             11,800             11,800       -         -   

24 อุบลราชธานี ดงภูพาน (มุกดาหาร)              5            247    32,000.00  ยางก้อนถ้วย             32,000             32,000       -   

รวม          8,890.93          1,815,200 รวมยางแผ่น+น า้               1,815,200               1,815,200
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การผลติไม้ซุง และไม้สวนป่า ของ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้ ปี 2563

ล าดับที่ ส านักงาน สวนป่า โครงการที่ เนือ้ทีท่ าไม้
 แปลงปี 

(1)

 วิธีตัด
(2)

 ต้นทนุปลูกปา่
รวมทัง้แปลง (บาท)

(3)

 ปริมาตรรวม
ทัง้แปลง

(4)

 ต้นทนุปลูก
ปา่รวม

เฉลี่ย/(ลบ.ม.)

(5)= (3)/ (4)

 ต้นทนุท าไม้ออก
รวม(ต้ังงบ)

(6) = (5) x (7)

ชนิดไม้ ผลิต ขายท้องถิ่น เหลือ

1              สรุาษฏร์ธานี สป.พระแสง 1 1 583.21      2532/19,21,24clear cutting 12,288,388.68           33,111      371           12,288,389        ไม้ยางพารา 33,110.58        33,110.58     -           

2              สรุาษฏร์ธานี สป.พระแสง 3 3 153.97      clear cutting 8,719        -            -                    ไม้ยางพารา 8,719.43          8,719.43       -           

3              สรุาษฏร์ธานี สป.สนิปุน 1 1 30.47        2534/22 clear cutting 779,586.73                1,807        431           779,587             ไม้ยางพารา 1,806.72          1,806.72       -           

4              สรุาษฏร์ธานี สป.สนิปุน 3 3 -            -            -            -                    ไม้ยางพารา -                   -               -           

5              สรุาษฏร์ธานี สป.กาญจนดิษฐ์ 3 174.15      2533 clear cutting 7,994,439.06             12,040      664           7,994,439          ไม้ยางพารา 12,040.00        12,040.00     -           

6              สรุาษฏร์ธานี สป.ไชยา 4 -            -            ไม้ยางพารา -                   -               -           

7              สรุาษฏร์ธานี สป.คันธลุี 4 -            -            ไม้ยางพารา -                   -               -           

8              สรุาษฏร์ธานี สป.ท่าชนะ 4 -            -            ไม้ยางพารา -                   -               -           

9              สรุาษฏร์ธานี สป.สลยุ 1 294.53      2533 clear cutting 18,017,885.10           11,330      1,590        8,367,097          ไม้ยางพารา 5,261.59          5,261.59       -           

10             สรุาษฏร์ธานี สป.หลงัสวน 2 31.76        2531 clear cutting 333,633.35                603           553           333,633             ไม้ยางพารา 603.44             603.44          -           

11             สรุาษฏร์ธานี สป.ทุ่งตะโก 3 315.40      2534 clear cutting 7,714,326.75             10,906      707           7,714,327          ไม้ยางพารา 10,906.19        10,906.19     -           

12             สรุาษฏร์ธานี สป.กะเปอร์ 4 -            clear cutting -            -            -                    ไม้ยางพารา -                   -               -           

13             สรุาษฏร์ธานี สป.เขาไม้แก้ว 4 78.22        2534 clear cutting 1,955,500.00             4,112        476           1,955,500          ไม้ยางพารา 4,112.16          4,112.16       -           

14             สรุาษฏร์ธานี สป.บางสะพาน 4

1,661.70   49,083,760             82,629     4,793       39,432,972      รวมไม้ยางพารา 76,560.11      76,560.11    -        

1              สรุาษฏร์ธานี สป.พระแสง 1 1 1,814.66   -            -                    น ้ายางพารา 193,105.00      193,105.00   -           

1              สรุาษฏร์ธานี สป.พระแสง 1 1 389.52      -            -                    ยางก้อนถ้วย 24,000.00        24,000.00     -           

2              สรุาษฏร์ธานี สป.พระแสง 3 3 710.57      -            -                    น ้ายางพารา 94,143.00        94,143.00     -           

3              สรุาษฏร์ธานี สป.สนิปุน 1 1 265.22      -            -                    น ้ายางพารา 70,645.00        70,645.00     -           

4              สรุาษฏร์ธานี สป.สนิปุน 3 3 813.07      -            -                    น ้ายางพารา 199,730.00      199,730.00   -           

5              สรุาษฏร์ธานี สป.กาญจนดิษฐ์ 3 1,347.53   -            -                    น ้ายางพารา 197,819.00      197,819.00   -           

6              สรุาษฏร์ธานี สป.ไชยา 4 690.27      -            -                    ยางแผน่ดิบ 115,009.00      115,009.00   -           

7              สรุาษฏร์ธานี สป.คันธลุี 4 368.14      -            -                    ยางแผน่ดิบ 25,505.00        25,505.00     -           

8              สรุาษฏร์ธานี สป.ท่าชนะ 4 5,245.25   -            -                    น ้ายางพารา 823,666.00      823,666.00   -           

9              สรุาษฏร์ธานี สป.สลยุ 1 1,590.76   -            -                    น ้ายางพารา 285,043.00      285,043.00   -           

10             สรุาษฏร์ธานี สป.หลงัสวน 2 1,459.43   -            -                    น ้ายางพารา 198,682.00      198,682.00   -           

11             สรุาษฏร์ธานี สป.ทุ่งตะโก 3 652.72      -            -                    น ้ายางพารา 124,487.00      124,487.00   -           

12             สรุาษฏร์ธานี สป.ทุ่งตะโก 3 315.40      -            -                    ยางก้อนถ้วย 5,000.00          5,000.00       -           

12             สรุาษฏร์ธานี สป.กะเปอร์ 4 217.59      -            -                    ยางก้อนถ้วย 29,957.00        29,957.00     -           

13             สรุาษฏร์ธานี สป.เขาไม้แก้ว 4 43.19        -            -                    ยางแผน่ดิบ 7,845.00          7,845.00       -           

14             สุราษฏร์ธานี สป.บางสะพาน 4 155.35     ยางก้อนถ้วย 34,528.00       34,528.00   -           

รวม 16,078.66    ยางพารา/(แผ่น/น้ า 2,429,164.00      2,429,164.00  -           

1              หาดใหญ่ สป.เหนือคลอง 1 1 -            -            -                    ไม้ยางพารา -               -           

2              หาดใหญ่ สป.เหนือคลอง 2 2 -            -            -                    ไม้ยางพารา -               -           

3              หาดใหญ่ สป.คลองท่อม 2 -            -            -                    ไม้ยางพารา -                   -               -           

4              หาดใหญ่ สป.อ่าวตง 1 258.62      2530 2,864,571.62             23,243.40 11,076.37 2,864,600.00     ไม้ยางพารา 23,243.40        23,243.40   -           

5              หาดใหญ่ สป.วังวิเศษ 1 1 -            -                    ไม้ยางพารา -                   -               -           

6              หาดใหญ่ สป.วังวิเศษ 3 3 91.64        2532/19 929,023.17                1,673.33   555.19      929,030.00        ไม้ยางพารา 1,673.33          1,673.33      -           

7              หาดใหญ่ สป.วังวิเศษ 3 3 497.07      2533/19 5,047,881.05             922.41      10,155.27 5,047,900.00     ไม้ยางพารา 922.41             922.41         -           

8              หาดใหญ่ สป.พรุดินนา 1 -            -            -            -                    ไม้ยางพารา -                   -               -           

9              หาดใหญ่ สป.อ่าวลกึ 4 -            -            -            -                    ไม้ยางพารา -                   -               -           

10             หาดใหญ่ สป.เขาพนมเบญจา 3 -            -            -            -                    ไม้ยางพารา -                   -               -           

11             หาดใหญ่ สป.ห้วยน ้าขาว 4 -            -                    ไม้ยางพารา -                   -               -           

12             หาดใหญ่ สป.บางขนั 4 -            -                    ไม้ยางพารา -               -           

หาดใหญ่ สป.หาดใหญ่ 4 -                    ไม้ยางพารา
847.33     8,841,476                 25,839     21,787     8,841,530         รวมไม้ยางพารา 25,839.14       25,839.14   -         
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การผลติไม้ซุง และไม้สวนป่า ของ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้ ปี 2563

ล าดับที่ ส านักงาน สวนป่า โครงการที่ เนือ้ทีท่ าไม้
 แปลงปี 

(1)

 วิธีตัด
(2)

 ต้นทนุปลูกปา่
รวมทัง้แปลง (บาท)

(3)

 ปริมาตรรวม
ทัง้แปลง

(4)

 ต้นทนุปลูก
ปา่รวม

เฉลี่ย/(ลบ.ม.)

(5)= (3)/ (4)

 ต้นทนุท าไม้ออก
รวม(ต้ังงบ)

(6) = (5) x (7)

ชนิดไม้ ผลิต ขายท้องถิ่น เหลือ

1              หาดใหญ่ สป.เหนือคลอง 1 1 2,570.00   -            -                    น ้ำยำงพำรำ 350,101.00     350,101.00 -           

2              หาดใหญ่ สป.เหนือคลอง 2 2 483.00      -            -                    น ้ำยำงพำรำ 62,564.00       62,564.00   -           

3              หาดใหญ่ สป.คลองท่อม 2 591.48      -            -                    น ้ำยำงพำรำ 35,623.00       35,623.00   -           

4              หาดใหญ่ สป.อ่าวตง 1 508.36      -            -                    น ้ำยำงพำรำ 37,590.00       37,590.00   -           

5              หาดใหญ่ สป.อ่าวตง 1 828.74      -            -                    ยางก้อนถ้วย 31,000.00       31,000.00   -           

5              หาดใหญ่ สป.วังวิเศษ 1 1 333.90      -            -                    น ้ำยำงพำรำ 68,800.00       68,800.00   -           

6              หาดใหญ่ สป.วังวิเศษ 1 1 517.37      -            -                     ยางก้อนถ้วย 25,000.00       25,000.00   -           

6              หาดใหญ่ สป.วังวิเศษ 3 3 1,435.58   -            -                    น ้ำยำงพำรำ 130,300.00     130,300.00 -           

7              หาดใหญ่ สป.พรุดินนา 1 628.37      -            -                    น ้ำยำงพำรำ 148,191.00     148,191.00 -           

8              หาดใหญ่ สป.พรุดินนา 1 359.00      -            -                    ยางก้อนถ้วย 20,000.00       20,000.00   -           

8              หาดใหญ่ สป.อ่าวลกึ 3 -                  -               -           

9              หาดใหญ่ สป.เขาพนมเบญจา 3 181.00     -            -                    ยำงแผ่นดิบ 27,086.00       27,086.00   -           

10             หาดใหญ่ สป.ห้วยน ้าขาว 4 821.65      -            -                    น ้ำยำงพำรำ 92,803.00       92,803.00   -           

11             หาดใหญ่ สป.ห้วยน ้าขาว 4 99.00        -            -                    ยางก้อนถ้วย 9,000.00         9,000.00      -           

11             หาดใหญ่ สป.บางขนั 4 1,558.00   -            -                    น ้ำยำงพำรำ 254,764.00     254,764.00 -           

12             หาดใหญ่ สป.หาดใหญ่ 4 178.55      -            -                    น ้ำยำงพำรำ 45,498.00       45,498.00   -           

-               -           

รวม 11,094.00    ยางพารา/(แผ่น/น้ า 1,338,320.00      1,338,320.00  -           
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ข้อมูลพื้นที่สวนปา่ 
แยกตามรายภาค 

(ขอ้มลู ณ เมษายน 2561) 
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ยุทธศาสตรช์าติ 
พ.ศ. 2561 – 2580 

ดา้นการสรา้งการเตบิโตบนคณุภาพชวีติ 

ทีเ่ปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้ม 
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ยุทธศาสตร์ชาต ิ
พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ 

(ฉบับย่อ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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๑๒ 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส่าคัญเพื่อน่าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนา 

ที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็น
หุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันท้ังภายในและภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พื้นที่
เป็นตัวตั้งในการก่าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามา  

มีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการด่าเนินการบน
พื้นฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต  
โดยให้ความส่าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง ๓ ด้าน อันจะน่าไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่น
ต่อไปอย่างแท้จริง 

ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย (๑) พื้นที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (๒) สภาพ 

แวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติที่เสื่อมโทรมได้รับการฟื้นฟู (๓) การเติบโตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม และ (๔) ปริมาณก๊าซเรือนกระจก มูลค่าเศรษฐกิจฐานชีวภาพ  
โดยประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย ๖ ประเด็น ได้แก่ 

๑. สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว โดย (๑) เพิ่มมูลค่า
ของเศรษฐกิจฐานชีวภาพให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถ 

ในการแข่งขัน (๒) อนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพในและนอกถิ่นก่าเนิด  
(๓) อนุรักษ์และฟื้นฟูแม่น้่าล่าคลองและแหล่งน้่าธรรมชาติทั่วประเทศ (๔) รักษาและเพิ่ม
พื้นที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (๕) ส่งเสริมการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน 

๒. สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล โดย (๑) เพิ่ม
มูลค่าของเศรษฐกิจฐานชีวภาพทางทะเล (๒) ปรับปรุง ฟื้นฟู และสร้างใหม่ทรัพยากร 

ทางทะเลและชายฝั่งทั้งระบบ (๓) ฟื้นฟูชายหาดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว ชายฝั่งทะเลได้รับ
การป้องกันและแก้ไขท้ังระบบ และมีนโยบายการจัดการชายฝั่งแบบบูรณาการอย่างเป็น
องค์รวม และ (๔) พัฒนาและเพิ่มสัดส่วนกิจกรรมทางทะเลที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

๓. สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ  
โดย (๑) ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (๒) มีการปรับตัวเพื่อลดความสูญเสียและเสียหาย
จากภัยธรรมชาติและผลกระทบที่ เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการสร้างการเติบโต 
บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
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๑๓ 

(๓) มุ่งเป้าสู่การลงทุนที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  
ของภาครัฐและภาคเอกชน และ (๔) พัฒนาและสร้างระบบรับมือปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่
และโรคอุบัติซ้่าที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ  

๔. พัฒนาพ้ืนที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้น
ความเป็นเมืองที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดย (๑) จัดท่าแผนผังภูมินิเวศเพื่อการพัฒนา 

เมือง ชนบท พื้นที่เกษตรกรรมและอุตสาหกรรม รวมถึงพื้นที่อนุรักษ์ตามศักยภาพ 

และความเหมาะสมทางภูมินิเวศอย่างเป็นเอกภาพ (๒) พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท 
เกษตรกรรม และ อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่มีการบริหารจัดการตามแผนผังภูมินิเวศ 

อย่างยั่งยืน (๓) จัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสารเคมีในภาคเกษตร 

ทั้งระบบ ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและค่ามาตรฐานสากล (๔) สงวนรักษา อนุรักษ์ 
ฟื้นฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม  
อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพื้นถิ่นบนฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน (๕) พัฒนา
เครือข่ายองค์กรพัฒนาเมืองและชุมชน รวมทั้งกลุ่มอาสาสมัคร ด้วยกลไกการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนในท้องถิ่น และ (๖) เสริมสร้างระบบสาธารณสุขและอนามัยสิ่งแวดล้อม  
และยกระดับความสามารถในการป้องกันโรคอุบัติใหม่และอุบัติซ้่า 

๕. พัฒนาความมั่นคงน้้า พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
โดย (๑) พัฒนาการจัดการน้่าเชิงลุ่มน้่าทั้งระบบเพื่อเพิ่มความมั่นคงด้านน้่าของประเทศ 
(๒) เพิ่มผลิตภาพของน้่าทั้งระบบในการใช้น้่าอย่างประหยัด รู้คุณค่า และสร้างมูลค่าเพิ่ม
จากการใช้น้่าให้ทัดเทียมกับระดับสากล (๓) พัฒนาความมั่นคงพลังงานของประเทศ 

และส่งเสริมการใช้พลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (๔) เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน
โดยลดความเข้มข้นของการใช้พลังงาน และ (๕) พัฒนาความมั่นคงด้านการเกษตร 

และอาหารของประเทศและชุมชน ในมิติปริมาณ คุณภาพ ราคาและการเข้าถึงอาหาร  
๖. ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือก้าหนดอนาคตประเทศ โดย (๑) ส่งเสริม

คุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดีของ 

คนไทย (๒) พัฒนาเครื่องมือ กลไกและระบบยุติธรรม และระบบประชาธิปไตย
สิ่งแวดล้อม (๓) จัดโครงสร้างเชิงสถาบันเพื่อจัดการประเด็นร่วม ด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ส่าคัญ และ (๔) พัฒนาและด่าเนินโครงการ 

ที่ยกระดับกระบวนทัศน์ เพื่อก่าหนดอนาคตประเทศ ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
และวัฒนธรรม บนหลักของการมีส่วนร่วม และธรรมาภิบาล 
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เป้าหมายท่ี 1 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการองค์กร และพัฒนา 
การบริหารจัดการของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

เป้าหมายท่ี 1 เพิ่มประสิทธิภาพ พัฒนากลไก ขีดความสามารถ  
ในการลดก๊าซเรือนกระจก และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศของประเทศ
• ผลการลดก๊าซเรือนกระจกจากมาตรการฯ ภายใต้ NDC   

140 MtCO2e
เป้าหมายท่ี 2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยง
จากภัยพิบัติความสูญเสียในชีวิตและทรัพย์สินที่เกิดจากสาธารณภัย
ลดลง
• ระบบพยากรณ์และเตือนภัยล่วงหน้า และการจัดการพิบัติภัย

ทางธรรมชาติที่มีประสิทธิภาพ และครอบคลุมในพื้นที่เสี่ยงภัย
ร้อยละ 100 ของพื้นที่เสี่ยงภัยดินถล่ม
• สัดส่วนของพื้นที่เสี่ยงภัยที่ได้รับการจัดตั้งเครือข่ายเฝ้าระวัง   

ภัยธรรมชาติร้อยละ 100 ของ 25 ลุ่มน้้าหลัก

เป้าหมายท่ี 1 แนวทางการผลิตและบริโภคที่ ย่ังยืน (SDGs) 
เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ย่ังยืน
• ร้อยละของเป้าหมายภายใต้โรดแมปเพื่อการส่งเสริมการผลิต 

และการบริโภคที่ย่ังยืนของประเทศไทยบรรลุผลส้าเร็จ
• เมืองต้นแบบในประเทศไทยอย่างน้อย 5 เมือง มีคุณภาพ

สิ่งแวดล้อมเทียบเท่ามาตรฐานสากล

เป้าหมายท่ี 1 จัดการและอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรน้้า   
ให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างพอเพียง
• แหล่งน้้าและพื้นที่ชุ่มน้้าได้รับการอนุรักษ์จ้านวน 

3,600 แห่ง/ ตรวจก้ากับประปาสัมปทาน 288 โครงการ/
ติดตามตรวจสอบคุณภาพน้้าระบบผลิตน้้าดื่ม 
1,920 แห่ง/ ส่งเสริมมาตรฐานคุณภาพน้้าประปา
ตาม WHO ร้อยละ 40
• พัฒนาแหล่งน้้าเพื่อการอุปโภคบริโภค 7,649 แห่ง/ 

บรรเทาภัยแล้ง 2,085 แห่ง/ สนับสนุนน้้าดื่มสะอาด
ให้โรงเรียน 4,744 แห่ง/ การเกษตรในพื้นที่ประสบ
ภัยแล้ง 26,424 แห่ง
• การจัดการทรัพยากรน้้า 25 ลุ่มน้้า/ 27 แอ่งน้้า

บาดาล

เป้าหมายท่ี 1 ป้องกันดูแลรักษาพื้นที่ป่าให้คงสภาพ ไม่ให้มี
การบุกรุกท้าลาย รวมทั้งเฝ้าระวังป้องกันการเกิดไฟป่า
• ป้องกันพื้นที่ป่าอนุรักษ์ 80.88 ล้านไร่ (ร้อยละ 25

ของพื้นที่ประเทศ)
• ป้องกันพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 39.87 ล้านไร่/ ยึดคืน 

918,000 ไร่/ ส่งเสริม อปท. ป้องกันและควบคุมไฟป่า
ได้อย่างเข้มแข็ง ร้อยละ 100 ของ อปท.เป้าหมาย/ 
พัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 500 สวนป่า (300,000 ไร่)

เป้าหมายท่ี 2 การเพิ่มพื้นที่ป่าไม้จากพื้นที่เสื่อมโทรม   
สร้างป่าเศรษฐกิจ
• พื้นที่ป่าอนุรักษ์ได้รับการฟื้นฟู 3.17 ล้านไร่ 
• ป่าสงวนแห่งชาติ  ฟื้นฟูพื้นที่ ป่ า  16 .25  ล้ านไร่        

(ป่าเสื่อมโทรม 8.42 ล้านไร่/ ป่าเศรษฐกิจ 3.83 ล้านไร่)
• ป่าชายเลน เพิ่มพื้นที่ป่าไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 10 (เพิ่มเป็น 

1.68 ล้านไร่)/ ทวงคืนพื้นที่ป่า 100,000 ไร่
เป้ าหมาย ท่ี  3 เพิ่ มความสมบูรณ์ ของแนวปะการั ง       
แหล่งหญ้าทะเล และระบบนิเวศทางทะเล
• ฟื้นฟูป่าชายเลนไม่น้อยกว่า 105,000 ไร่
• ระบบนิเวศ/ ทรัพยากรทางทะเลได้รับการคุ้มครอง  

(23 จังหวัด)
เป้าหมายท่ี 4 แก้ไขปัญหาราษฎรในพื้นที่ป่าไม้อย่างเป็นระบบ
และเป็นธรรม
• แก้ไขปัญหาราษฎรท้ากินในเขตพื้นที่ป่าอนุรักษ์169,254

ราย/ 235,283 แปลง (1,599,777-1-94.76 ไร่)
• จัดที่ดินพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติที่เสื่อมโทรมให้ชุมชน  

อยู่อาศัยอย่างย่ังยืน 3,400,000 ไร่
• จัดที่ดินป่าชายเลนที่เสื่อมสภาพให้แก่ชุมชนอยู่อาศัย

อย่างย่ังยืนไม่น้อยกว่า 50,000 ไร่
เป้าหมายท่ี 5 ลดอัตราการสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ   
และความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศลงอย่างมีนัยส้าคัญ
• มีผลงานวิจัยที่เป็นที่ยอมรับ และน้าไปใช้ประโยชน์ได้

เป้าหมายท่ี 6 ทรัพยากรธรณีได้รับการบริหารจัดการอย่างสมดุล
และย่ังยืนโดยการมีส่วนร่วม

ยุทธศาสตร์กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)

ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เป้าหมายภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 ตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)

• สัดส่วนพื้นที่ป่าไม้ของประเทศ พื้นที่ปลูก
และฟื้นฟูป่า พื้นที่ป่าชายเลน (ป่าอนุรักษ์
เพิ่มขึ้นร้อยละ 25/ ป่าเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 15/ พื้นที่ป่าชายเลนเพิ่มจาก 
1.53 ล้านไร่ เป็น 1.58 ล้านไร)่
• แผนที่แนวเขตที่ดินของรัฐ (โครงการ 

One Map) ทั่วประเทศ
• จ้านวนชนิดพันธุ์ของสิ่งมีชีวิตที่ใกล้สูญพันธุ์

หรืออยู่ในภาวะถูกคุกคาม

การรักษาและฟื้นฟู
ฐานทรัพยากรธรรมชาติ

เพิ่มพื้นที่ป่าไม้เป็นร้อยละ 40

• จ้านวนหมู่บ้านมีน้้าสะอาดเพื่อการ
อุปโภคบริโภค
• แผนบริหารจัดการทรัพยากรน้้า

ของ 25 ลุ่มน้้า
• ประสิทธิภาพการใช้น้้าทั้งภาคการผลิต

และการบริโภค

สร้างความมั่นคง
และบริหารจัดการทรัพยากรน้้า

• สัดส่วนของขยะมูลฝอยชุมชนได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง
และน้าไปใช้ประโยชน์ สัดส่วนของเสียอันตรายชุมชนที่ได้รับ
การก้าจัด และสัดส่วนกากอตุสาหกรรมอนัตรายทีเ่ข้าสู่ระบบ
การจัดการที่ถูกต้อง (ขยะมูลฝอยชุมชนได้รับการจัดการ
อย่างถูกต้องและน าไปใช้ประโยชน์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75
ของเสียอันตรายชุมชนได้รับการก าจัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 30
กากอุตสาหกรรมที่เป็นอันตรายทั้งหมดเข้าสู่ระบบการ
จัดการที่ถูกต้อง)
• คุณภาพน้้าแหล่งน้้าผิวดินที่อยู่ในเกณฑ์ดี (ฟื้นฟูแหล่งน้ า

ผิวดินให้มีคุณภาพในเกณฑ์ดี)
• คุณภาพอากาศในพื้นที่วิกฤตหมอกควัน

การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม

• ร้อยละการเปลี่ยนแปลงปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกในภาคพลังงานและคมนาคม
ขนส่ง (การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคพลังงาน
และคมนาคมขนส่งลดลงภายในปี 2563   
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 7 ของการปล่อยในกรณีปกต)ิ
• ต้นทุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วย

(บาทต่อตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)
• แผนปฏิบัติการการปรับตัวเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในรายสาขา  
ที่จ้าเป็น เช่น การจัดการน้า้ เกษตร สาธารณสุข

เพิ่มประสิทธิภาพการลดก๊าซเรือนกระจก
และขีดความสามารถในการปรับตัว

ต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ยุทธศาสตร์

ยุท
ธศ

าส
ตร์

 ท
ส.

ระ
ยะ

 20
ปี

(พ
.ศ.

 25
60

 –
25

79
)

อนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม เพื่อเป็นรากฐานการพัฒนาอย่างสมดุลวิสัยทัศน์

พันธกิจ

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/
เป้าหมาย

และตัวชี้วัด

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1
อนุรักษ์ คุ้มครอง ฟื้นฟู ส่งเสริม และพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลาย

ทางชีวภาพอย่างยั่งยนื

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2
บริหารจัดการทรัพยากรน้้า ทั้งน้้าผิวดินและน้้าใต้ดิน

แบบมีส่วนร่วม เป็นธรรม และเพียงพอ

เป้าหมายท่ี 1 สิ่งแวดล้อมได้รบัการจดัการให้มีคุณภาพดี
ตามเกณฑ์มาตรฐานระดับสากล
• ขยะมูลฝอยชุมชนได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง 

ร้อยละ 100 ภายในปี 2569
• ของเสียอันตรายชุมชนได้รบัการจดัการอย่างถูกต้อง

ร้อยละ 100 ภายในปี 2574
• คุณภาพน้้าแหล่งน้้าอยู่ในเกณฑ์ดี ร้อยละ 95/    

น้้าเสียชุมชนได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง ร้อยละ 93
• จ้านวนวันที่ฝุ่นละอองในพื้นที่วิกฤติอยู่ในเกณฑ์

มาตรฐาน (หน้าพระลาน จ.สระบุรี ร้อยละ 85/    
9 จังหวัดภาคเหนือ ร้อยละ 95/ กทม. และปริมณฑล
ร้อยละ 98)/ ค่าเฉลี่ยของสารเบนซีนใน จ.ระยอง 
ไม่เกิน 1.7 ไมโครกรัม/ลูกบาศก์เมตร

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3
ป้องกัน รักษา และฟื้นฟู คุณภาพส่ิงแวดล้อม

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4
ขับเคลื่อนการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม ในการพัฒนาและจดัการทรัพยากร
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธภิาพ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5
ลดก๊าซเรือนกระจกและลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6
พัฒนากลไก ระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ และการจัดการ
องค์กรอย่างมีธรรมาภิบาลและทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ขับเคลื่อนและผลักดันยุทธศาสตร์และมาตรการ
ด้านการอนุรักษ์ คุ้มครอง ฟื้นฟู และใช้ทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม

บูรณาการและสรา้งการมีส่วนร่วมกับภาคีทุกภาคส่วน
ในการบริหารจัดการ ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม ท้ังในประเทศและระหว่างประเทศ

เสริมสร้างขีดความสามารถเชิงรุกขององค์กร พัฒนาระบบ
กลไก และฐานข้อมูลในการบริหารจัดการ รวมท้ังการ

ปรับปรุงและบังคับใช้กฎหมายอย่างเป็นธรรม
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