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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 
แผนการด าเนินงาน ปี 2564 

T T T T 

1) วิสัยทัศน์ อ.อ.ป. (FIO’s Vision) 

“เป็นผู้น าจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก ในปี 2565” 

2) พันธกิจ อ.อ.ป. (FIO’s Missions) 

2.1 พัฒนาที่ดินสวนป่าให้เป็นสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนใช้ประโยชน์พื้นที่ป่าเศรษฐกิจตามศักยภาพสวนป่า 
2.2 ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ พัฒนาระบบและสร้างกลไกการตลาดไม้เศรษฐกิจอย่างเป็นธรรม 

2.3 ส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้และส่งเสริมชุมชนท้องถิ่นด้านอุตสาหกรรมไม้ 
2.4 วิจัยพัฒนาการปลูกและใช้ประโยชน์จากไม้เศรษฐกิจ 

2.5 ปรับโครงสร้างทางการเงินทั้งระบบ พัฒนาสินทรัพย์เพื่อสนับสนุนภารกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์ตาม
ศักยภาพ สร้างก าไรพอเลี้ยงองค์กร ไม่เป็นภาระต่อรัฐ 

2.6 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นโดยใช้สวนป่าเป็นฐาน 

2.7 สงวน อนุรักษ์ บริบาลช้างไทยและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2.8 พัฒนาธุรกิจบริการอย่างครบวงจร พัฒนาธุรกิจท่องเที่ยว 

3) เป้าประสงค ์

3.1 พัฒนาและบริหารสวนป่าไม้เศรษฐกิจให้มีผลผลิตที่พอเพียงและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพื่อเป็น
ผู้น าในการจัดการสวนป่าไม้เศรษฐกิจในภูมิภาคอาเชียน 

3.2 ปรับปรุงกระบวนการผลิตอุตสาหกรรมไม้ ผลิตภัณฑ์ไม้ ด้วยเทคโนโลยี่ใหม่ เพื่อเพิ่มมูลค่าไม้และลด
ต้นทุนการผลิตรวมทั้งพัฒนาการตลาดเชิงรุกมีการกระจายสินค้าและเพิ่มจุดจ าหน่ายเพื่อเพิ่มยอดจ าหน่ายสินค้า 

3.3 แก้ปัญหาสภาพคล่อง มีแหล่งเงินลงทุนในอุตสาหกรรมเพิ่มมูลค่าไม้และบุคลากรมีความสามารถในการ
บริหารและวิเคราะห์ทางการเงิน 

3.4 เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ส่งเสริมให้พนักงานมีแรงจูงใจและภาคภูมิใจในองค์กร ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ 
3.5 ธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวที่ได้มาตรฐาน สามารถสร้างผลก าไรและเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
3.6 ชุมชนรอบสวนป่ามีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดีขึ้น และการบริบาลช้างไทยให้ช้างมีคุณภาพชีวิตที่ดี

ขึ้นสามารถสร้างมูลค่าทางด้านเศรษฐกิจและสังคมได้ 

4) ยุทธศาสตร ์

ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้มีหนังสือ ที่ กค 0819.2/3973 ลงวันที่ 31 กรกฎาคม 
2561 แจ้งความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อให้ อ.อ.ป. น าไปประกอบการพิจารณาในการจัดท าแผนวิสาหกิจ/แผนธุรกิจ 
ปี 2562 ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ อ.อ.ป. จึงได้มีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ สาขา
ทรัพยากรธรรมชาติ ของ อ.อ.ป. ปี 2561 - 2565 โดยปรับปรุงกิจกรรม/โครงการ ในแต่ละยุทธศาสตร์ตามความเห็น
และข้อเสนอแนะของ สคร. และแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจฯ ดังกล่าว ได้ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 8/2561 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2561 โดยในปี 2562 , 2563  
อ.อ.ป. ได้ปฏิบัติงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ของ อ.อ.ป. ปี 2561 – 2565 มา
อย่างต่อเนื่อง  
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แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ของ อ.อ.ป. ปี 2561 – 2565 ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ก าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ชัดเจนเพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารการลงทุนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว 

ยุทธศาสตร์ที ่4 สนับสนนุการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 และแผน DE 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 สง่เสริมระบบธรรมมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม 

โดยในปี 2563 ได้ด าเนินการตามยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ รายสาขาทรัพยากรธรรมชาติ ของ อ.อ.ป. ปี 2561 – 
2565 และแผนการด าเนินงานของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2563 รวม 10 แผนงาน โดยก าหนดเป็นตัวชี้วัดในบันทึกข้อตกลง
ประเมินผลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2563 ประกอบด้วย 

4.1 โครงการดูแล ขนย้าย ควบคุม และแปรรูปไม้มีค่า (แผนงานเชิงสังคม) 
4.2 กิจกรรมการปลูกสร้างสวนป่าเพื่อฟื้นฟูพื้นที่ป่าต้นน้ า (แผนงานเชิงสังคม) 
4.3 กิจกรรมคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย (แผนงานเชิงสังคม) 
4.4 กิจกรรมการจัดท าแปลงสาธิตบ ารุงไม้เศรษฐกิจ (แผนงานเชิงสังคม) 
4.5 กิจกรรมเพิ่มผลผลิตในพื้นที่สวนป่าเศรษฐกิจ (แผนงานเชิงพาณิชย์) 
4.6 โครงการระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า (แผนงานเชิงพาณิชย์) 
4.7 โครงการร่วมด าเนินงานกับภาคเอกชนเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลูกไม้เศรษฐกิจ/อุตสาหกรรมไม้/

ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ) (แผนงานเชิงพาณิชย์) 
4.8 กิจกรรมการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (Sustainable Forest Management : SFM) 

(แผนงานเชิงพาณิชย์) 
4.9 กิจกรรมจัดท าระบบการควบคุมการเคลื่ อนย้ ายของสินค้ า ไม้  ( Chain of Custody : CoC)  

(แผนงานเชิงพาณิชย์) 
4.10 โครงการพัฒนาการวิจัยเพื่อเสริมสร้างการพัฒนาปลูกป่าเศรษฐกิจ (แผนงานเชิงสังคม) 

ส าหรับการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ ในปี 2564 ยังคงด าเนินการต่อเนื่องตามโครงการ/แผนงาน ที่ยังไม่
เสร็จสิ้น เพื่อให้เสร็จสิ้นตามแผนงานตามแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป. ปี 2561 - 
2565 ซึ่งต้องด าเนินการให้เสร็จสิ้นบรรลุเป้าหมาย ในปี 2565 

5) กลยุทธ์ของ อ.อ.ป. 

5.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ก าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ชัดเจนเพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
1. กลยุทธ์ที่ 1 ทบทวนบทบาทที่เหมาะสมกับบริบทองค์กรเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติ 
2. กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์ วิจัย การเผยแพร่องค์ความรู้ และพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ของประชาชน รวมถึงสร้าง/แบ่งปันองค์ความรู้ให้กับประชาชน 
3. กลยุทธ์ที่ 3 ร่วมมือกับภาคธุรกิจ เพื่อน าองค์ความรู้ไปต่อยอดใช้ประโยชน์ 
4. กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมอาชีพทางเลือก สร้างรายได้ และพัฒนาคุณภาพชีวิต ของเกษตรกรด้วยการปลูก

ไม้เศรษฐกิจ 

5.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารการลงทุนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ 
1. กลยุทธ์ที่ 5 การบริหารจัดการการลงทุนให้เกิดประสิทธิภาพ 

2. กลยุทธ์ที่ 6 การจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ  
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5.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว 

1. กลยุทธ์ที่ 7 ฟื้นฟูฐานะองค์กรและเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน 

2. กลยุทธ์ที่ 8 ปรับปรุงพัฒนาและขยายการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างรายได้เพิ่ม 

3. กลยุทธ์ที่ 9 บริหารทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์เพื่อเป็นแหล่งรายได้เพิ่มเติม 

5.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 

และแผน DE 
1. กลยุทธ์ที่ 10 น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจ

ของ อ.อ.ป. 
2. กลยุทธ์ที่ 11 น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร 

5.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมระบบธรรมมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม  
1. กลยุทธ์ที่ 12 ทบทวนการบริหารจัดการและโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับบทบาทและภาระกิจ

ตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการที่ดีและหลักธรรมมาภิบาล 
2. กลยุทธ์ที่ 13 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

อ.อ.ป. ได้จัดท าแผนด าเนินงาน ปี 2564 เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรจุเป้าหมายที่สอดคล้องกับ 5 
ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป. ปี พ.ศ. 2561 - 2565 

6 แผนที่ยุทธศาสตร ์

อ.อ.ป. จัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Maps) ตามแนวทางระบบบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มเชิง
เศรษฐศาสตร ์(Economic Value Management : EVM) และระบบประเมินผลเชิงดุลยภาพ (Balanced Scorecard 
: BSC) ที่พิจารณาถึงความสมดุลของมุมมองทั้ง 4 ด้าน คือ มุมมองด้านการเงิน (Financial) มุมมองด้านลูกค้า 
(Customer) มุมมองด้านกระบวนการภายใน (Internal Process) และมุมมองด้านการเรียนรู้และการเติบโต 
(Learning & Growth) เพื่อการปฏิบัติและการสื่อสารที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 
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ปัจจยัภำยใน จดุแขง็ S จดุอ่อน W

ปัจจยัภำยนอก

1. บุคลากรมีความรู้ ความเชีย่วชาญและประสบการด้านการจดัการสวนป่าเศรษฐกจิอย่าง
ย่ังยืนและอตุสาหกรรมไม้พร้อมที่จะขบัเคล่ือนองค์กรไปสู่วิสัยทัศน์ใหม่ ตามเป้าหมายที่
ก าหนด
2. มีผลผลิตจากสวนป่า (ไม้สัก ยูคาลิปตัส ยางพารา ) อยู่จ านวนมากกระจายทั่วประเทศที่
สามารถสร้างรายได้ได้แล้ว และรองรับการผลิตต่อเนื่องในอตุสาหกรรมไม้
3. โครงสร้างองค์กรมีหน่วยงานกระจายอยู่ทั่วประเทศและมีบุคลากรประจ าอยู่ทุกหน่วยงาน
4. อ.อ.ป.ด าเนินธุรกจิไม้อย่างครบวงจร ต้ังแต่กระบวนการปลูก การเกบ็เกีย่วผลผลิตจาก
สวนป่า การแปรรูปไม้ ผลิตภัณฑ์ และการจ าหน่วยผลผลิตต่างๆ
5. มีทรัพย์สินและที่ดินกรรมสิทธ์ิจ านวนมาก กระจายอยู่ในสถานที่พฒันาและเจริญแล้ว
สามารถพฒันาและใชป้ระโยชน์เพือ่เป็นแหล่งรายได้ที่ย่ังยืนของ อ .อ.ป.

6. มีชา้งเล้ียงจ านวนมาก ท าให้บุคลากรมีภูมิปัญญาและองค์ความรู้เกีย่วกบัชา้ง สามารถ
เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์ชา้งไทย อกีทั้งยังสามารถปรับปรุงให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว
เชงิศึกษาได้
7. สวนป่าที่อยู่กระจายตามจงัหวัดต่างๆ หลายแห่งมีศักยภาพเพยีงพอที่จะพฒันาให้เป็น
แหล่งให้บริการท่องเที่ยวได้

1.  ด้านการผลิต ผลผลิตสวนป่าต่อหน่วยพืน้ที่อยู่ในระดับต่ า คุณภาพวัตถดิุบไม่สม่ าเสมอ 
เนื่องจากการปลูกสร้างสวนป่าไม่มุ่งเน้นก าไรสูงสุด
2.  ขาดการวิจยัและพฒันาด้านสวนป่า ด้านวัตถดิุบ ด้านอตุสาหกรรมไม้ ด้านการตลาด
เชงิรุกขาดการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ทันสมัย สินค้าที่หลากหลายตรงตามความต้องการของ
ลูกค้าและตลาด
3.  ขาดการลงทุนในด้านเคร่ืองจกัร อปุกรณ์ที่ทันสมัย เทคโนโลยีใหม่ๆ เพือ่เพิม่ผลผลิต 
ลดการสูญเสียในกระบวนการผลิตและสร้างมูลค่าเพิม่ของสินค้ามาเป็นเวลานาน
4.  ด้านการเงิน ขาดสภาพคล่องทางการเงิน ขาดประสิทธิภาพในการหาแหล่งเงินลงทุน 
ขาดบุคลากรที่เชีย่วชาญเฉพาะด้านการเงินและการหาแหล่งเงินทุนในการลงทุนสร้าง
ผลผลิตในระยะยาว ขาดการบริหารสินทรัพย์ที่มีประสิทธิภาพและเกดิประโยชน์สูงสุด
5.  ด้านการบริหารบุคคล โครงสร้างองค์กรมีหน่วยงานสนับสนุนมากและมีล าดับขัน้การ
บังคับบัญชามาก
6.  ขาดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ใชใ้นการบริหารจดัการและการตัดสินใจของผู้บริหาร
ไม่มีการบริหารจดัการสินค้าคงคลัง การขนส่ง การกระจายสินค้าเพิม่การจ าหน่ายตามจดุ
ต่างๆ

โอกำส O SO WO
1. กระแสการต่ืนตัวด้านการอนุรักษ์ และฟืน้ฟสูภาพแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติของโลกท าให้ประเทศที่พฒันาแล้วซ่ึงเป็นตลาดน าเขา้
ไม้ที่ส าคัญกดีกนัการน าเขา้ผลิตภัณฑ์ไม้ที่ใชวั้ตถดิุบจากป่าธรรมชาติและ
ประเทศเพือ่นบ้านหลายประเทศ
2.  สถานการณ์ด้านพลังงานและเชือ้เพลิงราคาสูงขึน้ ท าให้ประชาชน
ต้องการพลังงานทดแทนที่ปลอดภัยเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม
3.  อ.อ.ป. เป็นหน่วยงานเดียวที่ได้กรรมสิทธ์ิในการส่งไม้สักท่อน
ออกจ าหน่ายนอกประเทศได้และได้สิทธ์ิในการใชป้ระโยชน์ไม้ในพืน้ที่โชนป่า
เศรษฐกจิ
4.  อ.อ.ป. ใชช้า้งในการท าไม้มาเป็นระยะเวลานาน ท าให้มีองค์ความรู้ 
ภูมิปัญญาด้านการคล้องชา้ง ดูแลรักษาสุขภาพชา้งเป็นอย่างดี ประกอบ
กบักระแสสังคมเร่ืองการอนุรักษ์ชา้ง ซ่ึงเป็นสัตว์สัญลักษณ์ของประเทศท า
ให้ อ.อ.ป. มีบทบาทในเร่ืองการอนุรักษ์และบริบาลชา้งเล้ียงมากขึน้
5.  การเปิด AEC จะเป็นโอกาสให้ อ.อ.ป. ขยายการผลิตและการด าเนินงาน
 ซ่ึงจะสามารถท าให้กูเ้งินเพิม่ขึน้ได้และสามารถของบประมาณอดุหนุนจาก
รัฐบาลมาด าเนินการได้

ก ลยทุ ธ์ที่  2 ส่งเสริมก ำรด ำ เนิ น งำน ด้ ำน ก ำรอนุ รัก ษ์  วจิัย ก ำรเผ ยแพร่องค์
ค วำมรู้ และพัฒ น ำแห ล่งเรียน รู้ของป ระชำชน  รวมถึงสร้ำง /แบ่ งปั น  องค์ ค วำมรู้
ให้ กั บ ป ระชำชน
1.   โครงการจดัต้ังศูนย์การเรียนรู้ด้านทรัพยากรป่าไม้
2.   โครงการศึกษาวิจยัเพือ่พฒันาธุรกจิของ อ .อ.ป. (สวนป่า/อตุสาหกรรม/ท่องเที่ยว)

3.   โครงการบริหารจดัการพืน้ที่สวนป่าเพือ่การอนุรักษ์และใชป้ระโยชน์อย่างย่ังยืน
4.   โครงการอนุรักษ์และบริบาลชา้งไทย
5.   โครงการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า
ก ลยทุ ธ์ที่  9 บ ริห ำรท รัพยส์ิน ให้ เกิ ด ป ระโยชน์ เพ่ือเป็ น แห ล่งรำยได้ เพ่ิมเติ ม
1.   โครงการพฒันาสินทรัพย์ของ อ.อ.ป.

2.   โครงการพฒันาพืน้ที่สวนป่าที่มีศักยภาพให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว

ก ลยทุ ธ์ที่  3 ร่วมมือกั บ ภ ำค ธุ รกิ จ เพ่ือน ำองค์ ค วำมรู้ไป ต่ อยอด ใช้ป ระโยชน์
1.   โครงการขบัเคล่ือนชมุชนไม้มีค่า
ก ลยทุ ธ์ที่  5 สร้ำงค วำมคุ้ มค่ ำของก ำรใช้ท รัพยำก รรัฐวสิำห กิ จ
1.  โครงการจดัท าแผนการบริการจดัการลงทุนของ อ .อ.ป. ปี 2562 – 2565

2.  โครงการจดัการประสิทธิภาพเชงินิเวศเศรษฐกจิขององค์กรเพือ่การพฒันาที่ย่ังยืน Eco

 – Efficiency
ก ลยทุ ธ์ที่  10 น ำเท ค โน โลยสีำรสน เท ศ และก ำรสื่อสำรมำใช้ใน ก ำรเพ่ิม
ป ระสิท ธิภ ำพก ำรด ำ เนิ น ธุ รกิ จของ อ .อ .ป .

1.   โครงการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาพฒันาด้านการตลาด
ก ลยทุ ธ์ที่  11 น ำเท ค โน โลยสีำรสน เท ศ และก ำรสื่อสำร มำใช้ใน ก ำรบ ริห ำร
จัด ก ำรองค์ ก ร
1.   โครงการจดัท าแผนดิจทิัล พ .ศ . 2562 - 2564

อุปสรรค T ST WT
1.  กระแสอนุรักษ์รุนแรงในปัจจบุัน คนไทยไม่เขา้ใจความหมายเร่ืองป่า
เศรษฐกจิมองการใชป้ระโยชน์ไม้เป็นการท าลาย และภาพลักษณ์ในอดีตของ
 อ.อ.ป. คือการตัดไม้ท าลายป่า
2.  คู่แขง่ด้านอตุสาหกรรมไม้เอกชนมีเงินทุน และเทคโนโลยีที่ดีกว่า
3.  ไม้ยูคาลิปตัส มีราคาถกู เนื่องจากถกูก าหนดราคาจากผู้ประกอบการ
เอกชนรายใหญ่
4.  กฎระเบียบด้านป่าไม้ ที่ใชอ้ยู่ในปัจจบุันไม่เอือ้อ านวยต่อธุรกจิ
อตุสาหกรรมป่าไม้ ไม่สามารถจดัการสวนป่าไม้เศรษฐกจิ และใชป้ระโยชน์
ไม้จากสวนป่าได้อย่างมีประสิทธิภาพ
5.  ปัญหาขดัแย้งกบัชมุชน ซ่ึงต้องการพืน้ที่ป่าไม้ใชเ้ป็นที่ท ากนิ ชมุชนมี
การขยายตัวแต่พืน้ที่มีจ ากดัจงึเกดิขอ้ขดัแย้งกบัการปลูกสวนป่าไม้เศรษฐกจิ
ของ อ.อ.ป

ก ลยทุ ธ์ที่  4 ส่งเสริมอำชีพท ำงเลือก  สร้ำงรำยได้  และพัฒ น ำคุ ณภ ำพชีวติ ของ
เก ษต รก รด้ วยก ำรป ลูก ป่ ำเศ รษฐกิ จ
1.   โครงการเพิม่พืน้ที่ป่าเศรษฐกจิ
2.   โครงการมีส่วนร่วมของชมุชนท้องถิน่ในการปลูกสวนป่าเศรษฐกจิ

ก ลยทุ ธ์ที่  6 จดัหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิ
1.   โครงการระดมทุนจากพนัธมิตรคู่ค้า
2.   โครงการร่วมทุนกบัภาคเอกชนและภาครัฐ เพือ่พฒันาธุรกจิของ อ .อ.ป. (ปลูกไม้
เศรษฐกจิ/อตุสาหกรรมไม้ /ท่องเที่ยวเชงินิเวศ )

ก ลยทุ ธ์ที่  8 ป รับ ป รุงพัฒ น ำด้ ำน และขยำยก ำรด ำ เนิ น ธุ รกิ จเพ่ือสร้ำงรำยได้ เพ่ิม
1.   โครงการน าระบบ EVM มาพฒันาประสิทธิภาพการด าเนินธุรกจิ
2.   โครงการพฒันาด้านธุรกจิป่าไม้
3.   โครงการพฒันาธุรกจิอตุสาหกรรมไม้
4.   โครงการพฒันาระบบโลจสิติก
5.   โครงการพฒันาธุรกจิท่องเที่ยวเชงินิเวศให้ได้มาตรฐาน
ก ลยทุ ธ์ที่  12 ท บ ท วน ก ำรบ ริห ำรจัด ก ำรและโค รงสร้ำงองค์ ก รให้ สอด ค ล้อง
กั บ บ ท บ ำท และภ ำระกิ จต ำมห ลัก เก ณฑ์ก ำรบ ริห ำรจัด ก ำรที่ ดี และห ลัก ธรร
มำภิ บ ำล
1.   โครงการแผนงานด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน
ก ลยทุ ธ์ที่  13 ก ำรพัฒ น ำท รัพยำก รบุ ค ค ล
1.   โครงการพฒันาทักษะ ความรู้ และสมรรถนะบุคลากร
2.   โครงการพฒันาระบบในการพฒันาทรัพยากรบุคคล
3.   โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของหน่วยงาน (Integrity & Transparency 

Assessment : ITA)

กำรสรำ้งกลยทุธ์โดยวิธี TOWS Matrix
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8) เป้าหมายด าเนินงาน ประจ าปี 2564 

8.1 เป้าหมายแผนด าเนินงานจากงบประมา รายได้ – รายจ่าย  
8.1.1 แผนด าเนินงานการผลิตสินค้าที่ส าคัญ ประจ าปี 2564 ดังนี  
 

 

ที่  พ้ืนที ่(ไร)่
ปรมิำณกำร

ผลิต (ม3/ตัน)

 รำยได้ 
(ล้ำนบำท)

 รำยจำ่ย
(ล้ำนบำท)

1         3,105.00          10.265            4.720

- ไม้ซุงสัก           850.00            4.625            1.758

- ไม้ซุงกระยาเลย         2,255.00            5.640            2.962

2                -                  -   
   26,390.48       70,563.00        400.224        192.596

- จ าหน่ายเปน็ไม้ทอ่น       45,480.00        400.224        192.596

- ส่งอตุสาหกรรมไม้       25,083.00                -                  -   
   12,551.09       97,496.00          91.521          65.574
     2,363.00       30,000.00          39.750          37.243

- ไม้ยางพารา      2,363.00       28,600.00          35.750          35.495

- ไม้ตะเคียน (ส่งอตุสาหกรรมไม้)         1,000.00                -              1.365

- ไม้พยอม           400.00            4.000            0.383
     7,292.06         6,894.23        276.697        221.473

- ยางพาราแผ่น      1,605.22           463.88          19.483          15.713

- ยางกอ้นถว้ย      2,400.58           853.71          34.148          31.208

- น้ ายางพารา      3,286.26         5,576.64        223.066        174.552
   48,596.63     204,953.23        808.192        516.886

   48,596.63     208,058.23        818.457        521.606

    194,835.00        176.019        112.509

- ไม้แปรรูปซุงสักสวนปา่     176,695.00        164.347        103.758

- ไม้แปรรูปซุงสักปา่นอกโครงการ         1,200.00            1.200            0.561

- ไม้แปรรูปกระยาเลยปา่นอกโครงการ         6,440.00            2.072            1.762

- ไม้แปรรูปกระยาเลย       10,500.00            8.400            6.428
    201,600.00        147.435        128.532

4       22,800.00          44.110          33.617

5     178,800.00        103.325          94.915
        5,400.00            0.210            0.023

- อบไม้         4,800.00            0.192            0.009

- อดัน้ ายาไม้           600.00            0.018            0.014
              -       401,835.00        323.664        241.063

7     160,200.00          46.299          40.908

ผลิตภณัฑ์ (ลบ.ฟ.)

ไม้ประสำน (ลบ.ฟ.)

บรกิำรรกัษำเน้ือไม้ (ลบ.ฟ.)

รวมด้ำนอุตสำหกรรมไม้
ด้ำนบรกิำรกำรทอ่งเทีย่ว (คน)

รำยกำร

ผลผลิตยำงพำรำ (ตัน)

รวมด้ำนสวนปำ่
รวมด้ำนปำ่ไม้และสวนปำ่

ไม้แปรรปู (ลบ.ฟ.)

ผลิตภณัฑ์ - เครื่องเรอืน (ลบ.ฟ.)

ผลผลิตจำกปำ่ตำมนโยบำยรฐัและพ้ืนทีป่ำ่เปดิ
ใช้ประโยชน์ (ไม้ปำ่นอกโครงกำร) (ลบ.ม)

ผลผลิตจำกสวนปำ่
ไม้สัก (ลบ.ม.)

ไม้ยคูำลิปตัสและไม้โตเรว็ (ตัน)

ไม้โตช้ำ (ไร)่

6

3
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ที่  พ้ืนที ่(ไร)่  ปรมิำณกำร
ผลิต (ม3/ตัน)

 รำยได้ 
(ล้ำนบำท)

 รำยจำ่ย
(ล้ำนบำท)

8                  -          869.208        784.800

- ซ้ือขายไม้แปรรูป        869.208        784.800

9        114.607          21.579

- การด าเนินงานอืน่        106.375          16.865

- ผลผลิตอืน่จากสวนปา่ (ปาล์มน้ ามัน)               2.74            8.232            4.714

10            5.743            0.622

11                -          453.618

12                -           72.808

13                -            17.820

   48,596.63     2,177.978     2,153.458

               -            24.520

ค่ำใช้จำ่ยกำรบรหิำร
ค่ำใช้จำ่ยในกำรขำย (กำรตลำดเชิงรกุ)

ค่ำใช้จำ่ย CSR

รวมทัง้สิ้น
ก ำไรสุทธิ

ด้ำนอ่ืน ๆ (ค่ำเช่ำ, ปนัผล)

ด้ำนกำรด ำเนินงำนอ่ืน (ค่ำชดเชยสวนปำ่)

ด้ำนธุรกิจไม้อ่ืน

รำยกำร

 
 

8.1.2 ประมา การทางการเงิน 

8.1.2.1 เปรียบเทียบงบก าไรขาดทุนปี 256 –256  

หน่วย: ล้านบาท 

รำยกำร 2560 2561 2562 2563* 2564**

เพ่ิมขึน้ 
(ลดลง) 

จำกปีก่อน
รำยไดร้วม 2,167.23  2,877.42  2,120.65  2,071.13  2,177.98  106.85
รำยจ่ำยรวม 2,058.31  2,340.43  2,056.77  2,043.59  2,153.46  109.87
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน 108.92     535.44     1.43        27.54       24.52       (3.02)
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ 109.35     536.99     63.88       27.54       24.52       (3.02)
EBITDA 179.22     552.49     66.17       46.92       43.46       (3.46)
ก ำไรเชงิเศรษฐศำสตร์ (EP) 36.54       2.39        38.24-       53.97       53.54       (0.43)

 

*    ประมาณการ     **    แผนงาน 
 

ส ิติผลการด าเนินงานก าไร (ขาดทุน) ปี 2561 – 256  

หน่วย : ล้านบาท 

เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน
2561 1,709.55 2,877.42 1,678.52 2,340.43 31.03 535.44
2562 1,867.34 2,120.65 1,836.01 2,056.77 31.33 1.43
2563* 2,071.13 2,071.13 2,043.59 2,043.59         27.54 27.54
2564* 2,177.98 2,177.98 2,153.46 2,153.46         24.52 24.52

รำยได้ รำยจ่ำย ก ำไรปี พ.ศ.

* ประมาณการ 
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8.1.2.2 ประมา การกระแสเงินสด ปี 256  

หน่วย : ล้านบาท 

รำยกำร  ไตรมำส 1  ไตรมำส 2  ไตรมำส 3  ไตรมำส 4  รวม
เงินสดรับ        571.63        562.77        553.11        606.65     2,294.16
เงินสดจา่ย        569.41        561.38        546.87        604.60     2,282.25
เงินสดรับมากกว่า(นอ้ยกว่า) เงินสดจา่ย           2.23           1.39           6.25           2.05          11.91
เงินสดคงเหลือต้นงวด        188.42        190.65        192.03        198.28        188.42
เงินสดคงเหลือปลายงวด        190.65        192.03        198.28        200.33        200.33  

8.1.2.3 สรุปตัวแปรที่ส าคัญ (Key Value Driver) ที่น ามาจัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุง
ประสิทธิ าพการสร้างค่าก าไรเชิงเศรษฐศาสตร ์(Strategic Inprovement Plan ; SIP) ประจ าปี 256  ดังนี  

 

1 ผลผลิตยางพารา เป็นเงิน 276.697   ล้านบาท
2 อตุสาหกรรมไม้ เป็นเงิน 323.664   ล้านบาท
3 ไม้โตเร็ว เป็นเงิน 91.521     ล้านบาท
4 แผนเพิม่รายได้อื่น

(จากอสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน)
เป็นเงิน 106.380   ล้านบาท

1 ต้นทุนของสินค้า เป็นเงิน 1,587.012 ล้านบาท
2 ค่าใช้จา่ยในการบริหาร เป็นเงิน 453.618   ล้านบาท

1 แผนลดสินค้าคงคลัง เป็นเงิน 135.000   ล้านบาท

ด้ำนรำยได้

ด้ำนรำยจ่ำย

ด้ำนต้นทุนเงินทุน
 

8.1.2.4 การวิเคราะห์ทางการเงิน 

ในปี 2564 อ.อ.ป. ได้ตั้งเป้าหมายประมาณการรายได้รวม 2,177.978 ล้านบาท (ไม่รวม
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล) ในขณะที่มีรายจ่าย  2,153.458 ล้านบาท และประมาณการก าไรสุทธิ 24.520 ล้านบาท  

เมื่อเปรียบเทียบกับประมาณการปี 2563 ที่มีก าไรประมาณ 27.54 ล้านบาท เป้าหมายปี 2564 จะมีก าไรลดลง
ประมาณ 3.02 ล้านบาท 

เมื่อวิเคราะห์ประมาณการรายได้ รายจ่ายที่ส าคัญแล้วพบว่าประมาณการก าไรที่ลดลงจากปี 
2563 ซึ่งประมาณการก าไร ปี 2564 จ านวน 24.52 ล้านบาท เป็นความสามารถในการสร้างก าไร โดยมีสมมติฐานจาก
ทรัพยากรที่มีอยู่ในปัจจุบัน และใช้ภาคการตลาดเป็นการสร้างรายได้ โดยในระหว่างปี จะได้วิเคราะห์ตลาด เพื่อปรับ
แผนการน าเข้าไม้สักเข้าแปรรูปเพิ่มขึ้นจากประมาณการ อ.อ.ป. ได้มีการปรับแผนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ สาขา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ของ อ.อ.ป. ปี 2561 – 2565 เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ อ.อ.ป. และด าเนินการ
ตามแผนไปจนส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

อย่างไรก็ตามประมาณการก าไรสุทธิ ในปี 2564 จะลดลงจากปี 2563 ประมาณ 3.02  
ล้านบาท จากสถานการณ์โรคระบาดโควิด 19 ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจอย่างรุนแรง ท าให้สินค้าไม้ และผลิตภัณฑ์
ไม้ของ อ.อ.ป. จ าหน่ายได้น้อยลงอย่างมาก อ.อ.ป. จึงได้ประมาณการหารายได้จากธุรกิจอ่ืน ๆ ที่สามารถสร้างรายได้และ
เป็นการเพิ่มกระแสเงินสด เป็นก าไรเพื่อเลี้ยงองค์กร เช่น ธุรกิจซื้อขายไม้แปรรูป การจ าหน่ายไม้สวนป่าล่วงหน้าให้กับ
ภาคเอกชน  
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8.1.2.5 ตัวแปรที่ส าคัญที่ส่งผลต่อก าไร (ขาดทุน) ของ อ.อ.ป. 

1. ราคาน้ ายางพารา จากปี 2553, 2554, 2555, 2556, 2557, 2558, 2559, 2560, 
2561, 2562, 2563 ราคาเฉลี่ยกิโลกรัมละ 102 ,121, 85, 70 , 45, 42, 50, 60, 44, 46, 41 บาท ส าหรับปี 2564  
ตั้งประมาณการราคากิโลกรัมละ 41 บาท ขึ้นกับกลไกตลาดโลก ซึ่งคาดว่าราคาน้ ายางพาราจะเพิ่มขึ้น และมีแนวโน้ม
จะปรับตัวเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง จากนโยบายการลดพื้นที่กรีดยางพาราของรัฐบาล 

2. การผลิตไม้ซุงออกจากสวนป่าเป็นไปตามก าลังผลิต เพื่อให้เกิดความยั่งยืนในสินค้าไม้ 
แต่อย่างไรก็ตาม ในปี 2564 อ.อ.ป. ได้ใช้งบประมาณลงทุนเพิ่มเติมในการจัดซื้อเคร่ืองจักร ยานพาหนะ และอุปกรณ์
ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการท าไม้ และอุตสาหกรรมไม้ อย่างไรก็ตาม จากสภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ าจากสถานการณ์
โรคระบาดโควิด 19 ส่งผลกระทบต่อการจ าหน่ายสินค้าไม้ และผลิตภัณฑ์จากไม้ รวมถึงการลดลงของคุณภาพไม้  
ซึ่งบางส่วนอาจจะมีแมลงเจาะไม้สักท าลาย ท าให้ราคาจ าหน่ายต่อหน่วยลดลง 

3. การพัฒนาสินทรัพย์ (ที่ดิน) มีการด าเนินการยื่นขอแก้ไขประเภทการใช้ประโยชน์ที่ดิน
จากประเภทสถาบันราชการ, สาธารณูปโภค และสาธารณูปการ (ผังเมืองสีน้ าเงิน) ให้เป็นประเภทที่สามารถประกอบ
พาณิชย์ได้ ซึ่ง อ.อ.ป. ได้ให้ความเห็นชอบ การจัดล าดับความส าคัญเร่งด่วนของการพัฒนาที่ดินแปลงที่มีศักยภาพ และ
จ้างที่ปรึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดท าและเสนอแผนพัฒนาที่ดิน 

4. การเพิ่มประสิทธิภาพอุตสาหกรรมไม้จากกระบวนการในการผลิตผลิตภัณฑ์ไม้อัด
ประสาน เป็นการสร้างมูลค่าไปสู่ผลิตภัณฑ์แบบประสานเส้น และไม้อัดประสานแผ่น 

5. การเพิ่มเป้าหมายในธุรกิจซื้อขายไม้แปรรูป ที่ก่อให้เกิดรายได้และก าไรเพิ่มขึ้น 
8.1.2.6 รายจ่ายเพิ่มข  น (ที่ส าคัญ) 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ซึ่งค่าใช้จ่ายในส่วนนี้จะเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคคลากร
จากการปรับขึ้นเงินเดือนประจ าปี เงินผลประโยชน์หลังออกจากงานเพิ่มจาก 300 วันเป็น 400 วันและการลงทุน
เพิ่มเติมในการเพิ่มประสิทธิภาพการท าไม้สักสวนป่า และการเพิ่มประสิทธิภาพการแปรรูปไม้ 

8.1.2.7 ข้อสรุปทางการเงินปี 256  

จากการด าเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. ในปี 2564 ซึ่งเน้นเร่ืองการใช้ฐานทรัพยากรขององค์กร 
ที่มุ่งมั่นให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในองค์กร และตอบสนองนโยบายรัฐบาลในด้านประชารัฐ และบริการเชิงสังคม 
ภายใต้สถานการณ์ปัจจุบัน คาดว่าจะก าไรสุทธิประมาณ 24.52 ล้านบาท มีกระแสเงินสดเพียงพอที่จะด าเนินการ
กิจการและสามารถเลี้ยงตนเอง ยังไม่เป็นภาระต่อรัฐ แต่จะต้องระมัดระวังเร่ืองกระแสเงินสด เร่งการด าเนินการตาม
แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี พ.ศ. 2561 - 2565 ส าหรับ
ประมาณการก าไรเห็นว่าสอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบันแล้ว 
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8.2 เป้าหมายแผนด าเนินงานด้านการลงทุน 

อ.อ.ป. ได้ตั้งเป้าหมายการลงทุน ประจ าปี 2564 และได้รับการอนุมัติงบประมาณเงินลงทุนจากแหล่ง
เงินรายได้ของ อ.อ.ป. และงบประมาณลงทุนจากเงินตาม พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ซึ่งอยู่ระหว่างขั้นตอนการพิจารณาเพื่อประกาศในราชกิจจานุเบกษา ซึ่งมีวงเงินการขออนุมัติเบิกจ่าย จ านวน 
369.293 ล้านบาท ดังนี้ 

หน่วย: บาท 

 งบลงทุนที่ไดร้ับ  แผนกำรเบิกจ่ำย
    402,202,400.00     369,292,900.00

     11,077,400.00      11,077,400.00

ที่ดิน  -  - 

ส่ิงก่อสร้าง            4,700,000.00            4,700,000.00

เคร่ืองจกัร            3,460,000.00            3,460,000.00

เคร่ืองใช้ส านกังาน                 92,400.00                 92,400.00

ยานพาหนะ  -  - 

ส ารองราคาในกรณีที่ราคาเปล่ียนแปลง               825,000.00               825,000.00

ส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน            2,000,000.00            2,000,000.00

    391,125,000.00     358,215,500.00

     42,020,000.00      42,020,000.00

- หมวดลงทุนอื่น           38,200,000.00           38,200,000.00

- ส ารองราคาในกรณีที่ราคาเปล่ียนแปลง            3,820,000.00            3,820,000.00

    349,105,000.00     316,195,500.00

- ส่ิงก่อสร้าง            6,150,000.00            6,150,000.00

- เคร่ืองจกัร           11,458,000.00           11,458,000.00

- ยานพาหนะ               486,000.00               486,000.00

- เคร่ืองใช้ส านกังาน/เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ขนาดเล็ก                 97,000.00                 97,000.00

- ลงทุนอื่น ๆ (แผนงานปลูกสร้างสวนป่า)         329,095,000.00         296,185,500.00

- ส ารองราคาในกรณีที่ราคาเปล่ียนแปลง            1,819,000.00            1,819,000.00

     20,838,600.00      20,838,600.00

(1) แผนปฏบิัตกิำรดจิิทัล

(2) แผนงำนปลูกสร้ำงสวนป่ำ

-

-

-

-

-

-

-

จำกเงนิงบประมำณแผ่นดนิ

รำยกำร
งบลงทุนจำกเงนิรำยได ้อ.อ.ป.

1. งบประมำณลงทุนขออนุมตัริำยปี

2.    งบประมำณลงทุนที่จัดท ำเป็นแผนระยะยำว
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8.2.1 เป้าหมายการลงทุนที่ส าคัญ : การพั นาพื นที่สวนป่า 
 

8.2.1.1 ปลูกเสริมและพัฒนาร้ือปลูกใหม่
• ปลูกเสริมไม้สักหลังการท าไม้รอบที่ 2 6,629     ไร่
• พัฒนาร้ือปลูกใหม่
- ไม้สัก 2,182     ไร่
- ไม้ยูคาลิปตัส 8,303     ไร่
- ไม้อื่น ๆ 3,280     ไร่

รวมพัฒนาร้ือปลูกใหม่ 13,765   ไร่
8.2.1.2 บ ารุงสวนป่าแปลงเก่าทุกชนดิไม้ 790,557 ไร่  

8.3 เป้าหมายการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 256  

เป็นการด าเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร ให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เป็นองค์กรที่มี
สมรรถนะสูง มีการบริหารจัดการที่ดีได้ รวมทั้งการพัฒนาให้พนักงานมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และพฤติกรรม
ตามที่องค์กรคาดหวัง มีความผูกพัน แรงจูงใจและภาคภูมิใจในองค์กร สามารถปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ ให้
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้บรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ “เป็นผู้น าจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับ
อุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก ในปี 2565” ดังนี้ 

8.3.1 การดูแล ขนย้าย ควบคุม และแปรรูปไม้มีค่า (เชิงสังคม) 
8.3.2 การปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษ์ฟื้นฟูพื้นที่ป่าต้นน้ า (เชิงสังคม) 
8.3.3 คุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย (เชิงสังคม) 
8.3.4 จัดท าแปลงสาธิตบ ารุงไม้เศรษฐกิจ (เชิงสังคม) 
8.3.5 การเพิ่มผลผลิตในพื้นที่สวนป่าไม้เศรษฐกิจ (เชิงพาณิชย์) 
8.3.6 การระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า (เชิงพาณิชย์) 
8.3.7 การร่วมด าเนินงานกับภาคเอกชนหรือพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (เชิงพาณิชย์) 
8.3.8 การจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (SFM) (เชิงพาณิชย์) 
8.3.9 ระบบการควบคุมการขนย้ายของสินค้าไม้ (CoC) (เชิงพาณิชย์) 
8.3.10 ศูนย์การเรียนรู้ไม้ยางนาราขาแห่งไพร (เชิงสังคม) 
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8.4 แผนด าเนินงานด้านการสนองน ยบาย าครัฐและบริการเชิงสังคม  

เป็นการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์และการบริบาลช้าง
ไทย รวมทั้งการแปรรูปไม้ของกลางที่ตกเป็นของแผ่นดินเพื่อสร้างพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า การเสริมสร้างมาตรฐานการปลูก
สวนป่าเศรษฐกิจ เพื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การจัดท าระบบควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้  (CoC) 
จากงบประมาณเงินอุดหนุนบางส่วนจากงบประมาณภาครัฐ โดยใช้พนักงานของ อ.อ.ป. และที่ตั้งของสวนป่าของ  
อ.อ.ป. เป็นฐานในการด าเนินงาน ซึ่งมีแผนด าเนินงาน  ดังนี้ 

 เงินอุดหนุน (บำท)

  239,152,100.00

    25,837,400.00

1)     25,837,400.00

- กจิกรรมบคุลากรภาครัฐสถาบนัคชบาล ในพระอปุถมัภ์ฯ องค์การอตุสาหกรรมปา่ไม้     25,837,400.00

    16,062,300.00

1)     16,062,300.00

- กจิกรรมปลูกสร้างสวนปา่และอนุรักษฟ์ืน้ฟพูืน้ที่ปา่ต้นน้ าล าธาร     14,020,200.00

- กจิกรรมปลูกหวายและไผ่ในพืน้ที่สวนปา่ เพือ่ส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพนัธ์ุ       1,782,000.00

- กจิกรรมอนุรักษพ์นัธุกรรมไม้ด้ังเดิมหายากในพืน้ที่สวนปา่         260,100.00

  187,426,600.00

1)     85,513,100.00

- กจิกรรมส่งเสริมเกษตรกรปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกจิ     77,747,800.00

- กจิกรรมจัดท าแปลงสาธิตการปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกจิ       7,765,300.00

2)     21,833,100.00

- กจิกรรมการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า     21,833,100.00

3)    80,080,400.00

- กจิกรรมดูแลชา้งส าคัญจากส านักพระราชวัง       8,887,400.00

- กจิกรรมคุ้มครองและอนุรักษช์า้งไทย     71,193,000.00

     9,925,800.00

1)      9,825,800.00

- กจิกรรมเสริมสร้างมาตรฐานการปลูกสวนปา่เศรษฐกจิเพือ่เขา้สู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน       6,074,500.00

- กจิกรรมจัดท าระบบควบคุมการเคล่ือนย้ายของสินค้าไม้       3,751,300.00

  239,152,100.00

ยทุธศำสตรด์้ำนกำรสรำ้งกำรเติบโตบนคุณภำพชีวติทีเ่ปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อม
1. แผนงำนบคุลำกรภำครฐั (ด้ำนกำรสรำ้งกำรเติบโตบนคุณภำพชีวติทีเ่ปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อม)

รำยกำรบคุลำกรภำครฐั

รำยกำร

2. แผนงำนพ้ืนฐำนด้ำนกำรสรำ้งกำรเติบโตบนคุณภำพชีวติทีเ่ปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อม

4. แผนงำนยทุธศำสตรเ์พ่ือสนับสนุนด้ำนกำรสรำ้งกำรเติบโตบนคุณภำพชีวติทีเ่ปน็มิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม

ผลผลิตพ้ืนทีป่ำ่เพ่ือกำรอนุรกัษ์

รวมทัง้สิ้น 4 แผนงำน/ 6 โครงกำร/ผลผลิต

โครงกำรส่งเสรมิปลูกไม้เศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอยำ่งยัง่ยนื

โครงกำรกำรดูแล ขนยำ้ย ควบคุมและแปรรปูไม้มีค่ำเพ่ือใช้ก่อสรำ้งอำคำรพิพิธภณัฑ์ไม้มีค่ำ

โครงกำรช้ำงเลี้ยงเพ่ือกำรอนุรกัษ์

โครงกำรจดักำรปำ่ไม้อยำ่งยัง่ยนืเพ่ือเข้ำสู่ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน

3. แผนงำนยทุธศำสตรส์รำ้งกำรเติบโตอยำ่งยัง่ยนื อนุรกัษ์ ฟ้ืนฟู และปอ้งกันกำรท ำลำย
ทรพัยำกรธรรมชำติ
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9) แผนด าเนินงาน ประจ าปี 256  

เพื่อให้ อ.อ.ป. สามารถบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานปี 2564 ได้ อ.อ.ป. จึงต้องด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี พ.ศ. 2561  – 2565 จ านวน  
5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

9.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ก าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ชัดเจนเพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
9.1.1 กลยุทธ์ ส่งเสริมการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์ วิจัย การเผยแพร่องค์ความรู้ และพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ของประชาชน รวมถึงสร้าง/แบ่งปันองค์ความรู้ให้ประชาชน 

โครงการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ด้านทรัพยากรป่าไม้ 
- แผนงานการจัดตั้งศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑ์ไม้จากป่าปลูก 

- แผนงานศูนย์การเรียนรู้ไม้ยางนาราชาแห่งไพร 

- แผนงานศูนย์การเรียนรู้ไม้ดีมีค่า (ไม้พะยูง) 
โครงการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (การปลูกสร้างสวนป่า/อุตสาหกรรมไม้/ท่องเที่ยว) 
โครงการบริหารจัดการพื้นที่สวนป่าเพื่อการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

- แผนงานการบริหารจัดการพื้นที่อนุรักษ์ในสวนป่า 

- แผนงานปลูกสร้างสวนป่าเพื่อพื้นฟูพื้นที่ป่าต้นน้ า 

- แผนงานการปลูกหวายและไผ่ในพื้นที่สวนป่า เพื่อส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ 
- แผนงานการอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมและหายากในพื้นที่สวนป่า 

โครงการอนุรักษ์และบริบาลช้างไทย 

- แผนงานดูแลช้างส าคัญจากส านักพระราชวัง 
- แผนงานคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย 

โครงการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า 

9.1.2 กลยุทธ์ ร่วมมือกับภาคธุรกิจ เพื่อน าองค์ความรู้ไปต่อยอดใช้ประโยชน์ 
โครงการขับเคลื่อนชุมชนไม้มีค่า 

9.1.3 กลยุทธ์ ส่งเสริมอาชีพทางเลือก สร้างรายได้ และพัฒนาคุณภาพชีวิต ของเกษตรกรด้วยการปลูก
ป่าเศรษฐกิจ 

โครงการเพิ่มพื้นที่ป่าเศรษฐกิจ 

- แผนงานจัดท าแปลงสาธิตการปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกิจ 

- แผนงานการส่งเสริมเกษตรกรปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกิจเพื่อสร้างอาชีพทางเลือกให้ราษฎร/เอกชน 

- แผนงานการแก้ไขปัญหาการบุกรุกพื้นที่สวนป่าโดยราษฎรมีส่วนร่วม 

- แผนงานการพัฒนาพื้นที่สวนป่าเพื่อเพิ่มผลผลิต 

โครงการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นในการปลูกสวนป่าไม้เศรษฐกิจ 

9.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารการลงทุนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ 

9.2.1 กลยุทธ์ บริหารจัดการลงทุนให้เกิดประสิทธิภาพ 

โครงการจัดท าแผนการบริหารจัดการการลงทุนของ อ.อ.ป. ปี 2562 – 2565 
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9.2.2 กลยุทธ์ การจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ 

โครงการระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า 
โครงการร่วมทุนกับภาคเอกชนและภาครัฐเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลูกไม้เศรษฐกิจ/

อุตสาหกรรมไม้/ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ) 

9.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว 

9.3.1 กลยุทธ์ ปรับปรุงพัฒนาและขยายการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างรายได้เพิ่ม 
โครงการการน าระบบ EVM มาพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจ 

โครงการพัฒนาด้านธุรกิจป่าไม้ 
- แผนงานการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (SFM) 

โครงการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ 
- แผนงานการจัดท าระบบการควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ (CoC) 
- แผนงานสร้างมูลค่าเพิ่มในธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ 
- แผนงานการพัฒนาตลาดเชิงรุก 

โครงการพัฒนาธุรกิจท่องเที่ยวเชิงนิเวศให้ได้มาตรฐาน 

โครงการพัฒนาระบบโลจิสติก 

- แผนงานการจัดตั้งศูนย์รวบรวมและกระจายสินค้า 
- แผนงานการขนส่งและกระจายสินค้า 

9.3.2 กลยุทธ์ บริหารทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์เพื่อเป็นแหล่งรายได้เพิ่มเติม 

โครงการพัฒนาสนิทรัพย์ของ อ.อ.ป. 
โครงการพัฒนาพื้นที่สวนปา่ที่มศีักยภาพให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว 

9.4 ยุทธศาสตร์ที่    สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 
และแผน DE 

9.4.1 กลยุทธ์ น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจ
ของ อ.อ.ป. 

โครงการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาพัฒนาด้านการตลาด 

- แผนงานจัดท าระบบ E-Commerce 
- แผนงานพัฒนาระบบฐานข้อมูลลูกค้า 

9.4.2 กลยุทธ์ น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร 
โครงการจัดท าแผนดิจิทลั อ.อ.ป. พ.ศ. 2562 - 2565 

- แผนงานพฒันาระบบด้านเครือข่ายระบบคอมพิวเตอร์ ความปลอดภัยด้านสารสนเทศ 

- แผนงานการบริหารทรัพยากรองค์กร (ERP : Enterprise Resource Planning) 
- แผนงานการพฒันาระบบการบริหารจัดการองค์กร (การควบคุมภายใน/EVM/การ

ประเมินผลการด าเนนิงานของ อ.อ.ป.) 
- แผนงานการพฒันาระบบฐานขอ้มูลภูมิสารสนเทศสวนป่า (GIS) 
- แผนงานการพฒันาระบบติดตามผลการด าเนนิงานส่งเสริมเกษตรปลูกไม้เศรษฐกิจ 
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9.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5  ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม 

9.5.1 กลยุทธ์ ทบทวนการบริหารจัดการและโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับบทบาทและภาระกิจ
ตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการที่ดีและหลักธรรมาภิบาล 

โครงการพัฒนาระบบในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- แผนงานการธ ารงรักษาบุคลากร 
- แผนงานการปรับปรุงระบบประเมินผลการด าเนินงานรายบุคคล 

โครงการด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

9.5.2 กลยุทธ์ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการพัฒนาทักษะ ความรู้ และสมรรถนะบุคคล 

- แผนงานพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 

- แผนงานพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ (Core/Functional/Managerial Competency) 
- แผนงานการจัดท าแผนฝึกอบรมรายต าแหน่ง (Training Roadmap) 

โครงการพัฒนาระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

- แผนงานจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
- แผนงานการบริหารพนักงานที่มีศักยภาพสูง (Talent management) 
- แผนงานการจัดท าระบบการจัดการองค์ความรู้ 
- แผนงานการสร้างความสุขในที่ท างาน (Happy Work Place) 
- แผนงานการบริหารจัดการความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Management & 

Planning) 
โครงการส่งเสริมการประเมินคุณธรรม/ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity & Transparency Assessment : ITA) 

10) การด าเนินงานตามระบบประเมินผล 

อ.อ.ป. เข้าสู่ระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตั้งแต่ปี 2548 เป็นต้นมา ระดับผลคะแนน ในปี 2548, 
2549, 2550, 2551, 2552, 2553, 2554 , 2555, 2556, 2557, 2558, 2559, 2560, 2561, 2562 คะแนน 2.18, 
3.48, 3.66, 3.69, 3.85, 3.41, 2.45, 3.49, 2.24, 3.23, 2.68, 2.06, 3.20, 2.94, 3.06 ตามล าดับ 

ปี 2564 อ.อ.ป. มีแนวทางในการบริหารประเมินผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
1. ทุกหน่วยงานท าบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานกับ อ.อ.ป. ในการประเมินผลงานตามแผนการ

ด าเนินงาน และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดต่อเนื่อง  มีการรายงานในระบบประเมินผลการ
ด าเนินประจ าทุกเดือน และน าเข้าที่ประชุมหัวหน้าหน่วยงาน เพื่อติดตามอย่างใกล้ชิด  

2. ผู้อ านวยการที่มาจากการสรรหา มีตัวชี้วัดส่วนหนึ่งมาจากระดับคะแนนตามบันทึกข้อตกลงส่งผลให้ 
จะต้องดูแลเร่ืองการประเมินผลใกล้ชิดยิ่งขึ้น 

3. ทุกหน่วยงานมีการประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานตามระบบ EVM โดยมีการค านวณค่า EP 
และวิเคราะห์ค่า EP ของหน่วยงานทุกไตรมาส รายงานผลค่า EP ของ อ.อ.ป แก่ผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ 
อ.อ.ป. และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
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4. การประเมินผลกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers ทั้ง 8 หัวข้อ จะให้
ความส าคัญและพัฒนาการด าเนินงานอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ซึ่งเร่ิมใช้ในปี 2564 ดังนี้ 

1) การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 

2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
3) การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

4) การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า 
5) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

6) การบริหารทุนมนุษย์ 
7) การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
8) การตรวจสอบภายใน 

โดยมีแนวทางในการประเมิน ดังนี้ 
ระดับ 1 : การมีนโยบาย/ระบบหลักการ 

ระดับ 2 : นโยบาย/ระบบหลักการท าได้อย่างมีคุณภาพ 

ระดับ 3 : การท าจริงอย่างท่ัวถึง/สม่ าเสมอ และได้ผลลัพท์ตามที่ก าหนด 

ระดับ 4 : มีการเชื่อมโยงกับหัวข้ออ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
ระดับ 5 : ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

5. การเจรจาตัวชี้วัดจะเร่งผลักดันให้มีการเจรจากับ สคร. คณะอนุกรรมการจัดท าบันทึกข้อตกลง และ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ และบริษัทที่ปรึกษา (ทริส) ให้เสร็จสิ้นโดยเร็ว 
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แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2564 

บทท่ี 1  สถานภาพทั่วไป  1 
 

บทที่ 1 สถานภาพทั่วไป 
 
 

1.1 สถานการณ์ปัจจุบัน 

1) ความเป็นมา 
ในอดีตประเทศไทยมีป่าไม้ที่อุดมสมบูรณ์ การท าไม้ และน าไม้ออกจากพื้นที่ป่า จะท าในรูปแบบสัมปทาน

ป่าไม้ ในช่วงแรกรัฐจะให้สัมปทานท าไม้แก่ชาวต่างชาติ ซึ่งมีความรู้ด้านการท าไม้ จนถึงปี พ.ศ. 2455 Mr. W.F.Lloyd 
เจ้ากรมป่าไม้ขณะนั้น พิจารณาเห็นว่ารัฐบาลควรจะท าไม้สักออกจากป่า และท าการค้าไม้สักเองบ้าง เพื่อฝึกฝน
พนักงานและเพิ่มพูนความรู้ด้านการท าไม้ จะได้ควบคุมการท าไม้ของประชาชนและบริษัทต่างชาติได้ กรมป่าไม้  
จึงเร่ิมท าไม้ออกเอง ที่ป่าแม่แฮด จ.แพร่ เป็นแห่งแรก และได้ขยายการท าไม้ไปยังป่าอ่ืนๆ กระทั่งปี พ.ศ. 2476 ได้ตั้ง
กองท าไม้ขึ้นเป็นหน่วยงานส่วนกลางสังกัดกรมป่าไม้ แต่การด าเนินการของกองท าไม้มีข้อจ ากัด ด้วยกฎ ระเบียบ ของ
ราชการท าให้ขาดความคล่องตัว คณะรัฐมนตรีขณะนั้นจึงได้มีมติจัดตั้ง องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) ขึ้น เมื่อวันที่ 
1 มกราคม 2490 โดยเป็นหน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ 

ต่อมา รัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.อ.ป. พ.ศ. 2499 ก าหนดให้ อ.อ.ป. เป็นรัฐวิสาหกิจ เมื่อวันที่ 
25 กรกฎาคม พ.ศ. 2499 สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และมีการแก้ไขเพิ่มเติม พระราชกฤษฎีกา ปี พ.ศ. 
2517, พ.ศ. 2533, พ.ศ. 2542 ต่อมาได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (ฉบับที่ 5) วันที่  
26 สิงหาคม พ.ศ. 2546 ให้โอนองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ไปเป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ต่อมาเมื่อปี 2559 ได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (ฉบับที่ 6) วันที่ 26 สิงหาคม 
2559 แก้ไขเพิ่มเติมในวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งข้อ 5 โดย 

พระราชกฤษฎีกาได้ก าหนดวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งไว้ 6 ประการ ดังนี้ 
(1) อ านวยบริการแก่รัฐและประชาชนในการอุตสาหกรรมป่าไม้ 
(2) ประกอบธุรกิจเก่ียวกับอุตสาหกรรมการป่าไม้เช่นเก่ียวกับการท าไม้ และเก็บหาของป่า แปรรูปไม้ท า

ไม้อัด อบไม้ อัดน้ ายาไม้ กลั่นไม้ และประดิษฐ์หรือผลิตวัตถุหรือสิ่งของจากไม้และของป่าและธุรกิจที่ต่อเนื่องคล้ายคลึง
กัน รวมทั้งอุตสาหกรรมอ่ืนใดที่เก่ียวด้วยไม้หรือของป่า 

(3) ปลูกสร้างสวนป่า คุ้มครองรักษาป่าไม้และบูรณะป่าไม้เพื่อประโยชน์แก่การป่าไม้ ไม่ว่าจะเป็นการ
ด าเนินการเองหรือเป็นการด าเนินการเพื่อช่วยเหลือรัฐ 

(4) วิจัย ค้นคว้า และทดลองเก่ียวกับผลิตผลและผลิตภัณฑ์ในด้านอุตสาหกรรมไม้ 
(5) ด าเนินกิจการเกี่ยวกับการเผยแพร่ความรู้การปลูกฝังทัศนคติและความส านึกในการคุ้มครองดูแล

รักษาบูรณะ และพัฒนาทรัพยากรป่าไม้ รวมทั้งการอนุรักษ์และบริบาลช้างเลี้ยงของไทย ตลอดจนด าเนินการกิจการ
เก่ียวกับการจัดหาที่พัก การอ านวยความสะดวก หรือการให้บริการในกิจการที่เกี่ยวกับการทัศนาจร หรือกิจการอ่ืนใด 
เพื่อประโยชน์แก่การด าเนินการดังกล่าว 

(6) ด าเนินธุรกิจ หรือกิจการอ่ืนที่เก่ียวเนื่องหรือเพื่อประโยชน์แก่กิจการของ อ.อ.ป. 
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2  บทท่ี 1  สถานภาพทั่วไป 

2) สภาพโดยรวม 

(1) ผลการด าเนินงาน 

นับแต่เริ่มก่อตั้ง อ.อ.ป. มีรายได้หลักจากการท าไม้สัมปทาน และมีรายได้เพิ่มเติมจากการจ าหน่ายไม้
ของกลาง ซึ่งรับนโยบายจากรัฐบาล โดยกรมป่าไม้ให้ อ.อ.ป. เป็นผู้จ าหน่ายไม้ของกลาง จนกระทั่ง ปี 2532 รัฐบาลมี
นโยบายยกเลิกสัมปทานท าไม้ทั่วประเทศ ท าให้รายได้หลักของ อ.อ.ป. หมดไปทันที แต่ อ.อ.ป. ยังมีรายได้จากไม้ 
ยูคาลิปตัส และน้ ายางพาราทดแทน ท าให้ อ.อ.ป. สามารถด าเนินงานต่อมาได้ ตั้งแต่ปี 2538  อ.อ.ป. เริ่มท าไม้สัก 

สวนป่าออกจ าหน่ายและได้รับความนิยมเพิ่มมากขึ้น จนกระทั่งในปัจจุบันนับเป็นรายได้หลักของ อ.อ.ป. โดยมีผลผลิต
ยางพารา ท ารายได้รองลงมา 

อ.อ.ป. มีผลก าไรสุทธิตั้งแต่เริ่มด าเนินการเป็นต้นมา แต่ระหว่างปี 2536 – 2545 มีผลการด าเนินงาน
ขาดทุนเนื่องจากนโยบายการยกเลิกสัมปทานการท าไม้ของรัฐบาลตั้งแต่ปี 2532  และเริ่มมีก าไรตั้งแต่ ปี 2546  
เป็นต้นมา จนได้มีการปรับโครงสร้างหนี้กับเจ้าหนี้ ประกอบกับการผลิต การจ าหน่ายไม้สักสวนป่าได้มากข้ึน และเป็น
ที่ต้องการของตลาด การผลิตน้ ายางพาราได้เพิ่มขึ้น และน้ ายางพารามีการปรับราคาเพิ่มขึ้นมาโดยตลอด ตั้งแต่ปี 
2554 ราคาน้ ายางพาราปรับขึ้นสูงมากในช่วงต้นปี และได้ปรับราคาลดลงอย่างต่อเนื่อง จนถึงปัจจุบัน ซึ่งมีผลกระทบ
ต่อผลประกอบการเป็นอย่างมาก 
 

ผลการด าเนินงาน 
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 2560 2561 2562 2563* 2564**

รายได้รวม 2,167.23   2,877.42   2,120.65   2,071.13   2,177.98   

รายจา่ยรวม 2,058.31   2,340.43   2,056.77   2,043.59   2,153.46   

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนนิงาน 108.92      535.44      1.43         27.54        24.52        

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 109.35      536.99      63.88        27.54        24.52        

EBITDA 179.22      552.49      66.17        46.92        43.46        

ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP) 36.54        2.39         38.24-        53.97        53.54         
 *   ประมาณการ  **แผนงาน 

-500.00

 -

 500.00

 1,000.00

 1,500.00

 2,000.00

 2,500.00

 3,000.00

                       

                                       EBITDA                       EP)
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แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2564 

บทท่ี 1  สถานภาพทั่วไป  3 
 

สถานะทางการเงิน  
  อ.อ.ป. มีสถานะทางการเงิน ระหว่างปี 2560 – 2564 ดังนี้ 

หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 2560 2561 2562 2563 2564**

ทรัพย์สิน        5,188.68        5,691.69        5,778.10        6,137.48        6,086.05

หนีสิ้น        1,463.48        1,431.04        1,433.39        1,647.33        1,648.13

        หนีสิ้นหมุนเวียน          355.69          323.40          299.01          524.75          430.11

        หนีสิ้นไม่หมุนเวียน        1,107.79        1,107.64        1,134.38        1,122.58        1,218.02

ส่วนทุน        3,725.20        4,260.65        4,344.70        4,490.15        4,288.65

* ประมาณการ  **แผนงาน 
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ประมาณการ ณ วนัที่ อ.อ.ป. มีมูลค่าสินทรัพย์รวม ล้านบาท ลดลงจาก
ปี จ านวน ล้านบาท คิดเปน็ร้อยละ ด้านหนี้สินรวม มีจ านวน ล้านบาท เพิม่ขึน้จาก
ปี จ านวน ล้านบาท คิดเปน็ร้อยละ ส่วนโครงสร้างหนี้สิน แบง่เปน็หนี้สินหมุนเวยีน และหนี้สิน
ไม่หมุนเวยีน คิดเปน็ร้อยละ และ เมื่อเทยีบกบัสินทรัพย์รวมทัง้หมด หรือคิดเปน็ร้อยละ และ

เมื่อเทยีบกบัหนี้สินรวม ส าหรับประมาณการส่วนของทนุ จ านวน ล้านบาท ลดลงจากปี
จ านวน ล้านบาท คิดเปน็ร้อยละ

2563 51.43 0.85  1,648.13

73.90 4,288.65  

2563 0.80  0.05  

7.07 20.01 

201.50

26.10 

4.70  

6,086.05  31 ธันวาคม 2564

2563

 
 

(2) ความสามารถท าก าไร (Profitability  Ratio) 
ผลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. ในช่วงปี พ.ศ. 2545 มีผลประกอบการขาดทุนและขาดสภาพคล่องทาง

การเงินในการด าเนินงานเนื่องจากมีภาระดอกเบี้ยจ่ายต่อปีค่อนข้างมาก หลังจากที่มีการปรับโครงสร้างหนี้ 
กับธนาคาร อ.อ.ป. มีความสามารถในการท าก าไรตั้งแต่ปี 2546 เป็นต้นมา 

 

เมื่อพิจารณาจากอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ทั้งหมด (ROA) และอัตราผลตอบแทนจากส่วนของ
ผู้ถือหุ้น (ROE) ต้ังแต่ปี - มีความแปรผันขึ้นลงทุกปี โดยในปี คาดว่าจะมีอัตราส่วน ROA 
และ ROE คิดเป็นร้อยละ และ

2560 2564 2564
0.40 0.57  

  



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2564 

4  บทท่ี 1  สถานภาพทั่วไป 

ความสามารถท าก าไร 
2560 2561 2562 2563* 2564**

Net  Profit  108.92 535.44 1.43 27.54 24.52

Total Asset  5,188.68 5,691.69 5,778.10 6,137.48 6,086.05

Equity  3,725.20 4,260.65 4,344.70 4,490.15 4,288.65

ROA 2.10% 9.41% 0.02% 0.45% 0.40%

ROE 2.92% 12.57% 0.03% 0.61% 0.57%
 

*    ประมาณการ  **   แผนงาน    ROA = ก าไร/สินทรัพย์ 
        ROE = ก าไร/สินทุน 
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แผนภาพที่ 3 ความสามารถท าก าไร 

 

1.2 โครงสร้างการบริหารงาน 
โครงสร้างการบริหารงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ประกอบด้วย คณะกรรมการขององค์การ

อุตสาหกรรมป่าไม้ ประกอบด้วย ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นประธาน หัวหน้ากลุ่ม
ภารกิจในกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
มอบหมาย อธิบดีกรมป่าไม้ อธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่าและพันธุ์พืช ผู้แทนกระทรวงการคลัง และกรรมการ
อ่ืน ซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง จ านวนไม่เกินห้าคน เป็นกรรมการ และให้ผู้อ านวยการ  อ.อ.ป. เป็นกรรมการและ
เลขานุการ คณะกรรมการฯ มีอ านาจและหน้าที่ก าหนดนโยบายและควบคุมดูแลโดยทั่วไป และการด าเนินกิจการให้
อยู่ในความรับผิดชอบของผู้อ านวยการ อ.อ.ป. ภายใต้คณะกรรมการของ อ.อ.ป. และยังมีคณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. ด้านต่าง ๆ ท าหน้าที ่กลั ่นกรองงาน เพื่อเสนอคณะกรรมการฯ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ท าหน้าที่พิจารณาผลการด าเนินงานของ ส.ตส. เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการฯ 
เช่นกัน 
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แผนผังโครงสร้างการบริหารองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สถิติบุคลากรของ อ.อ.ป. ระหว่างปี 2559 – 2563 
หน่วย : คน 

บุคลากร 2559 2560 2561 2562 2563
1. ผู้อ านวยการ อ.อ.ป.                 1                 1                 1                 1
2. รองผู้อ านวยการ อ.อ.ป.                 3                 3                 3                 3
3. พนกังาน             739             718             726             730             771
4. พนกังานปฏิบัติการ             464             431             407             404             376
5. พนกังานสัญญาจา้ง               84               59               40             103               41
6. พนกังานปฏิบัติการสัญญาจา้ง             151             149             134             137             117
7. จา้งเหมา

รวม        1,441        1,358        1,311        1,378        1,309

30 พฤศจกิายน 2563ข้อมูล ณ วันที่
 
  

 

 



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2564 

6  บทท่ี 1  สถานภาพทั่วไป 

1.3 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามหน่วยงาน 
อ.อ.ป. มีอัตราก าลังตามโครงสร้าง จ านวน 2,553 อัตรา มีบุคลากรปัจจุบัน (กันยายน 2563) รวมทั้งหมด 1,364 

คน ประกอบด้วยผู้อ านวยการ อ.อ.ป. 1 คน, รองผู้อ านวยการ อ.อ.ป. 3 คน, พนักงาน 790 คน, พนักงานปฏิบัติการ 
391 คน, พนักงานสัญญาจ้าง 41 คน และพนักงานปฏิบัติการสัญญาจ้าง 142 คน 

 

สังกัด  กรอบ
อัตราก าลัง

 พนักงาน  พนักงาน
ปฏิบัตกิาร

 พนักงาน
สัญญาจ้าง

 พนักงานปฏิบัตกิาร
สัญญาจ้าง

 รวม

อ.อ.ป.           5             -              -                            -            5

ส.บก.           90         46             11             1                           2        60

ส.ตส.           35         13             -              -                             1        14

ส.บง.           59         34             -               2                          -          36

ส.นผ.           42         19             -              -                             1        20

ส.กม.           35         11              1             1                          -          13

ส.วป.           66         30             -              -                            -          30

ส.ธต.           43         18             -              -                            -          18

ออป.เหนอืบน          475        160             67           15                         39       281

ออป.เหนอืล่าง          286         87             48             2                         15       152

ออป.กลาง          420        100             53             6                         16       175

ออป.ตะวันออกเฉียงเหนอื          343         99             41             4                           1       145

ออป.ใต้          324         77             42           10                         19       148

ส.คช.          335         76           113            -                           23       212

รวม     2,553     775        376        41                  117     1,309
 

 

1.4 การแบ่งกลุ่มธุรกิจ 
ปัจจุบัน อ.อ.ป. ได้ก าหนดแผนงานกิจกรรมในการด าเนินธุรกิจออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
1) ธุรกิจป่าไม้  ประกอบด้วย 

การผลิตไม้จากสวนป่าเศรษฐกิจ อ.อ.ป. นับเป็นผู้ผลิตไม้สวนป่ารายใหญ่ที่สุดของประเทศ โดยมีพื้นที่
ป่าเศรษฐกิจมากกว่า 1.108 ล้านไร่ มีการจ าแนกสวนป่าตามลักษณะของเงินลงทุน และวัตถุประสงค์ของการส่งมอบ
พื ้นที่จากรัฐออกเป็น 6 แผนงาน โดยมีชนิดไม้หลักอยู่ 3 ชนิด คือ ไม้ส ัก  ไม้ยูคาลิปตัส และไม้ยางพารา 
นอกจากนั้นเป็นไม้กระยาเลยชนิดต่าง ๆ เช่น พะยูง ประดู่ ตะเคียนทอง แดง เป็นต้น 

การบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจของ อ.อ.ป. จ านวน 236 สวนป่า พื้นที่รวมจ านวน 1.108 ล้านไร่ 
แบ่งเป็น 

พื้นที่ให้ผลผลิต จ านวน 683,574    ไร่
พื้นที่รอการพัฒนา จ านวน 119,012    ไร่
พื้นที่บุกรุก/ครอบครอง จ านวน 115,522    ไร่
พื้นที่อนรัุกษ/์อ่างเก็บน้ า/ถนน จ านวน 189,102    ไร่  
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แบ่งเป็นรายภาค ดังนี้ 

ภาคเหนอืตอนบน จ านวน 386,000     ไร่
ภาคเหนอืตอนล่าง จ านวน 218,800     ไร่
ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 236,100     ไร่
ภาคตะวันตกและตะวันออก จ านวน 160,300     ไร่
ภาคใต้ จ านวน 106,600     ไร่  

โดยเป็นการปลูกไม้ ดังนี้ 

ไม้สัก จ านวน 492,245 ไร่ คิดเป็นจ านวน 39,380,000 ต้น
ไม้โตเร็ว จ านวน 105,740 ไร่ คิดเป็นจ านวน 21,120,000 ต้น
ไม้ยางพาราผสมไม้มีค่า จ านวน 85,590   ไร่ คิดเป็นจ านวน 10,700,000 ต้น  

นอกจากนี้ อ.อ.ป. ได้เตรียมพื้นที่เพื่อเข้าร่วมโครงการโรงไฟฟ้าชุมชน ตามภูมิภาคต่าง ๆ รวม 18 จังหวัด 
เป็นจ านวน 117,189 ไร่  

การจ าหน่ายไม้สวนป่าโตเร็วตามโครงการจ าหน่ายไม้สวนป่าล่วงหน้า ได้ด าเนินการไปแล้ว จ านวน  
10 โครงการ สวนป่า 25 แห่ง พื้นที่ 41,892 ไร่ 

อ.อ.ป. ผลิตไม้ออกสู่ตลาดจ านวนมากในแต่ละปี แต่ผลผลิตยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้บริโภค 
ท าให้ยังต้องน าไม้เข้าจากต่างประเทศด้วย เพื่อให้ปริมาณไม้เศรษฐกิจเพียงพอต่อความต้องการ ภาครัฐจึงจ าเป็นต้อง
ส่งเสริมให้ภาคเอกชนประชาชนปลูกป่าเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น และเป็นผู้ผลิตไม้ซุงสักสวนป่าเพื่อการใช้สอยภายในประเทศ
มากที่สุด โดยสวนป่าภาคเอกชนจะเป็นผู้ผลิตรองลงมา โดยได้รับอนุญาตจากรัฐบาลให้ด าเนินการส่งไม้สักไปยัง
ต่างประเทศเพียงหน่วยงานเดียว นอกจากนี้ ในปัจจุบันยังมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมเกษตรกร/ชุมชนในการปลูก
ป่าเศรษฐกิจ รวบรวมข้อมูลการปลูกป่าของเกษตรกร และข้อมูลทางการตลาด  โดยส่งเสริมการปลูกป่าในพื้นที่ของ
เกษตรกร ทั้งในที่ดินกรรมสิทธิ์ – สิทธิครอบครองทั่วไป โดยการเชิญชวนราษฎร/เกษตรกรในชุมชนท้องถิ่น เข้าร่วม
โครงการปลูกไม้โตเร็วและโตช้าในพื้นที่ของตนเอง โดยรัฐสนับสนุนค่าใช้จ่ายเงินทุนในการปลูกและบ ารุงรักษาไม้โตเร็ว 
(กระถินเทพา, ยูคาลิปตัส และอ่ืน ๆ) ปลูกไม้โตช้า (สัก, ประดู่ และอ่ืน ๆ) ตามนโยบายของรัฐบาล เพื่อส่งเสริมให้
เกษตรกรมีรายได้จากการปลูกป่าไม้เศรษฐกิจ และเป็นการเพิ่มพื้นที่ป่าของประเทศ โดยการปรับเปลี่ยนพื้นที่ป่าเสื่อม
โทรม ที่ดินท ากินที่ขาดความอุดมสมบูรณ์ ที่ป่าชุมชนที่ถูกทิ้งร้าง ที่ หัวไร่ปลายนา ฯลฯ ให้กลายเป็นป่าเศรษฐกิจที่
สามารถให้ผลผลิต 

ส าหรับไม้ยูคาลิปตัส อ.อ.ป. ก็เป็นผู้ผลิตรายใหญ่ แต่ยังไม่มีการแข่งขันในตลาดอย่างจริงจัง เนื่องจาก
ปริมาณผลผลิตรวมยังไม่เพียงพอต่อความต้องการ ผลผลิตไม้ยูคาลิปตัสของ อ.อ.ป. จะมีปริมาณลดลงจากในอดีต 
เนื่องจากมีการคัดเลือกพื้นที่ที่มีความสมบูรณ์ไปปลูกยางพารา พื้นที่ปลูกไม้ยูคาลิปตัสทั้งประเทศ ส่วนใหญ่จะปลูกอยู่
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลผลิตต่อไร่โดยเฉลี่ยประมาณ 8 – 12 ตันการจ าหน่ายส่วนใหญ่จะจ าหน่ายเป็นไม้ท่อน 
น้ าหนักเป็นตัน ให้กับผู้ประกอบการ โรงงานอุตสาหกรรมผลิตชิ้นไม้สับและเยื่อกระดาษ แต่ปัจจุบัน อ.อ.ป. ได้ลดพื้นที่
การปลูกยางพาราลง เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล ที่จะลดพื้นที่ปลูกยางพาราของประเทศ เพื่อลดก าลังผลิต
ผลผลิตยางพารา กระตุ้นราคายางพาราให้สูงขึ้น  
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การผลิตน้ ายางพารา อ.อ.ป. ในช่วงอายุ 7 – 25 ปี จะเก็บเกี่ยวผลผลิตเป็นน้ ายางพาราสด มีบางส่วน
จ าหน่ายเป็นยางแผ่นดิบ และเศษยาง (ยางก้อนถ้วย) แต่ราคาน้ ายางพาราในตลาดโลกมีความผันผวนสูง และปรับตัว
ลดลง พื้นที่สวนป่าไม้ยางพาราจ านวนมากมีอายุมากขึ้น ท าให้มีผลผลิตน้ ายางเริ่มลดลง อีกทั้งรัฐมีนโยบายลดพื้นที่
ปลูกยางพารา ท าให้อนาคตการผลิตน้ ายางพาราลดลง และ อ.อ.ป. ต้องยุติบทบาทด้านการท าสวนป่ายางพารา โดย
จะปรับเปลี่ยนสวนป่ายางพาราเป็นสวนป่าไม้เศรษฐกิจอ่ืนๆ ทั้งระยะยาวและระยะสั้น 

นอกจากนี้ อ.อ.ป. ยังมีรายได้จากการจ าหน่ายไม้ยางพาราที่มีอายุครบ 25 ปีแล้วจะต้องท าไม้ยางพารา
ออกเพื่อปลูกใหม่ เนื่องจากยางพาราที่มีอายุเกิน 25 ปี จะไม่มีหน้ากรีดยางและให้น้ ายางที่ลดลง 

การผลิตไม้จากป่าธรรมชาติเป็นการด าเนินงานตามนโยบายของรัฐที่เก่ียวกับการท าไม้ป่านอกโครงการใน
พื้นที่เปิดใช้ประโยชน์ของส่วนราชการ เช่น การก่อสร้างเขื่อน อ่างเก็บน้ า การสร้างถนน การเดินสายไฟฟ้าแรงสูง 
รายได้ที่เกิดขึ้นจะมีความไม่แน่นอน และมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง 

2) ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ อ.อ.ป. ด าเนินธุรกิจการแปรรูปไม้ ผลิตผลิตภัณฑ์ไม้ เคร่ืองเรือนครุภัณฑ์ บริการอบ
ไม้แปรรูป อัดน้ ายาไม้ และไสไม้ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการอ านวยบริการแก่รัฐและประชาชนในอุตสาหกรรม
ป่าไม้ โดยมีการจัดตั้งโรงงานผลิตภัณฑ์ไม้ในกรุงเทพฯ และโรงเลื่อยในต่างจังหวัดรวม 5 แห่ง ได้แก่ โรงเลื่อยอยุธยา 
โรงเลื่อยวังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยา โรงงานผลิตภัณฑ์ไม้บางโพ โรงเลื่อยแม่เมาะ จ.ล าปาง และโรงเลื่อยร้องกวาง  
จ.แพร่ ทั้งนี้การแข่งขันในอุตสาหกรรมไม้ค่อนข้างสูง เนื่องจากมีการน าเข้าไม้จากต่างประเทศที่เป็นไม้เนื้ออ่อน และ
ราคาถูกเข้ามาแข่งขัน 

อย่างไรก็ตามธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. ยังผลิตภายใต้ข้อจ ากัดด้านเงิน และเทคโนโลยีโรงเลื่อยไม่มีการ
ออกแบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต รวมถึงยังไม่มีการออกแบบผลิตภัณฑ์ ขาดการส ารวจความต้องการ
ของลูกค้า ขาดช่องทางในการจ าหน่ายและการท าการตลาด จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนา เตรียมความพร้อมทั้งเงินทุน 
ความรู้ เทคโนโลยี บุคลากร และการตลาด 

3) ธุรกิจบริการ อ.อ.ป. ด าเนินธุรกิจบริการที่ต่อเนื่องจากกิจกรรมสวนป่า และการป่าไม้ ได้แก่  
การให้บริการด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ มีสวนป่าที่อยู่ท่ามกลางธรรมชาติหลายแห่ง มีช้างจ านวนมาก ที่สถาบัน 

คชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ การบริการปลูกและเป็นที่ปรึกษาในการปลูกป่าเศรษฐกิจ การรับรองการจัดการ 

สวนป่าอย่างยั่งยืน  
นอกจากนี้ยังมีธุรกิจอ่ืนๆ ได้แก่ธุรกิจที่เกิดขึ้นใหม่เพื่อหารายได้ระยะสั้นและระยะยาว เช่น ธุรกิจปุ๋ยหมักจาก

มูลช้าง ของสถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ จ าหน่ายกล้าไม้ พัฒนาสินทรัพย์ จ าหน่ายถ่าน เป็นต้น 
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2.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

“เป็นผู้น าจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก ในปี 2565” 

วัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง อ.อ.ป. ให้มีการปลูกสร้างสวนป่า คุ้มครองป่าไม้ และบูรณะป่าไม้ เพื่อประโยชน์แก่
การป่าไม้ ปลูกฝังทัศนคติและความส านึกในการคุ้มครองดูแลรักษาและพัฒนาทรัพยากรป่าไม้ มติ ครม. เมื่อวันที่  
3 มีนาคม 2535 และวันที่ 9 มีนาคม 2536 ให้ อ.อ.ป. รับมอบพื้นที่สวนป่าที่ปลูกโดยงบประมาณกรมป่าไม้มาดูแล
รักษาและใช้ประโยชน์ และมติ ครม. เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2547 เห็นชอบให้ อ.อ.ป. รับผิดชอบภารกิจเกี่ยวกับไม้
เศรษฐกิจประกอบกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) มุ่งพัฒนาประเทศ
ภายใต้แนวปฏิบัติของ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  
(พ.ศ. 2560 – 2564) โดยมียุทธศาสตร์ การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ด้วยการเพิ่มพื้นที่
ป่าเพื่อการอนุรักษ์ ป่าเศรษฐกิจ และป่าเอกชน ลดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ แก้ไขปัญหาบุกรุกที่ดิน
ของรัฐ และจัดที่ดินท ากินให้กับผู้ยากไร้โดยให้สิทธิร่วม ประโยชน์อย่างยั่งยืน โดยส่งเสริมการปลูกไม้มีค่าทางเศรษฐกิจ
ในพื้นที่เอกชนเพื่อลดแรงกดดันในการตัดไม้จากธรรมชาติ ซึ่ง อ.อ.ป. ก็มีการด าเนินงานด้านการปลูกป่าเศรษฐกิจ 
เก่ียวข้องกับชุมชนท้องถิ่นรอบสวนป่าทั่วประเทศ มีการเอ้ือประโยชน์ซึ่งกันและกัน ทั้งด้านแรงงาน ด้านการเก็บหาพืช
อาหาร เชื้อเพลิงในสวนป่า การเก้ือหนุนกันดังกล่าวจะด ารงอยู่ได้ตลอดไป เม่ือสามารถบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจ
ได้อย่างยั่งยืน ตลอดจนการพัฒนาอุตสาหกรรมไม้และเผยแพร่การพัฒนา ซึ่งจะเป็นช่องทางการสร้างรายได้ของ  
อ.อ.ป. และเกษตรกรผู้ปลูกป่าเศรษฐกิจด้วย 

ในปี 2556 อ.อ.ป. ได้มอบหมายให้สถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  เป็นที่ปรึกษา
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรใหม่ ซึ่งสถาบันวิจัยฯ ได้ด าเนินการศึกษา การรับฟังความเห็นผู้บริหารระดับต้น 
ระดับกลาง และระดับสูง การประชุมย่อยกับหน่วยงาน พร้อมด าเนินการสัมภาษณ์บุคลากร อ.อ.ป. รวมถึงการเยี่ยม
ชมการด าเนินงานของ อ.อ.ป. โดยให้ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูลและการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ในทุกขั้นตอนประกอบกับการเยี่ยมชมผู้ประกอบการและหน่วยงานภายนอกเพื่อให้การจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ได้จัดท าข้อมูลสรุปภาพรวมแผนยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป. เสนอ
ให้คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ซึ่งคณะกรรมการฯ ให้ข้อคิดเห็นในการประชุมครั้งที่ 7/2557 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 
2557 ที่ประชุมมีมติรับทราบและให้รับข้อคิดเห็น ไปพิจารณาด าเนินการปรับปรุงยุทธศาสตร์ให้ครอบคลุมพันธกิจของ 
อ.อ.ป. ได้ครบถ้วน โดยแผนยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป. ปี 2559 – 2564 ได้ปรับวิสัยทัศน์ใหม่จาก “เป็นองค์กรหลักใน
การพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้สู่สากล” เป็น “เป็นผู้น าการจัดการสวนป่า
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป.” โดยนิยามของวิสัยทัศน์มีดังนี้ 

เป็นผู้น า หมายถึงการเป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถเป็นต้นแบบ และมีความพร้อมในการส่งเสริมให้กับ
หน่วยงานอ่ืน 
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การจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน หมายถึงการบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจตามมาตรฐานการจัดการ
ป่าไม้อย่างยั่งยืนขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้และมาตรฐานสากลให้มีความยั่งยืนทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงการพัฒนางานวิจัยด้านการปลูกและอุตสาหกรรมต่อเนื่องจากสวนป่าเศรษฐกิจ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
จากสวนป่าเศรษฐกิจ ให้องค์กรมีความมั่นคงทางทรัพยากร ทางระบบการบริหารจัดการผลผลิต และทางการเงิน 

เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. หมายถึง การบริหารจัดการอุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. ที่มี
มาตรฐาน CoC (Chain of Custody) ซึ่งเป็นมาตรฐานที่ยอมรับในระดับสากล ตั้งแต่กระบวนการส่งวัตถุดิบ 

จากสวนป่าสู่โรงงานอุตสาหกรรมไม้ ขั้นตอนการผลิตที่ลดการสูญเสีย การออกแบบการผลิตที่น านวัตกรรม มาเพิ่ม
มูลค่าผลิตภัณฑ์ สินค้าและบริการมีคุณภาพและได้มาตรฐาน สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดทั้งภายใน
และต่างประเทศ เพื่อสร้างรายได้ให้แก่องค์กรอย่างยั่งยืน 

ทั้งนี้ ในระยะ 5 ปี อุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. ได้มาตรฐานและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ และต้องการของตลาด
ภายในประเทศได้ ในระยะ 6 - 7 ปี อุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. สามารถท าตลาดในประชาคมอาเซียน และในระยะ  
8 – 10 ปี อุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. ได้มาตรฐานและมีคุณภาพในระดับสากล สามารถท าตลาดในระดับโลกได้ 

ในปี  2 560  อ .อ .ป .  ไ ด้ ป รั บป รุ ง ยุ ท ธศาสตร์ ใ ห้ ส อดคล้ อ งกั บยุ ท ธศ าสตร์ รั ฐ วิ ส าหกิ จ  
สาขาทรัพยากรธรรมชาติ เป็นยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ของ อ.อ.ป. ปี พ.ศ. 2561  - 2565 
ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ 13 กลยุทธ์ ภายใต้วิสัยทัศน์  “เป็นผู้น าจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน  
เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก ในปี 2565” โดยนิยามของวิสัยทัศน์ใหม่มีดังนี้ 

(1) “เป็นผู้น า” หมายถึง การเป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถเป็นต้นแบบ และมีความพร้อมในการส่งเสริม
ให้กับหน่วยงานอ่ืน 

(2) “จัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน” หมายถึง การน าการบริหารจัดการสวนป่าปลูกให้สามารถเป็น
สวนป่าที่ตอบสนอง ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตามมาตรฐานการจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืนของ อ.
อ.ป. และมาตรฐานสากล รวมถึงการพัฒนางานวิจัยด้านการปลูก และอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่องจากสวนป่าปลูก 
ตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง การอนุรักษ์ภูมิปัญญาในอาชีพการท าสวนป่าปลูกเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มจากสวนป่าปลูกให้
องค์กรมีความมั่นคงทางทรัพยากร ทางระบบการบริหารจัดการผลผลิตและทางการเงิน 

(3) “เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก” หมายถึง การบริหารจัดการอุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูกทั้ง
ของ อ.อ.ป. และของประเทศที่มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล ตั้งแต่กระบวนการส่งวัตถุดิบจาก
สวนป่าสู่โรงงานอุตสาหกรรมไม้ ขั้นตอนการผลิตที่ลดการสูญเสีย การออกแบบการผลิตที่น านวัตกรรมใหม่มาเพิ่ม
มูลค่าผลิตภัณฑ์ สินค้า และบริการสามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดทั้งภายในและต่างประเทศเพื่อสร้าง
รายได้อย่างยั่งยืนเป็นอาชีพใหม่ของประเทศ 

(4) “ในปี 2565” หมายถึง การวางเป้าหมายขององค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่วางไว้ให้เห็นเป็นรูปธรรม ในปี 
2565 ซึ่งสอดคล้องกับช่วงเวลาที่ก าหนดในยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติของรัฐบาลไทย  

ทั้งนี้ในระยะ 5 ปี อุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก ได้มาตรฐานและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับและต้องการของตลาด
ภายในประเทศได้ ในระยะ 6 - 7 ปี อุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก สามารถท าตลาดในประชาคมอาเซียน และในระยะ 

8 - 10 ปี อุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก ได้มาตรฐานและมีคุณภาพในระดับสากลสามารถท าตลาดในระดับโลกได้ 
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ปี 2561 อ.อ.ป. ได้น าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ในการพิจารณาความสอดคล้องของแผนวิสาหกิจ/แผนธุรกิจของรัฐวิสาหกิจ มาประกอบการพิจารณาในการปรับปรุง
แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป. ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
แล้ว ในการประชุมฯ ครั้งที่ 8/2561 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2561 และเสนอให้กรรมการ อ.อ.ป. พิจารณาตาม
ข้อก าหนดของ สคร. แล้ว เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2561 ทั้งนี้  ในปี 2564 นี้ อ.อ.ป. ได้จัดท าแผนการด าเนินงานของ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2564 ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป. 
ปี 2561 - 2565 

2.2 พันธกิจ อ.อ.ป. (FIO’s Mission) ตามแผนการปรับบทบาทและภารกิจ 

1) พัฒนาที่ดินสวนป่าให้เป็นสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนใช้ประโยชน์พื้นที่ป่าเศรษฐกิจตามศักยภาพ
สวนป่า 

การพัฒนาที่ดินให้เป็นสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อให้มีผลผลิตไม้ออกจากสวนป่า เศรษฐกิจ  สนอง
ต่อความต้องการใช้ไม้ของประชาชนและภาคธุรกิจตลอดไปการใช้ไม้จากสวนป่าเศรษฐกิจท าให้ประเทศลดการ
ใช้ไม้ จากด าเนินการ ท าให้มีการจ้างงานราษฎรในชุมชนท้องถิ่นจ านวนมาก ส่งผลให้มีการกระจายรายได้ให้
ชุมชนท้องถิ่นโดยตรง ประชาชนก็มีรายได้เพิ่มขึ้น ท าให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น นอกจากนี้พื้นที่สวนป่าเศรษฐกิจที่
ยั่งยืนจะช่วยปรับสภาพสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติในท้องถิ่นให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

2) ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจพัฒนาระบบและสร้างกลไกการตลาดไม้เศรษฐกิจอย่างเป็นธรรม 

การปลูกไม้เศรษฐกิจและผลิตไม้เศรษฐกิจของ อ.อ.ป. ออกสู่ตลาดยังมีปริมาณไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการของผู้บริโภค จ าเป็นต้องส่งเสริมให้ราษฎรในชุมชนท้องถิ่นและภาคเอกชนปลูกป่าเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น เพื่อให้มี
ผลผลิตที่เพียงพอต่อความต้องการของผู้บริโภค การปลูกป่าเศรษฐกิจจะเป็นธุรกิจที่สร้างรายได้แก่เกษตรกร
และภาคเอกชนได้อีกธุรกิจหนึ่ง นอกจากนั้นการปลูกป่าเศรษฐกิจในพื้นที่ว่างเปล่าพื้นที่ทั่วไป หรือพื้นที่ไม่มีการใช้
ประโยชน์ของเกษตรกร จะเป็นการใช้ประโยชน์พ้นที่ให้มีความคุ้มค่ามากยิ่งขึ้นอีกด้วย แต่ในส่วนของการพัฒนา
ระบบ และสร้างกลไกการตลาดไม้นั ้น อ.อ.ป. ยังไม่สามารถเป็นหน่วยงานที่สามารถสร้างกลไกตลาดได้อย่าง
แท้จริง ทั้งที่ อ.อ.ป. มีธุรกิจครบวงจร ตั้งแต่กระบวนการผลิต จ าหน่าย จนถึงพัฒนาผลิตภัณฑ์ เนื่องจากตลาดมี
ความต้องการใช้ไม้สูงมากจนต้องน าไม้เข้าจากต่างประเทศมาใช้ในประเทศ 

3) ส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้และส่งเสริมชุมชนท้องถิ่นด้านอุตสาหกรรมไม้ 
ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้เป็นธุรกิจที่ใช้ไม้เป็นวัตถุดิบในการผลิตสินค้า เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับไม้อย่าง

มาก การส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ จะท าให้ต้นทุนการผลิตลดลง ผลิตภัณฑ์ไม้มีรูปแบบสวยงามและตรง
กับความต้องการของผู้บริโภคท าให้ผู้ลงทุนมีรายได้เพิ่มขึ้น โดย อ.อ.ป. มีการก าหนดทิศทางธุรกิจที่จะมุ่งเน้น และ
พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ให้เป็นแหล่งรายได้ที่ส าคัญอีกธุรกิจหนึ่งด้วย และมีแผนการย้ายโรงเลื่อยโรงงานในกรุงเทพ
ฯ และปริมณฑลไปยังศูนย์อุตสาหกรรมไม้วังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยา เพื่อแก้ไขปัญหาฝุ่นละออง และเสียงดัง และ
เป็นการลดต้นทุนในการผลิตให้เหลือเพียงแห่งเดียว อีกทั้งยังสะดวกในการบริหารจัดการ พัฒนาผลิตภัณฑ์ และ
โครงการจัดตั้งศูนย์พัฒนามาตรฐานเฟอร์นิเจอร์ไม้สัก อ.ร้องกวาง จ.แพร่ เพื่อพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์ ด้วยแนวคิด
การส่งเสริมให้ชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจการอุตสาหกรรมไม้ที่เหมาะสมกับชุมชน ก็จะเพิ่มรายได้ให้แก่
ชุมชนอีกด้วย อีกทั้งเตรียมโครงการ Teak Valley  ที่สวนป่าเด่นชัย อ าเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่ เพื่อส่งเสริมการ
อุตสาหกรรมไม้แบบครบวงจร 
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4) วิจัยพัฒนาการปลูกและใช้ประโยชน์จากไม้เศรษฐกิจ 

การวิจัยพัฒนาการปลูกและใช้ประโยชน์จากไม้เศรษฐกิจ เป็นการปรับปรุงการปลูกป่าเศรษฐกิจและการ
ใช้ประโยชน์ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ท าให้การปลูกป่าเศรษฐกิจให้ผลผลิตสูง มีคุณภาพ และมีวิธีการ
จัดการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับกระแสโลกที่หันกลับมาใช้ไม้ และพลังงานทดแทนที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม การวิจัยพัฒนาจะส่งผลให้การด าเนินงานด้านต่าง ๆ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จะท าให้ผู้บริโภคได้ใช้
ประโยชน์ไม้เศรษฐกิจได้หลากหลายยิ่งขึ้น 

5) ปรับโครงสร้างทางการเงินทั้งระบบพัฒนาสินทรัพยเ์พื่อสนับสนุนภารกิจขององค์กร 
อ.อ.ป.ด าเนินธุรกิจการปลูกป่าเศรษฐกิจซึ่งเป็นธุรกิจที่ต้องใช้เงินลงทุนจ านวนมากและใช้ระยะเวลา

ยาวนานกว่าจะมีรายรับคืนมา การปลูกไม้โตเร็วต้องใช้เวลาอย่างน้อย 5 ปี การปลูกไม้สักหรือไม้โตช้าต้องใช้เวลา  
20 -  30 ปี จึงจะเริ่มมีรายได้เข้าสู่องค์กร อ.อ.ป. จึงต้องปรับโครงสร้างทางการเงินให้เหมาะสมกับการด าเนินงานของ
องค์กร สามารถลงทุนในระยะยาวได้อย่างต่อเนื่องตลอดไป ประกอบกับ อ.อ.ป. มีอสังหาริมทรัพย์ ที่สามารถปรับปรุง 
และพัฒนาให้สามารถสร้างรายได้ให้ อ.อ.ป. ได้ การพัฒนาสินทรัพย์เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่ท าให้ อ.อ.ป. มีรายได้
เพิ่มข้ึน ท าให้สามารถลงทุนปลูกป่าเศรษฐกิจได้อย่างยั่งยืน 

6) พัฒนาชุมชนท้องถิ่นโดยใช้สวนป่าเป็นฐาน 

อ.อ.ป. ด าเนินธุรกิจปลูกป่าเศรษฐกิจในทุกภูมิภาคทั่วประเทศ ท าให้มีความสัมพันธ์กับชุมชนท้องถิ่น 
ประกอบกับชุมชนท้องถิ่นจะมีวิถีชีวิตอยู่ร่วมกับพื้นที่ป่าไม้ และใช้ประโยชน์ต่างๆ จากป่าไม้ในการด ารงชีวิตอยู่แล้ว 
การใช้สวนป่าเป็นฐานในงานด้านพัฒนาชุมชนท้องถิ่น จะท าให้การพัฒนาชุมชนประสบความส าเร็จได้ ทั้งในด้าน
คุณภาพชีวิต ด้านการสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีให้กับชุมชน และการสร้างรายได้ของชุมชน 

7) สงวน อนุรักษ์ บริบาลช้างไทยและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ในอดีต อ.อ.ป. มีภารกิจในการท าไม้ในพื้นที่สูง ต้องใช้ช้างในการชักลากไม้ เพื่อให้ช้างที่สามารถท างาน
ร่วมกับมนุษย์ได้ จะต้องฝึกฝนช้างเป็นเวลาหลายปีให้คุ้นเคยกับการท าไม้จึงจะใช้งานได้ ท าให้บุคลากรของ อ.อ.ป. 
ท างานคลุกคลีกับช้างเป็นเวลานับสิบปี มีภูมิปัญญา และความรู้เกี่ยวกับการด ารงชีวิตของช้างเป็นอย่างดี จึงได้น าความรู้
นั้นมาใช้ดูแลและบริบาลช้างของ อ.อ.ป. และมีความพร้อมที่จะช่วยบริบาลช้างเลี้ยงของเอกชน รวมทั้งช้างป่าอีกด้วย 

8) พัฒนาธุรกิจบริการอย่างครบวงจร พัฒนาธุรกิจท่องเที่ยว 

อ.อ.ป. ได้ด าเนินธุรกิจบริการคือ การให้บริการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในสวนป่าเศรษฐกิจ การท่องเที่ยวที่
สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ จังหวัดล าปาง และพื้นที่โครงการหลวงบ้านวัดจันทร์ จังหวัดเชียงใหม่  
การพัฒนาธุรกิจบริการและธุรกิจการท่องเที่ยวอย่างครบวงจร ท าให้มีบริการที่ตรงต่อความต้องการของลูกค้าสร้าง
ความพึงพอใจให้กับผู้ใช้บริการ ท าให้ อ.อ.ป. ด าเนินธุรกิจบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นทั้งนี้ อ.อ.ป. ยังต้อง
ปรับปรุงมาตรฐานในการให้บริการ ทั้งความสะดวกสบาย ความสวยงามของห้องพัก การให้บริการอย่างเป็นระบบ 
รวมถึงการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ การจัดโปรโมชั่นด้วยการเข้าร่วมงานไทยเที่ยวไทย ที่จัดขึ้นทุกปี เพื่อให้ประชาชน
ได้รับทราบถึงแหล่งท่องเที่ยวของ อ.อ.ป. มากข้ึน การเข้าร่วมงานการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวต่าง ๆ 
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2.3 เป้าประสงค ์

1) พัฒนาและบริหารสวนป่าไม้เศรษฐกิจให้มีผลผลิตที่พอเพียงและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพื่อเป็นผู้น า
ในการจัดการสวนป่าไม้เศรษฐกิจในภูมิภาคอาเซียน 

2) ปรับปรุงกระบวนการผลิตอุตสาหกรรมไม้ ผลิตภัณฑ์ไม้ ด้วยเทคโนโลยีใหม่ เพื่อเพิ่มมูลค่าไม้ และลดต้นทุน
การผลิต รวมทั้งพัฒนาการตลาดเชิงรุก มีกระจายสินค้าและเพิ่มจุดจ าหน่ายเพื่อเพิ่มยอดจ าหน่ายสินค้า 

3) แก้ปัญหาสภาพคล่อง มีแหล่งเงินลงทุนในอุตสาหกรรมเพิ่มมูลค่าไม้และบุคลากรมีความสามารถในการ
บริหารและวิเคราะห์ทางการเงิน 

4) เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ส่งเสริมให้พนักงานมีแรงจูงใจและภาคภูมิใจในองค์กร ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ 

5) ธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวที่ได้มาตรฐาน สามารถสร้างผลก าไรและเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
6) ชุมชนรอบสวนป่ามีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดีขึ้น และการบริบาลช้างไทยให้ช้างมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

สามารถสร้างมูลค่าทางด้านเศรษฐกิจและสังคมได้ 

2.4 เป้าหมายการด าเนินงาน ปี 2564 

1) เป้าหมายก าไร 

• รายได้รวม 2,177.978     ล้านบาท
• รายจา่ยรวม 2,153.458     ล้านบาท
• ผลก าไรสุทธิ 24.520         ล้านบาท

ในปี 2564 อ.อ.ป. ก าหนดเป้าหมายก าไรประจ าปี ดังนี้

 
ในการประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ครั้งที่ 8/2563 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2563 ได้มีมติเห็นชอบแผน

ด าเนินงาน ประจ าปี 2564 และงบประมาณรายได้ – รายจ่าย ประจ าปี 2564 โดยมีเป้าหมายด าเนินงาน ดังนี้ 
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แผนด าเนินงานการผลิตสินค้าที่ส าคัญ ประจ าปี 2564 ดังนี้ 

ที่ พ้ืนที ่(ไร)่
ปรมิาณการ

ผลิต (ม3
/ตัน)

รายได้ 
(ล้านบาท)

รายจา่ย
(ล้านบาท)

1 -           3,105.00     10.265      4.720        

- ไม้ซุงสัก -           850.00        4.625        1.758        

- ไม้ซุงกระยาเลย -           2,255.00     5.640        2.962        

2 -           -             -           -           

26,390.48  70,563.00    400.224     192.596     

- จ าหน่ายเปน็ไม้ทอ่น -           45,480.00    400.224     192.596     

- ส่งอตุสาหกรรมไม้ -           25,083.00    -           -           

12,551.09  97,496.00    91.521      65.574      

2,363.00    30,000.00    39.750      37.243      

- ไม้ยางพารา 2,363.00    28,600.00    35.750      35.495      

- ไม้ตะเคียน (ส่งอตุสาหกรรมไม้) -           1,000.00     -           1.365        

- ไม้พยอม -           400.00        4.000        0.383        

7,292.06    6,894.23     276.697     221.473     

- ยางพาราแผ่น 1,605.22    463.88        19.483      15.713      

- ยางกอ้นถว้ย 2,400.58    853.71        34.148      31.208      

- น  ายางพารา 3,286.26    5,576.64     223.066     174.552     

48,596.63  204,953.23  808.192    516.886    

48,596.63  208,058.23 818.457    521.606     

3 -           194,835.00  176.019     112.509     

- ไม้แปรรูปซุงสักสวนปา่ -           176,695.00  164.347     103.758     

- ไม้แปรรูปซุงสักปา่นอกโครงการ -           1,200.00     1.200        0.561        

- ไม้แปรรูปกระยาเลยปา่นอกโครงการ -           6,440.00     2.072        1.762        

- ไม้แปรรูปกระยาเลย -           10,500.00    8.400        6.428        

-           201,600.00  147.435     128.532    

4 -           22,800.00    44.110      33.617      

5 -           178,800.00  103.325     94.915      

6 -           5,400.00     0.210        0.023        

- อบไม้ -           4,800.00     0.192        0.009        

- อดัน  ายาไม้ -           600.00        0.018        0.014        

-           401,835.00  323.664     241.063     

7 -           160,200.00  46.299      40.908      

8 -           -             869.208    784.800    

- ซื อขายไม้แปรรูป -           -             869.208     784.800     

รายการ

รวมด้านสวนปา่
รวมด้านปา่ไม้และสวนปา่

ไม้แปรรปู (ลบ.ฟ.)

ผลิตภัณฑ์ - เครื่องเรอืน (ลบ.ฟ.)

ผลผลิตจากปา่ตามนโยบายรฐัและพ้ืนทีป่า่เปดิใช้
ประโยชน์ (ไม้ปา่นอกโครงการ) (ลบ.ม)

ผลผลิตจากสวนปา่
ไม้สัก (ลบ.ม.)

ไม้ยคูาลิปตัสและไม้โตเรว็ (ตัน)

ไม้โตช้า (ไร)่

ผลผลิตยางพารา (ตัน)

บรกิารรกัษาเน้ือไม้ (ลบ.ฟ.)

รวมด้านอุตสาหกรรมไม้
ด้านบรกิารการทอ่งเทีย่ว (คน)

ด้านธุรกิจไม้อ่ืน

ผลิตภัณฑ์ (ลบ.ฟ.)

ไม้ประสาน (ลบ.ฟ.)
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ที่  พ้ืนที ่(ไร)่
ปรมิาณการ

ผลิต (ม3
/ตัน)

 รายได้ 
(ล้านบาท)

 รายจา่ย
(ล้านบาท)

9 -           -             114.607     21.579      

- การด าเนินงานอืน่ -           -             106.375     16.865      

- ผลผลิตอืน่จากสวนปา่ (ปาล์มน  ามัน) -           2.74           8.232        4.714        

10 -           -             5.743        0.622        

11 -           -             -           453.618    

12 -           -             -           72.808      

13 -           -             -           17.820      

48,596.63  -             2,177.978  2,153.458  

-           -             -           24.520      

ค่าใช้จา่ยในการขาย (การตลาดเชิงรกุ)

ค่าใช้จา่ย CSR

รวมทัง้สิ้น
ก าไรสุทธิ

รายการ

ด้านอ่ืน ๆ (ค่าเช่า, ปนัผล)

ค่าใช้จา่ยการบรหิาร 

ด้านการด าเนินงานอ่ืน (ค่าชดเชยสวนปา่)

 

รายละเอียดเป้าหมายรายได้และรายจ่าย ประจ าปี 2564 

รายการ  รายได ้(ล้านบาท)  รายจ่าย (ล้านบาท)
1 รายได้จากธุรกิจป่าไม้                          818.46                          521.61

  ผลผลิตสวนป่า                          808.19                          516.89
  ไม้ป่านอกโครงการตามนโยบายรัฐ                            10.27                              4.72

2 รายได้จากธุรกิจอุตสาหกรรมไม้                          323.66                          241.06
3 รายได้จากธุรกิจบริการ (ท่องเที่ยว)                            46.30                            40.91
4 รายได้จากธุรกิจไม้อื่นๆ                          869.21                          784.80
5 รายได้จากการด าเนนิงานอื่นๆ                          114.61                            21.58
6 CSR                                 -                              17.82
7 รายได้อื่นๆ                              5.74                              0.62
8 ค่าใช้จา่ยในการขาย                            72.81
9 ค่าใช้จา่ยในการบริหาร                          453.62

รวม                  2,177.98                  2,154.82
10 รายได้เงินอุดหนนุรัฐบาล                           239.15                          239.15

                 2,417.13                  2,393.98รวมทั้งสิ้น  
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แผนภาพที่ 4 เป้าหมายรายได้ – รายจ่าย ประจ าปี 2564  
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รายละเอียดเป้าหมายรายได้จากการด าเนินงานประจ าปี 2564 รายส านัก 
หน่วย : ล้านบาท 

 ออป.

เหนือบน
 ออป.

เหนือล่าง
 ออป.

กลาง

 ออป.

ตะวนัออก
เฉียงเหนือ

 ออป.ใต้  ส.คช.  ส.ธต.  ส.บง.  รวม

1 ไม้ปา่นอกโครงการ       5.22       1.20       1.50       2.34        10.26

2 ไม้สัก    193.86    131.08     69.94       5.34      400.22

3 ไม้ยูคาลิปตัส       5.92     44.92     40.68        91.52

4 ไม้โตชา้/ไม้อื่น       4.93    34.82        39.75

5 ผลผลิตยางพารา       2.52       1.40     33.91    110.60   128.26      276.69

6 อุตสาหกรรมไม้    208.16     38.96     49.98       5.71    20.85      323.66

7 การทอ่งเทีย่ว     11.06       2.09      1.29  31.86        46.30

8 ซ้ือขายไม้แปรรูป    174.83     83.16    281.22    205.00   125.00      869.21

9 ด าเนนิการอื่น       6.68       2.49       7.27     11.14    66.53    1.32  19.17      114.60

10 อื่น ๆ       1.48       0.13       1.59    0.84    1.70         5.74

   603.81    266.30    493.80    382.40   376.75  34.02  19.17    1.70    2,177.95

รายการ

รวมทั้งสิ้น  
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แผนภาพที่ 5 เป้าหมายรายได้จากการด าเนินงานประจ าปี 2564 รายส านัก 
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2) เป้าหมายด้านการลงทุน ปี 2564 

ในปี 2564 จดัท างบลงทุนจากเงินรายได้ เป็นจ านวน ล้านบาท โดยมีแผนการเบิกจา่ย จ านวน
ล้านบาท ดังนี 

423.041
390.132

 

หน่วย: บาท 
 

งบลงทุนที่ไดร้ับ แผนการเบิกจ่าย
    402,202,400.00     369,292,900.00

     11,077,400.00      11,077,400.00

ที่ดิน  -  - 
ส่ิงก่อสร้าง            4,700,000.00            4,700,000.00
เคร่ืองจกัร            3,460,000.00            3,460,000.00
เคร่ืองใช้ส านกังาน                 92,400.00                 92,400.00
ยานพาหนะ  -  - 
ส ารองราคาในกรณีที่ราคาเปล่ียนแปลง               825,000.00               825,000.00
ส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน            2,000,000.00            2,000,000.00

    391,125,000.00     358,215,500.00

     42,020,000.00      42,020,000.00
- หมวดลงทุนอื่น           38,200,000.00           38,200,000.00
- ส ารองราคาในกรณีที่ราคาเปล่ียนแปลง            3,820,000.00            3,820,000.00

    349,105,000.00     316,195,500.00
- ส่ิงก่อสร้าง            6,150,000.00            6,150,000.00
- เคร่ืองจกัร           11,458,000.00           11,458,000.00
- ยานพาหนะ               486,000.00               486,000.00
- เคร่ืองใช้ส านกังาน/เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ขนาดเล็ก                 97,000.00                 97,000.00
- ลงทุนอื่น ๆ (แผนงานปลูกสร้างสวนป่า)         329,095,000.00         296,185,500.00
- ส ารองราคาในกรณีที่ราคาเปล่ียนแปลง            1,819,000.00            1,819,000.00

     20,838,600.00      20,838,600.00

(1) แผนปฏิบัตกิารดจิิทัล

(2) แผนงานปลูกสร้างสวนป่า

-
-
-
-
-

2.    งบประมาณลงทุนที่จัดท าเป็นแผนระยะยาว

จากเงนิงบประมาณแผ่นดนิ

รายการ
งบลงทุนจากเงนิรายได ้อ.อ.ป.

1. งบประมาณลงทุนขออนุมตัริายปี
-
-

 
 

เป้าหมายการลงทุนที่ส าคัญ : การพัฒนาพื้นที่สวนป่า 

1. ปลูกเสริมและพัฒนาร้ือปลูกใหม่
• ปลูกเสริมไม้สักหลังการท าไม้รอบที่ 2 6,629     ไร่
• พัฒนาร้ือปลูกใหม่

- ไม้สัก 2,182     ไร่
- ไม้ยูคาลิปตัส 8,303     ไร่
- ไม้อื่น ๆ 3,280     ไร่

รวมพัฒนาร้ือปลูกใหม่ 13,765   ไร่
2. บ ารุงสวนป่าแปลงเก่าทุกชนดิไม้ 790,557 ไร่   
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3) เป้าหมายการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้. ปี 2564 

เป็นการด าเนินงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กร ให้  อ.อ.ป. เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง มีการ
บริหารจัดการที่ดีได้ รวมทั้งการพัฒนาให้พนักงานมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และพฤติกรรมตามที่องค์กร
คาดหวัง มีความผูกพัน แรงจูงใจและภาคภูมิใจในองค์กร สามารถปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ ให้องค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้บรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ “เป็นผู้น าจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับ
อุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก ในปี 2565” ดังนี้ 

(1) การดูแล ขนย้าย ควบคุม และแปรรูปไม้มีค่า (เชิงสังคม) 
(2) การปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษ์ฟื้นฟูพื้นที่ป่าต้นน้ า (เชิงสังคม) 
(3) คุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย (เชิงสังคม) 
(4) จัดท าแปลงสาธิตบ ารุงไม้เศรษฐกิจ (เชิงสังคม) 
(5) การเพิ่มผลผลิตในพื้นที่สวนป่าไม้เศรษฐกิจ (เชิงพาณิชย์) 
(6) การระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า (เชิงพาณิชย์) 
(7) การร่วมด าเนินงานกับภาคเอกชนเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (เชิงพาณิชย์) 
(8) การจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (SFM) (เชิงพาณิชย์) 
(9) ระบบการควบคุมการขนย้ายของสินค้าไม้ (CoC) (เชิงพาณิชย์) 
(10) ศูนย์การเรียนรู้ไม้ยางนาราชาแห่งไพร (เชิงสังคม) 

4) แผนด าเนินงานด้านการสนองนโยบายภาครัฐและบริการเชิงสังคม  
เป็นการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์และการบริบาลช้างไทย 

รวมทั้งการแปรรูปไม้ของกลางที่ตกเป็นของแผ่นดินเพื่อสร้างพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า การ เสริมสร้างมาตรฐานการปลูก 

สวนป่าเศรษฐกิจ เพื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การจัดท าระบบควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ (CoC) 
จากงบประมาณเงินอุดหนุนบางส่วนจากงบประมาณภาครัฐ และใช้พนักงานของ อ.อ.ป.และที่ตั้งของสวนป่า  
ของ อ.อ.ป. เป็นฐานในการด าเนินงาน ซึ่งมีแผนด าเนินงาน ดังนี้ 
 

 เงินอุดหนุน (บาท)

   239,152,100.00

    25,837,400.00

1)     25,837,400.00

- กจิกรรมบคุลากรภาครัฐสถาบนัคชบาล ในพระอปุถมัภ์ฯ องค์การอตุสาหกรรมปา่ไม้      25,837,400.00

     16,062,300.00

1)      16,062,300.00

- กจิกรรมปลูกสร้างสวนปา่และอนุรักษฟ์ืน้ฟพูืน้ที่ปา่ต้นน้ าล าธาร      14,020,200.00

- กจิกรรมปลูกหวายและไผ่ในพืน้ที่สวนปา่ เพือ่ส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพนัธุ์       1,782,000.00

- กจิกรรมอนุรักษพ์นัธกุรรมไม้ด้ังเดิมหายากในพืน้ที่สวนปา่          260,100.00

รายการ

1. แผนงานบคุลากรภาครฐั (ด้านการสรา้งการเติบโตบนคุณภาพชีวติทีเ่ปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อม)

ยทุธศาสตรด์้านการสรา้งการเติบโตบนคุณภาพชีวติทีเ่ปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อม

รายการบคุลากรภาครฐั

2. แผนงานพ้ืนฐานด้านการสรา้งการเติบโตบนคุณภาพชีวติทีเ่ปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อม
ผลผลิตพ้ืนทีป่า่เพ่ือการอนุรกัษ์
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 เงินอุดหนุน (บาท)

   187,426,600.00

1)     85,513,100.00

- กจิกรรมส่งเสริมเกษตรกรปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกจิ      77,747,800.00

- กจิกรรมจัดท าแปลงสาธติการปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกจิ       7,765,300.00

2)     21,833,100.00

- กจิกรรมการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า      21,833,100.00

3)     80,080,400.00

- กจิกรรมดูแลชา้งส าคัญจากส านักพระราชวงั       8,887,400.00

- กจิกรรมคุ้มครองและอนุรักษช์า้งไทย      71,193,000.00

      9,925,800.00

1)       9,825,800.00

- กจิกรรมเสริมสร้างมาตรฐานการปลูกสวนปา่เศรษฐกจิเพือ่เขา้สู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน       6,074,500.00

- กจิกรรมจัดท าระบบควบคุมการเคล่ือนย้ายของสินค้าไม้       3,751,300.00

   239,152,100.00

3. แผนงานยทุธศาสตรส์รา้งการเติบโตอยา่งยัง่ยนื อนุรกัษ์ ฟ้ืนฟู และปอ้งกันการท าลาย
ทรพัยากรธรรมชาติ

โครงการส่งเสรมิปลูกไม้เศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอยา่งยัง่ยนื

รายการ

โครงการการดูแล ขนยา้ย ควบคุมและแปรรปูไม้มีค่าเพ่ือใช้ก่อสรา้งอาคารพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า

โครงการช้างเลี้ยงเพ่ือการอนุรกัษ์

4. แผนงานยทุธศาสตรเ์พ่ือสนับสนุนด้านการสรา้งการเติบโตบนคุณภาพชีวติทีเ่ปน็มิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม

โครงการจดัการปา่ไม้อยา่งยัง่ยนืเพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

รวมทัง้สิ้น 4 แผนงาน/ 6 โครงการ/ผลผลิต  

 

 

W W W W W 
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บทที่ 3  การวิเคราะห์สถานภาพของ อ.อ.ป. 
 

 

1.1 ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง (Strengths): 
1. บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญและประสบการด้านการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนและ

อุตสาหกรรมไม้พร้อมที่จะพัฒนาองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ตามวิสัยทัศน์ใหม่ ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

2. มีผลผลิตจากสวนป่า (ไม้สัก ยูคาลิปตัส ยางพารา) อยู่จ านวนมากและกระจายทั่วประเทศ ที่สามารถสร้าง
รายได้แล้ว และรองรับการผลิตอย่างต่อเนื่องในอุตสาหกรรมไม้ 

3. โครงสร้างองค์กรมีหน่วยงานกระจายอยู่ทั่วประเทศและมีบุคลากรประจ าอยู่ทุกหน่วยงาน 

4. องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ด าเนินธุรกิจไม้อย่างครบวงจร ตั้งแต่กระบวนการปลูก การเก็บเก่ียวผลผลิตจาก
สวนป่า การแปรรูปไม้ ผลิตภัณฑ์ และการจ าหน่วยผลผลิตต่างๆ 

5. มีทรัพย์สินและที่ดินกรรมสิทธิ์จ านวนมาก กระจายอยู่ในสถานที่พัฒนาและเจริญแล้ว สามารถพัฒนาและ
ใช้ประโยชน์เพื่อเป็นเหล่งรายได้ที่ยั่งยืนของ อ.อ.ป. 

6. มีช้างเลี้ยงจ านวนมาก ท าให้บุคลากรมีภูมิปัญญาและองค์ความรู้เกี่ยวกับช้าง สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน
การอนุรักษ์ช้างไทย อีกทั้งยังสามารถปรับปรุงให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ได้ 

7. สวนป่าที่อยู่กระจายตามจังหวัดต่างๆหลายแห่งมีศักยภาพเพียงพอที่จะพัฒนาให้เป็นแหล่งให้บริการ
ท่องเที่ยวได้ 

จุดอ่อน (Weaknesses): 
1. ด้านการผลิต ผลผลิตสวนป่าต่อหน่วยพื้นที่อยู่ในระดับต่ า คุณภาพวัตถุดิบไม่สม่ าเสมอ เนื่องจากการปลูก

สร้างสวนป่าไม่มุ่งเน้นก าไรสูงสุด โดยมุ่งเน้นด้านการปลูกป่าอนุรักษ์เพื่อเพิ่มพื้นที่ป่าและด าเนินงานเชิงสังคมควบคู่ไป
ด้วย ท าให้ไม่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มต่อหน่วยพื้นที่ได้เท่าที่ควร จึงมีต้นทุนในการด าเนินการสูง  

2. ด้านการวิจัยและพัฒนา ขาดการวิจัยและพัฒนาด้านสวนป่า ด้านวัตถุดิบ ด้านอุตสาหกรรมไม้ ด้าน
การตลาดเชิงรุก ขาดการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ทันสมัย และมีความหลากหลายตรงตามความต้องการของลูกค้าและ
ตลาด เพื่อเพิ่มยอดจ าหน่ายและการสร้างมูลค่าเพิ่มจากไม้ท่อนสวนป่า 

3. ด้านการลงทุน ขาดการลงทุนในด้านเครื่องจักร อุปกรณ์ที่ทันสมัย เทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อเพิ่มผลผลิต ลดการ
สูญเสียในกระบวนการผลิต และสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้ามาเป็นเวลานาน 

4. ด้านการเงิน ขาดสภาพคล่องทางการเงิน ขาดประสิทธิภาพในการหาแหล่งเงินลงทุน ขาดบุคลากรที่
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านการเงินและการหาแหล่งเงินทุนในการลงทุนสร้างผลผลิตในระยะยาว ขาดการบริหารสินทรัพย์ที่
มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

5. ด้านการบริหารบุคคล โครงสร้างองค์กรมีหน่วยงานสนับสนุนมากและล าดับการบังคับบัญชามากระเบียบ 
ข้อบังคับไม่เอ้ืออ านวยในการท างานเชิงรุก ท าให้มีขั้นตอนมากและล่าช้า บุคลากรขาดความเชื่อมั่นในองค์กร ขาดขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงาน ขาดแผนงานบริหารพนักงานที่มีศักยภาพสูงและผู้บริหารส่วนใหญ่ขาดความรู้ความ
เชี่ยวชาญ ประสบการณ์ด้านวิชาชีพอื่นๆ นอกจากด้านวนศาสตร์ 

6. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ขาดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใช้ในการบริหารจัดการและการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร ไม่มีการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง การขนส่ง การกระจายสินค้าเพิ่มการจ าหน่ายตามจุดต่างๆ 
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1.2 ปัจจัยภายนอก 

โอกาส (Opportunities) 
1. กระแสการตื่นตัวด้านการอนุรักษ์ และฟื้นฟูสภาพแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติของโลกท าให้

ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งเป็นตลาดน าเข้าไม้ที่ส าคัญ กีดกันการน าเข้าผลิตภัณฑ์ไม้ที่ใช้วัตถุดิบจากป่าธรรมชาติและ
ประเทศเพื่อนบ้านหลายประเทศ ห้ามการส่งออกไม้ซุงที่ท าออกจากป่าธรรมชาติ เป็นการสร้างโอกาสให้ อ.อ.ป.  
ในการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนตามมาตรฐานของโลก เพื่อตอบสนองความต้องการใช้ไม้จากป่าปลูก
ภายในประเทศ และการส่งออกไปจ าหน่ายต่างประเทศ รวมทั้งโอกาสในการขอรับเงินสนับสนุนในการเพิ่มพื้นที่ป่า
ธรรมชาติ เพื่อลดภาวะโลกร้อน 

2. สถานการณ์ด้านพลังงาน และเชื้อเพลิง โดยเฉพาะน้ ามันเชื้อเพลิงมีราคาสูงขึ้น ประกอบกับเป็นทรัพยากร
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ใช้แล้วหมดไป ท าให้ประชาชนต้องการพลังงาน ทดแทนที่ปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เช่น พืชน้ ามัน เชื้อเพลิงชีวมวลจากไม้ กระตุ้นให้ภาครัฐส่งเสริมการปลูกสวนป่าเศรษฐกิจอย่างจริงจังและเร่งด่วน เพื่อใช้
เป็นพลังงานทางเลือกทดแทนน้ ามัน ใช้พลังงานชีวมวลผลิตกระแสไฟฟ้า แทนการผลิตไฟฟ้าโดยใช้น้ ามัน 

3. อ.อ.ป. เป็นหน่วยงานเดียวที่ได้กรรมสิทธิ์ในการส่งไม้สักท่อนออกจ าหน่ายนอกประเทศได้ และได้สิทธิ์ใน
การใช้ประโยชน์ไม้ในพื้นที่โซนป่าเศรษฐกิจ 

4. อ.อ.ป. ใช้ช้างในการท าไม้มาเป็นระยะเวลานาน ท าให้มีองค์ความรู้ ภูมิปัญญาด้านการคล้องช้าง ดูแล
รักษาสุขภาพช้างเป็นอย่างดี ประกอบกับกระแสสังคมเรื่องการอนุรักษ์ช้าง ซึ่งเป็นสัตว์สัญลักษณ์ของประเทศ
ท าให้ อ.อ.ป. มีบทบาทในเร่ืองการอนุรักษ์และบริบาลช้างเลี้ยงมากข้ึน 

5. การเปิด AEC จะเป็นโอกาสให้ อ.อ.ป. ขยายการผลิตและการด าเนินงาน ซึ่งจะสามารถท าให้กู้เงินเพิ่มข้ึนได้
และสามารถของบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาลมาด าเนินการได้ 

อุปสรรค (Threats): 
1. กระแสอนุรักษ์รุนแรงในปัจจุบัน คนไทยไม่เข้าใจความหมายเรื่องป่าเศรษฐกิจ มองการใช้ประโยชน์ไม้เป็น

การท าลายป่า และภาพลักษณ์ในอดีตของ อ.อ.ป. คือการตัดไม้ท าลายป่า 

2. คู่แข่งด้านอุตสาหกรรมไม้เอกชนมีเงินทุน และเทคโนโลยีที่ดีกว่า 

3. ไม้ยูคาลิปตัส มีราคาถูก เนื่องจากถูกก าหนดราคาจากผู้ประกอบการเอกชนรายใหญ่ 
4. กฎระเบียบด้านป่าไม้ที่ใช้อยู่ในปัจจุบันไม่เอ้ืออ านวยต่อธุรกิจอุตสาหกรรมป่าไม้ ไม่สามารถจัดการสวนป่า

ไม้เศรษฐกิจ และใช้ประโยชน์ไม้จากสวนป่าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. ปัญหาขัดแย้งกับชุมชน ซึ่งต้องการพื้นที่ป่าไม้ใช้เป็นที่ท ากิน ชุมชนมีการขยายตัวแต่พื้นที่มีจ ากัดจึงเกิดข้อ
ขัดแย้งกับการปลูกสวนป่าไม้เศรษฐกิจของ อ.อ.ป 

ผลจากการประเมินปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในโดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร สรุปได้ว่า
สถานภาพขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ในปัจจุบันอยู่ในช่วงฟื้นตัว อ.อ.ป. ต้องปรับกระบวนการภายในทั้งเรื่อง
โครงสร้าง องค์กร ต้องพัฒนาบุคลากร ข้อมูลสารสนเทศ และต้องเร่งพัฒนาสวนป่าควบคู่กับอุตสาหกรรมไม้ และต้อง
เพิ่มบทบาทด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และบริการสังคมจากเดิมที่เคยปฏิบัติเป็นปกติอยู่แล้วให้มากขึ้น พร้อมทั้ง
เผยแพร่ให้สังคมรับรู้ ซึ่งต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและทักษะหลายด้านในการท างานแบบมีส่วนร่วม
ของทุกระดับ โดยการระดมความคิดเห็นของผู้บริหารทุกฝ่ายการสร้างวัฒนธรรมใหม่ที ่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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(Learning Organization) ซึ่งต้องอาศัยผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เปลี่ยน
บทบาทการบริหารแบบใหม่โดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
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บทที่ 4  แผนยทุธศาสตร์ 
 
 

ในปี พ.ศ. 2552 อ.อ.ป. ได้จัดท ำแผนยุทธศำสตร์และแผนระยะสั้นเพื่อฟื้นฟูกิจกำร ใช้เป็นกรอบในกำร
ด ำเนินงำนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2552 – 2557 ซึ่งแผนยุทธศำสตร์ดังกล่ำวได้สิ้นสุดลงแล้วในปี 2557 ประกอบกับ อ.อ.ป. 
จ ำเป็นต้องปรับเปลี่ยนบทบำทกำรด ำเนินงำน ตำมสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งสภำวะกำรแข่งขันใน
อุตสำหกรรมที่เพิ่มขึ้นของประเทศ เพื่อให้องค์กรสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้ง และสำมำรถด ำรงอยู่ได้อย่ำง
มีเสถียรภำพ จึงจ ำเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ แผนยุทธศำสตร์ขององค์กรใหม่ รวมถึงปรับแนวทำงกำรด ำเนินงำน
ให้เป็นงำนเชิงรุกมำกขึ้น จึงได้จ้ำงที่ปรึกษำจำกสถำบันวิจัยและให้ค ำปรึกษำแห่งมหำวิทยำลัย ธรรมศำสตร์ จัดท ำ
วิสัยทัศน์ แผนยุทธศำสตร์ของ อ.อ.ป. ปี 2558 – 2562 ซึ่งสถำบันวิจัยฯ ได้ด ำเนินกำรศึกษำภำรกิจ บทบำทของ  
อ.อ.ป. กำรรับฟังควำมเห็นผู้บริหำรระดับต้น ระดับกลำงและระดับสูง มีกำรประชุมสัมมนำกับหน่วยงำนต่ำงๆ ของ  
อ.อ.ป. รวมถึงกำรศึกษำข้อมูลกำรด ำเนินงำนของ อ.อ.ป. ตำมภูมิภำคต่ำงๆ และให้ผู้บริหำรและพนักงำน มีส่วนร่วมใน
กำรวิเครำะห์ข้อมูลและกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ ในทุกขั้นตอน สถำบันวิจัยฯ ได้เข้ำพบเพื่อรับฟังนโยบำยจำก
ปลัดกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นประธำนคณะกรรมกำรของ อ.อ.ป. ในขณะนั้น นอกจำกนี้ 
อ.อ.ป. ได้ยื่นข้อเสนอร่ำงแผนยุทธศำสตร์ ให้กับหน่วยงำนภำยนอกได้เสนอข้อคิดเห็นด้วย เช่น ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (สศช.) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) 
กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม กรมป่ำไม้ เป็นต้น โดยวิสัยทัศน์และยุทธศำสตร์ของ อ.อ.ป.  
ปี 2558 - 2562 ที่จัดท ำ ได้มุ่งเน้นกำรเพิ่มสัดส่วนกำรด ำเนินงำนด้ำนอุตสำหกรรมเพิ่มมูลค่ำไม้ในห่วงโซ่กำรผลิตไม้
มำกขึ้น และเพิ่มประสิทธิภำพขององค์กร โดยยังคงพันธกิจหลักตำมวัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้งองค์กร และ
คณะกรรมกำรของ อ.อ.ป. ได้ให้ควำมเห็นชอบแผนยุทธศำสตร์แล้ว ในกำรประชุมคณะกรรมกำรของ อ.อ.ป. ครั้งที่ 
5/2557 เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกำยน 2557 

ต่อมำ ในกำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรของ อ.อ.ป. ประจ ำปี 2558  ผู้บริหำรของ อ.อ.ป. ได้พิจำรณำเห็น
ว่ำแผนยุทธศำสตร์ อ.อ.ป. ปี 2558 - 2562 มุ่งเน้นเฉพำะกำรพัฒนำธุรกิจหลักด้ำนกำรผลิตและจ ำหน่ำยไม้สวนป่ำ
และอุตสำหกรรมไม้ และกำรพัฒนำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเท่ำนั้น ซึ่งยังไม่ครอบคลุมวัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้ง 
และพันธกิจขององค์กรทุกด้ำน รวมทั้งยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ แผนปฏิบัติกำรที่ส ำคัญของ อ.อ.ป. ยังขำดในส่วนที่
องค์กำรต้องมีบทบำทกำรสร้ำงควำมสมดุลของกำรด ำเนินงำนทั้งในฐำนะที่เป็น รัฐวิสำหกิจและในฐำนะผู้ประกอบกำร
ธุรกิจ ซึ่งกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมได้ก ำหนดบทบำทที่คำดหวังกับ อ.อ.ป. ใหม่ จึงจ ำเป็นต้องมีกำร
ทบทวนวิสัยทัศน์และแผนยุทธศำสตร์ อ.อ.ป.ปี 2558 - 2562 ใหม่ เพื่อให้มีควำมครบถ้วนสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ซึ่งต่อมำ  
อ.อ.ป. ได้แต่งตั้งคณะท ำงำนเพื่อปรับปรุงวิสัยทัศน์ และยุทธศำสตร์ อ.อ.ป. ขึ้นมำใหม่ อ.อ.ป. จึงใช้ยุทธศำสตร์ อ.อ.ป. 
ปี 2559 – 2564 ต่อมำในปี 2560 อ.อ.ป. ได้ปรับปรุงยุทธศำสตร์ใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย
ภำครัฐ ซึ่งก ำหนดยุทธศำสตร์รัฐวิสำหกิจ สำขำทรัพยำกรธรรมชำติ โดย อ.อ.ป. ได้ปรับปรุงยุทธศำสตร์ให้สอดคล้อง
กับโครงกำร/กิจกรรมในยุทธศำสตร์องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ ปี 2559 - 2564 ทั้งนี้ได้เพิ่มโครงกำรใหม่ๆ เพื่อ
ขับเคลื่อนองค์กรตำมวิสัยทัศน์ “เป็นผู้น าจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก 
ในปี 2565” 
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4.1 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนด าเนินงานประจ าปี 2564 

ในกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน ประจ ำปี 2564 ได้พิจำรณำจำกกรอบกำรด ำเนินงำนแผน
ยุทธศำสตร์รัฐวิสำหกิจ สำขำทรัพยำกรธรรมชำติของ อ.อ.ป. ปี 2561 – 2565 โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินงำนใน
ประเด็นต่ำง ๆ ดังนี้ 

1. บทบำทและกำรสร้ำงควำมสมดุลของกำรด ำเนินงำนของ อ.อ.ป. ทั้งในฐำนะที่เป็นรัฐวิสำหกิจและในฐำนะ  

ผู้ประกอบธุรกิจ 

2. ควำมเป็นไปได้ในกำรด ำเนินงำน ขีดควำมสำมำรถของบุคลำกร และศักยภำพขององค์กร ทั้งในปัจจุบันและ
อนำคต เพื่อให้ อ.อ.ป. สำมำรถบรรลุวิสัยทัศน์ 

3. กำรแปลงวิสัยทัศน์ให้เป็นเป้ำหมำยที่เป็นรูปธรรม ซึ่งประกอบด้วยยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ แผนงำนโครงกำรและ
แผนปฏิบัติกำร ที่มีผู้รับผิดชอบและกรอบเวลำที่ชัดเจน รวมถึงตัวชี้วัดที่สำมำรถวัดผลได้ ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว 

4. ทบทวนแผนยุทธศำสตร์รัฐวิสำหกิจ สำขำทรัพยำกรธรรมชำติ ของ อ.อ.ป. ปี 2561 – 2565 โดยมีกำร
ทบทวนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ฯ , ผลกำรด ำเนินงำนตำมกิจกรรม/โครงกำร แผนกำรด ำเนินงำน  
ปี 2563 ส ำหรับกรอบแนวคิดในกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน ปี 2564 โดยให้สอดคล้องกับแผนแม่บทต่ำง ๆ  ดังนี้ 

(1) ยุทธศำสตร์ชำติ พ.ศ. 2561 – 2580 ยุทธศำสตร์ที่ 5 ด้ำนกำรสร้ำงควำมเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ประเด็นยุทธศำสตร์ สร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนบนสังคม เศรษฐกิจสีเขียว (รักษำและเพิ่มพื้นที่  
สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่
ส ำคัญเพื่อน ำไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งด้ำนสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมำภิบำล และ
ควำมเป็นหุ้นส่วนควำมร่วมมือระหว่ำงกันทั้งภำยในและภำยนอกประเทศอย่ำงบูรณำกำร ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งในกำร
ก ำหนดกลยุทธ์และแผนงำน และกำรให้ทุกฝ่ำยที่เก่ียวข้องได้เข้ำมำมีส่วนร่วมในแบบทำงตรงให้มำกที่สุดเท่ำที่จะเป็นไป
ได้ โดยเป็นกำรด ำเนินกำรบนพื้นฐำนกำรเติบโตร่วมกัน ไม่ว่ำจะเป็นทำงเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภำพชีวิต โดยให้
ควำมส ำคัญกับกำรสรำ้งสมดุลทั้ง 3 ด้ำน อันจะน ำไปสู่ควำมยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่ำงแท้จริง ประเด็นที่ส ำคัญ ได้แก่ 

1.1 สร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
1.2 สร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภำคทะเล 
1.3 สร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภำพภูมิอำกำศ 
1.4 พัฒนำพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสำหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นควำมเป็นเมืองที่เติบโต

อย่ำงต่อเนื่อง 
1.5 พัฒนำควำมมั่นคงน้ ำ พลังงำน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

1.6 ยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อก ำหนดอนำคตประเทศ 
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(2) แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเด็นที่ 18 ประเด็นกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 
(กำรสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนบนสังคม เศรษฐกิจสีเขียว) 

ประเด็นที่ 18 ประเด็นกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน  
- กำรสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนบนสังคม เศรษฐกิจสีเขียว 

อนุรักษ์และฟื้นฟูควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพในและนอกถิ่นก ำเนิด บริหำรจัดกำร 

กำรใช้ประโยชน์ที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้บนพื้นฐำนให้คนและชุมชนสำมำรถอยู่ร่วมกับป่ำได้ ฟื้นฟูทรัพยำกรให้กลับมีสภำพ
ที่สมบูรณ์ รวมทั้งรักษำและเพิ่มพื้นที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยกำรบริหำรจัดกำรป่ำไม้เชิงพื้นที่ มีกำร
ป้องกันรักษำหยุดยั้งกำรท ำลำยพื้นที่ป่ำไม้ ฟื้นฟูระบบนิเวศป่ำธรรมชำติที่สมบูรณ์ ส่งเสริมกำรใช้ประโยชน์พื้นที่ต้นน้ ำ
ที่เหมำะสมและไม่เกิดผลกระทบ ส่งเสริมกำรปลูกป่ำและไม้เศรษฐกิจและอุตสำหกรรมจำกป่ำปลูกแบบครบวงจร  
รวมไปถึงกำรสร้ำงและพัฒนำพื้นที่สีเขียวเพื่อกำรพักผ่อนหย่อนใจและกำรเรียนรู้ทำงธรรมชำติในเขตชุมชนเมืองและ
ชนบท 

พื้นที่สีเขียวทุกประเภทเพิ่มขึ้น 

สัดส่วนพื้นที่สีเขียวทุกประเภท ได้แก่ พ้ืนที่เป็นป่าธรรมชาติ พ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจเพ่ือการใช้ประโยชน์ 
พ้ืนที่สีเขียวในเมืองและชนบท รวมท้ังป่าในเมืองและชมุชนเพ่ือการเรียนรู้พักผ่อนหย่อนใจ (ร้อยละของพ้ืนที่ประเทศ) 

(ปี 2561 – 2565) (ปี 2566 – 2570) (ปี 2571 – 2575) (ปี 2576 – 2580) 
- สัดส่วนพ้ืนท่ีสีเขียว ท่ีเป็น
ป่ำธรรมชำติ ร้อยละ 32 

- สัดส่วนพ้ืนท่ีสีเขียว ท่ีเป็น
ป่ำธรรมชำติ ร้อยละ 33 

- สัดส่วนพ้ืนท่ีสีเขียว ท่ีเป็น
ป่ำธรรมชำติ ร้อยละ 34 

- สัดส่วนพ้ืนท่ีสีเขียว ที่เป็น
ป่ำธรรมชำติ ร้อยละ 35 

- พื้นที่ป่ำเศรษฐกิจเพื่อกำร
ใช้ประโยชน์ ร้อยละ 10 

- พื้นที่ป่ำเศรษฐกิจเพื่อกำร
ใช้ประโยชน์ ร้อยละ 12 

- พื้นที่ป่ำเศรษฐกิจเพื่อกำร
ใช้ประโยชน์ ร้อยละ 15 

- พื้นที่ป่ำเศรษฐกิจเพื่อกำร
ใช้ประโยชน์ ร้อยละ 15 

- พื้นที่สีเขียวในเขตเมือง
และชนบท ร้อยละ 2 

- พื้นที่สีเขียวในเขตเมือง
และชนบท ร้อยละ 3 

- พื้นที่สีเขียวในเขตเมือง
และชนบท ร้อยละ 4 

- พื้นที่สีเขียวในเขตเมือง
และชนบท ร้อยละ 5 

- กำรสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภำคทะเล 

- กำรสร้ำงควำมเติบโตอย่ำงยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภำพภูมิอำกำศ 

- กำรจัดกำรมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสำรเคมีในภำคเกษตรทั้งระบบ 
ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลและค่ำมำตรฐำนสำกล 

- กำรยกระดับกระบวนทัศน์ เพื่อก ำหนดอนำคตประเทศ 

(3) แผนปฏิรูปประเทศ ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่ งแวดล้อม เรื่องและประเด็นกำรปฏิรูปที่ 1 
ทรัพยำกรทำงบก 

ด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรพัฒนำและขับเคลื่อนประเทศในระยะยำว ตำมกรอบยุทธศำสตร์ชำติ 
20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579), แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2565 ซึ่งเป็นแผนหลัก
ของกำรพัฒนำประเทศ เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) รวมทั้งกำรปรับ
โครงสร้ำงประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 มีควำมมุ่งหวังที่จะรักษำและฟื้นฟูทรัพยำกรธรรมชำติทำงบก ให้มีควำม
สมบูรณ์และยั่งยืน เกิดควำมสมดุลระหว่ำงกำรคุ้มครองรักษำ และกำรใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน รวมทั้งมีระบบกำร
บริหำรจัดกำรทรัพยำกรทำงบกที่มีประสิทธิภำพ บนพื้นฐำนกำรมีส่วนร่วมของภำคส่วนต่ำง ๆ 
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(4) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่  12 พ.ศ. 2560 – 2564) ยุทธศำสตร์ที่  4  
กำรเจริญเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน เป้ำหมำยที่ 1 พัฒนำและฟื้นฟูฐำนทรัพยำกรธรรมชำติ 
เพิ่มพื้นที่ปำไม้เพื่อกำรอนุรักษ์ ป่ำเศรษฐกิจ และป่ำชำยเลน ลดกำรสูญเสียควำมหลำยหลำยทำงชีวภำพ แก้ไขปัญหำ
กำรบุกรุกที่ดินของรัฐ และจัดที่ดินท ำกินให้ผู้ยำกไร้โดยให้สิทธิร่วม โดยมีโครงกำรส่งเสริมกำรปลูกป่ำไม้เศรษฐกิจมีค่ำ
ระยะยำว โดยมีสำระส ำคัญ คือ ส่งเสริมกำรปลูกไม้มีค่ำทำงเศรษฐกิจระยะยำว พัฒนำกำรปลูกสร้ำงสวนป่ำและระบบ
กำรจัดกำรสวนป่ำอย่ำงยั่งยืน และพัฒนำอุตสำหกรรมไม้มีค่ำ ตลอดทั้งห่วงโซ่กำรผลิต โดยรัฐมีบทบำทในกำร
สนับสนุนและก ำหนดแรงจูงใจ ก ำหนดเขตพื้นที่ที่เหมำะสมและมีศักยภำพเชิงภูมินิเวศ พัฒนำตลำดกลำงค้ำไม้ และ
พัฒนำระบบโลจิสติกส์ กำรขนส่งไม้ สนับสนุนกลไกทำงกำรเงิน อำทิ พันธบัตรป่ำไม้ ธนำคำรต้นไม้ หรือ กองทุน
ส่งเสริมกำรปลูกป่ำ และสนับสนุนกำรศึกษำวิจัย ทั้งด้ำนกำรพัฒนำ คุณภำพสำยพันธุ์ และกำรพัฒนำนวัตกรรม  
เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มจำกไม้ รื้อฟื้นกำรใช้ประโยชน์จำกไม้ในงำนด้ำนอนุรักษ์ กำรสร้ำงบ้ำนเรือน วัด และสถำนที่ส ำคัญ 
และผลิตภัณฑ์ไม้แกะสลักที่เป็นศิลปะประจ ำชำติ 

โครงกำรมีเป้ำหมำยที่จะเพิ่มพื้นที่ป่ำเศรษฐกิจให้ได้ร้อยละ 15 ของพื้นที่ประเทศ โดยมีพื้นที่อนุรักษ์ 
ร้อยละ 25 

(5) ยุทธศำสตร์กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรจัดกำรป่ำไม้และ
ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 

ยุทธศำสตร์กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้วด้วยกำรพัฒนำตำมหลัก

ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง” 

(6) แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ตำม
แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่อง กำรสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนบนสังคม เศรษฐกิจสีเขียว (ด้ำนทรัพยำกรทำงบก) เป้ำหมำยตำม
กำรใช้ประโยชน์ คือ ส่งเสริมและสนับสนุนกำรเพิ่มสภำพป่ำเศรษฐกิจและพื้นที่ปลูกไม้เศรษฐกิจในพื้นที่เอกชน เกษตรกร
ทั้งในที่ดินกรรมสิทธิ์ และสิทธิครอบครองทั่วไป พื้นที่สีเขียวนอกเขตอนุรักษ์ ไม่น้อยกว่ำ 25,000 ไร่ ต่อปี 

(7) ข้อคิดเห็น, มติที่ประชุมคณะกรรมกำรของ อ.อ.ป. 
(7.1) ให้ อ.อ.ป. พิจำรณำในกำรก ำหนดแผนกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. เพิ่มจำกเดิม 

จ ำนวน 3 – 4 กลยุทธ์ เช่น กำรจ ำหน่ำยไม้สักท่อนสวนป่ำล่วงหน้ำ กำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มผลิตภัณฑ์ ( Product 

Champion) เพื่อเป็นกำรเพิ่มรำยได้ให้กับ อ.อ.ป. 
(7.2) อ.อ.ป. ควรเร่งรัดจัดหำวัตถุดิบเพื่อส่งให้โรงไฟฟ้ำชุมชน ตำมนโยบำยโรงไฟฟ้ำชุมชนเพื่อ

เศรษฐกิจฐำนรำก โดยคณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำติ (กพช.) รวมทั้งประสำนงำนหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง
ด ำเนินกำรเร่ืองปรับลดภำษีส่งออกไม้สักสวนป่ำ 
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(8) นโยบำยและแนวทำงกำรด ำเนินงำนของรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม ที่มอบนโยบำยให้ อ.อ.ป. ด ำเนินธุรกิจแบบนอกกรอบ (Think Outside the box), ขอให้ อ.อ.ป. พิจำรณำ
ด ำเนินกำรในรูปแบบของ Business Model เพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรสินค้ำคงคลังเป็นระบบและมีประสิทธิภำพมำก
ขึ้น, พิจำรณำทรัพยำกรที่มีอยู่ให้เกิดควำมคุ้มค่ำและเกิดประโยชน์สูงสุด เช่น กำรน ำเศษไม้ปลำยไม้มำท ำเชื้อเพลิงไม้
อั ด แท่ ง  ( Wood Pellet)  ต ลอดจ น ปัญ หำ ก ำ ร บุ ก รุ ก แ ละ ค รอบค ร อง พื้ น ที่ ส ว นป่ ำ  ใ ห้ แ ก้ ไ ข ปัญ ห ำ 

อย่ำงละมุนละม่อม และถ้อยทีถ้อยอำศัย ภำยในสโลแกน อ่อนน้อมแต่ไม่อ่อนแอ ให้ทุกหน่วยงำนมองกระทรวง
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เป็นภำพหลัก ไม่แบ่งแยกว่ำเป็นงำนของหน่วยงำนใด ทุกหน่วยงำนต้องร่วมมือกัน 
และพิจำรณำน ำเทคโนโลยีมำใช้ เพื่อให้กำรด ำเนินงำนเกิดประสิทธิภำพสูงสุด มีกำรรำยงำนควำมคืบหน้ำกำร
ด ำเนินงำนส ำคัญ ตำมข้อสั่งกำรของรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม และปลัดกระทรวง
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม และบันทึกช่วยจ ำกำรประชุมผู้บริหำรกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม 

4.3 บทบาทในการด าเนินงานของ อ.อ.ป. 
(1) บทบาทในฐานะรัฐวิสาหกิจ 

อ.อ.ป. เป็นรัฐวิสำหกิจภำยใต้กำรก ำกับดูแลของกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม และ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) กระทรวงกำรคลัง ต้องมีบทบำทในกำรสนับสนุนและด ำเนินงำน
ตอบสนองตำมนโยบำยที่ส ำคัญภำครัฐที่เชื่อมโยงกับพันธกิจของ อ.อ.ป. ในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และ
ด้ำนควำมมั่นคง เช่น นโยบำยรัฐบำล กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงกำรคลัง (ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ) และแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ รวมถึงแผนและนโยบำยระดับชำติ
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องมีบทบำทด ำเนินงำนตำมพันธกิจหลักที่สอดคล้อง และเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของกำร
จัดตั้ง อ.อ.ป. 

(1) บทบาทในการตอบสนองตามนโยบายภาครัฐ 

1. ด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกร และกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์กับกำรใช้
ประโยชน์อย่ำงยั่งยืนโดยมีกำรฟื้นฟูทรัพยำกรป่ำไม้อนุรักษ์และจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้อย่ำงสมดุลและยั่งยืน เพิ่มพื้นที่
ป่ำเศรษฐกิจและส่งเสริมกำรปลูกไม้มีค่ำทำงเศรษฐกิจในพื้นที่ของรัฐและเอกชน เพื่อลดแรงกดดันในกำรตัดไม้จำกป่ำ
ธรรมชำติมำใช้ประโยชน์ รวมทั้งมีศักยภำพและควำมพร้อมในกำรตอบสนองนโยบำยส ำคัญของภำครัฐ ที่เชื่อมโยงกับ
พันธกิจของ อ.อ.ป. ทั้งในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และควำมมั่นคง เช่น กำรใช้ประโยชน์ไม้ของกลำง กำร
จัดกำรที่ดินให้รำษฎร ผู้ยำกไร้อย่ำงยั่งยืน และเป็นผู้น ำในกำรอนุรักษ์และบริบำลช้ำงเลี้ยงของไทย และภูมิภำคอำเซียน 

2. ด้ำนกำรเพิ่มศักยภำพของเศรษฐกิจของประเทศ มีกำรบริหำรจัดกำรแหล่งท่องเที่ยว เชิงนิเวศที่มี
คุณภำพและชุมชนมีส่วนร่วม ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจชุมชนอย่ำงยั่งยืน โดยพัฒนำแหล่งท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ในพื้นที่สวนป่ำเศรษฐกิจของ อ.อ.ป. ให้ได้มำตรฐำน เน้นกำรให้ควำมรู้และเพิ่มมำตรฐำนควำมปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินของนักท่องเที่ยว กำรควบคุมกำรบริกำรให้มีคุณภำพ ก ำหนดรำคำที่เป็นธรรม ตลอดจนมีกำรอ ำนวย
ควำมสะดวกในด้ำนต่ำงๆ แก่นักท่องเที่ยว 

  



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2564 

30  บทท่ี 4  แผนยุทธศาสตร์ 

3. ด้ำนกำรส่งเสริมบทบำทและกำรใช้โอกำสในประชำคมอำเซียน โดยกำรพัฒนำศักยภำพในกำร
แข่งขันของผู้ประกอบกำรด้ำนป่ำเศรษฐกิจและอุตสำหกรรมไม้ ส่งเสริมกำรวำงระบบกำรจัดกำรสวนป่ำเศรษฐกิจ
อย่ำงยั่งยืน ควบคู่ไปกับกำรดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อมให้ได้รับมำตรฐำนสำกล จัดท ำระบบควบคุมกำรเคลื่อนย้ำยของ
สินค้ำไม้เข้ำสู่โรงงำนอุตสำหกรรมไม้ และปรับปรุงมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ไม้ให้มีคุณภำพ ให้สินค้ำจำกป่ำเศรษฐกิจและ
อุตสำหกรรมไม้สำมำรถแข่งขันในธุรกิจได้  

(2) บทบาทการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก ที่สอดคล้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง อ.อ.ป. 
อ.อ.ป. จ ำเป็นต้องด ำเนินธุรกิจสร้ำงรำยได้ให้องค์กร ให้องค์กรมีก ำไรและสำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำง

ยั่งยืน ไม่พึ่งพำงบประมำณสนับสนุนจำกรัฐบำลและเพิ่มมูลค่ำกิจกำรมีรำยได้น ำส่งภำครัฐ/กระทรวงกำรคลัง ดังนี้ 
1. พัฒนำที่ดินสวนป่ำให้เป็นสวนป่ำเศรษฐกิจอย่ำงยั่งยืน ใช้ประโยชน์พื้นที่ป่ำเศรษฐกิจตำมศักยภำพ

สวนป่ำ เป็นผู้น ำกำรผลิตไม้สวนป่ำเศรษฐกิจที่มีคุณภำพ ท ำให้ประเทศลดกำรใช้ไม้จำกป่ำธรรมชำติ ตอบสนองควำม
ต้องกำรของตลำดทั้งในและนอกประเทศ ร่วมกับกำรสร้ำงงำนสร้ำงรำยได้จำกกำรปลูกป่ำเศรษฐกิจอย่ำงยั่งยืนให้กับ
รำษฎรและชุมชนท้องถิ่น 

2. ส่งเสริมกำรปลูกไม้เศรษฐกิจและส่งเสริมชุมชนท้องถิ่นด้ำนอุตสำหกรรมไม้ ให้รำษฎรในชุมชน
ท้องถิ่นและภำคเอกชนปลูกป่ำเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น เพื่อให้มีผลผลิตที่เพียงพอต่อควำมต้องกำรของผู้บริโภค ลดกำรน ำไม้
เข้ำจำกต่ำงประเทศมำใช้สอยและสร้ำงรำยได้จำกธุรกิจป่ำเศรษฐกิจ ทดแทนพืชเกษตรที่มีผลผลิตล้นตลำดและรำคำที่
ตกต่ ำ รวมทั้งกำรจัดตั้งศูนย์ถ่ำยทอดเทคโนโลยีปรับปรุงมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ไม้สัก เพื่อเป็นศูนย์ในกำรพัฒนำฝีมือ
แรงงำนท้องถิ่น ในกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มวัตถุดิบ พัฒนำผลิตภัณฑ์ไม้และอ่ืนๆ 

3. วิจัยพัฒนำกำรปลูกและใช้ประโยชน์ไม้จำกป่ำเศรษฐกิจ เป็นกำรพัฒนำปรับปรุงกำรปลูกสวนป่ำ
เศรษฐกิจ และกำรใช้ประโยชน์ให้มีประสิทธิภำพมำกข้ึน พัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรพื้นที่สวนป่ำ ให้กำรปลูกสวนป่ำ
เศรษฐกิจมีผลผลิตสูง มีคุณภำพ มีวิธีกำรจัดกำรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และใช้ประโยชน์ไม้เศรษฐกิจได้หลำกหลำย
ขึ้น เพื่อเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจอย่ำงหลำกหลำยและเต็มศักยภำพ โดยค ำนึงถึงแนวโน้มทำงธุรกิจ 

4. พัฒนำชุมชนท้องถิ่นโดยใช้สวนป่ำเป็นฐำน อ.อ.ป. ด ำเนินธุรกิจปลูกสวนป่ำเศรษฐกิจ ในทุกภูมิภำค
ทั่วประเทศ ประกอบกับชุมชนท้องถิ่นมีวิถีชีวิตอยู่ร่วมกับพื้นที่ป่ำไม้และใช้ประโยชน์ต่ำงๆ จำกป่ำไม้ในกำรด ำรงชีวิตอยู่
แล้ว กำรใช้สวนป่ำเป็นฐำนในงำนด้ำนพัฒนำชุมชนท้องถิ่นจะท ำให้ชุมชนมีคุณภำพชีวิต มีรำยได้และสิ่งแวดล้อมที่ดีขึ้น 
และใช้พื้นที่สวนป่ำเศรษฐกิจเพื่อประโยชน์สูงสุดในกำรด ำเนินธุรกิจ เช่น กำรปลูกไม้พลังงำนเป็นต้น 

5. พัฒนำธุรกิจบริกำรท่องเที่ยวอย่ำงครบวงจร เป็นกำรบริกำรท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในสวนป่ำ
เศรษฐกิจและที่สถำบันคชบำลแห่งชำติในพระอุปถัมภ์ฯ ให้ได้มำตรฐำนในกำรให้บริกำร ทั้งควำมสะดวกสบำย  
ควำมสวยงำมของบ้ำนพัก ระบบกำรให้บริกำร รวมถึงกำรประชำสัมพันธ์และกำรจัดโปรโมชั่น 

6. ฟื้นฟูทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีกำรดูแลช้ำงส ำคัญจำกส ำนักพระรำชวัง ดูแล
รักษำพยำบำลช้ำงเลี้ยงไทยในประเทศ ตลอดจนเป็นผู้น ำในกำรอนุรักษ์คุ้มครองและบริบำลช้ำงเลี้ยงของไทยและ
ภูมิภำคอำเซียน ให้ช้ำงเลี้ยงไทยมีคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้น สำมำรถสร้ำงมูลค่ำทำงด้ำนเศรษฐกิจและสังคมได้ ฟื้นฟู
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม โดยกำรเพิ่มพื้นที่ป่ำเศรษฐกิจและน ำระบบกำรบริหำรจัดกำรสวนป่ำเศรษฐกิจ
ตำมมำตรฐำนกำรจัดกำรป่ำไม้อย่ำงยั่งยืนมำด ำเนินกำร 

7. พัฒนำอุตสำหกรรมไม้ ธุรกิจแปรรูปไม้ โดยลงทุนพัฒนำเครื่องจักรที่ทันสมัยและระบบท ำงำนที่ดี 
เพื่อเพิ่มคุณภำพและปริมำณกำรผลิตสินค้ำ รวมทั้งกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่ต้องกำรของตลำดและเพื่อเพิ่ม
มูลค่ำให้ผลิตภัณฑ์จำกสวนป่ำ สร้ำงรำยได้ให้องค์กรมีสภำพคล่อง 
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(3) บทบาทในฐานะผู้ประกอบการ 
อ.อ.ป. เป็นรัฐวิสำหกิจ ที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) ก ำหนดให้ต้องบริหำรจัดกำร

องค์กรให้เกิดรำยได้เพื่อเลี้ยงตนเอง ด ำเนินธุรกิจให้ผลประกอบกำรมีก ำไรตำมเหมำะสม และส่งรำยได้เข้ำรัฐโดยไม่
พึ่งพำงบประมำณสนับสนุนจำกภำครัฐ องค์กรจ ำเป็นต้องก ำหนดบทบำทให้มีควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันในธุรกิจ
อุตสำหกรรมไม้  โดยเป็นผู้น ำกำรผลิตไม้สวนป่ำที่มีคุณภำพ ตอบสนองควำมต้องกำรใช้ไม้ของตลำดทั้งภำยในและ
ภำยนอกประเทศ ด้วยกำรพัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรพื้นที่สวนป่ำ พัฒนำอุตสำหกรรมไม้ กำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มวัตถุดิบ 
พัฒนำผลิตภัณฑ์ไม้และอ่ืนๆ และเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจอย่ำงหลำกหลำยเต็มศักยภำพ โดยค ำนึงถึงแนวโน้มและทิศทำง
เศรษฐกิจ หำพันธมิตรธุรกิจอย่ำงครบวงจรเพื่อสร้ำงรำยได้และเพิ่มส่วนแบ่งกำรตลำด รวมทั้งมีควำมสำมำรถในกำร
หำประโยชน์จำกตลำดอุตสำหกรรมไม้ที่มีอยู่เดิม และมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงตลำดใหม่ มีระบบบริหำรจัดก ำร
ภำยในองค์กรที่ดีและมีประสิทธิภำพ  มีกำรควบคุมต้นทุนที่ดี และมีกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มในสินค้ำและบริกำรและต้องมี
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี อันเป็นปัจจัยหลักในกำรเสริมสร้ำงให้องค์กรสร้ำงฐำนของกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนเพื่อให้ผู้มี
ส่วนได้เสีย/หรือลูกค้ำเกิดควำมมั่นใจและพึงพอใจในองค์กรมำกที่สุด 

4.3 ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ อ.อ.ป. 

เพื่อให้ อ.อ.ป. สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนปี 2564 ได้ อ.อ.ป. จึงต้องด ำเนินงำนตำมแผน
ยุทธศำสตร์รัฐวิสำหกิจ สำขำทรัพยำกรธรรมชำติ ขององค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ ปี พ.ศ. 2561 – 2565 จ ำนวน  
5 ยุทธศำสตร์ ดังนี้ 

1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 ก ำหนดบทบำทรัฐวิสำหกิจให้ชัดเจนเพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำติ 
1.1 กลยุทธ์ ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรอนุรักษ์ วิจัย กำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ และพัฒนำแหล่งเรียนรู้

ของประชำชน รวมถึงสร้ำง/แบ่งปันองค์ควำมรู้ให้ประชำชน 
 โครงกำรจัดตั้งศูนย์กำรเรียนรู้ด้ำนทรัพยำกรป่ำไม้ 
- แผนงำนกำรจัดตั้งศูนย์ถ่ำยทอดเทคโนโลยีเพื่อปรับปรุงมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ไม้จำกป่ำปลูก 
- แผนงำนศูนย์กำรเรียนรู้ไม้ยำงนำรำชำแห่งไพร 
- แผนงำนศูนย์กำรเรียนรู้ไม้ดีมีค่ำ (ไม้พะยูง) 

 โครงกำรศึกษำวิจัยเพื่อพัฒนำธุรกิจของ อ.อ.ป. (กำรปลูกสร้ำงสวนป่ำ/อุตสำหกรรมไม้/ท่องเที่ยว) 
 โครงกำรบริหำรจัดกำรพื้นที่สวนป่ำเพื่อกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 
- แผนงำนกำรบริหำรจัดกำรพื้นที่อนุรักษ์ในสวนป่ำ 
- แผนงำนปลูกสร้ำงสวนป่ำเพื่อพื้นฟูพื้นที่ป่ำต้นน้ ำ 
- แผนงำนกำรปลูกหวำยและไผ่ในพื้นที่สวนป่ำ เพื่อส่งเสริมควำมหลำกหลำยทำงชนิดพันธุ์ 
- แผนงำนกำรอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมและหำยำกในพื้นที่สวนป่ำ 

 โครงกำรอนุรักษ์และบริบำลช้ำงไทย 
- แผนงำนดูแลช้ำงส ำคัญจำกส ำนักพระรำชวัง 
- แผนงำนคุ้มครองและอนุรักษ์ช้ำงไทย 

 โครงกำรดูแล ขนย้ำย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่ำ 
1.2 กลยุทธ์ ร่วมมือกับภำคธุรกิจ เพื่อน ำองค์ควำมรู้ไปต่อยอดใช้ประโยชน์ 

 โครงกำรขับเคลื่อนชุมชนไม้มีค่ำ 
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1.3 กลยุทธ์ ส่งเสริมอำชีพทำงเลือก สร้ำงรำยได้ และพัฒนำคุณภำพชีวิต ของเกษตรกรด้วยกำรปลูกป่ำ
เศรษฐกิจ 

 โครงกำรเพิ่มพื้นที่ป่ำเศรษฐกิจ 
- แผนงำนจัดท ำแปลงสำธิตกำรปลูกบ ำรุงไม้เศรษฐกิจ 
- แผนงำนกำรส่งเสริมเกษตรกรปลูกบ ำรุงไม้เศรษฐกิจเพื่อสร้ำงอำชีพทำงเลือกให้รำษฎร/

เอกชน 
- แผนงำนกำรแก้ไขปัญหำกำรบุกรุกพื้นที่สวนป่ำโดยรำษฎรมีส่วนร่วม 
- แผนงำนกำรพัฒนำพื้นที่สวนป่ำเพื่อเพิ่มผลผลิต 

 โครงกำรมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นในกำรปลูกสวนป่ำไม้เศรษฐกิจ 

2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหำรกำรลงทุนให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของประเทศ 
2.1 กลยุทธ์ บริหำรจัดกำรลงทุนให้เกิดประสิทธิภำพ 

 โครงกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรกำรลงทุนของ อ.อ.ป. ปี 2562 – 2565 
2.2 กลยุทธ์ กำรจัดหำแหล่งเงินทุนที่เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจ 

 โครงกำรระดมทุนจำกพันธมิตรคู่ค้ำ 
 โครงกำรร่วมทุนกับภำคเอกชนและภำครัฐเพื่อพัฒนำธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลูกไม้เศรษฐกิจ/

อุตสำหกรรมไม้/ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ) 
 โครงกำรสร้ำงพันธมิตรทำงธุรกิจ 

3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงินเพื่อควำมยั่งยืนในระยะยำว 
3.1 กลยุทธ์ ปรับปรุงพัฒนำและขยำยกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงรำยได้เพิ่ม 

 โครงกำรกำรน ำระบบ EVM มำพัฒนำประสิทธิภำพกำรด ำเนินธุรกิจ 
 โครงกำรพัฒนำด้ำนธุรกิจป่ำไม้ 
- แผนงำนกำรจัดกำรสวนป่ำเศรษฐกิจอย่ำงยั่งยืน (SFM) 

 โครงกำรพัฒนำธุรกิจอุตสำหกรรมไม้ 
- แผนงำนกำรจัดท ำระบบกำรควบคุมกำรเคลื่อนย้ำยของสินค้ำไม้ (CoC) 
- แผนงำนสร้ำงมูลค่ำเพิ่มในธุรกิจอุตสำหกรรมไม้ 
- แผนงำนกำรพัฒนำตลำดเชิงรุก 

 โครงกำรพัฒนำธุรกิจท่องเที่ยวเชิงนิเวศให้ได้มำตรฐำน 
 โครงกำรพัฒนำระบบโลจิสติก 
- แผนงำนกำรจัดตั้งศูนย์รวบรวมและกระจำยสินค้ำ 
- แผนงำนกำรขนส่งและกระจำยสินค้ำ 

3.2 กลยุทธ์ บริหำรทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์เพื่อเป็นแหล่งรำยได้เพิ่มเติม 
 โครงกำรพัฒนำสนิทรัพย์ของ อ.อ.ป. 
 โครงกำรพัฒนำพื้นที่สวนปำ่ที่มศีักยภำพให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว 
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4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนกำรใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ประเทศไทย 4.0 
และแผน DE 

4.1 กลยุทธ์ น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรมำใช้ในกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. 
 โครงกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรมำใช้ในกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินธุรกิจ

ของ อ.อ.ป. 
- แผนงำนจัดท ำระบบ E-Commerce 
- แผนงำนพัฒนำระบบฐำนข้อมูลลูกค้ำ 

4.2 กลยุทธ์ น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 
 โครงกำรจัดท ำแผนดิจิทลั อ.อ.ป. พ.ศ. 2562 - 2566 
- แผนงำนพฒันำระบบด้ำนเครือข่ำยระบบคอมพิวเตอร์ ควำมปลอดภัยด้ำนสำรสนเทศ 
- แผนงำนกำรบริหำรทรัพยำกรองค์กร (ERP : Enterprise Resource Planning) 
- แผนงำนกำรพฒันำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กร (กำรควบคุมภำยใน/EVM/กำร

ประเมินผลกำรด ำเนนิงำนของ อ.อ.ป.) 
- แผนงำนกำรพฒันำระบบฐำนขอ้มูลภูมิสำรสนเทศสวนป่ำ (GIS) 
- แผนงำนกำรพฒันำระบบติดตำมผลกำรด ำเนนิงำนส่งเสริมเกษตรปลูกไม้เศรษฐกิจ 

5) ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมระบบธรรมำภิบำลให้มีควำมโปร่งใสและมีคุณธรรมกลยุทธ์ ทบทวนกำรบริหำร
จัดกำรและโครงสร้ำงองค์กรให้สอดคล้องกับบทบำทและภำรกิจตำมหลักเกณฑ์กำรบริหำรจัดกำรที่ดีและ
หลักธรรมำภิบำล 

 โครงกำรพัฒนำระบบในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
- แผนงำนกำรธ ำรงรักษำบุคลำกร 
- แผนงำนกำรปรับปรุงระบบประเมินผลกำรด ำเนินงำนรำยบุคคล 

 โครงกำรด้ำนควำมปลอดภัย สุขอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
5.2 กลยุทธ์ กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

 โครงกำรพัฒนำทักษะ ควำมรู้ และสมรรถนะบุคคล 
- แผนงำนพัฒนำศักยภำพผู้บริหำร 
- แผนงำนพัฒนำบุคลำกรตำมสมรรถนะ (Core/Functional/Managerial Competency) 
- แผนงำนกำรจัดท ำแผนฝึกอบรมรำยต ำแหน่ง (Training Roadmap) 

 โครงกำรพัฒนำระบบกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
- แผนงำนจัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) 
- แผนงำนกำรบริหำรพนักงำนที่มีศักยภำพสูง (Talent management) 
- แผนงำนกำรจัดท ำระบบกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ 
- แผนงำนกำรสร้ำงควำมสุขในที่ท ำงำน (Happy Work Place) 
- แผนงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ ( Career Management & 

Planning) 
 โครงกำรส่งเสริมกำรประเมินคุณธรรม/ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 

(Integrity & Transparency Assessment : ITA) 
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4.4 แผนปฏิบัติการ อ.อ.ป. 
ในด ำเนินงำนประจ ำปี 2564 โดยภำพรวมมีกลุ่มของแผนกำรด ำเนินงำน 4 ด้ำน ประกอบด้วยแผนปฏิบัติกำร ดังนี้ 
1)

วัตถุประสงค์ : เพื่อสร้างรายได้จากธุรกิจหลักของ อ.อ.ป.
เป้าหมาย : รายได้จากการจ าหนา่ยสินค้าและบริการ 2,057.63 ล้านบาท

รายได้ทั้งหมด 2,177.98 ล้านบาท
ตวัชีว้ัด : ร้อยละของรายได้ที่หนว่ยงานด าเนนิการ

 แผนด าเนินงานจากงบประมาณรายได ้- รายจ่าย

 
 

 ลบ.ม./ลบ.ฟ ./ตัน/ก .ก ./ไร่  รายได้ (ล้านบาท)

                808.19  ยทุธศาสตร์ที ่1
ไม้สักสวนปา่ (ลบ.ม.) ออป.เหนอืบน                 22,030                 193.86  กลยทุธ์ที ่4

ออป.เหนอืล่าง                 14,895                 131.08

ออป.กลาง                   7,948                   69.94

ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื                     607                    5.34

รวม                 45,480                 400.22

 - ส่งแปรรูป (ลบ.ม.) ออป.เหนอืบน                 16,250

ออป.กลาง                 49,416                   44.92

ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื                 40,680                   40.68

รวม                 97,496                   91.52

ไม้โตชา้ (ไร่)                   2,763                   39.75

ไม้โตชา้ : ไม้ยางพารา (ไร่) ออป.กลาง                     308                    4.93

ออป.ใต้                   2,055                   30.82

รวม                   2,363                   35.75

ไม้โตชา้ : ไม้อื่น (ลบ.ม.) (พะยอม) ออป.ใต้                     400                    4.00

รวม                     400                    4.00

ผลผลิตยางพารา (กก.) ออป.เหนอืบน                 63,000                    2.52

ออป.เหนอืล่าง                 35,000                    1.40

ออป.กลาง                834,730                   33.92

ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื             2,765,110                 110.60

ออป.ใต้             3,196,385                 128.26

รวม             6,894,225                 276.70

แผนปฏบัิติการ หน่วยงานรับผิดชอบ  เป้าหมาย  หมายเหตุ

1.1.1 กิจกรรมการจดัการผลผลิตจากสวนปา่ (สัก ไม้โตเร็ว ไม้โตชา้ ผลผลิตยางพารา)

1.1 แผนจดัการผลผลิตจากสวนปา่

 

  



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2564 

บทท่ี 4  แผนยุทธศาสตร์  35 

 ลบ.ม./ลบ.ฟ ./ตัน/ก .ก ./ไร่  รายได้ (ล้านบาท)

 ยทุธศาสตร์ที ่3
                  10.27  กลยทุธ์ที ่8

ไม้ซุงสัก (ลบ.ม.) ออป.เหนอืบน                     700                    3.50

ออป.เหนอืล่าง                     150                    1.13

รวม                     850                    4.63

ไม้ซุงกระยาเลย (ลบ.ม.) ออป.เหนอืบน                     450                    1.73

ออป.เหนอืล่าง                      25                    0.08

ออป.กลาง                   1,000                    1.50

ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื                     780                    2.34

รวม                   2,255                    5.64

 ยทุธศาสตร์ที ่3
1.3.1 กิจกรรมเพิ่มผลผลิตไม้แปรรูป                194,835                 176.02  กลยทุธ์ที ่8
แปรรูปซุงสักสวนปา่ (ลบ.ฟ.) ออป.เหนอืบน                103,199                   99.07

ออป.เหนอืล่าง                 36,000                   30.96

ออป.กลาง                 23,000                   22.08

ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื                   3,996                    3.84

ออป.ใต้                 10,500                    8.40

รวม                176,695                 164.35

แปรรูปซุงสักปา่นอกฯ (ลบ.ฟ.) ออป.เหนอืล่าง                   1,200                    1.20

รวม                   1,200                    1.20

แปรรูปกระยาเลย (ลบ.ฟ.) ออป.ใต้                 10,500                    8.40

รวม                 10,500                    8.40

แปรรูปกระยาเลยปา่นอกโครงการ ออป.เหนอืล่าง                     200                    0.20

(ลบ.ฟ.) ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื                   6,240                    1.87

รวม                   6,440                    2.07

 ยทุธศาสตร์ที ่3
                147.44  กลยทุธ์ที ่8

ผลิตภณัฑ์ไม้ (ลบ.ฟ.) ออป.เหนอืบน                   9,600                   21.16

ออป.เหนอืล่าง                   6,000                    6.60

ออป.กลาง                   7,200                   15.30

ออป.ใต้                    1.05

รวม                 22,800                   44.11

ไม้ประสาน (ซุงสัก) (ลบ.ฟ.) ออป.เหนอืบน                117,600                   87.73

ออป.กลาง                 16,800                   12.60

ออป.ใต้                    3.00

รวม                134,400                 103.33

1.4.1 กิจกรรมผลิตผลิตภณัฑ์ไม้และไม้ประสาน
1.4 แผนผลิตผลิตภณัฑ์ไม้/ไม้ประสาน

1.2.1 กิจกรรมการจดัการผลผลิตจากปา่ตามนโยบายรัฐและพื้นทีเ่ปดิใชป้ระโยชน์

แผนปฏบัิติการ หน่วยงานรับผิดชอบ  เป้าหมาย  หมายเหตุ

1.2 แผนจดัการผลผลิตจากปา่ตามนโยบายรัฐและพื้นทีเ่ปดิใชป้ระโยชน์

1.3 แผนการจดัการผลผลิตไม้แปรรูป
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 ลบ.ม./ลบ.ฟ ./ตัน/ก .ก ./ไร่  รายได้ (ล้านบาท)

 ยทุธศาสตร์ที ่3
 กลยทุธ์ที ่8

รักษาเนื้อไม้ : อบไม้ ออป.เหนอืบน                    0.19

รักษาเนื้อไม้ : อัดน้ ายาไม้ ออป.เหนอืบน                    0.02

รวม                    0.21

 ยทุธศาสตร์ที ่3
 กลยทุธ์ที ่8

ออป.เหนอืบน                 174.83

ออป.เหนอืล่าง                   83.16

ออป.กลาง                 281.22

ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื                 205.00

ออป.ใต้                 125.00

รวม                 869.21

 ยทุธศาสตร์ที ่3
 กลยทุธ์ที ่9

ออป.เหนอืบน                 19,500                   11.06

ออป.เหนอืล่าง                   8,500                    2.09

ออป.ใต้                    1.29

ส.คช.                132,200                   31.86

รวม                160,200                   46.30

                114.61  ยทุธศาสตร์ที ่3
1.8.1 ด าเนนิงานอื่น ๆ ออป.เหนอืบน                    6.68  กลยทุธ์ที ่9

ออป.เหนอืล่าง                    2.49

ออป.กลาง                    7.27

ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื                   11.14

ออป.ใต้                   58.30

ส.คช.                    1.32

ส.ธต.                   19.17

รวม                 106.38

ออป.ใต้             2,744,000                    8.23

รวม             2,744,000                    8.23

แผนปฏบัิติการ หน่วยงานรับผิดชอบ  เป้าหมาย  หมายเหตุ

1.5 แผนบริการรักษาเนื้อไม้
1.5.1 กิจกรรมบริการรักษาเนื้อไม้

1.6 แผนสร้างรายได้จากธุรกิจไม้อื่น
1.6.1 กิจกรรมธุรกิจบริการซ้ือขายไม้แปรรูป

1.7 แผนบริการการทอ่งเทีย่ว
1.7.1 กิจกรรมสร้างรายได้จากการบริการทอ่งเทีย่ว (คน)

1.8.2 กิจกรรมธุรกิจขายปาล์มน้ ามัน (กก.)

1.8 แผนจดัการด้านการด าเนนิงานอื่นๆ
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 ลบ.ม./ลบ.ฟ ./ตัน/ก .ก ./ไร่  รายได้ (ล้านบาท)

 ยทุธศาสตร์ที ่3
 กลยทุธ์ที ่9

รายได้อื่น ๆ ออป.เหนอืบน                    1.48

ออป.กลาง                    0.13

ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื                    1.59

ส.คช.                    0.84

ส.บง.                    1.70

รวม                    5.74

 ยทุธศาสตร์ที ่3
 กลยทุธ์ที ่9

ออป.เหนอืบน                 414.22

ออป.เหนอืล่าง                 185.02

ออป.กลาง                 384.57

ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื                 308.26

ออป.ใต้                 266.85

ส.คช.                   28.09

รวม               1,587.01

ออป.เหนอืบน                   23.41

ออป.เหนอืล่าง                    9.11

ออป.กลาง                   13.92

ออป.ใต้                    8.84

ส.ธต.                   17.53

รวม                  72.81

ออป.เหนอืบน                   90.67

ออป.เหนอืล่าง                   56.31

ออป.กลาง                   52.06

ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื                   43.23

ออป.ใต้                   60.19

ส.คช.                   21.85

ส.บก.                   65.90

ส.ตส.                    6.68

ส.บง.                   15.52

ส.นผ.                    9.16

ส.กม.                    5.23

ส.วป.                   26.81

รวม                 453.62

 หมายเหตุ

1.10.3 ค่าใชจ้า่ยในการบริหาร

1.10.1 ต้นทนุของสินค้าทีข่ายและบริการ

1.9 แผนสร้างรายได้อื่นๆ
1.9.1 กิจกรรมสร้างรายได้อื่นด้วยการบริหารสินค้าคงคลัง ค่าเชา่ ปนัผล

1.10.2 ค่าใชจ้า่ยในการขาย

1.10 แผนรายจา่ย

แผนปฏบัิติการ หน่วยงานรับผิดชอบ  เป้าหมาย
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 ลบ.ม./ลบ.ฟ ./ตัน/ก .ก ./ไร่  รายได้ (ล้านบาท)

ออป.เหนอืบน                    6.18

ออป.เหนอืล่าง                    1.01

ออป.กลาง                    3.60

ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื                    4.02

ออป.ใต้                    5.34

ส.คช.                    0.85

ส.บง.                    0.60

รวม                  21.58

ออป.เหนอืบน                    5.80

ออป.เหนอืล่าง                    4.98

ออป.กลาง                    5.29

ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื                    0.21

ออป.ใต้                    0.75

ส.คช.                    0.40

ส.บก.                    0.40

รวม                  17.82

ออป.เหนอืบน                    0.16

ออป.เหนอืล่าง                    0.08

ออป.กลาง                    0.19

ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื                    0.04

ส.คช.                    0.00

ส.บง.                    0.15

รวม                    0.62

แผนปฏบัิติการ หน่วยงานรับผิดชอบ  เป้าหมาย  หมายเหตุ

1.10.4 ค่าใชจ้า่ยการด าเนนิการอื่น ๆ

1.10.5 ค่าใชจ้า่ย CSR

1.10.6 ค่าใชจ้า่ยอื่น ๆ
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2)

วัตถุประสงค์ :

เป้าหมาย : ลงทุนในธุรกิจของ อ.อ.ป. เป็นเงิน 390.13 ล้านบาท
ตวัชีว้ัด :

แผนปฏบัิตกิารดา้นการลงทุน

ระดับความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนปฏิบัติการลงทุน

เพื่อให้หนว่ยงานด าเนนิการด้านการลงทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 
 

 รายการ/ไร่/จ านวน รายจ่าย (ล้านบาท)

               11.08 ยทุธศาสตร์ที ่1
ส่ิงก่อสร้าง ออป.กลาง  ระบบจา่ยน้ าประปา 2 ระบบ                 4.70 กลยทุธ์ที ่4

รวม  2 ระบบ                 4.70

เคร่ืองจกัร
ออป.กลาง

 เคร่ืองขดักระดาษทราย, เคร่ืองขดัสปอ๊ง
ต้ัง, เคร่ืองเล่ือยวงเดือน

                3.46

รวม  3 เครื่อง                 3.46

เคร่ืองใชส้ านกังาน
ส.บก.

 เคร่ืองปรับอากาศ 1 เคร่ือง, 
คอมพิวเตอร์ 2 เคร่ือง

                0.09

รวม  3 หน่วย                 0.09

อ.อ.ป.                 0.83

รวม                 0.83

ส ารองกรณีเร่งด่วน อ.อ.ป.                 2.00

รวม                 2.00

                   -   

หมวดลงทนุอื่น

ส.วป.

ระบบส ารองขอ้มูล, พัฒนาระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ, ระบบวางแผน

ทรัพยากรองค์กร, ระบบบริหารจดัการ
สวนปา่, ระบบจองหอ้งพัก

               38.20

ส ารอง                 3.82

รวม 5 ระบบ                42.02

             350.11

ออป.เหนอืล่าง ขยายไฟฟ้าแรงสูง สป.ศรีสัชนาลัย 0.50                กลยทุธ์ที ่4
ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื บา้นพักพนกังาน สป.มัญจาคีรี 1.00                

ส านกังาน สป.ขนุหาญ 1.20                

ส านกังาน สป.มุกดาหาร 1.00                

บา้นพักพนกังาน สป.มุกดาหาร 0.50                

 เป้าหมาย หมายเหตุ

2.1 แผนงานขออนุมตัิรายปี

แผนปฏบัิติการ หน่วยงาน

ส ารองกรณีราคา
เปล่ียนแปลง

การลงทุนจากแหล่งเงนิได้ของ อ .อ.ป. แผนงานระยะยาว

2.2 แผนงานระยะยาว
2.2.1 แผนปฏบิติัการดิจทิลั

2.2.2 แผนงานลงทนุปลูกสร้างสวนปา่
2.2.2.1 ส่ิงก่อสร้าง
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 รายการ/ไร่/จ านวน รายจ่าย (ล้านบาท)

2.2.2.1 ส่ิงก่อสร้าง ออป.ใต้  ขยายเขตไฟฟ้าแรงสูง สป.เหนอืคลอง 0.75                

บอ่บาดาลน้ าลึก 0.35                

ฝายชะลอน้ า 0.35                

ขยายเขตไฟฟ้าแรงสูง สป.วังวิเศษ 0.50                

รวม  9 หน่วย                 6.15

ออป.เหนอืล่าง  รถฟาร์มแทรกเตอร์ 85 แรงม้า 4 คัน                 4.40

ออป.กลาง  อุปกรณ์ต่อพ่วงผานพรวน 1 ชดุ                 0.05

ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื  รถฟาร์มแทรกเตอร์ 85 แรงม้า 2 คัน                 2.20

 รถฟาร์มแทรกเตอร์ 40 แรงม้า 3 คัน                 1.71

ออป.ใต้
 รถฟาร์มแทรกเตอร์ 85 แรงม้า พร้อม

อุปกรณ์ต่อพ่วง 2 คัน
                2.96

 ผานไถบกุเบกิ 2 ชดุ                 0.14

รวม  14 หน่วย                11.46

ออป.เหนอืล่าง  เคร่ืองมัลติมีเดียโปรเจคเตอร์                 0.06

 จอรับภาพ                 0.04

รวม  2 หน่วย                 0.10

ออป.เหนอืล่าง  รถจกัรยานยนต์ (วิบาก) 150 ซีซี 2 คัน                 0.20

 รถจกัรยานยนต์ 125 ซีซี 1 คัน                 0.06

ออป.กลาง  รถจกัรยานยนต์ 120 ซีซี 1 คัน                 0.06

ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื  รถจกัรยานยนต์ 150 ซีซี 2 คัน                 0.17

รวม  6 คัน                 0.49

ยทุธศาสตร์ที ่1
ออป.เหนอืบน                                       4,460                13.38 กลยทุธ์ที ่4
ออป.เหนอืล่าง                                       1,315                 3.95

ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื                                         854                 2.56

รวม                                       6,629                19.89

             143.80

ไม้สัก ออป.เหนอืบน                                    306,285                40.17

ออป.เหนอืล่าง                                    163,630                21.50

ออป.กลาง                                     54,508                 8.06

ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื                                     13,609                 2.35

ออป.ใต้                                       2,144                 1.01

รวม                                    540,176                73.10

แผนปฏบัิติการ หน่วยงาน  เป้าหมาย หมายเหตุ

2.2.2.5.1 โครงการพัฒนาปลูกสร้างสวนปา่ อ .อ.ป. (ปลูกเสริมสวนปา่ไม้สัก) 

2.2.2.5.2 กิจกรรมบ ารุงรักษาสวนปา่แปลงเก่า

2.2.2.2 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์

2.2.2.3 เคร่ืองใชส้ านกังาน

2.2.2.4 ยานพาหนะ

2.2.2.5 เงนิลงทุนปลูก ดูแลบ ารุงรักษา พัฒนาสวนป่า
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 รายการ/ไร่/จ านวน รายจ่าย (ล้านบาท)

ไม้ยางพารา ออป.เหนอืบน                                       1,569                 2.65

ออป.เหนอืล่าง                                         693                 1.20

ออป.กลาง                                       2,569                 4.43

ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื                                       6,663                 6.88

ออป.ใต้                                       9,204                13.00

รวม                                     20,698                28.16

ไม้ยคูาลิปตัส ออป.เหนอืบน                                       7,191                 0.88

ออป.เหนอืล่าง                                     10,863                 1.97

ออป.กลาง                                     28,150                10.33

ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื                                     45,049                17.46

ออป.ใต้                                       1,524                 0.45

รวม                                     92,777                31.08

ไม้อื่น ๆ ออป.เหนอืบน                                     24,489                 2.05

ออป.เหนอืล่าง                                       5,008                 0.33

ออป.กลาง                                     27,446                 1.77

ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื                                     64,587                 2.08

ออป.ใต้                                     15,376                 5.22

รวม                                    136,906                11.45

               41.76 ยทุธศาสตร์ที ่1
ไม้สัก ออป.เหนอืล่าง                                         785                 2.36 กลยทุธ์ที ่4

ออป.กลาง                                         960                 2.88

ออป.ใต้                                         437                 1.31

รวม                                       2,182                 6.55

ไม้ยคูาลิปตัส ออป.เหนอืล่าง                                         598                 1.03

ออป.กลาง                                       2,588                 4.76

ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื                                       5,117                15.60

รวม                                       8,303                21.39

ไม้อื่น ๆ ออป.เหนอืบน                                         400                 0.65

ออป.กลาง                                         500                 0.92

ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื                                         100                 0.13

ออป.ใต้                                       2,280                12.13

รวม                                       3,280                13.83

แผนปฏบัิติการ หน่วยงาน  เป้าหมาย หมายเหตุ

2.2.2.5.3 กิจกรรมปลูกสร้างสวนปา่ (ร้ือพัฒนาปลูกใหม่)
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 รายการ/ไร่/จ านวน รายจ่าย (ล้านบาท)

ออป.เหนอืบน                27.00

ออป.เหนอืล่าง                15.56

ออป.กลาง                21.67

ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื                44.08

ออป.ใต้                15.35

รวม                                           -                123.65

ยทุธศาสตร์ที ่1
อ านวยการ อ.อ.ป.                 1.82 กลยทุธ์ที ่4

รวม                 1.82

หน่วยงาน  เป้าหมาย หมายเหตุ

2.2.2.6 หมวดส ารองราคา

2.2.2.5.4 ค่าใชจ้า่ยอ านวยการ

แผนปฏบัิติการ

 

3) การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาต ิขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
ปี 2561 - 2565 ประจ าปี 2564

วัตถุประสงค์ : เป็นการด าเนนิงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร ให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นองค์กร
ที่มีสมรรถนะสูง มีการบริหารจดัการที่ดีได้ ผลการด าเนนิงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแต่ละโครงการ/กิจกรรม
และวัดผลส าเร็จได้ โดยคุณภาพของผลลัพท์ (Outcome) เท่ากับหรือดีกว่าเป้าหมายที่ก าหนด เพื่อให้ อ.อ.ป. บรรลุ
พันธกิจและวิสัยทัศน ์"เป็นผู้น าจดัการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก ในปี 2565"

เป้าหมาย : ปฏิบัติงานได้ตามแผนปฏิบัติการ
ตวัชีว้ัด : ด าเนนิการได้ตามเป้าหมายของแต่ละแผนปฏิบัติการ และได้ผลลัพท์เท่ากับ หรือดีกว่าเป้าหมาย

ที่ก าหนด
 
 

 ผลลัพท์
3.1 กิจกรรมดูแล ขนย้าย 
ควบคุมและแปรรูปไมม้ค่ีา

ออป.กลาง  ไม้ประสานมีผลผลิต
เพิ่มขึน้ ร้อยละ 2 จาก

เปา้หมาย

3.2 กิจกรรมการปลูกสร้างสวน
ป่าเพ่ือฟ้ืนฟูพ้ืนที่ต้นน้ าล าธาร

ออป.เหนอืบน            12,535  ไร่ อัตราการรอดตายไม่นอ้ย
กว่าร้อยละ 95

3.3 กิจกรรมคุ้มครองและ
อนุรักษ์ชา้งไทย

ส.คช.                600 เชอืก  ระดับความพึงพอใจของ
เจา้ของชา้ง มากกว่า 4.50

 จากคะแนนเต็ม 5.00

 เป้าหมายแผนปฏบัิติการ หน่วยงาน  หมายเหตุ
 ผลผลิต

 น าเศษไม้ปลายไม้จาก
การแปรรูปไม้มีค่า มาผลิต
เปน็ไม้ประสาน ปริมาตร 

2,480 ลบ.ฟ.
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 ผลลัพท์
ออป.เหนอืบน                900 ไร่
ออป.เหนอืล่าง                200 ไร่

ออป.กลาง             1,800 ไร่
ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื             6,920 ไร่

ออป.ใต้                100 ไร่
รวม             9,920 ไร่

ออป.เหนอืบน                400 ไร่
ออป.เหนอืล่าง             1,383 ไร่

ออป.กลาง             4,048 ไร่
ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื             5,217 ไร่

ออป.ใต้             2,717 ไร่
รวม            13,765 ไร่

3.6 โครงการระดมทุนจาก
พันธมติรคู่ค้า

ส.ธต.  วงเงินจากการท าสัญญา
ไม้ล่วงหนา้ 10 ล้านบาท

3.7 โครงการร่วมทุนกับ
ภาคเอกชนและภาครัฐเพ่ือ
พัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลูก
ป่าเศรษฐกิจ/อุตสาหกรรมไม้/
ท่องเที่ยวเชงินิเวศ)

ส.บง./ส.นผ.  มีแหล่งเงินทนุระยะยาว 
เพื่อขบัเคล่ือนธุรกิจปลูกปา่

เศรษฐกิจ/อุตสาหกรรม
ไม้/ทอ่งเทีย่วเชงินเิวศ 

อยา่งนอ้ย 1 ด้าน

3.8 กิจกรรมการจัดการสวนป่า
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Forest 

Management : SFM)

ส.วป. สวนปา่ผ่านการตรวจ
รับรองหรือรักษามาตรฐาน

 จ านวน 13 แหง่

3.9 กิจกรรมจัดท าระบบการ
ควบคุมการเคลื่อนย้ายของ
สินค้าไม ้(Chain of Custody :

 CoC)

ส.วป.

3.10 กิจกรรมศูนย์การเรียนรู้
ไมย้างนาราชาแห่งไพร

ออป.ใต้ ระดับความพึงพอใจ 
มากกว่า 4.50 จากคะแนน

เต็ม 5.00

ผู้เขา้ชมศูนยก์ารเรียนรู้ฯ 
จ านวน 200 คน

3.5 กิจกรรมเพ่ิมผลผลิตใน
พ้ืนที่สวนป่าไมเ้ศรษฐกิจ 
(รื้อพัฒนาปลูกใหม่)

อัตราการรอดตายไม่นอ้ย
กว่าร้อยละ 95

3.4 กิจกรรมการจัดท าแปลง
สาธิตบ ารุงไมเ้ศรษฐกิจ

อัตราการรอดตายไม่นอ้ย
กว่าร้อยละ 95

มีโครงการระดมทนุจาก
พันธมิตร จ านวน 1 

โครงการ
(การจ าหนา่ยไม้ล่วงหนา้)

 สวนปา่ได้รับการตรวจ
รับรองหรือรักษามาตรฐาน

 จ านวน 13 แหง่

 โรงงานได้รับการตรวจ
รับรองหรือรักษามาตรฐาน

 จ านวน 9 แหง่

โรงงานผ่านการตรวจรับรองหรือรักษามาตรฐาน จ านวน แหง่

ร่วมด าเนนิงานกับ
ภาคเอกชน เพื่อ

ขบัเคล่ือนธุรกิจปลูกปา่
เศรษฐกิจ/อุตสาหกรรม
ไม้/ทอ่งเทีย่วเชงินเิวศ 

อยา่งนอ้ย 1 ด้าน

แผนปฏบัิติการ หน่วยงาน
เป้าหมาย

หมายเหตุ
 ผลผลิต
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4) แผนปฏบัิตกิารดา้นการสนองนโยบายภาครัฐและบริการเชงิสังคม
วัตถุประสงค์ : เป็นการด าเนนิงานด้านการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม การอนรัุกษ์และบริบาล

ช้างไทย รวมทั้งการแปรรูปไม้ของกลางที่ตกเป็นของแผ่นดินเพื่อสร้างพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่าจากงบประมาณเงินอุดหนนุ
บางส่วน จากงบประมาณภาครัฐ โดยอาศัยพนกังานสวนป่า และที่ต้ังของสวนป่า อ.อ.ป. เป็นฐานในการด าเนนิงาน
เพื่อสนองนโยบายของรัฐ และสร้างภาพลักษณ์ขององค์กรในด้านการปลูกสร้างสวนป่าเศรษฐกิจ และอนรัุกษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

เป้าหมาย : ด าเนนิงานให้บรรลุเป้าหมายของแผนงาน ที่ได้เสนอค าของบประมาณประจ าปีงบประมาณ 
ตาม พ.ร.บ. งบประมาณรายได้ - รายจา่ย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  อ.อ.ป. ได้รับการจดัสรรงบประมาณเป็นเงิน

ล้านบาท
ตวัชีว้ัด : ร้อยละของแผนปฏิบัติการที่ด าเนนิการได้ตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้

239.15 

 

 ไร่/จ านวน  รายจ่าย (ล้านบาท)

ยทุธศาสตร์ที ่1
ส.คช  111 อัตรา                     25.84 กลยทุธ์ที ่2

ยทุธศาสตร์ที ่1
ออป.เหนอืบน                        12,535                     14.02 กลยทุธ์ที ่2

ยทุธศาสตร์ที ่1
ออป.เหนอืบน                            900                      1.78 กลยทุธ์ที ่2

ยทุธศาสตร์ที ่1
ออป.เหนอืบน                             95                      0.10 กลยทุธ์ที ่2
ออป.เหนอืล่าง                             40                      0.04

ออป.กลาง                             40                      0.04

ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื                             40                      0.04

ออป.ใต้                             40                      0.04

รวม                            255                      0.26

ยทุธศาสตร์ที ่1
กลยทุธ์ที ่4

ออป.เหนอืบน                          3,010                      4.54

ออป.เหนอืล่าง                          3,550                      4.75

ออป.กลาง                          7,865                      8.17

ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื                        46,125                     51.94

ออป.ใต้                          2,140                      8.35

รวม                        62,690                     77.75

4.3.1 โครงการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมอยา่งยัง่ยนื

หมายเหตุ

ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชวีติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม
4.1 แผนงานบุคลากรภาครัฐ
4.1.1 ค่าใชจ้า่ยบคุลากรภาครัฐ
4.1.1.1 กิจกรรมบคุลากรภาครัฐสถาบนัคชบาลแหง่ชาติ ในพระอุปถมัภ ์องค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้

แผนปฏบัิติการ หน่วยงาน  เป้าหมาย

4.2 แผนงานพ้ืนฐานด้านการสร้างการเจริญเติบโตบนคุณภาพชวีติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
4.2.1 พื้นทีป่า่เพื่อการอนรัุกษ์
4.2.1.1 กิจกรรมปลูกสร้างสวนปา่เพื่อฟื้นฟูพื้นทีป่า่ต้นน้ า

4.2.1.2 กิจกรรมปลูกหวายและไผ่ในพื้นทีส่วนปา่ เพื่อส่งเสริมความหลากหลายทางชนดิพันธ์ุ

4.2.1.3 กิจกรรมอนรัุกษพ์ันธุกรรมได้ด้ังเดิมและหายากในพื้นทีส่วนปา่

4.3.1.1 กิจกรรมส่งเสริมเกษตรกรปลูกไม้เศรษฐกิจ

4.3 แผนงานยุทธศาสตร์สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และป้องกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ
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 ไร่/จ านวน  รายจ่าย (ล้านบาท)

ออป.เหนอืบน                            900                      0.90

ออป.เหนอืล่าง                            200                      0.07

ออป.กลาง                          1,800                      1.11

ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื                          6,920                      5.65

ออป.ใต้                            100                      0.03

รวม                          9,920                      7.77

ยทุธศาสตร์ที ่1
กลยทุธ์ที ่2

ออป.กลาง  เคร่ืองแกะสลัก ซี เอ็น ซี
รถยก ขนาด 3 ตัน

                    21.83

                    67.14 ยทุธศาสตร์ที ่1
กลยทุธ์ที ่2

ส.คช.  ชา้งส าคัญ 9 ชา้ง
ชา้งต้น 2 เชอืก

ชา้งในพระอุปถมัภ ์3 เชอืก

                     8.89

ส.คช.  600 เชอืก                     41.29

ส.คช.

 ศูนย์อนุรักษ์ช้างไทย 1,435 ไร่
แหล่งศึกษาธรรมชาติและการ

เรียนรู้ 396 ไร่
รวมทั้งส้ิน 1,831 ไร่

                     8.00

ส.คช.  35 เชอืก                      0.72

ส.คช.  400 เชอืก                      1.63

ส.คช.  1,500 เชอืก                      0.60

ส.คช.
 สถาบนัการศึกษา 500 ราย 

จนท. ส.คช. 120 ราย
                     0.67

ส.คช.  ส่ือ/ปา้ยประชาสัมพันธ์                      1.53

ส.คช.  1 ศูนยก์ารเรียนรู้                      3.82

4.3.1.2  กิจกรรมจดัท าแปลงสาธิตการบ ารุงไม้เศรษฐกิจ

4.3.2 โครงการดูแล ขนยา้ย ควบคุม และแปรรูปไม้มีค่าเพื่อใชก้่อสร้างอาคารพิพิธภณัฑ์ไม้มีค่า

4.3.3.8 กิจกรรมส่งเสริมอนรัุกษแ์ละบริบาลชา้ง

หน่วยงาน

4.3.3.4 กิจกรรมวิจยัและบริการวิชาการระบบสืบพันธ์ุชา้ง

4.3.3.5 กิจกรรมการส ารวจและเฝ้าระวังโรคชา้ง

4.3.2.1 กิจกรรมดูแล ขนยา้ย ควบคุม และแปรรูปไม้มีค่า

4.3.3.3 กิจกรรมจดัการพื้นทีเ่ล้ียงชา้งและปรับปรุงภมูิทศัน์

4.3.3.1 กิจกรรมดูแลชา้งส าคัญจากส านกัพระราชวัง

 เป้าหมาย หมายเหตุ

4.3.3.2 กิจกรรมเล้ียงดูและบริบาลชา้งไทย

4.3.3 โครงการชา้งเล้ียงเพื่อการอนรัุกษ ์(งบเงินอุดหนนุ)

4.3.3.7 กิจกรรมฝึกอบรมและพัฒนาบคุลากร

4.3.3.9 กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพการใชอ้าคารศูนยก์ารเรียนรู้ด้านคชศาสตร์ เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระเจา้พี่นางเธอเจา้ฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์

4.3.3.6 กิจกรรมจดัท าฐานขอ้มูลประชากรชา้งไทย

แผนปฏบัิติการ
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 ไร่/จ านวน  รายจ่าย (ล้านบาท)

ครุภณัฑ์                     11.23

ส่ิงก่อสร้าง                      1.71

รวม                     12.94

                   80.08

ยทุธศาสตร์ที ่3
ส.วป.  13 แหง่                      4.49 กลยทุธ์ที ่8

ยทุธศาสตร์ที ่1
                                                                 ส.วป.  9 แหง่                      3.75 กลยทุธ์ที ่3

ยทุธศาสตร์ที ่2
                                                                 ส.วป.  2 แหง่                      1.59 กลยทุธ์ที ่4

239.15                  

ส.คช.

แผนปฏบัิติการ หน่วยงาน  เป้าหมาย หมายเหตุ

4.4 แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชวีติที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม

รวมทั้งสิ้น 4 แผนงาน/6 โครงการ/แผนงาน/19 กิจกรรม

4.4.1 โครงการจดัการปา่ไม้อยา่งยัง่ยนืเพื่อเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

4.3.3 โครงการชา้งเล้ียงเพื่อการอนรัุกษ ์(งบเงินลงทนุ)

4.4.1.1 กิจกรรมเสริมสร้างมาตรฐานการปลูกสร้างสวนปา่เศรษฐกิจ เพื่อเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

รวมทั้งสิ้น

4.4.1.3 กิจกรรมการจดัท าฐานขอ้มูลควมหลากหลายทางชวีภาพในพื้นทีส่วนปา่

4.4.1.2 กิจกรรมจดัท าระบบควบคุมการเคล่ือนยา้ยของสินค้าไม้ (CoC)

 

 

 

 

 

W W W W W 
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 ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง กระทรวงกำรเกษตร ได้คำดกำรณ์เศรษฐกิจไทยปี 2563 ว่ำจะหดตัวที่ร้อยละ -8.5 
ต่อปี (โดยมีช่วงคำดกำรณ์ที่ร้อยละ -9.0 ถึง -8.0) จำกปีก่อนหน้ำที่ขยำยตัวที่ร้อยละ 2.4 ต่อปี โดยมีสำเหตุหลักมำจำก
กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (Coronavirus Disease 2019: COVID-19) ที่ขยำยตัวเป็นวงกว้ำง 
ส่งผลให้จ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติ  และเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้ำหลักหดตัวลง  โดยเศรษฐกิจไทยปี 2563  
คำดว่ำมูลค่ำกำรส่งออกสินค้ำจะหดตัว ที่ร้อยละ -11.0 (โดยมีช่วงคำดกำรณ์ที่ร้อยละ -11.5 ถึง -10.5) ขณะที่จ ำนวน
นักท่องเที่ยวต่ำงชำติที่เดินทำงเข้ำมำยังประเทศไทยจะหดตัวที่ร้อยละ -82.9 นอกจำกนี้ กำรบริโภคและกำรลงทุน
ภำคเอกชนคำดว่ำจะหดตัวที่ร้อยละ -2.6 (โดยมีช่วงคำดกำรณ์ที่ร้อยละ -3.1 ถึง -2.1) และ -12.6 (โดยมีช่วงคำดกำรณ์
ที่ร้อยละ -13.1 ถึง -12.1) ตำมล ำดับ สอดคล้องกับทิศทำงภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง อย่ำงไรก็ดี กำรใช้จ่ำยของ
ภำครัฐคำดว่ำจะขยำยตัวได้อย่ำงต่อเนื่อง  ทั้งในส่วนของกำรเร่งเบิกจ่ำยงบประมำณ กำรโอนงบประมำณตำม
พระรำชบัญญัติโอนงบประมำณรำยจ่ำย พ.ศ. 2563 และพระรำชก ำหนดให้อ ำนำจกระทรวงกำรคลังกู้เงินเพื่อแก้ไข
ปัญหำ เยียวยำ และฟื้นฟูเศรษฐกิจและสังคมที่ได้รับผลกระทบจำกกำรระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ  2019  
โดยมีกรอบวงเงินกู้ไม่เกิน 1 ล้ำนล้ำนบำท โดยคำดว่ำกำรบริโภคภำครัฐจะขยำยตัวที่ร้อยละ 4.3 (โดยมีช่วงคำดกำรณ์ที่
ร้อยละ 3.8 ถึง 4.8) และกำรลงทุนภำครัฐจะขยำยตัวที่ร้อยละ 9.7 (โดยมีช่วงคำดกำรณ์ที่ร้อยละ 9.2 ถึง 10.2) 

เศรษฐกิจประเทศคู่ค้ำหลักของไทย  15 ประเทศโดยรวมจะหดตัวที่ร้อยละ  -4.15 ลดลงจำกปี 2562  
โดยเศรษฐกิจประเทศคู่ค้ำหลักของไทยมีแนวโน้มขยำยตัวชะลอลงและหดตัวลงเป็นส่วนมำก  ด้วยสำเหตุหลักจำก
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ซึ่งมีควำมรุนแรงกว่ำที่คำด ส่งผลให้เกิดกำรใช้มำตรกำรปิดเมือง 
(lockdown) จ ำกัดกำรเดินทำง และท่ำอำกำศยำนนำนำชำติในหลำย ๆ ประเทศหยุดให้บริกำร จำกสถำนกำรณ์
ดังกล่ำว ไม่เพียงแต่จะส่งผลกระทบต่อภำวะเศรษฐกิจของประเทศที่พึ่งพำกำรส่งออก แต่ยังกระทบถึงกลุ่มประเทศที่
พึ่งพำกำรบริโภคภำยในประเทศอีกด้วย เนื่องจำกกระทบต่อกำรบริโภค และท ำให้กิจกรรมทำงเศรษฐกิจต่ำง ๆ ต้อง
หยุดชะงักลง ซึ่งท ำให้เกิดกำรหยุดชะงักในห่วงโซ่กำรผลิตโลก (Global Supply Chain) ในขณะที่ภำคกำรท่องเที่ยว
และกำรค้ำปลีก ไม่สำมำรถเปิดให้บริกำรได้ รวมทั้งต้องเผชิญกับควำมขัดแย้งที่ไม่แน่นอนทำงเศรษฐกิจของประเทศ
มหำอ ำนำจทำงเศรษฐกิจ อย่ำงไรก็ตำม เศรษฐกิจจีน เวียดนำม อินโดนีเซีย และไต้หวันยังคงมีแนวโน้มที่จะขยำยตัว
ได้ ในปี  2563 แม้จะชะลอลงจำกปีก่อน  โดยคำดว่ำจะได้รับแรงหนุนจำกกำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจจีน  ที่
ภำคอุตสำหกรรมเริ่มกลับมำฟื้นตัวในระดับใกล้ปกติ ส่งผลต่อประเทศที่พึ่งพำกำรส่งออกไปยังประเทศจีน  อีกทั้ง
ประเทศที่ทั้งปัจจัยภำยในและภำยนอก” 

* รำยงำนประมำณกำรเศรษฐกิจไทย ปี 2563 ณ วันที่ 30 กรกฎำคม 2563 
 

5.1 สภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 

ในเดือนสิงหำคม 2563 ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง ประมำณกำรเศรษฐกิจไทยปี 2563 ไว้ดังนี้  
 เศรษฐกิจไทยคำดว่ำจะหดตัวร้อยละ -8.5 ในปี 2563 โดยมีช่วงคำดกำรณ์ที่ร้อยละ -9.0 - -8.0 

 อัตรำเงินเฟ้อในปี 2563 ร้อยละ -1.3 มีช่วงประมำณกำรที่ร้อยละ -1.8 - -0.8 

 ดุลกำรค้ำในปี 2563 คำดว่ำดุลบัญชีเดินสะพัดจะเกินดุล 13.3 พันล้ำนเหรียญสหรัฐ โดยมีช่วงคำดกำรณ์
ที่ร้อยละ 2.2 – 3.2 ของ GDP 
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การคาดการณ์เศรษฐกิจไทยปี 2558 - 2563 
 

2558 2559 2560 2561 2562 2563*

          2.9           3.3           3.9           4.2           2.4 -         8.5

- ภาคเอกชน (%+/-)           2.2           3.0           3.2           4.6           4.5 -         2.6
- ภาครัฐ (%+/-)           3.0           2.2           0.5           2.6           1.4           4.3

- ภาคเอกชน (%+/-) -         2.2           0.5           1.7           4.1           2.8 -       12.6
- ภาครัฐ (%+/-)         29.3           9.5 -         1.2           2.9           0.2           9.7

        26.8         36.5         31.9         22.4         26.7         30.7
        32.1         48.2         48.1         28.5         38.4         13.3
-         0.9           0.2           0.7           1.1           0.7 -         1.3
          1.0           0.7           0.6           0.7           0.5           0.2

อัตราเงินเฟ้อ (%)
อัตราเงินเฟ้อพื้นฐาน (%)

รายการ
อัตราการขยายตัวของ GDP (%+/-)

การบริโภครวม (%+/-)

การลงทุนรวม (%+/-)

ดุลการค้า(พันล้านเหรียญสหรัฐฯ)
ดุลบัญชีเดินสะพัด (พันล้านเหรียญสหรัฐฯ)

 

*  ประมำณกำร 
  ที่มำ: ส ำนักนโยบำยเศรษฐกิจมหภำค ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง (สศค.) 

 

กระทรวงกำรคลังคำดว่ำเศรษฐกิจไทยจะเริ่มฟื้นตัวอย่ำงค่อยเป็นค่อยไปหลังภำคธุรกิจเริ่มกลับมำด ำเนิน
กิจกำร ส่งผลให้กิจกรรมทำงเศรษฐกิจมีมำกขึ้น ประกอบกับผลของมำตรกำรดูแลและเยียวยำผลกระทบจำกไวรัส 

โคโรนำของรัฐบำล ระยะที่ 1-3 และมำตรกำร “เรำเที่ยวด้วยกัน” เพื่อช่วยเหลือผู้ประกอบธุรกิจท่องเที่ยว และธุรกิจ
เกี่ยวเนื่องที่ได้รับผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ  2019 จะช่วยสนับสนุนกำรบริโภค
ภำคเอกชน รักษำระดับกำรจ้ำงงำน  และสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนให้เกิดกำรหมุนเวียนกิจกรรมเศรษฐกิจ
ภำยในประเทศต่อไป ท ำให้คำดว่ำเศรษฐกิจไทยได้ผ่ำนจุดต่ ำแล้วในช่วงไตรมำส  2 ปี 2563 และจะเห็นตัวเลข
เศรษฐกิจที่ติดลบน้อยลงในช่วงคร่ึงหลังของปี 2563 ส ำหรับเสถียรภำพเศรษฐกิจไทยภำยในประเทศ คำดว่ำอัตรำเงิน
เฟ้อทั่วไปในปี 2563 จะอยู่ที่ร้อยละ -1.3 (โดยมีช่วงคำดกำรณ์ที่ร้อยละ -1.8 ถึง -0.8) ปรับตัวลดลงจำกปีก่อน ตำม
แนวโน้มรำคำน้ ำมันดิบในตลำดโลกที่ปรับตัวลดลงและอุปสงค์ภำยในประเทศที่ชะลอตัวลงจำกกำรแพร่ระบำดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 ขณะที่เสถียรภำพเศรษฐกิจภำยนอกประเทศ คำดว่ำดุลบัญชีเดินสะพัดจะเกินดุล 13.3 
พันล้ำนดอลลำร์สหรัฐ หรือคิดเป็นร้อยละ 2.7 ของ GDP (โดยมีช่วงคำดกำรณ์ที่ร้อยละ 2.2 ถึง 3.2 ของ GDP) 

ในระยะต่อจำกนี้ไปปัจจัยที่ต้องติดตำมอย่ำงใกล้ชิด ได้แก่ สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัส 

โคโรนำ 2019 กำรพัฒนำวัคซีนเพื่อป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 และกำรผ่อนคลำยมำตรกำรกำรเดินทำง
ระหว่ำงประเทศของประเทศต่ำง ๆ ภำยหลังจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ  2019 
คลี่คลำยลง ซึ่งจะมีผลต่อจ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติที่เดินทำงเข้ำมำประเทศในช่วงที่เหลือของปี 2563 และอัตรำ
กำรขยำยตัวของเศรษฐกิจไทยในปี 2563 ทั้งนี้ คำดว่ำธุรกิจที่จะฟื้นตัวได้เร็ว ได้แก่ สินค้ำอุปโภคบริโภคอำหำรและ
เครื่องดื่ม และผลิตภัณฑ์ที่ เกี่ยวข้องกับดิจิทัลรวมถึงกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของประชำชนสู่วิถีชีวิตใหม่   
(New Normal) จะช่วยสนับสนุนธุรกิจบริกำรดิจิทัลและธุรกิจพำณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-Commerce) ให้ขยำยตัวได้ดี 
กระทรวงกำรคลังมั่นใจว่ำมำตรกำรดูแลและเยียวยำผลกระทบจำกไวรัสโคโรนำต่อเศรษฐกิจไทยทั้งทำงตรงและ
ทำงอ้อม ระยะที่ 1-3 เป็นหนึ่งในกลไกที่ส ำคัญในกำรช่วยเหลือและเยียวยำประชำชนและภำคธุรกิจที่ได้รับผลกระทบ
จำกโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 และจะช่วยพยุงเศรษฐกิจให้เดินต่อไปได้ มำตรกำรดังกล่ำวจะเป็นรำกฐำนส ำคัญให้
เศรษฐกิจของประเทศฟื้นตัวได้อย่ำงมั่นคงเมื่อวิกฤติครั้งนี้ผ่ำนพ้นไป ทั้งนี้ กระทรวงกำรคลัง ประเมินว่ำ เศรษฐกิจไทย
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จะสำมำรถกลับมำขยำยตัวได้ที่ร้อยละ 4.0 ถึง 5.0 ในปี 2564 และจะติดตำมสถำนกำรณ์อย่ำงใกล้ชิดและพร้อมที่จะ
ด ำเนินมำตรกำรที่เหมำะสมเพิ่มเติม เพื่อดูแลเศรษฐกิจไทยอย่ำงทันท่วงทีเมื่อสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ เปลี่ยนแปลงไป 
 
5.2 ภาพรวมอุตสาหกรรม 

1) ภาพรวมอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑ์ยาง 
สถำนกำรณ์กำรส่งออกยำงพำรำ ปี 2563 (ณ กรกฎำคม 2563) มีมูลค่ำ 1,885.64 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ 

ปรับตัวลดลงร้อยละ -27.25 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน ปริมำณกำรส่งออก ม.ค.-ก.ค. 63 รวมทั้งสิ้น 1,497,798 

เมตริกตัน ลดลงร้อยละ -23.00 เนื่องจำกสถำนกำรณ์ โควิด-19 ส่งผลให้ภำคอุตสำหกรรมต่ำงๆทั่วโลกหยุดชะงัก
รวมถึงอุตสำหกรรมยำนยนต์ ท้ำให้กำรส่งออกยำงแท่งของไทยที่มีสัดส่วนกำรส่งออกถึงร้อยละ 43.10 และเป็นวัตถุดิบ
หลักในกำรผลิตยำงยำนพำหนะ ได้รับผลกระทบตำมไปด้วย 

อย่ำงไรก็ดี กำรส่งออกน้ ำยำงข้น มีอัตรำขยำยตัวเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งเป็นข้อได้เปรียบของไทย 

เนื่องจำกผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจำกยำงพำรำ  เช่น ถุงยำงอนำมัย  ถุงมือยำง ขำดแคลน  จำกกำรหยุดชะงักของ
ภำคอุตสำหกรรมต่ำงๆ ทั่วโลก แต่จำกสถำนกำรณ์รำคำน้ ำมันโลกที่ปรับตัวลดลง ก็ส่งผลให้รำคำยำงพำรำปรับตัว
ลดลงเป็นอย่ำงมำกเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ท ำให้ภำพรวมกำรส่งออกยำงพำรำไทยยังไม่เติบโตมำกนัก 
 

ผลผลิตยางธรรมชาติของประเทศไทยแยกตามประเภท 
หน่วย : ตัน 

ปี
ยางแผ่น
รมควัน

ยางแท่ง น  ายางขน้* ยางผสม อ่ืนๆ รวม
อัตราการ
เตบิโต(%)

2550 957,337 1,218,326 663,926 151,437 64,979 3,056,005 -2.6

2551 973,273 1,282,036 587,047 154,485 92,910 3,089,751 1.10%

2552 837,294 1,058,892 703,817 487,160 77,216 3,164,379 2.42%

2553 813,033 1,235,802 552,841 520,355 130,104 3,252,135 2.77%

2554 892,249 1,455,094 713,804 428,276 79,610 3,569,033 9.74%

2555 771,993 1,505,651 757,364 693,210 49,792 3,778,010 5.86%

2556 912,676 1,579,788 775,662 804,784 97,518 4,170,428 10.39%

2557 824,030 1,793,945 776,597 858,818 70,585 4,323,975 3.68%

2558 884,081 1,887,984 964,403 511,349 225,553 4,473,370 3.46%

2559 477,477 1,115,640 693,874 50,563 48,237 2,385,791 -46.67%

2560 1,191,846 2,014,907 1,104,782 158,876 55,099 4,962,609 108.01%

2561 1,269,937 1,536,868 1,289,026 197,686 31,996 4,610,409 -7.10%
 

ที่มำ : กำรยำงแห่งประเทศไทย และส ำนักงำนเศรษฐกิจอุตสำหกรรม 
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ปริมาณการส่งออกยางแยกตามประเภท 
หน่วย : ตัน 

 ยางแผ่น
รมควัน

 ยางแท่ง  น  ายางขน้*  อ่ืนๆ  รวม  มลูค่า
(ล้านบาท)

2550         861,326      1,103,848         510,489         183,099      2,703,762         194,356

2551         796,549      1,132,135         509,375         184,472      2,675,283         223,628

2552         694,510         950,574         595,550         485,559      2,726,193         146,188

2553         719,442      1,106,412         556,050         427,661      2,809,565         249,263

2554         747,284      1,300,814         519,628         384,655      2,952,281         397,080

2555         642,241      1,318,417         554,862         605,812      3,121,332         270,159

2556         793,613      1,393,262         981,970         797,096      3,664,941         249,289

2557         715,354      1,574,605         674,919         805,771      3,770,649         193,749

2558         642,378      1,767,061         730,364          65,859      3,205,662         170,419

2559         573,102         903,219      1,240,155      1,786,441      3,599,698         155,684

2560         711,916         255,705      1,185,843      1,762,952      3,660,711         204,556

2561 604,281                       61      1,408,106      1,820,874      3,833,261         147,343

2562 474,453                         3      1,122,051      1,552,758      3,149,262         128,490

2563* 222,446                583,846         666,860          24,646      1,497,798          65,723

ปี
 ปริมาณและมลูค่าการส่งออก

 
* ข้อมูล ณ มิถุนำยน 2563 

ที่มำ :  ส ำนักงำนเศรษฐกิจอุตสำหกรรม 

ยำง และผลิตภัณฑ์ยำง กำรผลติยำงรถยนต์ ในไตรมำสที่ 3 ปี 2563 มีกำรคำดกำรณ์ว่ำจะหดตัวลง ร้อยละ 
43.17 ตำมอุตสำหกรรมยำนยนต์ในประเทศไทย และเศรษฐกิจโลก ในขณะที่กำรผลิตถุงมือยำง คำดว่ำจะขยำยตวั 
ร้อยละ 21.89 ตำมแนวโน้มควำมต้องกำรใช้ทำงกำรแพทย์ทีส่งูขึ้น ส ำหรับกำรผลิตยำงแปรรูปขั้นปฐมภูมิ คำดว่ำจะ
หดตัวลงร้อยละ 10.00 ตำมควำมต้องกำรใช้ที่มีแนวโน้มลดลงค่อนข้ำงมำก 

ภำพรวมกำรผลิตยำงธรรมชำติและรำคำยำงมีแนวโน้มที่ดี โดยส่วนใหญ่เป็นควำมต้องกำรวัตถุดิบเพื่อผลิต
อุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ เพื่อรับมือกับสำนกำรณ์โควิด แต่ผลผลิตอ่ืนๆที่ไม่เก่ียวข้องกับวงกำรแพทย์นั้นเร่ิมมีทิศทำงกำร
หดตัวที่ลดลง ตำมค ำสั่งซื้อจำกต่ำงประเทศที่เริ่มดีขึ้นหรือทยอยสั่งเข้ำมำจำกกำรที่จีนไม่สำมำรถผลิตหรือส่งมอบ
สินค้ำได้ทันจำกกรณีปิดเมือง แต่ทว่ำเมื่อจีนเร่ิมเปิดเมืองและเดินเคร่ืองกิจกรรมทำงกำรผลิต สถำนกำรณ์ด้ำนกำรผลิต
และส่งออกยำงธรรมชำติของไทยอำจจะปรับตัวลดลงอีกคร้ัง 

2) ภาพรวมอุตสาหกรรมไม้และเครื่องเรือน 

กำรผลิตเครื่องเรือนท ำด้วยไม้ไตรมำสที่ 2 ปี 2563 มีจ ำนวน 1.89 ล้ำนชิ้น ลดลงจำกไตรมำสก่อน 

และไตรมำสเดียวกัน ของปีก่อนร้อยละ 3.08 และ 17.83 ตำมล ำดับ โดยเป็นผลกระทบ จำกกำรชะลอตัวของตลำด
ต่ำงประเทศ  

กำรจ ำหน่ำยเครื่องเรือนท ำด้วยไม้ในประเทศ ไตรมำสที่ 2 ปี 2563 มีจ ำนวน 0.33 ล้ำนชิ้น ปรับลดลงร้อย
ละ 15.38 และ 19.51 จำกไตรมำสที่ผ่ำนมำและไตรมำสเดียวกันของปีก่อนตำมล ำดับ สำเหตุจำกมำตรกำรควบคุม
กำรระบำดของเชื้อไวรัสโควิด – 19 ที่ส่งผลให้ร้ำนค้ำเฟอร์นิเจอร์หลำยแห่งหยุดจ ำหน่ำยชั่วครำว 
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กำรสงออกไมและผลิตภัณฑ์ไมไตรมำส 2 ป 2563 มีมูลค่ำรวม 706.18 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ ลดลงร้อยละ 
12.96 และ 14.37 จำก ไตรมำสที่ผ่ำนมำและไตรมำสเดียวกันของปีก่อน ตำมล ำดับ แบ่งเป็น เคร่ืองเรือนและชิ้นส่วน
ผลิตภัณฑ์ไม้ และไมและ ผลิตภัณฑ์ไม้แผ่น มีมูลค่ำ 181.54 26.36 และ 498.28 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ ตำมล ำดับ ซึ่ง
หำกเปรียบเทียบกับไตรมำสเดียวกันของปีก่อน พบว่ำ มูลค่ำกำรสงออกเครื่องเรือนและชิ้นส่วน ปรับตัว ลดลงร้อยละ 
25.96 มูลค่ำกำรสงออกผลิตภัณฑ์ไม้ ปรับตัวลดลง ร้อยละ 26.12 และมูลค่ำกำรสงออกไมและผลิตภัณฑ์แผ่นไม้
ปรับตัวลดลง ร้อยละ 12.29 ในภำพรวมกำรสงออกไมและ ผลิตภัณฑ์ไมมีมูลค่ำลดลงทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ จำกสำเหตุ
กำรระบำดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ในตลำดส่งออกที่ส ำคัญ 

กำรผลิตและกำรจ ำหน่ำยเครื่องเรือนท ำด้วยไม้ในประเทศ ยังคงชะลอตัวอย่ำงต่อเนื่อง เช่นเดียวกับทิศทำง
กำรส่งออกไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรระบำดของกำรแพร่ระบำดของโควิด – 19 ในหลำย
ประเทศทั่วโลก รวมถึงประเทศที่เป็นตลำดส่งออกที่ส ำคัญของไทยอย่ำงสหรัฐอเมริกำ ที่ยังไม่มีแนวโน้มจะสิ้นสุด 
ส่งผลต่อสถำนกำรณ์เศรษฐกิจทั่วโลกที่จะอยู่ภำวะชะลอตัวต่อไป 

ส ำหรับนโยบำยภำครัฐที่เกี่ยวข้องกับอุตสำหกรรมไม้และเครื่องเรือน  คณะรัฐมนตรีเห็นชอบในหลักกำร 
โครงกำรสนับสนุนสินเชื่อ เป็นเงินทุนหมุนเวียนแก่ผู้ประกอบกิจกำรไม้ยำงและผลิตภัณฑ์ วงเงิน 20 ,000 ล้ำนบำท 
ระยะเวลำด ำเนินกำรตั้งแต่เดือนพฤษภำคม 2563 – เมษำยน 2565 โดยมอบหมำยให้ กำรยำงแห่งประเทศไทย 
(กยท.) ประสำนกับผู้ประกอบกิจกำรที่เกี่ยวข้อง เพื่อหำรือกับธนำคำรแห่งประเทศไทย และสถำบันกำรเงิน ในกำร
พิจำรณำแหล่งเงินที่จะใช้สนับสนุนสินเชื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน และกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กษ.) โดย กยท. 
แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินโครงกำรพร้อมจัดท ำรำยละเอียดโครงกำรเพื่อน ำเสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจำรณำต่อไป 

การผลิต และจ าหน่ายเครื่องเรือนท าด้วยไม้ภายในประเทศ 

หน่วย : ล้ำนชิ้น 
 

2561 2562 2563* 2561 2562 2563*

เคร่ืองเรือนและชิ้นส่วน 972.31 248.48 181.54 3.65 6.39 -25.96

ผลิตภัณฑ์ไม้ 157.24 34.43 26.36 -6.68 -8.09 -26.12

ไม้และผลิตภัณฑ์ไม้แผ่น 2580.34 534.89 498.28 -4.38 -3.19 -12.29

รวม 3,709.89 817.80 706.18 -2.53 -0.7 -12.96

รายการ มลูค่า : ล้านเหรียญสหรัฐฯ อัตราการขยายตวั : ร้อยละ

 
 

ที่มำ : ส ำนักงำนเศรษฐกิจอุตสำหกรรม, รำยงำนภำวะเศรษฐกิจอุตสำหกรรมไตรมำสที่ 2/2563 และแนวโน้ม
ไตรมำสที่ 3/2563 
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มูลค่าการส่งออกไม้และเครื่องเรือน  
 

 ปริมาณ  อัตราการเตบิโต(%)  ปริมาณ  อัตราการเตบิโต(%)

2554                  8.79 -12.45                  4.53 1.57

2555                  8.92 1.48                  4.55 0.44

2556                  5.46 -13.47                  2.08 -3.26

2557                  5.22 -4.40                  1.80 -13.46

2558                  8.98 0.11                  1.50 12.28

2559                  6.67 -25.72                  1.30 -13.33

2560                  6.61 -0.90                  1.26 -2.33

2561                  6.15 -11.00                  1.34 -1.47

2562                 10.33 4.66                  1.63 6.54

2563 (Q1 – Q2)                  1.89 -3.08                  0.33 -15.38

ปี  การผลิต  การจ าหน่าย

 
  * ปี 2563 (Q1 – Q2) 
  ที่มำ : ส ำนักงำนเศรษฐกิจอุตสำหกรรม 

3) ภาพรวมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 

กำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) เปิดเผยว่ำ ททท.จัดท ำคำดกำรณ์แนวโน้มกำรท่องเที่ยวปี 2564 ไว้
ในภำยใต้ 3 สมมติฐำน มีรำยละเอียด คือ 

1. สถำนกำรณ์กำรฟื้นตัวเร็ว ในช่วงไตรมำส 2 ของปี 2564 จะมีรำยได้จำกกำรท่องเที่ยว 1.52 ล้ำนล้ำน
บำท แบ่งเป็นรำยได้จำกนักท่องเที่ยวต่ำงประเทศ 977,000 ล้ำนบำท จ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติ 20.5 ล้ำน จำก
ตลำดระยะใกล้จำกเอเชียและในอำเซียนเป็นหลัก มีกำรกลับมำของตลำดยุโรปอย่ำงชัดเจน และมีที่นั่งเที่ยวบินทั้งปี
กลับมำรำว 50% ขณะที่ประเทศไทยไม่พบกำรติดเชื้อ มีนักท่องเที่ยวคนไทย 89.24 ล้ำนคน-ครั้ง คำดว่ำจะสร้ำง
รำยได้ 548,341 ล้ำนบำท ภำยใต้กำรมีมำตรกำรกระตุ้นกำรท่องเที่ยวเที่ยวภำยในประเทศ รวมถึงสิทธิประโยชน์เที่ยว
ในประเทศได้มำกกว่ำเที่ยวต่ำงประเทศ 

2. ฟื้นตัวระดับปำนกลำงหรือช่วงไตรมำส 3 (ก.ค.-ก.ย.)ของปี 2564 จะมีรำยได้จำกกำรท่องเที่ยว 1.1 
ล้ำนล้ำนบำท เริ่มเปิดให้เที่ยวบินพำณิชย์เข้ำไทยในไตรมำส 3 มีนักท่องเที่ยวต่ำงชำติ 12.5 ล้ำนคน สร้ำงรำยได้ 
617,500 ล้ำนบำท ส่วนนักท่องเที่ยวไทยเที่ยวไทยคำดมีจ ำนวน 84.92 ล้ำนคน-ครั้ง สร้ำงรำยได้ทำงกำรท่องเที่ยว 
491,000 ล้ำนบำท โดยต่ำงชำติจะมำจำกตลำดระยะใกล้เป็นหลัก เสริมด้วยกำรกลับมำของตลำดยุโรปบำงส่วนในช่วง
ปิดภำคเรียนฤดูร้อนในเดือน ก.ค.-ส.ค. และตลำดยุโรปจะฟื้นกลับมำชัดเจนช่วงปลำยปี โดยคำดว่ำจะมีที่นั่งเที่ยวบิน
ทั้งปีรำว 30% ที่ส ำคัญไม่พบกำรติดเชื้อในประเทศและมีกำรขยำยตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (จีดีพี) 5% แต่
ยังไม่ฟื้นตัวกลับเข้ำสู่ภำวะปกติ โดยดัชนีผู้บริโภคยังติดลบอยู่ที่ 3% 

3. สถำนกำรณ์ไม่ฟื้นตัวหรือฟื้นตัวช่วงไตรมำส 4 (ต.ค.-ธ.ค.) ของปี 2564 เร่ิมเปิดให้เที่ยวบินพำณิชย์เข้ำ
ไทย บนสถำนกำรณ์แพร่ระบำดทั่วโลกไม่สำมำรถควบคุมได้ ภำวะเศรษฐกิจตกต่ ำทั่วโลก ส่งผลจะมีรำยได้จำกกำร
ท่องเที่ยว 675,700-754,800 ล้ำนบำท แบ่งเป็นรำยได้ต่ำงประเทศ 296,000 ล้ำนบำท จ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติ 
6.14 ล้ำนคน จำกตลำดระยะใกล้เป็นหลัก โดยคำดว่ำจะมีที่นั่งเที่ยวบินทั้งปีกลับมำ 15% ขณะที่ในประเทศไทย 
แบ่งเป็น 2 กรณี โดยกรณีที่ 1 มีกำรล็อกดำวน์บำงจังหวัดท่องเที่ยวหลัก หรือเมืองรองที่ติดกับประเทศเพื่อนบ้ำน 
เศรษฐกิจภำพรวมในไตรมำส 2 ติดลบ 3% เทียบกับปี 2562 มีจ ำนวนนักท่องเที่ยวไทยเที่ยวไทย 76.20 ล้ำนคน-ครั้ง 
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รำยได้ 458,800 ล้ำนบำท ส่วนกรณี 2 ล็อกดำวน์ทั้งประเทศ และเศรษฐกิจปี 2564 ติดลบ 8% เทียบกับปี 2563 คำด
ว่ำจะมีจ ำนวนนักท่องเที่ยวไทยเที่ยวไทยประมำณ 68.40 ล้ำนคน-คร้ัง สร้ำงรำยได้ 379,700 ล้ำนบำท 

ผู้ว่ำ ททท. กล่ำวว่ำ ปัจจัยอุปสรรคในกำรกระตุ้นกำรท่องเที่ยวปี 2564 มีหลำยปัจจัย ตั้งแต่กำรแพร่ระบำด
ของโควิด-19 ยังไม่มีแนวโน้มสิ้นสุด ภำวะเศรษฐกิจโลกปี 2564 ฟื้นตัวแต่ไม่เต็มที่ สถำนกำรณ์ธุรกิจกำรบินประสบ
ปัญหำขำดทุนเสี่ยงต่อกำรล้มละลำย และทัศนคติชำวไทยต่อกำรต้อนรับนักท่องเที่ยวต่ำงชำติยังคงเป็ นลบ ขณะที่
ปัจจัยบวกมีภำพลักษณ์ที่ดีด้ำนสำธำรณสุขมำตรฐำน SHA“สำธำรณสุขของประเทศไทยอยู่ในอันดับที่ 6 ของโลกและ
เป็นอันดับที่ 1 ของเอเชียจำกกำรจัดอันดับของ John Hopkins University และองค์กร Nuclear Threat Initiative 
รำยงำนดัชนีควำมมั่นคงด้ำนสุขภำพ (2019 Global Health Security Index) รวมถึงมีภำพลักษณ์กำรควบคุมเชื้อที่ดี
เป็นประเทศที่รับมือกับโรคระบำดและฟื้นตัวจำกโควิด-19 ได้ดีติดอันดับ 2 ของโลกและอันดับ 1 ของเอเชียโดยองค์กร 
Global COVID-19 (GCI) และยังติดผลกำรค้นหำแหล่งท่องเที่ยวยอดนิยมของนักท่องเที่ยวผ่ำนระบบ Skyscanner 
เพื่อวำงแผนท่องเที่ยวช่วง ธ.ค. 2563-ก.พ. 2564 

4) ภาพรวมธุรกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  
องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้เป็นผู้ด ำเนินธุรกิจป่ำไม้รำยใหญ่ของประเทศแบบครบวงจร  ตั้งแต่กำรปลูกสร้ำง

สวนป่ำไม้สัก ยำงพำรำ ยูคำลิปตัส และอ่ืน ๆ สำมำรถผลิตวัตถุดิบจำกพื้นที่ปลูกประมำณ 1 ล้ำนไร่ ออกสู่ตลำด
ประมำณปีละ 100,000 - 150,000 ลบ.ม./ตัน โดย อ.อ.ป. ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนกำรจัดกำรสวนป่ำอย่ำงยั่งยืน
ตำมมำตรฐำนสำกล และจัดท ำระบบมำตรฐำนกำรจัดกำรสวนป่ำไม้เศรษฐกิจอย่ำงยั่งยืนในสวนป่ำเพิ่มขึ้นอีก ซึ่งทุก
สวนป่ำในสังกัด อ.อ.ป. ต้องด ำเนินกำรตำมมำตรฐำนฯ ท ำให้สำมำรถผลิตไม้ที่ผ่ำนกำรรับรองมำตรฐำน เพื่อเป็น
วัตถุดิบในกำรผลิตสินค้ำ ผลิตภัณฑ์ที่มีกำรรับรองมำตรฐำนของนำนำชำติจะมีตลำดต่ำงประเทศรองรับ และด ำเนิน
ธุรกิจด้ำนอุตสำหกรรมไม้ตั้งแต่กำรแปรรูป อบ อัด ไส ผลิตชิ้นส่วนเคร่ืองเรือน และครุภัณฑ์ ในส่วนธุรกิจด้ำนอ่ืน อ.
อ.ป. เปิดบริกำรสถำนที่ท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ในพื้นที่สวนป่ำ รวม 10 แห่ง กำรให้บริกำรรับจ้ำงปลูกสร้ำงสวนป่ำให้กับ
ส่วนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ ที่สนับสนุนกำรปลูกป่ำเพื่อรักษำสภำพสิ่งแวดล้อม กำรร่วมลงทุนปลูกป่ำเศรษฐกิจกับเอกชน
ที่ใช้ไม้เป็นวัตถุดิบ และ อ.อ.ป. ยังได้รับสิทธิพิเศษเกี่ยวกับกำรท ำไม้ และท ำไม้ออกจำกป่ำนอกโครงกำรในพื้นที่เปิดใช้
ประโยชน์ของทำงรำชกำร  

 

ประมาณการผลิตไม้และผลิตภัณฑ์จากไม้ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
หน่วย : ลบ.ม.  ลบ.ฟ.  ตนั 

รายการ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ไม้ซุงสักป่ำนอกโครงกำร 425 425 425 425 425

ไม้ซุงกระยำเลยป่ำนอกโครงกำร 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300

ไม้ซุงสักสวนป่ำ 67,495 68,374 69,838 69,620 68,025

ไม้โตเร็ว 57,432 59,861 82,471 83,893 84,090

ไม้โตช้ำ 11,802 3,671 776 1,453 1,404

ยำงพำรำ (ตัน) 4.63 4.27 3.94 3.83 3.74

ไม้แปรรูปสักสวนป่ำ (ลบ.ฟ.) 191,930 202,000 212,000 233,000 244,000
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5.3 การด าเนินธุรกิจ  
กำรด ำเนินธุรกิจป่ำไม้ของ อ.อ.ป. สำมำรถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจหลัก ประกอบด้วย 

1) กลุ่มสินค้าประเภทไม้สวนป่า และไม้ป่าธรรมชาติ  
- ไม้สักสวนป่ำประมำณ 492,000 ไร่ เป็นไม้ที่มีคุณภำพดีกว่ำไม้สวนป่ำเอกชน จึงเป็นที่ต้องกำรของตลำด 

แต่ในอนำคตข้ำงหน้ำผลผลิตไม้สักสวนป่ำเอกชนประมำณล้ำนไร่ จะเป็นคู่แข่งกับ อ.อ.ป. โดยตรง ส ำหรับไม้ป่ำธรรมชำติ 
อ.อ.ป. ได้ด ำเนินตำมนโยบำยของรัฐ ซึ่งรำยได้จำกป่ำธรรมชำติมีควำมไม่แน่นอน มีแนวโน้มลดลงอย่ำงต่อเนื่อง 

- ไม้ยูคำลิปตัส ประมำณ 96,000 ไร่ ไม้ยูคำลิปตัสเป็นวัตถุดิบในกำรผลิตเยื่อกระดำษและผลิตภัณฑ์
กระดำษ แต่มีปริมำณไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำรของผู้ผลิต ผู้ผลิตกระดำษจึงร่วมมือเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจกับ  
อ.อ.ป. ในกำรปลูกไม้ยูคำลิปตัส เพื่อเป็นวัตถุดิบส่งเข้ำโรงงำน แต่แนวโน้มกระดำษพิมพ์เขียนในประเทศมีกำรเติบโต
ชะลอตัว เนื่องจำกสื่อโซเชียลเน็ตเวิร์กเข้ำมำแทนที่ แต่กำรใช้กระดำษลูกฟูกมีแนวโน้มขยำยตัวตำมภำคอุตสำหกรรม
เครื่องใช้ไฟฟ้ำ เครื่องส ำอำง ยำ ฯลฯ ดังนั้น จึงถือเป็นปัจจัยบวกให้ไม้ยูคำลิปตัสยังเป็นที่ต้องกำรของอุตสำหกรรม
ผลิตกระดำษลูกฟูก ประกอบกับระยะเวลำที่ผ่ำนมำ รำคำไม้ยูคำลิปตัสลดลง แต่พืชเพื่อกำรผลิตพลังงำนมีรำคำสูงขึ้น 
ท ำให้เกษตรกรปลูกไม้ยูคำลิปตัสลดลง 

อ.อ.ป. มีกำรด ำเนินกำรส่งเสริมเกษตรกรที่อยู่รอบสวนป่ำของ อ.อ.ป. ปลูกไม้เศรษฐกิจเพื่อเป็นแหล่ง
วัตถุดิบ และเป็นกำรเสริมสร้ำงรำยได้แก่ชุมชน ตำมโครงกำรส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน โดยกำรส่งเสริมเกษตรกรปลูกป่ำในที่ดินกรรมสิทธิ์ – สิทธิครอบครอง โดยกำรเชิญชวนรำษฎร
เข้ำร่วมกำรปลูกไม้โตเร็ว (ยูคำลิปตัสและกระถินเทพำ) และไม้โตเร็วในพื้นที่ของตนเอง โดยในปี 2563 อ.อ.ป.  
มีแผนงำนที่จะส่งเสริมเกษตรกรปลูกไม้โตเร็ว (ยูคำลิปตัส และกระถินเทพำ) จ ำนวน 68,690 ไร่ ตำมนโยบำยของ
รัฐบำล และกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ในกำรแก้ไขปัญหำกำรบุกรุกที่ดินของรัฐ ขยำยป่ำชุมชน 
และส่งเสริมกำรปลูกไม้เศรษฐกิจในพื้นที่ของเอกชน เพื่อลดแรงกดดันในกำรตัดไม้จำกป่ำธรรมชำติ 

- ไม้ยำงพำรำ ประมำณ 89,000 ไร่ ยังไม่สำมำรถผลิตไม้ยำงพำรำออกสู่ตลำดมำกตำมควำมต้องกำรของ
ผู้ประกอบกำร ส ำหรับกำรผลิตน้ ำยำงพำรำ อ.อ.ป. สำมำรถผลิตน้ ำยำงได้อย่ำงต่อเนื่อง เนื่องจำกมีพื้นที่ปลูกยำงพำรำที่
มีอำยุครบที่จะกรีดยำงเพิ่มขึ้นแต่มีแนวโน้มจะลดลงตำมนโยบำยกำรลดพื้นที่กำรปลูกไม้ยำงพำรำของรัฐบำล 

2) กลุ่มผลิตภัณฑไ์ม้และไม้แปรรปู 

- อ.อ.ป. ด ำเนินธุรกิจแปรรูปไม้สักสวนป่ำ ไม้กระยำเลย และอุตสำหกรรมผลิตภัณฑ์ไม้ต่ำง ๆ อำทิ 
เครื่องเรือน ชิ้นส่วนบ้ำน วัสดุก่อสร้ำงบ้ำน ครุภัณฑ์ บริกำร อบ อัด ไสไม้ โดยมีโรงเลื่อยโรงงำน ในเขตกรุงเทพมหำนคร 
และโรงเลื่อยในส่วนภูมิภำค รวม 5 แห่ง 

- อ.อ.ป. ยังไม่สำมำรถพัฒนำเครื่องจักร เทคโนโลยีกำรผลิต รวมทั้งขำดบุคลำกรที่มีควำมช ำนำญด้ำน
กำรออกแบบผลิตภัณฑ์เพื่อพัฒนำรูปแบบของผลิตภัณฑ์ให้ทันสมัยตรงตำมควำมต้องกำรของตลำด ประกอบกับกำร
บริหำรจัดกำร และค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรค่อนข้ำงสูง ท ำให้สินค้ำมีต้นทุนสูงกว่ำของเอกชน 

- อ.อ.ป. มีกำรขยำยโรงเลื่อยโรงงำน ที่โรงเลื่อยอยุธยำ อ ำเภอเมือง จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ และ
โรงเลื่อยวังน้อย อ ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ และเพิ่มกำรแปรรูปและจัดท ำผลิตภัณฑ์ไม้ ที่ศูนย์ถ่ำยทอด
เทคโนโลยีปรับปรุงมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ไม้ ที่ อ.ร้องกวำง จ.แพร่  
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3) กลุ่มธุรกิจการท่องเที่ยว และบริการอ่ืน ๆ 

อ.อ.ป. มีพื้นที่สวนป่ำ เปิดบริกำรที่พัก จัดกิจกรรมและนันทนำกำรในพื้นที่สวนป่ำ ประกอบด้วย  
ศูนย์อนุรักษ์ช้ำงไทย สวนป่ำทุ่งเกวียน สวนป่ำแม่แจ่ม โครงกำรบ้ำนวัดจันทร์ สวนป่ำทองผำภูมิ สวนป่ำเกริงกระเวีย 
สวนป่ำเขำกระยำง สวนป่ำแม่ละเมำ สวนป่ำแม่ยำว – แม่ซ้ำย และสวนป่ำดอยบ่อหลวง 

- ธุรกิจกำรท่องเที่ยวของ อ.อ.ป. ยังไม่สำมำรถพัฒนำเป็นอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์เต็ม
รูปแบบ เนื่องจำกไม่มีบุคลำกรที่ช ำนำญด้ำนกำรบริหำรจัดกำรเชิงธุรกิจกำรท่องเที่ยวในพื้นที่มำกพอ โดยจะมีกำร
พัฒนำบุคลำกร และพัฒนำแหล่งท่องเที่ยวให้ได้มำตรฐำน 

แผนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรท่องเที่ยวในปี 2563 อ.อ.ป. ได้จัดท ำโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำร
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ โดยกำรพัฒนำพื้นที่สวนป่ำที่มีศักยภำพให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ เป็นกำรด ำเนินกำร
ตำมนโยบำยของรัฐบำล ในกำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยว ซึ่งก ำหนดให้มีกำรส่งเสริม สนับสนุน ให้รำษฎรและชุมชนใน
ท้องถิ่น เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำร เพื่อให้กำรใช้ทรัพยำกรให้เกิดประโยชน์อย่ำงยั่งยืน ทั้งด้ำนเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ของ อ.อ.ป. สอดคล้องกับยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำแหล่งท่องเที่ยว ในกำรพัฒนำแหล่งท่องเที่ยว สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก และเป็นแหล่งพักผ่อนหย่อนใจทำง
ธรรมชำติ ตลอดจนสร้ำงรำยได้จำกกำรท่องเที่ยว เป็นไปตำมแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 โดย
ด ำเนินกำรที่สวนป่ำกะเปอร์ จ.ระนอง (เป็นกำรด ำเนินกำรต่อเนื่อง) และสวนป่ำกำญจนดิษฐ์ จ.สุรำษฎร์ธำนี 

5.4 แผนการด าเนินงานด้านการตลาด  
เป็นแนวทำงในกำรบริหำรงำนและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจ ำหน่ำยสินค้ำและบริกำร ให้เป็นไปตำม

เป้ำหมำยหรือสอดคล้องกับยุทธศำสตร์องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ ปี 2561 - 2565 ปัจจุบัน อ.อ.ป. มีรำยได้หลักจำก
กำรเก็บเกี่ยวผลผลิตที่ได้จำกสวนป่ำ ได้แก่ ไม้สักสวนป่ำ, ไม้ยูคำลิปตัส, น้ ำยำงพำรำ, อุตสำหกรรมไม้ และกำร
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

กลยุทธ์ทางการตลาด 

กลยุทธ์ทำงกำรตลำด เป็นปัจจัยที่จะผลักดันให้ด ำเนินงำนไปสู่เป้ำหมำยได้ส ำเร็จ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ (Product) 
รำคำ (Price) สถำนที่จัดจ ำหน่ำย (Place) กำรส่งเสริมกำรตลำด (Promotion) โดยแบ่งตำมชนิดสินค้ำ ได้แก่ ไม้สัก
สวนป่ำ (ท่อน) ไม้ยูคำลิปตัส (ไม้โตเร็ว) ไม้สักสวนป่ำแปรรูป และบริกำรรักษำเนื้อไม้ อบ อัด ไส ผลิตภัณฑ์เครื่องเรือน  
ผลผลิตยำงพำรำ และกำรท่องเที่ยว 

กำรวำงแผนกำรตลำดจึงเป็นกำรก ำหนดกลยุทธ์ และวิธีบริหำรกำรตลำด สนับสนุนกำรจ ำหน่ำยสินค้ำและ
บริกำร ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยในปีงบประมำณ 2563 โดยวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค (SWOT 
Analysis) เพื่อก ำหนดกลยุทธ์ทำงกำรตลำด 

กลยุทธ์ทำงกำรตลำด ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์/สินค้ำ (Product) รำคำ (Price) สถำนที่จัดจ ำหน่ำย (Place) 

กำรส่งเสริมกำรตลำด (Promotion) ซึ่งจะเป็นปัจจัยผลักดันให้ด ำเนินงำนไปสู่เป้ำหมำยประมำณกำรรำยได้ โดยแบ่ง
ตำมสินค้ำที่ส ำคัญๆ ได้แก่ ไม้สักสวนป่ำ (ท่อน/แปรรูป) ไม้ยูคำลิปตัส ผลิตภัณฑ์เครื่องเรือน น้ ำยำงพำรำ และกำร
ท่องเที่ยว ดังนี้ 
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1) ไม้สักสวนป่า (ท่อน)  
  กำรวิเครำะห์ SWOT ไม้สักสวนป่ำ (ท่อน) 
 

กลยุทธ์ตลำดไม้สักสวนป่ำ (ท่อน) 
ด้านผลิตภัณฑ์ (Product)  

1. จัดกองไม้ตำมชั้นคุณภำพไม้ แบบ A, B และ C เพื่อก ำหนดรำคำจ ำหน่ำยให้เป็นไปตำมคุณภำพไม้  
2. จัดกองไม้ตำมขนำดไม้ (ควำมโตและควำมยำว) เพื่อก ำหนดรำคำจ ำหน่ำยให้เป็นไป ตำมตำรำง

ก ำหนดรำคำจ ำหน่ำยไม้สักสวนป่ำ 

ด้านราคา (Price) 
1. ก ำหนดรำคำตำมต้นทุน 

2. ก ำหนดรำคำตำมสภำวะกำรแข่งขัน 

จุดแข็ง 
1. มี วั ต ถุ ดิ บ ที่ ไ ด้ รั บ ก ำ ร รั บ ร อ ง  FSC ( Forest 

Stewardship Council 

2. มีบุคลำกรที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ ในกำร
ปลูกสร้ำงสวนป่ำ 

3. มีกำรศึกษำและจัดท ำระบบกำรจัดกำรสวนป่ำ
อย่ำงยั่งยืน 

จุดอ่อน 

1. เป็นกำรลงทุนระยะยำว กำรคืนทุนใช้เวลำนำน ท ำ
ให้รอบกำรหมุนเวียนของกระแสเงินสดจำกกำรลงทุน
ไม่สัมพันธ์กับควำมต้องกำรเพื่อด ำเนินงำน 

2. ขำดหน่วยงำนวิจัยและพัฒนำกล้ำไม้สักที่มีคุณภำพ 

3. ขำดรูปแบบกำรบริหำรธุรกิจเชิงรุก 

4. ผลผลิ ตมี จ ำนวนจ ำกั ดและมี แนว โน้ มลดลง 
เนื่องจำกใช้ระยะเวลำในกำรปลูกนำน 

โอกาส 

1. เป็นหน่วยงำนของรัฐที่ได้รับสิทธิพิเศษในกำรใช้
ประโยชน์ที่ดิน 

2. กำรปลูกไม้สวนป่ำในประเทศไทยมีอัตรำกำร
เจริญเติบโตเร็วกว่ำประเทศในเขตอบอุ่น  
3. เป็นหน่วยงำนของรัฐที่ได้รับสิทธิพิเศษในกำรใช้
ประโยชน์ที่ดิน 

4. กำรปลูกไม้สวนป่ำในประเทศไทยมีอัตรำกำร
เจริญเติบโตเร็วกว่ำประเทศในเขตอบอุ่น  
กำรตื่นตัวด้ำนกำรอนุรักษ์ฯ ท ำให้เกิด กำรกีดกันกำร
น ำเข้ำไม้ จงึเป็นโอกำสในกำรพฒันำสวนป่ำ  
อ.อ.ป. ตอบสนองควำมต้องกำรใช้ไม้ภำยในประเทศ 
รวมทั้งกำรส่งออกจ ำหน่ำยตำ่งประเทศ 

อุปสรรค 

1. กระแสภำวะโลกร้อนท ำให้มีกำรรณรงค์และต่อต้ำน
กำรตัดไม้ 
2. กฎระเบียบกรมป่ำไม้ที่ไม่อ ำนวยต่อธุรกิจ 

3. ปัญหำขัดแย้งกับชุมชนเนื่องจำกรำษฎรต้องกำร
พื้นที่ป่ำไม้ และกำรลักลอบตัดไม้ 
4. กระแสภำวะโลกร้อนท ำให้มีกำรรณรงค์และต่อต้ำน
กำรตัดไม้ 
5. กฎระเบียบกรมป่ำไม้ที่ไม่อ ำนวยต่อธุรกิจ 

6. ปัญหำขัดแย้งกับชุมชนเนื่องจำกรำษฎรต้องกำร
พื้นที่ป่ำไม้ และกำรลักลอบตัดไม้ 
7. สวนป่ำเอกชนเริ่มให้ผลผลิตออกสู่ตลำด ซึ่งเป็น
คู่แข่งในตลำดไม้ 
8. ภัยธรรมชำติต่ำง ๆ อำจท ำลำยสวนป่ำ ของ อ.อ.ป. 
9. สภำวกำรณ์เศรษฐกิจที่ชะลอตัว 

สถำบันกำรเงินระมัดระวังกำรปล่อยสินเชื่อ จึงท ำให้
กำรจัดเงินทุนในกำรขยำยธุรกิจ 
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ด้านช่องทางการจ าหน่าย (Place) 

จัดตั้งตลำดกลำงค้ำไม้ในภูมิภำค (ส ำนักงำน ออป.ภูมิภำค) และส่วนอุตสำหกรรมไม้วังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ โดยลำกขนไม้จำกสวนป่ำมำจ ำหน่ำยที่ตลำดกลำง เพื่อเป็นกำรเพิ่มช่องทำงกำรจ ำหน่ำยและขยำย
ตลำด และอ ำนวยควำมสะดวกให้กับลูกค้ำที่ต้องกำรซื้อหรือมำประมูล 

ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) 

1. กำรโฆษณำ สื่อที่ใช้ ได้แก่ 
- จัดท ำป้ำยโฆษณำ โดยสื่อควำมหมำยกำรใช้ไม้จำกสวนป่ำ อ.อ.ป. เป็นกำรร่วมกันอนุรักษ์

ทรัพยำกรธรรมชำติ ติดตั้งบริเวณหน้ำส ำนักงำน ออป.ภูมิภำค และหน้ำสวนป่ำที่ติดถนน เพื่อ
เป็นกำรสร้ำงกำรรับรู้ ลดปัญหำด้ำนมวลชน 

- จัดท ำเว็บไซต์เผยแพร่ข้อมูลไม้สักสวนป่ำและกำรประกำศประมูล 

- สิ่งพิมพ์ต่ำงๆ เช่น กำรส่งประกำศประมูลหรือรำยละเอียดกำรประมูลไม้ ให้ลูกค้ำเก่ำ และลูกค้ำ
ใหม่ ก่อนที่จะมีกำรจัดประมูล จำกฐำนข้อมูลลูกค้ำเก่ำ  

2. กำรขำยโดยใช้พนักงำนขำย 

- จัดอบรมให้แก่พนักงำนเพื่อเพิ่มทักษะ/เทคนิคกำรขำยและบริกำร กำรให้ควำมรู้เกี่ยวกับสินค้ำ 
เพือ่สำมำรถตอบข้อสงสัยจำกลูกค้ำ และปิดกำรขำยได้ 

- ก ำหนดตัวชี้วัดด้ำนกำรขำย/ยอดขำย ในแต่ละระดับชั้น 

3. กำรส่งเสริมกำรขำย 

- ส ำหรับลูกค้ำที่มำซื้อไม้แปรรูป อ.อ.ป. ควรจัดท ำตำรำงกำรลดรำคำแสดงให้ลูกค้ำทรำบ  
(เพิ่มทำงเลือกในกำรตัดสินใจ) โดยก ำหนดส่วนลดตำมยอดที่สั่งซื้อ เพื่อเป็นกำรจูงใจให้ลูกค้ำ
ซื้อเพิ่มข้ึน 

4. กำรประชำสัมพันธ์ 
- ประชำสัมพันธ์กำรปลูกสร้ำงสวนป่ำ และกำรท ำไม้ออกของ อ.อ.ป. เป็นกำรด ำเนินกำรตำมหลัก

วิชำกำร และมีระบบกำรจัดกำรสวนป่ำอย่ำงยั่งยืน 

- จัดแสดงสินค้ำในพื้นที่ อ.อ.ป. ที่ติดกับเส้นทำงคมนำคมสำยหลัก และติดตั้งป้ำยประชำสัมพันธ์
ให้เห็นเด่นชัด เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้สนใจสั่งซื้อ หรือ เข้ำร่วมประมูลสินค้ำ 

5. กำรขำยตรง 
- จดหมำยโดยตรง (Direct Mail) ส่งจดหมำยแจ้งรำยละเอียดกำรจ ำหน่ำยไม้ หรือก ำหนดกำร

เปิดประมูลจ ำหน่ำยไม้ ให้ทั้งลูกค้ำรำยเก่ำและลูกค้ำรำยใหม่ทรำบ (ค้นหำจำกอินเตอร์เน็ต) 
- ระบบออนไลน์ อินเตอร์เน็ต (Online Internet) ลูกค้ำสำมำรถสั่งซื้อไม้และช ำระเงินจำกกำร

สั่งซื้อผ่ำนระบบออนไลน์ 
- โทรศัพท์ (Mobile) แจ้งข่ำวสำรให้ลูกค้ำทรำบโดยตรง เกี่ยวกับก ำหนดกำรเปิดประมูล

จ ำหน่ำยในแต่ละคร้ัง หรือเมื่อมีกำรปรับรำคำจ ำหน่ำย   

6. จัดท ำฐำนข้อมูลลูกค้ำ ให้สวนป่ำจัดท ำข้อมูลลูกค้ำ (ชื่อ, ที่อยู่, หมำยเลขโทรศัพท์ และ E-mail) ของ
ลูกค้ำและผู้มำติดต่อ เพื่อใช้ในกำรแจ้งข่ำวสำรให้ลูกค้ำทรำบ 
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2) ไม้สักสวนป่า (แปรรูป) 
กำรวิเครำะห์ SWOT ไม้สักสวนป่ำ (แปรรูป) 
 

จุดแข็ง 
1. มีวัตถุดิบคุณภำพดี ขนำดมำตรฐำน 

2. รำคำไม่สูง 

จุดอ่อน 

1. เครื่องมือ เครื่องจักรและอุปกรณ์ส่วนใหญ่ที่ใช้ใน
กำรแปรรูปไม้เก่ำเสื่อมสภำพหมดอำยุกำรใช้งำน  
2. ขำดรูปแบบกำรบริหำรงำนธุรกิจเชิงรุก 

3. ต้นทุนผลิตสูง 
4. ขนำดไม่เป็นที่ต้องกำรของตลำด 

5. มีของเสียจำกกำรแปรรูปมำก (เศษไม้, ข้ีเลื่อย) 
6. จ้ำงงำนเกินควำมจ ำเป็น 

7. วัตถุดิบไม่เพียงพอ 

โอกาส 

1. กำรตื่นตัวด้ำนกำรอนุรักษ์ฯ จึงเป็นโอกำสในกำร
พัฒนำสวนป่ำ อ.อ.ป. ตอบสนองควำมต้องกำรใช้ไม้
ภำยในประเทศรวมทั้งกำรส่งออกจ ำหน่ำยต่ำงประเทศ 

อุปสรรค 

1. กระแสภำวะโลกร้อนท ำให้มีกำรรณรงค์และต่อต้ำน
กำรใช้วัตถุดิบจำกไม้น้อยลง 
2. มีวัสดุทดแทนไม้ 

กลยุทธ์ตลำดไม้สักสวนป่ำ (แปรรูป) 
ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) 

1. แยกชนิดไม้ และจัดกองไม้เรียงตำมขนำดและคุณภำพ 

2. ก ำหนดขนำดของไม้ที่จะท ำกำรแปรรูปให้ตรงตำมควำมต้องกำรของตลำด 

3. รับแปรรูปไม้ตำมค ำสั่งซื้อลูกค้ำ  
4. น ำเศษไม้ที่เหลือจำกกระบวนกำรแปรรูปมำสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม (ไม้ Finger joint, กรอบรูป ฯลฯ) 

ด้านราคา (Price) 

1. ก ำหนดรำคำตำมต้นทุน 

2. ก ำหนดรำคำตำมสภำวะกำรแข่งขัน 

3. ก ำหนดรำคำในโอกำสพิเศษ 

ด้านช่องทางการจ าหน่าย (Place) 

1. ติดต่อศูนย์รวมวัสดุก่อสร้ำง เพื่อน ำไม้แปรรูปวำงจ ำหน่ำย 

2. จัดตั้งตลำดกลำงค้ำไม้ส่วนภูมิภำค (ส ำนักงำน ออป.ภำค) เพื่อประชำสัมพันธ์และเพิ่มช่องทำงกำร
จัดจ ำหน่ำยสินค้ำ 

ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) 

1. กำรโฆษณำ สื่อที่ใช้ ได้แก่ 
- จัดท ำแผ่นพับ ใบปลิว แจกลูกค้ำ และจัดส่งตำมหน่วยงำนรำชกำร เอกชนต่ำงๆ ตำม

ฐำนข้อมูล และกำรค้นหำเพิ่มเติมจำกอินเตอร์เน็ต 
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- จัดท ำป้ำยโฆษณำ (Cut Out) หน้ำโชว์รูมทุกแห่ง ให้เห็นเด่นชัดส ำหรับผู้ผ่ำนไปมำ 

- จัดท ำเว็บไซต์ให้ลูกค้ำสำมำรถเข้ำชมสินค้ำและสั่งซื้อพร้อมช ำระเงินได้ 
2. กำรขำยโดยใช้พนักงำนขำย 

- คัดเลือกพนักงำนที่มีคุณสมบัติเหมำะสม สำมำรถตอบค ำถำมลูกค้ำเกี่ยวกับสินค้ำ และปิด
กำรขำยได้ 

- จัดฝึกอบรมพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้มีควำมรู้ด้ำนกำรบริกำรและกำรขำย 

- ก ำหนดตัวชี้วัดด้ำนกำรขำย/ยอดขำย ในแต่ละระดับชั้น 

3. กำรส่งเสริมกำรขำย 

- ส ำหรับลูกค้ำที่มำซื้อหลังกำรประมูล จัดท ำตำรำงกำรลดรำคำแสดงให้ลูกค้ำทรำบโดย
ก ำหนดส่วนลดตำมยอดที่สั่งซื้อ เพื่อเป็นกำรกระตุ้นให้ลูกค้ำซื้อเพิ่มข้ึน 

- ช ำระเงินผ่ำนบัตรเครดิต เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้ลูกค้ำเพิ่มข้ึน 

4. กำรประชำสัมพันธ์ 
- ประชำสัมพันธ์ข้อมูลให้ประชำชนทรำบว่ำกำรซื้อไม้สักสวนป่ำแปรรูป จำก อ.อ.ป. เป็นกำร

ส่งเสริมกำรใช้ไม้จำกสวนป่ำปลูก ไม่ท ำลำยป่ำไม้ธรรมชำติ และกำรท ำไม้ของ อ.อ.ป. เป็น
กำรด ำเนินกำรตำมหลักวิชำกำร และถูกต้องตำมกฎหมำย 

- จัดแสดงสินค้ำในพื้นที่ อ.อ.ป. ที่ติดกับเส้นทำงคมนำคมสำยหลัก และติดตั้งป้ำยประชำสัมพันธ์
ให้เห็นเด่นชัด เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้สนใจสั่งซื้อสินค้ำ 

3) ไม้ยูคาลิปตัส  
กำรวิเครำะห์ SWOT ไม้ยูคำลิปตัส 
 

จุดแข็ง 
1. มีบุคลำกรที่มีควำมรู้ และประสบกำรณ์ในกำรปลูก
สร้ำงสวนป่ำ 

จุดอ่อน 

1. ขำดหน่วยงำนวิจัยและพัฒนำกล้ำไม้ยูคำลิปตัสที่มี
คุณภำพให้ดียิ่งขึ้น 

2. ขำดรูปแบบกำรบริหำรธุรกิจเชิงรุก 

โอกาส 

1. เป็นหน่วยงำนของรัฐที่ได้รับสิทธิพิเศษในกำรใช้
ประโยชน์ที่ดิน 

2. กำรปลูกไม้สวนป่ำในประเทศไทยมีอัตรำกำร
เจริญเติบโตเร็วกว่ำประเทศในเขตอบอุ่น 

3. กำรตื่นตัวด้ำนกำรอนุรักษ์ฯ ท ำให้เกิดกำรกีดกัน
กำรน ำเข้ำไม้ จึงเป็นโอกำสในกำรพัฒนำสวนป่ำ  
อ.อ.ป. ตอบสนองควำมต้องกำรใช้ไม้ภำยในประเทศ
รวมทั้งกำรส่งออกจ ำหน่ำยต่ำงประเทศ 

อุปสรรค 

1. กฎระเบียบกรมป่ำไม้ไม่อ ำนวยต่อธุรกิจ 

2. ปัญหำขัดแย้งกับชุมชน เนื่องจำกรำษฎรต้องกำร
พื้นที่ป่ำไม้ กำรลักลอบตัดไม้ 
3. เศรษฐกิจชะลอตัว 

4. สถำบันกำรเงินระมัดระวังในกำรปล่อยสินเชื่อจะ
ท ำให้กำรจัดสรรเงินทุนในกำรขยำยธุรกิจท ำได้ยำกข้ึน 

5. ภัยธรรมชำติต่ำงๆ อำจท ำลำยสวนป่ำ 
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กลยุทธ์ตลำดไม้ยูคำลิปตัส  

ด้านผลิตภัณฑ์ (Product)  
1. ส ำรวจควำมต้องกำรของตลำด ทั้งไม้ท่อนและเยื่อไม้ เพื่อเป็นข้อมูลในกำรวำงแผนกำรจ ำหน่ำย 

2. จัดตั้งโรงงำนผลิตสินค้ำแปรรูป เพื่อสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำและตลำด  

ด้านราคา (Price)  
1. ก ำหนดรำคำตำมต้นทุน 

2. ก ำหนดรำคำตำมสภำวะกำรแข่งขัน 

3. ก ำหนดรำคำในโอกำสพิเศษ 

ด้านช่องทางการจ าหน่าย (Place)  
วิธีกำรประกำศประมูลขำยล่วงหน้ำ  

ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion)  
1. จัดท ำป้ำยโฆษณำเพื่อสื่อควำมหมำยว่ำกำรปลูกยูคำลิปตัสของ อ.อ.ป. ไม่ได้เป็นกำรท ำลำยสภำพ

ดิน หำกใช้วิธีกำรปลูกตำมหลักวิชำกำร 

2. จัดท ำ Website เผยแพร่ข้อมูลไม้ยูคำลิปตัส และกำรประกำศประมูล 

3. สิ่งพิมพ์ต่ำง เช่น กำรส่งประกำศประมูลแจ้งให้ลูกค้ำ ใบปลิว แผ่นพับต่ำง ๆ 

 

4) ผลิตภัณฑ์เครื่องเรือน  
กำรวิเครำะห์ SWOT ผลิตภัณฑ์เครื่องเรือน 

  

จุดแข็ง 
1. ได้เปรียบด้ำนวัตถุดิบ มีไม้จำกสวนป่ำรองรับ 

2. เป็นผลิตภัณฑ์ที่แข็งแรงทนทำนใช้งำนได้นำน รำคำ
เหมำะสมกับคุณภำพ 

จุดอ่อน 

1. กำรจัดสรรวัตถุดิบไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำร 

2. ไม้ส่วนที่เหลือจำกกำรประมูลเป็นไม้ด้อยคุณภำพ
จัดส่งเข้ำโรงงำนแปรรูป 

3. จ้ำงงำนเกินควำมจ ำเป็น 

4. วัตถุดิบไม่เพียงพอต่อกำรผลิต 

5. โรงงำนอยู่ไกลวัตถุดิบ 

6. ตรำสินค้ำไม่เป็นที่รู้จักของคนทั่วไป 

7. ไม่มีกำรปรับปรุงขบวนกำรผลิต ไม่มีกำรค ำนวณจุด
วิกฤตในกำรผลิต 

8. เครื่องมือ อุปกรณ์ ส่วนใหญ่ที่ใช้เก่ำ เสื่อมสภำพ 
อำยุกำรใช้งำนนำน 

9. กำรออกแบบไม่ทันสมัย 



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2564 

บทท่ี 5  แผนการตลาด  61 
 

กำรวิเครำะห์ SWOT ผลิตภัณฑ์เครื่องเรือน (ต่อ) 

กลยุทธ์ตลำดผลิตภัณฑ์เคร่ืองเรือน  
ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) 

1. จ้ำงนักออกแบบ (Designer) ออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีรูปแบบหลำกหลำย เพื่อเป็นทำงเลือกให้กับ
ลูกค้ำทุกกลุ่ม 

2. ร่วมกับสถำบันกำรศึกษำจัดประกวดออกแบบผลิตภัณฑ์ 
3. ออกแบบผลิตภัณฑ์ให้ทันสมัย โดยกำรน ำโลหะ หนัง หรือวัสดุอ่ืน ๆ มำเป็นส่วนประกอบ เพื่อลด

ต้นทุนกำรผลิต และเพิ่มลูกค้ำกลุ่มใหม่ 
4. ผลิตชิ้นส่วนบ้ำนส ำเร็จรูป ได้แก่ พื้น ฝำ คิ้ว รำวบันได ฯลฯ ตำมควำมต้องกำรของตลำด 

5. รับผลิตสินค้ำตำมค ำสั่งซื้อ (เฟอร์นิเจอร์, ชุด Build in) 
6. ผลิตผลิตภัณฑ์เป็นชุด เช่น ชุดห้องนอน ชุดห้องอำหำร ชุดห้องรับรอง เพื่อกระตุ้นกำรซื้อ และ

ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

7. น ำเศษไม้ที่เหลือจำกกระบวนกำรผลิตมำสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม (ไม้ Finger joint, กรอบรูป ฯลฯ) 

ด้านราคา (Price) 

1. ก ำหนดรำคำตำมต้นทุน 

2. ก ำหนดรำคำตำมสภำวะกำรแข่งขัน 

3. ก ำหนดรำคำในโอกำสพิเศษ 

ด้านช่องทางการจ าหน่าย (Place) 

1. จัดท ำห้องแสดงสินค้ำให้เป็นสัดส่วน โดยจัดแสดงผลิตภัณฑ์ให้เป็นหมวดหมู่ หรือเป็นชุดเพื่อควำม
สะดวกในกำรชมสินค้ำ และกระตุ้นกำรซื้อ 

2. จัดท ำเว็บไซต์ เพื่อจ ำหน่ำยสินค้ำแบบออนไลน์ จัดแสดงสินค้ำผ่ำนสื่อโซเชียลเน็ตเวิร์ค (Facebook, 
Instargram, Line) เพื่อเป็นกำรประชำสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่รู้จักอย่ำงกว้ำงขวำง 

3. จัดแสดง และจ ำหน่ำยสินค้ำนอกสถำนที่ (สถำนที่รำชกำร และเอกชน) 
4. จัดแสดงและจ ำหน่ำยสินค้ำ ตำมส ำนักงำน ออป.เขต 

5. จ ำหน่ำยตรงผ่ำนหน่วยรำชกำร 

6. ติดต่อตรงกับกลุ่มธุรกิจที่เก่ียวข้อง เช่น ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์, HomePro เป็นต้น 

โอกาส 

1. กำรขยำยตัวของอุตสำหกรรมไม้ทั้งภำยในและ
ต่ำงประเทศ 

2. เป็นกิจกำรของรัฐที่ลูกค้ำให้ควำมเชื่อถือ 

 

อุปสรรค 

1. รัฐไม่มีกำรส่งเสริมธุรกิจในกำรผลิตสินค้ำไม้อย่ำง
จริงจัง 
2. กระแสอนุรักษ์ท ำให้ผู้บริโภคน้อยลง 
3. เศรษฐกิจชะลอตัว ก ำลังซื้อลดลง 
4. พฤติกรรมลู กค้ ำ เปลี่ ยนแปลงอย่ ำ งรวด เร็ ว  
กำรตอบสนองควำมต้องกำรยำกข้ึน 

5. คู่แข่งทำงกำรตลำดมีมำก 
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การส่งเสริมการตลาด (Promotion) 

1. กำรโฆษณำ สื่อที่ใช้ ได้แก่ 
- จัดท ำแผ่นพับ ใบปลิว แจกลูกค้ำ และจัดส่งตำมหน่วยงำนรำชกำร เอกชนต่ำงๆ  

ตำมฐำนข้อมูล และกำรค้นหำเพิ่มเติมจำกอินเตอร์เน็ต 

- จัดท ำป้ำยโฆษณำ (Cutout) ติดตั้งหน้ำโชว์รูมทุกแห่งให้เห็นเด่นชัดส ำหรับผู้ผ่ำนไปมำ 

- จัดท ำเว็บไซต์ให้ลูกค้ำสำมำรถเข้ำชมสินค้ำ และสั่งซื้อพร้อมช ำระเงินได้ 
2. กำรขำยโดยใช้พนักงำนขำย 

- คัดเลือกพนักงำนที่มีคุณสมบัติเหมำะสม สำมำรถตอบค ำถำมลูกค้ำเกี่ยวกับสินค้ำ และปิด
กำรขำยได้ 

- จัดฝึกอบรมพนักงำนอย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้มีควำมรู้ด้ำนกำรบริกำรและกำรขำย 

- ก ำหนดตัวชี้วัดด้ำนกำรขำย/ยอดขำย ในแต่ละระดับชั้น 

3. กำรส่งเสริมกำรขำย 

- จัดกิจกรรมแสดงสินค้ำ กำรลดรำคำ ตำมสถำนที่ต่ำง ๆ เช่น หน่วยงำนรำชกำร และเอกชน 

- แจกของที่ระลึก ส ำหรับลูกค้ำที่ซื้อสินค้ำ เช่น สมุดฉีก พวกกุญแจ (ท ำมำจำกเศษไม้ ปลำย
ไม้ของ อ.อ.ป)  

- จัดท ำธงรำวติดบูธออกงำน เพิ่มสีสันสดใส สะดุดตำ ดึงดูดควำมสนใจให้ลูกค้ำเข้ำชม 

- ช ำระเงินผ่ำนบัตรเครดิต เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้ลูกค้ำเพิ่มข้ึน 

4. กำรประชำสัมพันธ์ 
- ประชำสัมพันธ์ข้อมูลให้ประชำชนทรำบว่ำกำรซื้อเฟอร์นิเจอร์ไม้จำก อ.อ.ป. เป็นกำรส่งเสริม

กำรใช้ไม้จำกสวนป่ำปลูกไม่ท ำลำยป่ำไม้ธรรมชำติและลดโลกร้อน กำรท ำไม้ออกของ อ.อ.ป. 
เป็นกำรด ำเนินกำรตำมหลักวิชำกำร และถูกต้องตำมกฎหมำย 

- จัดแสดงสินค้ำในพื้นที่ อ.อ.ป. ที่ติดกับเส้นทำงคมนำคมสำยหลัก ติดตั้งป้ำยประชำสัมพันธ์
ให้เห็นเด่นชัด เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้สนใจสั่งซื้อสินค้ำ  

5. กำรขำยตรง  
- จดหมำยโดยตรง (Direct Mail) ส่งจดหมำยแจ้งกิจกรรมกำรออกบูธจ ำหน่ำยสินค้ำ หรือกำร

ลดรำคำ  
- พัฒนำระบบให้ลูกค้ำสั่งซื้อและช ำระเงินค่ำสินค้ำผ่ำนระบบออนไลน์ (Online Internet) 

- โทรศัพท์ (Moblie) โทรแจ้งข่ำวสำรกำรจัดกิจกรรมแสดงสินค้ำตำมสถำนที่ต่ำง ๆ กำรลด
รำคำให้ลูกค้ำเก่ำทรำบตำมฐำนข้อมูล 

- เข้ำพบลูกค้ำโดยตรง (Direct Sale) ธุรกิจสร้ำงบ้ำน คอนโด และห้ำงสรรพสินค้ำจ ำหน่ำย
ผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ต่ำง ๆ เช่น Home Pro, Index living mall เป็นต้น 

6. จัดท ำฐำนข้อมูลลูกค้ำเพื่อเป็นข้อมูลในกำรแจ้งข่ำวสำรให้ลูกค้ำทรำบ 

7. เผยแพร่ประกำศผ่ำนสื่อ สิ่งพิมพ์, E-mail ลูกค้ำ, Website  

8. ให้ส่วนลดกับลูกค้ำในโอกำสพิเศษต่ำง ๆ เพื่อกระตุ้นกำรซื้อ (งำนวันสถำปนำฯ) 
  



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2564 

บทท่ี 5  แผนการตลาด  63 
 

5) น  ายางพาราและไม้ยางพารา  
กำรวิเครำะห์ SWOT น้ ำยำงพำรำ และไม้ยำงพำรำ 
 

จุดแข็ง 
1. มีบุคลำกรที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ 
2. อ.อ.ป. มีพื้นที่เพำะปลูกยำงพำรำจ ำนวนมำก 

จุดอ่อน 

1. ขำดหน่วยงำนวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ 
2. ไม่มีโรงงำนแปรรูปน้ ำยำง และไม้ยำงพำรำ 

โอกาส 

1. มีพื้นที่ที่ สำมำรถขยำยสวนยำงไปปลูกทำงภำค
ตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งเร่ิมให้ผลผลิตแล้ว 

อุปสรรค 

1. ภัยธรรมชำติต่ำงๆ อำจท ำลำยสวนป่ำ 

2. ควำมต้องกำรในตลำดโลกนี้มีอัตรำกำรขยำยตัวลดลง 
3. นโยบำยลดพื้นที่ปลูกยำงพำรำของภำครัฐ 

กลยุทธ์ตลำดน้ ำยำงพำรำ และไม้ยำงพำรำ  
ด้านผลิตภัณฑ์ (Product)  

1. ส ำรวจก ำลังกำรผลิตของ อ.อ.ป. น้ ำยำง/ไม้ท่อนครบอำยุ 
2. กำรบ ำรุงรักษำต้นยำงเพื่อเพิ่มผลผลิตและมูลค่ำไม้ยำงพำรำในอนำคต 

3. ฝึกอบรมและทดสอบผู้ปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
4. จัดท ำศูนย์รวบรวมน้ ำยำงในแต่ละสวนป่ำ 

5. ศึกษำแผนงำนสร้ำงโรงงำนแปรรูปน้ ำยำง และไม้ท่อน เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในกำรผลิต ผลิตภัณฑ์
เฟอร์นิเจอร์จำกไม้ยำงพำรำ ป้อนอุตสำหกรรมเฟอร์นิเจอร์ต่อไป  

6. ศึกษำผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ด้านราคา (Price)  
1. ก ำหนดรำคำต้นทุน 

2. ก ำหนดรำคำตำมสภำวะกำรแข่งขัน 

ด้านช่องทางจ าหน่าย (Place)  
ขำยในพื้นที่ที่มีกำรตลำดกลำงรับซื้อน้ ำยำง ยำงแผ่นดิบ เศษยำง และประกำศประมูลขำยล่วงหน้ำ 

ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion)  
1. จัดท ำฐำนข้อมูลลูกค้ำ  
2. ส่งประกำศประมูลขำยให้ลูกค้ำโดยตรง 
3. จัดท ำป้ำยประกำศประมูลขำยถำวร ด้ำนหน้ำสถำนที่ประมูล หรือสหกรณ์สวนยำง 
4. เผยแพร่ข้อมูลยำง ปริมำณ คุณภำพใน Website อ.อ.ป. 

5. เผยแพร่ประกำศผ่ำนสื่อสิ่งพิมพ์และร่วมมือกับองค์กำรสวนยำง และกองทุนสงเครำะห์กำรท ำสวน
ยำง ในด้ำนข้อมูลข่ำวสำรต่ำงๆ 
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6) การท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์  

กำรวิเครำะห์ SWOT กำรท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ 
 

จุดแข็ง 
1. สถำนที่ตั้ ง เป็นธรรมชำติสวยงำม เหมำะเป็น            
ที่พักผ่อนและประชุม สัมมนำ 

2. ตั้งอยู่ในจังหวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ส ำคัญของ
ประเทศ 

3. อัตรำค่ำเช่ำที่พักต่ ำกว่ำภำคเอกชน 

 

จุดอ่อน 

1. ยังไม่เป็นที่รู้จักอย่ำงกว้ำงขวำง กำรบริหำรจัดกำร
ยังไม่เป็นมืออำชีพ 

2. ค่ำใช้จ่ำยในกำรซ่อมบ ำรุง และดูแลรักษำสถำนที่สูง 
3. ขำดรูปแบบกำรบริหำรงำนธุรกิจเชิงรุก 

4. ขำดควำมส ำคัญเพรำะไม่ได้เป็นธุรกิจหลัก ของ  
อ.อ.ป. 
5. กิจกรรมไม่หลำกหลำย 

โอกาส 

1. รั ฐ บ ำ ล มี น โ ย บ ำ ย ส นั บ ส นุ น ส่ ง เ ส ริ ม ธุ ร กิ จ 

กำรท่องเที่ยวเป็นท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ผ่ำนองค์กรต่ำง ๆ 

2. ท.ท.ท. ส่งเสริมให้มีกำรท่องเที่ยวภำยในประเทศ 

3. กำรท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ได้รับควำมสนใจเพิ่มมำกข้ึน 

4. หน่วยงำนภำครัฐและเอกชนให้ควำมส ำคัญกับกำร
พัฒนำบุคลำกรและมีกำรจัดประชุมสัมมนำมำกข้ึน 

อุปสรรค 

1. ข่ำวเชิงลบด้ำนสถำนกำรณ์ทำงกำรเมือง และควำม
รุนแรงที่เกิดขึ้นในประเทศ 

2. คู่แข่งขันทำงด้ำนกำรบริกำรท่องเที่ยวมีมำก 

3. เศรษฐกิจชะลอตัวประชำชนใช้จ่ำยน้อยลง 
4. พฤติกรรมและทัศนคติของผู้ใช้บริกำรเปลี่ยนแปลง
อย่ำงรวดเร็วกำรตอบสนองควำมต้องกำรยำกข้ึน 

5. คู่แข่งมีจ ำนวนมำกและมีศักยภำพสูงกว่ำ 

กลยุทธ์ตลำดกำรท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ 
ด้านผลิตภัณฑ์ (Product)  

1. จัดท ำแผนปรับปรุงห้องพัก อำคำร ห้องอำหำร เคร่ืองนอน เครื่องแต่งกำยบริกร 

2. ก ำหนดมำตรฐำนกำรให้บริกำรด้ำนควำมสะอำด ห้องพัก อำหำร เครื่องดื่ม และกำรอ ำนวยควำม
สะดวกแก่ผู้ใช้บริกำร 

3. กำรอบรมผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกำรให้บริกำรลูกค้ำ 

ด้านราคา (Price)  
1. จัดท ำเว็บไซต์ให้ลูกค้ำสำมำรถจอง/จ่ำยเงิน ได้ทุกแหล่งท่องเที่ยว 

2. ก ำหนดรำคำตำมภำวะตลำด ตำมฤดูกำล และมีส่วนลด 

3. จัดท ำรำคำเป็น Package ศุกร์ เสำร์ / อำทิตย์ พฤหัสบดี 
4. กำรจัดท ำรำคำเป็น Package รวมกิจกรรมสันทนำกำร 

5. กำรจัดท ำรำคำกำรใช้สถำนที่ประชุม สัมมนำ 
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ด้านช่องทางการจ าหน่าย (Place)  
1. ออกบูธรับจองห้องพักในงำนแสดงสินค้ำหรืองำนนิทรรศกำร 

2. ตั้งตัวแทนผู้ให้บริกำรท่องเที่ยวเอกชน 

3. ก ำหนดค่ำกำรตลำด 

4. จัดส่งรำยละเอียดข้อมูลให้หน่วยงำนของรัฐ โดยเฉพำะในพื้นที่พร้อมที่จะให้บริกำรด้ำนฝึกอบรม 
สัมมนำ 

ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion)  
1. จัดท ำฐำนข้อมูลผู้ใช้บริกำรเพื่อจัดส่งแผ่นพับ ใบปลิว 

2. เชิญชวนให้ใช้บริกำรซ้ ำหรือแนะน ำท่องเที่ยวแห่งใหม่ให้เลือกใช้บริกำรตำมฤดูกำล 

3. จัดท ำ Call Center บริกำรข้อมูลกำรให้บริกำรห้องพักทุกแห่ง 
4. ก ำหนดส่วนลดให้กับข้ำรำชกำร พนักงำนรัฐวิสำหกิจ 

5. กำรจัดให้มีกิจกรรมทำงด้ำนกำรท่องเที่ยว 

6. ท ำคลิปวีดีโอแนะน ำสถำนที่ท่องเที่ยวต่ำงๆ ผ่ำนช่องทำงที่คนเข้ำถึงได้ง่ำย เช่น YouTube  

7. กำรมอบส่วนลดกำรใช้บริกำรให้ลูกค้ำในโอกำสวันส ำคัญ 

8. เผยแพร่ข้อมูลสถำนที่ท่องเที่ยวผ่ำนสื่อสิ่งพิมพ์และใน Website ของ อ.อ.ป. 

9. เข้ำร่วมเป็นพันธมิตรทำงด้ำนกำรท่องเที่ยวกับ Agency เช่น Expedia, Trivago, Traveloka, 

Booking.com 

 

W W W W W 
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บทที่ 6  กระบวนการปฏบิัติงานและการจัดการ (Enablers) 
 

 

กระทรวงการคลังโดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้น าหลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ปีบัญชี 2563 ประกอบด้วย 8 หลักเกณฑ์ ได้แก่ 

1. การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร (Corporate Governance & Leadership : CG & Leadership) 

2. การวางแผนเชิงกลยุทธ ์ (Strategic Planning : SP) 

3. การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control : RM & IC) 

4. การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า (Stakeholder and Customer Management : SCM) 

5. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology : DT) 

6. การบริหารทุนมนุษย ์ (Human Capital Management : HCM) 

7. การจั ดกา รความรู้ แ ละน วัตกร รม  (Knowledge Management & Innovation Management :  

KM & INNO) 

8. การตรวจสอบภายใน (Internal Audit : IA) 

 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การมีนโยบาย/ระบบ 
หลกัการ 

นโยบาย/ระบบ 
หลกัการทำ ได้อย่างมี

คุณภาพ 

การทำจริงอย่าง 
ทั่วถึง/สม่ าเสมอ 
และได้ผลลัพธ์ 
ตามที่กำหนด 

มีการเช ื่อมโยงกับ
หัวข ้ออ่ืนที่เกีย่วข ้อง 

ปรับปรุงอย่าง
ต ่อเนื่อง 

 

ซึ่งการประเมินผลการด าเนินงานที่ระบุว่า “ท าอย่างทั่วถึง สม่ าเสมอ” และ “มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง” มีแนวทาง
ในการพิจารณา ดังนี้  

ท าอย่างทั่วถึง สม่ าเสมอ : การถ่ายทอดแนวทางปฏิบัติให้ทั่วถึงทั้งองค์กร โดยการสร้างความมั่นใจในการ
ด าเนินงานตามแนวทางปฏิบัติดังกล่าวในทุกผู้มีส่วนเก่ียวข้อง  

มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง : ปรับปรุงกระบวนการที่ผ่านมา โดยใช้ฐานข้อมูลจริงเพื่อปรับปรุงกระบวนการ
ด าเนินงาน และการปรับปรุงกระบวนการดังกล่าว สามารถแสดงให้เห็นผลลัพธ์ที่ดีขึ้นจากการปรับปรุงกระบวนการนั้น 

 

6.1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร (Corporate Governance & Leadership : CG & Leadership) 

วัตถุประสงค์การประเมินการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
1. คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานเกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการก ากับดูแลที่ดีและการน า

องค์กร การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ  (Corporate Social Responsibility in 
Process (CSR in Process) การบริหารจัดการนวัตกรรม และการพัฒนาความยั่งยืน จนสามารถน าไปปฏิบัติให้เกิดผล
ส าเร็จได้อย่างแท้จริง  
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2. มีระบบการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรที่เพียงพอและได้มาตรฐานเทียบเท่าสากล  เช่น OECD 
Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises 2015 เป็นต้น จนสามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการผู้ถือหุ้นภาครัฐได้อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิผล 

3. มีระบบการแสดงความรับผิดชอบต่อสั งคมและสิ่ งแวดล้อมในกระบวนการ  (CSR in Process)  
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ เช่น ISO 26000 หรือแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม
ของกิจการของสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น เพื่อท าให้สามารถปฏิบัติงานอย่างมี
ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มของรัฐวิสาหกิจ  

4. เกิดความยั่งยืนจากการพัฒนาและนวัตกรรมกระบวนการ ระบบการบริหารจัดการ และผลลัพธ์อย่าง
ต่อเนื่อง พร้อมจัดท ารายงานความยั่งยืนตามแนวทางสากลอย่างเป็นมาตรฐาน เช่น Global Reporting Initiative 
(GRI) เป็นต้น เพื่อท าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสังคมโดยรวมรับรู้ และมีส่วนร่วมสนับสนุนการพัฒนาความยั่งยืนของ
รัฐวิสาหกิจ ให้สามารถสร้างการเติบโตที่สมดุลระหว่างรัฐวิสาหกิจ  เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมได้อย่างเป็น
รูปธรรมในที่สุด  
 
กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการประเมินการก ากับดูแลทีด่ีและการน าองค์กร  

การประเมินการก ากับดูแลและการน าองค์กรของรัฐวิสาหกิจประกอบด้วยหลักเกณฑ์ส าคัญ 10 ด้าน 
ประกอบด้วย 

1. บทบาทของภาครัฐ 
1.1 การรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการก ากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ  

2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดที่เป็นธรรม 
2.1 การก าหนดนโยบายและแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม  

3. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
3.1 การบริหารสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งตามกฎหมายและข้อบังคับอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

4. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
4.1 การจัดให้มีนโยบายและการปฏิบัติงานเชิง กลยุทธ์ด้าน CSR in Process 
4.2 การติดตามผลการด าเนินงานด้าน CSR in Process 
4.3 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนส าคัญตามความสามารถพิเศษของรัฐวิสาหกิจ 

5. การเปิดเผยข้อมูล 
5.1 การเปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจ าปี ที่มีข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันกาล เชื่อถือได้ 
5.2 การเปิดเผยข้อมูลผ่าน Website ของรัฐวิสาหกิจ 
5.3 ระยะเวลาการเผยแพร่รายงานประจ าปีต้องสอดคล้องกับ สคร.  

6. คณะกรรมการ 
6.1 โครงสร้าง องค์ประกอบ และทักษะความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ 
6.2 การสรรหากรรมการจากบัญชีรายชื่อของกระทรวงการคลัง 
6.3 การก าหนดทิศทาง กลยุทธ์ และจัดให้มีแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
6.4 การติดตามความเพียงพอของระบบบริหารจัดการองค์กร 
6.5 การประเมินผลงานและก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดและ ผู้บริหารระดับสูง 
6.6 ประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ 
6.7 การเสริมสร้างการก ากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 
6.8 การประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ 
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7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
7.1 การจัดให้มีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
7.2 การให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงานประจ าปีของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
7.3 การติดตามมาตรฐานและประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

8. จรรยาบรรณ 
8.1 การจัดให้มีและเสริมสร้างพฤติกรรมตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ 

9. ความย่ังยืนและนวัตกรรม 
9.1 การจัดให้มีนโยบายและระบบการบริหารจัดการนวัตกรรม 
9.2 การจัดให้มีนโยบาย และการพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์ 
9.3 การจัดท ารายงานการพัฒนาความยั่งยืน  

10. การติดตามผลการด าเนินงาน 

10.1 การติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 
10.2 คุณภาพของรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 

6.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning : SP) 

วัตถุประสงค์การประเมินการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
1. สามารถมีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์  หรือ  การวางแผนกลยุทธ์  (Strategic Planning)  

ซึ่งเป็นกระบวนการตัดสินใจเพื่อก าหนดทิศทางในอนาคตขององค์กร โดยก าหนดสภาพการณ์ในอนาคต ที่ต้องบรรลุ
และก าหนดแนวทางในการบรรลุสภาพการณ์ที่ก าหนดบนพื้นฐานข้อมูลที่รอบด้านอย่างเป็นระบบ 

2. มีการวิเคราะห์ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ ความสามารถพิเศษขององค์กร 
เพื่อน ามาก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ส าคัญ เพื่อน ามาสู่การก าหนดยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง
ในเชิงปฏิบัติเพื่อให้บรรลุประสิทธิผลสูงสุด 

3. สามารถก าหนดยุทธศาสตร์ระดับองค์กรที่สามารถการตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
ขององค์กร เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน และบรรลุเป้าหมายระยะยาว 

4. สามารถก าหนดขั้นตอนในจัดท าแผนปฏิบัติการ ระยะเวลา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในแต่ละขั้นตอน 

รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม เพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ นอกจากนี้แล้วยัง
ครอบคลุมถึงการก าหนดตัวชี้วัดที่ส าคัญ เพื่อใช้ในการติดตามความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
การประเมินการวางแผนเชงิกลยุทธ์ ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ส าคัญใน 2 ด้านหลัก ได้แก ่1. กระบวนการ

วางแผนกลยุทธ ์และ 2. กระบวนการถ่ายทอดกลยุทธ์เพื่อนาไปปฏิบัติ โดยสามารถแสดงหลักเกณฑ์ประเมินย่อย ของ
กระบวนการวางแผนกลยุทธ ์และกระบวนการถ่ายทอดกลยทุธ์เพื่อน าไปปฏิบัต ิได้ดังนี ้

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 
1.1 กระบวนการรวมรวมและวิเคราะห์ปัจจัยนาเข้าในการวางแผนยุทธศาสตร์ 
1.2 กระบวนการวิเคราะห์ SWOT  
1.3 กระบวนการวิเคราะห์ความท้าทาย/ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร ์และความสามารถพิเศษองค์กร 

2. การวิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 
2.1 การก าหนดต าแหนง่ทางยุทธศาสตร ์(Strategic Positioning) 
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2.2 การวิเคราะห์ Business Model ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมการแข่งขัน รวมถึงการ
ก าหนด Intelligent Risk 

2.3 การวิเคราะห์ Scenario Planning 

3. การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Objective) 
3.1 การก าหนดวัตถุประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ /เป้าประสงค ์
3.2 การตรวจสอบความสมดุลและสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์กับองค์ประกอบที่ส าคัญ 
3.3 การออกแบบระบบงาน (Work Systems) เพื่อสนับสนนุให้องค์กรบรรลุ Strategic Objectives  

4. การก าหนดยุทธศาสตร/์กลยุทธ์ (Strategic Formulation) 
4.1 การก าหนดยุทธศาสตร์ระดบัองค์กร 
4.2 การแสดงความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ที่สนับสนนุซึ่งกันและกัน (Strategy Map) 

5. การจัดท าแผนปฏิบตัิการ (Action Plan Development) 
5.1 กระบวนการวางแผนปฏบิัตกิาร 
5.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏบิัติการ 
5.3 กระบวนการจัดสรรทรัพยากร 

6. กระบวนการถ่ายทอดแผนปฏบิัติการ (Action Plan Deployment) 
6.1 กระบวนการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการ 
6.2 กระบวนการก าหนดตัวชีว้ัดระดับแผนงานและโครงการ 
6.3 กระบวนการถ่ายทอดตัวชี้วดัระดับองค์กรสู่ตัวชี้วัดระดับแผนงานและโครงการ 

7. กระบวนการติดตามผลส าเร็จตาม แผนปฏิบัติการ และปรับเปลี่ยนแผนงาน (Monitoring & Review) 
7.1 กระบวนการติดตามผลส าเร็จตามแผนปฏิบัติการ 
7.2 กระบวนการคาดการณ์ผลการด าเนินงาน 
7.3 กระบวนการปรับเปลีย่นแผนงาน (ตามปกต ิและสถานการณ์เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว) 

6.3 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control : RM &IC) 

วัตถุประสงค์การประเมิน การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

1. เพื่อส่งเสริมให้องค์กรตอบสนองกับสภาพแวดล้อมในการด าเนินภารกิจ/ธุรกิจ การแข่งขัน ความต้องการ
ของผู้ใช้บริการ และ บริบทที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นต้น 

2. นโยบายส าคัญไทยแลนด์ 4.0 ที่ต้องการขับเคลื่อนประเทศด้วยความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทั้งหมดนี้
ด้วยการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการประเมินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

หลักเกณฑ์ประเมินย่อย ของ 5 หลักเกณฑ์ประเมินด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ
รัฐวิสาหกิจ ดังนี้ 

1. ธรรมาภบิาลและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture) 

1.1 บทบาทคณะกรรมการในการก ากับติดตามการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาระบบการควบคุม
ภายใน (Exercises Board Risk Oversight and the development and performance of internal control) 

1.2 โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ (Establishes Operating structures) 
1.3 บรรยากาศและวัฒนธรรมสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง (Defines Desired Culture) 
1.4 ความมุ่งมั่นต่อค่านิยมองค์กร (Demonstrates Commitment to Core Values) 
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1.5 แรงจู ง ใจ  การพัฒนาและการรั กษาบุ คล ากร  (Attracts, Develops, and Retains Capable 
Individuals) 

2. การก าหนดยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์/เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategy & Objectives 

Setting) 

2.1 การวิเคราะห์ธุรกิจ (Analyzes Business Context) 
2.2 การระบุเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Defines Risk Appetite) 
2.3 การประเมินทางเลือกและก าหนดยุทธศาสตร์ (Evaluates Alternative Strategies) 

- ประเมินในหัวข้อการวางแผนเชิงกลยุทธ์ หัวข้อย่อย –การก าหนดยุทธศาสตร์ /กลยุทธ์ 
2.4 การก าหนดวัตถุประสงค์ในการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร (Formulates Business 

Objectives) 
- ในส่วนการก าหนด Business Objectives ประเมินในหัวข้อการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
- การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) 

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Performance) 

3.1 การระบุปัจจัยเสี่ยง (Identifies Risk) 
3.2 การก าหนดกิจกรรมการควบคุมที่ตอบสนองต่อความเสี่ยงองค์กร (Selects and Develops Control 

Activities)  
3.3 การประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง (Assesses Severity of Risk) 
3.4 การจัดล าดับความเสี่ยง (Prioritizes Risks) 
3.5 การก าหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยงที่ระบุไว้ (Implements Risk Responses 
3.6 การบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ Risk Correlation Map และการจัดทา Portfolio View of Risk 

(Develops Portfolio View) 
4. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

4.1 การทบทวนและปรับปรุงผลการบริหารความเสี่ยง (Reviews Risk and Performance 
4.2 การก าหนดแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง  (Pursues Improvement in 

Enterprise Risk Management) 
4.3 การประเมินการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคัญ (Assesses Substantial Change) 

 ประเมินในหัวข้อการวางแผนเชิงกลยุทธ์ หัวข้อย่อย-กระบวนการติดตามผลส าเร็จตามแผนปฏิบัติการ 

และปรับเปลี่ยนแผนงาน (Monitoring & Review) 

5. ข้อมูลสารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงานผล 

5.1 ข้อมูลสารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงานผล (Information Communication & Reporting) 
5.2 การติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน วัฒนธรรม และผล

การด าเนินงาน (Reports on Risk, Internal Control, Culture, and Performance) 
5.3 ข้อมูลและเทคโนโลยี ในการสนับสนุนการบริหารความเสี่ ยง  (Leverages Information and 

Technology) 

6.4  การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า (Stakeholder and Customer Management : SCM) 

วัตถุประสงค์การประเมินการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 
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1. เพื่อศึกษาและเรียนรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าทั้งในปัจจุบันและอนาคต น าไปสู่การตอบสนองต่อความ
ต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าทุกกลุ่ม สร้างโอกาสใหม่ทางการตลาด และสร้างผลกระทบ
ในเชิงบวก ลดผลกระทบทางลบทางสังคม ภายใต้ข้อก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

2. เพื่อให้มีระบบการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และ
ก่อให้เกิดการบูรณาการเข้ากับการก า กับดูแลขององค์กร  กลยุทธ์  และการบริหารจัดการในทุกระดับ 

เพื่อพัฒนาการด าเนินธุรกิจ ลดความเสี่ยง และเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน
ทั่วทั้งองค์กร 
กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 

การประเมินการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าประกอบด้วยหลักเกณฑ์ส าคัญ 8 ด้าน ประกอบด้วย 

Module 1 : การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

1. ยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1.1 ยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

2 วัตถุประสงค์ ขอบเขต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Purpose) และขอบเขต (Scope) ของการสร้างความสัมพันธ์ กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholder Engagement) 

2.2 การระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2.3 การระบุประเด็นระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร 

3 กระบวนการของการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.1 การวางแผน (Planning)  
3.2 การสร้างความพร้อม (Preparing) 
3.3 การติดตามและรายงานผล 

Module 2 : การบริหารจัดการลูกค้า 

1. ยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด 

1.1 ยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด 

2. การจ าแนกลูกค้า 
2.1 การจ าแนกลูกค้า 

3. การรับฟังลูกค้า 
3.1 การรับฟังลูกค้า 
3.2 การประเมินความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ และความภักดี 

4. การพัฒนาและนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์และบริการ 
4.1 การพัฒนาและนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ 

5. การจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า 
5.1 การสนับสนุนลูกค้า 
5.2 การสร้างความผูกพันและความภักดี 
5.3 การจัดการข้อร้องเรียน 



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2564 

บทท่ี 6  กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers)  73 

6.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology: DT) 

วัตถุประสงค์การประเมินการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลั 

1. มีการก าหนดกรอบทิศทางการก ากับดูแลด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล การจัดท าแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจ าปีขององค์กรเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล  Thailand 4.0 และ
แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงบริบทการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัลในยุคปัจจุบัน 

2. มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกส่วนขององค์กร และทุกส่วนของธุรกิจ ทั้งในส่วนของกระบวนการ
ท างาน การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ การตลาด วัฒนธรรมองค์กร และการก าหนดเป้าหมายการเติบโตในอนาคต เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงในการสร้างธุรกิจ
ใหม่ๆ รูปแบบบริการใหม่ๆ ให้เกิดขึ้น ตลอดจนการบริหารโครงการและการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีการบริหารจัดการด้านคุณภาพของการนาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ 

3. มีการบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูล และการด าเนินงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่างๆ ทั้งการเชื่อมโยงข้อมูล
และการด าเนินงาน เพื่อสามารถเห็นข้อมูลประชาชนเป็นภาพเดียวที่สมบูรณ์ เกิดใช้บริการทางเทคโนโลยีร่วมกัน 
รวมถึงการให้บริการภาครัฐแบบครบวงจร ณ จุดเดียว 

4. มีการบริหารจัดการข้อมูลทุกขั้นตอน  เพื่ อใ ห้การได้มาและการน า ไปใช้ข้อมูลของหน่วยงาน  
ได้ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน และสามารถเชื่อมโยงกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและมั่นคงปลอดภัย โดยใช้ข้อมูลเป็น
หลักในการขับเคลื่อนองค์กร มีกระบวนการหรือการกระท าทั้งหมดที่จ าเป็น เพื่อท าให้องค์กรปราศจากความเสี่ยง และ
ความเสียหายที่มีผลต่อความปลอดภัยของข้อมูล และสารสนเทศ (Data and Information) ในทุกรูปแบบ รวมถึงการ
ระวังป้องกันต่อการอาชญากรรม การโจมตี การบ่อนท าลาย การจารกรรม และ ความผิดพลาดต่างๆ โดยค านึงถึง
องค์ประกอบพื้นฐานของความปลอดภัยของข้อมูล ได้แก่ การรักษาความลับของข้อมูล (Confidentiality) การรักษา
ความคงสภาพของข้อมูลหรือความสมบูรณ์ของข้อมูล (Integrity) และความพร้อมใช้งานของข้อมูล (Availability)  

5. มีกระบวนการที่ท าให้ธุรกิจสามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง และการบริหารจัดการความเสี่ยงเมื่อเกิด
เหตุการณ์ฉุกเฉินอันอาจมีผลกระทบต่อการให้บริการหรือผลิตภัณฑ์ที่ส าคัญ เพื่อเป็นการสร้างเสถียรภาพและความ
มั่นคงปลอดภัยเพื่อพร้อมรองรับการปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  เตรียมพร้อมรับมือกับเหตุการณ์
ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ผิดปกติ โดยที่มีการจัดท าแผนตอบสนองกับสถานการณ์ภัยพิบัติ (Incident Management 
Plan) และแผนกอบกู้สถานการณ์ ภัยพิบัติ (Business Continuity Plan) เพื่อการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการบริหารจัดการความพร้อมใช้ของระบบต่างๆ  ตามความต้องการของผู้ใช้บริการเพื่อให้
ผู้ใช้บริการเกิดความมั่นใจในการบริการ 

6. มีกระบวนการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งในส่วนของ บุคลากร กระบวนการ 
และเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพด้วยต้นทุน ที่เหมาะสม และมีความพร้อมต่อ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงการบริหารจัดการ การเลือกใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจัดการการใช้พลังงาน ลดการใช้พลังงาน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ลดการสร้างขยะ รวมถึง
การนาขยะอิเลคทรอนิคส์มารีไซเคิล 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการประเมินการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

หลักเกณฑ์ประเมินการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล เกิดจากการประยุกต์หลักการ มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่ดีด้าน
การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ ทั้งภาครัฐและเอกชน ที่เป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนสอดคล้องกับ
ทิศทาง นโยบาย กรอบการด าเนินงานของประเทศ เช่น นโยบาย Thailand 4.0 แผนดิจิทัล เพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
เป็นต้น สรุปได้ดังนี้ 
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1. การก ากับดูแลด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององค์กร (Digital Governance and 
Roadmap) 

1.1 ก าหนดกรอบทิศทางการก ากับดูแลด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Governance) 
1.2 แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3-5 ปี (Digital Roadmap) 
1.3 แผนปฏิบัติการประจ าปี (Action Plan) 

2. การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกส่วนขององค์กร (Digital Transformation) 
2.1 การวิเคราะห์และจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture) 
2.2 การบริหารโครงการและการด า เนินงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ (Project 

Management) 
2.3 การจัดการด้านคุณภาพ (Quality Management) 

3. การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลและการด า เนินงานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน  (Government 
Integration) 

3.1 ก า ร ออก แ บ บ ค ว า ม เ ชื่ อ ม โ ย ง แ ล ะ ก า ร ท า ง า น ร่ ว ม กั น  (Enterprise Collaboration and 
Interoperability Design) 

3.2 การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลและการด าเนินงานร่วมกัน (Data and System Integration) 
4. การก ากับดูแลข้อมูลและการบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ขององค์กร (Data Governance and Big 

Data Management) 
4.1 การด าเนินการด้านการก ากับดูแลข้อมูลและการบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ขององค์กร  

(Data Governance and Big Data Management Implementation) 

5. การบริหารความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศ (Information Security Management) 
5.1 การบริหารจัดการความมั่งคงปลอดภัยสารสนเทศขององค์กร (Information Security Management) 
5.2 การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ  (Information Security Risk 

Management) ขององค์กร 
5.3 การตรวจสอบการบริหารจัดการความมั่งคงปลอดภัยสารสนเทศขององค์กร (ISMS Audit) 
5.4 การบริหารจั ดการความมั่ นคงปลอดภัย ในการติ ดต่อสื่ อสารและ เครื อข่ ายขององค์ กร 

(Communications and Network Security Management) 
5.5 การบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยทรัพย์สินด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลสารสนเทศ   

(IT Asset, Data and Information Security Management) 

6. การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจและความพร้อมใช้ของระบบ  (Business Continuity and 
Availability Management) 

6.1 การบริหารจัดการทรัพย์สินด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Asset Management) 
6.2 การบริหารจัดการคอนฟิกูเรชั่น (Configuration Management) 
6.3 การบริหารจัดการเหตุการณ์ผิดปกติ การร้องขอการบริการ และปัญหาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

(IT Incident, Service Requests and Problem Management) 
6.4 การบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) 

7. การด าเนินการด้านการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม  (Resource Optimization 
Management) 

7.1 การด าเนินการด้านการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม  (Resource Optimization 
Management Implementation) 

7.2 การบริหารจัดการการเลือกใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green IT Management) 
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6.6 การบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital Management: HCM) 

วัตถุประสงค์การประเมินการบริหารทุนมนุษย์ 
1. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรมีความตระหนัก และมีความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารทุนมนุษย์ที่ดี

อย่างถูกต้อง และสามารถน าเกณฑ์ประเมินผลฯ ไปพัฒนาระบบงานด้าน HCM ที่จะเป็นกลไกที่สร้างความเท่าเทียม 
(Equality) ความเสมอภาค  (Equity) และ/หรือความแตกต่างที่ เหมาะสม  (Appropriate Difference) ในการ
สนับสนุนให้บุคลากรได้สร้างคุณค่าให้แก่ตนเองและองค์กร 

2. มีแนวทางในการบริหารทุนมนุษย์ขององค์กรสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงด้าน HR โลก อีกทั้งมีมาตรฐาน/
แนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารทุนมนุษย์เทียบเท่าระดับประเทศและระดับสากล เช่น Thailand Quality Awards: TQA, 
Society for Human Resource Management: SHRM, Harvard Business Review: HBR, International 
Organization for Standardization: ISO เป็นต้น และเป็นกลไกเพื่อนาไปสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริง เพื่อให้สามารถ
พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ เกิดความยั่งยืน สร้างศักยภาพและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการประเมินการบริหารทุนมนุษย์ 

หลักเกณฑ์การประเมินการบริหารทุนมนุษย์ เกิดจากการประยุกต์มาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย์ ที่เป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ สรุปได้ดังน ี้ 

1. ยุทธศาสตร/์กลยุทธ์ด้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ 
1.1 คุณภาพของยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/การสื่อสาร/การติดตามผล/ผลลัพธ์ 

2. การบริหารทุนมนุษย์ 
2.1 อัตราก าลัง 
2.2 ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ 
2.3 ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาทุนมนุษย์ 
3.1 การเรียนรู้และการพัฒนา 
3.2 การสืบทอดต าแหน่ง/การบริหารจัดการคนเก่ง/การจัดการสายอาชีพ 

4. สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการบริหาร และพัฒนาทุนมนุษย์ 
4.1 ความผูกพันองค์กร/ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร/การจัดการการเปลี่ยนแปลงจรรยาบรรณและ

จริยธรรม 
4.2 เทคโนโลยีดิจิทัลด้าน HR 
4.3 ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
4.4 บทบาทของหน่วยงาน HR และการสนับสนุนจากผู้บริหาร 

6.7 ก า รจั ด ก า รคว าม รู้ แ ล ะ น วั ต ก ร รม  (Knowledge Management & Innovation Management: 

KM&INNO) 

วัตถุประสงค์การประเมินการจัดการความรู้ 

1. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรมีความตระหนัก และมีความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการความรู้ที่ดีอย่าง
ถูกต้อง และสามารถน าเกณฑ์ประเมินผลฯ ไปพัฒนาระบบงานด้าน KM ที่สร้างคุณค่าให้แก่องค์กร  

2. มีมาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดี ในการจัดการความรู้ระดับประเทศและระดับสากล  เช่น  Thailand 
Productivity Institute, Thailand KM Network, Asian Productivity Organization: APO, American 
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Productivity & Quality Center: APQC, International Organization for Standardization: ISO เ ป็ น ต้ น  
และเป็นกลไกเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริง เพื่อให้สามารถพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ เกิดความยั่งยืน  
สร้างศักยภาพและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการประเมินการจัดการความรู้ 

หลักเกณฑ์ประเมินการจัดการความรู้ เกิดจากการประยุกต์หลักการและแนวคิดการจัดการความรู้ของทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ที่เป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ สรุปได้ดังนี้ 

1. การน าองค์กร 
1.1 วิสัยทัศน์ / ทิศทาง / นโยบายด้านการจัดการความรู้ 
1.2 การมีส่วนร่วมของผู้บริหารทุกระดับ 

2. การวางแผนและทรัพยากรสนับสนุน 

2.1 การวางแผนการจัดการความรู้และการติดตามประเมินผล 
2.2 การจัดสรรทรัพยากร  

3. บุคลากร 
3.1 ความตระหนัก ความเข้าใจ การมีส่วนร่วม และการสร้างแรงจูงใจด้านการจัดการความรู้ 
3.2 วัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมการท างาน 
3.3 ความสามารถและความรับผิดชอบของทีมงานการจัดการความรู้ 

4. กระบวนการจัดการความรู้ 
4.1 กระบวนการจัดการความรู้ที่เป็นระบบและการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 
4.2 สารสนเทศ/ความรู้จากหน่วยงานภายนอก 

5. กระบวนการปฏิบัติงาน 

5.1 การปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้เป็นฐาน 
5.2 การสร้างความตระหนักเร่ืองความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้เป็นฐาน 

6. ผลลัพธ์ของการจัดการความรู้ 
6.1 ผลการด าเนินการด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้องหรือเกิดจากการจัดการความรู้ 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการประเมินการจัดการนวัตกรรม 

หลักเกณฑ์ประเมินการจัดการนวัตกรรมของรัฐวิสาหกิจ เกิดจากการประยุกต์หลักการและแนวคิดการจัดการ
นวัตกรรมที่เป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ สรุปได้ดังนี้ 

1. การน าองค์กรสู่การจัดการนวัตกรรมที่ยั่งยืน 
1.1 บทบาทผู้บริหารระดับสูง 
1.2 บทบาทคณะกรรมการและคณะท างานด้านนวัตกรรม 
1.3 การก าหนดค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

2. ยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม 
2.1 การวางยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม 
2.2 การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ 

3. นวัตกรรมเพื่อมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด 
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3.1 การพัฒนานวัตกรรมเพื่อมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด  

4. ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม 
4.1 การจัดการความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม  

5. วัฒนธรรมเพื่อมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม 
5.1 การสร้างวัฒนธรรมเพื่อมุ่งเน้นนวัตกรรม 
5.2 การยกระดับความรู้ความสามารถด้านนวัตกรรม 

6. กระบวนการนวัตกรรม 
6.1 ภาพรวมกระบวนการนวัตกรรม 
6.2 กระบวนการใช้ความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างนวัตกรรม 
6.3 กระบวนการนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ 
6.4 กระบวนการนวัตกรรมกระบวนการท างาน 
6.5 กระบวนการนวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่ 

7. การจัดสรรทรัพยากรด้านนวัตกรรม 
7.1 การจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอและเหมาะสม  

8. ผลลัพธ์ด้านนวัตกรรม 
8.1 ผลลัพธ์ด้านนวัตกรรม  

6.8 การตรวจสอบภายใน (Internal Audit: IA) 

วัตถุประสงค์การประเมินการตรวจสอบภายใน 

1. มุ่งเน้นบทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับระบบการตรวจสอบสอบภายใน  ทั้ง 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ หน่วยตรวจสอบภายใน และหน่วยรับตรวจ 

2. มีระบบการตรวจสอบภายในที่ดีสอดคล้องกับระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ
และหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2555 และเทียบเท่ามาตรฐานสากล 

3. เสริมสร้างให้มีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายในที่ดี เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด รวมทั้งเสริมสร้างความน่าเชื่อถือของรายงานทางการ
เงิน และมีการติดตาม มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ ที่เก่ียวข้อง 
กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการประเมินการตรวจสอบภายใน 

หลักเกณฑ์ประเมินการตรวจสอบภายใน เกิดจากการประยุกต์หลักการและแนวคิดการก ากับดูแลที่ดีและการ
น าองค์กรของทั้งภาครัฐและเอกชน ที่เป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ สรุปได้ดังนี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

1.1 องค์ประกอบและคุณสมบัต ิ
1.2 การปฏิบัติหนา้ที่ 
1.3 การประชุมและองค์ประชุม 

2. หน่วยตรวจสอบภายใน (ด้านคุณสมบัติ) 
2.1 บทบาทและความรบัผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายใน 
2.2 ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม 
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2.3 ความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังในทางวชิาชีพ 
2.4 การประเมินและปรับปรุงคณุภาพงานตรวจสอบภายใน 

3. หน่วยตรวจสอบภายใน (ด้านการปฏิบัติงานและผลงาน) 

การปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 
3.1 การจัดท าคู่มือการปฏบิัติงานตรวจสอบ 
3.2 การวางแผนการตรวจสอบ 
3.3 การวางแผนการปฏบิัติงานตรวจสอบในรายละเอียด 
3.4 การสรุปผลการตรวจสอบและการจัดท ารายงาน 

ผลงานของหน่วยตรวจสอบภายใน  
3.5 การให้ความเชื่อมัน่ 
3.6 การให้ค าปรึกษา 

4. หน่วยรับตรวจความรับผิดชอบของหน่วยรับตรวจ 
4.1 ความรับผิดชอบของหน่วยรับตรวจ 

 
 

W W W W W 
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บทที่ 7  แผนการเงิน 
 
 

7.1 การวิเคราะห์ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP : Economic Profit) 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ได้น าระบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) มาใช้ ตั้งแต่ปี 
2549 ตามนโยบายของกระทรวงการคลัง ในการจัดท าแผนด าเนินงาน ปี 2564 มีข้อมูลในการค านวณ EP ดังนี้ 

หน่วย : บาท 

รายการ  ปี 2564

ก าไรสุทธิตามงบการเงิน                              24,520,000.00

ก าไรจากการด าเนนิงานหลังหักภาษี (NOPAT)                              26,758,081.00

เงินทุน (Invested Capital (IC))                            385,356,108.15

เงินกู้ (D)                                              -   

เงินทุนจากผู้ถือหุ้น (E)                         4,288,649,017.01

เงินกู้+เงินทุนจากผู้ถือหุ้น (D+E)                         4,288,649,017.01

ต้นทุนเงินทุนของผู้ให้กู้ (Kd) 0.00%

ต้นทุนเงินทุนของผู้ถือหุ้น (Ke) 6.95%

สัดส่วนเงินกู้ต่อเงินทุนทั้งหมด D/(D+E) 0.00%

สัดส่วนเงินทุนผู้ถือหุ้นต่อเงินทุนทั้งหมด  E/(D+E) 100.00%

WACC = Kd(D/(D+E))+Ke(E/(D+E)) 6.95%

ต้นทุนเงินทุน = IC*WACC -                            26,781,864.16

EP = NOPAT - CAPITAL CHARGE (IC*WACC)                              56,539,945.76   
 

สรุปตัวแปรที่ส าคัญที่น ามาจัดท าแผนกลยุทธ์เพื ่อปรับปรุงประสิทธิภาพการสร้างมูลค่าก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ 
ประจ าปี 2564 (Strategic Improvement Plan ; SIP) ดังนี้ 
 
 

 มูลค่า  (ล้านบาท)

1 ผลผลิตยางพารา                                   276.70

2 อตุสาหกรรมไม้                                   323.66

3 ไม้โตเร็ว                                     91.52

4 แผนเพิม่รายได้อื่น
(จากอสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน)

                                  106.38

1 ต้นทุนของสินค้า                                 1,587.01

2 ค่าใช้จา่ยในการบริหาร                                   453.62

1 แผนลดสินค้าคงคลัง                                   135.00

ตัวแปรทีส่ าคัญ
ด้านรายได้

ด้านรายจ่าย

ด้านต้นทุนเงินทุน
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1.2 ประมาณการงบกระแสเงินสด 
อ.อ.ป. ได้จัดท าประมาณการงบกระแสเงินสด ประจ าปี 2564 ดังนี้ 
 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวมทั้งสิน้

542,582,154     485,989,992     504,634,766     532,652,958     2,065,859,870      

26,258,971       29,274,221       24,988,971       25,853,091       106,375,254        

2,011,900        820,900           1,546,900        1,363,400        5,743,100           

21,940,000       9,048,000        30,988,000          

30,681,180       -                 37,732,498       68,413,678          

777,847           16,005,000       -                 -                 16,782,847          

571,630,872 562,771,293 553,110,637 606,649,947 2,294,162,749 

104,915,800     124,007,800     92,223,400       104,905,900     426,052,900        

76,715,800       100,507,800     73,723,400       98,105,900       349,052,900        

 - จัดหาทรัพย์สินอนมุัติรายปี 1,650,500        2,063,100        2,888,300        1,650,500        8,252,400           

 - แผนงาน ICT 1,980,000        6,930,000        5,940,000        4,950,000        19,800,000          

 - แผนงานปลูกสร้างสวนปา่ 71,429,300       89,858,700       63,239,100       89,849,400       314,376,500        

2.1.2 งบลงทนุผูกพัน (เพิ่ม ปส. ป ี2563) 18,200,000       23,500,000       18,500,000       6,800,000        67,000,000          

2.1.3 งบลงทนุผูกพัน (เพิ่ม ปส. ป ี2562) 10,000,000       10,000,000          

2.1.5 เงินส ารองราคา 1,156,000        1,156,000        1,156,000        1,156,000        4,624,000           

2.1.6 เงินส ารองกรณีจ าเปน็เร่งด่วน 500,000           500,000           500,000           500,000           2,000,000           

402,787,846     376,226,225     401,869,535     410,842,509     1,591,726,115      

5,632,983        3,824,483        3,663,083        3,744,483        16,865,032          

4,622,993        4,611,893        4,594,493        4,611,893        18,441,272          

18,515,620       18,638,220       17,015,620       18,638,220       72,807,680          

118,139,376     119,102,651     113,854,781     102,521,316     453,618,124        

2.9 จ่ายคืนเงินรับล่วงหนา้ (ครบก าหนดท าไม้ออก) 45,863,880       45,863,880          

2.9 หัก ค่าเส่ือมราคา 4,771,170        4,586,335        4,761,385        4,822,510        18,941,400          

36,112,000       36,116,000       37,268,000       37,378,112       146,874,112        

44,326,000       44,326,000       44,326,000       44,332,164       177,310,164        

569,405,448 561,382,937 546,865,527 604,595,415 2,282,249,327 

2,225,424     1,388,356     6,245,110     2,054,532     11,913,422      

188,420,000 190,645,424 192,033,780 198,278,889 188,420,000    

190,645,424 192,033,780 198,278,889 200,333,421 200,333,421    

1.4 เงินรับล่วงหนา้ MOU

     (ยังไม่ท าสัญญา สป.หว้ยระบ า, สป.คลองตะเกรา)

1.5 เงินรับล่วงหนา้ MOU ไม้ยูคาลิปตัส (ท าสัญญาแล้ว)

1.6 เงินรับล่วงหนา้ MOU ไม้กระถิน (ท าสัญญาแล้ว)

4. เงินสดคงเหลือตน้งวด
5. เงินสดคงเหลือปลายงวด

2.4 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ

2.5 ค่าใช้จ่ายในการขาย

2.6 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

2.11 หัก ค่าใช้จ่ายซ  าซ้อนไม้ซุง อ.อ.ป.

2.10 หัก ต้นทนุการปลูกสร้างสวนปา่

รวมประมาณการเงินสดจ่าย
3. เงินสดรับมากกว่าเงินสดจ่าย หรือ (จ่ายมากกว่ารับ)

รวมประมาณการเงินสดรับ

2.1 รายจ่ายลงทนุ

2.1.1 งบลงทนุเพื่อการด าเนนิงานตามปกติ

2.2 ต้นทนุของสินค้าทีข่ายและบริการ

2.3 ค่าใช้จ่ายด าเนนิงานอื่น ๆ

1. ประมาณการเงินสดรับ

2. ประมาณการเงินสดจ่าย

รายการ

1.1 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ (ขายเงินสด)

1.2 รายได้จากการด าเนนิงานอื่น ๆ

1.3 รายได้อื่น ๆ
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เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน ปี 2560 - 2564 
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 2560 2561 2562 2563* 2564**
รายได้รวม 2,167.23      2,877.42      2,120.65      2,071.13      2,177.98      
รายจา่ยรวม 2,058.31      2,340.43      2,056.77      2,043.59      2,153.46      
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนนิงาน 108.92        535.44        1.43            27.54          24.52          
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 109.35        536.99        63.88          27.54          24.52          
EBITDA 179.22        552.49        66.17          46.92          43.46          
ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP) 36.54          2.39            38.24-          53.97          53.54           
  **  ประมาณการ   ***  แผนงาน 

-500.00

 -

 500.00

 1,000.00

 1,500.00

 2,000.00

 2,500.00

 3,000.00

2560 256 2562 256  2564  

รายได้รวม รายจ่ายรวม ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ EBITDA ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP)

 
แผนภาพที่ 7 การเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน ปี 2560 - 2564 

 

 

W W W W W 
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บทที่ 8  การประเมินผลและการทบทวนแผน 
 

 

เพื่อให้การด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานปี 2564 สามารถบรรลุเป้าหมายได้ อ.อ.ป. ก าหนดให้มีการ
ตรวจสอบและประเมินผลรวมถึงการทบทวนแผน ดังนี้ 

8.1 การตรวจสอบภายใน 

ด าเนินการโดยส านักตรวจสอบภายใน ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบด้านการตรวจสอบการด าเนินงานของทุกหน่วยงาน
ที่สังกัด อ.อ.ป. ทั้งด้านการผลิต การจ าหน่ายและด้านการบริหาร ในปัจจุบันมีการบริหารงานรวม 2 ฝ่าย 

1) ฝ่ายตรวจสอบธุรกิจ และการปฏิบัติงาน 

2) ฝ่ายตรวจสอบข้อมูลบัญชีและการเงิน และสารสนเทศ 

ส านักตรวจสอบภายในจะตรวจสอบผลการด าเนินงานผลิต จ าหน่าย ค่าใช้จ่ายตามแผนด าเนินงานและแผนปฏิบัติ
การที่ได้จัดท าขึ้นของหน่วยงานต่าง ๆ เปรียบเทียบกับเป้าหมายและสอดคล้องกับระเบียบวิธีปฏิบัติของ อ.อ.ป. รายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

นอกจากนี้ในปัจจุบันการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ยังต้องปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  
กระทรวงการคลัง 2561 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบได้แก่ 

1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

4) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

5) กิจกรรมติดตามผล (Monitoring Activities) 

8.2 การบริหารแผนและการประเมินผล 

ในการบริหารงานภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2564 จะใช้ระบบการบริหารแผนและการประเมินผลการ 
ด าเนินงาน ดังนี้ 

- หน่วยงานจัดท าแผนด าเนินงาน ประจ าปี 2564 เสนอผู้อ านวยการพร้อมแผนปฏิบัติการ 

- หน่วยงานท าบันทึกข้อตกลงผลการด าเนินงาน พร้อมก าหนดตัวชี้วัดของหน่วยงานประจ าปี 2564 โดย
พิจารณาจาก นโยบาย อ.อ.ป. แผนยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป. ปี 2561 – 2565 แผนด าเนินงานของหน่วยงาน  

- หน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงาน แผนปฏิบัติการ แผนการปรับบทบาทและภารกิจ 
อ.อ.ป. ปัญหาและอุปสรรค ให้ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ รายเดือน และรายไตรมาส  

- ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ตรวจสอบรายงานผลการด าเนินของแต่ละหน่วยงานเปรียบเทียบกับ
เป้าหมายตามแผนด าเนินงาน แผนปฏิบัติการ วิเคราะห์ และประเมินผลให้ผู้บริหาร และน าเข้าที่ประชุมหัวหน้า
หน่วยงาน ซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และหัวหน้าหน่วยงานเพื่อรับทราบปัญหาและอุปสรรค  

ต่าง ๆ และพิจารณาปรับเปลี่ยนแนวทางกลยุทธ์ และการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ ์

- อ.อ.ป. รายงานสรุปผลการด าเนินงานประจ าเดือน รายไตรมาส ให้คณะกรรมการตรวจสอบภายใน
รัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ทราบ และพิจารณา 
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- เมื่อสิ้นปีบัญชี จะท าการประเมินผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน ตามตัวชี้วัดในบันทึกข้อตกลง โดย
ก าหนด คณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานหน่วยงานรับผิดชอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละ
หน่วยงานว่ามีผลสัมฤทธิ์ เพียงใด  มีการบูรณาการระหว่างหน่วยงานหรือไม่ โดยเปรียบเทียบผลผลิตและผลลัพธ์ที่
เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายที่ก าหนด มีตัวชี้วัดที่สามารถวัดได้ชัดเจนทั้งปริมาณ และคุณภาพ ทั้งทางตรง และทางอ้อม 

8.3 การประเมินผลการด าเนินงานตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 

ในปี 2548 คณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ก าหนดให้ อ.อ.ป. เข้าสู่ระบบประเมินผลการ
ด าเนินงาน โดยการท าบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการระหว่างประธานคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ผู้อ านวยการกับ
กระทรวงการคลัง และกระทรวงเจ้าสังกัด ก าหนดเกณฑ์วัดผลการด าเนินงานตามที่ตกลง และประกาศผลคะแนนเมื่อ
สิ้นปีบัญชี ในระหว่างปีจะมีการประเมินผลเป็นรายไตรมาส  โดยระบบประเมินผลนี้จะส่ งผลให้ อ.อ.ป. มีการปรับตัว 
และเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานมากข้ึน รวมถึงจะท าให้เกิดการประสานงานระหว่างหน่วยงานในสังกัด อ.อ.ป. 
มากขึ้น เพราะเป็นการใช้ระบบแรงจูงใจ ( Incentive System) ก าหนดผลตอบแทนพิเศษให้กับรัฐวิสาหกิจที่ผลการ
ด าเนินงานดีขึ้น 

- ปีบัญชี 2548 เป็นปีแรกที่ อ.อ.ป. เข้าสู่ระบบประเมินผลอยู่ในช่วงระยะเวลาของการเรียนรู้ผลการประเมิน 
คณะกรรมการจัดท าบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (สาขาเกษตรฯ) โดยบริษัทที่ปรึกษา 
บริษัท ทริส คอเปอร์เรชั่น จ ากัด คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (ส.คร.) ได้ก าหนดตัวชี้วัด (KPI) คาดว่าอยู่ใน
ระดับค่อนข้างต่ า ได้รับคะแนน 2.184 จากคะแนน 5.00 

- ปีบัญชี 2549 จัดท าบันทึกข้อตกลงเป็นปีที่ 2 และมีระดับคะแนนสูงขึ้นเป็น 3.48 

- ปีบัญชี 2550 เป็นระบบประเมินผลปีที่ 3 มีระดับคะแนนสูงขึ้นเป็น 3.66  
- ปีบัญชี 2551 เป็นปีที่ 4 มีการก าหนดตัวชี้วัด ด้านการด าเนินงานตามนโยบาย ประกอบด้วย น าระบบ

บริหารมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์มาใช้ในการบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจ การบริหารแผนลงทุน ศึกษาแนวทางการจัดตั้ง  

TIT และการจัดท า แผนการปรับบทบาท และการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทลูกด้านผลการด าเนินงาน  
ด้านการบริหารจัดการ ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศ และการบริหารทรัพยากรบุคคล การประเมินปี 2552 2553 
2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 ได้ระดับคะแนน 3.69 3.85 3.41 2.45 2.24 3.23 2.68 
2.06 3.20 2.94 3.06 ตามล าดับ 

- การประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ครั้งที่ 9/2563 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2563 มีมติให้ร่างบันทึก
ข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. ประจ าปีบัญชี 2564 เบื้องต้น ดังนี้  

1) การด าเนินการตามนโยบาย 

1.1 การจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

1.2 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 

1.3 การน าระบบบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) มาใช้ 
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2) ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

1.1 ตัวชี้วัดทางการเงิน 

1. ก าไรจากการด าเนินงาน (EBIDA) 
2. การบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

1.2 ตัวชี้วัดที่ไม่ใช่ทางการเงิน 

1. การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ รายสาขาทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป.  และ
แผนยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป. ปี 2564 

- กิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ไม้ยางนาราชาแห่งไพร 

- กิจกรรมจัดท าแปลงสาธิตการปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกิจ 

- กิจกรรมปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษ์ฟื้นฟูพื้นที่ป่าต้นน้ า 

- กิจกรรมคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย 

- โครงการเพิ่มผลผลิตในพื้นที่สวนป่าไม้เศรษฐกิจ 

- โครงการดูแล ขนย้าย ควบคุม และแปรรูปไม้มีค่า 

- โครงการระดมทุนจากพันมิตรคู่ค้า (การจ าหน่ายไม้ล่วงหน้า) 
- โครงการร่วมด าเนินงานกับภาคเอกชนเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลูกป่าเศรษฐกิจ/

อุตสาหกรรมไม้/ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ) 
- กิจกรรมการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (SFM) 
- กิจกรรมจัดท าระบบการควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ (CoC) 

3) หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) 
กระทรวงการคลังโดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้น าหลักเกณฑ์การประเมิน

กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ ปีบัญชี 2564 ประกอบด้วย 8 หลักเกณฑ์ ได้แก่ 
1.1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร  

1.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์  
1.3 การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน  
1.4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า  
1.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  
1.6 การบริหารทุนมนุษย์  
1.7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม  
1.8 การตรวจสอบภายใน  

  



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2564 

86  บทท่ี  การประเมินผลและการทบทวนแผน 

8.4 การทบทวนแผน 

เพื่อให้การด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานประจ าปี 2564 เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในระหว่างปี
อาจจะมีปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของแผนด าเนินงานได้ เพื่อให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง การบริหารจัดการ แบบปรับตัวได้ ยืดหยุ่น และเพื่อป้องกันความเสียหาย ที่อาจเกิดขึ้น อ.อ.ป. ได้
ก าหนดให้มีมาตรการทบทวนแผนด าเนินงาน ดังนี้ 

1. ทุกเดือน สรุปผลการด าเนินงานต่อที่ประชุมหัวหน้าหน่วยงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย/ทบทวนแผน 

2. ทุกไตรมาส สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมของ อ.อ.ป. เปรียบเทียบกับเป้าหมายรายงาน
คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

3. จัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มมูลค่าก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (SIP) ปี 2564 ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ
และรายงานคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ทุกไตรมาส และมีการทบทวนแผน 

4. ด าเนินการปรับกลยุทธ์เมื่อผลงานต่ ากว่าเป้าหมายมากเกินไป หรือผลการด าเนินงานสูงเกินกว่าเป้าหมาย
มากเกินไป 

5. เมื่อสภาวะอุตสาหกรรม สภาวะแวดล้อมเปลี่ยนไปหรือสถานการณ์ทางการเมือง สถานการณ์ทาง
เศรษฐกิจ นโยบายรัฐบาล และอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานโดยตรง ให้ประชุมด าเนินการทบทวนแผนทุกคร้ัง 

6. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2564 มีการศึกษา และเฝ้าระวังปัจจัยเสี่ยงอยู่เสมอ เมื่อมีปัจจัย
เสี่ยงเกิดขึ้น และมีแนวโน้มที่จะควบคุมไม่ได้ ให้ประชุมด าเนินการทบทวนแผนทุกคร้ัง 
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รายการ ป 2564

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวมท้ังสิ้น
1. รายได

1.1 รายไดจากการขายสินคาและบริการ 540,659,154        484,438,992        502,261,766        530,267,958        2,057,627,870       

1.2 รายไดจากการดําเนินงานอ่ืนๆ 28,181,971          30,825,221          27,361,971          28,238,091          114,607,253          

รวม 568,841,125      515,264,213      529,623,736      558,506,049      2,172,235,123     

2. รายจาย
2.1 ตนทุนของสินคาที่ขายและบริการ 401,609,382        375,047,761        400,691,071        409,664,045        1,587,012,259       

2.2 คาใชจายในการขาย 18,515,773          18,638,373          17,015,773          18,638,373          72,808,292            

2.3 คาใชจายในการบริหาร 118,139,223        119,102,498        113,854,628        102,521,163        453,617,513          

2.4 คาใชจายการดําเนินงานอ่ืนๆ 6,811,447            5,002,947            4,841,547            4,922,947            21,578,886            

รวม 545,075,825      517,791,579      536,403,019      535,746,527      2,135,016,950     

3. กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน 23,765,300         (2,527,366)         (6,779,283)         22,759,522         37,218,173          

4. รายได - รายจายอืน 
4.1 รายไดอ่ืน 2,011,900            820,900               1,546,900            1,363,400            5,743,100              

4.2 รายจาย csr 4,467,593            4,456,493            4,439,093            4,456,493            17,819,673            

4.3 รายจายอ่ืน 155,400               155,400               155,400               155,400               621,600                

5. กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 21,154,207 (6,318,359) (9,826,876) 19,511,028 24,520,000          

6. ยอดรวมคาเสื่อมราคา ทีร่วมอยูในขอ 2 , 4.2 และ 4.3 4,771,266            4,585,936            4,761,455            4,822,743            18,941,400            

7. รายไดรวม 570,853,025      516,085,113      531,170,636      559,869,449      2,177,978,223     

8. รายจายรวม 549,698,818      522,403,472      540,997,512      540,358,421      2,153,458,223     

งบประมาณรายได - รายจาย ประจําป 2564

องคการอุตสาหกรรมปาไม

อ.อ.ป. หนา  2
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หนวย  :บาท

รายการ

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวมท้ังสิ้น

1.รายได - รายจาย จากการขายสินคาและบริการ

1.1 รายไดจากการขายสินคาและบริการ 540,659,154      484,438,992      502,261,766      530,267,958      2,057,627,870        

2.1 ตนทุนของสินคาท่ีขาย 401,609,382      375,047,761      400,691,071      409,664,045      1,587,012,259        

-                        

139,049,772   109,391,231   101,570,695   120,603,913   470,615,612        

2.รายได - รายจาย จากการดําเนินงานอ่ืน

1.2 รายไดจากการดําเนินงานอ่ืนๆ 28,181,971       30,825,221       27,361,971       28,238,091       114,607,253           

2.4 คาใชจายการดําเนินงานอ่ืนๆ 6,811,447         5,002,947         4,841,547         4,922,947         21,578,886             

160,420,296   135,213,505   124,091,119   143,919,058   563,643,978        

3.รายจาย จากการขาย และการบริหาร

2.2 คาใชจายการขาย 18,515,773       18,638,373       17,015,773       18,638,373       72,808,292             

2.3 คาใชจายในการบรหิาร 118,139,223      119,102,498      113,854,628      102,521,163      453,617,513           

23,765,300 (2,527,366) (6,779,283) 22,759,522 37,218,173

4.รายไดอื่น - รายจายอื่น 
4.1 รายไดอื่นๆ 2,011,900         820,900            1,546,900         1,363,400         5,743,100               

เงินอุดหนุน -                   -                        

4.3 รายจายอ่ืนๆ 155,400            155,400            155,400            155,400            621,600                 

เงินอุดหนุน -                   -                        

4.2 รายจายเชิงบริการสังคม (CSR) ไมมีมติ ครม.รองรับ 4,467,593         4,456,493         4,439,093         4,456,493         17,819,673             

-                        

21,154,207 (6,318,359) (9,826,876) 19,511,028 24,520,000

5. รายไดทีไ่มนาํมาคิด 0 0 0 0 0

  5.1  รายไดชดเชยพ้ืนท่ีสวนปา -                   -                   -                   -                   -                        

  5.2  รายไดเงินอุดหนุนรัฐบาล -                   -                   -                   -                   -                        

6. คาใชจายที่ไมนํามาคิด 0 0 0 0 0

   6.1 รายจายคาชดเชยพ้ืนท่ีสวนปา -                        

   6.2 รายจายเงินอุดหนุนรัฐบาล -                   -                   -                   -                   -                        

7. คาใชจายที่นํามาบวกกลับ 4,771,266 4,585,936 4,761,455 4,822,743 18,941,400

   7.1 คาเส่ือมราคา 4,771,266         4,585,936         4,761,455         4,822,743         18,941,400          

   7.2 ดอกเบ้ียจาย -                   -                   -                   -                   -                        

   7.3 คาใชจายเชิงสังคมท่ีมีมติ ครม.รองรับ -                        

   7.4 โบนัส -                   -                   -                   -                   -                        

   7.5 คาตัดจําหนายทรัพยสิน -                     

8. EBIDA 25,925,473 (1,732,423) (5,065,421) 24,333,771 43,461,400

9. รายไดรวม 570,853,025      516,085,113      531,170,636      559,869,449      2,177,978,223        

10. รายจายรวม 554,470,084      526,989,409      545,758,967      545,181,163      2,172,399,623        

กําไร (ขาดทุน) สทุธิ

               งบประมาณรายได - รายจาย ประจําป 2564 (แสดงกําไรข้ันตน)
องคการอุตสาหกรรมปาไม 

ป  2564

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน

กําไรข้ันตน

กําไร(ขาดทุน) - จากการขายสินคาและบริการ
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1 บัญชีคาใชจายบุคคลากร
2.1.1.1 เงินเดือนและคาจาง
2.1.1.1.1  เงินเดือน
2.1.1.1.2  คาจาง
2.1.1.1.3  คาจางอ่ืน
2.1.1.1.4  คาทํางานวันหยุด
2.1.1.1.5  คาลวงเวลา
2.1.1.1.6  โบนัส
2.1.1.1.7  คาครองชีพ
2.1.1.2 คาใชจายบุคคลากรอื่น  

2.1.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ
2.1.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.3  เงินทดแทนจากการทํางาน
2.1.1.2.4  เงินผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน
2.1.1.2.5  เงินผลประโยชนหลังออกจากงาน
       2.1.1.2.5.1 พนักงานปจจุบัน
       2.1.1.2.5.2  ผูเกษียณอายุในปนั้น
       2.1.1.2.5.3  ผูเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.6  คาเบ้ียประกันชีวิตและสุขภาพ
2.1.1.2.7  คาเชาบาน
2.1.1.3 คาใชจายในการฝกอบรมและดูงาน  

2.1.1.3.1 คาใชจายในการฝกอบรมในประเทศ
2.1.1.3.1.1  คาใชจายทุนการศึกษา - นปท.

2.1.1.3.1.2  คาเบ้ียเล้ียง - อบรม- นปท.

2.1.1.3.1.3  คาพาหนะ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.5  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คาใชจายฝกอบรมอ่ืน- นปท.

2.1.1.3.2 คาใชจายในการฝกอบรมตางประเทศ  

2.1.1.3.2.1  คาใชจายทุนการศึกษา  - ตปท
2.1.1.3.2.2  คาเบ้ียเล้ียง - อบรม- ตปท.

2.1.1.3.2.3  คาพาหนะ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.5  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.6  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.7  คาใชจายฝกอบรมอ่ืน- ตปท.

ธรุกิจปาไม

ไมสัก ไมกระยาเลย รวมไมปานอกฯ

-                      80,120              80,120                

-                      -                    -                      

233,600              272,400            506,000              

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    

-                      -                    

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

     ปานอกโครงการ
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1.3.3 คาใชจายในการฝกอบรมบุคคลภายนอก  
2.1.1.3.3.1  คาเบ้ียเล้ียง - อบรม- ภายนอก
2.1.1.3.3.2  คาพาหนะ - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.3  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.4  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.5  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.6  คาใชจายฝกอบรมอ่ืน- ภายนอก
2.1.1.4 คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.1  คาเบ้ียประชุม
2.1.1.4.2  คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.3  คาตอบแทนกรรมการ
2.1.1.5 เงินบํารุงสวัสดิภาพ
2.1.1.5.1  เงินชวยเหลือบุตร
2.1.1.5.2  คาบํารุงการศึกษา
2.1.1.5.3  เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล
2.1.1.5.4  เงินชวยเหลือฌาปนกิจ
2.1.1.5.5  การกีฬาตาง  ๆ
2.1.1.5.6  เงินบําเหน็จรางวัล
2.1.1.5.7  เงินชวยเหลือคาคลอดบุตร
2.1.1.6 คาใชจายในการเดินทาง
2.1.1.6.1 คาใชจายในการเดินทางในประเทศ
2.1.1.6.1.1  คาเบ้ียเล้ียง - นปท.

2.1.1.6.1.2  คาเบ้ียเล้ียง (ภาคสนาม) - นปท.

2.1.1.6.1.3  คาเชาท่ีพัก - นปท.

2.1.1.6.1.4  คาพาหนะ - นปท.

2.1.1.6.1.5  คาน้ํามันเชื้อเพลิง -หลอล่ืน -นปท.

2.1.1.6.1.6  คาใชจายเดินทางอ่ืน - นปท.

2.1.1.6.2 คาใชจายในการเดินทางตางประเทศ
2.1.1.6.2.1  คาเบ้ียเล้ียง - ตปท.

2.1.1.6.2.2  คาเชาท่ีพัก - ตปท
2.1.1.6.2.3  คาพาหนะ - ตปท
2.1.1.6.2.4  คาน้ํามันเชื้อเพลิง -หลอล่ืน -ตปท.

2.1.1.6.2.5  คาใชจายเดินทางอ่ืน - ตปท.

2.1.2 คาใชจายยานพาหนะ
2.1.2.1 คาใชจายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

2.1.2.1.1  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน
2.1.2.1.2  คาซอมแซม (พาหนะ)
2.1.2.1.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (พาหนะ)

ธรุกิจปาไม

ไมสัก ไมกระยาเลย รวมไมปานอกฯ

     ปานอกโครงการ

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      2,000                2,000                  

-                      6,800                6,800                  

-                      12,800              12,800                

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

64,821                296,883            361,704              

22,246                81,847              104,093              

1,937                  1,406                3,343                  
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.2.1.4  คาประกันภัย (พาหนะ)
2.1.2.1.5  คาภาษี - อากร (พาหนะ)
2.1.2.1.6  คาเชา (พาหนะ)
2.1.2.2 คาใชจายยานพาหนะ (ตามสัญญาเชาดําเนินการ)
2.1.2.2.1  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน (รถเชา)
2.1.2.2.2  คาซอมแซม (รถเชา)
2.1.2.2.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (รถเชา)
2.1.2.2.4  คาประกันภัย (รถเชา)
2.1.2.2.5  คาภาษี - อากร (รถเชา)
2.1.2.2.6  คาเชา (รถเชา)
2.1.3 คาใชจายสํานักงาน
2.1.3.1 คาสาธารณูปโภค
2.1.3.1.1  คาไฟฟา
2.1.3.1.2  คาน้ําประปา
2.1.3.1.3  คาไปรษณีย - ขนสง
2.1.3.1.4  คาโทรศัพท
2.1.3.1.5  คาบริการสื่อสารและโทรคมนาคม
2.1.3.2 คาใชจายอ่ืน ๆ
2.1.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ)
2.1.3.2.2  คาเชา (ทรัพยสิน)

2.1.3.2.3  คาปรับ 

2.1.3.2.4  คาซอมแซม 

2.1.3.2.5  คาดูแลและบํารุงรักษา 
2.1.3.2.6  คาประกันภัย
2.1.3.2.7  คาภาษี - อากร 
2.1.3.2.8  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ
2.1.3.2.9  คาถายเอกสาร
2.1.3.2.10  คาวัสดุสิ้นเปลือง
2.1.3.2.11  คาสมุดหนังสือพิมพ
2.1.3.2.12  คาทรัพยสินมูลคาต่ํากวาเกณฑ
2.1.3.2.13  คาเสื่อมราคาทรัพยสิน
2.1.3.2.14  คาสอบบัญชี
2.1.3.2.15  คาวิจัยและพัฒนา
2.1.3.2.16  คาจางท่ีปรึกษา
2.1.3.2.17  คานายหนา 
2.1.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย
2.1.3.2.19  คาประชาสัมพันธ
2.1.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล 

ธรุกิจปาไม

ไมสัก ไมกระยาเลย รวมไมปานอกฯ

     ปานอกโครงการ

472                     4,792                5,264                  

849                     5,216                6,065                  

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

29,500                117,500            147,000              

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

1,000                  1,000                2,000                  

1,000                  1,000                2,000                  

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

1,500                  1,500                3,000                  

2,500                  2,500                5,000                  

-                      -                    -                      
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด
2.1.3.2.22  คาตัดจําหนาย(ทรัพยสินไมมีตัวตน)

2.1.3.3 คารับรองและพิธีการ  

รวมคาใชจายในการผลิต (2.1.1-2.1.3)

2.1.4  คาวัตถุดิบ  

 (ปริมาณผลผลิต)

2.1.4.1  คาจางเหมา
2.1.4.2  คาตัวยารักษาเนื้อไม
2.1.4.3  คาอุปกรณประกอบการผลิต
2.1.4.4  คาสํารวจ คาธรรมเนียมเปดปา  
2.1.4.5  คาซื้อสินคา
2.1.4.6  คาภาคหลวง
2.1.4.7  คาบํารุงปา
2.1.4.8  คาตอบแทน
2.1.4.9  คาขนสงวัตถุดิบ
2.1.4.10  คาดูแลเฝารักษาปองกันไฟปา
2.1.4.11  คาเฝารักษาไม
2.1.4.12  คาสวนแบงรายได
2.1.4.13  คาสวัสดิการตรวจยึดไม (สตม.)

2.1.4.14  ตนทุนการปลูกสรางสวนปา
2.1.4.15  คาสารเคมี
2.1.4.16  คาปุย
2.1.4.17  เตรียมตนตอ
2.1.4.18  คาเพาะเล้ียงเนื้อเยื่อ
2.1.4.19  คาติดตา
2.1.4.20  คาเมล็ดพันธุ / ตนกลา
2.1.4.21  คาเตรียมวัสดุเพาะชํา
2.1.4.22  คาปกชํา
2.1.4.23  คาดูแลบํารุงรักษา(เมล็ดพันธุ/ตนกลา)
2.1.4.24  คาปรับไมเสื่อมคุณภาพและสูญหาย
2.1.4.25  สินคาใชในการผลิต
2.1.4.26  ตนทุนการผลิต
2.1.4.27  ตนทุนขาย
2.1.4.28  คาซื้อไม ร.ข.

2.1.4.29  คาขนสงสินคาสําเร็จรูป
2.1.4.30  คาภาคหลวงน้ํายาง (สวนของ อ.อ.ป+คนงาน.)

รวมคาวัตถุดิบ (2.1.4)

รวมทั้งสิ้น

ธรุกิจปาไม

ไมสัก ไมกระยาเลย รวมไมปานอกฯ

     ปานอกโครงการ

5,000                  5,000                10,000                

-                      -                    -                      

32,000                40,000              72,000                

396,425              932,765            1,329,190           

-                      -                    -                      

1,000                  2,800                3,800                  

940,000              1,400,000         2,340,000           

-                      -                    -                      

50,000                16,000              66,000                

62,000                44,000              106,000              

240,000              100,000            340,000              

120,500              470,500            591,000              

97,000                184,000            281,000              

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

100,000              -                    100,000              

5,000                  -                    5,000                  

46,500                186,000            232,500              

-                      -                    -                      

-                      -                    -                      

1,661,000           2,400,500         4,061,500           

2,057,425           3,333,265         5,390,690           
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1 บญัชีคาใชจายบุคคลากร
2.1.1.1 เงินเดือนและคาจาง
2.1.1.1.1  เงินเดือน
2.1.1.1.2  คาจาง
2.1.1.1.3  คาจางอ่ืน
2.1.1.1.4  คาทํางานวันหยุด
2.1.1.1.5  คาลวงเวลา
2.1.1.1.6  โบนัส
2.1.1.1.7  คาครองชีพ
2.1.1.2 คาใชจายบุคคลากรอื่น  

2.1.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ
2.1.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.3  เงินทดแทนจากการทํางาน
2.1.1.2.4  เงินผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน
2.1.1.2.5  เงินผลประโยชนหลังออกจากงาน
       2.1.1.2.5.1 พนักงานปจจุบัน
       2.1.1.2.5.2  ผูเกษียณอายุในปนั้น
       2.1.1.2.5.3  ผูเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.6  คาเบ้ียประกันชีวิตและสุขภาพ
2.1.1.2.7  คาเชาบาน
2.1.1.3 คาใชจายในการฝกอบรมและดูงาน  

2.1.1.3.1 คาใชจายในการฝกอบรมในประเทศ
2.1.1.3.1.1  คาใชจายทุนการศึกษา - นปท.

2.1.1.3.1.2  คาเบ้ียเล้ียง - อบรม- นปท.

2.1.1.3.1.3  คาพาหนะ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.5  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คาใชจายฝกอบรมอ่ืน- นปท.

2.1.1.3.2 คาใชจายในการฝกอบรมตางประเทศ  

2.1.1.3.2.1  คาใชจายทุนการศึกษา  - ตปท
2.1.1.3.2.2  คาเบ้ียเล้ียง - อบรม- ตปท.

2.1.1.3.2.3  คาพาหนะ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.5  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.6  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.7  คาใชจายฝกอบรมอ่ืน- ตปท.

ไมสัก ไมยูคาลิปตัส ไมอ่ืน ไมยางพารา รวมไมสวนปา

19,737,346          2,443,060        -                  -                      22,180,406      

8,855,270            1,587,520        -                  -                      10,442,790      

25,695,759          2,067,500        -                  -                      27,763,259      

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

1,098,790            114,820           -                  -                      1,213,610        

1,676,200            176,750           -                  -                      1,852,950        

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      

-                      -                  -                  -                      

-                      -                  -                  -                      

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

ไมสวนปา

ธรุกิจปาไม
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1.3.3 คาใชจายในการฝกอบรมบุคคลภายนอก  
2.1.1.3.3.1  คาเบ้ียเล้ียง - อบรม- ภายนอก
2.1.1.3.3.2  คาพาหนะ - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.3  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.4  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.5  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.6  คาใชจายฝกอบรมอ่ืน- ภายนอก
2.1.1.4 คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.1  คาเบ้ียประชุม
2.1.1.4.2  คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.3  คาตอบแทนกรรมการ
2.1.1.5 เงินบํารุงสวัสดิภาพ
2.1.1.5.1  เงินชวยเหลือบุตร
2.1.1.5.2  คาบํารุงการศึกษา
2.1.1.5.3  เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล
2.1.1.5.4  เงินชวยเหลือฌาปนกิจ
2.1.1.5.5  การกีฬาตาง  ๆ
2.1.1.5.6  เงินบําเหน็จรางวัล
2.1.1.5.7  เงินชวยเหลือคาคลอดบุตร
2.1.1.6 คาใชจายในการเดินทาง
2.1.1.6.1 คาใชจายในการเดินทางในประเทศ
2.1.1.6.1.1  คาเบ้ียเล้ียง - นปท.

2.1.1.6.1.2  คาเบ้ียเล้ียง (ภาคสนาม) - นปท.

2.1.1.6.1.3  คาเชาท่ีพัก - นปท.

2.1.1.6.1.4  คาพาหนะ - นปท.

2.1.1.6.1.5  คาน้ํามันเชื้อเพลิง -หลอล่ืน -นปท.

2.1.1.6.1.6  คาใชจายเดินทางอ่ืน - นปท.

2.1.1.6.2 คาใชจายในการเดินทางตางประเทศ
2.1.1.6.2.1  คาเบ้ียเล้ียง - ตปท.

2.1.1.6.2.2  คาเชาท่ีพัก - ตปท
2.1.1.6.2.3  คาพาหนะ - ตปท
2.1.1.6.2.4  คาน้ํามันเชื้อเพลิง -หลอล่ืน -ตปท.

2.1.1.6.2.5  คาใชจายเดินทางอ่ืน - ตปท.

2.1.2 คาใชจายยานพาหนะ
2.1.2.1 คาใชจายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

2.1.2.1.1  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน
2.1.2.1.2  คาซอมแซม (พาหนะ)
2.1.2.1.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (พาหนะ)

ไมสัก ไมยูคาลิปตัส ไมอ่ืน ไมยางพารา รวมไมสวนปา

ไมสวนปา

ธุรกิจปาไม

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

123,150               21,000             -                  -                      144,150           

220,270               33,000             -                  -                      253,270           

1,509,500            239,000           -                  -                      1,748,500        

2,000                   -                  -                  -                      2,000               

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

1,011,770            20,460             -                  -                      1,032,230        

2,060,700            445,500           -                  -                      2,506,200        

313,400               72,800             -                  -                      386,200           

211,100               8,000               -                  -                      219,100           

103,000               -                  -                  -                      103,000           

15,000                 1,000               -                  -                      16,000             

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

36,544,588          1,367,200        -                  -                      37,911,788      

12,355,756          356,700           -                  -                      12,712,456      

3,207,692            107,500           -                  -                      3,315,192        
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.2.1.4  คาประกันภัย (พาหนะ)
2.1.2.1.5  คาภาษี - อากร (พาหนะ)
2.1.2.1.6  คาเชา (พาหนะ)
2.1.2.2 คาใชจายยานพาหนะ (ตามสัญญาเชาดําเนินการ)
2.1.2.2.1  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน (รถเชา)
2.1.2.2.2  คาซอมแซม (รถเชา)
2.1.2.2.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (รถเชา)
2.1.2.2.4  คาประกันภัย (รถเชา)
2.1.2.2.5  คาภาษี - อากร (รถเชา)
2.1.2.2.6  คาเชา (รถเชา)
2.1.3 คาใชจายสํานักงาน
2.1.3.1 คาสาธารณูปโภค
2.1.3.1.1  คาไฟฟา
2.1.3.1.2  คาน้ําประปา
2.1.3.1.3  คาไปรษณีย - ขนสง
2.1.3.1.4  คาโทรศัพท
2.1.3.1.5  คาบริการสื่อสารและโทรคมนาคม
2.1.3.2 คาใชจายอ่ืน ๆ
2.1.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ)
2.1.3.2.2  คาเชา (ทรัพยสิน)

2.1.3.2.3  คาปรับ 

2.1.3.2.4  คาซอมแซม 

2.1.3.2.5  คาดูแลและบํารุงรักษา 
2.1.3.2.6  คาประกันภัย
2.1.3.2.7  คาภาษี - อากร 
2.1.3.2.8  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ
2.1.3.2.9  คาถายเอกสาร
2.1.3.2.10  คาวัสดุสิ้นเปลือง
2.1.3.2.11  คาสมุดหนังสือพิมพ
2.1.3.2.12  คาทรัพยสินมูลคาต่ํากวาเกณฑ
2.1.3.2.13  คาเสื่อมราคาทรัพยสิน
2.1.3.2.14  คาสอบบัญชี
2.1.3.2.15  คาวิจัยและพัฒนา
2.1.3.2.16  คาจางท่ีปรึกษา
2.1.3.2.17  คานายหนา 
2.1.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย
2.1.3.2.19  คาประชาสัมพันธ
2.1.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล 

ไมสัก ไมยูคาลิปตัส ไมอ่ืน ไมยางพารา รวมไมสวนปา

ไมสวนปา

ธุรกิจปาไม

387,659               20,250             -                  -                      407,909           

421,075               22,400             -                  -                      443,475           

-                      -                  -                  -                      -                   

540,000               -                  -                  -                      540,000           

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

594,600               -                  -                  -                      594,600           

1,025,000            58,500             -                  -                      1,083,500        

86,600                 22,200             -                  -                      108,800           

99,800                 17,300             -                  -                      117,100           

68,400                 1,500               -                  -                      69,900             

277,060               27,200             -                  -                      304,260           

-                      -                  -                  -                      -                   

831,240               -                  -                  -                      831,240           

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

2,314,000            122,500           -                  -                      2,436,500        

266,500               -                  -                  -                      266,500           

56,000                 2,000               -                  -                      58,000             

48,700                 1,000               -                  -                      49,700             

635,000               51,500             -                  -                      686,500           

163,600               13,500             -                  -                      177,100           

1,070,500            20,500             -                  -                      1,091,000        

3,650                   -                  -                  -                      3,650               

-                      -                  -                  -                      -                   

450,000               -                  -                  -                      450,000           

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

31,000                 -                  -                  -                      31,000             

68,000                 33,000             -                  -                      101,000           

20,000                 -                  -                  -                      20,000             
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด
2.1.3.2.22  คาตัดจําหนาย(ทรัพยสินไมมีตัวตน)

2.1.3.3 คารับรองและพิธีการ  

รวมคาใชจายในการผลิต (2.1.1-2.1.3)

2.1.4  คาวัตถุดิบ  

 (ปริมาณผลผลิต)

2.1.4.1  คาจางเหมา
2.1.4.2  คาตัวยารักษาเนื้อไม
2.1.4.3  คาอุปกรณประกอบการผลิต
2.1.4.4  คาสํารวจ คาธรรมเนียมเปดปา  
2.1.4.5  คาซื้อสินคา
2.1.4.6  คาภาคหลวง
2.1.4.7  คาบํารุงปา
2.1.4.8  คาตอบแทน
2.1.4.9  คาขนสงวัตถุดิบ
2.1.4.10  คาดูแลเฝารักษาปองกันไฟปา
2.1.4.11  คาเฝารักษาไม
2.1.4.12  คาสวนแบงรายได
2.1.4.13  คาสวัสดิการตรวจยึดไม (สตม.)

2.1.4.14  ตนทุนการปลูกสรางสวนปา
2.1.4.15  คาสารเคมี
2.1.4.16  คาปุย
2.1.4.17  เตรียมตนตอ
2.1.4.18  คาเพาะเล้ียงเนื้อเยื่อ
2.1.4.19  คาติดตา
2.1.4.20  คาเมล็ดพันธุ / ตนกลา
2.1.4.21  คาเตรียมวัสดุเพาะชํา
2.1.4.22  คาปกชํา
2.1.4.23  คาดูแลบํารุงรักษา(เมล็ดพันธุ/ตนกลา)
2.1.4.24  คาปรับไมเสื่อมคุณภาพและสูญหาย
2.1.4.25  สินคาใชในการผลิต
2.1.4.26  ตนทุนการผลิต
2.1.4.27  ตนทุนขาย
2.1.4.28  คาซื้อไม ร.ข.

2.1.4.29  คาขนสงสินคาสําเร็จรูป
2.1.4.30  คาภาคหลวงน้ํายาง (สวนของ อ.อ.ป+คนงาน.)

รวมคาวัตถุดิบ (2.1.4)

รวมทั้งสิ้น

ไมสัก ไมยูคาลิปตัส ไมอ่ืน ไมยางพารา รวมไมสวนปา

ไมสวนปา

ธุรกิจปาไม

2,844,580            52,600             -                  -                      2,897,180        

-                      -                  -                  -                      -                   

1,378,000            68,000             -                  -                      1,446,000        

128,422,255        9,595,760        -                      138,018,015    

26,390.48            12,551.09        350.00             2,362.82              

70,563                 97,496             1,400               28,600                 

75,437,720          9,624,600        952,000           -                      86,014,320      

6,000                   -                  -                  -                      6,000               

3,338,370            -                  4,460               -                      3,342,830        

2,029,160            872,105           22,300             133,700               3,057,265        

3,545,600            523,390           -                  -                      4,068,990        

3,829,840            207,125           56,000             -                      4,092,965        

6,520,680            207,125           224,000           224,400               7,176,205        

4,391,300            134,600           -                  -                      4,525,900        

-                      -                  -                  -                      -                   

248,500               -                  4,460               -                      252,960           

685,530               -                  -                  -                      685,530           

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

66,843,053          44,409,446      485,000           35,136,613          146,874,112    

2,800                   -                  -                  -                      2,800               

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

-                      -                  -                  -                      -                   

166,878,553        55,978,391      1,748,220        35,494,713          260,099,877    

295,300,808        65,574,151      1,748,220        35,494,713          398,117,892    
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1 บญัชีคาใชจายบุคคลากร
2.1.1.1 เงินเดือนและคาจาง
2.1.1.1.1  เงินเดือน
2.1.1.1.2  คาจาง
2.1.1.1.3  คาจางอ่ืน
2.1.1.1.4  คาทํางานวันหยุด
2.1.1.1.5  คาลวงเวลา
2.1.1.1.6  โบนัส
2.1.1.1.7  คาครองชีพ
2.1.1.2 คาใชจายบุคคลากรอื่น  

2.1.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ
2.1.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.3  เงินทดแทนจากการทํางาน
2.1.1.2.4  เงินผลประโยชนระยะส้ันของพนักงาน
2.1.1.2.5  เงินผลประโยชนหลังออกจากงาน
       2.1.1.2.5.1 พนักงานปจจุบัน
       2.1.1.2.5.2  ผูเกษียณอายุในปน้ัน
       2.1.1.2.5.3  ผูเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.6  คาเบี้ยประกันชีวิตและสุขภาพ
2.1.1.2.7  คาเชาบาน
2.1.1.3 คาใชจายในการฝกอบรมและดูงาน  

2.1.1.3.1 คาใชจายในการฝกอบรมในประเทศ
2.1.1.3.1.1  คาใชจายทุนการศึกษา - นปท.

2.1.1.3.1.2  คาเบี้ยเล้ียง - อบรม- นปท.

2.1.1.3.1.3  คาพาหนะ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.4  คาเชาที่พัก - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คานํ้ามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คาใชจายฝกอบรมอื่น- นปท.

2.1.1.3.2 คาใชจายในการฝกอบรมตางประเทศ  

2.1.1.3.2.1  คาใชจายทุนการศึกษา  - ตปท
2.1.1.3.2.2  คาเบี้ยเล้ียง - อบรม- ตปท.

2.1.1.3.2.3  คาพาหนะ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.4  คาเชาที่พัก - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.6  คานํ้ามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.7  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ตปท.

ธรุกิจปาไม

รวม
ยางแผนดิบ ยางกอนถวย นํ้ายางสด รวมนํ้ายางพารา ธุรกิจปาไม

958,570       1,716,580       10,900,650    13,575,800          35,836,326        

121,900       175,820          2,010,880       2,308,600            12,751,390        

1,960,130    1,746,270       19,421,600    23,128,000          51,397,259        

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

10,200          3,300              139,560          153,060               1,366,670           

59,990          135,960          934,850          1,130,800            2,983,750           

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

นํ้ายางพารา
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1.3.3 คาใชจายในการฝกอบรมบุคคลภายนอก  
2.1.1.3.3.1  คาเบี้ยเล้ียง - อบรม- ภายนอก
2.1.1.3.3.2  คาพาหนะ - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.3  คาเชาที่พัก - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.4  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.5  คานํ้ามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.6  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ภายนอก
2.1.1.4 คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.1  คาเบี้ยประชุม
2.1.1.4.2  คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.3  คาตอบแทนกรรมการ
2.1.1.5 เงินบํารุงสวัสดิภาพ
2.1.1.5.1  เงินชวยเหลือบุตร
2.1.1.5.2  คาบํารุงการศึกษา
2.1.1.5.3  เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล
2.1.1.5.4  เงินชวยเหลือฌาปนกิจ
2.1.1.5.5  การกีฬาตาง  ๆ
2.1.1.5.6  เงินบําเหน็จรางวัล
2.1.1.5.7  เงินชวยเหลือคาคลอดบุตร
2.1.1.6 คาใชจายในการเดินทาง
2.1.1.6.1 คาใชจายในการเดินทางในประเทศ
2.1.1.6.1.1  คาเบี้ยเล้ียง - นปท.

2.1.1.6.1.2  คาเบี้ยเล้ียง (ภาคสนาม) - นปท.

2.1.1.6.1.3  คาเชาที่พัก - นปท.

2.1.1.6.1.4  คาพาหนะ - นปท.

2.1.1.6.1.5  คานํ้ามันเชื้อเพลิง -หลอล่ืน -นปท.

2.1.1.6.1.6  คาใชจายเดินทางอ่ืน - นปท.

2.1.1.6.2 คาใชจายในการเดินทางตางประเทศ
2.1.1.6.2.1  คาเบี้ยเล้ียง - ตปท.

2.1.1.6.2.2  คาเชาที่พัก - ตปท
2.1.1.6.2.3  คาพาหนะ - ตปท
2.1.1.6.2.4  คานํ้ามันเชื้อเพลิง -หลอล่ืน -ตปท.

2.1.1.6.2.5  คาใชจายเดินทางอ่ืน - ตปท.

2.1.2 คาใชจายยานพาหนะ
2.1.2.1 คาใชจายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

2.1.2.1.1  คานํ้ามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน
2.1.2.1.2  คาซอมแซม (พาหนะ)
2.1.2.1.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (พาหนะ)

ธรุกิจปาไม

รวม
ยางแผนดิบ ยางกอนถวย นํ้ายางสด รวมนํ้ายางพารา ธุรกิจปาไม

นํ้ายางพารา

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

4,860            8,890              64,250            78,000                  222,150              

20,320          24,180            239,240          283,740               537,010              

52,920          153,480          1,009,600       1,216,000            2,964,500           

-                -                  -                  -                       2,000                  

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

6,500            28,300            178,040          212,840               1,247,070           

78,020          198,080          1,122,500       1,398,600            3,911,600           

21,000          107,400          352,400          480,800               879,800              

17,200          11,900            263,000          292,100               511,200              

-                -                  -                  -                       103,000              

-                -                  -                  -                       16,000                

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

918,810       1,217,730       8,833,330       10,969,870          49,243,362        

352,140       351,480          2,682,590       3,386,210            16,202,759        

85,140          73,560            505,120          663,820               3,982,355           
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.2.1.4  คาประกันภัย (พาหนะ)
2.1.2.1.5  คาภาษี - อากร (พาหนะ)
2.1.2.1.6  คาเชา (พาหนะ)
2.1.2.2 คาใชจายยานพาหนะ (ตามสัญญาเชาดําเนินการ)
2.1.2.2.1  คานํ้ามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน (รถเชา)
2.1.2.2.2  คาซอมแซม (รถเชา)
2.1.2.2.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (รถเชา)
2.1.2.2.4  คาประกันภัย (รถเชา)
2.1.2.2.5  คาภาษี - อากร (รถเชา)
2.1.2.2.6  คาเชา (รถเชา)
2.1.3 คาใชจายสํานักงาน
2.1.3.1 คาสาธารณูปโภค
2.1.3.1.1  คาไฟฟา
2.1.3.1.2  คานํ้าประปา
2.1.3.1.3  คาไปรษณีย - ขนสง
2.1.3.1.4  คาโทรศัพท
2.1.3.1.5  คาบริการส่ือสารและโทรคมนาคม
2.1.3.2 คาใชจายอ่ืน ๆ
2.1.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ)
2.1.3.2.2  คาเชา (ทรัพยสิน)

2.1.3.2.3  คาปรับ 

2.1.3.2.4  คาซอมแซม 

2.1.3.2.5  คาดูแลและบํารุงรักษา 
2.1.3.2.6  คาประกันภัย
2.1.3.2.7  คาภาษี - อากร 
2.1.3.2.8  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ
2.1.3.2.9  คาถายเอกสาร
2.1.3.2.10  คาวัสดุส้ินเปลือง
2.1.3.2.11  คาสมุดหนังสือพิมพ
2.1.3.2.12  คาทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ
2.1.3.2.13  คาเส่ือมราคาทรัพยสิน
2.1.3.2.14  คาสอบบัญชี
2.1.3.2.15  คาวิจัยและพัฒนา
2.1.3.2.16  คาจางที่ปรึกษา
2.1.3.2.17  คานายหนา 
2.1.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย
2.1.3.2.19  คาประชาสัมพันธ
2.1.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล 

ธรุกิจปาไม

รวม
ยางแผนดิบ ยางกอนถวย นํ้ายางสด รวมนํ้ายางพารา ธุรกิจปาไม

นํ้ายางพารา

11,610          13,290            124,810          149,710               562,883              

9,810            23,090            134,900          167,800               617,340              

-                -                  -                  -                       -                     

4,400            10,300            125,300          140,000               680,000              

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

4,000            9,300              113,300          126,600               721,200              

26,200          73,500            596,300          696,000               1,779,500           

2,900            3,200              46,740            52,840                  161,640              

700               2,600              23,700            27,000                  144,100              

300               700                 9,000              10,000                  79,900                

900               2,200              55,700            58,800                  363,060              

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       831,240              

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

131,570       119,030          1,294,400       1,545,000            4,128,500           

10,810          4,290              85,900            101,000               367,500              

300               600                 7,311              8,211                    66,211                

1,300            800                 17,900            20,000                  69,700                

37,490          24,610            273,900          336,000               1,024,500           

12,950          14,550            67,200            94,700                  273,800              

63,080          15,920            73,000            152,000               1,243,000           

-                -                  -                  -                       3,650                  

-                -                  -                  -                       -                     

4,610            390                 -                  5,000                    455,000              

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

300               700                 9,000              10,000                  44,000                

-                22,000            5,000              27,000                  133,000              

-                -                  -                  -                       20,000                

อ.อ.ป. หนา  20
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด
2.1.3.2.22  คาตัดจําหนาย(ทรัพยสินไมมีตัวตน)

2.1.3.3 คารับรองและพิธีการ  

รวมคาใชจายในการผลิต (2.1.1-2.1.3)

2.1.4  คาวัตถุดิบ  

 (ปริมาณผลผลิต)

2.1.4.1  คาจางเหมา
2.1.4.2  คาตัวยารักษาเน้ือไม
2.1.4.3  คาอุปกรณประกอบการผลิต
2.1.4.4  คาสํารวจ คาธรรมเนียมเปดปา  
2.1.4.5  คาซ้ือสินคา
2.1.4.6  คาภาคหลวง
2.1.4.7  คาบํารุงปา
2.1.4.8  คาตอบแทน
2.1.4.9  คาขนสงวัตถุดิบ
2.1.4.10  คาดูแลเฝารักษาปองกันไฟปา
2.1.4.11  คาเฝารักษาไม
2.1.4.12  คาสวนแบงรายได
2.1.4.13  คาสวัสดิการตรวจยึดไม (สตม.)

2.1.4.14  ตนทุนการปลูกสรางสวนปา
2.1.4.15  คาสารเคมี
2.1.4.16  คาปุย
2.1.4.17  เตรียมตนตอ
2.1.4.18  คาเพาะเล้ียงเน้ือเย่ือ
2.1.4.19  คาติดตา
2.1.4.20  คาเมล็ดพันธุ / ตนกลา
2.1.4.21  คาเตรียมวัสดุเพาะชํา
2.1.4.22  คาปกชํา
2.1.4.23  คาดูแลบํารุงรักษา(เมล็ดพันธุ/ตนกลา)
2.1.4.24  คาปรับไมเส่ือมคุณภาพและสูญหาย
2.1.4.25  สินคาใชในการผลิต
2.1.4.26  ตนทุนการผลิต
2.1.4.27  ตนทุนขาย
2.1.4.28  คาซ้ือไม ร.ข.
2.1.4.29  คาขนสงสินคาสําเร็จรูป
2.1.4.30  คาภาคหลวงนํ้ายาง (สวนของ อ.อ.ป+คนงาน.)

รวมคาวัตถุดิบ (2.1.4)

รวมทั้งส้ิน

ธรุกิจปาไม

รวม
ยางแผนดิบ ยางกอนถวย นํ้ายางสด รวมนํ้ายางพารา ธุรกิจปาไม

นํ้ายางพารา

85,400          100,600          1,123,260       1,309,260            4,216,440           

-                -                  -                  -                       -                     

8,000            103,200          137,800          249,000               1,767,000           

5,084,330    6,497,800       52,982,031    64,564,161          203,911,366      

20,602.53            

463,880       1,094,675       5,335,670       6,894,225            

502,360       3,067,140       11,374,960    14,944,460          103,298,780      

-                -                  -                  -                       6,000                  

108,690       387,370          1,442,580       1,938,640            5,347,470           

-                -                  -                  -                       3,163,265           

-                -                  -                  -                       4,408,990           

-                -                  -                  -                       4,683,965           

-                -                  -                  -                       7,457,205           

-                -                  -                  -                       4,525,900           

-                -                  -                  -                       -                     

511,650       536,720          2,751,710       3,800,080            4,053,040           

-                -                  -                  -                       685,530              

7,151,553    15,332,042    73,905,861    96,389,456          96,389,456        

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       146,874,112      

233,190       367,610          1,730,600       2,331,400            2,334,200           

996,880       3,489,050       14,993,550    19,479,480          19,479,480        

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       -                     

-                -                  -                  -                       100,000              

-                -                  -                  -                       5,000                  

-                -                  -                  -                       232,500              

-                -                  -                  -                       -                     

1,124,518    2,635,680       14,265,346    18,025,543          18,025,543        

10,628,841  25,815,612    120,464,607  156,909,059        421,070,436      

15,713,171  32,313,412    173,446,638  221,473,220        624,981,802      
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1 บัญชีคาใชจายบุคคลากร
2.1.1.1 เงินเดือนและคาจาง
2.1.1.1.1  เงินเดือน
2.1.1.1.2  คาจาง
2.1.1.1.3  คาจางอื่น
2.1.1.1.4  คาทํางานวันหยุด
2.1.1.1.5  คาลวงเวลา
2.1.1.1.6  โบนัส
2.1.1.1.7  คาครองชีพ
2.1.1.2 คาใชจายบุคคลากรอ่ืน  

2.1.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
2.1.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.3  เงินทดแทนจากการทํางาน
2.1.1.2.4  เงินผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน
2.1.1.2.5  เงินผลประโยชนหลังออกจากงาน
       2.1.1.2.5.1 พนักงานปจจุบัน
       2.1.1.2.5.2  ผูเกษียณอายุในปนั้น
       2.1.1.2.5.3  ผูเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.6  คาเบ้ียประกันชีวิตและสุขภาพ
2.1.1.2.7  คาเชาบาน
2.1.1.3 คาใชจายในการฝกอบรมและดูงาน  

2.1.1.3.1 คาใชจายในการฝกอบรมในประเทศ
2.1.1.3.1.1  คาใชจายทุนการศึกษา - นปท.

2.1.1.3.1.2  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- นปท.

2.1.1.3.1.3  คาพาหนะ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คาใชจายฝกอบรมอื่น- นปท.

2.1.1.3.2 คาใชจายในการฝกอบรมตางประเทศ  

2.1.1.3.2.1  คาใชจายทุนการศึกษา  - ตปท
2.1.1.3.2.2  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- ตปท.

2.1.1.3.2.3  คาพาหนะ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.6  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.7  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ตปท.

2.1.1.3.3 คาใชจายในการฝกอบรมบุคคลภายนอก  
2.1.1.3.3.1  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- ภายนอก
2.1.1.3.3.2  คาพาหนะ - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.3  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.4  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.5  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - ภายนอก

อุตสาหกรรม

ไมสักปานอกฯ ไมสักสวนปา ไมกยล.ปานอกฯ ไมกยล.สวนปา รวมการแปรรูปไม

-                    3,021,405         -                         244,325             3,265,730                  

-                    2,485,680         -                         515,520             3,001,200                  

-                    2,720,400         -                         540,000             3,260,400                  

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    220,500            -                         41,940               262,440                    

-                    270,020            -                         21,710               291,730                    

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

การแปรรูปไม
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1.3.3.6  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ภายนอก
2.1.1.4 คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.1  คาเบ้ียประชุม
2.1.1.4.2  คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.3  คาตอบแทนกรรมการ
2.1.1.5 เงินบํารุงสวัสดิภาพ
2.1.1.5.1  เงินชวยเหลือบุตร
2.1.1.5.2  คาบํารุงการศึกษา
2.1.1.5.3  เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล
2.1.1.5.4  เงินชวยเหลือฌาปนกิจ
2.1.1.5.5  การกฬีาตาง  ๆ
2.1.1.5.6  เงินบําเหน็จรางวัล
2.1.1.5.7  เงินชวยเหลือคาคลอดบุตร
2.1.1.6 คาใชจายในการเดินทาง
2.1.1.6.1 คาใชจายในการเดินทางในประเทศ
2.1.1.6.1.1  คาเบ้ียเลี้ยง - นปท.

2.1.1.6.1.2  คาเบ้ียเลี้ยง (ภาคสนาม) - นปท.

2.1.1.6.1.3  คาเชาท่ีพัก - นปท.

2.1.1.6.1.4  คาพาหนะ - นปท.

2.1.1.6.1.5  คาน้ํามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -นปท.

2.1.1.6.1.6  คาใชจายเดินทางอื่น - นปท.

2.1.1.6.2 คาใชจายในการเดินทางตางประเทศ
2.1.1.6.2.1  คาเบ้ียเลี้ยง - ตปท.

2.1.1.6.2.2  คาเชาท่ีพัก - ตปท
2.1.1.6.2.3  คาพาหนะ - ตปท
2.1.1.6.2.4  คาน้ํามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -ตปท.

2.1.1.6.2.5  คาใชจายเดินทางอื่น - ตปท.

2.1.2 คาใชจายยานพาหนะ
2.1.2.1 คาใชจายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

2.1.2.1.1  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น
2.1.2.1.2  คาซอมแซม (พาหนะ)
2.1.2.1.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (พาหนะ)
2.1.2.1.4  คาประกันภัย (พาหนะ)
2.1.2.1.5  คาภาษี - อากร (พาหนะ)
2.1.2.1.6  คาเชา (พาหนะ)
2.1.2.2 คาใชจายยานพาหนะ (ตามสัญญาเชาดําเนินการ)
2.1.2.2.1  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น (รถเชา)
2.1.2.2.2  คาซอมแซม (รถเชา)
2.1.2.2.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (รถเชา)
2.1.2.2.4  คาประกนัภัย (รถเชา)
2.1.2.2.5  คาภาษี - อากร (รถเชา)
2.1.2.2.6  คาเชา (รถเชา)
2.1.3 คาใชจายสํานักงาน
2.1.3.1 คาสาธารณูปโภค
2.1.3.1.1  คาไฟฟา

อุตสาหกรรม

ไมสักปานอกฯ ไมสักสวนปา ไมกยล.ปานอกฯ ไมกยล.สวนปา รวมการแปรรูปไม

การแปรรูปไม

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    16,200              -                         1,800                 18,000                      

-                    59,200              -                         4,200                 63,400                      

-                    168,000            -                         -                    168,000                    

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    47,880              -                         12,480               60,360                      

-                    238,000            -                         -                    238,000                    

-                    96,000              -                         60,000               156,000                    

-                    119,100            -                         100,800             219,900                    

-                    30,000              -                         -                    30,000                      

-                    2,000                -                         -                    2,000                         

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    1,706,100         -                         -                    1,706,100                  

-                    805,750            -                         -                    805,750                    

-                    103,640            -                         -                    103,640                    

-                    25,300              -                         -                    25,300                      

-                    22,300              -                         -                    22,300                      

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    420,000            -                         -                    420,000                    

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    438,446            -                         -                    438,446                    

-                    4,075,000         -                         600,000             4,675,000                  
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.3.1.2  คาน้ําประปา
2.1.3.1.3  คาไปรษณีย - ขนสง
2.1.3.1.4  คาโทรศัพท
2.1.3.1.5  คาบริการสื่อสารและโทรคมนาคม
2.1.3.2 คาใชจายอื่น ๆ
2.1.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ)
2.1.3.2.2  คาเชา (ทรัพยสิน)

2.1.3.2.3  คาปรับ 

2.1.3.2.4  คาซอมแซม 

2.1.3.2.5  คาดูแลและบํารุงรักษา 
2.1.3.2.6  คาประกนัภัย
2.1.3.2.7  คาภาษี - อากร 
2.1.3.2.8  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ
2.1.3.2.9  คาถายเอกสาร
2.1.3.2.10  คาวัสดุสิน้เปลือง
2.1.3.2.11  คาสมุดหนังสือพิมพ
2.1.3.2.12  คาทรัพยสนิมูลคาตํ่ากวาเกณฑ
2.1.3.2.13  คาเสื่อมราคาทรัพยสิน
2.1.3.2.14  คาสอบบัญชี
2.1.3.2.15  คาวิจัยและพัฒนา
2.1.3.2.16  คาจางท่ีปรึกษา
2.1.3.2.17  คานายหนา 
2.1.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย
2.1.3.2.19  คาประชาสัมพันธ
2.1.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล 

2.1.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด
2.1.3.2.22  คาตัดจําหนาย(ทรัพยสนิไมมีตัวตน)

2.1.3.3 คารับรองและพิธีการ  

รวมคาใชจายในการผลิต (2.1.1-2.1.3)

2.1.4  คาวัตถุดิบ  

 (ปริมาณผลผลิต)

2.1.4.1  คาจางเหมา
2.1.4.2  คาตัวยารักษาเนื้อไม
2.1.4.3  คาอุปกรณประกอบการผลิต
2.1.4.4  คาสํารวจ คาธรรมเนียมเปดปา  
2.1.4.5  คาซื้อสินคา
2.1.4.6  คาภาคหลวง
2.1.4.7  คาบํารุงปา
2.1.4.8  คาตอบแทน
2.1.4.9  คาขนสงวัตถุดิบ
2.1.4.10  คาดูแลเฝารักษาปองกันไฟปา
2.1.4.11  คาเฝารักษาไม
2.1.4.12  คาสวนแบงรายได
2.1.4.13  คาสวัสดิการตรวจยึดไม (สตม.)

อุตสาหกรรม

ไมสักปานอกฯ ไมสักสวนปา ไมกยล.ปานอกฯ ไมกยล.สวนปา รวมการแปรรูปไม

การแปรรูปไม

-                    216,000            -                         6,000                 222,000                    

-                    17,400              -                         -                    17,400                      

-                    23,000              -                         -                    23,000                      

-                    6,000                -                         -                    6,000                         

-                    -                   -                         -                    -                            

61,714               2,417,786         10,286                   -                    2,489,786                  

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                     3,110,000         -                          100,000             3,210,000                  

-                     255,000            -                          -                     255,000                     

-                     560,000            -                          -                     560,000                     

-                    3,000,000         -                         -                    3,000,000                  

-                    121,000            -                         10,000               131,000                    

-                    19,600              -                         -                    19,600                      

-                    314,000            -                         10,000               324,000                    

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    4,305,000         -                         -                    4,305,000                  

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    515,000            -                         15,000               530,000                    

-                    30,000              -                         -                    30,000                      

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    337,885            -                         15,000               352,885                    

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    244,000            4,000                     15,000               263,000                    

61,714               32,582,592       14,286                   2,313,775          34,972,367                

150                   25,083              545                         1,000                 

1,200                 333,895            6,440                     10,500               373,035                    

195,000             35,932,631       1,157,500               2,029,750          39,314,881                

-                    -                   -                         -                    -                            

4,500                 2,965,185         750                         670,785             3,641,220                  

-                    -                   -                         -                    -                            

299,500             102,656,857     371,359                  1,413,240          104,740,957              

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    139,860            218,400                  -                    358,260                    

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.4.14  ตนทุนการปลูกสรางสวนปา
2.1.4.15  คาสารเคมี
2.1.4.16  คาปุย
2.1.4.17  เตรียมตนตอ
2.1.4.18  คาเพาะเลี้ยงเนื้อเย่ือ
2.1.4.19  คาติดตา
2.1.4.20  คาเมล็ดพันธุ / ตนกลา
2.1.4.21  คาเตรียมวัสดุเพาะชํา
2.1.4.22  คาปกชํา
2.1.4.23  คาดูแลบํารุงรักษา(เมล็ดพันธุ/ตนกลา)
2.1.4.24  คาปรับไมเสื่อมคุณภาพและสูญหาย
2.1.4.25  สนิคาใชในการผลิต
2.1.4.26  ตนทุนการผลิต
2.1.4.27  ตนทุนขาย
2.1.4.28  คาซื้อไม ร.ข.

2.1.4.29  คาขนสงสินคาสําเร็จรูป
2.1.4.30  คาภาคหลวงน้ํายาง (สวนของ อ.อ.ป+คนงาน.)

รวมคาวัตถุดิบ (2.1.4)

รวมท้ังสิ้น

อุตสาหกรรม

ไมสักปานอกฯ ไมสักสวนปา ไมกยล.ปานอกฯ ไมกยล.สวนปา รวมการแปรรูปไม

การแปรรูปไม

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    -                   -                         -                    -                            

-                    2,050,084         -                         -                    2,050,084                  

-                    -                   -                         -                    -                            

499,000             143,744,617     1,748,009               4,113,775          150,105,402              

560,714             176,327,209     1,762,295               6,427,550          185,077,768              
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1 บัญชีคาใชจายบุคคลากร
2.1.1.1 เงินเดือนและคาจาง
2.1.1.1.1  เงินเดือน
2.1.1.1.2  คาจาง
2.1.1.1.3  คาจางอ่ืน
2.1.1.1.4  คาทํางานวันหยุด
2.1.1.1.5  คาลวงเวลา
2.1.1.1.6  โบนัส
2.1.1.1.7  คาครองชีพ
2.1.1.2 คาใชจายบุคคลากรอื่น  

2.1.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ
2.1.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.3  เงินทดแทนจากการทํางาน
2.1.1.2.4  เงินผลประโยชนระยะส้ันของพนักงาน
2.1.1.2.5  เงินผลประโยชนหลังออกจากงาน
       2.1.1.2.5.1 พนักงานปจจุบัน
       2.1.1.2.5.2  ผูเกษียณอายุในปน้ัน
       2.1.1.2.5.3  ผูเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.6  คาเบี้ยประกันชีวิตและสุขภาพ
2.1.1.2.7  คาเชาบาน
2.1.1.3 คาใชจายในการฝกอบรมและดูงาน  

2.1.1.3.1 คาใชจายในการฝกอบรมในประเทศ
2.1.1.3.1.1  คาใชจายทุนการศึกษา - นปท.

2.1.1.3.1.2  คาเบี้ยเล้ียง - อบรม- นปท.

2.1.1.3.1.3  คาพาหนะ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.4  คาเชาที่พัก - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คานํ้ามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คาใชจายฝกอบรมอื่น- นปท.

2.1.1.3.2 คาใชจายในการฝกอบรมตางประเทศ  

2.1.1.3.2.1  คาใชจายทุนการศึกษา  - ตปท
2.1.1.3.2.2  คาเบี้ยเล้ียง - อบรม- ตปท.

2.1.1.3.2.3  คาพาหนะ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.4  คาเชาที่พัก - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.6  คานํ้ามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.7  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ตปท.

อตุสาหกรรม

ผลิตภัณฑ
 ไมประสาน

(ฟงคเกอรจอย)
 รวมครุภัณฑ-
ผลิตภัณฑ

-                -                  

-                -                  

4,014,730     -                  4,014,730             

416,880        180,000         596,880                

820,800        1,008,000      1,828,800             

113,508        -                  113,508                

51,456          -                  51,456                  

-                -                  -                       

125,100        -                  125,100                

351,710        -                  351,710                

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

ครุภัณฑ-ผลิตภัณฑ
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1.3.3 คาใชจายในการฝกอบรมบุคคลภายนอก  
2.1.1.3.3.1  คาเบี้ยเล้ียง - อบรม- ภายนอก
2.1.1.3.3.2  คาพาหนะ - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.3  คาเชาที่พัก - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.4  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.5  คานํ้ามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.6  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ภายนอก
2.1.1.4 คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.1  คาเบี้ยประชุม
2.1.1.4.2  คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.3  คาตอบแทนกรรมการ
2.1.1.5 เงินบํารุงสวัสดิภาพ
2.1.1.5.1  เงินชวยเหลือบุตร
2.1.1.5.2  คาบํารุงการศึกษา
2.1.1.5.3  เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล
2.1.1.5.4  เงินชวยเหลือฌาปนกิจ
2.1.1.5.5  การกีฬาตาง  ๆ
2.1.1.5.6  เงินบําเหน็จรางวัล
2.1.1.5.7  เงินชวยเหลือคาคลอดบุตร
2.1.1.6 คาใชจายในการเดินทาง
2.1.1.6.1 คาใชจายในการเดินทางในประเทศ
2.1.1.6.1.1  คาเบี้ยเล้ียง - นปท.

2.1.1.6.1.2  คาเบี้ยเล้ียง (ภาคสนาม) - นปท.

2.1.1.6.1.3  คาเชาที่พัก - นปท.

2.1.1.6.1.4  คาพาหนะ - นปท.

2.1.1.6.1.5  คานํ้ามันเชื้อเพลิง -หลอล่ืน -นปท.

2.1.1.6.1.6  คาใชจายเดินทางอ่ืน - นปท.

2.1.1.6.2 คาใชจายในการเดินทางตางประเทศ
2.1.1.6.2.1  คาเบี้ยเล้ียง - ตปท.

2.1.1.6.2.2  คาเชาที่พัก - ตปท
2.1.1.6.2.3  คาพาหนะ - ตปท
2.1.1.6.2.4  คานํ้ามันเชื้อเพลิง -หลอล่ืน -ตปท.

2.1.1.6.2.5  คาใชจายเดินทางอ่ืน - ตปท.

2.1.2 คาใชจายยานพาหนะ
2.1.2.1 คาใชจายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

2.1.2.1.1  คานํ้ามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน
2.1.2.1.2  คาซอมแซม (พาหนะ)
2.1.2.1.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (พาหนะ)

อตุสาหกรรม

ผลิตภัณฑ
 ไมประสาน

(ฟงคเกอรจอย)
 รวมครุภัณฑ-
ผลิตภัณฑ

ครุภัณฑ-ผลิตภัณฑ

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

10,800          -                  10,800                  

4,000            -                  4,000                    

128,000        -                  128,000                

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

8,000            -                  8,000                    

-                -                  -                       

8,000            -                  8,000                    

8,000            -                  8,000                    

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

170,000        60,000            230,000                

30,000          9,000              39,000                  

12,000          9,000              21,000                  
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.2.1.4  คาประกันภัย (พาหนะ)
2.1.2.1.5  คาภาษี - อากร (พาหนะ)
2.1.2.1.6  คาเชา (พาหนะ)
2.1.2.2 คาใชจายยานพาหนะ (ตามสัญญาเชาดําเนินการ)
2.1.2.2.1  คานํ้ามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน (รถเชา)
2.1.2.2.2  คาซอมแซม (รถเชา)
2.1.2.2.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (รถเชา)
2.1.2.2.4  คาประกันภัย (รถเชา)
2.1.2.2.5  คาภาษี - อากร (รถเชา)
2.1.2.2.6  คาเชา (รถเชา)
2.1.3 คาใชจายสํานักงาน
2.1.3.1 คาสาธารณูปโภค
2.1.3.1.1  คาไฟฟา
2.1.3.1.2  คานํ้าประปา
2.1.3.1.3  คาไปรษณีย - ขนสง
2.1.3.1.4  คาโทรศัพท
2.1.3.1.5  คาบริการส่ือสารและโทรคมนาคม
2.1.3.2 คาใชจายอ่ืน ๆ
2.1.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ)
2.1.3.2.2  คาเชา (ทรัพยสิน)

2.1.3.2.3  คาปรับ 

2.1.3.2.4  คาซอมแซม 

2.1.3.2.5  คาดูแลและบํารุงรักษา 
2.1.3.2.6  คาประกันภัย
2.1.3.2.7  คาภาษี - อากร 
2.1.3.2.8  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ
2.1.3.2.9  คาถายเอกสาร
2.1.3.2.10  คาวัสดุส้ินเปลือง
2.1.3.2.11  คาสมุดหนังสือพิมพ
2.1.3.2.12  คาทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ
2.1.3.2.13  คาเส่ือมราคาทรัพยสิน
2.1.3.2.14  คาสอบบัญชี
2.1.3.2.15  คาวิจัยและพัฒนา
2.1.3.2.16  คาจางที่ปรึกษา
2.1.3.2.17  คานายหนา 
2.1.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย
2.1.3.2.19  คาประชาสัมพันธ
2.1.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล 

อตุสาหกรรม

ผลิตภัณฑ
 ไมประสาน

(ฟงคเกอรจอย)
 รวมครุภัณฑ-
ผลิตภัณฑ

ครุภัณฑ-ผลิตภัณฑ

3,000            -                  3,000                    

2,000            -                  2,000                    

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

2,330,000     1,800,000      4,130,000             

170,000        168,100         338,100                

2,500            -                  2,500                    

20,000          -                  20,000                  

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

150,000        2,000,000      2,150,000             

10,000          1,040,000      1,050,000             

-                700,000         700,000                

20,000          10,000            30,000                  

20,000          -                  20,000                  

62,000          500,000         562,000                

50,000          -                  50,000                  

-                -                  -                       

-                -                  -                       

4,200,000     3,000,000      7,200,000             

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

100,000        -                  100,000                

-                -                  -                       

-                -                  -                       
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด
2.1.3.2.22  คาตัดจําหนาย(ทรัพยสินไมมีตัวตน)

2.1.3.3 คารับรองและพิธีการ  

รวมคาใชจายในการผลิต (2.1.1-2.1.3)

2.1.4  คาวัตถุดิบ  

 (ปริมาณผลผลิต)

2.1.4.1  คาจางเหมา
2.1.4.2  คาตัวยารักษาเน้ือไม
2.1.4.3  คาอุปกรณประกอบการผลิต
2.1.4.4  คาสํารวจ คาธรรมเนียมเปดปา  
2.1.4.5  คาซ้ือสินคา
2.1.4.6  คาภาคหลวง
2.1.4.7  คาบํารุงปา
2.1.4.8  คาตอบแทน
2.1.4.9  คาขนสงวัตถุดิบ
2.1.4.10  คาดูแลเฝารักษาปองกันไฟปา
2.1.4.11  คาเฝารักษาไม
2.1.4.12  คาสวนแบงรายได
2.1.4.13  คาสวัสดิการตรวจยึดไม (สตม.)

2.1.4.14  ตนทุนการปลูกสรางสวนปา
2.1.4.15  คาสารเคมี
2.1.4.16  คาปุย
2.1.4.17  เตรียมตนตอ
2.1.4.18  คาเพาะเล้ียงเน้ือเย่ือ
2.1.4.19  คาติดตา
2.1.4.20  คาเมล็ดพันธุ / ตนกลา
2.1.4.21  คาเตรียมวัสดุเพาะชํา
2.1.4.22  คาปกชํา
2.1.4.23  คาดูแลบํารุงรักษา(เมล็ดพันธุ/ตนกลา)
2.1.4.24  คาปรับไมเส่ือมคุณภาพและสูญหาย
2.1.4.25  สินคาใชในการผลิต
2.1.4.26  ตนทุนการผลิต
2.1.4.27  ตนทุนขาย
2.1.4.28  คาซ้ือไม ร.ข.
2.1.4.29  คาขนสงสินคาสําเร็จรูป
2.1.4.30  คาภาคหลวงนํ้ายาง (สวนของ อ.อ.ป+คนงาน.)

รวมคาวัตถุดิบ (2.1.4)

รวมทั้งส้ิน

อตุสาหกรรม

ผลิตภัณฑ
 ไมประสาน

(ฟงคเกอรจอย)
 รวมครุภัณฑ-
ผลิตภัณฑ

ครุภัณฑ-ผลิตภัณฑ

-                15,000            15,000                  

-                -                  -                       

10,000          -                  10,000                  

13,422,484  10,499,100    23,921,584           

-                -                  

22,800          195,600         218,400                

5,854,000     16,210,000    22,064,000           

-                -                  -                       

908,800        8,668,000      9,576,800             

-                -                  -                       

13,081,405  59,487,803    72,569,207           

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

100,000        50,000            150,000                

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

-                -                  -                       

250,000        -                  250,000                

-                -                  -                       

20,194,205  84,415,803    104,610,007         

33,616,689  94,914,903    128,531,591         
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1 บัญชีคาใชจายบุคคลากร
2.1.1.1 เงินเดือนและคาจาง
2.1.1.1.1  เงินเดือน
2.1.1.1.2  คาจาง
2.1.1.1.3  คาจางอ่ืน
2.1.1.1.4  คาทํางานวันหยุด
2.1.1.1.5  คาลวงเวลา
2.1.1.1.6  โบนัส
2.1.1.1.7  คาครองชีพ
2.1.1.2 คาใชจายบุคคลากรอื่น  

2.1.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ
2.1.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.3  เงินทดแทนจากการทํางาน
2.1.1.2.4  เงินผลประโยชนระยะส้ันของพนักงาน
2.1.1.2.5  เงินผลประโยชนหลังออกจากงาน
       2.1.1.2.5.1 พนักงานปจจุบัน
       2.1.1.2.5.2  ผูเกษียณอายุในปน้ัน
       2.1.1.2.5.3  ผูเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.6  คาเบี้ยประกันชีวิตและสุขภาพ
2.1.1.2.7  คาเชาบาน
2.1.1.3 คาใชจายในการฝกอบรมและดูงาน  

2.1.1.3.1 คาใชจายในการฝกอบรมในประเทศ
2.1.1.3.1.1  คาใชจายทุนการศึกษา - นปท.

2.1.1.3.1.2  คาเบี้ยเล้ียง - อบรม- นปท.

2.1.1.3.1.3  คาพาหนะ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.4  คาเชาที่พัก - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คานํ้ามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คาใชจายฝกอบรมอื่น- นปท.

2.1.1.3.2 คาใชจายในการฝกอบรมตางประเทศ  

2.1.1.3.2.1  คาใชจายทุนการศึกษา  - ตปท
2.1.1.3.2.2  คาเบี้ยเล้ียง - อบรม- ตปท.

2.1.1.3.2.3  คาพาหนะ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.4  คาเชาที่พัก - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.6  คานํ้ามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.7  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ตปท.

อตุสาหกรรม

บริการรักษาเน้ือไม รวม

อบไม ไสไม อัดนํ้ายาไม
 รวม

บริการรักษาเน้ือไม อตุสาหกรรม

-             -          -           -                     7,280,460          

-             -          -           -                     3,598,080          

-             -          -           -                     5,089,200          

-             -          -           -                     113,508             

-             -          -           -                     51,456               

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     387,540             

-             -          -           -                     643,440             

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1.3.3 คาใชจายในการฝกอบรมบุคคลภายนอก  
2.1.1.3.3.1  คาเบี้ยเล้ียง - อบรม- ภายนอก
2.1.1.3.3.2  คาพาหนะ - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.3  คาเชาที่พัก - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.4  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.5  คานํ้ามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.6  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ภายนอก
2.1.1.4 คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.1  คาเบี้ยประชุม
2.1.1.4.2  คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.3  คาตอบแทนกรรมการ
2.1.1.5 เงินบํารุงสวัสดิภาพ
2.1.1.5.1  เงินชวยเหลือบุตร
2.1.1.5.2  คาบํารุงการศึกษา
2.1.1.5.3  เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล
2.1.1.5.4  เงินชวยเหลือฌาปนกิจ
2.1.1.5.5  การกีฬาตาง  ๆ
2.1.1.5.6  เงินบําเหน็จรางวัล
2.1.1.5.7  เงินชวยเหลือคาคลอดบุตร
2.1.1.6 คาใชจายในการเดินทาง
2.1.1.6.1 คาใชจายในการเดินทางในประเทศ
2.1.1.6.1.1  คาเบี้ยเล้ียง - นปท.

2.1.1.6.1.2  คาเบี้ยเล้ียง (ภาคสนาม) - นปท.

2.1.1.6.1.3  คาเชาที่พัก - นปท.

2.1.1.6.1.4  คาพาหนะ - นปท.

2.1.1.6.1.5  คานํ้ามันเชื้อเพลิง -หลอล่ืน -นปท.

2.1.1.6.1.6  คาใชจายเดินทางอ่ืน - นปท.

2.1.1.6.2 คาใชจายในการเดินทางตางประเทศ
2.1.1.6.2.1  คาเบี้ยเล้ียง - ตปท.

2.1.1.6.2.2  คาเชาที่พัก - ตปท
2.1.1.6.2.3  คาพาหนะ - ตปท
2.1.1.6.2.4  คานํ้ามันเชื้อเพลิง -หลอล่ืน -ตปท.

2.1.1.6.2.5  คาใชจายเดินทางอ่ืน - ตปท.

2.1.2 คาใชจายยานพาหนะ
2.1.2.1 คาใชจายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

2.1.2.1.1  คานํ้ามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน
2.1.2.1.2  คาซอมแซม (พาหนะ)
2.1.2.1.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (พาหนะ)

อตุสาหกรรม

บริการรักษาเน้ือไม รวม

อบไม ไสไม อัดนํ้ายาไม
 รวม

บริการรักษาเน้ือไม อตุสาหกรรม

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     28,800               

-             -          -           -                     67,400               

-             -          -           -                     296,000             

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     68,360               

-             -          -           -                     238,000             

-             -          -           -                     164,000             

-             -          -           -                     227,900             

-             -          -           -                     30,000               

-             -          -           -                     2,000                 

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     1,936,100          

-             -          -           -                     844,750             

-             -          -           -                     124,640             
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.2.1.4  คาประกันภัย (พาหนะ)
2.1.2.1.5  คาภาษี - อากร (พาหนะ)
2.1.2.1.6  คาเชา (พาหนะ)
2.1.2.2 คาใชจายยานพาหนะ (ตามสัญญาเชาดําเนินการ)
2.1.2.2.1  คานํ้ามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน (รถเชา)
2.1.2.2.2  คาซอมแซม (รถเชา)
2.1.2.2.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (รถเชา)
2.1.2.2.4  คาประกันภัย (รถเชา)
2.1.2.2.5  คาภาษี - อากร (รถเชา)
2.1.2.2.6  คาเชา (รถเชา)
2.1.3 คาใชจายสํานักงาน
2.1.3.1 คาสาธารณูปโภค
2.1.3.1.1  คาไฟฟา
2.1.3.1.2  คานํ้าประปา
2.1.3.1.3  คาไปรษณีย - ขนสง
2.1.3.1.4  คาโทรศัพท
2.1.3.1.5  คาบริการส่ือสารและโทรคมนาคม
2.1.3.2 คาใชจายอ่ืน ๆ
2.1.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ)
2.1.3.2.2  คาเชา (ทรัพยสิน)

2.1.3.2.3  คาปรับ 

2.1.3.2.4  คาซอมแซม 

2.1.3.2.5  คาดูแลและบํารุงรักษา 
2.1.3.2.6  คาประกันภัย
2.1.3.2.7  คาภาษี - อากร 
2.1.3.2.8  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ
2.1.3.2.9  คาถายเอกสาร
2.1.3.2.10  คาวัสดุส้ินเปลือง
2.1.3.2.11  คาสมุดหนังสือพิมพ
2.1.3.2.12  คาทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ
2.1.3.2.13  คาเส่ือมราคาทรัพยสิน
2.1.3.2.14  คาสอบบัญชี
2.1.3.2.15  คาวิจัยและพัฒนา
2.1.3.2.16  คาจางที่ปรึกษา
2.1.3.2.17  คานายหนา 
2.1.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย
2.1.3.2.19  คาประชาสัมพันธ
2.1.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล 

อตุสาหกรรม

บริการรักษาเน้ือไม รวม

อบไม ไสไม อัดนํ้ายาไม
 รวม

บริการรักษาเน้ือไม อตุสาหกรรม
-             -          -           -                     28,300               

-             -          -           -                     24,300               

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     420,000             

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     438,446             

-             -          -           -                     8,805,000          

-             -          -           -                     560,100             

-             -          -           -                     19,900               

-             -          -           -                     43,000               

-             -          -           -                     6,000                 

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     2,489,786          

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     5,360,000          

-             -          -           -                     1,305,000          

-             -          -           -                     1,260,000          

-             -          -           -                     3,030,000          

-             -          -           -                     151,000             

-             -          -           -                     581,600             

-             -          -           -                     374,000             

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     11,505,000        

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     630,000             

-             -          -           -                     30,000               

-             -          -           -                     -                     
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด
2.1.3.2.22  คาตัดจําหนาย(ทรัพยสินไมมีตัวตน)

2.1.3.3 คารับรองและพิธีการ  

รวมคาใชจายในการผลิต (2.1.1-2.1.3)

2.1.4  คาวัตถุดิบ  

 (ปริมาณผลผลิต)

2.1.4.1  คาจางเหมา
2.1.4.2  คาตัวยารักษาเน้ือไม
2.1.4.3  คาอุปกรณประกอบการผลิต
2.1.4.4  คาสํารวจ คาธรรมเนียมเปดปา  
2.1.4.5  คาซ้ือสินคา
2.1.4.6  คาภาคหลวง
2.1.4.7  คาบํารุงปา
2.1.4.8  คาตอบแทน
2.1.4.9  คาขนสงวัตถุดิบ
2.1.4.10  คาดูแลเฝารักษาปองกันไฟปา
2.1.4.11  คาเฝารักษาไม
2.1.4.12  คาสวนแบงรายได
2.1.4.13  คาสวัสดิการตรวจยึดไม (สตม.)

2.1.4.14  ตนทุนการปลูกสรางสวนปา
2.1.4.15  คาสารเคมี
2.1.4.16  คาปุย
2.1.4.17  เตรียมตนตอ
2.1.4.18  คาเพาะเล้ียงเน้ือเย่ือ
2.1.4.19  คาติดตา
2.1.4.20  คาเมล็ดพันธุ / ตนกลา
2.1.4.21  คาเตรียมวัสดุเพาะชํา
2.1.4.22  คาปกชํา
2.1.4.23  คาดูแลบํารุงรักษา(เมล็ดพันธุ/ตนกลา)
2.1.4.24  คาปรับไมเส่ือมคุณภาพและสูญหาย
2.1.4.25  สินคาใชในการผลิต
2.1.4.26  ตนทุนการผลิต
2.1.4.27  ตนทุนขาย
2.1.4.28  คาซ้ือไม ร.ข.
2.1.4.29  คาขนสงสินคาสําเร็จรูป
2.1.4.30  คาภาคหลวงนํ้ายาง (สวนของ อ.อ.ป+คนงาน.)

รวมคาวัตถุดิบ (2.1.4)

รวมทั้งส้ิน

อตุสาหกรรม

บริการรักษาเน้ือไม รวม

อบไม ไสไม อัดนํ้ายาไม
 รวม

บริการรักษาเน้ือไม อตุสาหกรรม
-             -          -           -                     367,885             

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     273,000             

-             -          -           -                     58,893,951        

4,800         -          600          5,400                 

4,800         -          600          5,400                 

9,000         -          8,000       17,000               61,395,881        

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     13,218,020        

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     177,310,164     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     508,260             

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          6,000       6,000                 6,000                 

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     -                     

-             -          -           -                     2,300,084          

-             -          -           -                     -                     

9,000         -          14,000     23,000               254,738,409     

9,000         -          14,000     23,000               313,632,360     
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1 บญัชีคาใชจายบุคคลากร
2.1.1.1 เงินเดือนและคาจาง
2.1.1.1.1  เงินเดือน
2.1.1.1.2  คาจาง
2.1.1.1.3  คาจางอ่ืน
2.1.1.1.4  คาทํางานวันหยุด
2.1.1.1.5  คาลวงเวลา
2.1.1.1.6  โบนัส
2.1.1.1.7  คาครองชีพ
2.1.1.2 คาใชจายบุคคลากรอื่น  

2.1.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ
2.1.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.3  เงินทดแทนจากการทํางาน
2.1.1.2.4  เงินผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน
2.1.1.2.5  เงินผลประโยชนหลังออกจากงาน
       2.1.1.2.5.1 พนักงานปจจุบัน
       2.1.1.2.5.2  ผูเกษียณอายุในปนั้น
       2.1.1.2.5.3  ผูเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.6  คาเบ้ียประกันชีวิตและสุขภาพ
2.1.1.2.7  คาเชาบาน
2.1.1.3 คาใชจายในการฝกอบรมและดูงาน  

2.1.1.3.1 คาใชจายในการฝกอบรมในประเทศ
2.1.1.3.1.1  คาใชจายทุนการศึกษา - นปท.

2.1.1.3.1.2  คาเบ้ียเล้ียง - อบรม- นปท.

2.1.1.3.1.3  คาพาหนะ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.5  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คาใชจายฝกอบรมอ่ืน- นปท.

2.1.1.3.2 คาใชจายในการฝกอบรมตางประเทศ  

2.1.1.3.2.1  คาใชจายทุนการศึกษา  - ตปท
2.1.1.3.2.2  คาเบ้ียเล้ียง - อบรม- ตปท.

2.1.1.3.2.3  คาพาหนะ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.5  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.6  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.7  คาใชจายฝกอบรมอ่ืน- ตปท.

รวมธุรกิจบริการ

แสดงชาง นั่งชาง ฝกควาญชาง บริการบานพัก

7,558,240      3,780,730     3,162,180       831,000              15,332,150            

180,000         128,880        607,080          180,000              1,095,960              

-                -                -                 2,393,280           2,393,280              

98,086           -                22,420            -                     120,506                 

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                24,000          46,260            -                     70,260                   

678,330         335,350        280,620          78,500                1,372,800              

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

การทองเท่ียว

ธุรกิจบริการ
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1.3.3 คาใชจายในการฝกอบรมบุคคลภายนอก  
2.1.1.3.3.1  คาเบ้ียเล้ียง - อบรม- ภายนอก
2.1.1.3.3.2  คาพาหนะ - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.3  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.4  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.5  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.6  คาใชจายฝกอบรมอ่ืน- ภายนอก
2.1.1.4 คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.1  คาเบ้ียประชุม
2.1.1.4.2  คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.3  คาตอบแทนกรรมการ
2.1.1.5 เงินบํารุงสวัสดิภาพ
2.1.1.5.1  เงินชวยเหลือบุตร
2.1.1.5.2  คาบํารุงการศึกษา
2.1.1.5.3  เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล
2.1.1.5.4  เงินชวยเหลือฌาปนกิจ
2.1.1.5.5  การกีฬาตาง  ๆ
2.1.1.5.6  เงินบําเหน็จรางวัล
2.1.1.5.7  เงินชวยเหลือคาคลอดบุตร
2.1.1.6 คาใชจายในการเดินทาง
2.1.1.6.1 คาใชจายในการเดินทางในประเทศ
2.1.1.6.1.1  คาเบ้ียเล้ียง - นปท.

2.1.1.6.1.2  คาเบ้ียเล้ียง (ภาคสนาม) - นปท.

2.1.1.6.1.3  คาเชาท่ีพัก - นปท.

2.1.1.6.1.4  คาพาหนะ - นปท.

2.1.1.6.1.5  คาน้ํามันเชื้อเพลิง -หลอล่ืน -นปท.

2.1.1.6.1.6  คาใชจายเดินทางอ่ืน - นปท.

2.1.1.6.2 คาใชจายในการเดินทางตางประเทศ
2.1.1.6.2.1  คาเบ้ียเล้ียง - ตปท.

2.1.1.6.2.2  คาเชาท่ีพัก - ตปท
2.1.1.6.2.3  คาพาหนะ - ตปท
2.1.1.6.2.4  คาน้ํามันเชื้อเพลิง -หลอล่ืน -ตปท.

2.1.1.6.2.5  คาใชจายเดินทางอ่ืน - ตปท.

2.1.2 คาใชจายยานพาหนะ
2.1.2.1 คาใชจายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

2.1.2.1.1  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน
2.1.2.1.2  คาซอมแซม (พาหนะ)
2.1.2.1.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (พาหนะ)

รวมธุรกิจบริการ

แสดงชาง นั่งชาง ฝกควาญชาง บริการบานพัก

การทองเท่ียว

ธรุกิจบริการ

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

30,600           18,000          34,200            -                     82,800                   

174,000         88,400          116,400          2,870                  381,670                 

286,000         136,000        148,000          50,000                620,000                 

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

18,800           -                4,800              6,000                  29,600                   

411,800         386,800        321,000          50,400                1,170,000              

38,000           -                9,600              7,400                  55,000                   

41,000           -                9,000              5,400                  55,400                   

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

264,000         -                7,000              209,000              480,000                 

99,000           -                1,500              60,500                161,000                 

40,000           -                1,000              21,000                62,000                   
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.2.1.4  คาประกันภัย (พาหนะ)
2.1.2.1.5  คาภาษี - อากร (พาหนะ)
2.1.2.1.6  คาเชา (พาหนะ)
2.1.2.2 คาใชจายยานพาหนะ (ตามสัญญาเชาดําเนินการ)
2.1.2.2.1  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน (รถเชา)
2.1.2.2.2  คาซอมแซม (รถเชา)
2.1.2.2.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (รถเชา)
2.1.2.2.4  คาประกันภัย (รถเชา)
2.1.2.2.5  คาภาษี - อากร (รถเชา)
2.1.2.2.6  คาเชา (รถเชา)
2.1.3 คาใชจายสํานักงาน
2.1.3.1 คาสาธารณูปโภค
2.1.3.1.1  คาไฟฟา
2.1.3.1.2  คาน้ําประปา
2.1.3.1.3  คาไปรษณีย - ขนสง
2.1.3.1.4  คาโทรศัพท
2.1.3.1.5  คาบริการสื่อสารและโทรคมนาคม
2.1.3.2 คาใชจายอ่ืน ๆ
2.1.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ)
2.1.3.2.2  คาเชา (ทรัพยสิน)

2.1.3.2.3  คาปรับ 

2.1.3.2.4  คาซอมแซม 

2.1.3.2.5  คาดูแลและบํารุงรักษา 
2.1.3.2.6  คาประกันภัย
2.1.3.2.7  คาภาษี - อากร 
2.1.3.2.8  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ
2.1.3.2.9  คาถายเอกสาร
2.1.3.2.10  คาวัสดุสิ้นเปลือง
2.1.3.2.11  คาสมุดหนังสือพิมพ
2.1.3.2.12  คาทรัพยสินมูลคาต่ํากวาเกณฑ
2.1.3.2.13  คาเสื่อมราคาทรัพยสิน
2.1.3.2.14  คาสอบบัญชี
2.1.3.2.15  คาวิจัยและพัฒนา
2.1.3.2.16  คาจางท่ีปรึกษา
2.1.3.2.17  คานายหนา 
2.1.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย
2.1.3.2.19  คาประชาสัมพันธ
2.1.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล 

รวมธุรกิจบริการ

แสดงชาง นั่งชาง ฝกควาญชาง บริการบานพัก

การทองเท่ียว

ธรุกิจบริการ

7,200             -                350                 5,600                  13,150                   

2,900             -                300                 5,700                  8,900                     

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 140,000              140,000                 

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 126,600              126,600                 

200,000         50,000          100,000          869,600              1,219,600              

-                -                -                 5,000                  5,000                     

4,000             -                2,000              -                     6,000                     

40,000           -                10,000            43,000                93,000                   

12,000           -                -                 64,200                76,200                   

-                -                -                 -                     -                         

1,188,000      99,000          600,000          5,642,400           7,529,400              

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

50,000           -                20,000            865,450              935,450                 

-                -                -                 100,000              100,000                 

-                -                -                 36,425                36,425                   

-                -                -                 -                     -                         

58,400           8,000            9,000              33,800                109,200                 

3,000             -                -                 -                     3,000                     

-                -                -                 329,300              329,300                 

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

10,000           10,000          10,000            287,000              317,000                 

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 10,000                10,000                   

-                -                -                 -                     -                         

อ.อ.ป. หนา  36

38 ภาคผนวก - งบประมาณรายได้-รายจ่าย ประจíาปี 2564



2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด
2.1.3.2.22  คาตัดจําหนาย(ทรัพยสินไมมีตัวตน)

2.1.3.3 คารับรองและพิธีการ  

รวมคาใชจายในการผลิต (2.1.1-2.1.3)

2.1.4  คาวัตถุดิบ  

 (ปริมาณผลผลิต)

2.1.4.1  คาจางเหมา
2.1.4.2  คาตัวยารักษาเนื้อไม
2.1.4.3  คาอุปกรณประกอบการผลิต
2.1.4.4  คาสํารวจ คาธรรมเนียมเปดปา  
2.1.4.5  คาซื้อสินคา
2.1.4.6  คาภาคหลวง
2.1.4.7  คาบํารุงปา
2.1.4.8  คาตอบแทน
2.1.4.9  คาขนสงวัตถุดิบ
2.1.4.10  คาดูแลเฝารักษาปองกันไฟปา
2.1.4.11  คาเฝารักษาไม
2.1.4.12  คาสวนแบงรายได
2.1.4.13  คาสวัสดิการตรวจยึดไม (สตม.)

2.1.4.14  ตนทุนการปลูกสรางสวนปา
2.1.4.15  คาสารเคมี
2.1.4.16  คาปุย
2.1.4.17  เตรียมตนตอ
2.1.4.18  คาเพาะเล้ียงเนื้อเยื่อ
2.1.4.19  คาติดตา
2.1.4.20  คาเมล็ดพันธุ / ตนกลา
2.1.4.21  คาเตรียมวัสดุเพาะชํา
2.1.4.22  คาปกชํา
2.1.4.23  คาดูแลบํารุงรักษา(เมล็ดพันธุ/ตนกลา)
2.1.4.24  คาปรับไมเสื่อมคุณภาพและสูญหาย
2.1.4.25  สินคาใชในการผลิต
2.1.4.26  ตนทุนการผลิต
2.1.4.27  ตนทุนขาย
2.1.4.28  คาซื้อไม ร.ข.

2.1.4.29  คาขนสงสินคาสําเร็จรูป
2.1.4.30  คาภาคหลวงน้ํายาง (สวนของ อ.อ.ป+คนงาน.)

รวมคาวัตถุดิบ (2.1.4)

รวมทั้งสิ้น

รวมธุรกิจบริการ

แสดงชาง นั่งชาง ฝกควาญชาง บริการบานพัก

การทองเท่ียว

ธรุกิจบริการ

74,750           6,500            18,000            844,760              944,010                 

-                -                -                 -                     -                         

30,000           -                -                 51,000                81,000                   

11,598,106    5,071,660     5,540,710       13,355,185         35,565,661            

-                -                -                 28,000                28,000                   

-                -                -                 1,494,000           1,494,000              

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 101,000              101,000                 

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

1,390,000      60,600          1,996,600       300,400              3,747,600              

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

-                -                -                 -                     -                         

1,390,000      60,600          1,996,600       1,895,400           5,342,600              

12,988,106    5,132,260     7,537,310       15,250,585         40,908,261            
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1 บัญชีคาใชจายบุคคลากร
2.1.1.1 เงินเดือนและคาจาง
2.1.1.1.1  เงินเดือน
2.1.1.1.2  คาจาง
2.1.1.1.3  คาจางอื่น
2.1.1.1.4  คาทํางานวันหยุด
2.1.1.1.5  คาลวงเวลา
2.1.1.1.6  โบนัส
2.1.1.1.7  คาครองชีพ
2.1.1.2 คาใชจายบุคคลากรอื่น  

2.1.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
2.1.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.3  เงินทดแทนจากการทํางาน
2.1.1.2.4  เงินผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน
2.1.1.2.5  เงินผลประโยชนหลังออกจากงาน
       2.1.1.2.5.1 พนักงานปจจุบัน
       2.1.1.2.5.2  ผูเกษียณอายุในปนั้น
       2.1.1.2.5.3  ผูเกษียณอายุกอนกําหนด
2.1.1.2.6  คาเบ้ียประกันชีวิตและสุขภาพ
2.1.1.2.7  คาเชาบาน
2.1.1.3 คาใชจายในการฝกอบรมและดูงาน  

2.1.1.3.1 คาใชจายในการฝกอบรมในประเทศ
2.1.1.3.1.1  คาใชจายทุนการศึกษา - นปท.

2.1.1.3.1.2  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- นปท.

2.1.1.3.1.3  คาพาหนะ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  คาใชจายฝกอบรมอื่น- นปท.

2.1.1.3.2 คาใชจายในการฝกอบรมตางประเทศ  

2.1.1.3.2.1  คาใชจายทุนการศึกษา  - ตปท
2.1.1.3.2.2  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- ตปท.

2.1.1.3.2.3  คาพาหนะ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.6  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.7  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ตปท.

2.1.1.3.3 คาใชจายในการฝกอบรมบุคคลภายนอก  
2.1.1.3.3.1  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- ภายนอก
2.1.1.3.3.2  คาพาหนะ - อบรม - ภายนอก

หกั รวมคาใชจาย

ซ้ือขาย รวม คาใชจายซํ้าซอน ทุนผลิตจริงท้ังสิ้น
สินคาไมแปรรูป ธุรกิจไมอื่น

-                              -                               -                              58,448,936                    

-                              -                               -                              17,445,430                    

-                              -                               -                              58,879,739                    

-                              -                               -                              234,014                         

-                              -                               -                              51,456                           

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              1,824,470                      

-                              -                               -                              4,999,990                      

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

ธรุกิจไม อื่น
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.1.3.3.3  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.4  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.5  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - ภายนอก
2.1.1.3.3.6  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ภายนอก
2.1.1.4 คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.1  คาเบ้ียประชุม
2.1.1.4.2  คาใชจายในการประชุม
2.1.1.4.3  คาตอบแทนกรรมการ
2.1.1.5 เงินบํารุงสวัสดิภาพ
2.1.1.5.1  เงินชวยเหลือบุตร
2.1.1.5.2  คาบํารุงการศึกษา
2.1.1.5.3  เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล
2.1.1.5.4  เงินชวยเหลือฌาปนกิจ
2.1.1.5.5  การกีฬาตาง  ๆ
2.1.1.5.6  เงินบําเหน็จรางวัล
2.1.1.5.7  เงินชวยเหลือคาคลอดบุตร
2.1.1.6 คาใชจายในการเดินทาง
2.1.1.6.1 คาใชจายในการเดินทางในประเทศ
2.1.1.6.1.1  คาเบ้ียเลี้ยง - นปท.

2.1.1.6.1.2  คาเบ้ียเลี้ยง (ภาคสนาม) - นปท.

2.1.1.6.1.3  คาเชาท่ีพัก - นปท.

2.1.1.6.1.4  คาพาหนะ - นปท.

2.1.1.6.1.5  คาน้ํามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -นปท.

2.1.1.6.1.6  คาใชจายเดินทางอื่น - นปท.

2.1.1.6.2 คาใชจายในการเดินทางตางประเทศ
2.1.1.6.2.1  คาเบ้ียเลี้ยง - ตปท.

2.1.1.6.2.2  คาเชาท่ีพัก - ตปท
2.1.1.6.2.3  คาพาหนะ - ตปท
2.1.1.6.2.4  คาน้ํามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -ตปท.

2.1.1.6.2.5  คาใชจายเดินทางอื่น - ตปท.

2.1.2 คาใชจายยานพาหนะ
2.1.2.1 คาใชจายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

2.1.2.1.1  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น
2.1.2.1.2  คาซอมแซม (พาหนะ)
2.1.2.1.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (พาหนะ)
2.1.2.1.4  คาประกันภัย (พาหนะ)
2.1.2.1.5  คาภาษี - อากร (พาหนะ)
2.1.2.1.6  คาเชา (พาหนะ)
2.1.2.2 คาใชจายยานพาหนะ (ตามสัญญาเชาดําเนินการ)
2.1.2.2.1  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น (รถเชา)
2.1.2.2.2  คาซอมแซม (รถเชา)

หกั รวมคาใชจาย

ซ้ือขาย รวม คาใชจายซํ้าซอน ทุนผลิตจริงท้ังสิ้น
สินคาไมแปรรูป ธุรกิจไมอื่น

ธรุกิจไม อื่น

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              333,750                         

-                              -                               -                              986,080                         

-                              -                               -                              3,880,500                      

-                              -                               -                              2,000                             

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              1,345,030                      

-                              -                               -                              5,319,600                      

-                              -                               -                              1,098,800                      

-                              -                               -                              794,500                         

-                              -                               -                              133,000                         

-                              -                               -                              18,000                           

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              51,659,462                    

-                              -                               -                              17,208,509                    

-                              -                               -                              4,168,995                      

-                              -                               -                              604,333                         

-                              -                               -                              650,540                         

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              1,240,000                      

-                              -                               -                              -                                 
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.2.2.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (รถเชา)
2.1.2.2.4  คาประกันภัย (รถเชา)
2.1.2.2.5  คาภาษี - อากร (รถเชา)
2.1.2.2.6  คาเชา (รถเชา)
2.1.3 คาใชจายสํานักงาน
2.1.3.1 คาสาธารณูปโภค
2.1.3.1.1  คาไฟฟา
2.1.3.1.2  คาน้ําประปา
2.1.3.1.3  คาไปรษณีย - ขนสง
2.1.3.1.4  คาโทรศัพท
2.1.3.1.5  คาบริการสื่อสารและโทรคมนาคม
2.1.3.2 คาใชจายอื่น ๆ
2.1.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ)
2.1.3.2.2  คาเชา (ทรัพยสิน)

2.1.3.2.3  คาปรับ 

2.1.3.2.4  คาซอมแซม 

2.1.3.2.5  คาดูแลและบํารุงรักษา 
2.1.3.2.6  คาประกันภัย
2.1.3.2.7  คาภาษี - อากร 
2.1.3.2.8  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ
2.1.3.2.9  คาถายเอกสาร
2.1.3.2.10  คาวัสดุสิน้เปลือง
2.1.3.2.11  คาสมุดหนังสือพิมพ
2.1.3.2.12  คาทรัพยสินมูลคาต่ํากวาเกณฑ
2.1.3.2.13  คาเสื่อมราคาทรัพยสิน
2.1.3.2.14  คาสอบบัญชี
2.1.3.2.15  คาวิจัยและพัฒนา
2.1.3.2.16  คาจางท่ีปรึกษา
2.1.3.2.17  คานายหนา 
2.1.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย
2.1.3.2.19  คาประชาสัมพันธ
2.1.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล 

2.1.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด
2.1.3.2.22  คาตัดจําหนาย(ทรัพยสินไมมีตัวตน)

2.1.3.3 คารับรองและพิธกีาร  

รวมคาใชจายในการผลิต (2.1.1-2.1.3)

2.1.4  คาวัตถุดิบ  

 (ปริมาณผลผลิต)

2.1.4.1  คาจางเหมา
2.1.4.2  คาตัวยารักษาเนื้อไม

หกั รวมคาใชจาย

ซ้ือขาย รวม คาใชจายซํ้าซอน ทุนผลิตจริงท้ังสิ้น
สินคาไมแปรรูป ธุรกิจไมอื่น

ธรุกิจไม อื่น

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              1,286,246                      

-                              -                               -                              11,804,100                    

-                              -                               -                              726,740                         

-                              -                               -                              170,000                         

-                              -                               -                              215,900                         

-                              -                               -                              445,260                         

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              10,850,426                    

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              10,423,950                    

-                              -                               -                              1,772,500                      

-                              -                               -                              1,362,636                      

-                              -                               -                              3,099,700                      

-                              -                               -                              1,284,700                      

-                              -                               -                              858,400                         

-                              -                               -                              1,946,300                      

-                              -                               -                              3,650                             

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              12,277,000                    

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              674,000                         

-                              -                               -                              173,000                         

-                              -                               -                              20,000                           

-                              -                               -                              5,528,335                      

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              2,121,000                      

-                              -                               -                              298,370,978                  

-                              -                               -                              

-                              -                               -                              166,188,661                  

-                              -                               -                              6,000                             
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2.งบประมาณรายจาย
ตนทุนผลิตและตนทุนขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ

2.1.4.3  คาอุปกรณประกอบการผลิต
2.1.4.4  คาสํารวจ คาธรรมเนียมเปดปา  
2.1.4.5  คาซื้อสินคา
2.1.4.6  คาภาคหลวง
2.1.4.7  คาบํารุงปา
2.1.4.8  คาตอบแทน
2.1.4.9  คาขนสงวัตถุดิบ
2.1.4.10  คาดูแลเฝารักษาปองกันไฟปา
2.1.4.11  คาเฝารักษาไม
2.1.4.12  คาสวนแบงรายได
2.1.4.13  คาสวัสดิการตรวจยึดไม (สตม.)

2.1.4.14  ตนทุนการปลูกสรางสวนปา
2.1.4.15  คาสารเคมี
2.1.4.16  คาปุย
2.1.4.17  เตรียมตนตอ
2.1.4.18  คาเพาะเลี้ยงเนื้อเย่ือ
2.1.4.19  คาติดตา
2.1.4.20  คาเมล็ดพันธุ / ตนกลา
2.1.4.21  คาเตรียมวัสดุเพาะชํา
2.1.4.22  คาปกชํา
2.1.4.23  คาดูแลบํารุงรักษา(เมล็ดพันธุ/ตนกลา)
2.1.4.24  คาปรับไมเสื่อมคุณภาพและสูญหาย
2.1.4.25  สนิคาใชในการผลิต
2.1.4.26  ตนทุนการผลิต
2.1.4.27  ตนทุนขาย
2.1.4.28  คาซื้อไม ร.ข.

2.1.4.29  คาขนสงสินคาสําเร็จรูป
2.1.4.30  คาภาคหลวงน้ํายาง (สวนของ อ.อ.ป+คนงาน.)

รวมคาวัตถุดิบ (2.1.4)

รวมทั้งสิ้น

หกั รวมคาใชจาย

ซ้ือขาย รวม คาใชจายซํ้าซอน ทุนผลิตจริงท้ังสิ้น
สินคาไมแปรรูป ธุรกิจไมอื่น

ธรุกิจไม อื่น

-                              -                               -                              18,666,490                    

-                              -                               -                              3,163,265                      

784,800,000               784,800,000                177,310,164               789,208,990                  

-                              -                               -                              4,683,965                      

-                              -                               -                              9,168,091                      

-                              -                               -                              4,525,900                      

-                              -                               -                              508,260                         

-                              -                               -                              4,053,040                      

-                              -                               -                              685,530                         

-                              -                               -                              96,389,456                    

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              146,874,112                  

-                              -                               -                              2,340,200                      

-                              -                               -                              19,479,480                    

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              -                                 

-                              -                               -                              3,847,600                      

-                              -                               -                              5,000                             

-                              -                               -                              232,500                         

-                              -                               -                              2,300,084                      

-                              -                               -                              16,314,658                    

784,800,000               784,800,000                177,310,164               1,288,641,281               

784,800,000               784,800,000                177,310,164               1,587,012,259               
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2. งบประมาณรายจาย
2.2 คาใชจายการขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ ป 2564

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม
2.2.1 บญัชีคาใชจายบุคคลากร
2.2.1.1 เงินเดือนและคาจาง
2.2.1.1  เงินเดือน 4,511,672      4,511,672      4,511,672      4,511,672      18,046,686   

2.2.1.2  คาจาง 603,180         603,180         603,180         603,180         2,412,720     

2.2.1.3  คาจางอ่ืน 6,650,025      6,650,025      6,650,025      6,650,025      26,600,100   

2.2.1.4  คาทํางานวันหยุด 24,072           24,072           24,072           24,072           96,288          

2.2.1.5  คาลวงเวลา 13,542           13,542           13,542           13,542           54,168          

2.2.1.6  โบนัส -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.7  คาครองชีพ 50,363           50,363           50,363           50,363           201,450        

2.2.1.2 คาใชจายบุคคลากรอื่น
2.2.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 412,928         412,928         412,928         412,928         1,651,710     

2.2.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอนกําหนด -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.2.3  เงินทดแทนจากการทํางาน -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.2.4  เงินผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน 7,474 7,474 7,474 7,474 29,897          

2.2.1.2.5  เงินผลประโยชนหลังออกจากงาน 98,489 98,489 98,489 98,489 393,954

       2.2.1.2.5.1 พนักงานปจจุบัน 98,489 98,489 98,489 98,489 393,954

       2.2.1.2.5.2  ผูเกษียณอายุในปนั้น
       2.2.1.2.5.3  ผูเกษียณอายุกอนกําหนด -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.2.6  คาเบ้ียประกันชีวิตและสุขภาพ -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.2.7  คาเชาบาน -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.3 คาใชจายในการฝกอบรมและดูงาน
2.2.1.3.1 คาใชจายในการฝกอบรมในประเทศ
2.2.1.3.1.1  คาใชจายทุนการศึกษา - นปท. -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.3.1.2  คาเบ้ียเล้ียง - อบรม- นปท. -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.3.1.3  คาพาหนะ - อบรม - นปท. -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.3.1.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - นปท. -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.3.1.5  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ - อบรม - นปท. -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.3.1.6  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน - อบรม - นปท. -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.3.1.7  คาใชจายฝกอบรมอ่ืน- นปท. 43,500           43,500           43,500           43,500           174,000        

2.2.1.3.2 คาใชจายในการฝกอบรมตางประเทศ
2.2.1.3.2.1  คาใชจายทุนการศึกษา  - ตปท -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.3.2.2  คาเบ้ียเล้ียง - อบรม- ตปท. -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.3.2.3  คาพาหนะ - อบรม - ตปท. -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.3.2.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ตปท. -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.3.2.5  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ตปท. -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.3.2.6  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน - อบรม - ตปท. -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.3.2.7  คาใชจายฝกอบรมอ่ืน- ตปท. -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.3.3 คาใชจายในการฝกอบรมบุคคลภายนอก
2.2.1.3.3.1  คาเบ้ียเล้ียง - อบรม- ภายนอก -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.3.3.2  คาพาหนะ - อบรม - ภายนอก -                 -                 -                 -                 -                
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2. งบประมาณรายจาย
2.2 คาใชจายการขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ ป 2564

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม
2.2.1.3.3.3  คาเชาท่ีพัก - อบรม - ภายนอก -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.3.3.4  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ภายนอก -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.3.3.5  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน - อบรม - ภายนอก -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.3.3.6  คาใชจายฝกอบรมอ่ืน- ภายนอก -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.4 คาใชจายในการประชุม
2.2.1.4.1  คาเบ้ียประชุม 102,000         102,000         102,000         102,000         408,000        

2.2.1.4.2  คาใชจายในการประชุม 5,000             5,000             5,000             5,000             20,000          

2.2.1.4.3  คาตอบแทนกรรมการ -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.5 เงินบํารุงสวัสดิภาพ
2.2.1.5.1  เงินชวยเหลือบุตร 21,600           21,600           21,600           21,600           86,400          

2.2.1.5.2  คาบํารุงการศึกษา 1,250             123,850         1,250             123,850         250,200        

2.2.1.5.3  เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล 681,800         681,800         681,800         681,800         2,727,200     

2.2.1.5.4  เงินชวยเหลือฌาปนกิจ -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.5.5  การกีฬาตาง  ๆ -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.5.6  เงินบําเหน็จรางวัล -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.5.7  เงินชวยเหลือคาคลอดบุตร - รัฐบาล -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.6 คาใชจายในการเดินทาง
2.2.1.6.1 คาใชจายในการเดินทางในประเทศ
2.2.1.6.1.1  คาเบ้ียเล้ียง - นปท. 36,475           36,475           36,475           36,475           145,900        

2.2.1.6.1.2  คาเบ้ียเล้ียง (ภาคสนาม) - นปท. 133,400         133,400         133,400         133,400         533,600        

2.2.1.6.1.3  คาเชาท่ีพัก - นปท. 29,750           29,750           29,750           29,750           119,000        

2.2.1.6.1.4  คาพาหนะ - นปท 26,750           26,750           26,750           26,750           107,000        

2.2.1.6.1.5  คาน้ํามันเชื้อเพลิง -หลอล่ืน -นปท. 16,125           16,125           16,125           16,125           64,500          

2.2.1.6.1.6  คาใชจายเดินทางอ่ืน - นปท. 2,500             2,500             2,500             2,500             10,000          

2.2.1.6.2 คาใชจายในการเดินทางตางประเทศ
2.2.1.6.2.1  คาเบ้ียเล้ียง - ตปท. -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.6.2.2  คาเชาท่ีพัก - ตปท. -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.6.2.3  คาพาหนะ - ตปท -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.6.2.4  คาน้ํามันเชื้อเพลิง -หลอล่ืน -ตปท. -                 -                 -                 -                 -                

2.2.1.6.2.5  คาใชจายเดินทางอ่ืน - ตปท. -                 -                 -                 -                 -                

2.2.2 คาใชจายยานพาหนะ
2.2.2.1 คาใชจายยานพาหนะ (อ.อ.ป.) -                

2.2.2.1.1  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน 1,430,000      1,430,000      1,430,000      1,430,000      5,720,000     

2.2.2.1.2  คาซอมแซม (พาหนะ) 560,000         560,000         560,000         560,000         2,240,000     

2.2.2.1.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (พาหนะ) 128,250         128,250         128,250         128,250         513,000        

2.2.2.1.4  คาประกันภัย (พาหนะ) 40,713           40,713           40,713           40,713           162,850        

2.2.2.1.5  คาภาษี - อากร (พาหนะ) 41,075           41,075           41,075           41,075           164,300        

2.2.2.1.6  คาเชา (พาหนะ) -                 -                 -                 -                 -                

2.2.2.2 คาใชจายยานพาหนะ (รถเชา)
2.2.2.2.1  คาน้ํามันเชื้อเพลิง - หลอล่ืน (รถเชา) -                 -                 -                 -                 -                

2.2.2.2.2  คาซอมแซม (รถเชา) -                 -                 -                 -                 -                
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2. งบประมาณรายจาย
2.2 คาใชจายการขาย
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ ป 2564

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม
2.2.2.2.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (รถเชา) -                 -                 -                 -                 -                

2.2.2.2.4  คาประกันภัย (รถเชา) -                 -                 -                 -                 -                

2.2.2.2.5  คาภาษี - อากร (รถเชา) -                 -                 -                 -                 -                

2.2.2.2.6  คาเชา (รถเชา) -                 -                 -                 -                 -                

2.2.3 คาใชจายสํานักงาน
2.2.3.1 คาสาธารณูปโภค
2.2.3.1.1  คาไฟฟา -                 -                 -                 -                 -                

2.2.3.1.2  คาน้ําประปา 750                750                750                750                3,000            

2.2.3.1.3  คาไปรษณีย - ขนสง 10,500           10,500           10,500           10,500           42,000          

2.2.3.1.4  คาโทรศัพท 19,500           19,500           19,500           19,500           78,000          

2.2.3.1.5  คาบริการสื่อสารและโทรคมนาคม 2,000             2,000             2,000             2,000             8,000            

2.2.3.2 คาใชจายอื่น ๆ
2.2.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ) 319,400         319,400         319,400         319,400         1,277,600     

2.2.3.2.2  คาเชา (ทรัพยสิน) 19,500           19,500           19,500           19,500           78,000          

2.2.3.2.3  คาปรับ 5,000             5,000             5,000             5,000             20,000          

2.2.3.2.4  คาซอมแซม 22,000           22,000           22,000           22,000           88,000          

2.2.3.2.5  คาดูแลและบํารุงรักษา 54,750           54,750           54,750           54,750           219,000        

2.2.3.2.6  คาประกันภัย 22,000           22,000           22,000           22,000           88,000          

2.2.3.2.7  คาภาษี - อากร 206,000         206,000         206,000         206,000         824,000        

2.2.3.2.8  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ 43,000           43,000           43,000           43,000           172,000        

2.2.3.2.9  คาถายเอกสาร 25,200           25,200           25,200           25,200           100,800        

2.2.3.2.10  คาวัสดุสิ้นเปลือง 16,500           16,500           16,500           16,500           66,000          

2.2.3.2.11  คาสมุดหนังสือพิมพ -                 -                 -                 -                 -                

2.2.3.2.12  คาทรัพยสินมูลคาต่ํากวาเกณฑ -                 -                 -                 -                 -                

2.2.3.2.13  คาเสื่อมราคาทรัพยสิน 17,200           17,200           17,200           17,200           68,800          

2.2.3.2.14  คาสอบบัญชี -                 -                 -                 -                 -                

2.2.3.2.15  คาวิจัยและพัฒนา -                 -                 -                 -                 -                

2.2.3.2.16  คาจางท่ีปรึกษา 1,500,000      1,500,000      -                 1,500,000      4,500,000     

2.2.3.2.17  คานายหนา 37,500           37,500           37,500           37,500           150,000        

2.2.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย 1,500             1,500             1,500             1,500             6,000            

2.2.3.2.19  คาประชาสัมพันธ 166,750         166,750         166,750         166,750         667,000        

2.2.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล -                 -                 -                 -                 -                

2.2.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด 251,042         251,042         251,042         251,042         1,004,169     

2.2.3.2.22  คาตัดจําหนาย(ทรัพยสินไมมีตัวตน) -                 -                 -                 -                 -                

2.2.3.2.23  คาเปอรเซ็นตเนื้อยางแหง (DRC) -                 -                 -                 -                 -                

2.2.3.2.24  คาจํานวนกรดไขมันระเหยได (VFA) -                 -                 -                 -                 -                

2.2.3.3 คารับรองและพิธีการ  103,750         103,750         103,750         103,750         415,000        

รวมท้ังสิ้น 18,515,773    18,638,373    17,015,773    18,638,373    72,808,292   

อ.อ.ป. หนา  44

46 ภาคผนวก - งบประมาณรายได้-รายจ่าย ประจíาปี 2564



2. งบประมาณรายจาย
2.4  คาใชจายในการบริหาร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ ป 2564

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม
2.3.1 บัญชีคาใชจายบุคคลากร
2.3.1.1 เงินเดือนและคาจาง
2.3.1.1.1  เงินเดือน 51,817,725    51,817,725    51,817,725    51,817,725    207,270,901  

2.3.1.1.2  คาจาง 3,786,000       3,786,000       3,786,000       3,786,000       15,144,000    

2.3.1.1.3  คาจางอื่น 12,861,860    12,861,860    12,861,860    12,861,860    51,447,440    

2.3.1.1.4  คาทํางานวันหยุด 104,854          20,154            20,154            20,154            165,316          

2.3.1.1.5  คาลวงเวลา 135,171          4,431              4,431              4,431              148,466          

2.3.1.1.6  โบนัส -                  -                  -                  -                  -                  

2.3.1.1.7  คาครองชีพ 231,460          231,460          231,460          231,460          925,840          

2.3.1.2 คาใชจายบุคคลากรอื่น
2.3.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 4,652,485       4,652,485       4,652,485       4,652,485       18,609,940    

2.3.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอนกําหนด -                  -                  -                  -                  -                  

2.3.1.2.3  เงินทดแทนจากการทํางาน
2.3.1.2.4  เงินผลประโยชนระยะส้ันของพนักงาน 530,184 530,162 530,165 516,821 2,107,332

2.3.1.2.5  เงินผลประโยชนหลังออกจากงาน 6,253,479 6,850,155 6,850,202 (7,065,040) 12,888,796

       2.3.1.2.5.1 พนักงานปจจุบัน 6,850,138 6,850,155 6,850,202 6,671,971 27,222,464

       2.3.1.2.5.2  ผูเกษียณอายุในปนั้น -                  -                  -                  (13,737,010) (13,737,010)

       2.3.1.2.5.3  ผูเกษียณอายุกอนกําหนด -                  -                  -                  -                  -                  

2.3.1.2.6  คาเบี้ยประกันชีวติและสุขภาพ 12,500            12,500            12,500            12,500            50,000            

2.3.1.2.7  คาเชาบาน 118,500          118,500          118,500          118,500          474,000          

2.3.1.3 คาใชจายในการฝกอบรมและดูงาน
2.3.1.3.1 คาใชจายในการฝกอบรมในประเทศ
2.3.1.3.1.1  คาใชจายทุนการศึกษา - นปท. 200,000          200,000          200,000          200,000          800,000          

2.3.1.3.1.2  คาเบี้ยเลี้ยง - อบรม- นปท. 35,050            35,050            35,050            35,050            140,200          

2.3.1.3.1.3  คาพาหนะ - อบรม - นปท. 41,400            41,400            41,400            41,400            165,600          

2.3.1.3.1.4  คาเชาที่พัก - อบรม - นปท. 46,850            46,850            46,850            46,850            187,400          

2.3.1.3.1.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - นปท. 17,500            17,500            17,500            17,500            70,000            

2.3.1.3.1.6  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - นปท. 22,500            22,500            22,500            22,500            90,000            

2.3.1.3.1.7  คาใชจายฝกอบรมอื่น- นปท. 1,269,000       1,269,000       1,269,000       1,269,000       5,076,000       

2.3.1.3.2 คาใชจายในการฝกอบรมตางประเทศ
2.3.1.3.2.1  คาใชจายทุนการศึกษา  - ตปท -                  -                  -                  -                  -                  

2.3.1.3.2.2  คาเบี้ยเลี้ยง - อบรม- ตปท. 25,000            25,000            25,000            25,000            100,000          

2.3.1.3.2.3  คาพาหนะ - อบรม - ตปท. 25,000            25,000            25,000            25,000            100,000          

2.3.1.3.2.4  คาเชาที่พัก - อบรม - ตปท. 25,000            25,000            25,000            25,000            100,000          

2.3.1.3.2.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ตปท. -                  -                  -                  -                  -                  

2.3.1.3.2.6  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - ตปท. -                  -                  -                  -                  -                  

2.3.1.3.2.7  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ตปท. 50,000            50,000            50,000            50,000            200,000          

2.3.1.3.3 คาใชจายในการฝกอบรมบุคคลภายนอก
2.3.1.3.3.1  คาเบี้ยเลี้ยง - อบรม- ภายนอก -                  -                  -                  -                  -                  

2.3.1.3.3.2  คาพาหนะ - อบรม - ภายนอก -                  -                  -                  -                  -                  
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2. งบประมาณรายจาย
2.4  คาใชจายในการบริหาร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ ป 2564

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม
2.3.1.3.3.3  คาเชาที่พัก - อบรม - ภายนอก -                  -                  -                  -                  -                  

2.3.1.3.3.4  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - ภายนอก -                  -                  -                  -                  -                  

2.3.1.3.3.5  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - ภายนอก -                  -                  -                  -                  -                  

2.3.1.3.3.6  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ภายนอก 62,500            62,500            62,500            62,500            250,000          

2.3.1.4 คาใชจายในการประชุม
2.3.1.4.1  คาเบี้ยประชุม 750,500          750,500          750,500          750,500          3,002,000       

2.3.1.4.2  คาใชจายในการประชุม 72,750            72,750            72,750            72,750            291,000          

2.3.1.4.3  คาตอบแทนกรรมการ 702,825          702,825          702,825          702,825          2,811,300       

2.3.1.5 เงินบํารุงสวัสดิภาพ
2.3.1.5.1  เงินชวยเหลือบุตร 194,325          194,325          194,325          194,325          777,300          

2.3.1.5.2  คาบํารุงการศึกษา -                  1,162,220       -                  1,162,220       2,324,440       

2.3.1.5.3  เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล 2,712,300       2,712,300       2,712,300       2,712,300       10,849,200    

2.3.1.5.4  เงินชวยเหลือฌาปนกิจ -                  -                  -                  -                  -                  

2.3.1.5.5  การกฬีาตาง  ๆ 25,000            25,000            25,000            25,000            100,000          

2.3.1.5.6  เงินบําเหน็จรางวัล -                  -                  -                  -                  -                  

2.3.1.5.7  เงินชวยเหลือคาคลอดบุตร -                  -                  -                  -                  -                  

2.3.1.6 คาใชจายในการเดินทาง
2.3.1.6.1 คาใชจายในการเดินทางในประเทศ
2.3.1.6.1.1  คาเบี้ยเลี้ยง - นปท. 410,967          410,967          410,967          410,967          1,643,868       

2.3.1.6.1.2  คาเบี้ยเลี้ยง (ภาคสนาม) - นปท. 1,086,075       1,086,075       1,086,075       1,086,075       4,344,300       

2.3.1.6.1.3  คาเชาที่พัก - นปท. 508,488          508,488          508,488          508,488          2,033,950       

2.3.1.6.1.4  คาพาหนะ - นปท 416,750          416,750          416,750          416,750          1,667,000       

2.3.1.6.1.5  คาน้ํามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -นปท. 77,225            77,225            77,225            77,225            308,900          

2.3.1.6.1.6  คาใชจายเดินทางอื่น - นปท. 17,700            17,700            17,700            17,700            70,800            

2.3.1.6.2 คาใชจายในการเดินทางตางประเทศ
2.3.1.6.2.1  คาเบี้ยเลี้ยง - ตปท. -                  -                  -                  -                  -                  

2.3.1.6.2.2  คาเชาที่พัก - ตปท. -                  -                  -                  -                  -                  

2.3.1.6.2.3  คาพาหนะ - ตปท -                  -                  -                  -                  -                  

2.3.1.6.2.4  คาน้ํามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -ตปท. -                  -                  -                  -                  -                  

2.3.1.6.2.5  คาใชจายเดินทางอื่น - ตปท. -                  -                  -                  -                  -                  

2.3.2 คาใชจายยานพาหนะ
2.3.2.1 คาใชจายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

2.3.2.1.1  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น 1,465,750       1,465,750       1,465,750       1,465,750       5,863,000       

2.3.2.1.2  คาซอมแซม (พาหนะ) 810,485          810,485          810,485          810,485          3,241,942       

2.3.2.1.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (พาหนะ) 117,000          117,000          117,000          117,000          468,000          

2.3.2.1.4  คาประกันภัย (พาหนะ) 111,146          111,146          111,146          111,146          444,585          

2.3.2.1.5  คาภาษี - อากร (พาหนะ) 79,187            79,187            79,187            79,187            316,749          

2.3.2.1.6  คาเชา (พาหนะ) -                  -                  -                  -                  -                  

2.3.2.2 คาใชจายยานพาหนะ (รถเชา)
2.3.2.2.1  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น (รถเชา) 1,921,950       1,921,950       1,921,950       1,921,950       7,687,800       

2.3.2.2.2  คาซอมแซม (รถเชา) -                  -                  -                  -                  -                  
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2. งบประมาณรายจาย
2.4  คาใชจายในการบริหาร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ ป 2564

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม
2.3.2.2.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (รถเชา) 3,620              3,620              3,620              3,620              14,480            

2.3.2.2.4  คาประกันภัย (รถเชา) -                  -                  -                  -                  -                  

2.3.2.2.5  คาภาษี - อากร (รถเชา) -                  -                  -                  -                  -                  

2.3.2.2.6  คาเชา (รถเชา) 3,385,298       3,385,298       3,385,298       3,385,298       13,541,191    

2.3.3 คาใชจายสํานักงาน
2.3.3.1 คาสาธารณูปโภค
2.3.3.1.1  คาไฟฟา 2,412,000       2,412,000       2,412,000       2,412,000       9,648,000       

2.3.3.1.2  คาน้ําประปา 184,075          184,075          184,075          184,075          736,300          

2.3.3.1.3  คาไปรษณีย  - ขนสง 151,875          151,875          151,875          151,875          607,500          

2.3.3.1.4  คาโทรศัพท 499,350          499,350          499,350          499,350          1,997,400       

2.3.3.1.5  คาบริการสื่อสารและโทรคมนาคม 1,204,755       1,204,755       1,204,755       1,204,755       4,819,020       

2.3.3.2 คาใชจายอ่ืน ๆ
2.3.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ) 1,202,745       1,202,745       1,202,745       1,202,745       4,810,980       

2.3.3.2.2  คาเชา (ทรัพยสิน) 1,904,163       1,904,163       1,904,163       1,904,163       7,616,650       

2.3.3.2.3  คาปรับ -                  -                  -                  -                  -                  

2.3.3.2.4  คาซอมแซม 4,105,725       4,020,725       1,670,725       1,592,225       11,389,400    

2.3.3.2.5  คาดูแลและบํารุงรักษา 362,575          362,575          362,575          362,575          1,450,300       

2.3.3.2.6  คาประกันภัย 147,950          145,950          145,950          145,950          585,800          

2.3.3.2.7  คาภาษี - อากร 915,950          794,450          794,450          794,450          3,299,300       

2.3.3.2.8  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ 972,900          972,900          972,900          972,900          3,891,600       

2.3.3.2.9  คาถายเอกสาร 329,850          329,850          329,850          329,850          1,319,400       

2.3.3.2.10  คาวัสดุสิ้นเปลอืง 238,750          238,750          238,750          238,750          955,000          

2.3.3.2.11  คาสมุดหนังสือพิมพ 13,750            13,750            13,750            13,750            55,000            

2.3.3.2.12  คาทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ -                  -                  -                  -                  -                  

2.3.3.2.13  คาเส่ือมราคาทรัพยสิน 1,648,900       1,648,900       1,648,900       1,648,900       6,595,600       

2.3.3.2.14  คาสอบบัญชี 550,000          550,000          550,000          550,000          2,200,000       

2.3.3.2.15  คาวิจัยและพัฒนา 200,000          200,000          200,000          200,000          800,000          

2.3.3.2.16  คาจางที่ปรึกษา 375,000          375,000          375,000          1,575,000       2,700,000       

2.3.3.2.17  คานายหนา 7,500              7,500              7,500              7,500              30,000            

2.3.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย 83,250            83,250            83,250            98,250            348,000          

2.3.3.2.19  คาประชาสัมพันธ 1,202,500       1,202,500       52,500            52,500            2,510,000       

2.3.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล 125,000          200,000          75,000            100,000          500,000          

2.3.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด 631,117          631,117          631,117          631,117          2,524,470       

2.3.3.2.22  คาตัดจําหนาย(ทรัพยสินไมมีตัวตน) 303,125          453,125          53,125            203,125          1,012,500       

2.3.3.3 คารับรองและพิธีการ  576,400          576,400          515,700          637,100          2,305,600       

-                  

รวมทั้งส้ิน 118,139,223  119,102,498  113,854,628  102,521,163  453,617,513  
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2. งบประมาณรายจาย

4.2 คาใชจาย  CSR

องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ ป 2564 รวม
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 ทั้งส้ิน

4.2.1 บัญชีคาใชจายบุคคลากร
4.2.1.1 เงินเดือนและคาจาง
4.2.1.1.1  เงินเดือน 1,067,230       1,067,230       1,067,230       1,067,230       4,268,920         

4.2.1.1.2  คาจาง 159,705          159,705          159,705          159,705          638,820            

4.2.1.1.3  คาจางอื่น 416,550          416,550          416,550          416,550          1,666,200         

4.2.1.1.4  คาทํางานวันหยุด 27,000            27,000            27,000            27,000            108,000            

4.2.1.1.7  คาครองชีพ 20,708            20,708            20,708            20,708            82,830              

4.2.1.2 คาใชจายบุคคลากรอ่ืน
4.2.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 95,108            95,108            95,108            95,108            380,430            

4.2.1.3 คาใชจายในการฝกอบรมและดูงาน
4.2.1.3.1 คาใชจายในการฝกอบรมในประเทศ
4.2.1.3.1.1  คาใชจายทุนการศึกษา - นปท. -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.3.1.2  คาเบี้ยเลี้ยง - อบรม- นปท. 250                 250                 250                 250                 1,000                

4.2.1.3.1.3  คาพาหนะ - อบรม - นปท. 350                 350                 350                 350                 1,400                

4.2.1.3.1.4  คาเชาที่พัก - อบรม - นปท. 400                 400                 400                 400                 1,600                

4.2.1.3.1.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - นปท. 2,500              2,500              2,500              2,500              10,000              

4.2.1.3.1.6  คานํ้ามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - นปท. 2,500              2,500              2,500              2,500              10,000              

4.2.1.3.1.7  คาใชจายฝกอบรมอื่น- นปท. 1,250              1,250              1,250              1,250              5,000                

4.2.1.5 เงินบํารุงสวัสดิภาพ
4.2.1.5.1  เงินชวยเหลือบุตร 3,150              3,150              3,150              3,150              12,600              

4.2.1.5.2  คาบํารุงการศึกษา -                 17,400            -                 17,400            34,800              

4.2.1.5.3  เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล 120,000          120,000          120,000          120,000          480,000            

4.2.1.6 คาใชจายในการเดินทาง
4.2.1.6.1 คาใชจายในการเดินทางในประเทศ
4.2.1.6.1.1  คาเบี้ยเลี้ยง - นปท. 1,513              1,513              1,513              1,513              6,050                

4.2.1.6.1.2  คาเบี้ยเลี้ยง (ภาคสนาม) - นปท. 17,850            17,850            17,850            17,850            71,400              

4.2.1.6.1.3  คาเชาที่พัก - นปท. 3,650              3,650              3,650              3,650              14,600              

4.2.1.6.1.4  คาพาหนะ - นปท 1,600              1,600              1,600              1,600              6,400                

4.2.1.6.1.5  คานํ้ามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -นปท. 2,500              2,500              2,500              2,500              10,000              

4.2.1.6.1.6  คาใชจายเดินทางอื่น - นปท. 2,500              2,500              2,500              2,500              10,000              

4.2.2 คาใชจายยานพาหนะ
4.2.2.1 คาใชจายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

4.2.2.1.1  คานํ้ามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น 104,800          104,800          104,800          104,800          419,200            

4.2.2.1.2  คาซอมแซม (พาหนะ) 37,250            37,250            37,250            37,250            149,000            

4.2.2.1.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (พาหนะ) 13,250            13,250            13,250            13,250            53,000              

4.2.2.1.4  คาประกันภัย (พาหนะ) 2,325              2,325              2,325              2,325              9,300                

4.2.2.1.5  คาภาษี - อากร (พาหนะ) 1,075              1,075              1,075              1,075              4,300                
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2. งบประมาณรายจาย

4.2 คาใชจาย  CSR

องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ ป 2564 รวม
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 ทั้งส้ิน

4.2.2.1.6  คาเชา (พาหนะ) -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.2.2 คาใชจายยานพาหนะ (รถเชา)
4.2.2.2.1  คานํ้ามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น (รถเชา) 45,000            45,000            45,000            45,000            180,000            

4.2.2.2.6  คาเชา (รถเชา) 31,650            31,650            31,650            31,650            126,600            

4.2.3 คาใชจายสํานักงาน
4.2.3.1 คาสาธารณูปโภค
4.2.3.1.1  คาไฟฟา 2,000              2,000              2,000              2,000              8,000                

4.2.3.1.4  คาโทรศัพท 5,400              5,400              5,400              5,400              21,600              

4.2.3.2 คาใชจายอ่ืน ๆ
4.2.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ) 1,012,330       1,012,330       1,012,330       1,012,330       4,049,322         

4.2.3.2.8  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ 2,000              2,000              2,000              2,000              8,000                

4.2.3.2.10  คาวัสดุส้ินเปลือง 750                 750                 750                 750                 3,000                

4.2.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย 25,000            25,000            25,000            25,000            100,000            

4.2.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล 776,800          776,800          776,800          776,800          3,107,200         

4.2.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด 456,150          427,650          427,650          427,650          1,739,101         

4.2.3.3 คารับรองและพิธีการ  5,500              5,500              5,500              5,500              22,000              

รวมคาใชจายดําเนินงาน  (4.2.1-4.2.3) 4,467,593       4,456,493       4,439,093       4,456,493       17,819,673       

รวมทั้งส้ิน 4,467,593       4,456,493       4,439,093       4,456,493       17,819,673       
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รายการ

4.2.1 บัญชีคาใชจายบุคคลากร
4.2.1.1 เงินเดือนและคาจาง
4.2.1.1.1  เงินเดือน
4.2.1.1.2  คาจาง
4.2.1.1.3  คาจางอื่น
4.2.1.1.4  คาทํางานวันหยุด
4.2.1.1.7  คาครองชีพ
4.2.1.2 คาใชจายบุคคลากรอ่ืน
4.2.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ
4.2.1.3 คาใชจายในการฝกอบรมและดูงาน
4.2.1.3.1 คาใชจายในการฝกอบรมในประเทศ
4.2.1.3.1.1  คาใชจายทุนการศึกษา - นปท.

4.2.1.3.1.2  คาเบี้ยเลี้ยง - อบรม- นปท.

4.2.1.3.1.3  คาพาหนะ - อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.4  คาเชาที่พัก - อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.6  คานํ้ามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.7  คาใชจายฝกอบรมอื่น- นปท.

4.2.1.5 เงินบํารุงสวัสดิภาพ
4.2.1.5.1  เงินชวยเหลือบุตร
4.2.1.5.2  คาบํารุงการศึกษา
4.2.1.5.3  เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล
4.2.1.6 คาใชจายในการเดินทาง
4.2.1.6.1 คาใชจายในการเดินทางในประเทศ
4.2.1.6.1.1  คาเบี้ยเลี้ยง - นปท.

4.2.1.6.1.2  คาเบี้ยเลี้ยง (ภาคสนาม) - นปท.

4.2.1.6.1.3  คาเชาที่พัก - นปท.

4.2.1.6.1.4  คาพาหนะ - นปท
4.2.1.6.1.5  คานํ้ามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -นปท.

4.2.1.6.1.6  คาใชจายเดินทางอื่น - นปท.

4.2.2 คาใชจายยานพาหนะ
4.2.2.1 คาใชจายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

4.2.2.1.1  คานํ้ามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น
4.2.2.1.2  คาซอมแซม (พาหนะ)
4.2.2.1.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (พาหนะ)
4.2.2.1.4  คาประกันภัย (พาหนะ)
4.2.2.1.5  คาภาษี - อากร (พาหนะ)

2. งบประมาณรายจาย

4.2.1  คาใชจาย CSR 1 (สวนปาเพ่ือการอนุรกัษ)
องคการอุตสาหกรรมปาไม

ป 2564

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวม

222,795          222,795          222,795          222,795          891,180            

51,075            51,075            51,075            51,075            204,300            

335,550          335,550          335,550          335,550          1,342,200         

-                 -                 -                 -                 -                   

8,708             8,708             8,708             8,708             34,830             

20,055            20,055            20,055            20,055            80,220             

-                 -                 -                 -                 -                   

250                250                250                250                1,000               

350                350                350                350                1,400               

400                400                400                400                1,600               

2,500             2,500             2,500             2,500             10,000             

2,500             2,500             2,500             2,500             10,000             

1,250             1,250             1,250             1,250             5,000               

-                   

900                900                900                900                3,600               

-                 2,400             -                 2,400             4,800               

16,500            16,500            16,500            16,500            66,000             

688                688                688                688                2,750               

17,850            17,850            17,850            17,850            71,400             

2,400             2,400             2,400             2,400             9,600               

1,100             1,100             1,100             1,100             4,400               

2,500             2,500             2,500             2,500             10,000             

2,500             2,500             2,500             2,500             10,000             

104,800          104,800          104,800          104,800          419,200            

37,250            37,250            37,250            37,250            149,000            

13,250            13,250            13,250            13,250            53,000             

2,325             2,325             2,325             2,325             9,300               

1,075             1,075             1,075             1,075             4,300               
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รายการ

4.2.2.1.6  คาเชา (พาหนะ)
4.2.2.2 คาใชจายยานพาหนะ (รถเชา)
4.2.2.2.1  คานํ้ามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น (รถเชา)
4.2.2.2.6  คาเชา (รถเชา)
4.2.3 คาใชจายสํานักงาน
4.2.3.1 คาสาธารณูปโภค
4.2.3.1.1  คาไฟฟา
4.2.3.1.4  คาโทรศัพท
4.2.3.2 คาใชจายอ่ืน ๆ
4.2.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ)
4.2.3.2.8  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ
4.2.3.2.10  คาวัสดุส้ินเปลือง
4.2.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย
4.2.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล 

4.2.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด
4.2.3.3 คารับรองและพิธีการ  

รวมคาใชจายดําเนินงาน  (4.2.1-4.2.3)

รวมทั้งส้ิน

2. งบประมาณรายจาย

4.2.1  คาใชจาย CSR 1 (สวนปาเพ่ือการอนุรกัษ)
องคการอุตสาหกรรมปาไม

ป 2564

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวม
-                 -                 -                 -                 -                   

45,000            45,000            45,000            45,000            180,000            

31,650            31,650            31,650            31,650            126,600            

2,000             2,000             2,000             2,000             8,000               

-                 -                 -                 -                 -                   

998,830          998,830          998,830          998,830          3,995,322         

2,000             2,000             2,000             2,000             8,000               

750                750                750                750                3,000               

-                 -                 -                 -                 -                   

10,250            10,250            10,250            10,250            41,000             

307,525          279,025          279,025          279,025          1,144,600         

5,500             5,500             5,500             5,500             22,000             

2,252,075       2,225,975       2,223,575       2,225,975       8,927,602         

2,252,075       2,225,975       2,223,575       2,225,975       8,927,602         
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รายการ

4.2.1 บัญชีคาใชจายบุคคลากร
4.2.1.1 เงินเดือนและคาจาง
4.2.1.1.1  เงินเดือน
4.2.1.1.2  คาจาง
4.2.1.1.3  คาจางอื่น
4.2.1.1.4  คาทํางานวันหยุด
4.2.1.1.7  คาครองชีพ
4.2.1.2 คาใชจายบุคคลากรอ่ืน
4.2.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ
4.2.1.3 คาใชจายในการฝกอบรมและดูงาน
4.2.1.3.1 คาใชจายในการฝกอบรมในประเทศ
4.2.1.3.1.1  คาใชจายทุนการศึกษา - นปท.

4.2.1.3.1.2  คาเบี้ยเลี้ยง - อบรม- นปท.

4.2.1.3.1.3  คาพาหนะ - อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.4  คาเชาที่พัก - อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.6  คานํ้ามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.7  คาใชจายฝกอบรมอื่น- นปท.

4.2.1.5 เงินบํารุงสวัสดิภาพ
4.2.1.5.1  เงินชวยเหลือบุตร
4.2.1.5.2  คาบํารุงการศึกษา
4.2.1.5.3  เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล
4.2.1.6 คาใชจายในการเดินทาง
4.2.1.6.1 คาใชจายในการเดินทางในประเทศ
4.2.1.6.1.1  คาเบี้ยเลี้ยง - นปท.

4.2.1.6.1.2  คาเบี้ยเลี้ยง (ภาคสนาม) - นปท.

4.2.1.6.1.3  คาเชาที่พัก - นปท.

4.2.1.6.1.4  คาพาหนะ - นปท
4.2.1.6.1.5  คานํ้ามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -นปท.

4.2.1.6.1.6  คาใชจายเดินทางอื่น - นปท.

4.2.2 คาใชจายยานพาหนะ
4.2.2.1 คาใชจายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

4.2.2.1.1  คานํ้ามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น
4.2.2.1.2  คาซอมแซม (พาหนะ)
4.2.2.1.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (พาหนะ)
4.2.2.1.4  คาประกันภัย (พาหนะ)
4.2.2.1.5  คาภาษี - อากร (พาหนะ)

2. งบประมาณรายจาย

4.2.2  คาใชจาย CSR 2 (โครงการชวยเหลือสังคม)
องคการอุตสาหกรรมปาไม

ป 2564

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวม

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    
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รายการ

4.2.2.1.6  คาเชา (พาหนะ)
4.2.2.2 คาใชจายยานพาหนะ (รถเชา)
4.2.2.2.1  คานํ้ามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น (รถเชา)
4.2.2.2.6  คาเชา (รถเชา)
4.2.3 คาใชจายสํานักงาน
4.2.3.1 คาสาธารณูปโภค
4.2.3.1.1  คาไฟฟา
4.2.3.1.4  คาโทรศัพท
4.2.3.2 คาใชจายอ่ืน ๆ
4.2.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ)
4.2.3.2.8  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ
4.2.3.2.10  คาวัสดุส้ินเปลือง
4.2.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย
4.2.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล 

4.2.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด
4.2.3.3 คารับรองและพิธีการ  

รวมคาใชจายดําเนินงาน  (4.2.1-4.2.3)

รวมทั้งส้ิน

2. งบประมาณรายจาย

4.2.2  คาใชจาย CSR 2 (โครงการชวยเหลือสังคม)
องคการอุตสาหกรรมปาไม

ป 2564

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวม
-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

-                 -                 -                 -                 -                    

350,000         350,000         350,000         350,000         1,400,000          

16,250           16,250           16,250           16,250           65,000               

-                 -                 -                 -                 -                    

366,250         366,250         366,250         366,250         1,465,000          

366,250         366,250         366,250         366,250         1,465,000          
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รายการ

4.2.1 บัญชีคาใชจายบุคคลากร
4.2.1.1 เงินเดือนและคาจาง
4.2.1.1.1  เงินเดือน
4.2.1.1.2  คาจาง
4.2.1.1.3  คาจางอื่น
4.2.1.1.4  คาทํางานวันหยุด
4.2.1.1.7  คาครองชีพ
4.2.1.2 คาใชจายบุคคลากรอ่ืน
4.2.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
4.2.1.3 คาใชจายในการฝกอบรมและดูงาน
4.2.1.3.1 คาใชจายในการฝกอบรมในประเทศ
4.2.1.3.1.1  คาใชจายทุนการศึกษา - นปท.

4.2.1.3.1.2  คาเบี้ยเลี้ยง - อบรม- นปท.

4.2.1.3.1.3  คาพาหนะ - อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.4  คาเชาที่พัก - อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.6  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.7  คาใชจายฝกอบรมอื่น- นปท.

4.2.1.5 เงินบํารุงสวัสดิภาพ
4.2.1.5.1  เงินชวยเหลือบุตร
4.2.1.5.2  คาบํารุงการศึกษา
4.2.1.5.3  เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล
4.2.1.6 คาใชจายในการเดินทาง
4.2.1.6.1 คาใชจายในการเดินทางในประเทศ
4.2.1.6.1.1  คาเบี้ยเลี้ยง - นปท.

4.2.1.6.1.2  คาเบี้ยเลี้ยง (ภาคสนาม) - นปท.

4.2.1.6.1.3  คาเชาที่พัก - นปท.

4.2.1.6.1.4  คาพาหนะ - นปท
4.2.1.6.1.5  คาน้ํามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -นปท.

4.2.1.6.1.6  คาใชจายเดินทางอื่น - นปท.

4.2.2 คาใชจายยานพาหนะ
4.2.2.1 คาใชจายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

4.2.2.1.1  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น
4.2.2.1.2  คาซอมแซม (พาหนะ)
4.2.2.1.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (พาหนะ)
4.2.2.1.4  คาประกันภัย (พาหนะ)
4.2.2.1.5  คาภาษี - อากร (พาหนะ)
4.2.2.1.6  คาเชา (พาหนะ)
4.2.2.2 คาใชจายยานพาหนะ (รถเชา)
4.2.2.2.1  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น (รถเชา)

2. งบประมาณรายจาย
4.2.3  คาใชจาย CSR 3 (เงินชวยเหลือหนวยงานราชการ เอกชน)

องคการอุตสาหกรรมปาไม

ป 2564

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม

844,435             844,435           844,435            844,435              3,377,740           

108,630             108,630           108,630            108,630              434,520              

81,000               81,000             81,000              81,000                324,000              

27,000               27,000             27,000              27,000                108,000              

12,000               12,000             12,000              12,000                48,000                

75,053               75,053             75,053              75,053                300,210              

-                     -                  -                    -                      -                      

-                     -                  -                    -                      -                      

-                     -                  -                    -                      -                      

-                     -                  -                    -                      -                      

-                     -                  -                    -                      -                      

-                     -                  -                    -                      -                      

-                     -                  -                    -                      -                      

-                      

2,250.00            2,250.00          2,250.00           2,250.00             9,000                  

-                     15,000.00        -                    15,000.00           30,000                

103,500.00        103,500.00      103,500.00       103,500.00         414,000              

825.00               825.00             825.00              825.00                3,300                  

-                     -                  -                    -                      -                      

1,250.00            1,250.00          1,250.00           1,250.00             5,000                  

500.00               500.00             500.00              500.00                2,000                  

-                     -                  -                    -                      -                      

-                     -                  -                    -                      -                      

-                     -                  -                    -                      -                      

-                     -                  -                    -                      -                      

-                     -                  -                    -                      -                      

-                     -                  -                    -                      -                      

-                     -                  -                    -                      -                      

-                     -                  -                    -                      -                      

-                     -                  -                    -                      -                      
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รายการ

4.2.2.2.6  คาเชา (รถเชา)
4.2.3 คาใชจายสํานักงาน
4.2.3.1 คาสาธารณูปโภค
4.2.3.1.1  คาไฟฟา
4.2.3.1.4  คาโทรศัพท
4.2.3.2 คาใชจายอ่ืน ๆ
4.2.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ)
4.2.3.2.8  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ
4.2.3.2.10  คาวัสดุสิน้เปลือง
4.2.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย
4.2.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล 

4.2.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด
4.2.3.3 คารับรองและพิธีการ  

รวมคาใชจายดําเนินงาน  (4.2.1-4.2.3)

รวมทั้งส้ิน

2. งบประมาณรายจาย
4.2.3  คาใชจาย CSR 3 (เงินชวยเหลือหนวยงานราชการ เอกชน)

องคการอุตสาหกรรมปาไม

ป 2564

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม
-                     -                  -                    -                      -                      

-                     -                  -                    -                      -                      

5,400                 5,400               5,400                5,400                  21,600                

13,500               13,500             13,500              13,500                54,000                

-                     -                  -                    -                      -                      

-                     -                  -                    -                      -                      

25,000               25,000             25,000              25,000                100,000              

416,550             416,550           416,550            416,550              1,666,200           

132,375             132,375           132,375            132,375              529,501              

-                     -                  -                    -                      -                      

1,849,268          1,864,268        1,849,268         1,864,268           7,427,071           

1,849,268          1,864,268        1,849,268         1,864,268           7,427,071           
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1. งบประมาณรายได
1.2  รายไดดําเนินงานอื่น

องคการอุตสาหกรรมปาไม
รายการ ป 2564 รวม

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 ท้ังสิ้น

1.2.1  รายไดชดเชยพ้ืนที่สวนปา -                  -                  -                  -                  -                  

1.2.2  รายไดคาขนสง 2,210,750       1,736,000       2,700,750       2,774,871       9,422,371       

1.2.3  รายไดรับจางปลูกปา -                  -                  -                  -                  -                  

1.2.4  รายไดรับจางแผวถางปา -                  5,250,000       -                  -                  5,250,000       

1.2.5  รายไดคาเฝารักษาไม -                  -                  -                  -                  -                  

1.2.6  รายไดคาตอบแทนในการดูแลรักษา -                  -                  -                  -                  -                  

1.2.7  รายไดคาประกันความเสี่ยง -                  -                  -                  -                  -                  

1.2.8  รายไดคาจางทําไม -                  -                  -                  -                  -                  

1.2.9  รายไดคาตรวจวัดจัดทําบัญชีไม -                  -                  -                  -                  -                  

1.2.10  รับจางทําไมเอกชน -                  -                  -                  -                  -                  

1.2.11  รายได FSM / FSC -                  -                  -                  -                  -                  

1.2.12  รายไดจากกองทุนสงเคราะหสวนยาง 12,752,118     12,752,118     12,752,118     12,752,118     51,008,470     

1.2.13  รายไดจากผลิตผลพลอยไดสวนปา (กลาไม, ปาลมน้ํามัน) 5,145,205       4,773,205       5,595,205       5,607,205       21,120,820     

1.2.14  รายไดจากการขายปุย 660,000          -                  -                  660,000          1,320,000       

1.2.15  รายไดจากการใชประโยชนที่ดิน 5,971,448       4,871,448       4,871,448       5,001,448       20,715,792     

1.2.16  รายไดจาการจําหนายไมสั้น 761,450          761,450          761,450          761,450          3,045,800       

1.2.17  รายไดจากการจําหนายไมฟน -                  -                  -                  -                  -                  

1.2.18  รายไดจากการจําหนายไมเสียคลอง -                  -                  -                  -                  -                  

1.2.19  รายไดจากการจําหนายปกไมบาง 78,500            78,500            78,500            78,500            314,000          

1.2.20  รายไดจากการจําหนายถาน 577,500          577,500          577,500          577,500          2,310,000       

1.2.21  รายไดจากการปศุสัตว -                  -                  -                  -                  -                  

1.2.22  รายไดจากการดําเนินงานอื่น 25,000            25,000            25,000            25,000            100,000          

            - รายไดจากการลากไม 25,000            25,000            25,000            25,000            100,000          

-                  

28,181,971     30,825,221     27,361,971     28,238,091     114,607,253   
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2. งบประมาณรายจาย
4.1 รายไดอ่ืน 

องคการอุตสาหกรรมปาไม
รายการ ป 2564 รวม

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 ท้ังสิ้น
4.1.1 รายไดอ่ืน(ทางการเงิน)  

-                   

4.1.1.1  รายไดดอกเบี้ยจายโอนคืน -                   -                   -                   -                   -                   

4.1.1.2  กําไรจากการลงทุนบริษัทในเครือ -                   -                   -                   -                   -                   

4.1.1.3  รายไดดอกเบี้ยเงินกูยืมกองทุนบําเหน็จ -                   -                   -                   -                   -                   

4.1.1.4  รายไดดอกเบี้ยจากกิจการที่เกี่ยวของกัน -                   -                   -                   -                   -                   

4.1.1.5  รายไดดอกเบี้ยจากกิจการอื่น -                   -                   -                   -                   -                   

4.1.2 บัญชีรายไดจากการบริจาคของหนวยงาน   -                   

4.1.2.1  รายไดจากการบริจาค -                   -                   -                   -                   -                   

4.1.3 บญัชีรายไดเงินปนผลของหนวยงาน  -                   

4.1.3.1  เงินปนผล -                   -                   -                   500,000           500,000           

4.1.4 บญัชีกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศของหนวยงาน  -                   

4.1.4.1  กําไรจากการแลกเปลี่ยนเงินตรา -                   -                   -                   -                   -                   

4.1.5 บญัชีรายรับจากการขายสินทรัพยของหนวยงาน  -                   

4.1.5.1  กําไรจากการจําหนายทรัพยสิน -                   -                   -                   -                   -                   

4.1.6 บญัชีรายไดดอกเบี้ยของหนวยงาน  -                   

4.1.6.1  รายไดดอกเบี้ย -                   -                   -                   -                   -                   

4.1.6.2  ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร 311,250           311,250           311,250           316,250           1,250,000        

4.1.6.3  ดอกเบี้ยเงินกูสวัสดิการ -                   -                   -                   -                   -                   

4.1.7 รายไดอื่น  -                   

4.1.7.1  รายไดคาเชา 1,553,750        362,750           1,088,750        400,250           3,405,500        

4.1.7.2  รายไดคาเชาเลื่อยยนต 55,800             55,800             55,800             55,800             223,200           

4.1.7.3  รายไดคาปรับ -                   -                   -                   -                   -                   

4.1.7.4  รายไดเงินสมทบกองทุน -                   -                   -                   -                   -                   

4.1.7.5  รายไดเงินชวยเหลือโครงการตาง ๆ -                   -                   -                   -                   -                   

4.1.7.6  รายไดคาสินไหมทดแทน -                   -                   -                   -                   -                   

4.1.7.7  รายไดเบ็ดเตล็ด 91,100             91,100             91,100             91,100             364,400           

4.1.7.8  สินคาวัดสอบเกินบัญชี -                   -                   -                   -                   -                   

4.1.7.9  สินคาสํารวจเกินบัญชี -                   -                   -                   -                   -                   

4.1.7.10  สินคาสูญหายสํารวจพบ -                   -                   -                   -                   -                   

2,011,900        820,900           1,546,900        1,363,400        5,743,100        
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2. งบประมาณรายจาย
2.4 คาใชจายดําเนินงานอื่น
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ ป 2564 รวม

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 ท้ังสิ้น

2.4.1  คาเผ่ือสินคาชํารุดและเสื่อมคุณภาพ -                -                -                -                -                

2.4.2  คาเผ่ือความเสียหาย -                -                -                -                -                

2.4.3  หนี้สงสัยจะสูญ -                -                -                -                -                

2.4.4  หนี้สูญ -                -                -                -                -                

2.4.5  สินคาวัดสอบขาดบัญชี -                -                -                -                -                

2.4.6  สินคาใชในกิจการ -                -                -                -                -                

2.4.7  ไมสญูเสียจากการซอมซอย -                -                -                -                -                

2.4.8  ไมสญูเสียจากการผลิต -                -                -                -                -                

2.4.9  ทรัพยสนิชํารุดสูญหายและเสื่อมคุณภาพ -                -                -                -                -                

2.4.10  พัสดุเวชภัณฑชํารุดสูญหายและเสื่อมคุณภาพ -                -                -                -                -                

2.4.11  วัสดุประกอบการผลิตชํารุดและเสื่อมคุณภาพ -                -                -                -                -                

2.4.12  สินคาชํารุดและเสื่อมคุณภาพ และไมสูญหาย -                -                -                -                -                

2.4.13  คาใชจายตัดบัญชี -                -                -                -                -                

2.4.14  ไมแพคดีสงคืน -                -                -                -                -                

2.4.15  ภาษีซื้อสวนเฉลี่ยท่ีขอคืนไมได 152,500        152,500        152,500        152,500        610,000        

2.4.16  ขาดทุนจากการลงทุนบริษัทในเครือ -                -                -                -                -                

2.4.17  ขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุน -                -                -                -                -                

2.4.18  ขาดทุนจากการดอยคา -                -                -                -                -                

2.4.19  คาใชจายชดเชยพื้นท่ีสวนปา -                -                -                -                -                

2.4.20  คาใชจายคาขนสง 12,500          12,500          12,500          12,500          50,000          

2.4.21  คาใชจายรับจางปลูกปา -                -                -                -                -                

2.4.22  คาใชจายรับจางแผวถางปา 2,016,000      -                -                -                2,016,000      

2.4.23  คาใชจายคาเฝารักษาไม -                -                -                -                -                

2.4.24  คาใชจายคาตอบแทนในการดูแลรักษา -                -                -                -                -                

2.4.25  คาใชจายคาประกันความเสี่ยง -                -                -                -                -                

2.4.26  คาใชจายคาจางทําไม -                -                -                -                -                

2.4.27  คาใชจายคาตรวจวัดจัดทําบัญชีไม -                -                -                -                -                

2.4.28  รับจางทําไมเอกชน -                -                -                -                -                

2.4.29  คาใชจาย FSM / FSC 597,500        797,500        643,600        717,500        2,756,100      

2.4.30  คาใชจายจากกองทุนสงเคราะหสวนยาง -                -                -                -                -                

2.4.31  คาใชจายจากผลิตผลพลอยไดสวนปา (กลาไม) 3,446,219      3,446,219      3,446,219      3,446,219      13,784,876    

2.4.32  คาใชจายจากการขายปุย 207,828        215,328        207,828        215,328        846,310        

2.4.33  คาใชจายจากการใชประโยชนท่ีดิน -                -                -                -                -                

2.4.34  คาใชจายจาการจําหนายไมสั้น 105,000        105,000        105,000        105,000        420,000        

2.4.35  คาใชจายจากการจําหนายไมฟน -                -                -                -                -                

2.4.36  คาใชจายจากการจําหนายไมเสียคลอง -                -                -                -                -                

2.4.37  คาใชจายจากการจําหนายปกไมบาง -                -                -                -                -                

2.4.38  คาใชจายจากการจําหนายถาน 273,900        273,900        273,900        273,900        1,095,600      

2.4.39  คาใชจายจากการปศุสัตว -                -                -                -                -                

2.4.40  คาใชจายจากการดําเนินงานอื่น (, ) -                -                -                -                -                

-                -                -                -                -                

6,811,447      5,002,947      4,841,547      4,922,947      21,578,886    
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2. งบประมาณรายจาย
4.3 รายจายอ่ืน
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ ป 2564 รวม

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 ท้ังสิ้น

4.3.1  คาธรรมเนียมธนาคาร 130,400             130,400             130,400             130,400             521,600             

4.3.2  คาธรรมเนียมธนาคาร - เรียกเก็บบัตรเครดิต 25,000               25,000               25,000               25,000               100,000             

4.3.3  คาธรรมเนียมเงินกู -                    -                    -                    -                    -                    

4.3.4  ดอกเบ้ียจาย - เงินกูระยะสั้น -                    -                    -                    -                    -                    

4.3.5  ดอกเบ้ียจาย - เงินกูระยะยาว -                    -                    -                    -                    -                    

4.3.6  เงินรายไดนําสงคลัง -                    -                    -                    -                    -                    

4.3.7 คาใชจายอ่ืน -                    -                    -                    -                    -                    

155,400             155,400             155,400             155,400             621,600             
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การผลิตไมซุง และไมสวนปา ของ สํานักสงเสริมและพัฒนาไมเศรษฐกิจภาคกลาง ป 2564

ลําดับที่ สํานักงาน สวนปา โครงการที่ เน้ือที่ทาํไม
 แปลงป 

(1) ชนิดไม ผลิต ขายทองถ่ิน
1 บานโปง เกริงกระเวีย 4 100.00           2522 สักสวนปา 1,000                1,000                                    

2 บานโปง เกริงกระเวีย 4 68.39             2521 สักสวนปา 800                   800                                       

3 บานโปง สะพานลาว 5 65.10             2529 สักสวนปา 500                   500                                       

4 บานโปง ทองผาภูมิ 2 145.57           2522/2529 สักสวนปา 1,500                1,500                                    

5 บานโปง ทองผาภูมิ 2 251.73           2523/2529 สักสวนปา 2,500                2,500                                    

6 บานโปง ทองผาภูมิ 2 330.00           2530 สักสวนปา 2,500                2,500                                    

7 บานโปง ไทรโยค1 4 150.00           2524 สักสวนปา 800                   800                                       

8 บานโปง ไทรโยค 2 4 400.00           2528 สักสวนปา 1,600                1,600                                    

9 บานโปง องคพระ 2 256.59           2524/45 สักสวนปา 200                   200                                       

10 บานโปง องคพระ 2 107.52           2527/45 สักสวนปา 100                   100                                       

1,874.90        รวมสักสวนปา 11,500              11,500                                  

1 บานโปง องคพระ 2 333.117 2528/49 ยูคา 1,000.00           1,000.00                               

2 บานโปง ดานชาง 4 478.19 2525/49 ยูคา 800.00              800.00                                  

3 บานโปง ดอนแสลบ-เลาขวัญ 5 176.421 2522 ยูคา 700.00              700.00                                  

4 บานโปง ดอนแสลบ-เลาขวัญ 5 208.052 2527 ยูคา 700.00              700.00                                  

5 บานโปง ดอนแสลบ-เลาขวัญ 5 238.89 2531 ยูคา 650.00              650.00                                  

6 บานโปง ดอนแสลบ-เลาขวัญ 5 21.106 2531/49 ยูคา 50.00                50.00                                    

5 บานโปง หนองหญาปลอง 4 113.71 2560/2524-25 ยูคา 1,100.00           1,100.00                               

1,569.49        รวมยูคา 5,000                5,000                                    

1 บานโปง ทองผาภูมิ 2 186.49           2524/2543 ยางพาราแผนดิบ 35,000              35,000                                  

2 บานโปง ทองผาภูมิ 2 173.82           2528/2544 ยางพาราแผนดิบ 32,000              32,000                                  

3 บานโปง ทองผาภูมิ 2 21.22             2529/2543 ยางพาราแผนดิบ 3,500                3,500                                    

4 บานโปง ทองผาภูมิ 2 20.15             2530/2543 ยางพาราแผนดิบ 2,000                2,000                                    

5 บานโปง ทองผาภูมิ 2 18.46             2531/2543 ยางพาราแผนดิบ 1,500                1,500                                    

6 บานโปง ทองผาภูมิ 2 81.61             2522/2551 ยางพาราแผนดิบ 30,000              30,000                                  

7 บานโปง ทองผาภูมิ 2 21.09             2530/2551 ยางพาราแผนดิบ 5,000                5,000                                    

8 บานโปง ทองผาภูมิ 2 250.86           2529/2551 ยางพาราแผนดิบ 47,060              47,060                                  

9 บานโปง ทองผาภูมิ 2 292.50           2529/2552 ยางพาราแผนดิบ 50,000              50,000                                  

10 บานโปง ทองผาภูมิ 2 105.03           2522/2553 ยางพาราแผนดิบ 18,000              18,000                                  

11 บานโปง ทองผาภูมิ 2 83.71             2530/2554 ยางกอนถวย 18,970              18,970                                  

12 บานโปง ทองผาภูมิ 2 74.45             2529/2554 ยางพาราแผนดิบ 8,000                8,000                                    

13 บานโปง ไทรโยค1 4 30.00             2520/2547 o-scu ยางกอนถวย 1,500                1,500                                    

14 บานโปง ไทรโยค1 4 40.00             2520/2556 ยางกอนถวย 750                   750                                       

15 บานโปง ไทรโยค1 4 40.00             2521/2556 ยางกอนถวย 750                   750                                       

16 บานโปง ไทรโยค 2 4 160.00           2530/2547 ยางพาราแผนดิบ 19,200              19,200                                  

17 บานโปง ไทรโยค 2 4 65.00             2535/2547 ยางพาราแผนดิบ 7,800                7,800                                    

18 บานโปง ไทรโยค 2 4 25.00             2538/2547 ยางพาราแผนดิบ 3,000                3,000                                    

19 บานโปง หนองหญาปลอง 4 13.00             2552/2524-25(1) ยางพาราแผนดิบ 500                   500                                       

20 บานโปง หนองหญาปลอง 4 7.50                2552/2524-25(2) ยางพาราแผนดิบ 300                   300                                       

21 บานโปง หนองหญาปลอง 4 5.33                2552/2524-25(3) ยางพาราแผนดิบ 200                   200                                       

1,715.22        รวมยางพารา 285,030            285,030                                

รวม 5,159.61        -                            301,530.00      301,530.00                          
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การผลิตไมซุง และไมสวนปา ของ สํานักสงเสริมและพัฒนาไมเศรษฐกิจภาคกลาง ป 2564

ลําดับท่ี สํานักงาน สวนปา โครงการท่ี เนื้อท่ีทําไม
 แปลงป 

(1) ชนิดไม ผลิต ขายทองถิ่น
ศรีราชา ไมปานอกฯ สัก
ศรีราชา ไมปานอกฯ กระยาเลย 1,000                  1,000                                      

รวมไมปานอกโครงการ
1 ศรีราชา คลองตะเกรา 4 10.00               2521 สักสวนปา 20                      20                                            

2 ศรีราชา คลองตะเกรา 4 64.00               2521 สักสวนปา 128                    128                                         

3 ศรีราชา มิตรภาพ 5 100.00             2505 สักสวนปา 300                    300                                         

174.00             รวมสักสวนปา 448                    448                                         

1 ศรีราชา คลองตะเกรา 4 35.00               2559/2521 ยูคา 350                    350                                         

2 ศรีราชา คลองตะเกรา 4 22.10               2559/2522 ยูคา 221                    221                                         

3 ศรีราชา คลองตะเกรา 4 66.00               60/2525-1 (ขายไมลวงหนา) ยูคา 792                    792                                         

4 ศรีราชา คลองตะเกรา 4 43.00               60/2525-2 (ขายไมลวงหนา) ยูคา 516                    516                                         

5 ศรีราชา คลองตะเกรา 4 18.00               60/2525-3 (ขายไมลวงหนา) ยูคา 216                    216                                         

6 ศรีราชา คลองตะเกรา 4 28.00               60/2524-1 (ขายไมลวงหนา) ยูคา 336                    336                                         

7 ศรีราชา คลองตะเกรา 4 6.00                 60/2524-2 (ขายไมลวงหนา) ยูคา 72                      72                                            

8 ศรีราชา คลองตะเกรา 4 18.00               560/2522 (ขายไมลวงหนา) ยูคา 216                    216                                         

9 ศรีราชา คลองตะเกรา 4 10.00               60/2528-1 (ขายไมลวงหนา) ยูคา 120                    120                                         

10 ศรีราชา คลองตะเกรา 4 18.00               60/2528-2 (ขายไมลวงหนา) ยูคา 216                    216                                         

11 ศรีราชา คลองตะเกรา 4 19.00               60/2526-1 (ขายไมลวงหนา) ยูคา 228                    228                                         

12 ศรีราชา คลองตะเกรา 4 24.00               60/2526-2 (ขายไมลวงหนา) ยูคา 288                    288                                         

13 ศรีราชา คลองตะเกรา 4 20.00               2559/2525 ยูคา 200                    200                                         

14 ศรีราชา สระแกว 2 84.52               2559(หนอ)2553/2520 ยูคา 846                    846                                         

15 ศรีราชา สระแกว 2 61.83               2559(หนอ)2553/2521 ยูคา 619                    619                                         

16 ศรีราชา สระแกว 2 176.83             2560/2519 ยูคา 1,590                  1,590                                      

17 ศรีราชา สระแกว 2 122.21             2560/2520 ยูคา 1,100                  1,100                                      

18 ศรีราชา สระแกว 2 22.99               2560/2521 ยูคา 207                    207                                         

19 ศรีราชา สระแกว 2 203.56             560/2521 (ขายไมลวงหนา) ยูคา 2,443                  2,443                                      

20 ศรีราชา โปงน้ํารอน 4 36.82               2560/2547/2527 ยูคา 221                    221                                         

21 ศรีราชา โปงน้ํารอน 4 16.79               2560/2548/2527 ยูคา 120                    120                                         

22 ศรีราชา โปงน้ํารอน 4 20.72               2560/2549/2528 ยูคา 124                    124                                         

23 ศรีราชา โปงน้ํารอน 4 56.10               2560/2549/2528 ยูคา 340                    340                                         

24 ศรีราชา โปงน้ํารอน 4 78.02               2560/2550/2528 ยูคา 550                    550                                         

25 ศรีราชา โปงน้ํารอน 4 17.49               2560/2554/2527 ยูคา 120                    120                                         

26 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 40.00               2551(2/1) ยูคา 400                    400                                         

27 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 43.00               2551(2/1) ยูคา 430                    430                                         

28 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 34.00               2551(2/1) ยูคา 340                    340                                         

29 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 28.00               2548(2/5) ยูคา 140                    140                                         

30 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 19.00               2552(2/5) ยูคา 150                    150                                         

31 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 8.00                 2552(2/5) ยูคา 80                      80                                            

32 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 75.00               2551(2/6) ยูคา 450                    450                                         

33 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 101.00             2550(2/7) ยูคา 550                    550                                         

34 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 17.00               2550(2/8) ยูคา 130                    130                                         

35 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 138.00             2554(2/9) ยูคา 1,000                  1,000                                      

36 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 22.00               2548(2/10) ยูคา 150                    150                                         

37 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 37.00               2550(4/2) ยูคา 222                    222                                         

38 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 16.00               2550(4/2) ยูคา 128                    128                                         

39 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 44.00               2551(4/3) ยูคา 220                    220                                         

40 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 77.00               2554(พ.3) ยูคา 530                    530                                         

41 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 31.00               2552(พ.6) ยูคา 310                    310                                         

ออป.กลาง  2
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การผลิตไมซุง และไมสวนปา ของ สํานักสงเสริมและพัฒนาไมเศรษฐกิจภาคกลาง ป 2564

ลําดับท่ี สํานักงาน สวนปา โครงการท่ี เนื้อท่ีทําไม
 แปลงป 

(1) ชนิดไม ผลิต ขายทองถิ่น
42 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 22.00               2560(พ.9) ยูคา 264                    264                                         

43 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 53.00               2559(พ.11) ยูคา 450                    450                                         

44 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 42.00               60(พ.11) (ขายไมลวงหนา) ยูคา 504                    504                                         

45 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 101.00             560(พ.17)(ขายไมลวงหนา) ยูคา 1,010                  1,010                                      

46 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 69.00               2554(4/4) ยูคา 490                    490                                         

47 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 24.00               2548(พ.9) ยูคา 100                    100                                         

48 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 43.00               2547(2/2) กระถินเทพา 645                    645                                         

49 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 50.00               2552(2/2) กระถินเทพา 500                    500                                         

50 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 10.00               2552(2/2) กระถินเทพา 150                    150                                         

51 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 57.00               2550(2/8) กระถินเทพา 1,140                  1,140                                      

52 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 13.00               2552(2/8) กระถินเทพา 260                    260                                         

53 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 11.00               2552(2/8) กระถินเทพา 220                    220                                         

54 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 66.00               2547(2/10) กระถินเทพา 990                    990                                         

55 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 41.00               2553(4/2) กระถินเทพา 480                    480                                         

56 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 58.00               2549(4/3) กระถินเทพา 1,100                  1,100                                      

57 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 128.00             2548(4/4) กระถินเทพา 1,920                  1,920                                      

58 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 30.00               2547(4/9) กระถินเทพา 450                    450                                         

59 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 68.00               2549(4/9) กระถินเทพา 1,000                  1,000                                      

60 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 9.00                 2550(พ.3) กระถินเทพา 180                    180                                         

61 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 50.00               2552(พ.6) กระถินเทพา 750                    750                                         

62 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 2.00                 2552(พ.6) กระถินเทพา 40                      40                                            

63 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 53.00               2548(พ.7) กระถินเทพา 795                    795                                         

64 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 9.00                 2541(2/12) กระถินเทพา 130                    130                                         

65 ศรีราชา ลาดกระทิง2 6 53.00               60 (6/10) (ขายไมลวงหนา) ยูคา 636                    636                                         

66 ศรีราชา ลาดกระทิง2 6 57.00               60 (6/14) (ขายไมลวงหนา) ยูคา 684                    684                                         

67 ศรีราชา ลาดกระทิง2 6 40.00               60 (6/15) (ขายไมลวงหนา) ยูคา 480                    480                                         

68 ศรีราชา ลาดกระทิง2 6 86.00               60 (6/17) (ขายไมลวงหนา) ยูคา 1,032                  1,032                                      

69 ศรีราชา ลาดกระทิง2 6 130.00             60 (6/25) (ขายไมลวงหนา) ยูคา 1,560                  1,560                                      

70 ศรีราชา ลาดกระทิง2 6 22.00               60 (6/31) (ขายไมลวงหนา) ยูคา 264                    264                                         

71 ศรีราชา ลาดกระทิง2 6 100.00             60 (7/17) (ขายไมลวงหนา) ยูคา 1,200                  1,200                                      

72 ศรีราชา ลาดกระทิง2 6 109.00             60 (7/19) (ขายไมลวงหนา) ยูคา 1,308                  1,308                                      

73 ศรีราชา ลาดกระทิง2 6 100.00             60 (7/28) (ขายไมลวงหนา) ยูคา 1,200                  1,200                                      

74 ศรีราชา ลาดกระทิง2 6 85.00               60 (7/31) (ขายไมลวงหนา) ยูคา 1,020                  1,020                                      

75 ศรีราชา ลาดกระทิง2 6 35.00               60 (8/30) (ขายไมลวงหนา) ยูคา 420                    420                                         

76 ศรีราชา ลาดกระทิง2 6 80.00               60 (8/33) (ขายไมลวงหนา) ยูคา 960                    960                                         

77 ศรีราชา ลาดกระทิง2 6 110.00             2559(7/13) ยูคา 1,045                  1,045                                      

78 ศรีราชา ลาดกระทิง2 6 24.00               2559(7/31) ยูคา 228                    228                                         

79 ศรีราชา ลาดกระทิง2 6 54.00               2559(8/31) ยูคา 513                    513                                         

80 ศรีราชา ลาดกระทิง2 6 107.00             2559(8/34) ยูคา 1,017                  1,017                                      

4,155.98          รวมโตเร็ว(ยคูา+กระ ิ 44,416                44,416                                    

1 ศรีราชา ทากุมฯ 4 148.00             2541 ไมยางพารา 2,960                  2,960                                      

2 ศรีราชา ทากุมฯ 4 160.00             2542 ไมยางพารา 3,200                  3,200                                      

308.00             รวมอ่ืนๆ 6,160                  6,160                                      

1 ศรีราชา คลองตะเกรา 4 298.00             2547 น้ํายางพารา 50,000                50,000                                    

2 ศรีราชา คลองตะเกรา 4 114.00             2549 ยางกอนถวย 15,750                15,750                                    

3 ศรีราชา คลองตะเกรา 4 79.00               2551 น้ํายางพารา 2,500                  2,500                                      

4 ศรีราชา ทาตะเกียบ 4 236.00             2547 น้ํายางพารา 30,000                30,000                                    

5 ศรีราชา ทาตะเกียบ 4 88.00               2547 ยางกอนถวย 21,000                21,000                                    
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การผลิตไมซุง และไมสวนปา ของ สํานักสงเสริมและพัฒนาไมเศรษฐกิจภาคกลาง ป 2564

ลําดับท่ี สํานักงาน สวนปา โครงการท่ี เนื้อท่ีทําไม
 แปลงป 

(1) ชนิดไม ผลิต ขายทองถิ่น
6 ศรีราชา สระแกว 2 228.00             2547 น้ํายางพารา 28,205                28,205                                    

7 ศรีราชา แกงหางแมว 4 236.00             2525/2547 ยางกอนถวย 17,500                17,500                                    

8 ศรีราชา แกงหางแมว 4 96.00               2526/2547 น้ํายางพารา 10,000                10,000                                    

9 ศรีราชา แกงหางแมว 4 98.00               2531/2547 น้ํายางพารา 13,000                13,000                                    

10 ศรีราชา แกงหางแมว 4 195.00             2526/2549 น้ํายางพารา 34,000                34,000                                    

11 ศรีราชา แกงหางแมว 4 70.00               2525/2550 น้ํายางพารา 15,000                15,000                                    

12 ศรีราชา แกงหางแมว 4 320.00             2526/2550 น้ํายางพารา 53,000                53,000                                    

13 ศรีราชา โปงน้ํารอน 4 175.78             2549/2520 น้ํายางพารา 10,895                10,895                                    

14 ศรีราชา โปงน้ํารอน 4 3.00                 2551/2520 น้ํายางพารา 220                    220                                         

15 ศรีราชา โปงน้ํารอน 4 48.95               2542/2521 น้ํายางพารา 1,870                  1,870                                      

16 ศรีราชา โปงน้ํารอน 4 372.79             2549/2521 น้ํายางพารา 31,100                31,100                                    

17 ศรีราชา โปงน้ํารอน 4 22.26               2551/2521 น้ํายางพารา 1,160                  1,160                                      

18 ศรีราชา โปงน้ํารอน 4 71.98               2542/2522 น้ํายางพารา 7,660                  7,660                                      

19 ศรีราชา โปงน้ํารอน 4 187.20             2549/2522 น้ํายางพารา 14,750                14,750                                    

20 ศรีราชา โปงน้ํารอน 4 54.51               2550/2522 น้ํายางพารา 4,125                  4,125                                      

21 ศรีราชา โปงน้ํารอน 4 17.54               2551/2522 ยางกอนถวย 393                    393                                         

22 ศรีราชา โปงน้ํารอน 4 175.41             2547/2527 ยางกอนถวย 7,708                  7,708                                      

23 ศรีราชา โปงน้ํารอน 4 206.41             2548/2527 ยางกอนถวย 7,895                  7,895                                      

24 ศรีราชา โปงน้ํารอน 4 23.30               2554/2527 ยางกอนถวย 578                    578                                         

25 ศรีราชา โปงน้ํารอน 4 147.71             2548/2528 ยางกอนถวย 6,853                  6,853                                      

26 ศรีราชา โปงน้ํารอน 4 143.17             2549/2528 ยางกอนถวย 6,860                  6,860                                      

27 ศรีราชา โปงน้ํารอน 4 130.28             2550/2528 ยางกอนถวย 2,430                  2,430                                      

28 ศรีราชา โปงน้ํารอน 4 19.68               2551/2528 ยางกอนถวย 355                    355                                         

29 ศรีราชา โปงน้ํารอน 4 81.44               2550/2529 ยางกอนถวย 2,645                  2,645                                      

30 ศรีราชา โปงน้ํารอน 4 207.72             2551/2529 ยางกอนถวย 5,100                  5,100                                      

31 ศรีราชา โปงน้ํารอน 4 35.91               2553/2529 ยางกอนถวย 800                    800                                         

32 ศรีราชา ทากุมฯ 4 40.00               2554 ยางกอนถวย 2,200                  2,200                                      

33 ศรีราชา ทากุมฯ 4 92.00               2546 ยางกอนถวย 18,695                18,695                                    

34 ศรีราชา ทากุมฯ 4 256.00             2548 น้ํายางพารา 31,610                31,610                                    

35 ศรีราชา ทากุมฯ 4 3.80                 2550 น้ํายางพารา 945                    945                                         

36 ศรีราชา ทากุมฯ 4 150.00             2551 น้ํายางพารา 25,500                25,500                                    

37 ศรีราชา ทากุมฯ 4 20.00               2555 น้ํายางพารา 3,300                  3,300                                      

38 ศรีราชา จินตกานนท 1 47.00               2547 น้ํายางพารา 8,470                  8,470                                      

39 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 12.00               2555(9/3) ยางกอนถวย 1,000                  1,000                                      

40 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 47.00               2555(พ.10) ยางกอนถวย 4,000                  4,000                                      

41 ศรีราชา ลาดกระทิง1 6 175.00             2556(9/3,9/4) ยางกอนถวย 13,125                13,125                                    

42 ศรีราชา ลาดกระทิง2 6 40.00               2556(7/16) ยางกอนถวย 3,200                  3,200                                      

43 ศรีราชา ลาดกระทิง2 6 58.00               2557(6/8) ยางกอนถวย 4,600                  4,600                                      

44 ศรีราชา ลาดกระทิง2 6 53.00               2557(6/11) ยางกอนถวย 4,250                  4,250                                      

45 ศรีราชา ลาดกระทิง2 6 69.00               2557(7/16) ยางกอนถวย 5,500                  5,500                                      

46 ศรีราชา หวยแรง 4 253.00             2528/5/2556 น้ํายางพารา 17,290                17,290                                    

47 ศรีราชา หวยแรง 4 40.00               2529/1/2556 ยางกอนถวย 1,367                  1,367                                      

48 ศรีราชา หวยแรง 4 38.00               2531/1/2556 ยางกอนถวย 1,298                  1,298                                      

-                                          

5,576.84          รวมยางพารา 549,700              549,700                                  

รวม 10,214.82        -                               600,724.00        600,724.00                              

ออป.กลาง  4
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การผลิตไมซุง และไมสวนปา ของ สํานักสงเสริมและพัฒนาไมเศรษฐกิจภาคกลาง ป 2564

สํานักงาน สวนปา โครงการท่ี เนื้อท่ีทําไม
 แปลงป 

(1) ชนิดไม ผลิต ขายทองถิ่น

1.1.1 ไมซุงสัก (ลบ.ม.)

1 ไมปานอกโครงการ
2 ไมของกลาง

1.1.2  ไมซุงกระยาเลย (ลบ.ม.)

1 ไมปานอกโครงการ
2 ไมของกลาง

1.1.3  ไมแปรรูปของกลาง (ลบ.ม.)

1 ไมแปรรูปสักของกลาง
2 ไมแปรรูปกระยาเลยของกลาง

1.1.4  ผลผลิตจากสวนปา
1 ไมสัก (ลบ.ม.) 2,048.90          11,948                11,948                                    

2 ไมโตเร็ว (ตัน) 5,725.46          49,416                49,416                                    

   - ยคูาลิตัส 5,027.46          45,453.00           45,453.00                                

   -กระถินเทพา 698.00             3,963.00             3,963.00                                  

3 ไมโตชา (ลบ.ม.) 308.00             -                               6,160.00             6,160.00                                  

4 ยางพารา (กก.) 7,292               834,730              834,730                                  

 -ยางแผนดิบ 1,605               -                               -                          263,060              282,030                                  

 - ยางกอนถวย 652                  -                               -                          177,070              59,675                                    

 - น้ํายาง 5,035               -                               -                          394,600              493,025                                  

บป
1 ไมสัก (ลบ.ม.) 1,874.90          11,500.00           11,500.00                                

2 ไมโตเร็ว (ตัน) ยูคาลิตัส 1,569.49          5,000.00             5,000.00                                  

   - ยคูาลิตัส 1,569.49          5,000.00             5,000.00                                  

   -กระถินเทพา
3 ไมโตชา (ลบ.ม.) /ไมยางพารา
4 ยางพารา (กก.) 1,715               285,030              285,030                                  

 -ยางแผนดิบ 1,605               263,060              282,030                                  

 - ยางกอนถวย 110                  21,970                3,000                                      

 - น้ํายาง
ศช 92.29                  

1 ไมสัก (ลบ.ม.) 174.00             448.00                448.00                                    

2 ไมโตเร็ว (ตัน) ยูคาลิตัส 4,155.98          44,416.00           44,416.00                                

   2.1 ยคูาลิตัส 3,457.98          33,666.00           33,666.00                                

         - ปกติ 1,964.42          15,945.00           15,945.00                                

         - โครงการขายไมโตเร็วลวงหนา 1,493.56          17,721.00           17,721.00                                

   2.2กระถินเทพา 698                  -                               10,750                10,750                                    

3 ไมโตชา (ลบ.ม.) /ไมยางพารา 308                  -                               6,160                  6,160                                      

4 ยางพารา (กก.) 5,577               549,700              549,700                                  

 -ยางแผนดิบ
 - ยางกอนถวย 542                  155,100              56,675                                    

 - น้ํายาง 5,035               394,600              493,025                                  

โครงการไมลวงหนา  ไร ผลิต ขาย 
เขตบานโปง 596.56             6,957.00             6,957.00                                  

เขตศรีราชา 897.00             10,764.00           10,764.00                                

1,493.56          17,721.00           17,721.00                                
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งบประมาณลงทนุ 

ประจ าป ี2564 
  



1. สรุปขอเสนอวงเงินลงทุนประจําป 2564

    เสนอตอสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ลําดับที่ รายการ อนุมัติดําเนินการ อนุมัติเบิกจาย % เบิกจาย

1 งบลงทุนเพื่อดําเนินงานตามปกติ 381,962,400 349,052,900 91.38

1.1 ขออนุมัติรายป 11,077,400 11,077,400 100

( 1 ) ยอดรวม  :  หมวดที่ดิน

( 2 ) ยอดรวม  :  หมวดสิ่งกอสราง 4,700,000 4,700,000 100

2.1 สรางใหม 4,700,000 4,700,000 100

2.2 สรางใหม   (  วงเงินต่ํากวา  2,000,000.- บาท )

2.3 ตอเติมเปลี่ยนแปลง

2.4 ตอเติมเปลี่ยนแปลง  ( วงเงินต่ํากวา  2,000,000.- บาท )

( 3 ) ยอดรวม  :  หมวดเครื่องจักร 3,460,000 3,460,000 100

3.1 เครื่องจักรและอุปกรณ

3.2 เครื่องจักรและอุปกรณ  ( วงเงินต่ํากวา  5,000,000.- บาท ) 3,460,000 3,460,000 100

( 4 ) ยอดรวม  :  หมวดยานพาหนะ

4.1 ยานพาหนะ

4.2 ยานพาหนะ  ( วงเงินต่ํากวา  2,000,000.- บาท )

( 5 ) ยอดรวม  :  หมวดเครื่องใชสํานักงาน / เครื่องมือเครื่องใชขนาดเล็ก 92,400 92,400 100

( 6 ) ยอดรวม  :  หมวดลงทุนอื่น ๆ

( 7 ) ยอดรวม  :  หมวดสํารองราคาในกรณีที่ราคาเปลี่ยนแปลง 825,000 825,000 100

( 8 ) ยอดรวม  :  หมวดสํารองในกรณีจําเปนเรงดวน 2,000,000 2,000,000 100

1.2 แผนงานระยะยาว ( แผนปฏิบัติการดิจิทัล ) 21,780,000 21,780,000 100

( 1 ) ยอดรวม  :  หมวดลงทุนอื่น ๆ 19,800,000 19,800,000 100

( 2 ) ยอดรวม  :  หมวดสํารองราคาในกรณีที่ราคาเปลี่ยนแปลง 1,980,000 1,980,000 100

1.3 แผนงานลงทุนปลูกสรางสวนปา 349,105,000 316,195,500 90.57

( 1 ) ยอดรวม  :  หมวดที่ดิน

( 2 ) ยอดรวม  :  หมวดสิ่งกอสราง 6,150,000 6,150,000 100

2.1 สรางใหม

2.2 สรางใหม   (  วงเงินต่ํากวา  2,000,000.- บาท ) 6,150,000 6,150,000 100

2.3 ตอเติมเปลี่ยนแปลง

2.4 ตอเติมเปลี่ยนแปลง  ( วงเงินต่ํากวา  2,000,000.- บาท )

( 3 ) ยอดรวม  :  หมวดเครื่องจักร 11,458,000 11,458,000 100

3.1 เครื่องจักรและอุปกรณ

3.2 เครื่องจักรและอุปกรณ  ( วงเงินต่ํากวา  5,000,000.- บาท ) 11,458,000 11,458,000 100

( 4 ) ยอดรวม  :  หมวดยานพาหนะ 486,000 486,000 100

4.1 ยานพาหนะ

4.2 ยานพาหนะ  ( วงเงินต่ํากวา  1,000,000.- บาท ) 486,000 486,000 100

( 5 ) ยอดรวม  :  หมวดเครื่องใชสํานักงาน / เครื่องมือเครื่องใชขนาดเล็ก 97,000 97,000 100

( 6 ) ยอดรวม  :  หมวดลงทุนอื่น ๆ ( แผนงานปลูกสรางสวนปา ) 329,095,000 296,185,500 90.00

( 7 ) ยอดรวม  :  หมวดสํารองราคาในกรณีที่ราคาเปลี่ยนแปลง 1,819,000 1,819,000 100

381,962,400 349,052,900 91.38

    องคการอุตสาหกรรมปาไม

รวมทั้งสิ้น
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รายละเอียดการคํานวณวงเงินเพ่ือใชในการลงทุน ( Retained Income : RI)

องคการอุตสาหกรรมปาไม

2563 2564 2565 2566 2567

1 กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ 210.968       101.369       62.410         67.779         97.026         

2. รายจายที่ไมเปนตัวเงิน 278.317       273.535       285.737       273.810       317.646       

2.1 คาเส่ือมราคา 19.379        21.299        21.299        21.134        21.134        

2.2 อื่นๆ 258.938       252.236       264.437       252.676       296.512       

          - ตนทุนปลูกสรางสวนปา 132.398       126.954       136.567       125.839       169.675       

          - สินคาทีใชในการผลิต 126.540       125.281       127.871       126.837       126.837       

          - คชจ. ชดเชยพื้นที่สวนปา 
3. รายรับที่ไมอยูในงบกําไรขาดทุน 57.517         103.575       67.359         57.227         47.228         

0210 เงินงบประมาณจากรัฐบาล -             -             -             -             -             

0302 เพื่อการลงทุน -             

0303 เพื่อกิจกรรมอื่น -             -             -             -             -             

0220 ขายหุนในบริษัทในเครือ/บริษัทยอย
0230 ขายหุนเพิ่มทุน(เฉพาะสวนเกินมูลคาหุน)
3.1  อื่นๆ 57.517        103.575      67.359        57.227        47.228        

           -  แหลงเงินเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดานทําไมและอุตสาหกรรม -             34.383         -             -             -             

           - พัฒนาสินทรัพย -             -             -             -             -             

         -  เงินกูระยะส้ัน -             -             -             -             -             

           -  เงินชดเชยสวนปา -             -             -             -             -             

         -  รับลวงหนา mou ไมยูคาลิปตัส ,ไมกระถิน 57.517        69.192        67.359        57.227        47.228        

รวมดานรับ 546.802       478.478       415.506       398.816       461.900       

4. รายรับที่ไมเปนตัวเงิน -             -             -             -             -             

0830 กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน
0840 สวนแบงกําไรในบริษัทในเครือ/บริษัทยอย
0510 อื่นๆ...........................

5. รายจายที่ไมอยูในงบกําไรขาดทุน 213.959       92.293         118.648       16.048         137.986       

5.1 เงินนําสงรัฐ 26.705         75.329         93.703         13.857         109.431       

5.2 โบนัสจายจริง -             16.964         24.945         2.191          28.555         

         -อื่น ๆ 187.254       -             -             -             -             

รวมดานจาย 213.959       92.293         118.648       16.048         137.986       

 เงินสดที่มีเพ่ือใชในการลงทุน(RI) 332.843       386.185       296.858       382.768       323.914       

ประมาณการเบิกจายเงินลงทุนประจําป 297.188      349.053      296.379      311.391      317.518      

กรอบวงเงินลงทุนประจําป 329.212      381.962      326.579      343.255      350.063      

ตามแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.)

รายการ
ป
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รายการ ปงบประมาณ
2563 2564 2565 2566 2567

1. รายได
1.1 รายไดจากการขายสินคาและบริการ 2,015,334,711        2,088,293,918         2,055,579,031      2,064,903,490      2,149,854,732     

1.2 รายไดจากการดําเนินงานอ่ืนๆ 235,382,878           73,745,000             76,782,400          63,604,600           64,241,200          

รวม 2,250,717,589      2,162,038,918      2,132,361,431    2,128,508,090    2,214,095,932   

2. รายจาย
2.1 ตนทุนของสินคาท่ีขายและบริการ 1,488,136,929        1,521,201,004         1,532,541,402      1,520,626,749      1,579,251,956     

2.2 คาใชจายในการขาย 82,746,277            73,883,000             74,536,000          75,278,100           73,237,001          

2.3 คาใชจายในการบริหาร 443,713,179           440,038,914           436,884,829         438,366,541         437,629,376        

2.4 คาใชจายการดําเนินงานอ่ืนๆ 15,749,997            15,771,000             15,929,100          16,088,700           16,250,100          

-                     

รวม 2,030,346,382      2,050,893,918      2,059,891,331    2,050,360,090    2,106,368,433   

3. กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน 220,371,207         111,145,000          72,470,100         78,148,000         107,727,500      

4. รายได - รายจายอ่ืน 
4.1 รายไดอ่ืน 7,285,783              7,288,000               7,363,000            7,436,800             7,511,400            

4.2 รายจาย csr 15,972,110            16,347,000             16,698,900          17,074,200           17,473,900          

4.3 รายจายอ่ืน 716,880                 717,000                  724,200               731,600               739,000               

5. กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 210,968,000         101,369,000         62,410,000         67,779,000         97,026,000        

6. ยอดรวมคาเสื่อมราคา ที่รวมอยูในขอ 2 , 4 19,378,760             21,299,414              21,299,414           21,134,054            21,134,055           

7. ดอกเบ้ียจาย -                           -                            -                          -                          -                         

8. EBIDA 230,346,760           122,668,414            83,709,414           88,913,054            118,160,055         

9. รายไดรวม 2,258,003,372      2,169,326,918      2,139,724,431    2,135,944,890    2,221,607,332   

10. รายจายรวม 2,047,035,372      2,067,957,918      2,077,314,431    2,068,165,890    2,124,581,333   

งบประมาณรายได - รายจาย ประจําป    ป 2563  -   2567

องคการอุตสาหกรรมปาไม
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2563 2564 2565 2566 2567

ประมาณการกระแสเงินสด

รายการ

          องคการอุตสาหกรรมปาไม

1. กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน 225,542,500 37,425,998 24,424,235 95,326,598 30,345,076

   1.1 กําไรสุทธิ 210,968,000 101,369,000            62,410,000              67,779,000              97,026,000              

รายการปรับกระทบกําไร(ขาดทุน) จากกิจกรรมดําเนินงาน 19,378,760 21,299,414 21,299,414 21,134,054 21,134,055

1.1.1 บวกคาเส่ือมราคา 19,378,760               21,299,414              21,299,414              21,134,054              21,134,055              

  1.2 สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง (35,616,260) (62,140,941) (7,996,336) (34,765,817) 2,942,847

1.2.1 สินคาคงเหลือ ลดลง (35,616,260) (62,140,941) (7,996,336) (34,765,817) 2,942,847

  -ตนทุนการปลูกสรางสวนปา (ทําไมออก) 258,938,440 252,235,559 264,437,264 252,675,913 296,511,777

  -ตนทุนการปลูกสรางสวนปา (งบลงทุนประจําป) (294,554,700) (314,376,500) (272,433,600) (287,441,730) (293,568,930)

  -คาใชจายชดเชยพ้ืนท่ีสวนปา 0 0 0 0 0

  1.3 หนี้สนิดําเนินงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง) 30,812,000 (23,101,475) (51,288,843) 41,179,361 (90,757,825)

1.3.1 เงินรับลวงหนาจาก MOU ไมยูคาลิปตัส 55,703,000 68,413,678 54,395,237 57,227,361 47,228,175

1.3.2 เงินรับลวงหนาจาก MOU ไมกระถิน 1,814,000 777,847 12,964,120 0 0

1.3.3 เงินนําสงคลัง (26,705,000) (75,328,600) (93,703,300) (13,857,000) (109,431,000)

1.3.4 เงินโบนัสพนักงาน และกรรมการ 0 (16,964,400) (24,944,900) (2,191,000) (28,555,000)

2. กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (189,887,452) (34,676,400) (23,945,660) (23,948,900) (23,948,900)

   2.1 เงินสดจายซ้ือสินทรัพย (2,633,000) (34,676,400) (23,945,660) (23,948,900) (23,948,900)

2.1.1 การจัดซ้ือสินทรัพยเพ่ือการดําเนินธุรกิจประจําป 0 (8,252,400) (93,000) (93,000) (93,000)

2.1.2 การจัดซ้ือสินทรัพยตามแผนงาน  ICT -                           (19,800,000) (19,800,000) (21,780,000) (21,780,000)

  2 2 เงินสดจายลงทนปลกสรางสวนปา                            0                                                                                    2.2 เงนสดจายลงทุนปลูกสรางสวนปา -                           0 -                           -                           -                           

  2.3 เงินสดจายลงทุนตามงบลงทุนผูกพัน (87,254,452) 0 -                           -                           -                           

  2.4 เงินสดจายสํารองราคา (633,000) (4,624,000) (2,052,660) (75,900) (75,900)

  2.4 เงินสดจายสํารองกรณีจําเปน (2,000,000) (2,000,000) (2,000,000) (2,000,000) (2,000,000)

  2.5 เงินสํารองโครงการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดานการทําไมและดานอุตสาหกรรม (100,000,000) 0 0 0 0

3. กระแสเงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงิน 0 0 0 0 0

  3.1 รับเงนิกูระยะยาว (พัฒนาอุตสาหกรรมไม) -                           -                           -                           -                           -                           

  3.2 จายดอกเบี้ยเงินกูยืมท้ังระยะส้ันและระยะยาว -                           -                           -                           -                           -                           

  3.3 จายคืนเงินกูระยะยาว (ปรับโครงสรางหนี้เดิม)
  3.4 จายคืนเงินกูระยะยาว (พัฒนาอุตสาหกรรมไม)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เพิ่มขึ้น(ลดลง) สุทธิ 35,655,048 2,749,598 478,575 71,377,698 6,396,176

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 454,779,000        490,434,048        493,183,646        493,662,222        565,039,919        

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินงวด 490,434,048 493,183,646        493,662,222        565,039,919        571,436,096        
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ยทุธศาสตรก์ระทรวง 
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

ระยะ 20 ป ี 
(พ.ศ. 2560 – 2579) 

  



เป้าหมายท่ี 1 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการองค์กร และพัฒนา 
การบริหารจัดการของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

เป้าหมายท่ี 1 เพิ่มประสิทธิภาพ พัฒนากลไก ขีดความสามารถ  
ในการลดก๊าซเรือนกระจก และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศของประเทศ
• ผลการลดก๊าซเรือนกระจกจากมาตรการฯ ภายใต้ NDC   

140 MtCO2e
เป้าหมายท่ี 2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยง
จากภัยพิบัติความสูญเสียในชีวิตและทรัพย์สินที่เกิดจากสาธารณภัย
ลดลง
• ระบบพยากรณ์และเตือนภัยล่วงหน้า และการจัดการพิบัติภัย

ทางธรรมชาติที่มีประสิทธิภาพ และครอบคลุมในพื้นที่เสี่ยงภัย
ร้อยละ 100 ของพื้นที่เสี่ยงภัยดินถล่ม
• สัดส่วนของพื้นที่เสี่ยงภัยที่ได้รับการจัดตั้งเครือข่ายเฝ้าระวัง   

ภัยธรรมชาติร้อยละ 100 ของ 25 ลุ่มน้้าหลัก

เป้าหมายท่ี 1 แนวทางการผลิตและบริโภคที่ ย่ังยืน (SDGs) 
เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ย่ังยืน
• ร้อยละของเป้าหมายภายใต้โรดแมปเพื่อการส่งเสริมการผลิต 

และการบริโภคที่ย่ังยืนของประเทศไทยบรรลุผลส้าเร็จ
• เมืองต้นแบบในประเทศไทยอย่างน้อย 5 เมือง มีคุณภาพ

สิ่งแวดล้อมเทียบเท่ามาตรฐานสากล

เป้าหมายท่ี 1 จัดการและอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรน้้า   
ให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างพอเพียง
• แหล่งน้้าและพื้นที่ชุ่มน้้าได้รับการอนุรักษ์จ้านวน 

3,600 แห่ง/ ตรวจก้ากับประปาสัมปทาน 288 โครงการ/
ติดตามตรวจสอบคุณภาพน้้าระบบผลิตน้้าดื่ม 
1,920 แห่ง/ ส่งเสริมมาตรฐานคุณภาพน้้าประปา
ตาม WHO ร้อยละ 40
• พัฒนาแหล่งน้้าเพื่อการอุปโภคบริโภค 7,649 แห่ง/ 

บรรเทาภัยแล้ง 2,085 แห่ง/ สนับสนุนน้้าดื่มสะอาด
ให้โรงเรียน 4,744 แห่ง/ การเกษตรในพื้นที่ประสบ
ภัยแล้ง 26,424 แห่ง
• การจัดการทรัพยากรน้้า 25 ลุ่มน้้า/ 27 แอ่งน้้า

บาดาล

เป้าหมายท่ี 1 ป้องกันดูแลรักษาพื้นที่ป่าให้คงสภาพ ไม่ให้มี
การบุกรุกท้าลาย รวมทั้งเฝ้าระวังป้องกันการเกิดไฟป่า
• ป้องกันพื้นที่ป่าอนุรักษ์ 80.88 ล้านไร่ (ร้อยละ 25

ของพื้นที่ประเทศ)
• ป้องกันพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 39.87 ล้านไร่/ ยึดคืน 

918,000 ไร่/ ส่งเสริม อปท. ป้องกันและควบคุมไฟป่า
ได้อย่างเข้มแข็ง ร้อยละ 100 ของ อปท.เป้าหมาย/ 
พัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 500 สวนป่า (300,000 ไร่)

เป้าหมายท่ี 2 การเพิ่มพื้นที่ป่าไม้จากพื้นที่เสื่อมโทรม   
สร้างป่าเศรษฐกิจ
• พื้นที่ป่าอนุรักษ์ได้รับการฟื้นฟู 3.17 ล้านไร่ 
• ป่าสงวนแห่งชาติ  ฟื้นฟูพื้นที่ ป่ า  16 .25  ล้ านไร่        

(ป่าเสื่อมโทรม 8.42 ล้านไร่/ ป่าเศรษฐกิจ 3.83 ล้านไร่)
• ป่าชายเลน เพิ่มพื้นที่ป่าไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 10 (เพิ่มเป็น 

1.68 ล้านไร่)/ ทวงคืนพื้นที่ป่า 100,000 ไร่
เป้ าหมาย ท่ี  3 เพิ่ มความสมบูรณ์ ของแนวปะการั ง       
แหล่งหญ้าทะเล และระบบนิเวศทางทะเล
• ฟื้นฟูป่าชายเลนไม่น้อยกว่า 105,000 ไร่
• ระบบนิเวศ/ ทรัพยากรทางทะเลได้รับการคุ้มครอง  

(23 จังหวัด)
เป้าหมายท่ี 4 แก้ไขปัญหาราษฎรในพื้นที่ป่าไม้อย่างเป็นระบบ
และเป็นธรรม
• แก้ไขปัญหาราษฎรท้ากินในเขตพื้นที่ป่าอนุรักษ์169,254

ราย/ 235,283 แปลง (1,599,777-1-94.76 ไร่)
• จัดที่ดินพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติที่เสื่อมโทรมให้ชุมชน  

อยู่อาศัยอย่างย่ังยืน 3,400,000 ไร่
• จัดที่ดินป่าชายเลนที่เสื่อมสภาพให้แก่ชุมชนอยู่อาศัย

อย่างย่ังยืนไม่น้อยกว่า 50,000 ไร่
เป้าหมายท่ี 5 ลดอัตราการสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ   
และความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศลงอย่างมีนัยส้าคัญ
• มีผลงานวิจัยที่เป็นที่ยอมรับ และน้าไปใช้ประโยชน์ได้

เป้าหมายท่ี 6 ทรัพยากรธรณีได้รับการบริหารจัดการอย่างสมดุล
และย่ังยืนโดยการมีส่วนร่วม

ยุทธศาสตร์กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)

ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

(ร่า
ง) 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ชา
ติ

ระ
ยะ

 20
ปี

(พ.
ศ. 2

560
 –2

579
)

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

วิสัยทัศน์

ยุทธศาสตร์

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ตา
มแ

ผน
พัฒ
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ฯ
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)

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เป้าหมายภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 ตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)

• สัดส่วนพื้นที่ป่าไม้ของประเทศ พื้นที่ปลูก
และฟื้นฟูป่า พื้นที่ป่าชายเลน (ป่าอนุรักษ์
เพิ่มขึ้นร้อยละ 25/ ป่าเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 15/ พื้นที่ป่าชายเลนเพิ่มจาก 
1.53 ล้านไร่ เป็น 1.58 ล้านไร)่
• แผนที่แนวเขตที่ดินของรัฐ (โครงการ 

One Map) ทั่วประเทศ
• จ้านวนชนิดพันธุ์ของสิ่งมีชีวิตที่ใกล้สูญพันธุ์

หรืออยู่ในภาวะถูกคุกคาม

การรักษาและฟื้นฟู
ฐานทรัพยากรธรรมชาติ

เพิ่มพื้นที่ป่าไม้เป็นร้อยละ 40

• จ้านวนหมู่บ้านมีน้้าสะอาดเพื่อการ
อุปโภคบริโภค
• แผนบริหารจัดการทรัพยากรน้้า

ของ 25 ลุ่มน้้า
• ประสิทธิภาพการใช้น้้าทั้งภาคการผลิต

และการบริโภค

สร้างความมั่นคง
และบริหารจัดการทรัพยากรน้้า

• สัดส่วนของขยะมูลฝอยชุมชนได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง
และน้าไปใช้ประโยชน์ สัดส่วนของเสียอันตรายชุมชนที่ได้รับ
การก้าจัด และสัดส่วนกากอตุสาหกรรมอนัตรายทีเ่ข้าสู่ระบบ
การจัดการที่ถูกต้อง (ขยะมูลฝอยชุมชนได้รับการจัดการ
อย่างถูกต้องและน าไปใช้ประโยชน์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75
ของเสียอันตรายชุมชนได้รับการก าจัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 30
กากอุตสาหกรรมที่เป็นอันตรายทั้งหมดเข้าสู่ระบบการ
จัดการที่ถูกต้อง)
• คุณภาพน้้าแหล่งน้้าผิวดินที่อยู่ในเกณฑ์ดี (ฟื้นฟูแหล่งน้ า

ผิวดินให้มีคุณภาพในเกณฑ์ดี)
• คุณภาพอากาศในพื้นที่วิกฤตหมอกควัน

การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม

• ร้อยละการเปลี่ยนแปลงปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกในภาคพลังงานและคมนาคม
ขนส่ง (การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคพลังงาน
และคมนาคมขนส่งลดลงภายในปี 2563   
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 7 ของการปล่อยในกรณีปกต)ิ
• ต้นทุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วย

(บาทต่อตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)
• แผนปฏิบัติการการปรับตัวเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในรายสาขา  
ที่จ้าเป็น เช่น การจัดการน้า้ เกษตร สาธารณสุข

เพิ่มประสิทธิภาพการลดก๊าซเรือนกระจก
และขีดความสามารถในการปรับตัว

ต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ยุทธศาสตร์
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อนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม เพื่อเป็นรากฐานการพัฒนาอย่างสมดุลวิสัยทัศน์

พันธกิจ

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/
เป้าหมาย

และตัวชี้วัด

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1
อนุรักษ์ คุ้มครอง ฟื้นฟู ส่งเสริม และพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลาย

ทางชีวภาพอย่างยั่งยนื

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2
บริหารจัดการทรัพยากรน้้า ทั้งน้้าผิวดินและน้้าใต้ดิน

แบบมีส่วนร่วม เป็นธรรม และเพียงพอ

เป้าหมายท่ี 1 สิ่งแวดล้อมได้รบัการจดัการให้มีคุณภาพดี
ตามเกณฑ์มาตรฐานระดับสากล
• ขยะมูลฝอยชุมชนได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง 

ร้อยละ 100 ภายในปี 2569
• ของเสียอันตรายชุมชนได้รบัการจดัการอย่างถูกต้อง

ร้อยละ 100 ภายในปี 2574
• คุณภาพน้้าแหล่งน้้าอยู่ในเกณฑ์ดี ร้อยละ 95/    

น้้าเสียชุมชนได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง ร้อยละ 93
• จ้านวนวันที่ฝุ่นละอองในพื้นที่วิกฤติอยู่ในเกณฑ์

มาตรฐาน (หน้าพระลาน จ.สระบุรี ร้อยละ 85/    
9 จังหวัดภาคเหนือ ร้อยละ 95/ กทม. และปริมณฑล
ร้อยละ 98)/ ค่าเฉลี่ยของสารเบนซีนใน จ.ระยอง 
ไม่เกิน 1.7 ไมโครกรัม/ลูกบาศก์เมตร

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3
ป้องกัน รักษา และฟื้นฟู คุณภาพส่ิงแวดล้อม

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4
ขับเคลื่อนการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม ในการพัฒนาและจดัการทรัพยากร
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธภิาพ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5
ลดก๊าซเรือนกระจกและลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6
พัฒนากลไก ระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ และการจัดการ
องค์กรอย่างมีธรรมาภิบาลและทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ขับเคลื่อนและผลักดันยุทธศาสตร์และมาตรการ
ด้านการอนุรักษ์ คุ้มครอง ฟื้นฟู และใช้ทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม

บูรณาการและสรา้งการมีส่วนร่วมกับภาคีทุกภาคส่วน
ในการบริหารจัดการ ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม ท้ังในประเทศและระหว่างประเทศ

เสริมสร้างขีดความสามารถเชิงรุกขององค์กร พัฒนาระบบ
กลไก และฐานข้อมูลในการบริหารจัดการ รวมท้ังการ

ปรับปรุงและบังคับใช้กฎหมายอย่างเป็นธรรม
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นโยบายและแนวทางการด าเนนิงาน 
ของรัฐมนตรีวา่การ 

กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม 
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ขอ้คิดเหน็และนโยบายคณะกรรมการ 
ขององค์การอตุสาหกรรมปา่ไม ้
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