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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 
แผนการด าเนินงาน ปี 2565 
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1) วิสัยทัศน์ อ.อ.ป. (FIO’s Vision) 

“เปน็ผู้น าจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดบัอตุสาหกรรมไม้จากป่าปลกู ในปี 2565” 

2) พันธกิจ อ.อ.ป. (FIO’s Missions) 

2.1 พัฒนาท่ีดินสวนป่าให้เป็นสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนใช้ประโยชน์พื้นท่ีป่าเศรษฐกิจตามศักยภาพสวนป่า 
2.2 ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ พัฒนาระบบและสร้างกลไกการตลาดไม้เศรษฐกิจอย่างเป็นธรรม 
2.3 ส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้และส่งเสริมชุมชนท้องถ่ินด้านอุตสาหกรรมไม้ 
2.4 วิจัยพัฒนาการปลูกและใช้ประโยชน์จากไม้เศรษฐกิจ 
2.5 ปรับโครงสร้างทางการเงินท้ังระบบ พัฒนาสินทรัพย์เพื่อสนับสนุนภารกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์ตาม

ศักยภาพ สร้างก าไรพอเลี้ยงองค์กร ไม่เป็นภาระต่อรัฐ 
2.6 พัฒนาชุมชนท้องถ่ินโดยใช้สวนป่าเป็นฐาน 
2.7 สงวน อนุรักษ์ บริบาลช้างไทยและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2.8 พัฒนาธุรกิจบริการอย่างครบวงจร พัฒนาธุรกิจท่องเท่ียว 

3) เป้าประสงค ์

3.1 พัฒนาและบริหารสวนป่าไม้เศรษฐกิจให้มีผลผลิตท่ีพอเพียงและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพื่อเป็น
ผู้น าในการจัดการสวนป่าไม้เศรษฐกิจในภูมิภาคอาเชียน 

3.2 ปรับปรุงกระบวนการผลิตอุตสาหกรรมไม้ ผลิตภัณฑ์ไม้ ด้วยเทคโนโลยี่ใหม่ เพื่อเพิ่มมูลค่าไม้และลด
ต้นทุนการผลิตรวมท้ังพัฒนาการตลาดเชิงรุกมีการกระจายสินค้าและเพิ่มจุดจ าหน่ายเพื่อเพิ่มยอดจ าหน่ายสินค้า 

3.3 แก้ปัญหาสภาพคล่อง มีแหล่งเงินลงทุนในอุตสาหกรรมเพิ่มมูลค่าไม้และบุคลากรมีความสามารถในการ
บริหารและวิเคราะห์ทางการเงิน 

3.4 เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง ส่งเสริมให้พนักงานมีแรงจูงใจและภาคภูมิใจในองค์กร ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ 
3.5 ธุรกิจบริการและการท่องเท่ียวท่ีได้มาตรฐาน สามารถสร้างผลก าไรและเติบโตอย่างต่อเน่ือง 
3.6 ชุมชนรอบสวนป่ามีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมท่ีดีข้ึน และการบริบาลช้างไทยให้ช้างมี คุณภาพชีวิตท่ีดี

ข้ึนสามารถสร้างมูลค่าทางด้านเศรษฐกิจและสังคมได้ 

4) ยุทธศาสตร ์

ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้มีหนังสือ ท่ี กค 0805.1/ว.709 ลงวันท่ี 11 มิถุนายน 
2564 แจ้งว่าคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) มีมติรับทราบการขยายระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์
รัฐวิสาหกิจท่ีจะสิ้นสุดในปี 2564 ไปอีก 1 ปี โดยจะสิ้นสุดในปี 2565 เพื่อให้สอดคล้องกับระยะเวลาการบังคับใช้
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 และรายงานการทบทวนแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ ปี 2565  
ให้รัฐวิสาหกิจยังคงต้องด าเนินการตามยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจท้ัง 5 ด้านของยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจฯ และให้เพิ่มเติม
ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) (พัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ 
(Bio Economy), เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ซึ่งสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  
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แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ของ อ.อ.ป. ปี 2561 – 2565 ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ก าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ชัดเจนเพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 บริหารการลงทุนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 และแผน DE 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ส่งเสริมระบบธรรมมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม 
ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) (พัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ

ชีวภาพ (Bio Economy), เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy))  
มาประกอบการด าเนินงาน 

โดยในปี 2564 ท่ีผ่านมา ได้ด าเนินการตามยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ รายสาขาทรัพยากรธรรมชาติ ของ อ.อ.ป.  
ปี 2561 – 2565 และแผนการด าเนินงานของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2564 รวม 10 แผนงาน โดยก าหนดเป็นตัวช้ีวัดใน
บันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2564 ประกอบด้วย 

4.1 โครงการดูแล ขนย้าย ควบคุม และแปรรูปไม้มีค่า (แผนงานเชิงสังคม) 
4.2 กิจกรรมการปลูกสร้างสวนป่าเพื่อฟื้นฟูพื้นท่ีป่าต้นน้ า (แผนงานเชิงสังคม) 
4.3 กิจกรรมคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย (แผนงานเชิงสังคม) 
4.4 กิจกรรมการจัดท าแปลงสาธิตบ ารุงไม้เศรษฐกิจ (แผนงานเชิงสังคม) 
4.5 กิจกรรมเพิ่มผลผลิตในพื้นท่ีสวนป่าเศรษฐกิจ (แผนงานเชิงพาณิชย์) 
4.6 โครงการระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า (แผนงานเชิงพาณิชย์) 
4.7 โครงการร่วมด าเนินงานกับภาคเอกชนเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลูกไม้เศรษฐกิจ/อุตสาหกรรมไม้/

ท่องเท่ียวเชิงนิเวศ) (แผนงานเชิงพาณิชย์) 
4.8 กิจกรรมการจัดการสวนป่า เศรษฐกิจอย่างยั่ งยืน (Sustainable Forest Management : SFM) 

(แผนงานเชิงพาณิชย์) 
4.9 กิจกรรมจัดท าระบบการควบคุมการเคลื่ อนย้ ายของสินค้า ไม้  ( Chain of Custody : CoC)  

(แผนงานเชิงพาณิชย์) 
4.10 โครงการศูนย์การเรียนรู้ไม้ยางนาราชาแห่งไพร (แผนงานเชิงสังคม) 

ส าหรับการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ ในปี 2565 ยังคงด าเนินการต่อเน่ืองตามโครงการ/แผนงาน ท่ียังไม่
เสร็จสิ้น เพื่อให้เสร็จสิ้นตามแผนงานตามแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป. ปี 2561 - 
2565 ซึ่งต้องด าเนินการให้เสร็จสิ้นบรรลุเป้าหมาย ในปี 2565 และเพิ่มเติมยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาเศรษฐกิจแบบ
องค์รวม (BCG Model) (พัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy), เศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy)) มาใช้ในการด าเนินงาน 
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5) กลยุทธ์ของ อ.อ.ป. 

5.1 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ก าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ ชัดเจน เพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
1. กลยุทธ์ท่ี 1 ทบทวนบทบาทท่ีเหมาะสมกับบริบทองค์กรเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติ 
2. กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์ วิจัย การเผยแพร่องค์ความรู้ และพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ของประชาชน รวมถึงสร้าง/ แบ่งปันองค์ความรู้ให้กับประชาชน 
3. กลยุทธ์ท่ี 3 ร่วมมือกับภาครัฐเพื่อน าองค์ความรู้ใช้ประโยชน์ 
4. กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริมอาชีพทางเลือก สร้างรายได้ และพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรด้วยการ 

ปลูกป่าเศรษฐกิจ 

5.2 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 บริหารการลงทุนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ 
1. กลยุทธ์ท่ี 5 บริหารจัดการการลงทุนให้เกิดประสิทธิภาพ 
2. กลยุทธ์ท่ี 6 จัดหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ 

5.3 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว 
1. กลยุทธ์ท่ี 7 ฟื้นฟูฐานะองค์กรเพื่อแก้ไขปัญหาทางการเงินให้ชัดเจน 
2. กลยุทธ์ท่ี 8 ปรับปรุงพัฒนาและขยายการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างรายได้เพิ่ม 
3. กลยุทธ์ท่ี 9 บริหารทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์เพื่อเป็นแหล่งรายได้เพิ่มเติม 
4. กลยุทธ์ท่ี 10 เพิ่มขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 

5.4 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 
และแผน DE 

1. กลยุทธ์ท่ี 11 น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจ
ของ อ.อ.ป. 

2. กลยุทธ์ท่ี 12 ขับเคลื่อนองค์กรดิจิทัล 

5.5 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม 
1. กลยุทธ์ท่ี 13 ทบทวนการบริหารจัดการและโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับบทบาทและภาระกิจ

ตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการ 
2. กลยุทธ์ท่ี 14 เสริมสร้างบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง 

5.6 ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) (พัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ ได้แก่  
เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy), เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green 
Economy) มาประกอบการด าเนินงาน 

1. กลยุทธ์ท่ี 15 ด ารงวิถีชีวิตแนวใหม่ตามแนวทางเศรษฐกิจใหม่ (BCG Economy) 

อ.อ.ป. ได้จัดท าแผนด าเนินงาน ปี 2565 เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรจุเป้าหมายท่ีสอดคล้องกับ 6 
ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป. ปี พ.ศ. 2561 - 2566 
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6) แผนผังปัจจยัขับเคลื่อนมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ (EP) ของ อ.อ.ป. ปี 2565
แผนการด าเนินงาน

รายได้ผลผลิตไม้ตามนโยบายรฐั 11,660,000.00        

รายได้ผลผลิตจากสวนปา่ไม้สัก 505,523,200.00       
รายได้ผลผลิตจากสวนปา่ไม้โตเรว็ 84,543,380.00        
รายได้ผลิตยางพารา+ยางก้อนถ้วย 314,507,009.00       
รายได้จากสวนปา่ไม้ยางพาราและไม้อ่ืน 22,845,375.00        

 + ดอกเบีย้จา่ย -             งบก าไรขาดทนุ รายได้อุตสาหกรรมไม้(แปรรปู/ผลติภัณฑ์) 245,436,930.00       

 -ก าไรจากการขายทรัพย์สิน -             รายไดร้วม รายได้ซ้ือขายไม้แปรรปู 1,015,000,000.00    

  -ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสญู -             2,341,699,161.00 รายได้จากการทอ่งเทีย่ว 41,946,745.00        
                adjust  -ค่าเผ่ือสนิค้าช ารุด -             ใชตั้วเลขแผนงบประมาณป ี64 รายได้อ่ืนๆ (การพัฒนาอสังหาฯ) 2,583,900.00          

adjust (+)  + ค่าใช้จา่ย CSR1 14,980,000  รายได้ด าเนินงานอ่ืน 97,652,622.00        
(-)  - เงินช่วยเหลอืปลกูปา่ -             2,341,699,161.00    

รวม 14,980,000  ต้นทนุผลิตไม้ตามนโยบายรฐั 6,192,484.00          
ต้นทนุผลิตสวนปา่ไม้สัก 216,970,443.00       

NOPAT NOPAT NET  PROFIT ค่าใช้จา่ยรวม ต้นทนุผลิตสวนปา่ไม้ยคูาฯ 61,885,643.00        

41,962,401.60   52,453,002.00             37,473,002.00             2,304,226,159.00 ต้นทนุผลิตไม้ยางพารา 21,895,178.00        
ใชตั้วเลขแผนงบประมาณป ี64 ใชตั้วเลขแผนงบประมาณป ี64 ต้นทนุผลิตยางพารา+ยางก้อนถ้วย 242,151,242.00       

 ต้นทนุผลิตอุตสาหกรรมไม้ 185,544,594.00       

EP คชจ.จากการทอ่งเทีย่ว 37,121,872.00        

77,563,256.10   ดอกเบีย้จา่ย คชจ.ซ้ือขายไม้แปรรปู 914,710,000.00       

 WACC Kd(D/D+E) = 0.00 % คชจ. อ่ืนๆ 481,600.00            

6.78% Ke(E/D+E) =6.78 % คชจ.บรหิารทัว่ไป 494,385,266.00       

ตน้ทนุเงินทนุ ค่าใช้จา่ยในการขาย 87,973,321.00        

35,600,854.50-   สนิทรัพย์หมุนเวียน  งบดลุ ค่าใช้จา่ย CSR 14,984,394.00        

เงินทนุทีใ่ช้ 2,993,140,542.70         สนิทรัพย์หมุนเวียน ค่าใช้จา่ยด าเนินงานอ่ืน 19,930,124.00        
525,086,349.52-            3,273,887,845.22   2,304,226,161.00    

   ( - ) adjust  + ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสญู 133,264,915.15       

  สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน  + ค่าเผ่ือสินค้าช ารดุและเสื่อมคุณภาพ 5,022,895.90          

                1,575,980,617.03         สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน   - หน้ีสนิระยะสัน้ไม่มี ดบ. 419,035,113.57       
  -รายการพิเศษ 2,794,001,428.64   

690,868,139.71            ใชตั้วเลข 6 เดือน ส.บง.

 -สนิทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง ( - ) adjust
3,800,784,134.55          - หน้ีสนิระยะยาวไม่มี ดบ. 1,218,020,811.61    

 -สินทรพัยท์ีไ่ม่ก่อใหเ้กิดรายได้ สินทรัพย ์6 เดือน = 5,771,960,301.63         

602,555,234.99            ใชตั้วเลข 6 เดือน ส.บง. สินทรัพย ์64  ตามแผนพีอ่อ้ 6,067,889,273.86         

ภาษีเชิงเศรษฐศาสตร์ 20%

10,490,600                      

 (-)

( x )

  adjust   (-) 

แผนผังปจัจัยขบัเคลื่อนมลูค่าทางเศรษฐศาสตร์ (EP) ของ อ.อ.ป.  ป ี2565
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7) การสร้างกลยทุธ์โดยวิธี TOWS Matrix 

ปัจจยัภายใน จดุแขง็ S จดุอ่อน W

ปัจจยัภายนอก

1. โครงสร้างการบริหารองค์กรชดัเจน มหีน่วยงานกระจายอยูท่ั่ว
ประเทศและมบีุคลากรประจ าอยูทุ่กหน่วยงาน
2. เป็นหน่วยงานที่เป็นผู้น าด้านการปลูกสวนป่าเศรษฐกจิ
3. บุคลากรมคีวามรู้ ความเชีย่วชาญและประสบการด้านการจดัการสวน
ป่าเศรษฐกจิอยา่งยัง่ยนื
4. เป็นหน่วยงานที่เป็นศูนยเ์รียนรู้การบริบาลและดูแลชา้งเล้ียงของไทย 
5. บุคลากรมคีวามรู้ ความเชีย่วชาญและประสบการด้านการบริบาลและ
ดูแลชา้งเล้ียงของไทย
6. มกีารพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อส่งเสริมการบริหารจดัการองค์กร
7. ด าเนินธุรกจิอตุสาหกรรมป่าไมค้รบวงจร ต้ังแต่ผลิตวัตถดิุบคุณภาพ 
การเกบ็เกีย่วผลผลิตจากสวนป่า การแปรรูปไม ้ผลิตภัณฑ์ไม ้และการจ า
หน่วยผลผลิตต่าง  ๆในแต่ละภูมภิาค
8. เป็นหน่วยงานของรัฐที่มพีื้นที่สวนป่าเศรษฐกจิผืนใหญ่ของประเทศ
ไทย มสีวนป่ากระจายอยูทุ่กภูมภิาคทั่วไทย สามารถผลผลิตจากสวนป่า 
(ไมสั้ก ยคูาลิปตัส ยางพารา) เพื่อจ าหน่ายลูกค้าธุรกจิอตุสาหกรรมไมท้ั่ว
ไทย
9. สวนป่าได้รับการรับรองมาตรฐาน FSC ผลผลิตสวนป่ายกระดับเป็น
สินค้า FSC ท าตลาดต่างประเทศได้
10. มทีรัพยสิ์นและที่ดินกรรมสิทธิ์หลายแปลง ที่สามารถพัฒนาใช้
ประโยชน์ในการสร้างรายได้
11. สวนป่า อ.อ.ป. เป็นแหล่งกกัเกบ็กา๊ซเรือนกระจกที่สามารถขอ
รับรองคาร์บอนเครดิตได้
12. มสีวนป่าที่พัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชงินิเวศได้

1. ขาดอตัราก าลังในงานส าคัญ
2. ขาดบรรยากาศการแขง่ขนั เฉือ่ยชา ขาดแรงจงูใจในการท างาน
3. ขาดวัฒนธรรมองค์กร / ค่านิยมร่วมในบทบาทของการท าธุรกจิ
4. ขาดการเสริมสร้างบุคลากรให้มขีดีสมรรถนะสูง
5. โครงสร้างองค์กรมลี าดับขัน้การบังคับบัญชามาก / ขาดความคล่องตัว
6. ขาดสภาพคล่องทางการเงิน ขาดการจดัหาแหล่งเงินทุนระยะส้ัน กลาง
 ยาว
7. ขาดการบริหารสินทรัพยท์ี่มปีระสิทธิภาพและเกดิประโยชน์สูงสุด
8. พื้นที่ผลผลิตมจี ากดั ผลิตสวนป่าต่อหน่วยพื้นที่อยูใ่นระดับต่ า 
คุณภาพวัตถดิุบไมส่ม่ าเสมอ 
9. ขาดการวิจยัและพัฒนางานตามพันธกจิ เชน่ ด้านปลูกสร้างสวนป่า 
ด้านอตุสาหกรรมไม ้ด้านการตลาด
10. ขาดงบประมาณในการลงทุนเทคโนโลยใีหม่ๆ  เพื่อเพิ่มความสามารถ
ในการผลิตสินค้า 
11. เทคนิคการท างานปลูกสร้างสวนป่าค่อนขา้งล้าสมยั 
12. ขาดการท างานเชงิบูรณาการร่วมกนัในแต่ละหน่วยงานในองค์กร
13. การวางแผนด้านกลยทุธ์ในยทุธศาสตร์ยงัไมช่ดัเจน ไมค่รอบคลุมใน
การปฏิบัติงาน ขาดแผนการบริหาร พนักงานและผู้บริหารขาดความรู้
ความเชีย่วชาญ ขาดประสบการณ์ด้านวิชาชพีอืน่ๆ
14. ขาดระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อใชใ้นการบริหารจดัการและ
การตัดสินใจของผู้บริหาร ไมม่กีารบริหารจดัการสินค้าคงคลัง การขนส่ง 
การกระจายสินค้า

โอกาส O SO WO
1. รัฐบาลมนีโยบายเพิ่มพื้นที่สีเขยีวตามแผนยทุธศาสตร์ชาติ  
20  ปี
2. สามารถบริหารการลงทุนร่วมกบัภาครัฐ /เอกชนได้
3. สามารถขยายโอกาสทางธุรกจิที่เกีย่วเนื่องกบัพันธกจิได้
4. สามารถผลิตผลผลิตสวนป่า/ผลิตภัณฑ์สวนป่า ที่ได้รับการ
รับรองมาตรฐานระดับโลก (FSC)
5. ผู้ประกอบการรายยอ่ย/ใหญ่ ด้านอตุสาหกรรมไมเ้ชือ่มัน่ใน
คุณภาพผลผลิตสวนป่า อ.อ.ป.
6. เป็นหน่วยงานเดียวที่ได้กรรมสิทธิ์ในการส่งไมสั้กท่อน
ออกจ าหน่ายนอกประเทศได้และได้สิทธิ์ในการใชป้ระโยชน์ไม้
ในพื้นที่โชนป่าเศรษฐกจิ

กลยทุ ธ์ที่  2 ส่งเสริมการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์ วิจยั การเผยแพร่
องค์ความรู้ และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของประชาชน รวมถงึสร้าง /แบ่งปัน 
องค์ความรู้ให้กบัประชาชน      
กลยทุ ธ์ที่  4 ส่งเสริมอาชพีทางเลือก สร้างรายได้ และพัฒนาคุณภาพ
ชวีิตของเกษตรกรด้วยการปลูกป่าเศรษฐกจิ    
กลยทุ ธ์ที่  5 บริหารจดัการการลงทุนให้เกดิประสิทธิภาพ    
กลยทุ ธ์ที่  6 จดัหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิ   
กลยทุ ธ์ที่  7  ฟื้นฟูฐานะองค์กรเพื่อแกไ้ขปัญหาทางการเงินให้ชดัเจน 
กลยทุ ธ์ที่  8  ปรับปรุงพัฒนาและขยายการด าเนินธุรกจิเพื่อสร้างรายได้
เพิ่ม
กลยทุ ธ์ที่  9 บริหารทรัพยสิ์นให้เกดิประโยชน์เพื่อเป็นแหล่งรายได้
เพิ่มเติม
กลยทุ ธ์ที่  11 น าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด าเนินธุรกจิของ อ .อ.ป.
กลยทุ ธ์ที่  12 ขบัเคล่ือนองค์กรดิจทิัล
กลยทุ ธ์ที่  15 ด ารงวิถชีวีิตแนวใหมต่ามแนวทางเศรษฐกจิใหม ่ (BCG 
Economy)

กลยทุ ธ์ที่  1 ทบทวนบทบาทที่เหมาะสมกบับริบทองค์กรเพื่อ
สนับสนุนยทุธศาสตร์ชาติ
กลยทุ ธ์ที่  2 ส่งเสริมการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์ วิจยั การเผยแพร่
องค์ความรู้ และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของประชาชน  รวมถงึสร้าง / 
แบ่งปันองค์ความรู้ให้กบัประชาชน
กลยทุ ธ์ที่  5 บริหารจดัการการลงทุนให้เกดิประสิทธิภาพ
กลยทุ ธ์ที่  7 ฟื้นฟูฐานะองค์กรเพื่อแกไ้ขปัญหาทางการเงินให้ชดัเจน
กลยทุ ธ์ที่  13 ทบทวนการบริหารจดัการและโครงสร้างองค์กรให้
สอดคล้องกบับทบาทและภาระกจิตามหลักเกณฑ์การบริหารจดัการ   
กลยทุ ธ์ที่  14 เสริมสร้างบุคลากรให้มขีดีสมรรถนะสูง

อุปสรรค T ST WT
1. ระเบียบ ขอ้กฎหมายป่าไมล้้าสมยั หรือเขม้งวดเกนิไป ท าให้
เป็นอปุสรรคต่อการด าเนินงานด้านการพัฒนาป่าเศรษฐกจิ
และอตุสาหกรรมป่าไมจ้ากป่าปลูก 
2. กระแสสังคมบางส่วนต่อต้านท าไมจ้ากป่าปลูก
3. ปัญหาราษฎรบุกรุกที่ดินสวนป่า 
4. ราคาผลผลิตจากสวนป่าขึน้กบัราคาตลาดกลาง 
5. สินค้าผลิตภัณฑ์ไมข้อง อ.อ.ป. มคู่ีแขง่สินค้าด้าน
อตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ที่มศัีกยภาพ
6. นโยบายจ ากดัอตัราก าลัง ท าให้จ านวนบุคลากรไมเ่พียง
พอที่จะขบัเคล่ือนความส าเร็จตามเป้าหมาย
7. ไมม่กีารบูรณาการในเร่ืองการเพิ่มพื้นที่สีเขยีวกบั
หน่วยงานที่เกีย่วขอ้งที่ชดัเจน
8. โรคระบาด Covid-19 ส่งผลให้การผลิตอตุสาหกรรมไม้
หยดุชะงัก

กลยทุ ธ์ที่  1 ทบทวนบทบาทที่เหมาะสมกบับริบทองค์กรเพื่อ
สนับสนุนยทุธศาสตร์ชาติ
กลยทุ ธ์ที่  3 ร่วมมอืกบัภาครัฐเพื่อน าองค์ความรู้ใชป้ระโยชน์
กลยทุ ธ์ที่  4 ส่งเสริมอาชพีทางเลือก สร้างรายได้ และพัฒนาคุณภาพ
ชวีิตของเกษตรกรด้วยการปลูกป่าเศรษฐกจิ
กลยทุ ธ์ที่  10 เพิ่มขดีความสามารถในการจดัการภาวะวิกฤต
กลยทุ ธ์ที่  13 ทบทวนการบริหารจดัการและโครงสร้างองค์กรให้
สอดคล้องกบับทบาทและภาระกจิตามหลักเกณฑ์การบริหารจดัการ   
กลยทุ ธ์ที่  14 เสริมสร้างบุคลากรให้มขีดีสมรรถนะสูง

กลยทุ ธ์ที่  6 จดัหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิ      
กลยทุ ธ์ที่  8  ปรับปรุงพัฒนาและขยายการด าเนินธุรกจิเพื่อสร้างรายได้
เพิ่ม
กลยทุ ธ์ที่  9 บริหารทรัพยสิ์นให้เกดิประโยชน์เพื่อเป็นแหล่งรายได้
เพิ่มเติม
กลยทุ ธ์ที่  10 เพิ่มขดีความสามารถในการจดัการภาวะวิกฤต
กลยทุ ธ์ที่  13 ทบทวนการบริหารจดัการและโครงสร้างองค์กรให้
สอดคล้องกบับทบาทและภาระกจิตามหลักเกณฑ์การบริหารจดัการ
กลยทุ ธ์ที่  14 เสริมสร้างบุคลากรให้มขีดีสมรรถนะสูง
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8) เป้าหมายด าเนินงาน ประจ าปี 2565 
8.1 เป้าหมายแผนด าเนินงานจากงบประมาณรายได ้– รายจ่าย  

8.1.1 แผนด าเนินงานการผลิตสินค้าที่ส าคัญ ประจ าปี 2565 ดังนี้ 

ที่  พ้ืนที่ (ไร่)
 ปริมาณการผลิต

(ลบ .ม./ตัน/ไร่/ลบ .ฟ.)
 ปริมาณการขาย

(ลบ .ม./ตัน/ไร่/ลบ .ฟ.)

 รายได ้
(ลา้นบาท)

 รายจ่าย
(ลา้นบาท)

1         4,800.00         4,125.00       11.66         6.19

- ไมซุ้งสัก         1,000.00           850.00         5.10         2.34
- ไมซุ้งกระยาเลย         3,800.00         3,275.00         6.56         3.85

2            -              -   
  28,290.06       77,796.00       56,156.00     505.52     216.97

- จ าหน่ายเป็นไมท้่อน   28,290.06       56,156.00       56,156.00     505.52     216.97
- ส่งแปรรูป             -         17,790.00                  -              -              -   
- ส่งท าไมป้ระสาน             -           3,850.00                  -              -              -   

  11,857.14       87,454.00       87,454.00       84.54       61.89
- ไมยู้คาลิปตัส   10,953.14       76,014.00       76,014.00       73.48       58.74
- ไมก้ระถินเทพา       904.00       11,440.00       11,440.00       11.06         3.15

   1,524.80       22.85       21.90
- ไมย้างพารา (ไร่)    1,311.03         1,311.00         1,311.00       19.67       20.84
- ไมอ้ื่น ๆ (ตะเคียน, พะยอม) (ลบ.ม.)       213.78         1,135.00           795.00         3.18         1.06

-   จ าหน่ายเป็นไมท้่อน             -              795.00           795.00         3.18         1.06
-   ส่งแปรรูป             -              340.00                  -              -              -   

  53,759.77   7,467,157.00   7,467,157.00     314.51     242.15
- ยางพาราแผ่น    2,278.78      382,072.00           382.07       17.96       13.12
- ยางก้อนถ้วย   24,113.69   1,113,960.00         1,113.96       27.85       24.92
- น้ ายางพารา   27,367.30   5,971,125.00         5,971.13     268.70     204.11

2   7,632,407.00   7,610,767.00     927.42     542.90
1+   7,637,207.00   7,614,892.00     939.08     549.09

     186,318.00     169,058.00     156.19     115.90
- ไมแ้ปรรูปซุงสักสวนป่า      175,348.00     158,088.00     150.57     109.90

-   จ าหน่ายเป็นไมแ้ปรรูป      158,088.00     158,088.00     150.57     109.90
-   ส่งท าผลิตภัณฑ์       10,660.00                  -              -              -   
-   ส่งท าไมป้ระสาน         6,600.00                  -              -              -   

- ไมแ้ปรรูปกระยาเลยสวนป่า         3,570.00         3,570.00         2.86         2.95
- ไมแ้ปรรูปซุงสักป่านอกโครงการ         1,200.00         1,200.00         0.84         0.42
- ไมแ้ปรรูปกระยาเลยป่านอกโครงการ         6,200.00         6,200.00         1.92         2.63

4      126,560.00     126,560.00       89.02       69.59
- ผลิตภัณฑ์ (ลบ.ฟ.)       10,660.00       10,660.00       21.35       17.05
- ไมป้ระสาน (ลบ.ฟ.)      115,900.00     115,900.00       67.67       52.55

-   ไมป้ระสานจากไมซุ้งสัก       75,900.00       75,900.00       45.67       38.31
-   ไมป้ระสานจากเศษไม้       40,000.00       40,000.00       22.00       14.24

        5,400.00         5,400.00         0.23         0.05
- อบไม้         4,800.00         4,800.00         0.22         0.03
- อัดน้ ายาไม้            600.00           600.00         0.02         0.02

     318,278.00     301,018.00     245.44     185.54

ไม้แปรรูป (ลบ.ฟ.)

ผลติภัณฑ์ - เครื่องเรือน (ลบ.ฟ.)

บริการรักษาเน้ือไม้ (ลบ.ฟ.)

รวมดา้นอุตสาหกรรมไม้

5

3

รายการ

ผลผลติจากปา่ตามนโยบายรฐัและพ้ืนทีป่า่เปดิใช้
ประโยชน์ (ไม้ปา่นอกโครงการ) (ลบ.ม)

ผลผลติจากสวนปา่
ไม้สกั (ลบ.ม.)

ไม้โตเร็ว (ตนั)

ไม้โตชา้

ผลผลติยางพารา (กก.)

รวมดา้นสวนปา่
รวมดา้นปา่ไม้และสวนปา่
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ที่  พ้ืนที่ (ไร่)
 ปริมาณการผลิต

(ลบ.ม./ตัน/ไร่/ลบ .ฟ.)
 ปริมาณการขาย

(ลบ .ม./ตัน/ไร่/ลบ .ฟ.)

 รายได ้
(ลา้นบาท)

 รายจ่าย
(ลา้นบาท)

6       41.95       37.12
7   1,015.00     914.71

- ซ้ือขายไมแ้ปรรูป   1,015.00     914.71
8       97.65       19.93

- การด าเนินงานอื่น       28.53       10.28
- ผลิตผลพลอยได้สวนป่า (กล้าไม,้ ปาล์มน้ ามนั)       13.24         9.65

- กองทุนสงเคราะห์สวนยาง       33.90            -   
- การใช้ประโยชน์ที่ดิน       21.98            -   

9         2.58         0.48
10     494.39
11       87.97
12       14.98

  95,431.77   7,955,485.00   7,915,910.00   2,341.70   2,304.23
      37.47

ค่าใชจ้่ายการบริหาร
ค่าใชจ้่ายในการขาย (การตลาดเชงิรุก)
ค่าใชจ้่าย CSR

รวมทั้งสิน้
ก าไรสทุธิ

ดา้นอ่ืน ๆ (ค่าเชา่, ปนัผล)

ดา้นบริการการท่องเที่ยว

ดา้นการด าเนินงานอ่ืน (ค่าชดเชยสวนปา่)

รายการ

ซ้ือขายสนิค้าไม้แปรรูป

 

8.1.2 ประมาณการทางการเงิน 

8.1.2.1 เปรียบเทียบงบก าไรขาดทุนปี 2561 – 2565 

หน่วย: ล้านบาท 
 

รายการ 2561 2562 2563 2564* 2565**
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

จากปก่ีอน
รายไดร้วม 2,877.42 1,835.02 2,071.13 2,177.98 2,341.70 163.72              
รายจ่ายรวม 2,340.43 1,763.64 2,043.59 2,153.46 2,304.23 150.77              
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน536.99    71.37     27.54     24.52     37.47     12.95                
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 535.44    61.10     56.97     24.52     37.47     12.95                
EBITDA 552.49    90.65     46.92     43.46     51.02     7.56                  
ก าไรเชงิเศรษฐศาสตร์ (EP) 2.39       25.99     53.97     53.54     77.56     24.02                

 

*    ประมาณการ     **    แผนงาน 
 

สถิติผลการด าเนินงานก าไร (ขาดทุน) ปี 2561 – 2565 

หน่วย : ล้านบาท 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน
2561  1,897.34            2,877.42  1,836.01            2,340.43     31.33              536.99
2562  1,835.02            1,835.02  1,784.62            1,763.64     50.40                71.37
2563  2,071.13            2,071.13  2,043.59            2,043.59     27.54                27.54
2564*  2,177.98            2,177.98  2,153.46            2,153.46     24.52                24.52
2565*  2,341.70            2,341.70  2,304.23            2,304.23     37.47                37.47

รายได้ ค่าใชจ้่าย ก าไรจากการด าเนินงานปี พ.ศ.

 
* ประมาณการ  
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8.1.2.2 ประมาณการกระแสเงินสด ปี 2565 

หน่วย : ล้านบาท 
รายการ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4  รวม

เงินสดรับ      692.31      591.46      676.72      614.91  2,575.40
เงินสดจา่ย      643.72      653.61      611.75      710.32  2,619.40
เงินสดรับมากกว่า(นอ้ยกว่า) เงินสดจา่ย        48.59 -      62.14        64.97 -      95.42 -    44.01
เงินสดคงเหลือต้นงวด      200.00      248.59      186.45      251.41     200.00
เงินสดคงเหลือปลายงวด      248.59      186.45      251.41      155.99     155.99  

8.1.2.3 งบประมาณรายได้ – รายจ่าย ประจ าปี 2565 

ปี 2565

ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 รวมทั้งส้ิน

1.1 รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 564,567,180       518,685,178       568,211,377       589,998,904       2,241,462,639    

1.2 รายได้จากการด าเนินงานอื่นๆ 26,482,281        23,338,281        23,574,781        24,257,281        97,652,622        

591,049,460    542,023,459    591,786,158    614,256,184    2,339,115,261 

2.1 ต้นทุนของสนิค้าที่ขายและบริการ 426,709,669       390,547,311       427,755,506       441,458,970       1,686,471,456    

2.2 ค่าใช้จ่ายในการขาย 21,940,280        22,054,380        21,924,280        22,054,380        87,973,321        

2.3 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 120,858,161       124,298,476       120,690,586       128,538,042       494,385,266       

2.4 ค่าใช้จ่ายการด าเนินงานอื่นๆ 4,766,144          4,968,644          4,809,444          5,385,894          19,930,124        

574,274,254    541,868,811    575,179,816    597,437,286    2,288,760,167 

16,775,206      154,648            16,606,342      16,818,898      50,355,094      

4.1 รายได้อื่น 675,200             628,600             628,600             651,500             2,583,900          

4.2 รายจ่าย csr 3,786,899          3,735,799          3,725,899          3,735,799          14,984,394        

4.3 รายจ่ายอื่น 120,400             120,400             120,400             120,400             481,600             

13,543,107 (3,072,951) 13,388,644 13,614,200 37,473,000

2,870,793           2,794,305           2,872,731           2,901,612           11,439,440        

591,724,660    542,652,059    592,414,758    614,907,684    2,341,699,161 

578,181,553    545,725,010    579,026,114    601,293,484    2,304,226,161 

4. รายได ้- รายจ่ายอ่ืน 

5. ก าไร (ขาดทนุ) สุทธิ

6. ยอดรวมค่าเสื่อมราคา ที่รวมอยู่ในข้อ 2 ,

 4.2 และ 4.3

7. รายไดร้วม

8. รายจ่ายรวม

3. ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนนิงาน

รวม

รวม

งบประมาณรายได ้- รายจ่าย ประจ าปี 2565

องคก์ารอตุสาหกรรมป่าไม ้

รายการ

1. รายได้

2. รายจ่าย
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8.1.2.4 การวิเคราะห์ทางการเงิน 

ในปี 2565 อ.อ.ป. ได้ต้ังเป้าหมายประมาณการรายได้รวม 2,341.70 ล้านบาท (ไม่รวม
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล) ในขณะท่ีมีรายจ่าย  2,304.23 ล้านบาท และประมาณการก าไรสุทธิ 37.47 ล้านบาท  
เมื่อเปรียบเทียบกับประมาณการปี 2564 ท่ีมีก าไรประมาณ 24.52 ล้านบาท เป้าหมายปี 2565 จะมีก าไรเพิ่มข้ึนจาก 
ปีก่อนประมาณ 12.95 ล้านบาท 

เมื่อวิเคราะห์ประมาณการรายได้ รายจ่ายท่ีส าคัญแล้วพบว่าประมาณการก าไรท่ีเพิ่มข้ึน 
จากปี 2564 ซึ่งประมาณการก าไร ปี 2565 จ านวน 37.47 ล้านบาทน้ัน เป็นความสามารถในการสร้างก าไร โดยมี
สมมติฐานจากทรัพยากรท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และใช้ภาคการตลาดเป็นการสร้างรายได้ โดยในระหว่างปี จะได้วิเคราะห์ตลาด
ตามแผนงานด้านลูกค้าและการตลาด และแผนงานด้านผู้มีส่วนได้ส่วนรอง ของ อ.อ.ป. ปี 2564 – 2568 มีการปรับ
แผนการน าไม้สักเข้าแปรรูปเพิ่มข้ึนจากประมาณการ อ.อ.ป. ได้มีการปรับแผนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ สาขา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ของ อ.อ.ป. ปี 2561 – 2565 เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ อ.อ.ป. และด าเนินการ
ตามแผนไปจนส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ นอกจากน้ี อ.อ.ป. ยังมีการปรับลดค่าใช้จ่ายท่ีไม่จ าเป็นและด าเนินการให้แต่ละ
แผนงาน/โครงการเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

อย่างไรก็ตามประมาณการก าไรสุทธิ ในปี 2565 ท่ีคาดการณ์ว่าจะเพิ่มข้ึนจากปี 2564 
ประมาณ 12.95 ล้านบาท แต่เน่ืองจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด 19 ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจอย่างรุนแรง ท าให้
สินค้าไม้ และผลิตภัณฑ์ไม้ของ อ.อ.ป. จ าหน่ายได้น้อยลงอย่างมาก อ.อ.ป. จึงได้มีการปรับช่องการจ าหน่ายทางออนไลน์ 
รวมท้ังการหาวิธีเพิ่มรายได้จากธุรกิจอื่น ๆ ท่ีสามารถสร้างรายได้และเป็นการเพิ่มกระแสเงินสดตามข้อคิดเห็นและมติท่ี
ประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เป็นก าไรเพื่อเลี้ยงองค์กร เช่น การจ าหน่ายไม้สวนป่าล่วงหน้าให้กับภาคเอกชน การหา
ธุรกิจใหม่ต่อเน่ืองจากสวนป่า จัดท าโครงการกักเก็บก๊าซเรือนกระจกภาคป่าไม้ในพื้นท่ีสวนป่าของ อ.อ.ป., การเร่งรัดให้
สวนป่าท่ีมีศักยภาพพัฒนาเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ การปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินธุรกิจตากเดิม และหาธุรกิจการ
ด าเนินการใหม่ๆ โครงการธุรกิจแบบนอกกรอบ (Think Outside the box) 

8.1.2.5 ตัวแปรที่ส าคัญที่ส่งผลต่อก าไร (ขาดทุน) ของ อ.อ.ป. 

1. ราคาน้ ายางพารา จากปี 2553, 2554, 2555, 2556, 2557, 2558, 2559, 2560, 
2561, 2562, 2563, 2564 ราคาเฉลี่ยกิโลกรัมละ 102 ,121, 85, 70 , 45, 42, 50, 60, 44, 46, 41, 69 บาท ส าหรับ
ปี 2565 ต้ังประมาณการราคากิโลกรัมละ 45 บาท ข้ึนกับกลไกตลาดโลก ซึ่งคาดว่าราคาน้ ายางพาราจะเพิ่มข้ึน และมี
แนวโน้มจะปรับตัวเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง จากนโยบายการลดพื้นท่ีกรีดยางพาราของรัฐบาล และสภาวะเศรษฐกิจท่ีเร่ิม
จะฟื้นตัว 

2. การผลิตไม้ซุงออกจากสวนป่าเป็นไปตามก าลังผลิต เพื่อให้เกิดความยั่งยืนในสินค้าไม้ 
แต่อย่างไรก็ตาม ในปี 2563 และ ปี 2564 อ.อ.ป. ได้ใช้งบประมาณลงทุนเพิ่มเติมในการจัดซื้อเครื่องจักร ยานพาหนะ 
และอุปกรณ์ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการท าไม้ และอุตสาหกรรมไม้ อย่างไรก็ตาม จากสภาวะเศรษฐกิจท่ีตกต่ าจาก
สถานการณ์โรคระบาดโควิด 19 ส่งผลกระทบต่อการจ าหน่ายสินค้าไม้ และผลิตภัณฑ์จากไม้ รวมถึงการลดลงของ
คุณภาพไม้ ซึ่งบางส่วนอาจจะมีแมลงเจาะไม้สักท าลาย ท าให้ราคาจ าหน่ายต่อหน่วยลดลง 
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3. การพัฒนาสินทรัพย์ (ท่ีดิน) มีการด าเนินการยื่นขอแก้ไขประเภทการใช้ประโยชน์ท่ีดิน
จากประเภทสถาบันราชการ, สาธารณูปโภค และสาธารณูปการ (ผังเมืองสีน้ าเงิน) ให้เป็นประเภทท่ีสามารถประกอบ
พาณิชย์ได้ ซึ่ง อ.อ.ป. ได้ให้ความเห็นชอบ การจัดล าดับความส าคัญเร่งด่วนของการพัฒนาท่ีดินแปลงท่ีมีศักยภาพ และ
จ้างท่ีปรึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดท าและเสนอแผนพัฒนาท่ีดิน ทรัพย์สินประเภทท่ีดินของ อ.อ.ป. กระจายอยู่ในเขต
กรุงเทพมหานคร, ปริมณฑล และในส่วนภูมิภาคท่ัวประเทศ โดยมีเอกสารสิทธิ์ จ านวน 146 ฉบับ สามารถจัดเป็นกลุ่ม
ท่ีดินตามท่ีต้ังได้จ านวน 47 แปลง พื้นท่ีรวม 4,337 – 0 – 26.1 ไร่ ราคาประเมินมูลค่าท่ีดินเบื้องต้นประมาณ 7.39 
พันล้านบาท ค่าเช่าใช้ประโยชน์ระยะสั้นเดือนละประมาณ 1.6 ล้านบาท หรือ 19.2 ล้านบาท/ปี พัฒนาท่ีดินตามเป้าหมาย
การด าเนินงาน ปี 2564 – 2565 รวม 9 แปลง 

4. การเพิ่มประสิทธิภาพอุตสาหกรรมไม้จากกระบวนการในการผลิตผลิตภัณฑ์ไม้อั ด
ประสาน เป็นการสร้างมูลค่าไปสู่ผลิตภัณฑ์แบบประสานเส้น และไม้อัดประสานแผ่น นอกจากน้ี อ.อ.ป. ได้ร่วมบูรณาการ
กับหน่วยงานท้ังภารรัฐ ภาคเอกชน และชุมชนท้องถ่ินในจังหวัดแพร่ จัดต้ังศูนย์การถ่ายทอดเทคโนโลยี เพื่อปรับปรุง
มาตรฐานผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้สัก ท่ี อ.ร้องกวาง จ.แพร่ เพื่อพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้สัก และเป็น
แหล่งเรียนรู้ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการผลิตผลิตภัณฑ์และเฟอร์นิเจอร์ไม้สัก มีเครื่องเลื่อยอัตโนมัติ ท่ีมีศักยภาพ
ในการช่วยลดระยะเวลาการผลิตให้น้อยลง และช้ินส่วนเศษไม้ – ปลายไม้ ปีกไม้ ท่ีเหลือจากการแปรรูป น ามาอัดประสาน
แบบน้ิวมือ (Finger Joint) เป็นการน าไม้มาใช้ให้เกิดความคุ้มค่า และได้ประโยชน์สูงสุด สร้างมูลค่าเพิ่มแบบครบวงจร 

5. การเพิ่มเป้าหมายในธุรกิจซื้อขายไม้แปรรูป ท่ีก่อให้เกิดรายได้และก าไรเพิ่มข้ึน 

8.1.2.6 รายจ่ายเพิ่มขึ้น (ที่ส าคัญ) 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ซึ่งค่าใช้จ่ายในส่วนน้ีจะเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคคลากร
จากการปรับข้ึนเงินเดือนประจ าปี เงินผลประโยชน์หลังออกจากงานเพิ่มจาก 300 วันเป็น 400 วัน การลงทุนเพิ่มเติม
ในการเพิ่มประสิทธิภาพการท าไม้สักสวนป่า และการเพิ่มประสิทธิภาพการแปรรูปไม้ และค่าใช้จ่ายภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง พ.ศ. 2564 

8.1.2.7 ข้อสรุปทางการเงินปี 2565 

จากการด าเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. ในปี 2565 ซึ่งเน้นเรื่องการใช้ฐานทรัพยากรขององค์กร 
ท่ีมุ่งมั่นให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนในองค์กร และตอบสนองนโยบายรัฐบาลในด้านประชารัฐ และบริการเชิงสังคม 
ภายใต้สถานการณ์ปัจจุบัน คาดว่าจะก าไรสุทธิประมาณ 37.48 ล้านบาท มีกระแสเงินสดเพียงพอท่ีจะด าเนินการ
กิจการและสามารถเลี้ยงตนเอง ยังไม่เป็นภาระต่อรัฐ แต่จะต้องระมัดระวังเรื่องกระแสเงินสด เร่งการด าเนินการตาม
แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี พ.ศ. 2561 - 2565 ส าหรับ
ประมาณการก าไรเห็นว่าสอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบันแล้ว 
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8.2 เป้าหมายแผนด าเนินงานด้านการลงทุน 

อ.อ.ป. ได้ต้ังเป้าหมายการลงทุน ประจ าปี 2565 และได้รับการอนุมัติงบประมาณเงินลงทุนจากแหล่ง
เงินรายได้ของ อ.อ.ป. และงบประมาณลงทุนจากเงินตาม พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ซึ่งอยู่ระหว่างข้ันตอนการพิจารณาเพื่อประกาศในราชกิจจานุเบกษา ซึ่งมีวงเงินการขออนุมัติเบิกจ่าย จ านวน  
405.381 ล้านบาท ดังน้ี 

หน่วย: บาท 

 งบลงทุนที่ไดร้ับ  แผนการเบิกจ่าย
    396,097,000.00     396,097,000.00
       5,124,000.00        5,124,000.00

ที่ดิน                           -                             -   
ส่ิงก่อสร้าง            2,696,000.00            2,696,000.00
เคร่ืองจกัร                           -                             -   
เคร่ืองใช้ส านกังาน               130,000.00               130,000.00
ยานพาหนะ                           -                             -   
หมวดลงทุนอื่น               516,000.00               516,000.00
ส ารองราคาในกรณีที่ราคาเปล่ียนแปลง               282,000.00               282,000.00
ส ารองราคาในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน            1,500,000.00            1,500,000.00

    390,973,000.00     390,973,000.00
(1) แผนปฏบิัตกิารดจิิทัล      22,506,000.00      22,506,000.00

- หมวดลงทุนอื่น           20,464,000.00           20,464,000.00
- ส ารองราคาในกรณีที่ราคาเปล่ียนแปลง            2,042,000.00            2,042,000.00

(2) แผนงานปลูกสร้างสวนป่า     368,467,000.00     368,467,000.00
- ส่ิงก่อสร้าง                           -                             -   
- เคร่ืองจกัร            5,650,000.00            5,650,000.00
- ยานพาหนะ                           -                             -   
- เคร่ืองใช้ส านกังาน/เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ขนาดเล็ก                           -                             -   
- เงินลงทุนปลูก ดูแลบ ารุงรักษา พัฒนาสวนป่า         362,252,000.00         362,252,000.00
- ส ารองราคาในกรณีที่ราคาเปล่ียนแปลง               565,000.00               565,000.00

       9,283,600.00        9,283,600.00
1            7,728,600.00            7,728,600.00

โครงการช้างเล้ียงเพื่อการอนรัุกษ์  ส.คช.            7,728,600.00            7,728,600.00
2            1,555,000.00            1,555,000.00

2.1 แผนงานการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า
เพื่อใช้ในการก่อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า

           1,555,000.00            1,555,000.00

    405,380,600.00     405,380,600.00รวมวงเงนิลงทุนทั้งสิ้น

-
-
-
-

-
-

งบลงทุนขออนมุัติรายปี (งบประมาณแผ่นดิน)
จากเงนิงบประมาณแผ่นดนิ

-

งบลงทุนที่จดัท าเป็นแผนงาน (งบประมาณแผ่นดิน)

รายการ
งบลงทุนจากเงนิรายได ้อ.อ.ป.
1. งบประมาณลงทุนขออนุมตัริายปี

2.    งบประมาณลงทุนที่จัดท าเป็นแผนระยะยาว

-
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8.2.1 เป้าหมายการลงทุนที่ส าคัญ : การพัฒนาพื้นที่สวนป่า 
 

8.2.1.1ปลูกเสริมและพัฒนาร้ือปลูกใหม่
• ปลูกเสริมไม้สักหลังการท าไม้รอบที่ 2 8,717       ไร่
• พัฒนาร้ือปลูกใหม่
- ไม้สัก 1,577       ไร่
- ไม้ยูคาลิปตัส 11,668     ไร่
- ไม้อื่น ๆ 354          ไร่

รวมพัฒนาร้ือปลูกใหม่ 13,599     ไร่
• ปลูกแทรก
- ไม้อะคาเซีย (Acacia sp.)/ไม้ยางพารา 3,423       ไร่

8.2.1.2บ ารุงสวนป่าแปลงเก่าทุกชนดิไม้ 673,113    ไร่  

8.3 เป้าหมายการด าเนินงานตามแผนด าเนนิงานองคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 

เป็นการด าเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร ให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เป็นองค์กรท่ีมี
สมรรถนะสูง มีการบริหารจัดการท่ีดีได้ รวมท้ังการพัฒนาให้พนักงานมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และพฤติกรรม
ตามท่ีองค์กรคาดหวัง มีความผูกพัน แรงจูงใจและภาคภูมิใจในองค์กร สามารถปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ ให้
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้บรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ “เป็นผู้น าจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับ
อุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก ในปี 2565” ดังน้ี 

8.3.1 การดูแล ขนย้าย ควบคุม และแปรรูปไม้มีค่า (เชิงสังคม) 
8.3.2 การปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษ์ฟื้นฟูพื้นท่ีป่าต้นน้ า (เชิงสังคม) 
8.3.3 คุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย (เชิงสังคม) 
8.3.4 จัดท าแปลงสาธิตบ ารุงไม้เศรษฐกิจ (เชิงสังคม) 
8.3.5 การเพิ่มผลผลิตในพื้นท่ีสวนป่าไม้เศรษฐกิจ (เชิงพาณิชย์) 
8.3.6 การระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า (เชิงพาณิชย์) 
8.3.7 การจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (SFM) (เชิงพาณิชย์) 
8.3.8 ระบบการควบคุมการขนย้ายของสินค้าไม้ (CoC) (เชิงพาณิชย์) 
8.3.9 ศูนย์การเรียนรู้ไม้ยางนาราชาแห่งไพร (เชิงสังคม) 
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8.4 แผนด าเนนิงานด้านการสนองนโยบายภาครัฐและบริการเชิงสังคม  

เป็นการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์และการบริบาลช้าง
ไทย รวมท้ังการแปรรูปไม้ของกลางท่ีตกเป็นของแผ่นดินเพื่อสร้างพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า การเสริมสร้างมาตรฐานการปลูก
สวนป่าเศรษฐกิจ เพื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การจัดท าระบบควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้  (CoC) 
จากงบประมาณเงินอุดหนุนบางส่วนจากงบประมาณภาครัฐ โดยใช้พนักงานของ อ.อ.ป. และท่ีต้ังของสวนป่าของ  
อ.อ.ป. เป็นฐานในการด าเนินงาน ซึ่งมีแผนด าเนินงาน ดังน้ี 

 เงินประมาณ (บาท)

   145,967,600.00
     26,139,000.00

1)      26,139,000.00
- กิจกรรมบุคลากรภาครัฐสถาบันคชบาล ในพระอุปถัมภ์ฯ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้      26,139,000.00

     16,155,200.00
1)      16,155,200.00

- กิจกรรมปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษ์ฟื้นฟพูื้นที่ป่าต้นน้ าล าธาร      14,118,200.00
- กิจกรรมปลูกหวายและไผ่ในพื้นที่สวนป่า เพื่อส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพนัธุ์       1,782,000.00
- กิจกรรมอนุรักษ์พนัธุกรรมไมด้ั้งเดิมหายากในพื้นที่สวนป่า          255,000.00

   101,907,900.00

1)      30,768,500.00
- กิจกรรมส่งเสริมเกษตรกรปลูกบ ารุงไมเ้ศรษฐกิจ      25,213,200.00
- กิจกรรมจัดท าแปลงสาธิตการปลูกบ ารุงไมเ้ศรษฐกิจ       5,555,300.00

2)       9,165,000.00
- กิจกรรมการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไมม้ค่ีา       9,165,000.00

3)      61,974,400.00
- กิจกรรมดูแลช้างส าคัญจากส านักพระราชวัง       8,664,800.00
- กิจกรรมคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย      53,309,600.00

      1,765,500.00

1)       1,765,500.00

- กิจกรรมเสริมสร้างมาตรฐานการปลูกสวนป่าเศรษฐกิจเพื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน       1,027,500.00

- กิจกรรมจัดท าระบบควบคุมการเคล่ือนย้ายของสินค้าไม้          738,000.00
   145,967,600.00รวมทั้งสิน้ 4 แผนงาน/ 6 โครงการ/ผลผลติ

โครงการสง่เสริมปลกูไม้เศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้มอย่างยั่งยืน

โครงการการดแูล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่าเพ่ือใชก่้อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า

โครงการชา้งเลีย้งเพ่ือการอนุรักษ์

โครงการจัดการปา่ไม้อย่างยั่งยืนเพ่ือเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

1. แผนงานบคุลากรภาครัฐ (ดา้นการสร้างการเตบิโตบนคุณภาพชวีิตที่เปน็มิตรกับสิง่แวดลอ้ม)
รายการบคุลากรภาครัฐ

รายการ

2. แผนงานพ้ืนฐานดา้นการสร้างการเตบิโตบนคุณภาพชวีิตที่เปน็มิตรกับสิง่แวดลอ้ม

4. แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนดา้นการสร้างการเตบิโตบนคุณภาพชวีิตที่เปน็มิตรตอ่
สิง่แวดลอ้ม

ผลผลติพ้ืนที่ปา่เพ่ือการอนุรักษ์

3. แผนงานยุทธศาสตร์สร้างการเตบิโตอย่างยั่งยืน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และปอ้งกันการท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ

ยุทธศาสตร์ดา้นการสร้างการเตบิโตบนคุณภาพชวีิตที่เปน็มิตรกับสิง่แวดลอ้ม
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9) แผนด าเนินงาน ประจ าปี 2565 
เพื่อให้ อ.อ.ป. สามารถบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานปี 2565 ได้ อ.อ.ป. จึงต้องด าเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี พ.ศ. 2561  – 2565 จ านวน  
5 ยุทธศาสตร์ และเพิ่มเติมยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) (พัฒนาเศรษฐกิจใน  
3 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy), เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว 
(Green Economy)) เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ดังน้ี 

9.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ก าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ ชัดเจน เพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

9.1.1 กลยุทธ์ ส่งเสริมการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์ วิจัย การเผยแพร่องค์ความรู้ และพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ของประชาชน รวมถึงสร้าง/แบ่งปันองค์ความรู้ให้ประชาชน 

 โครงการจัดต้ังศูนย์การเรียนรู้ด้านทรัพยากรป่าไม้ 
- กิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ไม้ยางนาราชาแห่งไพร 
- กิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ไม้ดีมีค่า (พะยูง) 

 โครงการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (สวนป่า/ อุตสาหกรรม/ ท่องเท่ียว) 
 โครงการอนุรักษ์และบริบาลช้างไทย 
- กิจกรรมดูแลช้างส าคัญจากส านักพระราชวัง 
- กิจกรรมคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย 

 โครงการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า 

9.1.2 กลยุทธ์ ร่วมมือกับภาคธุรกิจ เพื่อน าองค์ความรู้ไปต่อยอดใช้ประโยชน์ 
 โครงการขับเคลื่อนชุมชนไม้มีค่า 

9.1.3 กลยุทธ์ ส่งเสริมอาชีพทางเลือก สร้างรายได้ และพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรด้วยการปลูก
ป่าเศรษฐกิจ 

 โครงการเพิ่มพื้นท่ีป่าเศรษฐกิจ 
- กิจกรรมการจัดท าแปลงสาธิตบ ารุงไม้เศรษฐกิจ 
- กิจกรรมการแก้ไขปัญหาการบุกรุกพื้นท่ีสวนป่าโดยราษฎรมีส่วนร่วม 
- กิจกรรมเพิ่มผลผลิตในพื้นท่ีสวนป่าไม้เศรษฐกิจ 

 โครงการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถ่ินในการปลูกสวนป่าเศรษฐกิจ 

9.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารการลงทุนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ 

9.2.1 กลยุทธ์ บริหารจัดการลงทุนให้เกิดประสิทธิภาพ 
 โครงการจัดท าแผนการบริหารจัดการการลงทุนของ อ.อ.ป. ปี 2562 - 2566 
 โครงการจัดการประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจขององค์กรรัฐวิสาหกิจเพื่อการพัฒนา  

ท่ียั่งยืน Eco-Efficiency 

9.2.2 กลยุทธ์ จัดหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ 
 โครงการระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า 
 โครงการร่วมทุนกับภาคเอกชนและภาครัฐเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลูกป่าเศรษฐกิจ/

อุตสาหกรรมไม้/ท่องเท่ียวเชิงนิเวศ) 
 โครงการวิจัยและพัฒนาการปลูกและผลิตกาแฟในพื้นท่ีสวนป่าเศรษฐกิจภายใต้ระบบ

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
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9.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว 

9.3.1 กลยุทธ์ ปรับปรุงพัฒนาและขยายการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างรายได้เพิ่ม 
 โครงการน าระบบ EVM มาพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจ 
 โครงการพัฒนาธุรกิจป่าไม้ 
- กิจกรรมการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (SFM) 

 โครงการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ 
- กิจกรรมจัดท าระบบการควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ (CoC) 
- กิจกรรมสร้างมูลค่าเพิ่มในธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ 
- กิจกรรมการพัฒนาตลาดเชิงรุก 

 โครงการพัฒนาธุรกิจท่องเท่ียวเชิงนิเวศให้ได้มาตรฐาน 
 โครงการพัฒนาระบบโลจิสติก 
- กิจกรรมการจัดต้ังศูนย์รวบรวมและกระจายสินค้า 
- กิจกรรมการขนส่งและกระจายสินค้า 

 โครงการหารายได้จากศักยภาพสวนป่า 
- กิจกรรมเจาะน้ ามันยางสวนป่า 

9.3.2 กลยุทธ์ บริหารทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์เพื่อเป็นแหล่งรายได้เพิ่มเติม 
 โครงการพัฒนาสินทรัพย์ของ อ.อ.ป. 
 โครงการพัฒนาพื้นท่ีสวนป่าที่มีศักยภาพให้เป็นแหล่งท่องเท่ียว 

9.3.3 กลยุทธ์ เพิ่มขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 
 โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 
- กิจกรรมแผนการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (BCM) 

9.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 
และแผน DE 

9.4.1 กลยุทธ์ น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจ
ของ อ.อ.ป. 

 โครงการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศและการสื่อสารมาพัฒนาด้านการตลาด 
- กิจกรรมจัดท าระบบ E-Commerce 
- กิจกรรมพัฒนาระบบฐานข้อมูลลูกค้า 

9.4.2 กลยุทธ์ ขับเคลื่อนองค์กรดิจิทัล 
 โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัล อ.อ.ป. พ.ศ. 2562-2566 
- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (S1P3) 
- โครงการจัดหาระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP : Enterprise  Resource 

Planning) เพื่อทดแทนระบบ Back office (Account and Finance,Inventory, Asset Management, HR, CRM, 
POS, Planing) (S3P1) 

- โครงการพัฒนาระบบสาระสนเทศด้านการประเมินผลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. 
(ความเสี่ยง/การควบคุมภายใน/ EVM/ การประเมินผลควบคุม ภายใน/ EVM/ การประเมินผล) (S3P3) 

- โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีเชิงแผนท่ี (ภูมิสารสนเทศ) (S2P3) 
- กิจกรรมการพัฒนาระบบควบคุมติดตามผลการด าเนินงานส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ 

(S2P2)  
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9.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม 

9.5.1 กลยุทธ์ ทบทวนการบริหารจัดการและโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับบทบาทและภาระกิจ
ตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการ 

 โครงการพัฒนาระบบในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- กิจกรรมการสร้างความผูกพันและธ ารงรักษาบุคลากร 
- กิจกรรมการปรับปรุงระบบประเมินผลการด าเนินงานรายบุคคล 

 โครงการแผนงานด้านความปลอดภัย สุขอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

9.5.2 กลยุทธ์ เสริมสร้างบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
 โครงการพัฒนาทักษะ ความรู้ และสมรรถนะบุคลากร 
- กิจกรรมพัฒนาศักยภาพผู้บริหารในการน าองค์กร 
- กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ (Core/ Functional/Managerial 

Competency) 
- กิจกรรมการจัดท าแผนฝึกอบรมรายต าแหน่ง (Training Roadmap) 

 โครงการพัฒนาระบบในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
- กิจกรรมการสืบทอดต าแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan) 
- กิจกรรมการบริหารพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง (Talent Management) 
- กิจกรรมการจัดท าระบบการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) 
- กิจกรรมเสริมสร้างคุณภาพชีวิตและความสุขในการท างาน (Happy Work Place) 
- กิจกรรมการบริหารจัดการความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Management & 

Planning) 
 โครงการส่งเสริมการประเมินคุณธรรม/ ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 
- กิจกรรมการป้องกันและปรามปราบการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. 

9.6 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) (พัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ ได้แก่ 
เ ศ รษ ฐ กิ จ ชี วภ าพ  ( Bio Economy), เ ศรษ ฐ กิ จหมุ น เ วี ย น  ( Circular Economy) แ ล ะ เ ศรษฐ กิ จ สี เ ขี ย ว  
(Green Economy)) มาประกอบการด าเนินงาน 

9.6.1 กลยุทธ์ ด ารงวิถีชีวิตแนวใหม่ตามแนวทางเศรษฐกิจใหม่ (BCG Economy) 
 โครงการกักเก็บก๊าซเรือนกระจกภาคป่าไม้ในพื้นท่ีสวนป่าขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 โครงการบริหารจัดการพื้นท่ีสวนป่าเพื่อการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
- กิจกรรมการบริหารจัดการพื้นท่ีอนุรักษ์ในสวนป่า 
- กิจกรรมการปลูกสร้างสวนป่าเพื่อฟื้นฟูพื้นท่ีป่าต้นน้ า 
- กิจกรรมการปลูกหวายและไผ่ในพื้นท่ีสวนป่าเพื่อส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ 
- กิจกรรมการอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมหายากในพื้นท่ีสวนป่า 

 โครงการปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑ์ไม้จากป่าปลูก 
- กิจกรรมการจัดต้ังศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อปรับปรุงมาตรฐาน ผลิตภัณฑ์ไม้ 

จากป่าปลูก 
 โครงการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียว 
- กิจกรรมการส่งเสริมปลูกป่าเศรษฐกิจเพื่อสร้างอาชีพทางเลือกให้ราษฎร/เอกชน 
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10) การด าเนินงานตามระบบประเมินผล 

อ.อ.ป. เข้าสู่ระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ต้ังแต่ปี 2548 เป็นต้นมา ระดับผลคะแนน ในปี 2548, 
2549, 2550, 2551, 2552, 2553, 2554, 2555, 2556, 2557, 2558, 2559, 2560, 2561, 2562, 2563 คะแนน 
2.18, 3.48, 3.66, 3.69, 3.85, 3.41, 2.45, 3.49, 2.24, 3.23, 2.68, 2.06, 3.20, 2.94, 3.06, 2.95 ตามล าดับ 

ปี 2565 อ.อ.ป. มีแนวทางในการบริหารประเมินผลการด าเนินงาน ดังน้ี 
1. ทุกหน่วยงานท าบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานกับ อ.อ.ป. ในการประเมินผลงานตามแผนการ

ด าเนินงาน และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดต่อเน่ือง  มีการรายงานในระบบประเมินผลการ
ด าเนินประจ าทุกเดือน และน าเข้าท่ีประชุมหัวหน้าหน่วยงาน เพื่อติดตามอย่างใกล้ชิด  

2. ผู้อ านวยการท่ีมาจากการสรรหา มีตัวช้ีวัดส่วนหน่ึงมาจากระดับคะแนนตามบันทึกข้อตกลงส่งผลให้ 
จะต้องดูแลเร่ืองการประเมินผลใกล้ชิดยิ่งข้ึน 

3. ทุกหน่วยงานมีการประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานตามระบบ EVM โดยมีการค านวณค่า EP 
และวิเคราะห์ค่า EP ของหน่วยงานทุกไตรมาส รายงานผลค่า EP ของ อ.อ.ป แก่ผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ 
อ.อ.ป. และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

4. การประเมินผลกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers ท้ัง 8 หัวข้อ จะให้
ความส าคัญและพัฒนาการด าเนินงานอย่างจริงจังและต่อเน่ือง ซึ่งเริ่มใช้ในปี 2565 ดังน้ี 

1) การก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กร 
2) การวางแผนเชิงกลยุทธ ์
3) การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
4) การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า 
5) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
6) การบริหารทุนมนุษย์ 
7) การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
8) การตรวจสอบภายใน 
โดยมีแนวทางในการประเมิน ดังนี้ 

ระดับ 1 : การมีนโยบาย/ระบบหลักการ 
ระดับ 2 : นโยบาย/ระบบหลักการท าได้อย่างมีคุณภาพ 
ระดับ 3 : การท าจริงอย่างท่ัวถึง/สม่ าเสมอ และได้ผลลัพท์ตามท่ีก าหนด 
ระดับ 4 : มีการเช่ือมโยงกับหัวข้ออื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
ระดับ 5 : ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

5. การเจรจาตัวช้ีวัดจะเร่งผลักดันให้มีการเจรจากับ สคร. คณะอนุกรรมการจัดท าบันทึกข้อตกลง และ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ และบริษัทท่ีปรึกษา (ทริส) ให้เสร็จสิ้นโดยเร็ว 

 
 

E e e e e 
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บทท่ี 1  สถานภาพทั่วไป  1 
 

 
 
 
 

1.1 สถานการณ์ปัจจุบัน 
1) ความเป็นมา 

ในอดีตประเทศไทยมีป่าไม้ที่อุดมสมบูรณ์ การท าไม้ และน าไม้ออกจากพื้นที่ป่า จะท าในรูปแบบสัมปทาน
ป่าไม้ ในช่วงแรกรัฐจะให้สัมปทานท าไม้แก่ชาวต่างชาติ ซึ่งมีความรู้ด้านการท าไม้ จนถึงปี พ.ศ. 2455 Mr. W.F.Lloyd 
เจ้ากรมป่าไม้ขณะนั้น พิจารณาเห็นว่ารัฐบาลควรจะท าไม้สักออกจากป่า และท าการค้าไม้สักเองบ้าง เพื่อฝึกฝน
พนักงานและเพิ่มพูนความรู้ด้านการท าไม้ จะได้ควบคุมการท าไม้ของประชาชนและบริษัทต่างชาติได้ กรมป่าไม้  
จึงเร่ิมท าไม้ออกเอง ที่ป่าแม่แฮด จ.แพร่ เป็นแห่งแรก และได้ขยายการท าไม้ไปยังป่าอ่ืนๆ กระทั่งปี พ.ศ. 2476 ได้ตั้ง
กองท าไม้ขึ้นเป็นหน่วยงานส่วนกลางสังกัดกรมป่าไม้ แต่การด าเนินการของกองท าไม้มีข้อจ ากัด ด้วยกฎ ระเบียบ ของ
ราชการท าให้ขาดความคล่องตัว คณะรัฐมนตรีขณะนั้นจึงได้มีมติจัดตั้ง องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) ขึ้น เมื่อวันที่ 
1 มกราคม 2490 โดยเป็นหน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ 

ต่อมา รัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.อ.ป. พ.ศ. 2499 ก าหนดให้ อ.อ.ป. เป็นรัฐวิสาหกิจ เมื่อวันที่ 
25 กรกฎาคม พ.ศ. 2499 สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และมีการแก้ไขเพิ่มเติม พระราชกฤษฎีกา ปี พ.ศ. 
2517, พ.ศ. 2533, พ.ศ. 2542 ต่อมาได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (ฉบับที่ 5) วันที่  
26 สิงหาคม พ.ศ. 2546 ให้โอนองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ไปเป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ต่อมาเมื่อปี 2559 ได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (ฉบับที่ 6) วันที่ 26 สิงหาคม 
2559 แก้ไขเพิ่มเติมในวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งข้อ 5 โดย 
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พระราชกฤษฎีกาได้ก าหนดวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังไว้ 6 ประการ ดังนี ้
(1) อ านวยบริการแก่รัฐและประชาชนในการอุตสาหกรรมป่าไม้ 
(2) ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการป่าไม้เช่นเกี่ยวกับการท าไม้ และเก็บหาของป่า แปรรูปไม้ท า

ไม้อัด อบไม้ อัดน้ ายาไม้ กลั่นไม้ และประดิษฐ์หรือผลิตวัตถุหรือสิ่งของจากไม้และของป่าและธุรกิจที่ต่อเนื่องคล้ายคลึง
กัน รวมทั้งอุตสาหกรรมอื่นใดที่เกี่ยวด้วยไม้หรือของป่า 

(3) ปลูกสร้างสวนป่า คุ้มครองรักษาป่าไม้และบูรณะป่าไม้เพื่อประโยชน์แก่การป่าไม้ ไม่ว่าจะเป็นการ
ด าเนินการเองหรือเป็นการด าเนินการเพื่อช่วยเหลือรัฐ 

(4) วิจัย ค้นคว้า และทดลองเกี่ยวกับผลิตผลและผลิตภัณฑ์ในด้านอุตสาหกรรมไม้ 
(5) ด าเนินกิจการเกี่ยวกับการเผยแพร่ความรู้การปลูกฝังทัศนคติและความส านึกในการคุ้มครองดูแล

รักษาบูรณะ และพัฒนาทรัพยากรป่าไม้ รวมทั้งการอนุรักษ์และบริบาลช้างเลี้ยงของไทย ตลอดจนด าเนินการกิจการ
เกี่ยวกับการจัดหาที่พัก การอ านวยความสะดวก หรือการให้บริการในกิจการที่เกี่ยวกับการทัศนาจร หรือกิจการอื่นใด 
เพื่อประโยชน์แก่การด าเนินการดังกล่าว 

(6) ด าเนินธุรกิจ หรือกิจการอื่นท่ีเกี่ยวเนื่องหรือเพื่อประโยชน์แก่กิจการของ อ.อ.ป. 
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2) สภาพโดยรวม 
(1) ผลการด าเนินงาน 

นับแต่เริ่มก่อตั้ง อ.อ.ป. มีรายได้หลักจากการท าไม้สัมปทาน และมีรายได้เพิ่มเติมจากการจ าหน่ายไม้
ของกลาง ซึ่งรับนโยบายจากรัฐบาล โดยกรมป่าไม้ให้ อ.อ.ป. เป็นผู้จ าหน่ายไม้ของกลาง จนกระทั่ง ปี 2532 รัฐบาลมี
นโยบายยกเลิกสัมปทานท าไม้ทั่วประเทศ ท าให้รายได้หลักของ อ.อ.ป. หมดไปทันที แต่ อ.อ.ป. ยังมีรายได้จากไม้ 
ยูคาลิปตัส และน้ ายางพาราทดแทน ท าให้ อ.อ.ป. สามารถด าเนินงานต่อมาได้ ตั้งแต่ปี 2538 อ.อ.ป. เริ่มท าไม้สัก 
สวนป่าออกจ าหน่ายและได้รับความนิยมเพิ่มมากขึ้น จนกระทั่งในปัจจุบันนับเป็นรายได้หลักของ อ.อ.ป. โดยมีผลผลิต
ยางพารา ท ารายได้รองลงมา 

อ.อ.ป. มีผลก าไรสุทธิตั้งแต่เริ่มด าเนินการเป็นต้นมา แต่ระหว่างปี 2536 – 2545 มีผลการด าเนินงาน
ขาดทุนเนื่องจากนโยบายการยกเลิกสัมปทานการท าไม้ของรัฐบาลตั้งแต่ปี 2532  และเริ่มมีก าไรตั้งแต่ ปี 2546  
เป็นต้นมา จนได้มีการปรับโครงสร้างหนี้กับเจ้าหนี้ ประกอบกับการผลิต การจ าหน่ายไม้สักสวนป่าได้มากข้ึน และเป็น
ที่ต้องการของตลาด การผลิตน้ ายางพาราได้เพิ่มขึ้น และน้ ายางพารามีการปรับราคาเพิ่มขึ้นมาโดยตลอด ตั้งแต่ปี 
2554 ราคาน้ ายางพาราปรับขึ้นสูงมากในช่วงต้นปี และได้ปรับราคาลดลงอย่างต่อเนื่อง จนถึงปัจจุบัน ซึ่งมีผลกระทบ
ต่อผลประกอบการเป็นอย่างมาก 
 

ผลการด าเนินงาน 

รายการ 2560 2561 2562 2563 2564* 2565**
รายได้รวม 2,167.23  2,877.42  1,835.02  2,071.13  2,177.98  2,341.70  
รายจ่ายรวม 2,058.31  2,340.43  1,763.64  2,043.59  2,153.46  2,304.23  
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 108.92     536.99     71.37       27.54       24.52       37.47       
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 109.35     535.44     61.10       56.97       24.52       37.47       
EBITDA 179.22     552.49     90.65       46.92       43.46       51.02       
ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP) 36.54       2.39        25.99       53.97       53.54       77.56       

* ประมาณการ ** แผนงาน

หน่วย : ล้านบาท
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เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน ปี 2561   2565

รายได้รวม รายจ่ายรวม ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ EBITDA ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP)
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สถานะทางการเงิน  
  อ.อ.ป. มีสถานะทางการเงิน ระหว่างปี 2561 – 2565 ดังนี้ 

หน่วย : ล้านบาท 
 

รายการ 2560 2561 2562 2563 2564* 2565**
ทรัพย์สิน    5,188.68    5,691.69    5,778.10    6,137.48    6,086.05    6,077.57
หน้ีสิน    1,463.48    1,431.04    1,433.39    1,647.33    1,648.13    1,707.77
        หน้ีสินหมุนเวียน       355.69       323.40       299.01       524.75       430.11       419.04
        หน้ีสินไม่หมุนเวียน    1,107.79    1,107.64    1,134.38    1,122.58    1,218.02    1,288.74
ส่วนทุน    3,725.20    4,260.65    4,344.70    4,490.15    4,288.65    4,369.80  

* ประมาณการ  **แผนงาน 
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สถานะการเงิน ปี 2561   2565

ทรัพย์สิน หน้ีสิน ส วนทุน

 
 
 

ประมาณการ ณ วันท่ี อ.อ.ป. มีมูลค่าสินทรัพย์รวม ล้านบาท ลดลงจาก
ปี จ านวน ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ด้านหน้ีสินรวม มีจ านวน ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจาก
ปี จ านวน ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ส่วนโครงสร้างหน้ีสิน แบ่งเป็นหน้ีสินหมุนเวียน และหน้ีสิน
ไม่หมุนเวียน คิดเป็นร้อยละ และ เม่ือเทียบกับสินทรัพย์รวมท้ังหมด หรือคิดเป็นร้อยละ และ

เม่ือเทียบกับหน้ีสินรวม ส าหรับประมาณการส่วนของทุน จ านวน ล้านบาท ลดลงจากปี
จ านวน ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ-81.15

24.54 

1.86-  

6,077.57  31 ธันวาคม 2565

2564

2564 8.48  0.14  1,707.77

75.46 4,369.80  

2564 59.64 3.49  
6.89 21.20 

 

(2) ความสามารถท าก าไร (Profitability  Ratio) 
ผลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. ในช่วงปี พ.ศ. 2545 มีผลประกอบการขาดทุนและขาดสภาพคล่องทาง

การเงินในการด าเนินงานเนื่องจากมีภาระดอกเบี้ยจ่ายต่อปีค่อนข้างมาก หลังจากที่มีการปรับโครงสร้างหนี้ 
กับธนาคาร อ.อ.ป. มีความสามารถในการท าก าไรตั้งแต่ปี 2546 เป็นต้นมา 

 

เม่ือพิจารณาจากอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ท้ังหมด (ROA) และอัตราผลตอบแทนจากส่วนของ
ผู้ถือหุ้น (ROE) ต้ังแต่ปี - มีความแปรผันข้ึนลงทุกปี โดยในปี คาดว่าจะมีอัตราส่วน ROA 
และ ROE คิดเป็นร้อยละ และ

2561 2565 2565
0.62 0.86  
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ความสามารถท าก าไร 

2561 2562 2563 2564* 2565**
Net  Profit  536.991 71.37 27.54 24.52 37.473
Total Asset  5,691.69 5,778.10 6,137.48 6,086.05 6,077.57
Equity  4,260.65 4,344.70 4,490.15 4,288.65 4,369.80
ROA 9.43% 1.24% 0.45% 0.40% 0.62%
ROE 12.60% 1.64% 0.61% 0.57% 0.86%

 

*    ประมาณการ  **   แผนงาน    ROA = ก าไร/สินทรัพย์ 
        ROE = ก าไร/สินทุน 
 

0.00%
2.00%
4.00%
6.00%
8.00%

10.00%
12.00%
14.00%

2561 2562 2563 2564* 2565**

ความสามารถท าก าไร

ROA ROE

 
 
1.2 โครงสร้างการบริหารงาน 

โครงสร้างการบริหารงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ประกอบด้วย คณะกรรมการขององค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ ประกอบด้วย ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นประธาน หัวหน้ากลุ่ม
ภารกิจในกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
มอบหมาย อธิบดีกรมป่าไม้ อธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่าและพันธุ์พืช ผู้แทนกระทรวงการคลัง และกรรมการ
อ่ืน ซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง จ านวนไม่เกินห้าคน เป็นกรรมการ และให้ผู้อ านวยการ  อ.อ.ป. เป็นกรรมการและ
เลขานุการ คณะกรรมการฯ มีอ านาจและหน้าที่ก าหนดนโยบายและควบคุมดูแลโดยทั่วไป และการด าเนินกิจการให้
อยู่ในความรับผิดชอบของผู้อ านวยการ อ.อ.ป. ภายใต้คณะกรรมการของ อ.อ.ป. และยังมีคณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. ด้านต่าง ๆ ท าหน้าที ่กลั ่นกรองงาน เพื่อเสนอคณะกรรมการฯ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ท าหน้าที่พิจารณาผลการด าเนินงานของ ส.ตส. เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการฯ 
เช่นกัน 
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แผนผังโครงสร้างการบริหารองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

คณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและจัดการนวัตกรรมของ อ.อ.ป. 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 
 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล าง 
 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้ 
 

สถาบันคชบาล ในพระอุปถัมภ ์

ส านักบริหารกลาง 
 

ส านักบัญชีและการเงิน 
 

ส านักกฎหมาย 
 

ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 
 

ส านักวจิัยพัฒนาการจัดการป่าไม้เศรษฐกิจ
อย างยั่งยืน 

 

ส านักธุรกจิการตลาด 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 

คณะอนุกรรมการด้านพัฒนาเทคโนโลยีดจิิทัลของ อ.อ.ป. 

คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายของ อ.อ.ป. 

คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 

คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการ อ.อ.ป. 

คณะอนกุรรมการก ากบังานด้านการก ากบัดแูลที่ด ี(CG) 
และด้านการแสดงความรับผิดชอบต อสงัคม (CSR) ของ อ.อ.ป. 

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ อ.อ.ป. 

คณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการ อ.อ.ป. 
(ตั้งเฉพาะการสรรหาผูอ้ านวยการ อ.อ.ป.) 

 

คณะอนกุรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้อ านวยการ อ.อ.ป. 
(ตั้งเฉพาะการสรรหาผูอ้ านวยการ อ.อ.ป.) 

 

คณะอนุกรรมการพิจารณาแผนการด าเนินงานที่ส าคัญของ อ.อ.ป. 
ประจ าปี 2565 
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สถิติบุคลากรของ อ.อ.ป. ระหว างปี 2560 – 2564 
 

บุคลากร 2560 2561 2562 2563 2564
1. ผู้อ านวยการ อ.อ.ป.                 1                 1                 1                 1               -   
2. รองผู้อ านวยการ อ.อ.ป.                 3                 3                 3                 3
3. พนักงาน             718             726             730             771             784
4. พนักงานปฏิบัติการ             431             407             404             376             389
5. พนักงานสัญญาจ้าง               59               40             103               41                 6
6. พนักงานปฏิบัติการสัญญาจ้าง             149             134             137             117             100
7. จ้างเหมา

รวม        1,358        1,311        1,378        1,309        1,282

หน่วย : คน

ข้อมูล ณ วันท่ี 29 ตุลาคม 2564  
1.3 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามหน วยงาน 

อ.อ.ป. มีอัตราก าลังตามโครงสร้าง จ านวน 2,553 อัตรา มีบุคลากรปัจจุบัน (ตุลาคม 2564) รวมทั้งหมด 1,282 คน  
 

 

สังกัด
 กรอบ

อัตราก าลัง
 พนักงาน

 พนักงาน
ปฏิบัติการ

 พนักงาน
สัญญาจ้าง

 พนักงาน
ปฏิบัติการสัญญา

 รวม

อ.อ.ป.              4              -                -                        -                4
ส.บก.             90            44             12              -                        -              56
ส.ตส.             35            14              -                -                         1            15
ส.บง.             59            34              -                -                        -              34
ส.นผ.             42            18              -                -                         1            19
ส.กม.             35            12               1              -                        -              13
ส.วป.             66            30              -                -                        -              30
ส.ธต.             43            19              -                -                        -              19

ออป.เหนือบน           475          166             71               1                      29           267
ออป.เหนือล่าง           286            88             48               2                      13           151

ออป.กลาง           420            98             53               1                      13           165
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ           343          103             40              -                         6           149

ออป.ใต้           324            83             51               2                       8           144
ส.คช.           335            74           113              -                        29           216
รวม         2,553          787           389               6                    100        1,282
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1.4 การแบ งกลุ มธุรกิจ 
ปัจจุบัน อ.อ.ป. ได้ก าหนดแผนงานกิจกรรมในการด าเนินธุรกิจออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

1) ธุรกิจป่าไม้  ประกอบด้วย 
การผลิตไม้จากสวนป่าเศรษฐกิจ อ.อ.ป. นับเป็นผู้ผลิตไม้สวนป่ารายใหญ่ที่สุดของประเทศ โดยมีพื้นที่

ป่าเศรษฐกิจมากกว่า 1.108 ล้านไร่ มีการจ าแนกสวนป่าตามลักษณะของเงินลงทุน และวัตถุประสงค์ของการส่งมอบ
พื ้นที่จากรัฐออกเป็น 6 แผนงาน โดยมีชนิดไม้หลักอยู่ 3 ชนิด คือ ไม้ส ัก  ไม้ยูคาลิปตัส และไม้ยางพารา 
นอกจากนั้นเป็นไม้กระยาเลยชนิดต่าง ๆ เช่น พะยูง ประดู่ ตะเคียนทอง แดง เป็นต้น 

การบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจของ อ.อ.ป. จ านวน 237 สวนป่า พื้นที่รวมจ านวน 1.107 ล้านไร่ 
แบ่งเป็น 

พ้ืนท่ีให้ผลผลิต จ านวน 718,234  ไร่
พ้ืนท่ีรอการพัฒนา จ านวน 85,218    ไร่
พ้ืนท่ีบุกรุก/ครอบครอง จ านวน 112,582  ไร่
พ้ืนท่ีอนุรักษ์ จ านวน 35,564    ไร่
พ้ืนท่ีอ่ืน ๆ จ านวน 155,781  ไร่    

แบ่งเป็นรายภาค ดังนี้ 

ภาคเหนือตอนบน จ านวน 57 สวนป่า พ้ืนท่ี 392,337   ไร่
ภาคเหนือตอนล่าง จ านวน 39 สวนป่า พ้ืนท่ี 213,396   ไร่
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 80 สวนป่า พ้ืนท่ี 236,230   ไร่
ภาคตะวันตกและตะวันออกจ านวน 30 สวนป่า พ้ืนท่ี 159,170   ไร่
ภาคใต้ จ านวน 31 สวนป่า พ้ืนท่ี 106,246   ไร่  

โดยเป็นการปลูกไม้ ดังนี้ 

ไม้สัก จ านวน 491,421 ไร่
ไม้โตเร็ว จ านวน 97,815   ไร่
ไม้ยางพารา จ านวน 78,179   ไร่
ไม้กระถิน จ านวน 12,391   ไร่
ไม้อ่ืน ๆ จ านวน 38,427   ไร่    
นอกจากนี้ อ.อ.ป. ได้เตรียมพื้นที่เพื่อเข้าร่วมโครงการโรงไฟฟ้าชุมชน ตามภูมิภาคต่าง ๆ รวม 18 จังหวัด 

เป็นจ านวน 117,189 ไร่  

การจ าหน่ายไม้สวนป่าโตเร็วตามโครงการจ าหน่ายไม้สวนป่าล่วงหน้า ได้ด าเนินการไปแล้ว จ านวน  
10 โครงการ สวนป่า 25 แห่ง พื้นที่ 41,892 ไร่ 
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อ.อ.ป. ผลิตไม้ออกสู่ตลาดจ านวนมากในแต่ละปี แต่ผลผลิตยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้บริโภค 
ท าให้ยังต้องน าไม้เข้าจากต่างประเทศด้วย เพื่อให้ปริมาณไม้เศรษฐกิจเพียงพอต่อความต้องการ ภาครัฐจึงจ าเป็นต้อง
ส่งเสริมให้ภาคเอกชนประชาชนปลูกป่าเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น และเป็นผู้ผลิตไม้ซุงสักสวนป่าเพื่อการใช้สอยภายในประเทศ
มากที่สุด โดยสวนป่าภาคเอกชนจะเป็นผู้ผลิตรองลงมา โดยได้รับอนุญาตจากรัฐบาลให้ด าเนินการส่งไม้สักไปยัง
ต่างประเทศเพียงหน่วยงานเดียว นอกจากนี้ ในปัจจุบันยังมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมเกษตรกร/ชุมชนในการปลูก
ป่าเศรษฐกิจ รวบรวมข้อมูลการปลูกป่าของเกษตรกร และข้อมูลทางการตลาด โดยส่งเสริมการปลูกป่าในพื้นที่ของ
เกษตรกร ทั้งในที่ดินกรรมสิทธิ์ – สิทธิครอบครองทั่วไป โดยการเชิญชวนราษฎร/เกษตรกรในชุมชนท้องถิ่น เข้าร่วม
โครงการปลูกไม้โตเร็วและโตช้าในพื้นที่ของตนเอง โดยรัฐสนับสนุนค่าใช้จ่ายเงินทุนในการปลูกและบ ารุงรักษาไม้โตเร็ว 
(กระถินเทพา, ยูคาลิปตัส และอ่ืน ๆ) ปลูกไม้โตช้า (สัก, ประดู่ และอ่ืน ๆ) ตามนโยบายของรัฐบาล เพื่อส่งเสริมให้
เกษตรกรมีรายได้จากการปลูกป่าไม้เศรษฐกิจ และเป็นการเพิ่มพื้นที่ป่าของประเทศ โดยการปรับเปลี่ยนพื้นที่ป่าเสื่อม
โทรม ที่ดินท ากินที่ขาดความอุดมสมบูรณ์ ที่ป่าชุมชนที่ถูกทิ้งร้าง ที่ หัวไร่ปลายนา ฯลฯ ให้กลายเป็นป่าเศรษฐกิจที่
สามารถให้ผลผลิต 

ส าหรับไม้ยูคาลิปตัส อ.อ.ป. ก็เป็นผู้ผลิตรายใหญ่ แต่ยังไม่มีการแข่งขันในตลาดอย่างจริงจัง เนื่องจาก
ปริมาณผลผลิตรวมยังไม่เพียงพอต่อความต้องการ ผลผลิตไม้ยูคาลิปตัสของ อ.อ.ป. จะมีปริมาณลดลงจากในอดีต 
เนื่องจากมีการคัดเลือกพื้นที่ที่มีความสมบูรณ์ไปปลูกยางพารา พื้นที่ปลูกไม้ยูคาลิปตัสทั้งประเทศ ส่วนใหญ่จะปลูกอยู่
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลผลิตต่อไร่โดยเฉลี่ยประมาณ 8 – 12 ตันการจ าหน่ายส่วนใหญ่จะจ าหน่ายเป็นไม้ท่อน 
น้ าหนักเป็นตัน ให้กับผู้ประกอบการ โรงงานอุตสาหกรรมผลิตชิ้นไม้สับและเยื่อกระดาษ แต่ปัจจุบัน อ.อ.ป. ได้ลดพื้นที่
การปลูกยางพาราลง เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล ที่จะลดพื้นที่ปลูกยางพาราของประเทศ เพื่อลดก าลังผลิต
ผลผลิตยางพารา กระตุ้นราคายางพาราให้สูงขึ้น  

การผลิตน้ ายางพารา อ.อ.ป. ในช่วงอายุ 7 – 25 ปี จะเก็บเกี่ยวผลผลิตเป็นน้ ายางพาราสด มีบางส่วน
จ าหน่ายเป็นยางแผ่นดิบ และเศษยาง (ยางก้อนถ้วย) แต่ราคาน้ ายางพาราในตลาดโลกมีความผันผวนสูง และปรับตัว
ลดลง พื้นที่สวนป่าไม้ยางพาราจ านวนมากมีอายุมากขึ้น ท าให้มีผลผลิตน้ ายางเริ่มลดลง อีกทั้งรัฐมีนโยบายลดพื้นที่
ปลูกยางพารา ท าให้อนาคตการผลิตน้ ายางพาราลดลง และ อ.อ.ป. ต้องยุติบทบาทด้านการท าสวนป่ายางพารา โดย
จะปรับเปลี่ยนสวนป่ายางพาราเป็นสวนป่าไม้เศรษฐกิจอ่ืนๆ ทั้งระยะยาวและระยะสั้น 

นอกจากนี้ อ.อ.ป. ยังมีรายได้จากการจ าหน่ายไม้ยางพาราที่มีอายุครบ 25 ปีแล้วจะต้องท าไม้ยางพารา
ออกเพื่อปลูกใหม่ เนื่องจากยางพาราที่มีอายุเกิน 25 ปี จะไม่มีหน้ากรีดยางและให้น้ ายางที่ลดลง 

การผลิตไม้จากป่าธรรมชาติเป็นการด าเนินงานตามนโยบายของรัฐที่เก่ียวกับการท าไม้ป่านอกโครงการใน
พื้นที่เปิดใช้ประโยชน์ของส่วนราชการ เช่น การก่อสร้างเขื่อน อ่างเก็บน้ า การสร้างถนน การเดินสายไฟฟ้าแรงสูง 
รายได้ที่เกิดขึ้นจะมีความไม่แน่นอน และมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง 
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2) ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ อ.อ.ป. ด าเนินธุรกิจการแปรรูปไม้ ผลิตผลิตภัณฑ์ไม้ เคร่ืองเรือนครุภัณฑ์ บริการอบ
ไม้แปรรูป อัดน้ ายาไม้ และไสไม้ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการอ านวยบริการแก่รัฐและประชาชนในอุตสาหกรรม
ป่าไม้ โดยมีการจัดตั้งโรงงานผลิตภัณฑ์ไม้ในกรุงเทพฯ และโรงเลื่อยรวม 6 แห่ง ได้แก่ โรงเลื่อยอยุธยา โรงเลื่อยวังน้อย 
จ.พระนครศรีอยุธยา โรงงานผลิตภัณฑ์ไม้บางโพ โรงเลื่อยแม่เมาะ จ.ล าปาง โรงเลื่อยร้องกวาง จ.แพร่ และโครงการ
พัฒนาศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยี เพื่อปรับปรุงมาตรฐานการแปรรูปและผลิตภัณฑ์ไม้ เศรษฐกิจจากป่าปลูก  
จ.กระบี่ ทั้งนี้การแข่งขันในอุตสาหกรรมไม้ค่อนข้างสูง เนื่องจากมีการน าเข้าไม้จากต่างประเทศที่เป็นไม้เนื้ออ่อน และ
ราคาถูกเข้ามาแข่งขัน 

อย่างไรก็ตามธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. ยังผลิตภายใต้ข้อจ ากัดด้านการเงิน และเทคโนโลยีโรงเลื่อยไม่มี
การออกแบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต รวมถึงยังไม่มีการออกแบบผลิตภัณฑ์  ขาดการส ารวจความ
ต้องการของลูกค้า ขาดช่องทางในการจ าหน่ายและการท าการตลาดที่เพียงพอ จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนา เตรียมความ
พรอ้มทั้งเงินทุน ความรู้ เทคโนโลยี บุคลากร และการตลาด 

3) ธุรกิจบริการ อ.อ.ป. ด าเนินธุรกิจบริการที่ต่อเนื่องจากกิจกรรมสวนป่า และการป่าไม้ ได้แก่  
การให้บริการด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ มีสวนป่าที่อยู่ท่ามกลางธรรมชาติ อ.อ.ป. ได้พัฒนาสวนป่าที่มีความพร้อม
ส าหรับเปิดเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ จ านวน 10 แห่ง โดยได้น าสวนป่าดังกล่าว เข้าร่วมโครงการมาตรฐานด้าน
ความปลอดภัยและสุขอนามัย Amazing Thailand Safety & Health Administration (SHA) ปัจจุบันสวนป่าด้าน
การท่องเที่ยวของ อ.อ.ป. ได้ผ่านมาตรฐานฯ แล้ว จ านวน 5 สวนป่า ได้แก่ สวนป่าเขากระยาง จ.พิษณุโลก, สวนป่าแม่
ละเมา – แม่สอด จ.ตาก, สวนป่าแม่แจ่ม, สวนป่าบ้านวัดจันทร์, สวนป่าดอยบ่อหลวง จ.เชียงใหม่ มีช้างจ านวนมาก  
ที่สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ จัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ โปรแกรรมชมวิถีชีวิตช้างโขลง 
บริการห้องพัก การบริการปลูกและเป็นที่ปรึกษาในการปลูกป่าเศรษฐกิจ การรับรองการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน  

นอกจากนี้ยังมีธุรกิจอ่ืนๆ ได้แก่ธุรกิจที่เกิดขึ้นใหม่เพื่อหารายได้ระยะสั้นและระยะยาว เช่น ธุรกิจปุ๋ยหมักจาก
มูลช้าง ของสถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ จ าหน่ายกล้าไม้ พัฒนาสินทรัพย์ อ.อ.ป. มีเอกสารสิทธิ์ที่ดิน 
จ านวน 146 ฉบับ สามารถจัดเป็นกลุ่มที่ดินตามที่ตั้งได้จ านวน 47 แปลง เนื้อที่รวม 4337 – 0 – 21.6 ไร่ ราคา
ประเมินมูลค่าที่ดินเบื้องต้น ประมาณ 7.39 พันล้านบาท การพัฒนาที่ ดินตามเป้าหมายการด าเนินงาน ปี 2565  
รวม 4 แปลง ดังนี้ แปลงวัดเกตุ จ.เชียงใหม่, แปลงมะขามเตี้ย จ.สุราษฎร์ธานี, แปลงตลาดขวัญ จ.นนทบุรี และแปลง
ธานี จ.สุโขทัย จ าหน่ายถ่าน โครงการกักเก็บก๊าซเรือนกระจกภาคป่าไม้ในพื้นที่สวนป่าของ อ.อ.ป. เป็นช่องทางการ
สร้างรายได้จากการขายคาร์บอนเครดิต ตามโครงการ T – Ver ประเภทโครงการป่าไม้ และพื้นที่สีเขียว กิจกรรมการ
ลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก การเพิ่มแหล่งดูดซับก๊าซเรือนกระจก ด าเนินการในปี 2564 – 2567 เป็นต้น 
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วัตถุประสงค์ในการจัดต้ัง อ.อ.ป. ให้มีการปลูกสร้างสวนป่า คุ้มครองป่าไม้ และบูรณะป่าไม้ เพื่อประโยชน์แก่
การป่าไม้ ปลูกฝังทัศนคติและความส านึกในการคุ้มครองดูแลรักษาและพัฒนาทรัพยากรป่าไม้ มติ ครม. เมื่อวันท่ี  
3 มีนาคม 2535 และวันท่ี 9 มีนาคม 2536 ให้ อ.อ.ป. รับมอบพื้นท่ีสวนป่าท่ีปลูกโดยงบประมาณกรมป่าไม้มาดูแล
รักษาและใช้ประโยชน์ และมติ ครม. เมื่อวันท่ี 7 เมษายน 2547 เห็นชอบให้ อ.อ.ป. รับผิดชอบภารกิจเกี่ยวกับไม้
เศรษฐกิจประกอบกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) มุ่งพัฒนาประเทศ
ภายใต้แนวปฏิบัติของ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  
(พ.ศ. 2560 – 2564) โดยมียุทธศาสตร์ การเติบโตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ด้วยการเพิ่มพื้นท่ี
ป่าเพื่อการอนุรักษ์ ป่าเศรษฐกิจ และป่าเอกชน ลดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ แก้ไขปัญหาบุกรุกท่ีดิน
ของรัฐ และจัดท่ีดินท ากินให้กับผู้ยากไร้โดยให้สิทธิร่วม ประโยชน์อย่างยั่งยืน โดยส่งเสริมการปลูกไม้มีค่าทางเศรษฐกิจ
ในพื้นท่ีเอกชนเพื่อลดแรงกดดันในการตัดไม้จากธรรมชาติ ซึ่ง อ.อ.ป. ก็มีการด าเนินงานด้านการปลูกป่าเศรษฐกิจ 
เกี่ยวข้องกับชุมชนท้องถ่ินรอบสวนป่าทั่วประเทศ มีการเอ้ือประโยชน์ซึ่งกันและกัน ท้ังด้านแรงงาน ด้านการเก็บหาพืช
อาหาร เช้ือเพลิงในสวนป่า การเกื้อหนุนกันดังกล่าวจะด ารงอยู่ได้ตลอดไป เมื่อสามารถบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจ
ได้อย่างยั่งยืน ตลอดจนการพัฒนาอุตสาหกรรมไม้และเผยแพร่การพัฒนา ซึ่งจะเป็นช่องทางการสร้างรายได้ของ  
อ.อ.ป. และเกษตรกรผู้ปลูกป่าเศรษฐกิจด้วย 

ในปี 2556 อ.อ.ป. ได้มอบหมายให้สถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  เป็นท่ีปรึกษา
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรใหม่ ซึ่งสถาบันวิจัยฯ ได้ด าเนินการศึกษา การรับฟั งความเห็นผู้บริหารระดับต้น 
ระดับกลาง และระดับสูง การประชุมย่อยกับหน่วยงาน พร้อมด าเนินการสัมภาษณ์บุคลากร อ.อ.ป. รวมถึงการเย่ียม
ชมการด าเนินงานของ อ.อ.ป. โดยให้ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูลและการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ในทุกข้ันตอนประกอบกับการเยี่ยมชมผู้ประกอบการและหน่วยงานภายนอกเพื่อให้การจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ได้จัดท าข้อมูลสรุปภาพรวมแผนยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป. เสนอ
ให้คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ซึ่งคณะกรรมการฯ ให้ข้อคิดเห็นในการประชุมครั้งท่ี 7/2557 เมื่อวันท่ี 26 ธันวาคม  
2557 ท่ีประชุมมีมติรับทราบและให้รับข้อคิดเห็น ไปพิจารณาด าเนินการปรับปรุงยุทธศาสตร์ให้ครอบคลุมพันธกิจของ 
อ.อ.ป. ได้ครบถ้วน โดยแผนยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป. ปี 2559 – 2564 ได้ปรับวิสัยทัศน์ใหม่จาก “เป็นองค์กรหลักใน
การพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้สู่สากล” เป็น “เป็นผู้น าการจัดการสวนป่า
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป.” โดยนิยามของวิสัยทัศน์มีดังน้ี 
  

2.1 วิสัยทัศน์  (Vision) 

ทิศทางขององค์กร 2 
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เป็นผู้น า หมายถึง การเป็นองค์กรท่ีมีศักยภาพ สามารถเป็นต้นแบบ และมีความพร้อมในการส่งเสริมให้กับ

หน่วยงานอื่น 

การจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน หมายถึง การบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจตามมาตรฐานการ

จัดการป่าไม้อย่างยั่งยืนขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้และมาตรฐานสากลให้มีความยั่งยืนท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการพัฒนางานวิจัยด้านการปลูกและอุตสาหกรรมต่อเน่ืองจากสวนป่าเศรษฐกิจ เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มจากสวนป่าเศรษฐกิจ ให้องค์กรมีความมั่นคงทางทรัพยากร ทางระบบการบริหารจัดการผลผลิต และทาง
การเงิน 

เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. หมายถึง การบริหารจัดการอุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. ท่ีมี

มาตรฐาน CoC (Chain of Custody) ซึ่งเป็นมาตรฐานท่ียอมรับในระดับสากล ต้ังแต่กระบวนการส่งวัตถุดิบ 
จากสวนป่าสู่โรงงานอุตสาหกรรมไม้ ข้ันตอนการผลิตท่ีลดการสูญเสีย การออกแบบการผลิตท่ีน านวัตกรรม มาเพิ่ม
มูลค่าผลิตภัณฑ์ สินค้าและบริการมีคุณภาพและได้มาตรฐาน สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดท้ังภายใน
และต่างประเทศ เพื่อสร้างรายได้ให้แก่องค์กรอย่างยั่งยืน 

ท้ังน้ี ในระยะ 5 ปี อุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. ได้มาตรฐานและมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับ และต้องการของตลาด
ภายในประเทศได้ ในระยะ 6 - 7 ปี อุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. สามารถท าตลาดในประชาคมอาเซียน และในระยะ  
8 – 10 ปี อุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. ได้มาตรฐานและมีคุณภาพในระดับสากล สามารถท าตลาดในระดับโลกได้ 

ในปี  2 5 60  อ . อ .ป .  ไ ด้ ปรั บปรุ ง ยุ ท ธศา ส ตร์ ใ ห้ ส อดคล้ อ ง กั บยุ ท ธศา สตร์ รั ฐ วิ ส า หกิ จ  
สาขาทรัพยากรธรรมชาติ เป็นยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ของ อ.อ.ป. ปี พ.ศ. 2561 - 2565 
ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ 13 กลยุทธ์ ภายใต้วิสัยทัศน์  “เป็นผู้น าจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน  
เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก ในปี 2565” โดยนิยามของวิสัยทัศน์ใหมม่ีดังน้ี 

(1) “เป็นผู้น า” หมายถึง การเป็นองค์กรท่ีมีศักยภาพ สามารถเป็นต้นแบบ และมีความพร้อมในการส่งเสริม
ให้กับหน่วยงานอื่น 

(2) “จัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน” หมายถึง การน าการบริหารจัดการสวนป่าปลูกให้สามารถเป็น
สวนป่าท่ีตอบสนอง ท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตามมาตรฐานการจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืนของ อ.
อ.ป. และมาตรฐานสากล รวมถึงการพัฒนางานวิจัยด้านการปลูก และอุตสาหกรรมอย่างต่อเน่ืองจากสวนป่าปลูก 
ต้ังแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง การอนุรักษ์ภูมิปัญญาในอาชีพการท าสวนป่าปลูกเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มจากสวนป่าปลูกให้
องค์กรมีความมั่นคงทางทรัพยากร ทางระบบการบริหารจัดการผลผลิตและทางการเงิน 

(3) “เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก” หมายถึง การบริหารจัดการอุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูกทั้ง
ของ อ.อ.ป. และของประเทศท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานเป็นท่ียอมรับในระดับสากล ต้ังแต่กระบวนการส่งวัตถุดิบจาก
สวนป่าสู่โรงงานอุตสาหกรรมไม้ ข้ันตอนการผลิตท่ีลดการสูญเสีย การออกแบบการผลิตท่ีน านวัตกรรมใหม่มาเพิ่ม
มูลค่าผลิตภัณฑ์ สินค้า และบริการสามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดท้ังภายในและต่างประเทศเพื่อสร้าง
รายได้อย่างยั่งยืนเป็นอาชีพใหม่ของประเทศ 

(4) “ในปี 2565” หมายถึง การวางเป้าหมายขององค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์ท่ีวางไว้ให้เห็นเป็นรูปธรรม ในปี 
2565 ซึ่งสอดคล้องกับช่วงเวลาท่ีก าหนดในยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติของรัฐบาลไทย  

 

ในปี  2560 อ .อ.ป . ไ ด้ปรับปรุงยุทธศาสตร์ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ รัฐวิสาหกิจ  สาขา
ทรัพยากรธรรมชาติ เป็นยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ของ อ.อ.ป. ปี พ.ศ. 2561 - 2565 
ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ 13 กลยุทธ์ ภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นผู้น าจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อ
ยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก ในปี 2565” โดยนิยามของวิสัยทัศน์ใหม่มีดังน้ี 

(1) “เป็นผู้น า” หมายถึง การเป็นองค์กรท่ีมีศักยภาพ สามารถเป็นต้นแบบ และมีความพร้อมในการ
ส่งเสริมให้กับหน่วยงานอื่น 

(2) จัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน” หมายถึง การน าการบริหารจัดการสวนป่าปลูกให้สามารถ
เป็นสวนป่าท่ีตอบสนอง ท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตามมาตรฐานการจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน
ของ อ.อ.ป. และมาตรฐานสากล รวมถึงการพัฒนางานวิจัยด้านการปลูก และอุตสาหกรรมอย่างต่อเน่ืองจากสวน
ป่าปลูก ต้ังแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง การอนุรักษ์ภูมิปัญญาในอาชีพการท าสวนป่าปลูกเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มจาก
สวนป่าปลูกให้องค์กรมีความมั่นคงทางทรัพยากร ทางระบบการบริหารจัดการผลผลิตและทางการเงิน 

(3) “เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก” หมายถึง การบริหารจัดการอุตสาหกรรมไม้จากป่า
ปลูกทั้งของ อ.อ.ป. และของประเทศท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานเป็นท่ียอมรับในระดับสากล ต้ังแต่กระบวนการส่ง
วัตถุดิบจากสวนป่าสู่โรงงานอุตสาหกรรมไม้ ข้ันตอนการผลิตท่ีลดการสูญเสีย การออกแบบการผลิตท่ีน า
นวัตกรรมใหม่มาเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ สินค้า และบริการสามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดท้ังภายใน
และต่างประเทศเพื่อสร้างรายได้อย่างยั่งยืนเป็นอาชีพใหม่ของประเทศ 

(4) “ในปี 2565” หมายถึง การวางเป้าหมายขององค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์ท่ีวางไว้ให้เห็นเป็นรูปธรรม 
ในปี 2565 ซึ่งสอดคล้องกับช่วงเวลาท่ีก าหนดในยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติของรัฐบาลไทย 
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ท้ังน้ีในระยะ 5 ปี อุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก ได้มาตรฐานและมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับและต้องการของตลาด
ภายในประเทศได้ ในระยะ 6 - 7 ปี อุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก สามารถท าตลาดในประชาคมอาเซียน และในระยะ 
8 - 10 ปี อุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก ได้มาตรฐานและมีคุณภาพในระดับสากลสามารถท าตลาดในระดับโลกได้ 

ปี 2561 อ.อ.ป. ได้น าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ในการพิจารณาความสอดคล้องของแผนวิสาหกิจ/แผนธุรกิจของรัฐวิสาหกิจ มาประกอบการพิจารณาในการปรับปรุง
แผนยทุธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป. ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
แล้ว ในการประชุมฯ ครั้งท่ี 8/2561 เมื่อวันท่ี 21 สิงหาคม 2561 และเสนอให้กรรมการ อ.อ.ป. พิจารณาตาม
ข้อก าหนดของ สคร. แล้ว เมื่อวันท่ี 22 ตุลาคม 2561 ท้ังน้ี ในปี 2564 น้ี อ.อ.ป. ได้จัดท าแผนการด าเนินงานของ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2564 ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป. 
ปี 2561 – 2565 

ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้มีหนังสือ ท่ี กค 0805.1/ว.709 ลงวันท่ี 11 มิถุนายน 
2564 แจ้งว่าคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) มีมติรับทราบการขยายระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์
รัฐวิสาหกิจท่ีจะสิ้นสุดในปี 2564 ไปอีก 1 ปี โดยจะสิ้นสุดในปี 2565 เพื่อให้สอดคล้องกับระยะเวลาการบังคับใช้
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 และรายงานการทบทวนแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ ปี 2565  
ให้รัฐวิสาหกิจยังคงต้องด าเนินการตามยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจท้ัง 5 ด้านของยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจฯ และให้เพิ่มเติม
ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) (พัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ 
(Bio Economy), เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ซึ่งสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ของ อ.อ.ป. ปี 2561 – 2565 ประกอบด้วย 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ก าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ชัดเจนเพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 บริหารการลงทุนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 และแผน DE 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ส่งเสริมระบบธรรมมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม 
ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) (พัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ

ชีวภาพ (Bio Economy), เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy))  
มาประกอบการด าเนินงาน 

โดยในปี 2564 ท่ีผ่านมา ได้ด าเนินการตามยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ รายสาขาทรัพยากรธรรมชาติ ของ อ.อ.ป.  
ปี 2561 – 2565 และแผนการด าเนินงานของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2564 รวม 10 แผนงาน โดยก าหนดเป็นตัวช้ีวัดใน
บันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2564 ประกอบด้วย 

1. โครงการดูแล ขนย้าย ควบคุม และแปรรูปไม้มีค่า (แผนงานเชิงสังคม) 
2. กิจกรรมการปลูกสร้างสวนป่าเพื่อฟื้นฟูพื้นท่ีป่าต้นน้ า (แผนงานเชิงสังคม) 
3. กิจกรรมคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย (แผนงานเชิงสังคม) 
4. กิจกรรมการจัดท าแปลงสาธิตบ ารุงไม้เศรษฐกิจ (แผนงานเชิงสังคม) 
5. กิจกรรมเพิ่มผลผลิตในพื้นท่ีสวนป่าเศรษฐกิจ (แผนงานเชิงพาณิชย์) 
6. โครงการระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า (แผนงานเชิงพาณิชย์) 
7. โครงการร่วมด าเนินงานกับภาคเอกชนเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลูกไม้เศรษฐกิจ/อุตสาหกรรมไม้/

ท่องเท่ียวเชิงนิเวศ) (แผนงานเชิงพาณิชย์)  
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8. กิจกรรมการจัดการสวนป่า เศรษฐกิจอย่างยั่ งยืน (Sustainable Forest Management : SFM) 
(แผนงานเชิงพาณิชย์) 

9. กิจกรรมจัดท าระบบการควบคุมการเคลื่ อนย้ ายของสินค้า ไม้  ( Chain of Custody : CoC)  
(แผนงานเชิงพาณิชย์) 

10. โครงการศูนย์การเรียนรู้ไม้ยางนาราชาแห่งไพร (แผนงานเชิงสังคม) 

ส าหรับการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ ในปี 2565 ยังคงด าเนินการต่อเน่ืองตามโครงการ/แผนงาน ท่ียังไม่
เสร็จสิ้น เพื่อให้เสร็จสิ้นตามแผนงานตามแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป. ปี 2561 - 
2565 ซึ่งต้องด าเนินการให้เสร็จสิ้นบรรลุเป้าหมาย ในปี 2565 และเพิ่มเติมยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาเศรษฐกิจแบบ
องค์รวม (BCG Model) (พัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy), เศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy)) มาใช้ในการด าเนินงาน 

 

 
 
1. พฒันาทีด่ินสวนป่าให้เป็นสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยนืใช้ประโยชนพ์ืน้ที่ป่าเศรษฐกิจตามศักยภาพสวนป่า 

การพัฒนาท่ีดินให้เป็นสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อให้มีผลผลิตไม้ออกจากสวนป่า เศรษฐกิจ  สนอง
ต่อความต้องการใช้ไม้ของประชาชนและภาคธุรกิจตลอดไป การใช้ไม้จากสวนป่าเศรษฐกิจท าให้ประเทศลดการ
ขาดดุลการค้าได้ส่วนหน่ึง อีกท้ังสวนป่าเศรษฐกิจเป็นธุรกิจท่ีต้องใช้แรงงานจ านวนมาก จึงท าให้เกิดการจ้างงานราษฏร
ในชุมชนรายได้เพิ่มข้ึน ท้ังน้ีพื้นท่ีสวนป่าเศรษฐกิจท่ียั่งยืนจะช่วยปรับสภาพสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติในท้องถ่ินให้
สมบูรณ์ยิ่งข้ึน  

2. ส่งเสริมการปลกูไม้เศรษฐกิจพฒันาระบบและสร้างกลไกการตลาดไม้เศรษฐกิจอย่างเปน็ธรรม 
การปลูกไม้เศรษฐกิจและผลิตไม้เศรษฐกิจของ อ.อ.ป. ออกสู่ตลาดยังมีปริมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการ

ของผู้บริโภค จ าเป็นต้องส่งเสริมให้ราษฎรในชุมชนท้องถ่ิน และภาคเอกชนปลูกป่าเศรษฐกิจเพิ่ มข้ึน การปลูกป่า
เศรษฐกิจเป็นการสร้างรายได้แก่เกษตรกรและภาคเอกชนได้อีกธุรกิจหน่ึง นอกจากน้ีการพัฒนากลไกการตลาดให้เกิด
ความเป็นธรรมจะเป็นแรงจูงใจและกระตุ้นผู้ลงทุนในการปลูกป่าเศรษฐกิจเพิ่มมากข้ึน 

3. ส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจอตุสาหกรรมไม้และสง่เสรมิชุมชนท้องถิ่นด้านอตุสาหกรรมไม้ 
ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้เป็นธุรกิจท่ีใช้ไม้เป็นวัตถุดิบในการผลิตสินค้าเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับไม้อย่างมาก 

การส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ จะท าให้ต้นทุนการผลิตลดลง ผลิตภัณฑ์ไม้มีรูปแบบสวยงามและตรงกับ
ความต้องการของผู้บริโภคมากยิ่งข้ึน ท าให้ผู้ลงทุนมีรายได้เพิ่มข้ึน นอกจากน้ันการส่งเสริมให้ชุมชนท้องถ่ินด าเนิน
กิจการอุตสาหกรรมไม้ท่ีเหมาะสมกับชุมชนก็จะเพิ่มรายได้ให้กแก่ชุมชนอีกด้วย 

4. วิจัยพัฒนาการปลูกและใช้ประโยชน์จากไมเ้ศรษฐกจิ 
การวิจัยพัฒนาการปลูกและใช้ประโยชน์จากไม้เศรษฐกิจ เป็นการปรับปรุงการปลูกป่าเศรษฐกิจ และการใช้

ประโยชน์ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพื่อการปลูกป่าให้ผลผลิตสูง และมีวิธีการจัดการทีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ส่งผลให้สอดคล้องกับกระแสโลกท่ีหันกลับมาใช้ไม้ และพลังงานทดแทนการใช้ประโยชน์ไม้ เศรษฐกิจ ผู้บริโภคได้ใช้
ประโยชน์ท่ีหลากหลายข้ึน 
  

2.2 พันธกิจ อ.อ.ป. (FIO’s Mission) 
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5. ปรบัโครงสร้างทางการเงินทัง้ระบบพฒันาสินทรัพยเ์พือ่สนบัสนุนภารกิจขององค์กร 
อ.อ.ป. ด าเนินธุรกิจการปลูกป่าเศรษฐกิจซึ่งเป็นธุรกิจท่ีต้องใช้เงินลงทุนระยะยาวกว่าท่ีจะได้รายรับคืนมา 

การปลูกไม้โตเร็วต้องใช้เวลาอย่างน้อย 5 ปี ถ้าเป็นไม้สักหรือไม้โตช้าต้องใช้เวลา 20 – 30 ปี จึงจะเริ่มมีรายได้เข้าสู่
องค์กร การปลูกป่าเศรษฐกิจ จึงจ าเป็นต้องมีเงินลงทุนจ านวนมากเพื่อลงทุนในระยะยาว อ.อ.ป. จึงต้องปรับโครงสร้าง
ทางการเงินให้เหมาะสมกับการด าเนินงานขององค์กร ในการพัฒนาสินทรัพย์ และหาแหล่งเงินทุนเพื่อให้สามารถ
ด าเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน 

6. พฒันาชุมชนท้องถิ่นโดยใช้สวนป่าเป็นฐาน 
อ.อ.ป. ด าเนินธุรกิจปลูกป่าเศรษฐกิจในทุกภูมิภาคท่ัวประเทศ สวนป่าเศรษฐกิจแต่ละแห่งจะมีชุมชน

ท้องถ่ินต้ังอยู่โดยรอบน้ัน ๆ สวนป่าเศรษฐกิจจะมีกริจกรรมด้านการปลูกป่าเศรษฐกิจอย่างครบวงจร และจ าเป็นต้อง
ใช้ราษฎรในชุมชนสวนป่าเหล่าน้ันร่วมปลูกป่าเศรษฐกิจ ท าให้มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับชุมชนท้องถ่ินทุกแห่ง สวนป่า
เศรษฐกิจจึงเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาชุมชนได้เป็นอย่างดี 

7. สงวน อนรุักษ์ บริบาลช้างไทยและฟืน้ฟูทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ในอดีต อ.อ.ป. จ าเป็นต้องใช้ช้างท าไม้ จึงท าให้บุคลากรท างานคลุกคลีกับช้างเป็นเวลานับสิบปี ท าให้

พนักงาน อ.อ.ป. มีภูมิปัญญาและความรู้เกี่ยวกับการด ารงชีวิตของช้างเป็นอย่างดี จึงได้น าความรู้น้ันมาใช้ดูแล และ
บริบาลช้างของ อ.อ.ป. และมีความพร้อมท่ีจะช่วยบริบาลช้างเลี้ยงของเอกชน รวมท้ังช้างป่าอีกด้วย 

8. พฒันาธุรกิจบริการอย่างครบวงจร พฒันาธุรกิจท่องเที่ยว 
อ.อ.ป. ได้ด าเนินธุรกิจบริการด้วย คือ การให้บริการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ในสวนป่าเศรษฐกิจของ อ.อ.ป.  

ในสถาบันคชบาลแห่งชาติในพระอุปถัมภ์ฯ จ.ล าปาง และในพื้นท่ีโครงการบ้านวัดจันทร์ จ.เชียงใหม่ การพัฒนาธุรกิจ
บริการอย่างครบวงจร ท าให้มีการบริการท่ีตรงต่อความต้องการของลูกค้า และสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ใช้บริการ  
จะท าให้ อ.อ.ป. ด าเนินธุรกิจบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนจนสามารถแข่งขันกับภาคเอกชนได้ 

 

 
 

1) พัฒนาและบริหารสวนป่าไม้เศรษฐกิจให้มีผลผลิตท่ีพอเพียงและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพื่อเป็นผู้น า
ในการจัดการสวนป่าไม้เศรษฐกิจในภูมิภาคอาเซียน 

2) ปรับปรุงกระบวนการผลิตอุตสาหกรรมไม้ ผลิตภัณฑ์ไม้ ด้วยเทคโนโลยีใหม่ เพื่อเพิ่มมูลค่าไม้ และลดต้นทุนการ
ผลิต รวมท้ังพัฒนาการตลาดเชิงรุก มีกระจายสินค้าและเพิ่มจุดจ าหน่ายเพื่อเพิ่มยอดจ าหน่ายสินค้า 

3) แก้ปัญหาสภาพคล่อง มีแหล่งเงินลงทุนในอุตสาหกรรมเพิ่มมูลค่าไม้และบุคลากรมีความสามารถในการ
บริหารและวิเคราะห์ทางการเงิน 

4) เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง ส่งเสริมให้พนักงานมีแรงจูงใจและภาคภูมิใจในองค์กร ปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ศักยภาพ 

5) ธุรกิจบริการและการท่องเท่ียวท่ีได้มาตรฐาน สามารถสร้างผลก าไรและเติบโตอย่างต่อเน่ือง 
6) ชุมชนรอบสวนป่ามีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมท่ีดีข้ึน และการบริบาลช้างไทยให้ช้างมีคุณภาพ 

 
 

  

2.3 เป้าประสงค์ 
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ในการประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ครั้งท่ี 7/2564 เมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2564 ได้มีมติเห็นชอบแผน
ด าเนินงาน ประจ าปี 2565 และงบประมาณรายได้ – รายจ่าย ประจ าปี 2565 โดยมีเป้าหมายด าเนินงาน ดังน้ี 

 

 

ที่  พ้ืนที่ (ไร่)  ปริมาณการผลิต
(ลบ.ม./ตัน/ไร่/ลบ .ฟ.)

 ปริมาณการขาย
(ลบ .ม./ตัน/ไร่/ลบ .ฟ.)

 รายได้ 
(ล้านบาท)

 รายจ่าย
(ล้านบาท)

1             -            4,800.00          4,125.00       11.66         6.19

- ไม้ซุงสัก             -            1,000.00            850.00         5.10         2.34
- ไม้ซุงกระยาเลย             -            3,800.00          3,275.00         6.56         3.85

2             -                   -                   -             -             -   
   28,290.06        77,796.00        56,156.00      505.52      216.97

- จ าหนา่ยเปน็ไม้ท่อน    28,290.06        56,156.00        56,156.00      505.52      216.97
- ส่งแปรรูป             -          17,790.00                 -             -             -   
- ส่งท าไม้ประสาน             -            3,850.00                 -             -             -   

   11,857.14        87,454.00        87,454.00       84.54       61.89
- ไม้ยคูาลิปตัส    10,953.14        76,014.00        76,014.00       73.48        58.74
- ไม้กระถนิเทพา        904.00        11,440.00        11,440.00       11.06         3.15

    1,524.80                 -                   -         22.85        21.90
- ไม้ยางพารา (ไร่)      1,311.03          1,311.00          1,311.00       19.67        20.84
- ไม้อื่น ๆ (ตะเคียน, พะยอม) (ลบ.ม.)        213.78          1,135.00            795.00         3.18         1.06

-   จ าหนา่ยเปน็ไม้ท่อน             -              795.00            795.00         3.18         1.06
-   ส่งแปรรูป             -              340.00                 -             -             -   

   53,759.77     7,467,157.00     7,467,157.00      314.51      242.15
- ยางพาราแผ่น      2,278.78       382,072.00            382.07       17.96        13.12
- ยางก้อนถว้ย    24,113.69     1,113,960.00          1,113.96       27.85        24.92
- น  ายางพารา    27,367.30     5,971,125.00          5,971.13      268.70      204.11

2             -       7,632,407.00     7,610,767.00      927.42      542.90
1+
2

            -       7,637,207.00    7,614,892.00      939.08      549.09

ไมส้ัก (ลบ.ม.)

รายการ

ผลผลิตจากป่าตามนโยบายรัฐและพ้ืนที่ป่า
เปิดใช้ประโยชน์ (ไมป่้านอกโครงการ) 

ผลผลิตจากสวนป่า

ไมโ้ตเร็ว (ตัน)

ไมโ้ตช้า

ผลผลิตยางพารา (กก.)

รวมด้านสวนป่า
รวมด้านป่าไมแ้ละสวนป่า   

แผนด าเนนิงานการผลติสินค้าที่ส าคัญ ประจ าปี 2565 

 

เป้าหมายก าไร 

ในปี อ.อ.ป. ก าหนดเป้าหมายประจ าปี ดังนี 

R รายได้รวม ล้านบาท

R รายจา่ยรวม ล้านบาท

R ผลก าไรสุทธิ ล้านบาท

2565

2,341.70   

2,304.23   

37.47         

2.4 เป้าหมายการด าเนินงาน ปี 2565 
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ที่  พ้ืนที่ (ไร่)  ปริมาณการผลิต
(ลบ .ม./ตัน/ไร่/ลบ .ฟ.)

 ปริมาณการขาย
(ลบ .ม./ตัน/ไร่/ลบ .ฟ.)

 รายได้ 
(ล้านบาท)

 รายจ่าย
(ล้านบาท)

            -        186,318.00       169,058.00      156.19      115.90
- ไม้แปรรูปซุงสักสวนปา่             -         186,318.00       169,058.00      156.19      115.90

-   จ าหนา่ยเปน็ไม้แปรรูป             -         186,318.00       169,058.00      156.19      115.90
- ไม้แปรรูปซุงสักสวนปา่             -         175,348.00       158,088.00      150.57      109.90

-   จ าหนา่ยเปน็ไม้แปรรูป             -         158,088.00       158,088.00      150.57      109.90
-   ส่งท าผลิตภัณฑ์             -          10,660.00                 -             -             -   
-   ส่งท าไม้ประสาน             -            6,600.00                 -             -             -   

- ไม้แปรรูปกระยาเลยสวนปา่             -            3,570.00          3,570.00         2.86         2.95
- ไม้แปรรูปซุงสักปา่นอกโครงการ             -            1,200.00          1,200.00         0.84         0.42
- ไม้แปรรูปกระยาเลยปา่นอกโครงการ             -            6,200.00          6,200.00         1.92         2.63

4             -         126,560.00       126,560.00       89.02        69.59
- ผลิตภัณฑ์ (ลบ.ฟ.)             -          10,660.00        10,660.00       21.35        17.05
- ไม้ประสาน (ลบ.ฟ.)             -         115,900.00       115,900.00       67.67        52.55

-   ไม้ประสานจากไม้ซุงสัก             -          75,900.00        75,900.00       45.67        38.31
-   ไม้ประสานจากเศษไม้             -          40,000.00        40,000.00       22.00        14.24

            -            5,400.00          5,400.00         0.23         0.05
- อบไม้             -            4,800.00          4,800.00         0.22         0.03
- อัดน  ายาไม้             -              600.00            600.00         0.02         0.02

            -        318,278.00       301,018.00      245.44      185.54
6             -                   -                   -         41.95        37.12
7             -                   -                   -      1,015.00      914.71

- ซื อขายไม้แปรรูป             -                   -                   -      1,015.00      914.71
8             -                   -                   -         97.65        19.93

- การด าเนนิงานอื่น             -                   -                   -         28.53        10.28
- ผลิตผลพลอยได้สวนปา่ (กล้าไม,้ ปาล์มน  ามัน)             -                   -                   -         13.24         9.65
- กองทุนสงเคราะหส์วนยาง             -                   -                   -         33.90           -   
- การใชป้ระโยชนท่ี์ดิน             -                   -                   -         21.98           -   

9             -                   -                   -           2.58         0.48
10             -                   -                   -             -        494.39
11             -                   -                   -             -         87.97
12             -                   -                   -             -         14.98

   95,431.77    7,955,485.00     7,915,910.00    2,341.70    2,304.23
            -                   -                   -             -          37.47

5 บริการรักษาเน้ือไม ้(ลบ.ฟ.)

3 ไมแ้ปรรูป (ลบ.ฟ.)

ผลิตภัณฑ์ - เครื่องเรือน (ลบ.ฟ.)

รายการ

รวมด้านอุตสาหกรรมไม้
ด้านบริการการท่องเที่ยว
ซ้ือขายสินค้าไมแ้ปรรูป

ด้านการด าเนินงานอ่ืน (ค่าชดเชยสวนป่า)

ด้านอ่ืน ๆ (ค่าเช่า, ปันผล)
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการขาย (การตลาดเชิงรุก)
ค่าใช้จ่าย CSR

รวมทั้งสิ้น
ก าไรสุทธิ
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 รายได้ (ล้านบาท)  รายจ่าย (ล้านบาท)
1 รายได้จากธุรกิจป่าไม้                          939.08                          549.09

  ผลผลิตสวนป่า                          927.42                          542.90
  ไม้ป่านอกโครงการตามนโยบายรัฐ                            11.66                              6.19

2 รายได้จากธุรกิจอุตสาหกรรมไม้                          245.44                          185.54
3 รายได้จากธุรกิจบริการ (ท่องเที่ยว)                            41.95                            37.12
4 รายได้จากธุรกิจไม้อื่นๆ (ซื อขายไม้แปรรูป)                        1,015.00                          914.71
5 รายได้จากการด าเนนิงานอื่นๆ                            97.65                            19.93
6 CSR                                 -                              14.98
7 รายได้อื่นๆ                              2.58                              0.48
8 ค่าใช้จา่ยในการขาย                                 -                              87.97
9 ค่าใช้จา่ยในการบริหาร                                 -                            494.39

                 2,341.70                  2,304.23

10 รายได้เงินอุดหนนุรัฐบาล                           145.97                          145.97

                 2,487.67                  2,450.19รวมทั้งสิ้น

รายการ

รวม
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เป้าหมายรายได้   รายจ่าย ปี 2565

 
  

เป้าหมายรายไดแ้ละรายจ่าย ปี 2565 
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รายละเอียดเป้าหมายรายได้จากการด าเนนิงานประจ าปี 2565 รายส านัก 
หน่วย : ล้านบาท 

 ออป.
เหนือบน

 ออป.
เหนือล่าง

 ออป.
กลาง

 ออป.
ตะวนัออกเฉียง

เหนือ
 ออป.ใต้  ส.คช.  ส.ธต.  รวม

1 ไม้ปา่นอกโครงการ      5.93      0.98            4.76        11.66
2 ไม้สัก   243.83   151.23     89.42           16.73      4.31      505.52
3 ไม้โตเร็ว      3.20     53.33           28.01       84.54
4 ไม้โตชา้     22.85       22.85
5 ผลผลิตยางพารา      3.05      1.75     45.81         131.28   132.62      314.51
6 อุตสาหกรรมไม้   151.18     38.14     41.88            3.00     11.25      245.44
7 การทอ่งเทีย่ว     11.06      2.09      0.12     28.67        41.95
8 ซื อขายไม้แปรรูป   204.00   100.00   271.00         280.00   160.00    1,015.00
9 ด าเนนิการอื่น      5.26      3.38      4.48            3.90     59.33      2.13     19.17        97.65
10 อื่น ๆ      1.72      0.13            0.16      0.29      0.28         2.58

  626.02   300.76   506.06         467.84   390.76     31.09     19.17    2,341.70

รายการ

รวมทั้งสิ้น  
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ในปี 2565 จดัท างบลงทุนจากเงินรายได้ เป็นจ านวน ล้านบาท โดยมีแผนการเบิกจา่ย จ านวน
ล้านบาท ดังนี 405.381

396.10   

 

หน่วย: บาท 
 

 งบลงทนุทีไ่ด้รับ  แผนการเบิกจา่ย
  396,097,000.00   396,097,000.00
         5,124,000.00          5,124,000.00

ที่ดิน                         -                           -   
ส่ิงก่อสร้าง          2,696,000.00          2,696,000.00
เคร่ืองจกัร                         -                           -   
เคร่ืองใช้ส านกังาน            130,000.00            130,000.00
ยานพาหนะ                         -                           -   
หมวดลงทุนอื่น            516,000.00            516,000.00
ส ารองราคาในกรณีที่ราคาเปล่ียนแปลง            282,000.00            282,000.00
ส ารองราคาในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน          1,500,000.00          1,500,000.00

     390,973,000.00      390,973,000.00
(1) แผนปฏิบัติการดิจทิัล        22,506,000.00        22,506,000.00
- หมวดลงทุนอื่น        20,464,000.00        20,464,000.00
- ส ารองราคาในกรณีที่ราคาเปล่ียนแปลง          2,042,000.00          2,042,000.00

(2) แผนงานปลูกสร้างสวนป่า      368,467,000.00      368,467,000.00
- ส่ิงก่อสร้าง                         -                           -   
- เคร่ืองจกัร          5,650,000.00          5,650,000.00
- ยานพาหนะ                         -                           -   
- เคร่ืองใช้ส านกังาน/เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ขนาดเล็ก                         -                           -   
- เงินลงทุนปลูก ดูแลบ ารุงรักษา พัฒนาสวนป่า      362,252,000.00      362,252,000.00
- ส ารองราคาในกรณีที่ราคาเปล่ียนแปลง            565,000.00            565,000.00

     9,283,600.00      9,283,600.00
1          7,728,600.00          7,728,600.00

         7,728,600.00          7,728,600.00
2          1,555,000.00          1,555,000.00

2.1 แผนงานการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า
เพื่อใช้ในการก่อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า

         1,555,000.00          1,555,000.00

  405,380,600.00   405,380,600.00

รายการ
งบลงทุนจากเงนิรายได้ อ.อ.ป.
1. งบประมาณลงทุนขออนมุัติรายปี

รวมวงเงนิลงทุนทั้งสิ้น

-
-
-
-
-
-
-

จากเงนิงบประมาณแผ่นดิน
งบลงทุนขออนมุัติรายปี (งบประมาณแผ่นดิน)
โครงการช้างเลี ยงเพื่อการอนรัุกษ์  ส.คช.
งบลงทุนที่จดัท าเป็นแผนงาน (งบประมาณแผ่นดิน)

2.    งบประมาณลงทุนที่จดัท าเป็นแผนระยะยาว
-

 
  

เป้าหมายด้านการลงทุน ปี 2565 
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เป้าหมายการลงทุนที่ส าคัญ : การพัฒนาพื้นที่สวนป่า 

ปลูกเสริมและพัฒนารื้อปลูกใหม่
• ปลูกเสริมไม้สักหลังการท าไม้รอบที่ 2 ไร่
• พัฒนารื อปลูกใหม่

- ไม้สัก ไร่
- ไม้ยูคาลิปตัส ไร่
- ไม้อื่น ๆ ไร่

รวมพัฒนารื อปลูกใหม่ ไร่
• ปลูกแทรก

- ไม้อะคาเซีย (Acacia sp.)/ไม้ยางพารา ไร่
บ ารุงสวนป่าแปลงเก่าทุกชนิดไม้ ไร่

11,668          
354               

13,599          

3,423            

1,577            

2)

1)

673,113         

8,717            

 
 
 
 
 
 
 

เป็นการด าเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร ให้ อ.อ.ป. เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง มีการ
บริหารจัดการท่ีดีได้ รวมท้ังการพัฒนาให้พนักงานมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และพฤติกรรมตามท่ีองค์กร
คาดหวัง มีความผูกพัน แรงจูงใจและภาคภูมิใจในองค์กร สามารถปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ ให้องค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้บรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ “เป็นผู้น าจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับ
อุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก ในปี 2565” ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

เป้าหมายการด าเนินงานตามแผนด าเนนิงานองคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 

(1) การดูแล ขนย้าย ควบคุม และแปรรูปไม้มีค่า (เชิงสังคม) 
(2) การปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษ์ฟื้นฟูพื้นท่ีป่าต้นน้ า (เชิงสังคม) 
(3) คุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย (เชิงสังคม) 
(4) จัดท าแปลงสาธิตบ ารุงไม้เศรษฐกิจ (เชิงสังคม) 
(5) การเพิ่มผลผลิตในพื้นท่ีสวนป่าไม้เศรษฐกิจ (เชิงพาณชิย์) 
(6) การระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า (เชิงพาณิชย์) 
(7) การจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (SFM) (เชิงพาณิชย์) 
(8) ระบบการควบคุมการขนย้ายของสินค้าไม้ (CoC) (เชิงพาณิชย์) 
(9) ศูนย์การเรียนรู้ไม้ยางนาราชาแห่งไพร (เชิงสังคม) 
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อ.อ.ป. ก าหนดเป้าหมายของการบรรลุวิสัยทัศน์ของ อ.อ.ป. เชิงปริมาณท่ีวัดผลส าเร็จได้ และแสดงให้เห็นถึง
การบรรลุ ใน 2 ประเด็น ในปี 2565 ได้แก่ 1) การเป็นผู้น าการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน และ 2) การ
ยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก  โดย อ.อ.ป. ได้ด าเนินการ ก าหนด/ ทบทวนเป้าหมายท่ีเป็นรูปธรรมส าหรับ
วัดผลส าเร็จ (KPIs) ในการบรรลุวิสัยทัศน์ อ.อ.ป. และก าหนดค่าเป้าหมายต่าง ๆ ปี 2564 - 2565 ตามค่าเกณฑ์วัดใน
ตัวช้ีวัด 1.3 การด าเนินงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ของ อ.อ.ป. แล้ว และผู้อ านวยการ อ.อ.ป. เห็นชอบเป้าหมายการบรรลุ
วิสัยทัศน์ แล้ว ดังน้ี 

1. ประเด็นการเป็นผู้น าการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน  
ตัวช้ีวัดในประเด็นน้ี จึงเป็นตัวช้ีวัดท่ีแสดงให้เห็นถึงการยอมรับ การไว้วางใจให้ อ.อ.ป. เป็นผู้น า และเกิด

การใช้บริการในด้านการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน โดยวัดจาก 
1. โครงการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อย่างยั่งยืน กิจกรรมการ

ส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพื่อสร้างอาชีพทางเลือกให้ราษฎร/เอกชน 
2. โครงการจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืนเพื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน กิจกรรมการจัดการสวนป่า

เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (SFM) 
3. จ านวนหน่วยงานภาครัฐ/ เอกชน/ สถาบันการศึกษาท่ีขออนุมัติใช้พื้นท่ี  อ.อ.ป. ศึกษาดูงาน/ท างาน

วิจัย/ฝึกงาน/ใช้พื้นท่ี อ.อ.ป. ประกอบกิจกรรม CSR 
4. รายได้จากการจ าหน่ายกล้าไม้พันธุ์ดีให้เกษตรกร 
5. จ านวนหน่วยงานภาครัฐ/ เอกชน/ สถาบันการศึกษา ท่ีท าสัญญาว่าจ้าง อ.อ.ป. ปลูกไม้เศรษฐกิจ 

2. ประเด็นการยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก  
ตัวช้ีวัดในประเด็นน้ีเป็นตัวช้ีวัดท่ีแสดงให้เห็นถึงการพัฒนาด้านอุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. ท่ีชัดเจน โดยวัดจาก 

1. รายได้จากธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ 
2. โครงการจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืนเพื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน กิจกรรมจัดท าระบบการควบคุม

การเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ (CoC) 
3. การลงทุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านอุตสาหกรรมไม้ (ลงทุนเครื่องจักรกล/ เครื่องยนต์/ ครุภัณฑ์ ใน 

Line ผลิต ด้านอุตสาหกรรม เพื่อสร้าง Value Added) 
4. การเพิ่มประสิทธิภาพการแปรรูปไม้และผลิตสินค้าจากเศษไม้ 
5. การ Renovation & Relocation โรงงานอุตสาหกรรมไม้ (การปรับโครงสร้างด้านอุตสาหกรรมไม้ โดย

การย้ายโรงงาน/ โรงเลื่อย ให้เป็นศูนย์ผลิตเดียวท่ีครบวงจร/ การสร้างขยายโรงเลื่อยในพื้นท่ีภูมิภาคเพื่อขยายฐานการ
ผลิต) 

6. การก าหนดสัดส่วน Margin สินค้าอุตสาหกรรมไม้ 
  



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 
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1. การเป็นผู้น าจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เป็นตัวช้ีวัดท่ีแสดงให้เห็นถึงการยอมรับ การไว้วางใจให้อ.อ.ป. 
เป็นผู้น า และเกิดการใช้บริการในด้านการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 

โครงการ/ กิจกรรม เป้าหมาย ปี 64 เป้าหมาย ปี 65
1. โครงการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกจิเพือ่เศรษฐกจิ 
สังคม และส่ิงแวดล้อม อยา่งยัง่ยนื 
   - กจิกรรมการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกจิเพือ่สร้าง
อาชพีทางเลือกใหร้าษฎร/เอกชน

 - จ านวนเกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการ (สะสม
 61-64) จ านวน 8,866 ราย
 - จ านวนพื นท่ีโครงการ (สะสม 61-64) 
จ านวน  84,640 ไร่

 - จ านวนเกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการ (สะสม
 61-65) จ านวน 9,366 ราย
 - จ านวนพื นท่ีโครงการ (สะสม 61-65) 
จ านวน 88,985 ไร่

2. โครงการจดัการปา่ไม้อยา่งยัง่ยนืเพือ่เขา้สู่ประชาคม
เศรษฐกจิอาเซียน
   - กจิกรรมการจดัการสวนปา่เศรษฐกจิอยา่งยัง่ยนื 
(SFM)

 - จ านวนสวนปา่ อ.อ.ป. ท่ีได้รับการรับรอง
มาตรฐาน (สะสม 61-64) จ านวน 11 สวนปา่
 - จ านวนสวนปา่เอกชน ท่ีได้รับการรับรอง
มาตรฐาน (สะสม 61-64) จ านวน 9 สวนปา่

 - จ านวนสวนปา่ อ.อ.ป. ท่ีได้รับการรับรอง
มาตรฐาน (สะสม 61-65) จ านวน 11 สวนปา่
 - จ านวนสวนปา่เอกชน ท่ีได้รับการรับรอง
มาตรฐาน (สะสม 61-64) จ านวน 9 สวนปา่

3. จ านวนหน่วยงานภาครัฐ/เอกชน/สถาบนัการท่ีขอ
อนุมัติใชพ้ื นท่ี อ.อ.ป. ศึกษาดูงาน/ท างานวิจยั/ฝึกงาน/
ใชพ้ื นท่ี อ.อ.ป. ประกอบกจิกรรม CSR

จ านวน 1,000 ราย จ านวน 1,000 ราย

4. รายได้จากการจ าหน่ายกล้าไม้พนัธุ์ดีใหเ้กษตรกร จ านวน 12,000,000.00 บาท จ านวน 8,000,000.00 บาท
5. จ านวนหน่วยงานภาครัฐ/เอกชน/สถาบนัการศึกษา
 ท่ีท าสัญญาว่าจา้ง อ.อ.ป. ปลูกไม้เศรษฐกจิ

จ านวน  2  ราย จ านวน 1 ราย

 

2. การยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก เป็นตัวช้ีวัดท่ีแสดงให้เห็นถึงการพัฒนาด้านอุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. 
ท่ีชัดเจน 

โครงการ/ กิจกรรม เป้าหมาย ปี 64 เป้าหมาย ปี 65
1. รายได้จากธุรกจิอตุสาหกรรมไม้
  ป ี2555-2560
   - รายได้เฉล่ีย ปลีะ 78.05 ล้านบาท
   - อตัราการเติบโตเฉล่ียปลีะ 23.72%

ป ี2561-2562
- รายได้เฉล่ีย ปลีะ 217.29 ล้านบาท
- อตัราการเติบโตเฉล่ียปลีะ 49.87 %
ป ี2563
  - รายได้ 149.38 ล้านบาท ลดลงเนื่องจาก
ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ Covid-19
ป ี2564
 - เปา้หมายรายได้ จ านวน 150.00 ล้านบาท

ป ี2565
 - เปา้หมายรายได้ จ านวน 150.00 ล้านบาท

2. โครงการจดัการปา่ไม้อยา่งยัง่ยนืเพือ่เขา้สู่ประชาคม
เศรษฐกจิอาเซียน 
  กจิกรรมจดัท าระบบการควบคุมการเคล่ือนยา้ยของ
สินค้าไม้ (CoC)

- โรงงาน อ.อ.ป. ผ่านมาตรฐาน CoC (สะสม 
61-64) จ านวน 3 แหง่
- โรงงานเอกชนผ่านมาตรฐาน CoC (สะสม 
61-64) จ านวน  21 แหง่

 - โรงงานเอกชน รักษามาตรฐาน (สะสม 
61-65) จ านวน 3 แหง่
 - โรงงานเอกชน รักษามาตรฐาน (สะสม 
61-65) จ านวน 21 แหง่

3. การลงทุนเพือ่เพิม่ประสิทธิภาพด้านอตุสาหกรรมไม้ 
(ลงทุนเคร่ืองจกัรกล/เคร่ืองยนต์/ครุภัณฑ์ในสายงาน
ผลิตด้านอตุสาหกรรม เพือ่สร้าง Value Added)

จ านวน  13,241,750 บาท
เดิม ลงทุนด้านอตุสาหกรรมไม้ป ี2560-2563

 จ านวน 237,048,052 บาท

จ านวน  38,713,500 บาท

4. การเพิม่ประสิทธิภาพการแปรรูปไม้และผลิตสินค้า
จากเศษไม้
เดิม ป ี2555-2560 สัดส่วนการแปรรูปเปน็สินค้า
สัดส่วนการแปรรูปกอ่นการลงทุนเพิม่ประสิทธิภาพ
ประมาณ 20-25%

 - เปา้หมายผลิตสินค้าได้ไม่ต่ ากว่า 55 % 
สามารถแปรรูปได้ 25-30% และสามารถ
สร้างมูลค่าเพิม่จากการน าเศษไม้จากการแปร
รูปผลิตเปน็ผลิตภัณฑ์ไม้ประสาน/Finger joint
 ท าใหสั้ดส่วนสินค้าหลังจากการแปรรูปไม้เพิม่
เปน็ 55%

- เปา้หมายผลิตสินค้าได้ไม่ต่ ากว่า 60 %
สามารถแปรรูปได้ 25-30% และสามารถ
สร้างมูลค่าเพิม่จากการน าเศษไม้จากการแปร
รูปผลิตเปน็ผลิตภัณฑ์ไม้ประสาน/Finger joint
 ท าใหสั้ดส่วนสินค้าหลังจากการแปรรูปไม้เพิม่
เปน็ 60%  

  

เป้าหมายที่เป็นรูปธรรมส าหรบัวัดผลส าเร็จ (KPIs) ในการบรรลุวิสัยทัศน์ อ.อ.ป. 
“เปน็ผู้น าจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดบัอตุสาหกรรมไม้จากป่าปลกู ในปี 2565” 

 



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 
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โครงการ/ กิจกรรม เป้าหมาย ปี 64 เป้าหมาย ปี 65
5. การ Renovation & Relocation โรงงาน
อตุสาหกรรมไม้ (การปรับโครงสร้างด้านอตุสาหกรรม
ไม้ โดยการยา้ยโรงงาน /โรงเล่ือย ใหเ้ปน็ศูนยผ์ลิตเดียว
ท่ีครบวงจร/การสร้างขยายโรงเล่ือยในพื นท่ีภูมิภาค
เพือ่ขยายฐานการผลิต)

- Relocation & Renovation จ านวน 1 แหง่
- โครงการยา้ยโรงเล่ือยอยธุยาและบางโพ ไป
ยงัส่วนอตุสาหกรรมไม้วังน้อย จ .อยธุยา เพือ่
เปน็ศูนยก์ารผลิตและบริหารจดัการครบวงจร
ในแหง่เดียว

 - จดัตั งศูนยถ์า่ยทอดเทคโนโลยเีพือ่ปรับปรุง
มาตรฐานการแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้จาก
ปา่ปลูก ของ ออป.ใต้ จ านวน 1 แหง่ เพือ่ขยาย
ฐานการผลิต

6. การก าหนดสัดส่วน Margin สินค้าอตุสาหกรรมไม้  - Margin สินค้าอตุสาหกรรมไม้ ป ี2564 คิด
เปน็ 15%

 - Margin สินค้าอตุสาหกรรมไม้ ป ี2565 คิด
เปน็ 20%  

 

 

เป็นการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์และการบริบาลช้างไทย 
รวมท้ังการแปรรูปไม้ของกลางท่ีตกเป็นของแผ่นดินเพื่อสร้างพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า การ เสริมสร้างมาตรฐานการปลูก 
สวนป่าเศรษฐกิจ เพื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การจัดท าระบบควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ (CoC) 
จากงบประมาณเงินอุดหนุนบางส่วนจากงบประมาณภาครัฐ และใช้พนักงานของ อ.อ.ป.และท่ีต้ังของสวนป่า  
ของ อ.อ.ป. เป็นฐานในการด าเนินงาน ซึ่งมีแผนด าเนินงาน ดังน้ี 
 

 เงินประมาณ 
(บาท)

   145,967,600.00
    26,139,000.00

1)     26,139,000.00
- กจิกรรมบคุลากรภาครัฐสถาบนัคชบาล ในพระอปุถมัภ์ฯ องค์การอตุสาหกรรมปา่ไม้     26,139,000.00

    16,155,200.00
1)     16,155,200.00

- กจิกรรมปลูกสร้างสวนปา่และอนุรักษฟ์ืน้ฟพูื นท่ีปา่ต้นน  าล าธาร     14,118,200.00
- กจิกรรมปลูกหวายและไผ่ในพื นท่ีสวนปา่ เพือ่ส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพนัธุ์       1,782,000.00
- กจิกรรมอนุรักษพ์นัธกุรรมไม้ดั งเดิมหายากในพื นท่ีสวนปา่          255,000.00

   101,907,900.00

1)     30,768,500.00
- กจิกรรมจัดท าแปลงสาธติการปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกจิ     25,213,200.00
- กจิกรรมจัดท าแปลงสาธติการปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกจิ       5,555,300.00

2)       9,165,000.00
- กจิกรรมการดูแล ขนยา้ย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า       9,165,000.00

3)     61,974,400.00
- กจิกรรมดูแลชา้งส าคัญจากส านักพระราชวงั       8,664,800.00
- กจิกรรมคุ้มครองและอนุรักษช์า้งไทย     53,309,600.00

โครงการการดูแล ขนยา้ย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่าเพือ่ใชก้อ่สร้างอาคารพพิธิภัณฑ์ไม้มีค่า

โครงการชา้งเลี ยงเพือ่การอนุรักษ์

โครงการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกจิเพือ่เศรษฐกจิ สังคม และส่ิงแวดล้อมอยา่งยั่งยนื

3. แผนงานยทุธศาสตรส์รา้งการเติบโตอยา่งยัง่ยนื อนุรกัษ์ ฟ้ืนฟู และป้องกันการท าลาย
ทรพัยากรธรรมชาติ

2. แผนงานพ้ืนฐานด้านการสรา้งการเติบโตบนคุณภาพชีวติทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ผลผลิตพื นท่ีปา่เพือ่การอนุรักษ์

รายการ

1. แผนงานบุคลากรภาครฐั (ด้านการสรา้งการเติบโตบนคุณภาพชีวติทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม)
ยทุธศาสตรด้์านการสรา้งการเติบโตบนคุณภาพชีวติทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

รายการบคุลากรภาครัฐ

 

  

แผนการด าเนนิงานด้านการสนองนโยบายภาครัฐและบริการเชิงสังคม ปี 2565 



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 

บทที่ 2  ทิศทางขององค์กร  25 

 เงินประมาณ 
(บาท)

      1,765,500.00

1)       1,765,500.00
- กจิกรรมเสริมสร้างมาตรฐานการปลูกสวนปา่เศรษฐกจิเพือ่เขา้สู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน       1,027,500.00
- กจิกรรมจัดท าระบบควบคุมการเคล่ือนยา้ยของสินค้าไม้          738,000.00

   145,967,600.00รวมทัง้สิ้น 4 แผนงาน/ 6 โครงการ/ผลผลิต

4. แผนงานยทุธศาสตรเ์พ่ือสนับสนุนด้านการสรา้งการเติบโตบนคุณภาพชีวติทีเ่ป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม

โครงการจัดการปา่ไม้อยา่งยัง่ยนืเพือ่เขา้สู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน

รายการ

 

  



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 

26  บทที่ 2  ทิศทางขององค์กร 

 



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 

บทที่ 3 การวิเคราะห์สถานภาพขององค์กร  27 

 

 
 

 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นรัฐวิสาหกิจจัดอยู่ในสาขาทรัพยากรธรรมชาติ มีการด าเนินงานในลักษณะ 

เชิงพาณิชย์ เช่น การปลูกและใช้ประโยชน์จากสวนป่าเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมไม้ การให้บริการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ 
เป็นต้น และเชิงบริการสังคม เช่น การส่งเสริมการปลูกและใช้ประโยชน์ไม้เศรษฐกิจให้กับประชาชน ชุมชนท้องถ่ินและ
ภาคเอกชนอย่างครบวงจร เพื่อตอบสนองความต้องการใช้ไม้ของประเทศได้อย่างยั่งยืน รวมท้ังภารกิจในการตอบสนอง
นโยบายภาครัฐในด้านการอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะด้านสวนป่าเศรษฐกิจและการ
อนุรักษ์บริบาลช้างเลี้ยงของไทย โดยนับต้ังแต่การเริ่มก่อต้ัง อ.อ.ป. มีรายได้หลักจากการท าสัมปทานท าไม้ และมีรายได้
เพิ่มเติมจากการจ าหน่ายไม้ของกลาง จนกระทั่ง ปี 2532 รัฐบาลมีนโยบายยกเลิกสัมปทานท าไม้ท่ัวประเทศท าให้
รายได้หลักของ อ.อ.ป. หมดไปทันที แต่อ.อ.ป. ยังมีรายได้จากไม้ของกลาง (ปัจจุบันไม่มีรายได้จากไม้ของกลางแล้ว)  
ไม้ยูคาลิปตัส และน้ ายางพาราทดแทน ท าให้ อ.อ.ป. สามารถด าเนินงานต่อมาได้ ต้ังแต่ปี 2538 อ.อ.ป. เร่ิมท าไม้สัก
สวนป่าออกจ าหน่ายและได้รับความนิยมเพิ่มมากข้ึน จนกระทั่งในปัจจุบันนับเป็นรายได้หลักของ อ.อ.ป. โดยมีผลผลิต
ยางพาราท ารายได้รองลงมา 
 
ในปัจจุบนั อ.อ.ป. ได้จ าแนกกลุ่มธุรกิจหลกัออกเปน็ 3 กลุ่ม คือ 

1. ธุรกิจป่าไม้ 
ไม้สักสวนป่า รายได้จากการจ าหน่ายไม้สักสวนป่ามมีูลค่าสูงท่ีสุด ลูกค้าส่วนใหญ่คือผู้ประกอบการในท้องถ่ิน 

และผู้ประกอบการรายใหญ่ที่ใช้ไม้สักสวนป่าเป็นวัตถุดิบในการผลิตเครื่องเรือน ส าหรับประชาชนในท้องถ่ินก็สามารถ
ซื้อไม้สัก อ.อ.ป. ไปใช้ประโยชน์ได้ 

ไม้ยูคาลิปตัส ลูกค้าหลักคือผู้ประกอบการอุตสาหกรรมเย่ือกระดาษ น าไม้ไปใช้ในการผลิตเย่ือกระดาษและ
กระดาษ รองลงมาคือประชาชนท่ัวไปท่ีซื้อใช้ในครัวเรือน หรือน าไปจ าหน่ายอีกทอดหน่ึง 

น  ายางพารา และไม้ยางพารา ผู้รับซื้อน้ ายางจะมาซื้อน้ ายางพารากับ อ.อ.ป. เพื่อไปผลิตผลิตภัณฑ์ท่ีต้องใช้
ยางพาราเป็นวัตถุดิบ ส าหรับไม้ยางพารา บริษัทผู้ผลิตเครื่องเรือนจะน าไปใช้ในการผลิตเครื่องเรือน ซึ่งลูกค้ามีความ
ต้องการสินค้าเครื่องเรือนสูงมาก ท าให้ความต้องการไม้ยางพาราสูงข้ึนตามไปด้วย 

การผลิตไม้จากป่าธรรมชาติ เป็นการด าเนินงานตามนโยบายของรัฐท่ีเกี่ยวกับการท าไม้นอกโครงการในพื้นท่ี
เปิดใช้ประโยชน์ของส่วนราชการ เช่น การก่อสร้างเข่ือน อ่างเก็บน้ า การสร้างถนน รายได้ท่ีเกิดจากไม้ป่าธรรมชาติ  
มีความไม่แน่นอน และข้ึนอยู่กับใบอนุญาตในแต่ละปี 

2. ธุรกิจอตุสาหกรรมไม ้
อ.อ.ป. ด าเนินธุรกิจแปรรูปไม้ ผลิตภัณฑ์ไม้ ช้ินส่วนไม้ ครุภัณฑ์ บริการอบไม้แปรรูป อัดน้ ายาไม้และไสไม้ 

เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการอ านวยบริการแก่รัฐและประชาชนในอุตสาหกรรมป่าไม้ โดยมีโรงเลื่อยและ
โรงงานในเขตกรุงเทพมหานคร และส่วนภูมิภาครวมท้ังหมด 6 แห่ง คือ โรงงานผลิตภัณฑ์ไม้บางโพ กรุงเทพฯ , 
โรงเลื่อยไม้กระยาเลย 2 จ.พระนครศรีอยุธยา, โรงเลื่อยแม่เมาะ จ.ล าปาง, โรงเลื่อยร้องกวาง จ.แพร่, โรงเลื่อยวังน้อย 
จ.อยุธยา และศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อปรับปรุงมาตรฐานการแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้จากป่าปลูก จ.กระบี่ 
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3. ธุรกิจบรกิารด้านต่าง ๆ 
ธุรกิจบริการของ อ.อ.ป. ได้แก่ การให้บริการด้านการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์การบริการปลูกและเป็ฯท่ีปรึกษา

ในการปลูกป่า การจัดการสวนป่า การรับรองการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน การด าเนินธุรกิจบริการท่ีเกี่ยวกับช้างและ
ผลผลิตท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ธุรกิจปุ๋ยหมักจากมูลช้าง ธุรกิจผลิตของท่ีระลึกส าหรับนักท่องเท่ียว นอกจากน้ียังมีธุรกิจอื่น  
ได้แก่ ธุรกิจท่ีเกิดข้ึนใหม่เพื่อหารายได้ระยะสั้น คือ ธุรกิจการซื้อไม้แปรรูปมาจ าหน่าย 
ผลการด าเนินงาน 
- ธุรกิจไม้สวนป่า และไม้ป่าธรรมชาติ 

อ.อ.ป. มีรายได้ในด้านไม้สวนป่า และไม้ป่าธรรมชาติ ซึ่งประกอบด้วย 
ไม้สัก : ปริมาณผลผลิตส่วนใหญ่ได้มาจากทางภาคเหนือ ผลผลิตเหล่าน้ีมีการจ าหน่าย 3 รูปแบบ คือ 

 การจัดกองประมูล โดยลูกค้าส่วนใหญ่ คือผู้ประกอบการโรงงานเฟอร์นิเจอร์ โรงเลื่อย 

 การประมูลขายเหมาเป็นแปลง ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นนักธุรกิจ โรงงานอุตสาหกรรม 

 การขายไม้รายท่อน โดยด าเนินการในสวนป่าไม้สักภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งลูกค้าส่วนใหญ่เป็น
ประชาชนท่ัวไป บางส่วนถูกน ามาใช้เป็นวัตถุดิบป้อนโรงงานอุตสาหกรรมของ อ.อ.ป. ใน จ.ล าปาง 
พระนครศรีอยุธยา และกรุงเทพฯ และบางส่วนน ามาท าไม้สักแปรรูป 

ไม้ยูคาลิปตัส : ผลผลิตจ าแนกเป็น 2 แบบ ได้แก่ ผลผลิตในรูปของไม้ท่อน 2 รูปแบบดังน้ี 

 การประมูลขายเหมาเป็นแปลง  

 การท าสัญญาขายล่วงหน้า 

ไม้ยางพารา : ผลผลิตจากสวนยางพาราจ าแนกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

 น้ ายาง/แผ่นยาง ราคาจะข้ึนอยู่กับความเคลื่อนไหวของราคายางในตลาดโลก 

 ไม้ท่อนยาง มีวิธีการจ าหน่ายโดยการประมูลขายเหมาเป็นรายแปลง 

ไม้อื่น   : ไม้เนื้อแข็ง ไม้กระยาเลย และเศษไม้ปลายไม้ต่าง   

อีกท้ัง อ.อ.ป. ยังมีการผลิตไม้จากป่าธรรมชาติ ซึ่งเป็นการด าเนินตามนโยบายของรัฐเกี่ยวกับการน าไม้
ออกจากเขตป่า หรือการท าไม้นอกโครงการในพื้นท่ีเปิดประโยชน์ของส่วนราชการ เช่น การก่อสร้างเขื่อนอ่าง
เก็บน้ า การสร้างถนน รายได้จากป่าธรรมชาติมีความไม่แน่นอน มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง และ อ.อ.ป. 
ไม่ได้ต้ังเป้าหมายไว้ โดยผลผลิตท่ีได้ประกอบด้วย ไม้ซุงสัก ไม้ซุงกระยาเลย 
- ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ 

อ.อ.ป. ได้ด าเนินธุรกิจโดยท าการแปรรูปไม้สัก แปรรูปไม้กระยาเลย อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ไม้ต่าง    
เช่น เครื่องเรือน ช้ินส่วนบ้าน ครุภัณฑ์ และเฟอร์นิเจอร์ต่าง   เป็นต้น รวมท้ังให้บริการอบ ไส อัดน้ ายาไม้ และรับจ้าง
เลื่อย โดยมีโรงเลื่อยและโรงงานในเขตกรุงเทพฯ และส่วนภูมิภาค 

นอกจากน้ี อ.อ.ป. ยังได้รับรายได้จากธุรกิจซื้อขายไม้แปรรูป โดยการซื้อขายสินค้าไม้แปรรูปให้กับหน่วยงาน
ราชการ โดยเฉพาะกรมชลประทานเพื่อน าไปสร้างส านักงาน และการก่อสร้างอ่างเก็บน้ าต่าง   ปัจจุบัน อ.อ.ป.  
มีรายได้จากการด าเนินงานด้านน้ีค่อนข้างสูง 
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- ธุรกิจท่องเที่ยว 
อ.อ.ป. มีรายได้ธุรกิจท่องเทียว การให้บริการด้านการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ จะมีบ้านพักบริการนักท่องเท่ียว

ตามสวนป่าต่าง   ได้แก่ สวนป่าแม่แจ่ม จ.เชียงใหม่ โครงการบ้านวัดจันทร์ จ.เชียงใหม่ สวนป่าแม่ยาว – แม่ซ้าย  
จ.เชียงราย และสถาบันคชบาลแห่งชาติในพระอุปถัมภ์ฯ จ.ล าปาง เป็นต้น อ.อ.ป. ได้พัฒนาสวนป่าท่ีมีความพร้อม
ส าหรับเปิดเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ จ านวน 11 แห่ง โดยได้น าสวนป่าดังกล่าว เข้าร่วมโครงการมาตรฐานด้าน
ความปลอดภัยและสุขอนามัย Amazing Thailand Safety & Health Administration (SHA) ปัจจุบันสวนป่าด้าน
การท่องเท่ียวของ อ.อ.ป. ได้ผ่านมาตรฐานฯ แล้ว จ านวน 6 สวนป่า ได้แก่ สวนป่าบ้านวัดจันทร์ สวนป่าแม่แจ่ม  
สวนป่าดอยบ่อหลวง สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ สวนป่าแม่ละเมา และสวนป่าเขากระยาง 
 
คู่เทียบอุตสาหกรรม (Bench mark) 

ล าดับที ่ ประเทศ 
ปริมาณการผลติยางพารา 
Natural Production 

(Metric Ton) 

อัตราการขยายตัวของปริมาณการผลิตยางพารา  
Natural Rubber Production 

( : %YoY) 
1 ไทย 4,856,718 2.4 
2 อินโดนีเซีย 3,720,552 2.5 
3 เวียดนาม 1,172,350 3.0 
4 อินเดีย 994,571 1.7 
5 จีน 842,140 2.2 
6 มาเลเซีย 741,232 -5.2 
7 อ.อ.ป. 7,285 9.7 

ท่ีมา : www.nationmaster.com (ข้อมูลปี 2562) 
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จุดแข็ง (Strengths): 
1. โครงสร้างการบริหารองค์กรชัดเจน มีหน่วยงานกระจายอยู่ ท่ัวประเทศและมีบุคลากรประจ า 

อยู่ทุกหน่วยงาน 
2. เป็นหน่วยงานท่ีเป็นผู้น าด้านการปลูกสวนป่าเศรษฐกิจ 
3. บุคลากรมีความรู้ ความเช่ียวชาญและประสบการด้านการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
4. เป็นหน่วยงานท่ีเป็นศูนย์เรียนรู้การบริบาลและดูแลช้างเลี้ยงของไทย  
5. บุคลากรมีความรู้ ความเช่ียวชาญและประสบการด้านการบริบาลและดูแลช้างเลี้ยงของไทย 
6. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กร 
7. ด าเนินธุรกิจอุตสาหกรรมป่าไม้ครบวงจร ต้ังแต่ผลิตวัตถุดิบคุณภาพ การเก็บเกี่ยวผลผลิตจากสวนป่า  

การแปรรูปไม้ ผลิตภัณฑ์ไม้ และการจ าหน่วยผลผลิตต่าง  ในแต่ละภูมิภาค 
8. เป็นหน่วยงานของรัฐท่ีมีพื้นท่ีสวนป่าเศรษฐกิจผืนใหญ่ของประเทศไทย มีสวนป่ากระจายอยู่ทุกภูมิภาค

ท่ัวไทย สามารถผลผลิตจากสวนป่า (ไม้สัก ยูคาลิปตัส ยางพารา) เพื่อจ าหน่ายลูกค้าธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ท่ัวไทย 
9. สวนป่าได้รับการรับรองมาตรฐาน FSC ผลผลิตสวนป่ายกระดับเป็นสินค้า FSC ท าตลาดต่างประเทศได้ 
10. มีทรัพย์สินและท่ีดินกรรมสิทธิ์หลายแปลง ท่ีสามารถพัฒนาใช้ประโยชน์ในการสร้างรายได้ 
11. สวนป่า อ.อ.ป. เป็นแหล่งกักเก็บก๊าซเรือนกระจกที่สามารถขอรับรองคาร์บอนเครดิตได้ 
12. มีสวนป่าที่พัฒนาเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศได้ 

จุดอ่อน (Weaknesses): 
1. ขาดอัตราก าลังในงานส าคัญ 
2. ขาดบรรยากาศการแข่งขัน เฉ่ือยชา ขาดแรงจูงใจในการท างาน 
3. ขาดวัฒนธรรมองค์กร/ ค่านิยมร่วมในบทบาทของการท าธุรกิจ 
4. ขาดการเสริมสร้างบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
5. โครงสร้างองค์กรมีล าดับข้ันการบังคับบัญชามาก/ ขาดความคล่องตัว 
6. ขาดสภาพคล่องทางการเงิน ขาดการจัดหาแหล่งเงินทุนระยะสั้น กลาง ยาว 
7. ขาดการบริหารสินทรัพย์ท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
8. พื้นท่ีผลผลิตมีจ ากัด ผลิตสวนป่าต่อหน่วยพื้นท่ีอยู่ในระดับต่ า คุณภาพวัตถุดิบไม่สม่ าเสมอ  
9. ขาดการวิจัยและพัฒนางานตามพันธกิจ เช่น ด้านปลูกสร้างสวนป่า ด้านอุตสาหกรรมไม้ ด้านการตลาด 
10. ขาดงบประมาณในการลงทุนเทคโนโลยีใหม่  เพื่อเพิ่มความสามารถในการผลิตสินค้า  
11. เทคนิคการท างานปลูกสร้างสวนป่าค่อนข้างล้าสมัย 
12. ขาดการท างานเชิงบูรณาการร่วมกันในแต่ละหน่วยงานในองค์กร 

  

ปัจจัยภายใน 
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13. การวางแผนด้านกลยุทธ์ในยุทธศาสตร์ยังไม่ชัดเจน ไม่ครอบคลุมในการปฏิบัติงาน ขาดแผนงานบริหาร 
พนักงานและผู้บริหารส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ด้านวิชาชีพอื่น  นอกจากด้านวนศาสตร์ 

14. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ขาดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใช้ในการบริหารจัดการและการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร ไม่มีการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง การขนส่ง การกระจายสินค้าเพิ่มการจ าหน่ายตามจุดต่าง  

 
 
 

โอกาส (Opportunities) 
2. รัฐบาลมีนโยบายเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ  20  ปี 
3. สามารถบริหารการลงทุนร่วมกับภาครัฐ/เอกชนได้ 
4. สามารถขยายโอกาสทางธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ืองกับพันธกิจได้ 
5. สามารถผลิตผลผลิตสวนป่า/ผลิตภัณฑ์สวนป่า ท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานระดับโลก (FSC) 
6. ผู้ประกอบการรายย่อย/ใหญ่ ด้านอุตสาหกรรมไม้เช่ือมั่นในคุณภาพผลผลิตสวนป่า อ.อ.ป. 
7. เป็นหน่วยงานเดียวท่ีได้กรรมสิทธิ์ในการส่งไม้สักท่อนออกจ าหน่ายนอกประเทศได้และได้สิทธิ์ในการใช้

ประโยชน์ไม้ในพื้นท่ีโชนป่าเศรษฐกิจ 

อุปสรรค (Threats): 
1. ระเบียบ ข้อกฎหมายป่าไม้ล้าสมัย หรือเข้มงวดเกินไป ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานด้านการ

พัฒนาป่าเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมป่าไม้จากป่าปลูก  
2. กระแสสังคมบางส่วนต่อต้านท าไม้จากป่าปลูก 
3. ปัญหาราษฎรบุกรุกท่ีดินสวนป่า  
4. ราคาผลผลิตจากสวนป่าขึ้นกับราคาตลาดกลาง  
5. สินค้าผลิตภัณฑ์ไม้ของ อ.อ.ป. มีคู่แข่งสินค้าด้านอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ท่ีมีศักยภาพ 
6. นโยบายจ ากัดอัตราก าลัง ท าให้จ านวนบุคลากรไม่เพียงพอท่ีจะขับเคลื่อนความส าเร็จตามเป้าหมาย 
7. ไม่มีการบูรณาการในเร่ืองการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท่ีชัดเจน 
8. โรคระบาด Covid-19 ส่งผลให้การผลิตอุตสาหกรรมไม้หยุดชะงัก 
 
ผลจากการประเมินปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในโดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร สรุปได้ว่า

สถานภาพขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ในปัจจุบันอยู่ในช่วงฟื้นตัว อ.อ.ป. ต้องปรับกระบวนการภายในท้ังเรื่อง
โครงสร้าง องค์กร ต้องพัฒนาบุคลากร ข้อมูลสารสนเทศ และต้องเร่งพัฒนาสวนป่าควบคู่กับอุตสาหกรรมไม้ และต้อง
เพิ่มบทบาทด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และบริการสังคมจากเดิมท่ีเคยปฏิบัติเป็นปกติอยู่แล้วให้มากขึ้น พร้อมท้ัง
เผยแพร่ให้สังคมรับรู้ ซึ่งต้องอาศัยบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและทักษะหลายด้านในการท างานแบบมีส่วนร่วม
ของทุกระดับ โดยการระดมความคิดเห็นของผู้บริหารทุกฝ่ายการสร้างวัฒนธรรมใหม่ที่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) ซึ่งต้องอาศัยผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ท่ีมีวิสัยทัศน์กว้างไกล เปลี่ยน
บทบาทการบริหารแบบใหม่โดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

  

ปัจจัยภายนอก 
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ปัจจยัภายใน จดุแข็ง S จดุอ่อน W

ปัจจยัภายนอก

1. โครงสร้างการบริหารองค์กรชดัเจน มหีน่วยงานกระจายอยู่ทั่วประเทศ
และมบีุคลากรประจ าอยู่ทุกหน่วยงาน
2. เป็นหน่วยงานที่เป็นผู้น าด้านการปลูกสวนป่าเศรษฐกจิ
3. บุคลากรมคีวามรู้ ความเชีย่วชาญและประสบการด้านการจดัการสวนป่า
เศรษฐกจิอย่างย่ังยืน
4. เป็นหน่วยงานที่เป็นศูนย์เรียนรู้การบริบาลและดูแลชา้งเล้ียงของไทย 
5. บุคลากรมคีวามรู้ ความเชีย่วชาญและประสบการด้านการบริบาลและ
ดูแลชา้งเล้ียงของไทย
6. มกีารพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อส่งเสริมการบริหารจดัการองค์กร
7. ด าเนินธุรกจิอตุสาหกรรมป่าไมค้รบวงจร ต้ังแต่ผลิตวัตถดิุบคุณภาพ การ
เกบ็เกีย่วผลผลิตจากสวนป่า การแปรรูปไม ้ผลิตภัณฑ์ไม ้และการจ าหน่วย
ผลผลิตต่าง  ๆในแต่ละภูมภิาค
8. เป็นหน่วยงานของรัฐที่มพีื้นที่สวนป่าเศรษฐกจิผืนใหญ่ของประเทศไทย
 มสีวนป่ากระจายอยู่ทุกภูมภิาคทั่วไทย สามารถผลผลิตจากสวนป่า (ไมสั้ก 
ยูคาลิปตัส ยางพารา) เพื่อจ าหน่ายลูกค้าธุรกจิอตุสาหกรรมไมท้ั่วไทย
9. สวนป่าได้รับการรับรองมาตรฐาน FSC ผลผลิตสวนป่ายกระดับเป็น
สินค้า FSC ท าตลาดต่างประเทศได้
10. มทีรัพย์สินและที่ดินกรรมสิทธ์ิหลายแปลง ที่สามารถพัฒนาใช้
ประโยชน์ในการสร้างรายได้
11. สวนป่า อ.อ.ป. เป็นแหล่งกกัเกบ็กา๊ซเรือนกระจกที่สามารถขอรับรอง
คาร์บอนเครดิตได้
12. มสีวนป่าที่พัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชงินิเวศได้

1. ขาดอตัราก าลังในงานส าคัญ
2. ขาดบรรยากาศการแขง่ขนั เฉือ่ยชา ขาดแรงจงูใจในการท างาน
3. ขาดวัฒนธรรมองค์กร / ค่านิยมร่วมในบทบาทของการท าธุรกจิ
4. ขาดการเสริมสร้างบุคลากรให้มขีดีสมรรถนะสูง
5. โครงสร้างองค์กรมลี าดับขัน้การบังคับบัญชามาก / ขาดความคล่องตัว
6. ขาดสภาพคล่องทางการเงิน ขาดการจดัหาแหล่งเงินทุนระยะส้ัน กลาง 
ยาว
7. ขาดการบริหารสินทรัพย์ที่มปีระสิทธิภาพและเกดิประโยชน์สูงสุด
8. พื้นที่ผลผลิตมจี ากดั ผลิตสวนป่าต่อหน่วยพื้นที่อยู่ในระดับต่ า คุณภาพ
วัตถดิุบไมส่ม่ าเสมอ 
9. ขาดการวิจยัและพัฒนางานตามพันธกจิ เชน่ ด้านปลูกสร้างสวนป่า ด้าน
อตุสาหกรรมไม ้ด้านการตลาด
10. ขาดงบประมาณในการลงทุนเทคโนโลยีใหม่ๆ  เพื่อเพิ่มความสามารถใน
การผลิตสินค้า 
11. เทคนิคการท างานปลูกสร้างสวนป่าค่อนขา้งล้าสมยั 
12. ขาดการท างานเชงิบูรณาการร่วมกนัในแต่ละหน่วยงานในองค์กร
13. การวางแผนด้านกลยุทธ์ในยุทธศาสตร์ยังไมช่ดัเจน ไมค่รอบคลุมใน
การปฏิบัติงาน ขาดแผนการบริหาร พนักงานและผู้บริหารขาดความรู้ความ
เชีย่วชาญ ขาดประสบการณ์ด้านวิชาชพีอืน่ๆ
14. ขาดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใชใ้นการบริหารจดัการและการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร ไมม่กีารบริหารจดัการสินค้าคงคลัง การขนส่ง การ
กระจายสินค้า

โอกาส O SO WO
1. รัฐบาลมนีโยบายเพิ่มพื้นที่สีเขยีวตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ  
20  ปี
2. สามารถบริหารการลงทุนร่วมกบัภาครัฐ /เอกชนได้
3. สามารถขยายโอกาสทางธุรกจิที่เกีย่วเนื่องกบัพันธกจิได้
4. สามารถผลิตผลผลิตสวนป่า/ผลิตภัณฑ์สวนป่า ที่ได้รับการ
รับรองมาตรฐานระดับโลก (FSC)
5. ผู้ประกอบการรายย่อย/ใหญ่ ด้านอตุสาหกรรมไมเ้ชือ่มัน่
ในคุณภาพผลผลิตสวนป่า อ.อ.ป.
6. เป็นหน่วยงานเดียวที่ได้กรรมสิทธ์ิในการส่งไมสั้กท่อน
ออกจ าหน่ายนอกประเทศได้และได้สิทธ์ิในการใชป้ระโยชน์
ไมใ้นพื้นที่โชนป่าเศรษฐกจิ

กลยทุ ธ์ที่  2 ส่งเสริมการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์ วิจยั การเผยแพร่องค์
ความรู้ และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของประชาชน รวมถงึสร้าง /แบ่งปัน องค์
ความรู้ให้กบัประชาชน      
กลยทุ ธ์ที่  4 ส่งเสริมอาชพีทางเลือก สร้างรายได้ และพัฒนาคุณภาพชวิีต
ของเกษตรกรด้วยการปลูกป่าเศรษฐกจิ    
กลยทุ ธ์ที่  5 บริหารจดัการการลงทุนให้เกดิประสิทธิภาพ    
กลยทุ ธ์ที่  6 จดัหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิ   
กลยทุ ธ์ที่  7  ฟื้นฟูฐานะองค์กรเพื่อแกไ้ขปัญหาทางการเงินให้ชดัเจน 
กลยทุ ธ์ที่  8  ปรับปรุงพัฒนาและขยายการด าเนินธุรกจิเพื่อสร้างรายได้เพิ่ม
กลยทุ ธ์ที่  9 บริหารทรัพย์สินให้เกดิประโยชน์เพื่อเป็นแหล่งรายได้เพิ่มเติม
กลยทุ ธ์ที่  11 น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด าเนินธุรกจิของ อ .อ.ป.
กลยทุ ธ์ที่  12 ขบัเคล่ือนองค์กรดิจทิัล
กลยทุ ธ์ที่  15 ด ารงวิถชีวิีตแนวใหมต่ามแนวทางเศรษฐกจิใหม ่ (BCG 
Economy)

กลยทุ ธ์ที่  1 ทบทวนบทบาทที่เหมาะสมกบับริบทองค์กรเพื่อสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ชาติ
กลยทุ ธ์ที่  2 ส่งเสริมการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์ วิจยั การเผยแพร่องค์
ความรู้ และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของประชาชน  รวมถงึสร้าง / แบ่งปันองค์
ความรู้ให้กบัประชาชน
กลยทุ ธ์ที่  5 บริหารจดัการการลงทุนให้เกดิประสิทธิภาพ
กลยทุ ธ์ที่  7 ฟื้นฟูฐานะองค์กรเพื่อแกไ้ขปัญหาทางการเงินให้ชดัเจน
กลยทุ ธ์ที่  13 ทบทวนการบริหารจดัการและโครงสร้างองค์กรให้
สอดคล้องกบับทบาทและภาระกจิตามหลักเกณฑ์การบริหารจดัการ   
กลยทุ ธ์ที่  14 เสริมสร้างบุคลากรให้มขีดีสมรรถนะสูง

อุปสรรค T ST WT
1. ระเบียบ ขอ้กฎหมายป่าไมล้้าสมยั หรือเขม้งวดเกนิไป ท า
ให้เป็นอปุสรรคต่อการด าเนินงานด้านการพัฒนาป่าเศรษฐกจิ
และอตุสาหกรรมป่าไมจ้ากป่าปลูก 
2. กระแสสังคมบางส่วนต่อต้านท าไมจ้ากป่าปลูก
3. ปัญหาราษฎรบุกรุกที่ดินสวนป่า 
4. ราคาผลผลิตจากสวนป่าขึน้กบัราคาตลาดกลาง 
5. สินค้าผลิตภัณฑ์ไมข้อง อ.อ.ป. มคู่ีแขง่สินค้าด้าน
อตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ที่มศัีกยภาพ
6. นโยบายจ ากดัอตัราก าลัง ท าให้จ านวนบุคลากรไมเ่พียง
พอที่จะขบัเคล่ือนความส าเร็จตามเป้าหมาย
7. ไมม่กีารบูรณาการในเร่ืองการเพิ่มพื้นที่สีเขยีวกบั
หน่วยงานที่เกีย่วขอ้งที่ชดัเจน
8. โรคระบาด Covid-19 ส่งผลให้การผลิตอตุสาหกรรมไม้
หยุดชะงัก

กลยทุ ธ์ที่  1 ทบทวนบทบาทที่เหมาะสมกบับริบทองค์กรเพื่อสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ชาติ
กลยทุ ธ์ที่  3 ร่วมมอืกบัภาครัฐเพื่อน าองค์ความรู้ใชป้ระโยชน์
กลยทุ ธ์ที่  4 ส่งเสริมอาชพีทางเลือก สร้างรายได้ และพัฒนาคุณภาพชวิีต
ของเกษตรกรด้วยการปลูกป่าเศรษฐกจิ
กลยทุ ธ์ที่  10 เพิ่มขดีความสามารถในการจดัการภาวะวิกฤต
กลยทุ ธ์ที่  13 ทบทวนการบริหารจดัการและโครงสร้างองค์กรให้
สอดคล้องกบับทบาทและภาระกจิตามหลักเกณฑ์การบริหารจดัการ   
กลยทุ ธ์ที่  14 เสริมสร้างบุคลากรให้มขีดีสมรรถนะสูง

กลยทุ ธ์ที่  6 จดัหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิ      
กลยทุ ธ์ที่  8  ปรับปรุงพัฒนาและขยายการด าเนินธุรกจิเพื่อสร้างรายได้เพิ่ม
กลยทุ ธ์ที่  9 บริหารทรัพย์สินให้เกดิประโยชน์เพื่อเป็นแหล่งรายได้เพิ่มเติม
กลยทุ ธ์ที่  10 เพิ่มขดีความสามารถในการจดัการภาวะวิกฤต
กลยทุ ธ์ที่  13 ทบทวนการบริหารจดัการและโครงสร้างองค์กรให้
สอดคล้องกบับทบาทและภาระกจิตามหลักเกณฑ์การบริหารจดัการ
กลยทุ ธ์ที่  14 เสริมสร้างบุคลากรให้มขีดีสมรรถนะสูง

 

การสร้างกลยุทธ์โดยวิธี TOWS Matrix 
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4.1 การด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

สิ้นสุดป ี2557 แผนยุทธศาสตร์และแผนระยะสั้นเพื่อฟื้นฟูกิจการ ปี พ.ศ. 2552 – 2557 ปี 2552 

สิ้นสุดป ี2560 แผนยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป. ปี 2559 – 2564 ปี 2558 

จ้างทีป่รึกษา สถาบันวจิัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ 

 การรับฟังความเห็นผู้บริหารระดับต้น ระดับกลางและระดับสูง 
 ประชุมสัมมนากับหน่วยงานของ อ.อ.ป./ศึกษาข้อมูลการด าเนินงานตามภูมิภาคต่างๆ  
 ผู้บริหารและพนักงาน มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เข้าพบเพ่ือรับฟังนโยบายจากปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซ่ึงเป็นประธานคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในขณะนั้น  
 ยื่นข้อเสนอร่างแผนยุทธศาสตร์ ให้กับหน่วยงานภายนอกได้เสนอข้อคิดเห็นด้วย (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ (สศช.), ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.), กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, กรมป่าไม้) 
 
 
 

มุ่งเน้นการเพ่ิมสัดส่วนการด าเนินงานดา้นอุตสาหกรรมเพ่ิมมูลค่าไม้ในห่วงโซ่การผลิตไม้ และเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กร  
โดยยังคงพันธกิจหลักตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งองค์กร 

 
 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได้ให้ความเห็นชอบฯ ในการประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ครั้งที่ 5/2557  

เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2557 

ผู้บริหารของ อ.อ.ป. พิจารณาเห็นว่าแผนยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. ปี 2558 - 2562 ยังไม่ครอบคลุมวัตถุประสงค์ใน
การจัดตั้ง และพันธกิจทุกด้าน ขาดส่วนบทบาทการด าเนินงานในฐานะที่เป็นรัฐวิสาหกิจ และฐานะ
ผู้ประกอบการธุรกิจ ซึ่ง ทส. ได้ก าหนดบทบาทที่คาดหวังกับ อ.อ.ป. ใหม่ 

แต่งตัง้คณะท างานเพ่ือปรับปรุงวิสัยทัศน์ และยทุธศาสตร์ อ.อ.ป. 

สิ้นสุดป ี2564 แผนยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป. ปี 2560 – 2564 ปี 2560 

ปรับปรุงยุทธศาสตร์ใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับการด าเนินงานตามนโยบายภาครัฐ ซึ่งก าหนดยุทธศาสตร์
รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ 

 ปรับปรุงยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับโครงการ/กิจกรรมในยุทธศาสตร ์อ.อ.ป. ปี 2559 - 2564  
 เพ่ิมโครงการใหม่ๆ เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรตามวิสัยทัศน ์
 
 “เป็นผู้น าจดัการสวนป่าเศรษฐกจิอย่างย่ังยืน เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไมจ้ากปา่ปลูก ในปี 2565” 

สิ้นสุดป ี2565 แผนยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป. ปี 2561 – 2565 ปี 2564 

สคร. ได้มีหนังสือ ที่ กค 0805.1/ว.709 ลว. 11 มิ.ย. 64 แจ้งว่าคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) มีมติ
รับทราบการขยายระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจที่จะสิ้นสุดในปี 2564 ไปอีก 1 ปี โดยจะสิ้นสุดในปี 
2565 เพื่อให้สอดคล้องกับระยะเวลาการบังคับใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

 รัฐวิสาหกิจยังคงด าเนินการตามยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจทั้ง 5 ด้านของยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจฯ  
 เพ่ิมยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) (พัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ ได้แก่  เศรษฐกิจชีวภาพ  
(Bio Economy), เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ซ่ึงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

สิ้นสุดป ี2558 แผนยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป. ปี 2558 – 2562 ปี 2557 
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4.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนด าเนินงานประจ าปี 2565 
ในการด าเนินการจัดท าแผนการด าเนินงาน ประจ าปี 2565 ได้พิจารณาจากกรอบการด าเนินงานแผน

ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป. ปี 2561 – 2565 โดยมีแนวทางการด าเนินงานใน
ประเด็นต่าง ๆ ดังน้ี 

1. บทบาทและการสร้างความสมดุลของการด าเนินงานของ อ.อ.ป. ท้ังในฐานะท่ีเป็นรัฐวิสาหกิจและในฐานะ 
ผู้ประกอบธุรกิจ 

2. ความเป็นไปได้ในการด าเนินงาน ขีดความสามารถของบุคลากร และศักยภาพขององค์กร ท้ังในปัจจุบันและ
อนาคต เพื่อให้ อ.อ.ป. สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ 

3. การแปลงวิสัยทัศน์ให้เป็นเป้าหมายท่ีเป็นรูปธรรม ซึ่งประกอบด้วยยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงานโครงการและ
แผนปฏิบัติการ ท่ีมีผู้รับผิดชอบและกรอบเวลาท่ีชัดเจน รวมถึงตัวช้ีวัดท่ีสามารถวัดผลได้ ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

4. ทบทวนแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ของ อ.อ.ป. ปี 2561 – 2565 โดยมีการ
ทบทวนผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ , ผลการด าเนินงานตามกิจกรรม/โครงการ แผนการด าเนินงาน  
ปี 2564 ส าหรับกรอบแนวคิดในการจัดท าแผนการด าเนินงาน ปี 2565 โดยให้สอดคล้องกับแผนแม่บทต่าง ๆ ดังน้ี 

(1) ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ด้านการสร้างความเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ี
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ประเด็นยุทธศาสตร์ สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคม เศรษฐกิจสีเขียว (รักษาและเพิ่มพื้นท่ี 
สีเขียวท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมายการพัฒนาท่ี
ส าคัญเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนในทุกมิติ ท้ังด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล  
และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันท้ังภายในและภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พื้นท่ีเป็นตัวต้ังในการ
ก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไป
ได้ โดยเป็นการด าเนินการบนพื้นฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้
ความส าคัญกับการสร้างสมดุลท้ัง 3 ด้าน อันจะน าไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง ประเด็นท่ีส าคัญ ได้แก่ 

1.1 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
1.2 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 
1.3 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
1.4 พัฒนาพื้นท่ีเมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมืองท่ีเติบโต

อย่างต่อเน่ือง 
1.5 พัฒนาความมั่นคงน้ า พลังงาน และเกษตรท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
1.6 ยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อก าหนดอนาคตประเทศ 
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(2) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเด็นท่ี 18 ประเด็นการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน (การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคม เศรษฐกิจสีเขียว) 

ประเด็นท่ี 18 ประเด็นการเติบโตอย่างยั่งยืน  
- การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคม เศรษฐกิจสีเขียว 
อนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพในและนอกถ่ินก าเนิด บริหารจัดการ 

การใช้ประโยชน์ท่ีดินในพื้นท่ีป่าไม้บนพื้นฐานให้คนและชุมชนสามารถอยู่ร่วมกับป่าได้ ฟื้นฟูทรัพยากรให้กลับมีสภาพ
ท่ีสมบูรณ์ รวมท้ังรักษาและเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยการบริหารจัดการป่าไม้เชิงพื้ นท่ี  
มีการป้องกันรักษาหยุดยั้งการท าลายพื้นท่ีป่าไม้ ฟื้นฟูระบบนิเวศป่าธรรมชาติท่ีสมบูรณ์ ส่งเสริมการใช้ประโยชน์พื้นท่ี
ต้นน้ า ท่ีเหมาะสมและไม่เกิดผลกระทบ ส่งเสริมการปลูกป่าและไม้เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมจากป่าปลูก  
แบบครบวงจร รวมไปถึงการสร้างและพัฒนาพื้นท่ีสีเขียวเพื่อการพักผ่อนหย่อนใจและการเรียนรู้ทางธรรมชาติในเขต
ชุมชนเมืองและชนบท 

พื้นที่สีเขียวทุกประเภทเพิ่มขึ้น 
สัดส่วนพื้นที่สีเขียวทุกประเภท ได้แก่ พื้นที่เป็นป่าธรรมชาติ พื้นที่ป่าเศรษฐกิจเพื่อการใช้ประโยชน์ 

พื้นที่สีเขียวในเมืองและชนบท รวมทั้งป่าในเมืองและชุมชนเพื่อการเรียนรู้พักผ่อนหย่อนใจ (รอ้ยละของพื้นทีป่ระเทศ) 
(ปี 2561 – 2565) (ปี 2566 – 2570) (ปี 2571 – 2575) (ปี 2576 – 2580) 

- สัดส่วนพ้ืนที่สีเขียว ท่ีเป็น
ป่าธรรมชาติ ร้อยละ 32 

- สัดส่วนพ้ืนที่สีเขียว ท่ีเป็น
ป่าธรรมชาติ ร้อยละ 33 

- สัดส่วนพ้ืนที่สีเขียว ท่ีเป็น
ป่าธรรมชาติ ร้อยละ 34 

- สัดส่วนพ้ืนที่สีเขียว ท่ีเป็น
ป่าธรรมชาติ ร้อยละ 35 

- พ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจเพ่ือการ
ใช้ประโยชน์ ร้อยละ 10 

- พ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจเพ่ือการ
ใช้ประโยชน์ ร้อยละ 12 

- พ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจเพ่ือการ
ใช้ประโยชน์ ร้อยละ 15 

- พ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจเพ่ือการ
ใช้ประโยชน์ ร้อยละ 15 

- พ้ืนที่สีเขียวในเขตเมือง
และชนบท ร้อยละ 2 

- พ้ืนที่สีเขียวในเขตเมือง
และชนบท ร้อยละ 3 

- พ้ืนที่สีเขียวในเขตเมือง
และชนบท ร้อยละ 4 

- พ้ืนที่สีเขียวในเขตเมือง
และชนบท ร้อยละ 5 

- การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 
- การสร้างความเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
- การจัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสารเคมีในภาคเกษตรท้ังระบบ 

ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและค่ามาตรฐานสากล 
- การยกระดับกระบวนทัศน์ เพื่อก าหนดอนาคตประเทศ 

(3) แผนปฏิรูปประเทศ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เรื่องและประเด็นการปฏิรูปท่ี 1 
ทรัพยากรทางบก 

ด าเนินการตามแนวทางการพัฒนาและขับเคลื่อนประเทศในระยะยาว ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579), แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 – 2565 ซึ่งเป็นแผนหลัก
ของการพัฒนาประเทศ เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) รวมท้ังการปรับ
โครงสร้างประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 มีความมุ่งหวังท่ีจะรักษาและฟื้นฟูทรัพยากร ธรรมชาติทางบก ให้มี 
ความสมบูรณ์และยั่งยืน เกิดความสมดุลระหว่างการคุ้มครองรักษา และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน รวมท้ังมีระบบ
การบริหารจัดการทรัพยากรทางบกท่ีมีประสิทธิภาพ บนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ 
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(4) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ยุทธศาสตร์ท่ี 4  
การเจริญเติบโตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน เป้าหมายท่ี 1 พัฒนาและฟื้นฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติ 
เพิ่มพื้นท่ีปาไม้เพื่อการอนุรักษ์ ป่าเศรษฐกิจ และป่าชายเลน ลดการสูญเสียความหลายหลายทางชีวภาพ แก้ไขปัญหา
การบุกรุกท่ีดินของรัฐ และจัดท่ีดินท ากินให้ผู้ยากไร้โดยให้สิทธิร่วม โดยมีโครงการส่งเสริมการปลูกป่าไม้เศรษฐกิจมีค่า
ระยะยาว โดยมีสาระส าคัญ คือ ส่งเสริมการปลูกไม้มีค่าทางเศรษฐกิจระยะยาว พัฒนาการปลูกสร้างสวนป่าและระบบ
การจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน และพัฒนาอุตสาหกรรมไม้มีค่า ตลอดท้ังห่วงโซ่การผลิต โดยรัฐมีบทบาทในการ
สนับสนุนและก าหนดแรงจูงใจ ก าหนดเขตพื้นท่ีท่ีเหมาะสมและมีศักยภาพเชิงภูมินิเวศ พัฒนาตลาดกลางค้าไม้ และ
พัฒนาระบบโลจิสติกส์ การขนส่งไม้ สนับสนุนกลไกทางการเงิน อาทิ พันธบัตรป่าไม้ ธนาคารต้นไม้ หรือ กองทุน
ส่งเสริมการปลูกป่า และสนับสนุนการศึกษาวิจัย ท้ังด้านการพัฒนา คุณภาพสายพันธุ์ และการพัฒนานวัตกรรม เพื่อ
สร้ า งมู ล ค่ า เพิ่ ม จ ากไม้  รื้ อฟื้ นกา ร ใ ช้ป ระ โยช น์จ าก ไม้ ในงาน ด้านอ นุรั กษ์  ก า รสร้ า งบ้ าน เ รื อน  วั ด  
และสถานท่ีส าคัญ และผลิตภัณฑ์ไม้แกะสลักที่เป็นศิลปะประจ าชาติ 

โครงการมีเป้าหมายท่ีจะเพิ่มพื้นท่ีป่าเศรษฐกิจให้ได้ร้อยละ 15 ของพื้นท่ีประเทศ โดยมีพื้นท่ีอนุรักษ์ 
ร้อยละ 25 

(5) ยุทธศาสตร์กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การจัดการป่าไม้และ
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

ยุทธศาสตร์กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

(6) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ตามแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคม เศรษฐกิจสีเขียว (ด้านทรัพยากรทางบก) เป้าหมาย
ตามการใช้ประโยชน์ คือ ส่งเสริมและสนับสนุนการเพิ่มสภาพป่าเศรษฐกิจและพื้นท่ีปลูกไม้เศรษฐกิจในพื้นท่ีเอกชน 
เกษตรกรท้ังในท่ีดินกรรมสิทธิ์ และสิทธิครอบครองท่ัวไป พื้นท่ีสีเขียวนอกเขตอนุรักษ์ ไม่น้อยกว่า 25,000 ไร่ ต่อป ี

(7) ข้อคิดเห็น, มติที่ประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
(7.1) ให้ อ.อ.ป.จัดท าข้อมูลแผนการด าเนินงานของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2565 และปรับปรุงรายละเอียด

การน าเสนอให้มีความชัดเจน กระชับและเข้าใจง่ายย่ิงข้ึน 
(7.2) ปัจจุบันรัฐบาลได้มีนโยบายในการด าเนินการในเรื่องการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

(Net Zero Carbon) อ.อ.ป. จึงควรน านโยบายดังกล่าวมาก าหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. และแผนการด าเนินงาน 
ของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2565 ด้วย นอกจากน้ี รัฐบาลได้อนุญาตให้ปลูกพืชทางเลือก เช่น กระท่อม กัญชง ฟ้าทะลายโจร 
กาแฟ สมุนไพรต่าง ๆ เป็นต้น ในเร่ืองน้ี อ.อ.ป. จึงควรศึกษาแนวทางการด าเนินการในเร่ืองดังกล่าว และด าเนินการให้
เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมท้ังด าเนินการให้เป็นไปตามหลักวนวัฒนวิทยา 
ท้ังน้ี เพื่อเป็นช่องทางรายได้ให้กับ อ.อ.ป. อีกช่องทางหน่ึงด้วย 

(7.3) ตามท่ีคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได้มีนโยบายให้ อ.อ.ป. ด าเนินการโครงการโรงไฟฟ้าชุมชน  
เพื่อเศรษฐกิจฐานราก ในเร่ืองน้ี จึงขอให้ อ.อ.ป. พิจารณาด าเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้องต่อไปด้วย 
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(7.4) ) ตามท่ี อ.อ.ป. ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ “เป็นผู้น าจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับ
อุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก ในปี 2565” ในเรื่องน้ี อ.อ.ป. จึงควรเร่งรัดการด าเนินงานเพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้
จากป่าปลูกให้แล้วเสร็จโดยเร็ว เพื่อให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ของ อ.อ.ป. ได้ และควรพัฒนากลไกทางด้านการตลาด
อุตสาหกรรมไม้ โดยการเป็นตัวกลางในการบริหารจัดการตลาดไม้เศรษฐกิจ เพื่อเป็นการส่งเสริมภาคเอกชนและ
ประชาชนในการปลูกไม้เศรษฐกิจและงานด้านอุตสาหกรรมไม้ 

(7.5) ปัจจุบันสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid - 19)  
ได้ระบาดข้ึนในทุก ๆ พื้นท่ีของประเทศ จึงส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนเกิดการด าเนินการในรูปแบบของ
ธุรกิจแบบปกติใหม่ (New Normal) และนอกจากน้ี รัฐบาลได้มีนโยบายในเรื่องการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก (Net Zero Carbon) ในเรื่องน้ี จึงขอให้ อ.อ.ป. พิจารณาปรับปรุงแผนการด าเนินงาน อ.อ.ป. ประจ าปี 2565 
ดังกล่าว ให้สอดคล้องกับสภาวะท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบันท้ังสองเรื่อง รวมท้ังหารือกับหน่วยงานภาคเอกชนและหน่วยงาน
ภาครัฐที่เกี่ยวข้องต่อไป 

(7.6) การด าเนินงานในเรื่องการให้บริการท่องเท่ียว อ.อ.ป. ควรเร่งรัดให้สวนป่าท่ีมีศักยภาพ  
ด้านการท่องเท่ียว ยกระดับการให้บริการด้านการท่องเท่ียว เพื่อให้ได้รับมาตรฐานการท่องเท่ียวตามนโยบายของ
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมต่อไป 

(7.7) ขอให้ อ.อ.ป. ด าเนินการบริหารจัดการสวนป่าของ อ.อ.ป. ให้เป็นไปตามมาตรฐานการจัดการ
สวนป่าอย่างยั่งยืน FSC และ CoC ต่อไปด้วย 

(8) นโยบายและแนวทางการด าเนินงานของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ท่ีมอบนโยบายให้ อ.อ.ป. ด าเนินธุรกิจแบบนอกกรอบ (Think Outside the box), ขอให้ อ.อ.ป. 
พิจารณาด าเนินการในรูปแบบของ Business Model เพื่อให้การบริหารจัดการสินค้าคงคลังเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน, พิจารณาทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด เช่น การน าเศษไม้ปลายไม้
มาท าเช้ือเพลิงไม้อัดแท่ง (Wood Pellet) ตลอดจนปัญหาการบุกรุกและครอบครองพื้นท่ีสวนป่า ให้แก้ไขปัญหา 
อย่างละมุนละม่อม และถ้อยทีถ้อยอาศัย ภายในสโลแกน อ่อนน้อมแต่ไม่อ่อนแอ ให้ทุกหน่วยงานมองกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นภาพหลัก ไม่แบ่งแยกว่าเป็นงานของหน่วยงานใด ทุกหน่วยงานต้องร่วมมือกัน 
และพิจารณาน าเทคโนโลยีมาใช้ เพื่อให้การด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีการรายงานความคืบหน้าการ
ด าเนินงานส าคัญ ตามข้อสั่งการของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และปลัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และบันทึกช่วยจ าการประชุมผู้บริหารกระทรว งทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

4.3 บทบาทในการด าเนินงานของ อ.อ.ป. 
(1) บทบาทในฐานะรัฐวิสาหกิจ 

อ.อ.ป. เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การก ากับดูแลของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
และส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง ต้องมีบทบาทในการสนับสนุน  
และด าเนินงานตอบสนองตามนโยบายท่ีส าคัญภาครัฐท่ีเช่ือมโยงกับพันธกิจของ อ.อ.ป. ในด้านเศรษฐกิจ สังคม  
และสิ่งแวดล้อม และด้านความมั่นคง เช่น นโยบายรัฐบาล กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
กระทรวงการคลัง (ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รวมถึง
แผนและนโยบายระดับชาติอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังต้องมีบทบาทด าเนินงานตามพันธกิจหลักท่ีสอดคล้อง และเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของการจัดต้ัง อ.อ.ป.  
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(1) บทบาทในการตอบสนองตามนโยบายภาครัฐ 
1. ด้านการรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการใช้

ประโยชน์อย่างยั่งยืนโดยมีการฟื้นฟูทรัพยากรป่าไม้อนุรักษ์และจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างสมดุลและยั่งยืน เพิ่มพื้นท่ี
ป่าเศรษฐกิจและส่งเสริมการปลูกไม้มีค่าทางเศรษฐกิจในพื้นท่ีของรัฐและเอกชน เพื่อลดแรงกดดันในการตัดไม้  
จากป่าธรรมชาติมาใช้ประโยชน์ รวมท้ังมีศักยภาพและความพร้อมในการตอบสนองนโยบายส าคัญของภาครัฐ  
ท่ีเช่ือมโยงกับพันธกิจของ อ.อ.ป. ท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และความมั่นคง เช่น  การใช้ประโยชน์ 
ไม้ของกลาง การจัดการท่ีดินให้ราษฎร ผู้ยากไร้อย่างยั่งยืน และเป็นผู้น าในการอนุรักษ์และบริบาลช้างเลี้ยงของไทย  
และภูมิภาคอาเซียน 

2. ด้านการเพิ่มศักยภาพของเศรษฐกิจของประเทศ มีการบริหารจัดการแหล่งท่องเท่ียว เชิงนิเวศท่ีมี
คุณภาพและชุมชนมีส่วนร่วม ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน โดยพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว  
เชิงอนุรักษ์ในพื้นท่ีสวนป่าเศรษฐกิจของ อ.อ.ป. ให้ได้มาตรฐาน เน้นการให้ความรู้และเพิ่มมาตรฐานความปลอดภัย  
ในชีวิตและทรัพย์สินของนักท่องเท่ียว การควบคุมการบริการให้มีคุณภาพ ก าหนดราคาท่ีเป็นธรรม ตลอดจนมีการ
อ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ แก่นักท่องเท่ียว 

3. ด้านการส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน โดยการพัฒนาศักยภาพในการ
แข่งขันของผู้ประกอบการด้านป่าเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมไม้ ส่งเสริมการวางระบบการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจ
อย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อมให้ได้รับมาตรฐานสากล จัดท าระบบควบคุมการเคลื่อนย้าย  
ของสินค้าไม้เข้าสู่โรงงานอุตสาหกรรมไม้ และปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑ์ไม้ให้มีคุณภาพ ให้สินค้าจากป่าเศรษฐกิจ
และอุตสาหกรรมไม้สามารถแข่งขันในธุรกิจได้  

(2) บทบาทการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก ที่สอดคล้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง อ.อ.ป. 
อ.อ.ป. จ าเป็นต้องด าเนินธุรกิจสร้างรายได้ให้องค์กร ให้องค์กรมีก าไรและสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่าง

ยั่งยืน ไม่พึ่งพางบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลและเพิ่มมูลค่ากิจการมีรายได้น าส่งภาครัฐ/กระทรวงการคลัง ดังน้ี 
1. พัฒนาท่ีดินสวนป่าให้เป็นสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน ใช้ประโยชน์พื้นท่ีป่าเศรษฐกิจตามศักยภาพ

สวนป่า เป็นผู้น าการผลิตไม้สวนป่าเศรษฐกิจท่ีมีคุณภาพ ท าให้ประเทศลดการใช้ไม้จากป่าธรรมชาติ ตอบสนองความ
ต้องการของตลาดท้ังในและนอกประเทศ ร่วมกับการสร้างงานสร้างรายได้จากการปลูกป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนให้กับ
ราษฎรและชุมชนท้องถ่ิน 

2. ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจและส่งเสริมชุมชนท้องถ่ินด้านอุตสาหกรรมไม้ ให้ราษฎรในชุมชน
ท้องถ่ินและภาคเอกชนปลูกป่าเศรษฐกิจเพิ่มข้ึน เพื่อให้มีผลผลิตท่ีเพียงพอต่อความต้องการของผู้บริโภค ลดการน าไม้
เข้าจากต่างประเทศมาใช้สอยและสร้างรายได้จากธุรกิจป่าเศรษฐกิจ ทดแทนพืชเกษตรท่ีมีผลผลิตล้นตลาดและราคา  
ท่ีตกต่ า รวมท้ังการจัดต้ังศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑ์ไม้สัก เพื่อเป็นศูนย์ในการพัฒนาฝีมือ
แรงงานท้องถ่ิน ในการสร้างมูลค่าเพิ่มวัตถุดิบ พัฒนาผลิตภัณฑ์ไม้และอื่นๆ 

3. วิจัยพัฒนาการปลูกและใช้ประโยชน์ไม้จากป่าเศรษฐกิจ เป็นการพัฒนาปรับปรุงการปลูกสวนป่า
เศรษฐกิจ และการใช้ประโยชน์ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน พัฒนานวัตกรรมการจัดการพื้นท่ีสวนป่า ให้การปลูกสวนป่า
เศรษฐกิจมีผลผลิตสูง มีคุณภาพ มีวิธีการจัดการท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และใช้ประโยชน์ไม้เศรษฐกิจได้หลากหลาย
ข้ึน เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจอย่างหลากหลายและเต็มศักยภาพ โดยค านึงถึงแนวโน้มทางธุรกิจ 
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4. พัฒนาชุมชนท้องถ่ินโดยใช้สวนป่าเป็นฐาน อ.อ.ป. ด าเนินธุรกิจปลูกสวนป่าเศรษฐกิจ ในทุกภูมิภาค
ท่ัวประเทศ ประกอบกับชุมชนท้องถ่ินมีวิถีชีวิตอยู่ร่วมกับพื้นท่ีป่าไม้และใช้ประโยชน์ต่างๆ จากป่าไม้ในการด ารงชีวิตอยู่
แล้ว การใช้สวนป่าเป็นฐานในงานด้านพัฒนาชุมชนท้องถ่ินจะท าให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิต มีรายได้และสิ่งแวดล้อมท่ีดีข้ึน 
และใช้พื้นท่ีสวนป่าเศรษฐกิจเพื่อประโยชน์สูงสุดในการด าเนินธุรกิจ เช่น การปลูกไม้พลังงานเป็นต้น 

5. พัฒนาธุรกิจบริการท่องเท่ียวอย่างครบวงจร เป็นการบริการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ในสวนป่า
เศรษฐกิจและท่ีสถาบันคชบาลแห่งชาติในพระอุปถัมภ์ฯ ให้ได้มาตรฐานในการให้บริการ ท้ังความสะดวกสบาย  
ความสวยงามของบ้านพัก ระบบการให้บริการ รวมถึงการประชาสัมพันธ์และการจัดโปรโมช่ัน 

6. ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการดูแลช้างส าคัญจากส านักพระราชวัง ดูแล
รักษาพยาบาลช้างเลี้ยงไทยในประเทศ ตลอดจนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์คุ้มครองและบริบาลช้างเลี้ยงของไทยและ
ภูมิภาคอาเซียน ให้ช้างเลี้ยงไทยมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน สามารถสร้างมูลค่าทางด้านเศรษฐกิจและสังคมได้ ฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยการเพิ่มพื้นท่ีป่าเศรษฐกิจและน าระบบการบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจ
ตามมาตรฐานการจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืนมาด าเนินการ 

7. พัฒนาอุตสาหกรรมไม้ ธุรกิจแปรรูปไม้ โดยลงทุนพัฒนาเครื่องจักรท่ีทันสมัยและระบบท างานท่ีดี 
เพื่อเพิ่มคุณภาพและปริมาณการผลิตสินค้า รวมท้ังการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้เป็นท่ีต้องการของตลาดและเพื่อเพิ่ม
มูลค่าให้ผลิตภัณฑ์จากสวนป่า สร้างรายได้ให้องค์กรมีสภาพคล่อง 

(3) บทบาทในฐานะผู้ประกอบการ 
อ.อ.ป. เป็นรัฐวิสาหกิจ ท่ีส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ก าหนดให้ต้องบริหารจัดการ

องค์กรให้เกิดรายได้เพื่อเลี้ยงตนเอง ด าเนินธุรกิจให้ผลประกอบการมีก าไรตามเหมาะสม และส่งรายได้เข้ารัฐ  
โดยไม่พึ่งพางบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ องค์กรจ าเป็นต้องก าหนดบทบาทให้มีความสามารถทางการแข่งขัน  
ในธุรกิจอุตสาหกรรมไม้  โดยเป็นผู้น าการผลิตไม้สวนป่าที่มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการใช้ไม้ของตลาดท้ังภายใน
และภายนอกประเทศ ด้วยการพัฒนานวัตกรรมการจัดการพื้นท่ีสวนป่า พัฒนาอุตสาหกรรมไม้ การสร้างมูลค่าเพิ่ม
วัตถุดิบ พัฒนาผลิตภัณฑ์ไม้และอื่นๆ และเพิ่มโอกาสทางธุรกิจอย่างหลากหลายเต็มศักยภาพ โดยค านึงถึงแนวโน้ม
และทิศทางเศรษฐกิจ หาพันธมิตรธุรกิจอย่างครบวงจรเพื่อสร้างรายได้และเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด รวมท้ังมี
ความสามารถในการหาประโยชน์จากตลาดอุตสาหกรรมไม้ท่ีมีอยู่เดิม และมีความสามารถในการสร้างตลาดใหม่  
มีระบบบริหารจัดการภายในองค์กรท่ีดีและมีประสิทธิภาพ  มีการควบคุมต้นทุนท่ีดี และมีการสร้างมูลค่าเพิ่มในสินค้า
และบริการและต้องมีการก ากับดูแลกิจการท่ีดี อันเป็นปัจจัยหลักในการเสริมสร้างให้องค์กรสร้างฐานของการเติบโต
อย่างยั่งยืนเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย/หรือลูกค้าเกิดความมั่นใจและพึงพอใจในองค์กรมากท่ีสุด 
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4.3 ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ อ.อ.ป. 

เพื่อให้ อ.อ.ป. สามารถบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานปี 2565 ได้ อ.อ.ป. จึงต้องด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี พ.ศ. 2561  – 2565 จ านวน  
5 ยุทธศาสตร์ และเพิ่มเติมยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) (พัฒนาเศรษฐกิจใน  
3 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy), เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว 
(Green Economy)) เพื่อใหส้อดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ดังน้ี 

1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 ก าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ ชัดเจน เพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1 กลยุทธ์ ส่งเสริมการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์ วิจัย การเผยแพร่องค์ความรู้ และพัฒนา  

แหล่งเรียนรู้ของประชาชน รวมถึงสร้าง/แบ่งปันองค์ความรู้ให้ประชาชน 
 โครงการจัดต้ังศูนย์การเรียนรู้ด้านทรัพยากรป่าไม้ 

- กิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ไม้ยางนาราชาแห่งไพร 
- กิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ไม้ดีมีค่า (พะยูง) 

 โครงการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (สวนป่า/ อุตสาหกรรม/ ท่องเท่ียว) 
 โครงการอนุรักษ์และบริบาลช้างไทย 

- กิจกรรมดูแลช้างส าคัญจากส านักพระราชวัง 
- กิจกรรมคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย 

 โครงการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า 
1.2 กลยุทธ์ ร่วมมือกับภาคธุรกิจ เพื่อน าองค์ความรู้ไปต่อยอดใช้ประโยชน์ 

 โครงการขับเคลื่อนชุมชนไม้มีค่า 
1.3 กลยุทธ์ ส่งเสริมอาชีพทางเลือก สร้างรายได้ และพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรด้วยการปลูกป่า

เศรษฐกิจ 
 โครงการเพิ่มพื้นท่ีป่าเศรษฐกิจ 

- กิจกรรมการจัดท าแปลงสาธิตบ ารุงไม้เศรษฐกิจ 
- กิจกรรมการแก้ไขปัญหาการบุกรุกพื้นท่ีสวนป่าโดยราษฎรมีส่วนร่วม 
- กิจกรรมเพิ่มผลผลิตในพื้นท่ีสวนป่าไม้เศรษฐกิจ 

 โครงการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถ่ินในการปลูกสวนป่าเศรษฐกิจ 

2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารการลงทุนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ 
2.1 กลยุทธ์ บริหารจัดการลงทุนให้เกิดประสิทธิภาพ 

 โครงการจัดท าแผนการบริหารจัดการการลงทุนของ อ.อ.ป. ปี 2562 - 2566 
 โครงการจัดการประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจขององค์กรรัฐวิสาหกิจเพื่อการพัฒนา  

ท่ียั่งยืน Eco-Efficiency 
2.2 กลยุทธ์ จัดหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ 

 โครงการระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า 
 โครงการร่วมทุนกับภาคเอกชนและภาครัฐเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลูกป่าเศรษฐกิจ/

อุตสาหกรรมไม้/ ท่องเท่ียวเชิงนิเวศ) 
 โครงการวิจัยและพัฒนาการปลูกและผลิตกาแฟในพื้นท่ีสวนป่าเศรษฐกิจภายใต้ระบบอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
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3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว 
3.1 กลยุทธ์ ปรับปรุงพัฒนาและขยายการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างรายได้เพิ่ม 

 โครงการน าระบบ EVM มาพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจ 
 โครงการพัฒนาธุรกิจป่าไม้ 

- กิจกรรมการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (SFM) 
 โครงการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ 

- กิจกรรมจัดท าระบบการควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ (CoC) 
- กิจกรรมสร้างมูลค่าเพิ่มในธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ 
- กิจกรรมการพัฒนาตลาดเชิงรุก 

 โครงการพัฒนาธุรกิจท่องเท่ียวเชิงนิเวศให้ได้มาตรฐาน 
 โครงการพัฒนาระบบโลจิสติก 

- กิจกรรมการจัดต้ังศูนย์รวบรวมและกระจายสินค้า 
- กิจกรรมการขนส่งและกระจายสินค้า 

 โครงการหารายได้จากศักยภาพสวนป่า 
- กิจกรรมเจาะน้ ามันยางสวนป่า 

3.2 กลยุทธ์ บริหารทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์เพื่อเป็นแหล่งรายได้เพิ่มเติม 
 โครงการพัฒนาสินทรัพย์ของ อ.อ.ป. 
 โครงการพัฒนาพื้นท่ีสวนป่าที่มีศักยภาพให้เป็นแหล่งท่องเท่ียว 

3.3 กลยุทธ์ เพิ่มขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 
 โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 

- กิจกรรมแผนการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (BCM) 

4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 
และแผน DE 

4.1 กลยุทธ์ น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจ  
ของ อ.อ.ป. 

 โครงการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศและการสื่อสารมาพัฒนาด้านการตลาด 
- กิจกรรมจัดท าระบบ E-Commerce 
- กิจกรรมพัฒนาระบบฐานข้อมูลลูกค้า 

4.2 กลยุทธ์ ขับเคลื่อนองค์กรดิจิทัล 
 โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัล อ.อ.ป. พ.ศ. 2562-2566 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (S1P3) 
- โครงการจัดหาระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP : Enterprise  Resource Planning) 

เ พื่ อ ทดแทนระ บบ  Back office (Account and Finance, Inventory, Asset Management, HR, CRM, POS, 
Planning) (S3P1) 

- โครงการพัฒนาระบบสาระสนเทศด้านการประเมินผลการด าเนินงานของ อ.อ.ป.  
(ความเสี่ยง/การควบคุมภายใน/ EVM/ การประเมินผลควบคุม ภายใน/ EVM/ การประเมินผล) (S3P3) 

- โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีเชิงแผนท่ี (ภูมิสารสนเทศ) (S2P3) 
- กิจกรรมการพัฒนาระบบควบคุมติดตามผลการด าเนินงานส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ 

(S2P2) 
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5) ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม 
5.1 กลยุทธ์ ทบทวนการบริหารจัดการและโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ  

ตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการ 
 โครงการพัฒนาระบบในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

- กิจกรรมการสร้างความผูกพันและธ ารงรักษาบุคลากร 
- กิจกรรมการปรับปรุงระบบประเมินผลการด าเนินงานรายบุคคล 

 โครงการแผนงานด้านความปลอดภัย สุขอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
5.2 กลยุทธ์ เสริมสร้างบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง 

 โครงการพัฒนาทักษะ ความรู้ และสมรรถนะบุคลากร 
- กิจกรรมพัฒนาศักยภาพผู้บริหารในการน าองค์กร 
- กิ จ ก ร รมก า รพัฒนา บุ คลา ก รตา มส มร รถนะ  ( Core/ Functional/Managerial 

Competency) 
- กิจกรรมการจัดท าแผนฝึกอบรมรายต าแหน่ง (Training Roadmap) 

 โครงการพัฒนาระบบในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
- กิจกรรมการสืบทอดต าแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan) 
- กิจกรรมการบริหารพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง (Talent Management) 
- กิจกรรมการจัดท าระบบการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) 
- กิจกรรมเสริมสร้างคุณภาพชีวิตและความสุขในการท างาน (Happy Work Place) 
- กิจกรรมการบริหารจัดการความก้ าวหน้าในสายอาชีพ (Career Management & 

Planning) 
 โครงการส่งเสริมการประเมินคุณธรรม/ ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity & Transparency Assessment : ITA) 
- กิจกรรมการป้องกันและปรามปราบการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. 

6) ยุทธศาสตร์ที่  6 การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) (พัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ ได้แก่ 
เ ศ รษ ฐ กิ จ ชี วภ าพ  ( Bio Economy), เ ศรษ ฐ กิ จหมุ น เ วี ย น  ( Circular Economy) แ ล ะ เ ศรษฐ กิ จ สี เ ขี ย ว  
(Green Economy)) มาประกอบการด าเนินงาน 

6.1 กลยุทธ์ ด ารงวิถีชีวิตแนวใหม่ตามแนวทางเศรษฐกิจใหม่ (BCG Economy) 
 โครงการกักเก็บก๊าซเรือนกระจกภาคป่าไม้ในพื้นท่ีสวนป่าขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 โครงการบริหารจัดการพื้นท่ีสวนป่าเพื่อการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

- กิจกรรมการบริหารจัดการพื้นท่ีอนุรักษ์ในสวนป่า 
- กิจกรรมการปลูกสร้างสวนป่าเพื่อฟื้นฟูพื้นท่ีป่าต้นน้ า 
- กิจกรรมการปลูกหวายและไผ่ในพื้นท่ีสวนป่าเพื่อส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ 
- กิจกรรมการอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมหายากในพื้นท่ีสวนป่า 

 โครงการปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑ์ไม้จากป่าปลูก 
- กิจกรรมการจัดต้ังศูนย์ ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อปรับปรุงมาตรฐาน ผลิตภัณฑ์ไม้  

จากป่าปลูก 
 โครงการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียว 

- กิจกรรมการส่งเสริมปลูกป่าเศรษฐกิจเพื่อสร้างอาชีพทางเลือกให้ราษฎร/เอกชน 
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4.4 แผนปฏิบัติการ อ.อ.ป. 
ในด าเนินงานประจ าปี 2565 โดยภาพรวมมีกลุ่มของแผนการด าเนินงาน 4 ด้าน ประกอบด้วยแผนปฏิบัติการ ดังน้ี 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 ผลติ  จ ำหน่ำย
 (ลบ .ม./ลบ .ฟ ./กก ./ไร่)  (ลบ .ม./ลบ .ฟ ./กก ./ไร่)

1.1
1.1.1  1,168.45    726.31

1) ไมสั้กสวนป่า (ลบ.ม.) ออป.เหนือบน                 41,392                 27,092      243.83      101.06
ออป.เหนือล่าง                 20,028                 16,528      151.23        73.41

ออป.กลาง                 13,436                   9,936        89.42        32.86
ออป.ตะวนัออกเฉียงเหนือ                   2,140                   2,040        16.73          8.82

ออป.ใต้                      800                      560          4.31          0.82
รวม             77,796             56,156     505.52    216.97

- ส่งแปรรูป (ลบ.ม.) ออป.เหนือบน                 10,450                         -                -                -   
ออป.เหนือล่าง                   3,500                         -                -                -   

ออป.กลาง                   3,500                         -                -                -   
ออป.ตะวนัออกเฉียงเหนือ                      100                         -                -                -   

ออป.ใต้                      240                         -                -                -   
รวม             17,790                  -            -            -   

ออป.เหนือบน                   3,850                         -                -                -   
รวม              3,850                  -            -            -   

2) ไมโ้ตเร็วสวนป่า (ตัน)                 87,454                 87,454        84.54        61.89
- ไมยู้คาลิปตัส (ตัน) ออป.เหนือล่าง                   4,000                   4,000          3.20          2.30

ออป.กลาง                 44,004                 44,004        42.27        34.83
ออป.ตะวนัออกเฉียงเหนือ                 28,010                 28,010        28.01        21.61

รวม             76,014             76,014      73.48      58.74
- ไมก้ระถินเทพา (ตัน) ออป.กลาง                 11,440                 11,440        11.06          3.15

รวม             11,440             11,440      11.06       3.15
3) ไมโ้ตช้า        22.85        21.90

- ไมย้างพารา (ไร่) ออป.ใต้                   1,311                   1,311        19.67        20.84
รวม              1,311              1,311      19.67      20.84

- ไมอ้ืน่ (ลบ.ม.) ออป.ใต้                   1,135                      795          3.18          1.06
(ตะเคียน) รวม              1,135                795       3.18       1.06

แผนจัดกำรผลผลติจำกสวนป่ำ
กิจกรรมกำรจัดกำรผลผลติจำกสวนป่ำ

หน่วยงำนรบัผิดชอบแผนปฏิบัติกำร
 เป้ำหมำย ปี 2565

 รำยได้
(ลำ้นบำท)

 รำยจ่ำย
(ลำ้นบำท)

- ส่งท าไมป้ระสาน (ลบ.ม.)

 
  

1)  แผนด ำเนินงำนจำกงบประมำณรำยได้ - รำยจำ่ย
วัตถุประสงค์ : เพ่ือสรำ้งรำยได้จำกธุรกิจหลกัของ อ.อ.ป.
เป้ำหมำย : รายได้จากการจ าหน่ายสินค้าและบริการ 2,247.08 ล้านบาท

รายได้ทั้งหมด 2,341.70 ล้านบาท
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของรายได้ที่หน่วยงานด าเนินการได้  



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 

44  บทที่ 4  แผนยุทธศาสตร ์

 ผลติ  จ ำหน่ำย
 (ลบ .ม./ลบ .ฟ ./กก ./ไร่)  (ลบ .ม./ลบ .ฟ ./กก ./ไร่)

4) ผลผลิตยางพารา (กก.) ออป.เหนือบน               122,000               122,000          3.05          3.74
ออป.เหนือล่าง                 70,000                 70,000          1.75          1.38

ออป.กลาง            1,043,915            1,043,915        45.81        35.21
ออป.ตะวนัออกเฉียงเหนือ            3,172,500            3,172,500      131.28        89.49

ออป.ใต้            3,058,742            3,058,742      132.62      112.34
รวม         7,467,157         7,467,157     314.51    242.15

- ยางพาราแผ่น (กก.) ออป.กลาง               322,300               322,300        15.15        11.06
ออป.ใต้                 59,772                 59,772          2.81          2.06
รวม           382,072           382,072      17.96      13.12

- ยางกอ้นถ้วย (กก.) ออป.เหนือบน               122,000               122,000          3.05          3.74
ออป.เหนือล่าง                 70,000                 70,000          1.75          1.38

ออป.กลาง                 90,700                 90,700          2.27          2.61
ออป.ตะวนัออกเฉียงเหนือ               574,200               574,200        14.36        13.44

ออป.ใต้               257,060               257,060          6.43          3.76
รวม         1,113,960         1,113,960      27.85      24.92

- น้ ายางพารา (กก.) ออป.กลาง               630,915               630,915        28.39        21.53
ออป.ตะวนัออกเฉียงเหนือ            2,598,300            2,598,300      116.92        76.05

ออป.ใต้            2,741,910            2,741,910      123.39      106.52
รวม         5,971,125         5,971,125    268.70    204.11

1.2
1.2.1      11.66       6.19

1) ไมซุ้งสัก (ลบ.ม.) ออป.เหนือบน                      700                      700          4.20          2.17
ออป.เหนือล่าง                      300                      150          0.90          0.17

รวม              1,000                850        5.10       2.34
2) ไมซุ้งกระยาเลย (ลบ.ม.) ออป.เหนือบน                      450                      450          1.73          1.43

ออป.เหนือล่าง                        50                        25          0.08          0.05
ออป.ตะวนัออกเฉียงเหนือ                   3,300                   2,800          4.76          2.38

รวม              3,800              3,275        6.56       3.85
1.3

1.3.1     156.19    115.90
1) ออป.เหนือบน                 95,731                 92,471        88.77        63.80

ออป.เหนือล่าง                 42,000                 39,600        34.06        25.39
ออป.กลาง                 33,898                 22,298        24.53        17.25

ออป.ตะวนัออกเฉียงเหนือ                   1,200                   1,200          1.20          0.87
ออป.ใต้                   2,520                   2,520          2.02          2.58
รวม           175,349           158,089     150.57    109.90

- ไมส่้งท าผลิตภัณฑ์ ออป.เหนือบน                   3,260                         -                -                -   
ออป.เหนือล่าง                   2,400                         -                -                -   

ออป.กลาง                   5,000                         -                -                -   
รวม             10,660                  -            -            -   

- ไมส่้งท าไมป้ระสาน ออป.กลาง                   6,600                         -                -                -   
รวม              6,600                  -            -            -   

แผนจัดกำรผลผลติจำกป่ำตำมนโยบำยรฐัและพ้ืนทีเ่ปิดใช้ประโยชน์
กิจกรรมกำรจัดกำรผลผลติจำกป่ำตำมนโยบำยรฐัและพ้ืนทีเ่ปิดใช้ประโยชน์

แผนกำรจัดกำรผลผลติไม้แปรรปู
กิจกรรมเพ่ิมผลผลติไม้แปรรปูสวนป่ำ

 รำยได้
(ลำ้นบำท)

 รำยจ่ำย
(ลำ้นบำท)

แผนปฏิบัติกำร หน่วยงำนรบัผิดชอบ
 เป้ำหมำย ปี 2565

ไมแ้ปรรูปซุงสักสวนป่า 
(ลบ.ฟ.)

  



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 

บทที่ 4  แผนยุทธศาสตร์  45 

 ผลิต  จ ำหน่ำย
 (ลบ.ม./ลบ.ฟ./กก./ไร)่  (ลบ.ม./ลบ.ฟ./กก./ไร)่

2) ออป.เหนือล่าง                 1,200                 1,200         0.84         0.42
รวม               1,200               1,200        0.84        0.42

3) ออป.เหนือล่าง                   200                   200         0.12         0.09
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ                 6,000                 6,000         1.80         2.54

รวม               6,200               6,200        1.92        2.63
4) ออป.ใต้                 3,570                 3,570         2.86         2.95

รวม               3,570               3,570        2.86        2.95
1.4

1.4.1       89.02      69.59
1) ผลิตภัณฑ์ไม้ (ลบ.ฟ.) ออป.เหนือบน                 3,260                 2,660         4.26         3.15

ออป.เหนือล่าง                 2,400                 2,400         3.12         2.58
ออป.กลาง                 5,000                 5,000        12.40       10.60
ออป.ใต้                   600                   600         1.58         0.71
รวม              11,260              10,660       21.35      17.05

2) ไม้ประสาน             115,900             115,900        67.67       52.55
ออป.เหนือบน               69,300               65,300        35.92       34.26

ออป.กลาง                 6,600                 6,600         4.95         2.21
ออป.ใต้  -                 4,000         4.80         1.84
รวม              75,900              75,900       45.67      38.31

ออป.เหนือบน               40,000               40,000        22.00       14.24
รวม              40,000              40,000       22.00      14.24

1.5
1.5.1        0.23        0.05

1) อบไม้ ออป.เหนือบน                 4,800                 4,800         0.22         0.03
2) อดัน้ ายาไม้ ออป.เหนือบน                   600                   600         0.02         0.02

รวม               5,400               5,400        0.23        0.05
1.6   1,015.00     914.71

1.6.1 ออป.เหนือบน                     -                       -        204.00      181.80
ออป.เหนือล่าง                     -                       -        100.00       90.91

ออป.กลาง                     -                       -        271.00      245.90
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ                     -                       -        280.00      252.60

ออป.ใต้                     -                       -        160.00      143.50
รวม                    -                      -     1,015.00     914.71

1.7       41.95      37.12
1.7.1 ออป.เหนือบน               19,500                     -          11.06         6.85

ออป.เหนือล่าง                 8,500                     -           2.09         2.99
ออป.ใต้                     -                       -           0.12         1.21
ส.คช.             139,271                     -          28.67       26.07
รวม            167,271                    -         41.95      37.12

- ไม้ประสาน (ซุงสัก) 
(ลบ.ฟ.)

- ไม้ประสาน (เศษไม้) 
(ลบ.ฟ.)

แผนสร้ำงรำยได้จำกธรุกิจไม้อ่ืน

ไม้แปรรูปกระยาเลยสวน
ป่า (ลบ.ฟ.)

ไม้แปรรูปกระยาเลยป่า
นอกโครงการ (ลบ.ฟ.)

แผนผลิตผลิตภัณฑ์ไม/้ไม้ประสำน
กิจกรรมผลิตผลิตภัณฑ์ไม้และไม้ประสำน

กิจกรรมบริกำรรักษำเน้ือไม้
แผนบริกำรรักษำเน้ือไม้

กจิกรรมสร้างรายได้จากการ
บริการท่องเที่ยว (คน)

แผนปฏิบัติกำร หน่วยงำนรับผิดชอบ
 เป้ำหมำย ปี 2565

 รำยได้
(ล้ำนบำท)

 รำยจำ่ย
(ล้ำนบำท)

ไม้แปรรูปซุงสักป่านอก
โครงการ (ลบ.ฟ.)

แผนบริกำรกำรท่องเทีย่ว

ธุรกจิบริการซ้ือขายไม้แปรรูป

 

  



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 

46  บทที่ 4  แผนยุทธศาสตร ์

 ผลิต  จ ำหน่ำย
 (ลบ.ม./ลบ.ฟ./กก./ไร)่  (ลบ.ม./ลบ.ฟ./กก./ไร)่

1.8        97.65       19.93
1.8.1 ออป.เหนือบน                     -                       -           1.56         1.41

ออป.เหนือล่าง                     -                       -           3.25         1.15
ออป.กลาง                     -                       -           2.86         1.62

ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ                     -                       -           0.29         0.50
ออป.ใต้                     -                       -          18.45         4.84
ส.คช.                     -                       -           2.13         1.02
รวม                    -                      -         28.53      10.54

1.8.2 ออป.เหนือบน                     -                       -           3.64         3.64
ออป.กลาง                     -                       -           1.62         1.02

ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ                     -                       -           1.00         0.50
ออป.ใต้                     -                       -           6.98         4.23
รวม                    -                      -         13.24        9.39

1.8.3 ออป.ใต้                     -                       -          33.90            -   
รวม                    -                      -         33.90           -   

1.8.4 ออป.เหนือบน                     -                       -           0.06            -   
ออป.เหนือล่าง                     -                       -           0.13            -   

ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ                     -                       -           2.62            -   
ส.ธต.                     -                       -          19.17
รวม                    -                      -         21.98           -   

1.9           -             -   
1.9.1 ออป.เหนือบน                     -                       -           1.72         0.16

ออป.เหนือล่าง                     -                       -              -           0.08
ออป.กลาง                     -                       -           0.13         0.19

ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ                     -                       -           0.16         0.05
ออป.ใต้                     -                       -           0.29            -   
ส.คช.                     -                       -           0.28         0.00
รวม                    -                      -          2.58        0.48

1.10           -             -   
1.10.1 ออป.เหนือบน                     -                       -              -        412.53

ออป.เหนือล่าง                     -                       -              -        297.39
ออป.กลาง                     -                       -              -        382.02

ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ                     -                       -              -        378.31
ออป.ใต้                     -                       -              -        287.85
ส.คช.                     -                       -              -         26.07
รวม                    -                      -             -    1,784.16

กจิกรรมสร้างรายได้อืน่ด้วยการ
บริหารสินค้าคงคลัง ค่าเช่า   
ปันผล

แผนสร้ำงรำยได้อ่ืนๆ

กองทุนสงเคราะห์สวนยาง

การใช้ประโยชน์ที่ดิน

ต้นทุนของสินค้าที่ขายและ
บริการ

แผนปฏิบัติกำร หน่วยงำนรับผิดชอบ
 เป้ำหมำย ปี 2565

 รำยได้
(ล้ำนบำท)

 รำยจำ่ย
(ล้ำนบำท)

(กล้าไม้, ปาล์มน้ ามัน)

ด าเนินงานอืน่ ๆ

ผลผลิตพลอยได้สวนป่า

แผนรำยจำ่ย

แผนจดักำรด้ำนกำรด ำเนินงำนอ่ืนๆ

 

  



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 

บทที่ 4  แผนยุทธศาสตร์  47 

 ผลติ  จ ำหน่ำย
 (ลบ .ม./ลบ .ฟ ./กก ./ไร่)  (ลบ .ม./ลบ .ฟ ./กก ./ไร่)

1.10.2 ออป.เหนือบน                         -                           -                -          25.42
ออป.เหนือล่าง                         -                           -                -            9.32

ออป.กลาง                         -                           -                -          14.11
ออป.ใต้                         -                           -                -            9.27
ส.ธต.                         -                           -                -          29.85
รวม                  -                    -            -        87.97

1.10.3 ออป.เหนือบน                         -                           -                -          94.61
ออป.เหนือล่าง                         -                           -                -          63.94

ออป.กลาง                         -                           -                -          57.34
ออป.ตะวนัออกเฉียงเหนือ                         -                           -                -          47.16

ออป.ใต้                         -                           -                -          60.08
ส.คช.                         -                           -                -          23.54
ส.บก.                         -                           -                -          66.24
ส.ตส.                         -                           -                -            7.19
ส.บง.                         -                           -                -          19.40
ส.นผ.                         -                           -                -          11.77
ส.กม.                         -                           -                -            6.94
ส.วป.                         -                           -                -          36.17
รวม                  -                    -            -      494.39

1.10.4 ออป.เหนือบน                         -                           -                -            6.01
ออป.เหนือล่าง                         -                           -                -            3.08

ออป.กลาง                         -                           -                -            4.22
ออป.ตะวนัออกเฉียงเหนือ                         -                           -                -            0.18

ออป.ใต้                         -                           -                -            0.80
ส.คช.                         -                           -                -            0.30
ส.บก.                         -                           -                -            0.40
รวม                  -                    -            -        14.98

 รำยได้
(ลำ้นบำท)

 รำยจ่ำย
(ลำ้นบำท)

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

แผนปฏิบัติกำร หน่วยงำนรบัผิดชอบ
 เป้ำหมำย ปี 2565

ค่าใช้จ่าย CSR

 

 

 

 

 

 

 

 

  



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 
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19.40 

11.77 

6.94 

36.17 

29.85 

-66.64 

-7.19 

-19.40 

-11.77 

-6.94 

-36.17 

-10.67 

-80.00 -60.00 -40.00 -20.00  -  20.00  40.00  60.00  80.00

ส.บก.

ส.ตส.

ส.บง.

ส.นผ.

ส.กม.

ส.วป.

ส.ธต.

ส.บก. ส.ตส. ส.บง. ส.นผ. ส.กม. ส.วป. ส.ธต.
ก าไร -66.64 -7.19 -19.40 -11.77 -6.94 -36.17 -10.67

รายจ่าย
(ล้านบาท) 66.64 7.19 19.40 11.77 6.94 36.17 29.85

รายได้
(ล้านบาท) - - - - - - 19.17

งบประมาณรายได้ - รายจ่าย ปี 2565 หน่วยงานบริหาร

 

  



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 

บทที่ 4  แผนยุทธศาสตร์  49 
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ออป.เหนือบน

ออป.เหนือล่าง

ออป.กลาง

ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ

ออป.ใต้

ส.คช.

ออป.เหนือบน ออป.เหนือล่าง ออป.กลาง
ออป.

ตะวันออกเฉียงเหนอื ออป.ใต้ ส.คช.

รายได้
(ล้านบาท) 626.02 300.76 506.06 467.84 390.76 31.09

รายจ่าย
(ล้านบาท) 543.78 277.27 460.51 426.70 367.07 50.93

ก าไร 82.23 23.49 45.55 41.14 23.69 -19.84

งบประมาณรายได้ - รายจ่าย ปี 2565 หน่วยงานผลิต

 

  



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 
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 รำยกำร/ไร/่เครือ่ง/ระบบ วงเงนิอนุมตัิ (ลำ้นบำท)

             396.10
2                 5.12

1) ออป.เหนือบน ต่อเติม : ห้องน้ าคนพิการและห้อง

ปัสสาวะชาย ขนาด 7.5 ตร.ม.
                      0.10

ต่อเติม : ทางลาดเอยีงจุดที่ 1 ขนาด 

22.52 ตร.ม.
                      0.09

ต่อเติม : ทางลาดเอยีงจุดที่ 2 ขนาด 

19.85 ตร.ม.
                      0.13

ออป.กลาง สร้างใหม ่: อาคารแสดงสินค้าและ

จ าหนา่ยสินค้า ขนาด 240 ตร.ม.
                      2.38

รวม  4 รำยกำร                 2.70
2) ส.บก. คอมพวิเตอร์ notebook 1 เคร่ือง                       0.04

คอมพวิเตอร์  1 เคร่ือง                       0.04
คอมพเิตอร์ประมวลผล 2 เคร่ือง                       0.06

รวม  4 เครือ่ง                 0.13
3) อ.อ.ป. ค่าจ้างเขียนแบบ โครงการจัดต้ังตลาดซ้ือ

ขายไมเ้ศรษฐกจิ
                      0.52

รวม  1 รำยกำร                 0.52
4) อ.อ.ป.                       0.28

รวม                 0.28
5) อ.อ.ป.                       1.50

รวม                 1.50
2                   390.97

2.2.1                22.51
1) ส.วป. โครงการเพิม่ประสิทธิภาพระบบคอมพวิเตอร์                       5.00

โครงการพฒันาระบบส ารองข้อมูล                       4.66
โครงการประเมินความเส่ียงและทดสอบการ
เจาะระบบเพือ่เสริมสร้างความความปลอดภัย
ของระบบ

                      0.30

โครงการพฒันาระบบ MRP                       1.00
โครงการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
เพือ่ท างานร่วมกับอุปกรณ์อัจฉริยะ

                      2.00

โครงการพฒันาระบบสนับสนุนการบริหาร
จดัการและติดตามการด าเนินงาน

                      3.00

โครงการพฒันาระบบสนับสนุนผู้บริหาร
ระดับสูง

                      2.50

โครงการพฒันาระบบสารสนเทศเพือ่ควบคุม
ติดตามและตรวจสอบการปฏิบติังานด้าน
กฎหมาย

                      2.00

รวม  8 ระบบ                20.46

 เป้ำหมำย ปี 2565
หน่วยงำนแผนปฏิบัติกำร

แผนงำนขออนุมัติรำยปี
กำรลงทุนจำกแหลง่เงนิได้ของ อ.อ.ป.

แผนงำนระยะยำว
แผนปฏิบัติกำรดิจิทัล

ส่ิงกอ่สร้าง

เคร่ืองใช้ส านักงาน

หมวดลงทุนอืน่

ส ารองราคาในกรณีท่ีราคาเปล่ียนแปลง

ส ารองในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน

เคร่ืองใช้ส านักงาน

  

2) แผนปฏิบัตกิำรดำ้นกำรลงทุน
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้หนว่ยงานด าเนนิการด้านการลงทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เป้ำหมำย : ลงทุนในธุรกิจของ อ.อ.ป. เป็นเงิน 405.38 ล้านบาท
ตวัช้ีวัด : ระดับความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนปฏิบัติการลงทุน  
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 รำยกำร/ไร/่เครือ่ง/ระบบ วงเงนิอนุมตัิ (ลำ้นบำท)

2) อ.อ.ป.                       2.04
รวม                 2.04

2.2.2              367.90
1) ออป.เหนือล่าง รถฟาร์มแทรคเตอร์ ขนาดไมน่อ้ยกวา่ 85 

แรงมา้ จ านวน 2 คัน
                      2.60

ออป.ตะวนัออกเฉียงเหนือ รถฟาร์มแทรคเตอร์ ขนาดไมน่อ้ยกวา่ 50 

แรงมา้ พร้อมอปุกรณ์เสริม จ านวน 4 คัน
                      3.05

รวม  6 คัน                 5.65
2)                   362.25

2.1 ดูแลสวนป่าแปลงเกา่                   169.34
(1) ไมสั้ก (ไร่) ออป.เหนือบน                              297,583.00                     49.78

ออป.เหนือล่าง                              153,125.00                     26.38
ออป.กลาง                                52,867.00                       7.17

ออป.ตะวนัออกเฉียงเหนือ                                12,415.00                       1.86
ออป.ใต้                                  3,098.00                       2.78
รวม                      519,088.00                87.96

(2) ไมยู้คาลิปตัส (ไร่) ออป.เหนือบน                                  3,007.00                       0.59
ออป.เหนือล่าง                                11,888.00                       4.31

ออป.กลาง                                25,323.00                     14.93
ออป.ตะวนัออกเฉียงเหนือ                                33,106.00                     20.11

ออป.ใต้                                  4,720.00                       5.08
รวม                        78,044.00                45.02

(3) ไมย้างพารา (ไร่) ออป.เหนือบน                                  1,389.00                       3.28
ออป.เหนือล่าง                                     693.00                       0.83

ออป.กลาง                                  1,914.00                       4.52
ออป.ตะวนัออกเฉียงเหนือ                                  4,321.00                       8.96

ออป.ใต้                                  3,866.00                       6.45
รวม                        12,183.00                24.04

(4) ไมอ้ืน่ ๆ (ไร่) ออป.เหนือบน                                24,381.00                       2.35
ออป.เหนือล่าง                                  4,739.00                       0.52

ออป.กลาง                                19,150.00                       2.14
ออป.ตะวนัออกเฉียงเหนือ                                  2,140.00                       0.89

ออป.ใต้                                13,388.00                       6.41
รวม                        63,798.00                12.32

2.2 ปลูกเสริมสวนป่าไมสั้ก (ไร่) ออป.เหนือบน                                  5,445.00                     24.04
(รอบตัดฟนัท่ี 2) ออป.เหนือล่าง                                  2,125.00                       9.44

ออป.กลาง                                  1,147.00                       5.24
รวม                         8,717.00                38.71

ส ารองราคาในกรณีท่ีราคาเปล่ียนแปลง

แผนปฏิบัติกำร

 แผนงำนลงทุนปลกูสรำ้งสวนป่ำ

เงินลงทุนปลูก ดูแลบ ารุงรักษา พฒันาสวนป่า

เคร่ืองจักรและอปุกรณ์

หน่วยงำน
 เป้ำหมำย ปี 2565
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 รำยกำร/ไร/่เครือ่ง/ระบบ วงเงนิอนุมตัิ (ลำ้นบำท)

2.3 ร้ือปลูกใหม ่(ไร่)                     59.78
(1) ไมสั้ก (ไร่) ออป.เหนือล่าง                                     616.00                       2.74

ออป.กลาง                                     300.00                       1.37
ออป.ตะวนัออกเฉียงเหนือ                                     164.00                       0.75

ออป.ใต้                                     497.00                       2.24
รวม                          1,577.00                 7.10

(2) ไมยู้คาลิปตัส (ไร่) ออป.เหนือล่าง                                     331.00                       1.31
ออป.กลาง                                  2,672.00                     13.53

ออป.ตะวนัออกเฉียงเหนือ                                  6,872.00                     26.08
ออป.ใต้                                  1,793.00                       8.38
รวม                        11,668.00                49.30

(3) ไมอ้ืน่ ๆ (ไร่) ออป.เหนือบน                                     100.00                       1.28
ออป.ใต้                                     254.00                       2.11
รวม                            354.00                 3.39

2.4 ออป.ใต้                                  3,423.00                       9.44
รวม                          3,423.00                 9.44

2.5 ค่าใช้จ่ายอ านวยการ ออป.เหนือบน                     15.10
ออป.เหนือล่าง                     10.35

ออป.กลาง                     19.30
ออป.ตะวนัออกเฉียงเหนือ                     29.75

ออป.ใต้                     10.49
รวม                                 -                 84.98

3) อ.อ.ป.                       0.57
รวม                                 -                   0.57

9.28                
1) 7.73                

1. ส.คช. เคร่ืองก าเนดิไฟฟ้า ขนาดไมน่อ้ยกวา่ 175 

KVA/140 KW พร้อมติดต้ังระบบ 3 

Phase แบบมตู้ีเกบ็เสียง พร้อมชุดตัดถ่าย

ระบบไฟฟ้าอตัโนมติั (ATS) ขนาดไมน่อ้ย

กวา่ 360 A พร้อมติดต้ัง 1 ระบบ

1.82                      

เคร่ืองก าเนดิไฟฟ้า ขนาดไมน้อ้ยกวา่ 150 

KVA/120 KW พร้อมตู้ครอบเกบ็เสียง 

รวมการติดต้ังพร้อมใช้งาน 1 ระบบ

1.22                      

เคร่ืองเอกซ์เรย์ชนดิขับเคล่ือนที่ได้ ส าหรับ

ใช้งานในและนอกแผนกเอกซ์เรย์ พร้อม

เคร่ืองรับและแปลงสัญญาณภาพเอกซ์เรย์

เป็นดิจิตอล ชนดิแผ่นรับภาพแบบไร้สาย 

จ านวน 1 เคร่ือง

2.10                      

รวม 3 รำยกำร 5.14                

ส ารองราคาในกรณีท่ีราคาเปล่ียนแปลง

ปลูกแทรก : ไมอ้ะคาเซีย 
(Acasia sp.)/ไมย้างพารา (ไร่)

งบลงทุนขออนุมัติรำยปี : โครงกำรช้ำงเลีย้งเพ่ือกำรอนุรกัษ์
กำรลงทุนจำกเงนิงบประมำณแผ่นดิน

เคร่ืองจักรและอปุกรณ์

แผนปฏิบัติกำร หน่วยงำน
 เป้ำหมำย ปี 2565
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 รำยกำร/ไร/่เครือ่ง/ระบบ วงเงนิอนุมตัิ (ลำ้นบำท)

2. ส.คช. รถบรรทุก (ดีเซล) ขนาด 1 ตัน ปริมาตร

กระบอกสูบไมต่่ ากวา่ 2400 ซีซี หรือก าลัง

เคร่ืองยนต์สูงสุดไมต่่ ากวา่ 110 กโิลวตัต์ 

ขับเคล่ือน 4 ล้อ แบบดับเบิ้ลแคบ จ านวน

 4 คัน

1.09                      

รวม 4 คัน 1.09                
3. ส.คช. เคร่ืองตรวจนบัเมด็เลือดอตัโนมติั จ านวน 1

 เคร่ือง
0.87                      

เคร่ืองอเิล็คโตรโฟรีซีส ชนดิแนวนอน 

(MultiSub Mini HoruZontal Gel 

system) จ านวน 1 เคร่ือง

0.02                      

เคร่ืองกดนบัแยกชนดิเมด็เลือดขาว จ านวน

 1 เคร่ือง
0.02                      

เคร่ืองปั่นเหวีย่งตกตะกอนความเร็วสูง 

แบบควบคุมอณุหภูม ิจ านวน 1 เคร่ือง
0.26                      

ถังบรรจุไนโตรเจนเหลวปากกวา้ง ขนาดไม่

นอ้ยกวา่ 35 ลิตร จ านวน 2 ถัง
0.05                      

เคร่ืองติดตามการท างานของหัวใจและ

สัญญาณชีพ จ านวน 1 เคร่ือง
0.28                      

รวม 6 รำยกำร 1.50                
2) 1.56                

1. ออป.กลาง เคร่ืองไส 4 หนา้ 7 หัว จ านวน 1 เคร่ือง 1.56                      
รวม 1 เครือ่ง 1.56                

405.38             

เคร่ืองจักรและอปุกรณ์

รวมเงนิลงทุนทัง้สิน้

งบลงทุนทีจั่ดท ำเป็นแผนงำน : แผนงำนดูแล ขนยำ้ย ควบคุมและแปรรปูไม้มีค่ำ เพ่ือใช้ก่อสรำ้งอำคำร
พิพิธภัณฑ์ไม้มีค่ำ

ยานพาหนะ

แผนปฏิบัติกำร หน่วยงำน
 เป้ำหมำย ปี 2565

เคร่ืองใช้ส านักงาน/เคร่ืองมอืเคร่ืองใช้
ขนาดเล็ก
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 ผลลพัท์

ออป.กลาง แปรรูปไม้มีค่าของกลาง    1,000  ลบ.ม.  แปรรูปไมท่้อนตามท่ีได้รับ
มอบไมม้ค่ีาของกลางจากส่วน

ราชการ ร้อยละ 90

ออป.เหนอืบน พื้นท่ีต้นน้ าล าธารได้รับ
การอนรัุกษแ์ละฟื้นฟู

 12,735  ไร่ อตัราการรอดตายไมน่้อยกวา่
ร้อยละ 90

ส.คช. ช้างเล้ียง อ.อ.ป. และช้าง
เอกชนได้รับการดูแลและ
บริบาล

     600 เชอืก  ช้างผ่านการรับรองความ
สมบูรณ์จากสัตวแพทย์ ร้อย

ละ 90

ออป.เหนอืบน      600 ไร่
ออป.เหนอืล่าง      200 ไร่

ออป.กลาง    1,800 ไร่
ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื    5,220 ไร่

รวม    7,820 ไร่

ออป.เหนอืบน      100 ไร่
ออป.เหนอืล่าง      947 ไร่

ออป.กลาง    2,972 ไร่
ออป.ตะวันออกเฉยีงเหนอื    7,036 ไร่

ออป.ใต้    2,544 ไร่
รวม  13,599 ไร่

ส.ธต.  วงเงินจากการท าสัญญาไม้
ล่วงหน้า 10 ล้านบาท

 เป้ำหมำย

3.1 กิจกรรมดูแล ขนยา้ย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า

3.2 กิจกรรมการปลูกสร้างสวนปา่เพื่อฟื้นฟูพื้นท่ีต้นน้ าล าธาร

3.3 กิจกรรมคุ้มครองและอนรัุกษช์า้งไทย

3.4 กิจกรรมการจดัท าแปลงสาธิตบ ารุงไม้เศรษฐกิจ

3.5 กิจกรรมเพิ่มผลผลิตในพื้นท่ีสวนปา่ไม้เศรษฐกิจ (ร้ือพัฒนาปลูกใหม่)

อตัราการรอดตายไมน่้อยกวา่
ร้อยละ 90

มีโครงการระดมทุนจากพันธมิตร
(การจ าหนา่ยไม้ล่วงหนา้)

3.6 โครงการระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า

แผนปฏิบัติกำร หน่วยงำน
 ผลผลิต

อตัราการรอดตายไมน่้อยกวา่
ร้อยละ 95

 
  

3) กำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์รัฐวสิำหกิจ สำขำทรัพยำกรธรรมชำติ ขององค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้
ปี 2561 - 2565 ประจ ำปี 2565

วตัถุประสงค์ : เปน็การด าเนนิงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร ใหอ้งค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ เปน็องค์กรทีม่ี
สมรรถนะสูง มีการบริหารจดัการทีดี่ได้ ผลการด าเนนิงานสอดคล้องกับวัตถปุระสงค์ของแต่ละโครงการ/กิจกรรม และวัดผล
ส าเร็จได้ โดยคุณภาพของผลลัพท ์(Outcome) เทา่กับหรือดีกว่าเปา้หมายทีก่ าหนด เพื่อให ้อ.อ.ป. บรรลุพันธกิจและวิสัยทศัน์
"เปน็ผู้น าจดัการสวนปา่เศรษฐกิจอยา่งยัง่ยนื เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากปา่ปลูก ในป ี2565"

เป้ำหมำย : ปฏิบติังานได้ตามแผนปฏิบติัการ
ตัวช้ีวดั : ด าเนนิการได้ตามเปา้หมายของแต่ละแผนปฏิบติัการ และได้ผลลัพทเ์ทา่กับ หรือดีกว่าเปา้หมายทีก่ าหนด

 



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 

บทที่ 4  แผนยุทธศาสตร์  55 

 

 ผลลพัท์

ส.วป. ตรวจประเมินและรักษา
สภาพการรับรองระบบ ปทีี ่2

        2  แหง่

ตรวจประเมินและรักษา
สภาพการรับรองระบบ ปทีี ่3

        3  แหง่

ส.วป. ตรวจประเมินและรักษา
สภาพการรับรองระบบ ปทีี ่2

        4  แหง่

ออป.ใต้ ระดับความพงึพอใจ มากกวา่
 4.50 จากคะแนนเต็ม 5.00

 ผ่านการตรวจรับรองหรือ
รักษามาตรฐาน ร้อยละ 100 

(รวม 4 แห่ง)

3.8 กิจกรรมจดัท าระบบการควบคุมการเคล่ือนยา้ยของสินค้าไม้ (Chain of Custody : CoC)

 ผลผลิต
3.7 กิจกรรมการจดัการสวนปา่เศรษฐกิจอยา่งยัง่ยนื (Sustainable Forest Management : SFM)

หน่วยงำน
 เป้ำหมำย

ผู้เขา้ชมศูนยก์ารเรียนรู้ฯ จ านวน 200 คน

แผนปฏิบัติกำร

3.9 กิจกรรมศูนยก์ารเรียนรู้ไม้ยางนาราชาแหง่ไพร

ผ่านการตรวจรับรองหรือ
รักษามาตรฐาน ร้อยละ 100 

(รวม 5 แห่ง)

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รำยจำ่ย 

(ลำ้นบำท)

       -   

4.1    26.14

4.1.1      26.14

1)            -   

ส.คช  ค่าใช้จ่ายบุคลากร      111  อตัรา      23.79

       2.35

รวม                  111.00  อัตรำ    26.14

 ไร/่จ ำนวน/รำยกำร

แผนงำนบุคลำกรภำครฐั

ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ

กจิกรรมบุคลากรภาครัฐสถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอปุถัมภ์ องค์การอตุสาหกรรมป่าไม้

 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน

แผนปฏิบัติกำร

ยทุธศำสตรด์้ำนกำรสรำ้งกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตทีเ่ป็นมิตรกับสิง่แวดลอ้ม

หน่วยงำน
 เป้ำหมำย

 
 
 
 
  

4) แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรสนองนโยบำยภำครัฐและบริกำรเชิงสังคม
วตัถุประสงค์ : เปน็การด าเนนิงานด้านการอนรัุกษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม การอนรัุกษแ์ละบริบาล

ชา้งไทย รวมทัง้การแปรรูปไม้ของกลางทีต่กเปน็ของแผ่นดินเพื่อสร้างพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่าจากงบประมาณเงินอุดหนนุบางส่วน
จากงบประมาณภาครัฐ โดยอาศัยพนกังานสวนปา่ และทีต้ั่งของสวนปา่ อ .อ.ป. เปน็ฐานในการด าเนนิงานเพื่อสนองนโยบาย
ของรัฐ และสร้างภาพลักษณ์ขององค์กรในด้านการปลูกสร้างสวนปา่เศรษฐกิจ และอนรัุกษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

เป้ำหมำย : ด าเนนิงานใหบ้รรลุเปา้หมายของแผนงาน ทีไ่ด้เสนอค าของบประมาณประจ าปงีบประมาณ 
ตาม พ.ร.บ. งบประมาณรายได้ - รายจา่ย ประจ าปงีบประมาณ พ .ศ. 2564  อ.อ.ป. ได้รับการจดัสรรงบประมาณเปน็เงิน

ล้านบาท
ตัวช้ีวดั : ร้อยละของแผนปฏิบติัการทีด่ าเนนิการได้ตามตัวชีว้ัดทีก่ าหนดไว้

145.97  
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 รำยจำ่ย 

(ลำ้นบำท)

4.2    16.16

4.2.1      16.16

1)            -   

ออป.เหนือบน                   12,735.00  ไร่      14.12

รวม              12,735.00  ไร่    14.12

2)            -   

ออป.เหนือบน                        900.00  ไร่        1.78

รวม                  900.00  ไร่     1.78

3)            -   

ออป.เหนือบน                          95.00  ไร่        0.10

ออป.เหนือล่าง                          40.00  ไร่        0.04

ออป.กลาง                          40.00  ไร่        0.04

ออป.ตะวนัออกเฉียงเหนือ                          40.00  ไร่        0.04

ออป.ใต้                          40.00  ไร่        0.04

รวม                  255.00  ไร่      0.26

4.3    94.18

4.3.1      30.77

1)            -   

ออป.เหนือบน                        980.00  ไร่        1.00

ออป.เหนือล่าง                     2,650.00  ไร่        1.35

ออป.กลาง                     5,165.00  ไร่        2.77

ออป.ตะวนัออกเฉียงเหนือ                   27,625.00  ไร่      17.91

ออป.ใต้                     2,140.00  ไร่        2.18

รวม              38,560.00  ไร่    25.21

2)            -   

ออป.เหนือบน                        600.00  ไร่        0.53

ออป.เหนือล่าง                        200.00  ไร่        0.07

ออป.กลาง                     1,800.00  ไร่        0.59

ออป.ตะวนัออกเฉียงเหนือ                     5,220.00  ไร่        4.37

รวม               7,820.00  ไร่      5.56

4.3.2        9.17

1)            -   

ออป.กลาง  เคร่ืองไส 4 หนา้ 7 หัว          1  เคร่ือง        1.56

       7.61

รวม      9.17

โครงการส่งเสริมปลูกไมเ้ศรษฐกจิเพือ่เศรษฐกจิ สังคม และส่ิงแวดล้อมอย่างยัง่ยืน

กจิกรรมจัดท าแปลงสาธติการบ ารุงไมเ้ศรษฐกจิ

โครงการดูแล ขนย้าย ควบคุม และแปรรูปไมม้ค่ีาเพือ่ใช้กอ่สร้างอาคารพพิธิภัณฑ์ไมม้ค่ีา

กจิกรรมดูแล ขนย้าย ควบคุม และแปรรูปไมม้ค่ีา

กจิกรรมส่งเสริมเกษตรกรปลูกไมเ้ศรษฐกจิ

 เงินอดุหนนุทั่วไป

แผนงำนพ้ืนฐำนด้ำนกำรสรำ้งกำรเจรญิเติบโตบนคุณภำพชีวิตทีเ่ป็นมิตรกับสิง่แวดลอ้มอยำ่งยัง่ยนื

พืน้ท่ีป่าเพือ่การอนุรักษ์

กจิกรรมปลูกสร้างสวนป่าเพือ่ฟืน้ฟพูืน้ท่ีป่าต้นน้ าล าธาร

กจิกรรมปลูกหวายและไผ่ในพืน้ท่ีสวนป่า เพือ่ส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพนัธุ์

กจิกรรมอนุรักษ์พนัธกุรรมได้ด้ังเดิมและหายากในพืน้ท่ีสวนป่า

แผนงำนยทุธศำสตรส์รำ้งกำรเติบโตอยำ่งยัง่ยนื อนุรกัษ์ ฟ้ืนฟู และป้องกันกำรท ำลำยทรพัยำกรธรรมชำติ

แผนปฏิบัติกำร หน่วยงำน
 เป้ำหมำย

 ไร/่จ ำนวน/รำยกำร
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 รำยจ่ำย 
(ล้ำนบำท)

4.3.3     54.25

1) ส.คช.  ช้างส าคัญ         9  ช้าง
 ช้างต้น         2  เชือก

 ช้างในพระอปุถัมภ์         3  เชือก
รวม      8.66

2) กจิกรรมคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย

(1) กจิกรรมเล้ียงดูและบริบาลช้างไทย ส.คช. ช้างเล้ียง อ.อ.ป. และเอกชน      600 เชือก

ส.คช. ศูนยอ์นุรักษ์ช้างไทย   1,435 ไร่

แหล่งศึกษาธรรมชาติและเรียนรู้      396 ไร่       2.44

รวม   1,831 ไร่      6.80

(3) กจิกรรมวิจยัและบริการวิชาการ
ระบบสืบพันธุ์ช้าง

ส.คช. ช้างเล้ียง อ.อ.ป. และเอกชน
ได้รับการศึกษาการผสมเทียม

      35 เชือก       0.70

(4) กจิกรรมการส ารวจและเฝ้าระวัง
โรคช้าง

ส.คช. ช้างเล้ียง อ.อ.ป. และเอกชน
ได้รับส ารวจและเฝ้าระวังโรค

     450 เชือก       1.13

(5) กจิกรรมจดัท าฐานข้อมูลประชากร
ช้างไทย

ส.คช. ฐานข้อมูลประชากรช้างไทย   1,500 เชือก       0.40

(6) กจิกรรมฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากร

ส.คช. นักเรียน นักศึกษาจาก
สถาบนัการศึกษาทีส่นใจเข้าร่วม

     500 ราย       0.33

(7) กจิกรรมส่งเสริมอนุรักษ์และบริบาลช้าง ส.คช.       0.77

(8) กจิกรรมเพิม่ประสิทธิภาพการใช้อาคาร
ศูนย์การเรียนรู้ด้านคชศาสตร์ เฉลิมพระเกยีรติ
 สมเด็จพระเจา้พีน่างเธอเจา้ฟา้กลัยาณิวัฒนา 
กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์

ส.คช.       3.00

รวม     45.58

      7.73
1) ครุภัณฑ์ ส.คช. เคร่ืองก าเนิดไฟฟา้ ขนาดไม้

น้อยกว่า 175 KVA/140 KW
 พร้อมติดต้ังระบบ 3 Phase 
แบบมีตู้เกบ็เสียง พร้อมชุดตัด
ถ่ายระบบไฟฟา้อตัโนมัติ 
(ATS) ขนาดไม้น้อยกว่า 360
 A พร้อมติดต้ัง

        1 ระบบ       1.82

เคร่ืองก าเนิดไฟฟา้ ขนาดไม้
น้อยกว่า 150 KVA/120 KW
 พร้อมตู้ครอบเกบ็เสียง รวม
การติดต้ังพร้อมใช้งาน

        1 ระบบ       1.22

เคร่ืองเอกซ์เรย์ชนิดขับ
เคล่ือนที่ได้ ส าหรับใช้งานใน
และนอกแผนกเอกซ์เรย์ 
พร้อมเคร่ืองรับและแปลง
สัญญาณภาพเอกซ์เรย์เปน็
ดิจติอล ชนิดแผ่นรับภาพแบบ
ไร้สาย

        1 เคร่ือง       2.10

รวม      5.14

กจิกรรมดูแลช้างส าคัญจากส านัก
พระราชวัง

(2) กจิกรรมจดัการพื้นที่เล้ียงช้างและ
ปรับปรุงภูมิทัศน์

แผนปฏิบัติกำร หน่วยงำน
 เป้ำหมำย

 ไร่/จ ำนวน/รำยกำร

ส่ือประชาสัมพนัธ์ นิทรรศการ และจดังานวันช้างไทย

ปรับปรุงอาคาร/ส านักงาน/โสตทัศนูปกรณ์/
เคร่ืองปรับอากาศ/ระบบน้ า/ระบบไฟฟา้

โครงการช้างเล้ียงเพื่อการอนุรักษ์ (งบเงินลงทุน)

3 รำยกำร

โครงการช้างเล้ียงเพื่อการอนุรักษ์ (งบเงินอดุหนุน)

      8.66
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 รำยจ่ำย 

(ลำ้นบำท)

2) ยานพาหนะ ส.คช. รถบรรทุก (ดีเซล) ขนาด 1 ตัน

 กระบอกสูบไมต่่ ากวา่ 2400 

ซีซี เคร่ืองยนต์สูงสุดไมต่่ ากวา่ 

110 กโิลวตัต์ ขับเคล่ือน 4 ล้อ

 แบบดับเบิ้ลแคบ

         4 คัน        1.09

รวม      1.09
3) เคร่ืองใช้ส านักงาน/เคร่ืองมอืเคร่ืองใช้

ขนาดเล็ก
ส.คช. เคร่ืองตรวจนบัเมด็เลือด

อตัโนมติั จ านวน 1 เคร่ือง
         1 เคร่ือง        0.87

เคร่ืองอเิล็คโตรโฟรีซีส ชนดิ

แนวนอน (MultiSub Mini 

HoruZontal Gel system)

         1 เคร่ือง        0.02

เคร่ืองกดนบัแยกชนดิเมด็

เลือดขาว
         1 เคร่ือง        0.02

เคร่ืองปั่นเหวีย่งตกตะกอน

ความเร็วสูง แบบควบคุม

อณุหภูมิ

         1 เคร่ือง        0.26

ถังบรรจุไนโตรเจนเหลว

ปากกวา้ง ขนาดไมน่อ้ยกวา่ 35

 ลิตร

         2 ถัง        0.05

เคร่ืองติดตามการท างานของ

หัวใจและสัญญาณชีพ
         1 เคร่ือง        0.28

รวม      1.50

4.4      1.77

4.4.1        1.77

1)            -   

ส.วป. ตรวจประเมนิและรักษาสภาพ

การรับรอง ปีที่ 2
         2  แห่ง        0.34

ตรวจประเมนิและรักษาสภาพ

การรับรอง ปีที่ 3
         3  แห่ง        0.69

รวม        5  แห่ง      1.03

2)            -   

                                                                 ส.วป. ตรวจประเมนิและรักษาสภาพ

การรับรอง ปีที่ 2
         4  แห่ง        0.74

รวม        4  แห่ง      0.74

  145.97

กจิกรรมเสริมสร้างมาตรฐานการปลูกสร้างสวนป่าเศรษฐกจิ เพือ่เข้าสู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน

กจิกรรมจัดท าระบบควบคุมการเคล่ือนย้ายของสินค้าไม ้(CoC)

โครงการจัดการป่าไมอ้ย่างยัง่ยืนเพือ่เข้าสู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน

รวมทัง้สิน้ 4 แผนงำน/6 โครงกำร/แผนงำน/11 กิจกรรม

6 รำยกำร

แผนงำนยทุธศำสตรเ์พ่ือสนับสนุนด้ำนกำรสรำ้งกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตทีเ่ป็นมิตรต่อสิง่แวดลอ้ม

แผนปฏิบัติกำร หน่วยงำน
 เป้ำหมำย

 ไร/่จ ำนวน/รำยกำร
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แผนการด าเนินงานด้านการตลาด 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) ได้น าระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ด้าน Core Business 
Enablers เกณฑ์ประเมินการมุ่งเน้นลูกค้าและการตลาด ในด้านความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ และความผูกพันของ
ลูกค้าตลอดจนสารสนเทศอื่นๆ ท่ีได้จากการส ารวจมาเป็นปัจจัยในการจัดท าแผนงานด้านลูกค้าและการตลาด น ามา
พัฒนา/ปรับปรุงสินค้าและบริการ และระบบกระบวนการด าเนินงานท่ีเกี่ยวข้อง  ให้ตอบสนองความต้องการ  
ความคาดหวัง และเพิ่มความผูกพันให้กับลูกค้า  ครอบคลุมทุกส่วนตลาดในปัจจุบัน และส่วนตลาดในอนาคต  
เพื่อพัฒนาธุรกิจท้ัง 3 ด้าน สามารถแข่งขันตลาดปัจจุบัน และในอนาคต ให้ อ.อ.ป. บรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์  
"เป็นผู้น าจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนเพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก  ในปี 2565" จึงได้ก าหนด
แผนงานด้านลูกค้าและการตลาดขององค์การอุตสาหกรรมปาไม้ ปี 2564 - 2568 

 

 
 
วิธีการด าเนินงาน  

1) การวิเคราะห์องค์กรด้านการบริหารจัดการด้านลูกค้าและการตลาด โดยครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ อาทิเช่น 
นโยบายองค์กรด้านบริหารจัดการลูกค้าและการตลาด การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านบริหารจัดการลูกค้าและ
การตลาด การจ าแนกกลุ่มลูกค้า และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การวิเคราะห์ SWOT/Tows Metrix การวิเคราะห์ 
Customer Journey และ  Touch point การวิ เคราะห์สารสนเทศจากลูก ค้า  (VOC) การก าหนดมาตรฐาน 
การให้บริการแนวทางการกากับดูแลท่ีดีขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ และการเก็บข้อมูลลูกค้า เพื่อเป็นฐานข้อมูล 
ในการจัดแผนงานด้านลูกค้าและการตลาด  

2) แผนงานด้านลูกค้าและการตลาดขององค์การอุตสาหกรรมปาไม้ ปี 2564-2568 ประกอบด้วยวิสัยทัศน์  
อ .อ .ป . (FIO’s Vision) พันธกิจ  อ .อ .ป . (FIO’s Vision) และแผนงานด้านลูกค้า  และการตลาด  ขององค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2564 - 2568  

3) การถ่ายทอดแผนงานด้านลูกค้าและการตลาดขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้สู่การปฏิบัติ  แนวทาง 
การถ่ายทอดแผนงานด้านลูกค้าและการตลาด ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้สู่การปฏิบัติแนวทางการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน ความเช่ือมโยงของแผนงานด้านลูกค้าและการตลาดในการด าเนินงานด้านต่างๆ   
ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและลูกค้าท่ีส าคัญรับรู้ 
  

แผนการตลาด 5 

แผนงานด้านลูกค้าและการตลาดขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ป ี2564-2568 



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 

60  บทที่ 5  แผนการตลาด 

การวิเคราะห์องค์กรด้านการบริหารจัดการด้านลูกค้าและการตลาด 

1. นโยบายองค์กรด้านการบริหารจัดการลูกค้าและการตลาด  
อ.อ.ป. มีการจัดท านโยบายและแนวทางปฏิบัติส่งเสริมแข่งขันด้านการตลาดท่ีเป็นธรรม กฎบัตรและมาตรฐาน

ด้านบริการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ โดยได้ก าหนดพันธกิจด้านส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจพัฒนาระบบ และ
สร้างกลไกการตลาดไม้เศรษฐกิจอย่างเป็นธรรม โดยมีเป้าประสงค์ในการพัฒนา และบริหารสวนป่าไม้เศรษฐกิจให้มี
ผลผลิตเพียงพอ และ มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพื่อเป็นผู้น า ในการจัดการสวนป่าไม้เศรษฐกิจในภูมิภาคอาเซียน 
และพันธกิจด้านพัฒนาธุรกิจบริการอย่าง ครบวงจร พัฒนาธุรกิจท่องเท่ียว โดยมีเป้าประสงค์เพื่อให้ธุรกิจบริการและ
การท่องเท่ียวได้มาตรฐาน สามารถสร้างผลก าไรและเติบโตอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้การด าเนินงานตามพันธกิจท้ัง 2 ด้าน 
บังเกิด ผลเป็นรูปธรรม องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จึงได้ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติการส่งเสริมแข่งขัน 
ด้านการตลาดท่ีเป็นธรรม ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (Core Business 
Enablers) หัวข้อ การกากับดูแลท่ีดีและการนาองค์กร บทบาทของรัฐวิสาหกิจ เพื่อการตลาดท่ีเป็นธรรม  

2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านบริหารจัดการลูกค้าและการตลาด 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านบริหารจัดการลูกค้าและการตลาด  โดยด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอก ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ได้ดังน้ี  

2.1 การวิเคราะห์คู่เทียบ Benchmarking Analysis  

1) ธุรกิจป่าไม้ วัสดุท่ีใช้ทดแทนไม้ ไม้ปาร์ติเกิล ไม้เอ็มดีเอฟ และไม้เคลือบเมลามีนซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์วัสดุ
ทดแทนไม้โดยใช้เทคโนโลยีการผลิต มีสีสันท่ีหลากหลายสามารถตอบโจทย์ความแตกต่างให้กับลูกค้าได้  ด้วยดีไซน์
มากกว่า 300 ดีไซน์ ตลอดจนเพิ่มผิวสัมผัสให้ความรู้สึกเสมือนจริงกว่า 10 surfaces ด้วยการปกป้องผิวด้วยเมลามีน
ท าให้มีคุณสมบัติแข็งแรงทนทานต่อการใช้งาน และผิวมีคุณสมบัติกันน้ า นอกจากน้ียังท าความสะอาดได้ง่าย ท าให้
ผิวสัมผัสดูใหม่ตลอดเวลา ไม้เคลือบเมลามีนให้ความนส าคัญกับสิ่งแวดล้อม เพราะเป็นวัสดุท่ีทดแทนไม้ธรรมชาติได้
อย่างแท้จริง 

2) ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้  เช่น สหกรณ์ผู้ปลูกไม้สักสวนป่า  ถือว่าเป็นคู่แข่งท่ีส าคัญในด้านธุรกิจ
อุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. เพราะในปัจจุบัน มีสมาชิกที่เข้าร่วมกับสหกรณ์เป็นจ านวนมากเพื่อรับความรู้เร่ืองการดูแล
มาตรฐานต่างๆ ของไม้ในสวนป่า ท าให้การปลูกสวนป่ามีมาตรฐานและเกิดประโยชน์สูงสุด  สหกรณ์สวนป่า 
จะให้ความรู้ต่างๆ ไม่ว่าจะปลูกต้นไม้ ชนิดไหน ปลูกอย่างไร ใช้ดินอย่างไร ตลอดจนสนับสนุนช่องทางการจัดจ าหน่าย 
ดังน้ัน ประชาชนท่ัวไปไม่ว่าจะเป็นรุ่นใหม่ หรือคนท่ีมีท่ีดินว่างเปล่า หรือมีท่ีดินปลูกสวนป่าอยู่แล้ว ก็สามารถร่วมเป็น
สมาชิกสหกรณ์ได้ ร่วมไปถึงสมาคมพ่อค้าไม้สัก ผู้ประกอบการไม้สักในประเทศไทย ล้วนเป็นคู่แข่งทางการตลาดของ 
อ.อ.ป.  

3) ธุรกิจบริการ เช่น ปางช้าง สถานประกอบการท่องเท่ียวต่างๆ ธุรกิจบริการถือเป็นแหล่งจ้างงานส าคัญ
ของประเทศในอนาคต และจ าเป็นหรือถือเป็นทางรอดของเศรษฐกิจส าหรับการเข้าสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ขณะน้ีการ
จ้างงานในภาคบริการของไทยคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 52% ของการจ้างงานท้ังหมด หากหันไปดูสัดส่วนการจ้างงาน
ของประเทศพัฒนาแล้ว มีสัดส่วนการจ้างงานภาคบริการเกิน 70% ท้ังน้ัน ในยุคปฏิวัติอุตสาหกรรม 4.0 ท่ีหลายคน
เกรงกลัวว่าเครื่องจักรอาจเข้ามาทดแทนการจ้างงานในภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการจึงเป็นค าตอบท่ีเข้ามารองรับการ
จ้างงานอย่าง มีนัยส าคัญ และในทุกเทคโนโลยีของยุค 4.0 ล้วนแต่ให้ความส าคัญกับภาคบริการมากข้ึน เช่น  
การวิเคราะห์ผลประโยชน์จากการน าดิจิทัลเทคโนโลยีมาใช้ส่งผลต่อภาคการผลิต และภาคบริการ แม้กระท่ังการ
พัฒนาหุ่นยนต์ ถือเป็นหน่ึงในเทคโนโลยีส าคัญในยุค 4.0 ท่ีจะนาไปใช้ในภาคบริการ 
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2.2 การวิเคราะห์ (SWOT Analysis)  

การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน และ
ภายนอก ของ อ.อ.ป. โดยจ าแนกถึงผลท่ีมีต่อการด าเนินงาน 4 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย จุดแข็ง (S:Strength) จุดอ่อน 
(W:Weaknesses) โอกาส (O:Opportunities) และอุปสรรค (T:Therats) 

 
จุดแข็ง (S:Strength) จุดอ่อน (W:Weaknesses) 

s1. มีผลผลิตจากสวนป่า (ไม้สัก ยูคาลิปตัส ยางพารา) 
อยู่จ านวนมากกระจายท่ัวประเทศ ท่ีสามารถสร้าง
รา ย ไ ด้ ไ ด้แ ล้ ว แล ะรอ ง รั บ กา รผ ลิ ต ต่อ เ น่ื อ ง ใ น
อุตสาหกรรมไม้  

s2. โครงสร้างองค์กรมีหน่วยงานกระจายอยู่ ท่ัวประเทศ 
และมีบุคลากรประจ าอยู่ทุกหน่วยงาน บุคลากรมีความรู้ 
ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ด้านการจัดการสวนป่า
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืนและอุตสาหกรรมไม้พร้อมท่ีจะ
ขับเคลื่อนองค์กรไป สู่วิสัยทัศน์ใหม่ตามเป้าหมายท่ี
ก าหนด  

s3. อ .อ .ป . ด า เ นินธุ รกิ จ ไม้อย่ า งครบวงจร  ต้ั งแ ต่
กระบวนการปลูก การเก็บเกี่ยวผลผลิตจาก สวนป่า การ
แปรรูปไม้ ผลิตภัณฑ์ และการ จ าหน่ายผลผลิตต่าง ๆ  

s4. มีทรัพย์สินและท่ีดินกรรมสิทธิ์จ านวนมาก กระจาย
อยู่ในสถานท่ีพัฒนาและเจริญแล้วสามารถพัฒนาและใช้
ประโยชน์เพื่อเป็นแหล่งรายได้ท่ียั่งยืนของ อ.อ.ป.  

s5. สวนป่าท่ีอยู่กระจายตามจังหวัดต่างๆ หลายแห่งมี
ศักยภาพเพียงพอท่ีจะพัฒนาให้เป็นแหล่งให้บริการ
ท่องเท่ียวได้  

w1. ด้านวิธีการทางานยังไม่ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถ
น าองค์ความรู้ และงานวิจัยมาใช้ตอบสนองความ
ต้องการใช้ประโยชน์ทางด้านนวัตกรรมให้เกิดนวัตกรรม
ขององค์กรได้อย่างแท้จริง  

w2. ด้านการตลาดเชิงรุกขาดการออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ี
ทันสมัย สินค้าท่ีหลากหลายตรงตามความต้องการของ
ลูกค้าและตลาดเพื่อเพิ่มยอดจ าหน่ายและการสร้าง
มูลค่าเพิ่มจากไม้ท่อนสวนป่า  

w3. การบริหารทรัพยากรด้านงบประมาณ  ด้าน
ทรัพยากรบุคลากร ด้านเครื่องมือเครื่องจักร และด้าน
กระบวนการผลิต ท่ีจะสนับสนุนการด าเนินงานด้าน
นวัตกรรมยังไม่ครบถ้วนเพียงพอ  

w4. ขาดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ใช้ในการบริหาร
จัดการและการตัดสินใจของผู้บริหารไม่มีการบริหาร
จัดการสินค้าคงคลัง การขนส่ง การกระจายสินค้าเพิ่ม
การจ าหน่ายตามจุดต่าง ๆ  

w5 บุคลากรขาดทักษะ ความเช่ียวชาญ ด้านการจัดท า
แผนปฏิบัติการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การวิเคราะห์อย่าง
เป็นระบบ  
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โอกาส (O:Opportunities) อุปสรรค (T:Therats) 
O1 สิทธิพิเศษ  

1.1 การส่งออกไม้สักท่อนและไม้สักแปรรูปจากสวน
ป่า เพียงรายเดียวของประเทศไทย  

1.2 การจ าหน่ายไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ไม้ให้แก่
หน่วยงานของรัฐ  

O2 กระแสความต้องการสินค้าและผลิตภัณฑ์ไม้  
2.1 ได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากล  
2.2 ไม้จากป่าปลูกในการผลิตพลังงานทดแทน ซึ่ง

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
2.3 ไม้ดีมีค่า เช่น สัก พะยูง มะค่าโมง ประดู่ แดง 

เป็นต้น  
2.4 มีความเป็นนวัตกรรม  

O3 มีแหล่งเงินทุน หรืองบประมาณจากหน่วยงานของ
รัฐ และหน่วยงานจากต่างประเทศ ท่ีพร้อมจะพัฒนา
นวัตกรรม รวมถึงการทดลองและแปลงสาธิตให้กับ
หน่วยงาน  

T1 ภาวะเศรษฐกิจโลกตกต่ า ท า ให้ความต้องการ
ผลิตภัณฑ์ด้านนวัตกรรมลดน้อยลง  
 

 
3 การจ าแนกลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลูกค้า หมายถึง บุคคลธรรมด า ห้างร้าน นิติบุคคล หน่วยงานของรัฐ และอื่นๆ เช่น  
- ประชาชน  
- ผู้ประกอบการ  
- พันธมิตรคู่ค้า  
- ภาครัฐ  
- ชุมชน  

ท่ีเป็นผู้ซื้อสินค้า หรือบริการโดยตรงให้กับ อ.อ.ป. หรือซื้อสินค้าและบริการกับพันธมิตรทางธุรกิจ/พันธมิตรคู่
ค้า อ.อ.ป. จ าแนกออกเป็นกลุ่ม ดังน้ี 

1. “ลูกค้า” หมายความว่า ผู้ซื้อสินค้าและบริการครอบคลุมถึงลูกค้าปัจจุบัน ลูกค้าอดีต ลูกค้าอนาคต ลูกค้า
คู่แข่ง  

2. “ลูกค้าปัจจุบัน” หมายความว่า ลูกค้าท่ีซื้อสินค้าและบริการของ อ.อ.ป. ในปีปัจจุบัน  
3. “ลูกค้าอดีต” หมายความว่า ลูกค้าท่ีเคยซื้อสินค้าและบริการของ อ.อ.ป. ก่อนปีปัจจุบัน  
4. “ลูกค้าอนาคต” หมายความว่า ลูกค้าท่ีคาดว่าจะซื้อสินค้าและบริการของ อ.อ.ป. หลังปีปัจจุบัน  
5. “ลูกค้าคู่แข่ง” หมายความว่า ลูกค้าท่ีซื้อสินค้าและบริการของผู้ประกอบการรายอื่น ในปีปัจจุบัน  
ซึ่งเกิดข้ึนจากแต่ละหน่วยธุรกิจ (Business Unit) ในปัจจุบันของ อ.อ.ป. ดังน้ี  
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3.1 การด าเนินธุรกิจของ อ.อ.ป.  
อ.อ.ป. เป็นรัฐวิสาหกิจสาขาอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม จัดต้ังข้ึนตามพระราชกฤษฎีกา พ.ศ. 2499 ภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นผู้น าการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่าง
ยั่งยืน เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก ในปี 2565” มุ่งเน้นการพัฒนาท่ีดินสวนป่าให้ให้เป็นสวนป่าเศรษฐกิจ
อย่างยั่งยืนได้มาตรฐานสากล ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ พัฒนาระบบและสร้างกลไกการตลาดไม้เศรษฐกิจอย่าง
เป็นธรรม และส่งเสริมชุมชนท้องถ่ินด้านอุตสาหกรรมไม้ ใช้ประโยชน์จากไม้เศรษฐกิจ พัฒนาชุมชนท้องถ่ินโดยใช้สวน
ป่าเป็นฐาน บริบาลช้างไทยและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พัฒนาธุรกิจบริการการท่องเท่ียวอย่างครบ
วงจร การบริหารคลังสินค้า การพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ์สินค้าและบริการให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า สู่ความ
เป็นเลิศด้านการปลูกสร้างสวนป่าเศรษฐกิจ และการเพิ่มมูลค่าผลผลิตจากสวนป่าท้ังไม้สักสวนป่า (ท่อน/แปรรูป) ไม้ยู
คาลิปตัส ไม้ยางพารา ไม้โตเร็วชนิดอื่น ๆ และการบริการท่องเท่ียวในสวนป่า ท่ีมีศักยภาพเหมาะสมเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์ เป็นต้น  

อ.อ.ป. ด าเนินธุรกิจโดยใช้สวนป่าเชิงเศรษฐกิจเป็นฐาน โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจหลัก คือ กลุ่มธุรกิจ
ป่าไม ้กลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ และกลุ่มธุรกิจบริการ ดังน้ี  

1) กลุ่มธุรกิจป่าไม้ นับเป็นผู้ผลิตไม้สักสวนป่ารายใหญ่ที่สุดของประเทศไทย มีพื้น ท่ีป่าเศรษฐกิจมากกว่า 
1.1047 ล้านไร่ มีการจ าแนกสวนป่าตามลักษณะของเงินลงทุน โดยมีชนิดไม้หลัก อยู่ 3 ชนิด ประกอบด้วย ไม้สัก  
ไม้ยูคาลิปตัส ไม้ยางพารา และไม้อื่น ๆ  

2) กลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ อ.อ.ป. ด าเนินการแปรรูปไม้ ผลิตภัณฑ์ไม้ เครื่องเรือน ครุภัณฑ์ บริการอบ
ไม้แปรรูป อัดน้ ายาไม้และไสไม้ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการอ านวยบริการ แก่รัฐและประชาชนใน
อุตสาหกรรมป่าไม้ โดยมีการจัดต้ังโรงงานผลิตภัณฑ์ไม้ในกรุงเทพฯ และโรงเลื่อยในต่างจังหวัด รวม 5 แห่ง เน่ืองจากมี
การน าเข้าไม้จากต่างประเทศท่ีเป็นไม้เน้ืออ่อนและราคาถูกเข้ามาแข่งขันกับ อ.อ.ป. รวมท้ังส่งเสริมอุตสาหกรรมไม้ใน
ท้องถ่ิน  

3) กลุ่มธุรกิจบริการ อ.อ.ป. ให้บริการท่ีต่อเน่ืองจากกิจกรรมสวนป่า และการป่าไม้ ได้แก่ การให้บริการ
ด้านการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ในสวนป่า การบริการปลูกและเป็นท่ีปรึกษาในการปลูกป่าเศรษฐกิจ รองรับการจัดการ
สวนป่าอย่างยั่งยืน และการบริการด้านตลาดธุรกิจบริการซื้อขายไม้แปรรูป  ธุรกิจปุ๋ยหมักจากมูลช้างของ 
สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ จ าหน่ายกล้าไม้ พัฒนาสินทรัพย์ จ าหน่ายถ่าน รวมถึงการจัดต้ังโรงพยาบาล
ช้างท่ีศูนย์อนุรักษ์ช้างไทย จ.ล าปาง และโรงพยาบาลช้าง ท่ีสวนป่าคลองท่อม จ.กระบี่ โดยได้รับงบประมาณสนับสนุน
จากภาครัฐ เพื่อรักษาพยาบาลช้าง ท่ีเจ็บป่วย เป็นต้น  
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เป้าหมายการประมาณการรายได้ 
แผนการตลาด ปัจจุบัน อ.อ.ป. มีเป้าหมายรายได้หลักจากการเก็บเกี่ยวผลผลิตจากสินค้าและ

บริการ ซึ่งประมาณการรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าและบริการ 3 กลุ่มธุรกิจ 
 

รายการ ประมาณการรายได้ ปี 2564 คิดเป็นสัดส่วน
1. ไม้ตามนโยบายรัฐ 10,265,000.00 0.47
2. ไม้สัก 400,224,000.00 18.38
3. ไม้โตเร็ว 91,520,960.00 4.20
4. ผลผลิตยางพารา 276,696,760.00 12.70
5. ไม้โตช้า 39,750,225.00 1.83
6. อุตสาหกรรมไม้ (แปรรูป/ผลิตภัณฑ์) 323,663,925.00 14.86
7. ซ้ือขายไม้แปรรูป 877,440,000.00 40.29
8. ธุรกิจทอ่งเที่ยว 46,299,000.00 2.13
9. รายได้อืน่ๆ (พฒันาอสังหาฯ) 106,375,253.00 4.88
10. รายได้ด าเนินงานอืน่ 5,743,100.00 0.26

รวม 2,177,978,223.00 100.00  
3.2 อัตราการเติบโตของตลาด (Market Growth) กับส่วนแบ่งการตลาด (Market share) สินค้า

และบริการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 3 กลุ่มธุรกิจ  
การวิเคราะห์ BCG Matrix เพื่อมองหา “อัตราการเจริญเติบโตของตลาด (Market Growth)” กับ 

“ส่วนแบ่งตลาด (Market Share)” ของ “ข้อมูลรายได้ปี 2561-2563 และประมาณการรายได้ ปี 2564 จาก
การจ าหน่ายสินค้าและบริการของ อ.อ.ป.” มาเป็นตัวแปรในการเปรียบเทียบและวิเคราะห์ว่าสินค้าและบริการ
ของ  อ .อ .ป . ว่ าอยู่ ในต าแหน่ ง ใดของกราฟ  BCG Matrix โดยท้ัง  4 ต าแหน่ ง  ของกราฟ  BCG Matrix 
ประกอบด้วย  

Stars คือ สินค้าและบริการท่ีมีอัตราการเจริญเติบโตสูง และมีส่วนแบ่งการตลาดสูง เช่น สินค้า
และบริการท่ีขายดีมากๆ และหมดเร็วมากๆ  

Cash Cows คือ สินค้าและบริการท่ีมีอัตราการเจริญเติบโต ต่ า แต่มีส่วนแบ่งการตลาดสูง 
เปรียบเสมือนเป็น “สินค้าและบริการหลัก” ของธุรกิจ ท่ีมีเสถียรภาพ สร้างรายได้ให้กับธุรกิจได้ค่อนข้างมาก  

Question Marks คือ สินค้าและบริการท่ีมีอัตราการเจริญเติบโตสูง แต่มีส่วนแบ่งการตลาดต่ า เป็น
สินค้าและบริการท่ียังไม่ท ารายได้ให้กับธุรกิจมากนัก แต่สามารถขายได้เรื่อยๆ โดยสินค้าและบริการในกลุ่ม 
Question Marks นั้น เป็นกลุ่มท่ีผู้ประกอบการต้องใส่ใจเป็นพิเศษ ถือเป็นจุดช้ีวัดว่าสินค้าและบริการนั้นจะขึ้น
ไปเป็น Stars หรือ ตกไปเปน็ Dogs จึงควรมีการวางแผนอย่างรัดกุม เพื่อป้องกันความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนได้  

Dogs คือ สินค้าและบริการท่ีมีอัตราการเจริญเติบโตต่ า และส่วนแบ่งการตลาดต่ า คือ สินค้าและ
บริการท่ีท าก าไรต่ า หรือสินค้าและบริการท่ียิ่งขายก็ยิ่งขาดทุน  
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ส าหรับผลิตภัณฑ์และบริการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 3 กลุ่มธุรกิจ อ้างอิงข้อมูลรายได้ ปี 
2561-2563 และประมาณการรายได้ ปี 2564 จากการจ าหน่ายสินค้าและบริการของ อ.อ.ป. ได้วิเคราะห์ตาม 
โมเดล The Growth Share Matrix หรือ BCG Matrix โดยใช้แนวคิดเพื่อดูว่าสินค้าและบริการท่ีธุรกิจก าลัง
ด าเนินการอยู่นั้นมีแนวโน้มจะสามารถเติบโตได้ในอนาคตหรือไม่ 
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Matrix ผลการวิเคราะห ์ ธุรกิจ/บริการ กลยุทธ์ 

Stars  สินค้าและบริการที่มีอัตรา
การเจริญเติบโตสูง และมี
ส่วนแบ่งการตลาดสูง  
สัดส่วนที่ 10% ขึ้นไป  

10. ธุรกิจซื้อขายสินค้า ไม้
แปรรูป  
2. ไม้ซุงสัก  
5. ผลติภัณฑ์ยางพารา  

- ต้องท าการเจาะตลาด ขยายตลาด
กระจายสินค้าอย่างมีคุณภาพ  
- เพ่ิมปริมาณการผลิตเพ่ือรองรับการ
เติบโต  
- ก าหนดราคาตามคุณภาพและประเภท
ตลาด  
- ประชาสัมพันธ์เชิงการตลาด
(Marketing Public Relation : MPR)  

Cash Cows  สินค้าและบริการที่มีอัตรา
การเจริญเติบโตต่า แต่มี
ส่วนแบ่งการตลาดสูง  
สัดส่วนที่ 5-10%  

6. ไม้แปรรูป  
7. ผลิตภัณฑ์ – เครื่อง
เรือน  
11. ธุรกิจด าเนินงานอื่นๆ  

-ต้องปรับปรุงผลิตภัณฑ์ , เพ่ิมสาย
ผลิตภัณฑ์, เปลี่ยนแปลง Package ใหม่  
-ราคาต้องแข่งขันได้ ไม่สามารถต้ังราคา
ที่สูงเหมือนช่วง Star  
-ขยายตลาด และพัฒนาตลาด  
(Segmentation Targeting 
Positioning)  

Question Marks  สินค้าและบริการที่มีอัตรา
การเจริญเติบโตสูง แต่มี
ส่วนแบ่งการตลาดต่ า 
สัดส่วนที่ 2-5%  

3. ไม้โตเร็ว  
9. ธุรกิจท่องเท่ียว  

- การสร้างสินค้าด้วยนวัตกรรมใหม่ๆ  
- Market Segmentation  
- การวางต าแหน่งสินค้า (Positioning)  

Dogs  สินค้าและบริการที่มีอัตรา
การเจริญเติบโตต่ า และ
ส่วนแบ่งการตลาดต่ า  
สัดส่วนต่ ากว่ า 2%  

1. ไม้ป่านอกโครงการ  
8. บริการรักษาเน้ือไม้  
4. ไม้โตช้า  

-กระจายไปสู่ธุรกิจใหม ่ 
-ราคาคงที่ เพ่ือเก็บเกี่ยว  
ผลประโยชน์ให้ได้มากท่ีสุด  
-ลดต้นทุน โดยตัดช่องทางการขายที่ไม่
มีประสิทธิภาพและไม่จ าเป็นออกไป  
-ไม่ต้องประชาสัมพันธ์  

จากการวิเคราะห์อัตราการเติบเติบของตลาด (Market Growth) และส่วนแบ่งการตลาด (Market share) จะ
เห็นได้ว่า Question Marks ยังสามารถให้ส่วนแบ่งทางการตลาดสูง และอัตราการเติบโตสูง ตลาดผลิตภัณฑ์ ไม้โตเร็ว 
และธุรกิจท่องเท่ียว จึงต้องมีการลงทุนท าการตลาดเพื่อให้เติบโตเป็น Stars ในตลาด โดยการ พัฒนาการสร้างสินค้า
ด้วยนวัตกรรมใหม่ๆ แบ่งลูกค้าออกเป็นกลุ่มย่อยท่ีแตกต่างกัน โดยใช้เกณฑ์ความต้องการ บุคลิกลักษณะ หรือ
พฤติกรรม ซึ่งผู้บริโภคท่ีอยู่ในแต่ละกลุ่มเดียวกัน( Market Segmentation) การวางตาแหน่งสินค้า (Positioning)ให้
ตรงกับ Market Segmentation 
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4 การวิเคราะห์ Customer Journey และ Touch point  
4.1 Customer Journey คือ ประสบการณ์ของลูกค้า ต้ังแต่การรู้จัก/รับรู้สินค้าหรือบริการ, ค้นหาข้อมูลสินค้า

หรือบริการ ไปจนถึงการตัดสินใจซื้อสินค้าหรือบริการของเรา  และกลับมาใช้ซ้ า/ซื้อซ้ า หรือแม้กระท่ังช่วย
ประชาสัมพันธ์ซึ่งแต่ละธุรกิจจะมีรายละเอียด Customer Journey ท่ีแตกต่างกันตามสินค้าหรือบริการน้ันๆ โดยมี
รายละเอียดท่ัวไปตามกระบวนการของ Customer Journey ดังน้ี  

1) รู้จัก/รับรู้ (Aware) คือ การท่ีลูกค้าพบเห็นสินค้าของ อ.อ.ป. หรือโฆษณา จากช่องทาง/สื่อฯ ต่างๆ 
รวมถึงการแนะน าจากคนท่ีรู้จัก  

2) การสืบค้นข้อมูลสินค้า/บริการ (Interest) คือ การท่ีลูกค้าเริ่มสนใจสินค้าหรือบริการของ อ.อ.ป. แล้ว
ค้นหาข้อมูลสินค้า/บริการ จาก Website, สมัครเป็น Fan page หรือจาก Search Engine รวมถึง social media 
และ Reviews เพื่อรู้รายละเอียดเพิ่มเติมและน าไปสู่การปิดการขาย  

3) ตัดสินใจซื้อ (Purchase) คือ ลูกค้าอยากที่จะซื้อสินค้าหรือบริการของ อ.อ.ป. โดยอาจจะซื้อจากทาง 
Website หรือหน้าร้าน หรือช่องทางท่ีลูกค้าสะดวก  

4) ซื้อซ้ า/สนับสนุน (Advocate) คือ การท่ีลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย ประทับใจในสินค้าหรือบริการของ  
อ.อ.ป. แล้วยินดีท่ีจะซื้อสินค้าหรือบริการของอีก รวมไปถึงการช่วยสนับสนุนและประชาสัมพันธ์สินค้าหรือบริการโดย
การบอกต่อ 

4.2 Touch point คือ การติดต่อสื่อสารกับลูกค้าหรือผู้ ใช้บริการทุกช่องทางท่ีสามารถรับรู้และสร้าง
ประสบการณ์ต่างๆ ซึ่งมี 3 ประเภท ดังน้ี  

1) Company Create Touch Point คือ การสื่อสารท่ีให้ข้อมูลข่าวสารแนะนาคุณสมบัติ  (Attribute) 
และประโยชน์ (Benefit) ต่างๆ ท่ีลูกค้าหรือผู้ใช้บริการจะได้รับ เช่น การใช้สื่อโฆษณา ประชาสัมพันธ์ต่างๆ ท่ีสร้าง
ออกมาให้เห็นถึงความโดดเด่นและสร้างการดึงดูดลูกค้าหรือผู้ใช้บริการอย่างชัดเจน  

2) Intrinsic Touch Point คือ การท่ีตัวสินค้าหรือบริการน้ันๆ  ท้าให้ลูกค้าหรือผู้ ใช้บริการได้รับ 
ความรู้สึกถึงความคุ้มค่า ความชอบ ความน่าเช่ือถือ และความประทับใจท่ีลูกค้าหรือผู้ใช้บริการสามารถ สัมผัสได้เมื่อ
ได้ใช้สินค้าหรือบริการแล้ว  

3) Ambience Touch Point คือ การสัมผัสกับสภาวะแวดล้อม ในขณะท่ีใช้สินค้าหรือบริการ ท่ีเป็นการเสริม
ความรู้สึก อารมณ์ ท่ีบรรยากาศโดยรอบท้าให้เกิดความประทับใจมากยิ่งข้ึน เช่น เสียงดนตร ีกลิ่นหอม หรือบรรยากาศสบายๆ 
รู้สึกเหมือนอยู่บ้าน ในช่วงเวลาท่ีได้ใช้สินค้าหรือบริการในโชว์รูปแสดงสินค้า หรือสถานท่ีท่องเท่ียว น้ัน  

ปัจจุบัน อ.อ.ป. มีรายได้จาก 3 ธุรกิจ คือ ธุรกิจป่าไม้, ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้,ธุรกิจบริการ เป็นรายได้หลัก โดย
แบ่งการบริหารระดับฝ่ายในการรับผิดชอบ ดังน้ี 

สายธุรกิจ 1 สายธุรกิจ 2 และสายสนับสนุน ตามโครงสร้างการบริหารงานขององค์การอุตสาหกรรม  ป่าไม้ 
เรียกว่า กระบวนการการสนับสนุน (Support Process) มีดังน้ี  

1) กระบวนการตรวจสอบภายใน  
- ส านักตรวจสอบภายใน  

2) กระบวนการสายธุรกิจ 1  
- องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน  
- องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง  
- องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง  
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3) กระบวนการสายธุรกิจ 2  
- องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
- องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้  
- สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ  

4) กระบวนการสายสนับสนุน  
- ส านักบริหารกลาง  
- ส านักบัญชีและการเงิน  
- ส านักกฎหมาย  
- ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์  
- ส านักวิจัยพัฒนาการจัดการป่าไม้เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน  
- ส านักธุรกิจการตลาด 

ปัจจุบัน อ.อ.ป. มีรายได้จาก 3 ธุรกิจ คือ ธุรกิจป่าไม้, ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้, ธุรกิจบริการ เป็นรายได้หลักน้ัน 
จึงวิเคราะห์ Customer Journey ตามกระบวนการเข้าใช้บริการของลูกค้าใน อ.อ.ป. ดังน้ี 

 
 
Customer Journey ของการเข้า ใช้บริการของลูกค้าหลักและลูกค้าเป้าหมาย  คือ  บุคคลธรรมดา  

ห้างร้าน นิติบุคคล หน่วยงานของรัฐ และอื่นๆ ท่ีเป็นผู้ซื้อผลิตภัณฑ์หรือบริการโดยตรงให้กับ อ.อ.ป. หรือซื้อสินค้าและ
บริการกับพันธมิตรทางธุรกิจ/พันธมิตรคู่ค้า ดังน้ัน ลูกค้าและกลุ่มลูกค้า  

เป้าหมาย ได้แก่ ประชาชน ผู้ประกอบการ พันธมิตรคู่ค้า ภาครัฐ ชุมชน ฯ ซึ่งสามารถแสดง Touch Point  
ในกิจกรรมการซื้อสินค้าหรือบริการโดยตรงกับ อ.อ.ป ได้ดังน้ี  

1. ช่องทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์  
2. สถานท่ีจัดจ าหน่าย/โชวร์ูมจ าหน่ายผลิตภัณฑ์  
3. มาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑ์  
4. การให้บริการของเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน  
5. การบริการหลังการขาย/ความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับ อ.อ.ป.  
6. การขนส่ง  
7. การรับฟังเสียงของลูกค้า  
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5 การวิเคราะห์สารสนเทศจากลกูค้า (VOC)  
ปัจจุบัน ประชาชน ผู้ประกอบการ พันธมิตรคู่ค้า ภาครัฐ ท่ีเข้ามาซื้อสินค้าและบริการของ อ.อ.ป. ท่ีจุดจ าหน่าย

สินค้าหรือบริการของ อ.อ.ป. ถือเป็นลูกค้าหลักและลูกค้าเป้าหมายขององค์การฯ เพื่อท่ีจะสามารถปรับปรุงพัฒนาการ
ด าเนินงานของ อ.อ.ป. ให้สามารถตอบสนองความพึงพอใจ ได้จึงนา Touch Point ท่ีส าคัญท าการออกแบบสอบถาม
เพื่อส ารวจและรวบรวมเสียงจากลูกค้า ตามรายละเอียดการส ารวจแบบสอบถามปี 2563  

1) รายงานการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2563  

2) รายงานแบบส ารวจความต้องการผลิตภัณฑ์ไม้สักจากสวนป่าปลูกขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2563  

แผนงานด้านลกูค้าและการตลาดขององคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2564-2568  
การจัดท าแผนงานด้านลูกค้าและการตลาด  ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2564-2568 (ระยะ 5 ปี)  

ได้ด าเนินการศึกษาข้อมูลเบื้องต้นของหลักเกณฑ์ตามระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ด้านลูกค้า
และการตลาด น ามาก าหนด 2 แผนงาน สรุปได้ดังน้ี  

แผนงานที่ 1 สร้างความสัมพันธ์และพัฒนาความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของลูกค้า ที่มีต่อองค์กร  
มุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมของลูกค้า โดยการก าหนดลูกค้าท่ีส าคัญและวิธีการมีส่วนร่วมตาม

ระดับความส าคัญและผลกระทบท่ีมีต่อกัน เพื่อให้มีกระบวนการด าเนินงานท่ีเช่ือมโยง กับลูกค้าและการตลาดอย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์อย่างเป็นระบบ 

แผนงานที่ 2 พัฒนาปรับปรุงสินค้าให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า  
มุ่งเน้นการพัฒนาปรับปรุงสินค้า โดยการก าหนดลูกค้าท่ีส าคัญ ปรับปรุงสินค้าให้ตรงตามความต้องการของ

ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ลูกค้าปัจจุบัน, ลูกค้าอดีต, ลูกค้าอนาคต และลูกค้าคู่แข่ง 
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แผนงานด้านลูกค้าและ
การตลาด 

เป้าประสงค์ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
2564 2565 2566 2567 2568 

1. สร้างความสัมพันธ์
และพัฒนาความพึงพอใจ
และไม่พึงพอใจของลูกค้า
ที่มีต่อองค์กร  

1.1 เพื่อสร้างความ
ความพึงพอใจและลด
ความไม่พึงพอใจ ของ
ลูกค้าที่มีต่อการ
ด าเนินงานของ อ.อ.ป.  

1) ศึกษาความพึงพอใจ
ของลูกค้า ที่ซื้อสินค้าหรือ
บริการกับ อ.อ.ป.  

เพิ่มความพึงพอใจ ของ
ลูกค้าที่ซื้อสินค้าหรือ
บริการกับ อ.อ.ป.ทุกป ี 

- จัดท าแผนปฏิบตัิการ  
เพิ่มความพึงพอใจของ
ลูกค้าที่ซื้อสินค้าหรือ
บริการกับ อ.อ.ป.  
- ก าหนดเป้าหมาย ในปี 
65 ตอบแบบส ารวจ
จากกลุ่ม ลูกค้า 4 กลุ่ม 
ดังนี ้ 
1. ลูกค้าปัจจุบัน  
2. ลูกค้าอดีต  
3. ลูกค้าอนาคต  
4. ลูกค้าคู่แข่ง  
จากฐานข้อมูลลูกค้า ณ 
ปัจจุบัน เพิ่มขึ้น ร้อยละ 
5% ทุกป ี 

- เสนอ แผนปฏิบัติการ
เพิ่มความพึงพอใจของ
ลูกค้า ที่ซื้อสินค้าหรือ
บริการกับ อ.อ.ป. ที่
จัดท าในปี 2564 ให้ อ.
อ.ป. อนุมัต ิ 
- ด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ  
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5%  
- สรุปผลการ
ด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการฯ พร้อม
ระบปุัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะให้ อ.
อ.ป. ทราบ  

- จัดท าแผนปฏิบตัิการเพิ่มความพึงพอใจ 
ของลูกค้า ที่ซื้อสินค้าหรือบริการกับ  
อ.อ.ป.  
- เสนอแผนปฏิบัติการเพิ่มความพึงพอใจ 
ของลูกค้า ที่ซื้อสินค้าหรือบริการกับ  
อ.อ.ป. ให้ อ.อ.ป. อนุมัติ  
- ด าเนินการตาม แผนปฏิบัติการเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 5%  
- สรุปผลการด าเนินการตามแผนปฏิบตัิ
การฯ พร้อมระบุปญัหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะให้ อ.อ.ป. ทราบ  

ส.ธต.  
ออป.ภาคทุกภาค  

300,000.-  

  2) ศึกษาความไม่พึงพอใจ
ของลูกค้า ที่ซื้อสินค้าหรือ
บริการกับ อ.อ.ป.  

ลดความไม่พึงพอใจของ
ลูกค้าทุกปี  

- จัดท าแผนปฏิบตัิการ  
ลดความไม่พึงพอใจ 
ของลูกค้าที่ซื้อสินค้า
หรือบริการกับ อ.อ.ป.  
- ก าหนดเป้าหมาย ในปี 
65 ตอบแบบส ารวจ
จากกลุ่ม ลูกค้า 4 กลุ่ม 
ดังนี ้ 
1. ลูกค้าปัจจุบัน  
2. ลูกค้าอดีต  
3. ลูกค้าอนาคต  
4. ลูกค้าคู่แข่ง  
จากฐานข้อมูลลูกค้า ณ 
ปัจจุบัน ลดลง ร้อยละ 
5% ทุกป ี 

- เสนอ แผนปฏิบัติการ
ลดความไม่พึงพอใจ 
ของลูกค้าที่ซื้อสินค้า
หรือบริการกับ อ.อ.ป. 
ที่จัดท าในป ี2564  
ให้ อ.อ.ป. อนุมัติ  
- ด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ  
ลดลงร้อยละ 5%  
- สรุปผลการ
ด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการฯ พร้อม
ระบปุัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะให้  
อ.อ.ป. ทราบ  

- จัดท าแผนปฏิบตัิการ ลดความไม่พึง
พอใจ ของลูกค้าที่ซื้อสินค้าหรือบริการกับ 
อ.อ.ป.  
- เสนอ แผนปฏิบัติการเพิ่มความพึงพอใจ 
ของลูกค้า ที่ซื้อสินค้าหรือบริการกับ  
อ.อ.ป. ให้ อ.อ.ป. อนุมัติ  
- ด าเนินการตามแผน ปฏิบัติการ ลดลง
ร้อยละ 5%  
- สรุปผลการด าเนินการตามแผนปฏิบตัิ
การฯ พร้อมระบุปญัหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะให้ อ.อ.ป. ทราบ  

ส.ธต.  
ออป.ภาคทุกภาค  

300,000.-  
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แผนงานด้านลูกค้าและ
การตลาด 

เป้าประสงค์ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
2564 2565 2566 2567 2568 

 1.2 เพื่อสร้างความรับรู้
และเป็นการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์กิจกรรม
ของ อ.อ.ป. ของลูกค้า  

3) สร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างองค์กร และลูกค้า 
ผู้มสี่วนได้สว่นเสีย กับ  
อ.อ.ป.  
(2.1) เพิ่ม/ พัฒนาช่อง
ทางการสื่อสารการตลาด  
(2.2) การพัฒนาองค์
ความรู้ด้านการขายขอ
ผู้ปฏิบัติงาน ไปสู่ระดับ
สากล  

สร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างองค์กร และ
ลูกค้า ผู้มสี่วนได้ส่วน
เสีย กับ อ.อ.ป. อย่าง
ละ 1 กิจกรรม/  

- จัดท าแผนปฏิบตัิการ  
1. เพิ่ม/ พัฒนาช่อง
ทางการสื่อสาร
การตลาด เช่น 
Facebook page, 
instargram, You 
tube, google search, 
Tiktok  
2. พัฒนาองค์ความรู้
ด้านการขายของ
ผู้ปฏิบัติงาน ไปสู่ระดับ
สากล เช่น  
(1) การฝึกอบรมด้าน
การขาย การให้บริการ  
(2) การฝึกอบรมด้าน
สินค้าและบริการของ
หน่วยงานโดย
ผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อให้คา
ปรึกษา แนะนาสินค้า
และบริการลูกค้า ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย กับ อ.
อ.ป. ได้อย่างถูกต้อง  

- เสนอ แผนปฏิบัติการ  
1. เพิ่ม/ พัฒนาช่อง
ทางการสื่อสาร
การตลาด  
2. พัฒนาองค์ความรู้
ด้านการขายของ
ผู้ปฏิบัติงาน ไปสู่ระดับ
สากล ที่จัดท าในปี 
2564 ให้ อ.อ.ป. อนุมัติ  
- ด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ  
- สรุปผลการ
ด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการฯ พร้อม
ระบปุัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะให้ อ.
อ.ป. ทราบ  

- จัดท าแผนปฏิบตัิการ เสนอ แผนปฏิบัติ
การ  
1. เพิ่ม/ พัฒนาช่องทางการสื่อสาร
การตลาด  
2. พัฒนาองค์ความรู้ด้านการขายของ
ผู้ปฏิบัติงาน ไปสู่ระดับสากล ให้ อ.อ.ป. 
อนุมัติ  
- ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ  
- สรุปผลการด าเนินการตามแผนปฏิบตัิ
การฯ พร้อมระบุปญัหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะให้ อ.อ.ป. ทราบ  

ส.ธต.  
ออป.ภาคทุกภาค  

300,000.-  
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แผนงานด้านลูกค้าและ
การตลาด 

เป้าประสงค์ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
2564 2565 2566 2567 2568 

2. เพื่อพัฒนาปรับปรุง
สินค้าและให้ตรงตาม
ความต้องการของลูกค้า  

เพื่อพัฒนาปรับปรุง
สินค้าและบริการให้ตรง
ตามความต้องการของ
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย  

ส ารวจความต้องการซื้อ
สินค้าและบริการ ของ อ.
อ.ป. ในกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย  

มีสินค้าแบบใหม่  - จัดท าแผนปฏิบตัิการ 
ส ารวจความต้องการซื้อ
สินค้าและบริการ ของ 
อ.อ.ป. ในกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย  
- ออกแบบส ารวจความ
ต้องการซื้อสินค้าและ
บริการ  

- เสนอ แผนปฏิบัติการ
ส ารวจความต้องการซื้อ
สินค้าและบริการ ของ 
อ.อ.ป. กลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย  
และแบบส ารวจความ
ต้องการซื้อสินค้าและ
บริการ  
ที่จัดท าในป ี2564  
ให้ อ.อ.ป. อนุมัติ  
- ด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ  
- ระดมความคิดเห็น
ตามแบบส ารวจ เพื่อ
พัฒนาสินค้าและ
บริการเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของ
ลูกค้า  

-จัดท าแผนปฏิบตัิการ  
เสนอ แผนปฏิบัติการ  
ส ารวจความต้องการซื้อสินค้าและบริการ 
ของ อ.อ.ป. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และ
แบบส ารวจความต้องการซื้อสินค้าและ
บริการ ให้ อ.อ.ป. อนุมัติ  
- ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ  
- ระดมความคิดเห็นตามแบบส ารวจ เพื่อ
พัฒนาสินค้าและบริการเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า  
- ก าหนดการสร้างต้นแบบ (Prototype) 
/พัฒนาสินค้า จ านวน 2 แบบ  
- ทดสอบตลาด โดยนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ
ของปี 2565 (Prototype) วางจ าหน่าย
พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายทั้งระยะยาว 
และเป้าหมายป ี2565-2568  
- สรุปผลการด าเนินการตามแผนปฏิบตัิ
การฯ พร้อมระบุปญัหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะให้ อ.อ.ป. ทราบ  

ส.ธต.  
ออป.ภาค  

300,000  
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แผนงานด้านลูกค้าและ
การตลาด 

เป้าประสงค์ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
2564 2565 2566 2567 2568 

2. เพื่อพัฒนาปรับปรุง
สินค้าและให้ตรงตาม
ความต้องการของลูกค้า  

เพื่อพัฒนาปรับปรุง
สนิค้าและบริการให้ตรง
ตามความต้องการของ
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย  

ส ารวจความต้องการซื้อ
สินค้าและบริการ ของ  
อ.อ.ป. ในกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย  

มีสินค้าแบบใหม่   - ก าหนดการสร้าง
ต้นแบบ (Prototype) 
/พัฒนาสินค้า จ านวน 
2 แบบ  
- ทดสอบตลาด โดยน า
ผลิตภัณฑ์ต้นแบบของ
ปี 2565 (Prototype) 
วางจ าหน่ายพร้อมทั้ง
ก าหนดเป้าหมายทั้ง
ระยะยาว และ
เป้าหมายปี 2565-
2568  
- สรุปผลการ
ด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการฯ พร้อม
ระบปุัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะให้  
อ.อ.ป. ทราบ  

 ส.ธต.  
ออป.ภาค  

300,000.-  
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แนวทางการถ่ายทอดแผนงานด้านลกูค้าและการตลาดขององคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม้สู่การปฏบิัตงิาน  
การถ่ายทอดแผนงานด้านลูกค้าและการตลาด ติดตาม ประเมินผลของแผนงานด้านลูกค้า และการตลาดของ

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2564-2568 ยึดหลัก การมีบทบาทหน้าท่ี ในการมีส่วนร่วมในการติดตาม ประเมินผล
การด าเนินงาน ตามแผนงานฯ โครงการท่ีหน่วยงานรับผิดชอบ โดยท่ีส านักธุรกิจการตลาดท าหน้าท่ี รวบรวมวิเคราะห์ 
และสรุปในภาพรวมของแผนงานเสนอต่อผู้บริหาร คณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการฯ ท่ีเกี่ยวข้อง ในการให้ข้อคิดเห็น
และก าหนดแนวทางปรับปรุงพัฒนาให้แก่หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยสามารถก าหนดขอบเขตของการ ถ่ายทอด ติดตาม 
และการประเมินผลแผนงานฯ ดังน้ี  

1 การถ่ายทอด โดยก าหนดให้มีการทบทวนแผนงานด้านลูกค้าและการตลาดเป็นประจ าทุกปี มีการถ่ายทอด
แผนงานฯ แก่ลูกค้าและการตลาดท้ังภายในและภายนอก อ.อ.ป. ให้รับรู้และเข้าใจ เพื่อให้สามารถผลักดันผลการ
ด าเนินงานให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีการส ารวจการรับรู้ และเข้าใจแผนงานฯ ของลูกค้าและ
การตลาดอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี  

2 การติดตามเป็นกระบวนการและวิธีการในการกากับการปฏิบัติงานโครงการ/แผนงาน ภายใต้ แผนงานด้าน
ลูกค้าและการตลาดของ อ.อ.ป. ให้เป็นไปตามเป้าหมายท้ังในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา และงบประมาณ โดยมี
กระบวนการติดตามผลอย่างเป็นระบบและมีความต่อเน่ืองเพื่อนาข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุง กระบวนการทางานของ
แต่ละแผนงานโครงการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้องกับเป้าหมายของแผนงานฯ ท่ีก าหนดไว ้ 

การประเมินผล (ตามแนวทาง PDCA : Plan Do Check Act) เป็นกระบวนการในการเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกับแผนท่ีก าหนด การกากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผน การศึกษาปัญหาท่ีเกิดข้ึนในทางปฏิบัติเพื่อ
แก้ไข/ปรับปรุงการด าเนินงานให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ท่ีต้องการ และเป็นการประเมินผลกระทบท้ังทางตรง/ทางอ้อม
เพื่อเป็นข้อมูลประกอบในการปรับปรุงแผนงาน/กิจกรรมให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  

ท้ังน้ีจะได้มีการทบทวนกระบวนการถ่ายทอด ติดตาม และการประเมินผลแผนงานฯ เป็นประจ าทุกปีเพื่อให้
เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
 
แผนปฏิบตักิารแผนงานด้านลกูค้าและการตลาดขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ป ี2564-2568  

แผนปฏิบตักิาร 1 สร้างความสัมพันธ์และพัฒนาความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของลกูค้าท่ีมีต่อองค์กรโครงการ  
1) ศึกษาความพึงพอใจของลูกค้า ท่ีซื้อสินค้าหรือบริการกับ อ.อ.ป.  
2) ศึกษาความไม่พึงพอใจของลูกค้า ท่ีซื้อสินค้าหรือบริการกับ อ.อ.ป.  
3) สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างองค์กร และลูกค้า ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย กับ อ.อ.ป.  

(3.1) เพิ่ม/ พัฒนาช่องทางการสื่อสารการตลาด  
(3.2) การพัฒนาองค์ความรู้ด้านการขายของผู้ปฏิบัติงาน ไปสู่ระดับสากล  

  



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 

บทที่ 5  แผนการตลาด  75 

แผนงานที ่2 พฒันาปรบัปรุงสินค้าและบรกิารให้ตรงตามความตอ้งการของลกูค้า  
โครงการ ส ารวจความต้องการซื้อสินค้าและบริการ ของ อ.อ.ป. ในกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่ ลูกค้าปัจจุบัน, 

ลูกค้าอดีต, ลูกค้าอนาคต และลูกค้าคู่แข่ง เกี่ยวกับคุณภาพสินค้าและบริการ โดยมีการระบุกิจกรรมท่ีตอบสนองต่อ
ความคาดหวัง รวมท้ังก าหนดระยะเวลา ผู้รับผิดชอบและตัวช้ีวัด ดังน้ี  

กรอบระยะเวลาการติดตามและประเมินผล  
ส าหรับระยะเวลาท่ีใช้ในการติดตามผล เป็นไปดังน้ี  

 ระยะเวลาตามไตรมาสเพื่อพิจารณาผลการด าเนินงานรายแผนงาน  
 ระยะเวลาสิ้นสุดปี  (ปี พ .ศ. 2564) เพื่อทบทวนปรับแผนงานส าหรับการพัฒนาเพื่อให้บรรลุ

เป้าประสงค์ของแผนด าเนินงานท่ีก าหนด  
 ระยะเวลาสิ้นสุดปีของแผนฯ (ปี พ.ศ. 2568) เพื่อประเมินผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาของ

แผนฯ และเพื่อก าหนดแนวทางการจัดท านโยบายเพื่อการจัดท าแผนฉบับต่อไป เสนอต่อผู้บริหารระดับสูง  
  



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

แผนงานที ่1 สร้างความสมัพันธ์และพฒันาความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของลูกคา้ที่มตี่อองคก์ร  

1 ศึกษาความพึงพอใจของลูกค้า ที่ซื้อสินค้าหรือบริการกับ 
อ.อ.ป.  

เพิ่มความพึงพอใจ ของลูกค้าที่
ซื้อสินค้าหรือบริการกับ อ.อ.ป.  
ทุกป ี 

- จัดท าแผนปฏิบตัิการ  
เพิ่มความพึงพอใจ ของลูกค้าที่
ซื้อสินค้าหรือบริการกับ อ.อ.ป.  
- ก าหนดเป้าหมาย ในปี 65 
ตอบแบบส ารวจจากกลุ่มลูกค้า 4 
กลุ่ม ดังนี้  
1. ลูกค้าปัจจุบัน  
2. ลูกค้าอดีต  
3. ลูกค้าอนาคต  
4. ลูกค้าคู่แข่ง  
จากฐานข้อมูลลูกค้า ณ ปัจจุบัน 
เพิ่มขึ้น ร้อยละ 5%  
ทุกป ี 

- เสนอ แผนปฏิบัติการเพิ่ม
ความพึงพอใจ ของลูกค้าที่ซื้อ
สินค้าหรือบริการกับ อ.อ.ป. ที่
จัดท าในปี 2564 ให้ อ.อ.ป. 
อนุมัติ  
- ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ  
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5%  
- สรุปผลการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการฯ พร้อมระบุ
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะให้ อ.อ.ป. ทราบ  

- จัดท าแผนปฏิบตัิการ  
เพิ่มความพึงพอใจ ของลูกค้าที่ซื้อ
สินค้าหรือบริการกับ อ.อ.ป.  
- เสนอแผนปฏิบัติการเพิ่มความ
พึงพอใจ ของลูกค้าที่ซื้อสินค้า
หรือบริการกับ อ.อ.ป. ให้ อ.อ.ป. 
อนุมัติ  
- ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ  
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5%  
- สรุปผลการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการฯ พร้อมระบุ
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะให้ อ.อ.ป. ทราบ  

ส.ธต.  
ออป.ภาค  

 
 



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 

บทที่ 5  แผนการตลาด  77 

แผนปฏิบตักิาร 1 ศึกษาความพึงพอใจของลูกค้า ท่ีซื้อสินค้าหรือบริการกับ อ.อ.ป.  
ตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ มีแผนปฏิบัติการเพิ่มความพึงพอใจ ของลูกค้าท่ีซื้อสินค้าหรือบริการกับ อ.อ.ป.  
เป้าหมาย มีแผนปฏิบัติการเพิ่มความพึงพอใจ ของลูกค้าท่ีซื้อสินค้าหรือบริการกับ อ.อ.ป. ครบถ้วนสมบูรณ์ 

 

ที่ แผนปฏิบัติการ / กิจกรรมย่อย 

ระยะเวลาด าเนินงาน ปี 2564 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 ปี 

2565 
-2568 ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. จัดท าแผนปฏิบัติ การเพ่ิมความ
พึงพอใจ ของลูกค้าท่ีซ้ือสินค้า
หรือบริการกับ อ.อ.ป.  
- ก าหนดเป้าหมาย ในปี 65 
ตอบแบบส ารวจจากกลุ่มลูกค้า 
4 กลุ่ม ดังนี้  
1. ลูกค้าปัจจุบัน  
2. ลูกค้าอดีต  
3. ลูกค้าอนาคต  
4. ลูกค้าคู่แข่ง  

จากฐานข้อมูลลูกค้า ณ ปัจจุบัน 
เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 5% ทุกปี 

             ทุกหน่วยงาน 

2.  เสนอ อ.อ.ป. อนุมัติ  
             

3.  ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ  
             

งบประมาณ : -บาท  

ผู้รบัผิดชอบ : ทุกหน่วยงาน 
  



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 

78  บทที่ 5  แผนการตลาด 

แผนปฏิบตักิาร 1 ศึกษาความพึงพอใจของลูกค้า ท่ีซื้อสินค้าหรือบริการกับ อ.อ.ป.  
ตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ เพิ่มความพึงพอใจ ของลูกค้าท่ีซื้อสินค้าหรือบริการกับ อ.อ.ป. เพิ่มข้ึนร้อยละ 5%  
เป้าหมาย เพิ่มความพึงพอใจ ของลูกค้าท่ีซื้อสินค้าหรือบริการกับ อ.อ.ป. เพิ่มข้ึนร้อยละ 5% 

 

ที่ แผนปฏิบัติการ / กิจกรรมย่อย 

ระยะเวลาด าเนินงาน ปี 2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 ปี 

2566 
-2568 ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1.  เสนอ แผนปฏิบัติการเพ่ิมความ
พึงพอใจ ของลูกค้าท่ีซ้ือสินค้า
หรือบริการกับ อ.อ.ป. ท่ีจัดท า
ในปี 2564 ให ้อ.อ.ป. อนุมัติ  

             ทุกหน่วยงาน 

2.  ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5%  

             

3  รวบรวมแบบสอบถามให้ ส.ธต. 
ภายในเดือนพฤศจิกายน  

             

4  สรุปผลการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการฯ พร้อมระบุ
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ ให ้อ.อ.ป. ทราบ  

ภายในวันท่ี 31 ธันวาคม ตามแผนปฏิบัติการ ส.ธต. 

 
งบประมาณ : -  

ผู้รบัผิดชอบ : ทุกหน่วยงาน 
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บทที่ 5  แผนการตลาด  79 

แผนปฏิบตักิาร 1 ศึกษาความพึงพอใจของลูกค้า ท่ีซื้อสินค้าหรือบริการกับ อ.อ.ป.  
ตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ เพิ่มความพึงพอใจ ของลูกค้าท่ีซื้อสินค้าหรือบริการกับ อ.อ.ป. เพิ่มข้ึนร้อยละ 5%  

เป้าหมาย เพิ่มความพึงพอใจ ของลูกค้าท่ีซื้อสินค้าหรือบริการกับ อ.อ.ป. เพิ่มข้ึนร้อยละ 5% 

 

ที่ 
แผนปฏบิตัิการ / กิจกรรม

ย่อย 

ระยะเวลาด าเนินงาน ป ี2566 - 2568 
ผู้รับผดิชอบ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 จัดท าแผนปฏิบัติการ 
เพ่ิมความพึงพอใจ ของ
ลูกค้าที่ซ้ือสินค้าหรือบริการ
กับ อ.อ.ป.  

             ทุก
หน่วยงาน 

2 เสนอ แผนปฏิบัติการ 
ประจ าปี ให้ อ.อ.ป. อนุมัติ               

3 ด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
การ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5%               

4 รวบรวมแบบสอบถามให้ 
ส.ธต. ภายในเดือน
พฤศจิกายน  

             

5 สรุปผลการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการฯ พร้อมระบุ
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ ให้ อ.อ.ป. 
ทราบ  

ภายในวันที่ 31 ธันวาคม ตามแผนปฏิบัติการ  ส.ธต. 

 
งบประมาณ : 300,000.- บาท  

ผู้รบัผิดชอบ : ทุกหน่วยงาน 
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ล าดบั แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
เป้าหมาย 

หน่วยงานรับผดิชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

แผนงานที ่1 สร้างความสมัพันธ์และพฒันาความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของลูกคา้ที่มตี่อองคก์ร  

2  ศึกษาความไม่พึงพอใจของลูกค้า ที่ซ้ือสินค้าหรือบริการกับ  
อ.อ.ป.  

ลดความไม่พึงพอใจของลูกค้า  
ทุกปี  

- จัดท าแผนปฏิบัติการ ลดความไม่
พึงพอใจ ของลูกค้าที่ซ้ือสินค้าหรือ
บริการกับ อ.อ.ป.  
- ก าหนดเป้าหมาย ในปี 65 ตอบ
แบบส ารวจจากกลุ่มลูกค้า 4 กลุ่ม 
ดังนี ้ 
1. ลูกค้าปัจจุบัน  
2. ลูกค้าอดีต  
3. ลูกค้าอนาคต  
4. ลูกค้าคู่แข่ง  
จากฐานข้อมูลลูกค้า ณ ปัจจุบัน 
ลดลง ร้อยละ 5% ทุกปี  

- เสนอ แผนปฏิบัติการลดความไม่
พึงพอใจ ของลูกค้าที่ซ้ือสินค้าหรือ
บริการกับ อ.อ.ป. ที่จัดท าในปี 
2564 ให้ อ.อ.ป. อนุมัติ  
- ดาเนินการตามแผนปฏิบัติการ  
ลดลงร้อยละ 5%  
- สรุปผลการดาเนินการตาม
แผนปฏิบัติการฯ พร้อมระบุปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะให้ อ.
อ.ป. ทราบ  

- จัดท าแผนปฏิบัติการ ลดความไม่
พึงพอใจ ของลูกค้าที่ซ้ือสินค้าหรือ
บริการกับ อ.อ.ป.  
- เสนอ แผนปฏิบัติการเพ่ิมความพึง
พอใจ ของลูกค้าที่ซ้ือสินค้าหรือ
บริการกับ อ.อ.ป. ให้ อ.อ.ป. อนุมัติ  
- ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ 
ลดลงร้อยละ 5%  
- สรุปผลการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการฯ พร้อมระบุปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะให้ อ.อ.ป. 
ทราบ  

ส.ธต.  
ออป.ภาค  
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บทที่ 5  แผนการตลาด  81 

แผนปฏิบตักิาร 2 ศึกษาลดความไมพึงพอใจของลูกค้า ท่ีซื้อสินค้าหรือบริการกับ อ.อ.ป.  
ตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ มีแผนปฏิบัติการลดความไม่พึงพอใจ ของลูกค้าท่ีซื้อสินค้าหรือบริการกับ อ.อ.ป.  
เป้าหมาย มีแผนปฏิบัติการลดความไม่พึงพอใจ ของลูกค้าท่ีซื้อสินค้าหรือบริการกับ อ.อ.ป. ครบถ้วนสมบูรณ์ 

 

ที่ 
แผนปฏบิตัิการ / กิจกรรม

ย่อย 

ระยะเวลาด าเนินงาน ป ี2564 

ผู้รับผดิชอบ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 ปี 
2565 
-2568 ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1.  จัดท าแผนปฏิบัติ การลด
ความพึงพอใจ ของลูกค้าที่
ซ้ือสินค้าหรือบริการกับ  
อ.อ.ป.  
- ก าหนดเป้าหมาย ในปี 65 
ตอบแบบส ารวจจากกลุ่ม
ลูกค้า 4 กลุ่ม ดังนี ้ 
1. ลูกค้าปัจจุบัน  
2. ลูกค้าอดีต  
3. ลูกค้าอนาคต  
4. ลูกค้าคู่แข่ง  

จากฐานข้อมูลลูกค้า ณ 
ปัจจุบัน ลดลง ร้อยละ 5% 
ทุกปี  

             ทุก
หน่วยงาน 

2.  เสนอ อ.อ.ป. อนุมัต ิ 
             

3.  ด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
การ               

 
งบประมาณ : - 

ผู้รบัผิดชอบ : ทุกหน่วยงาน 
  



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 

82  บทที่ 5  แผนการตลาด 

แผนปฏิบตักิาร 2 ศึกษาความไม่พึงพอใจของลูกค้า ท่ีซื้อสินค้าหรือบริการกับ อ.อ.ป.  
ตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ ลดความไม่พึงพอใจ ของลูกค้าท่ีซื้อสินค้าหรือบริการกับ อ.อ.ป. เพิ่มข้ึนร้อยละ 5%  

เป้าหมาย ลดความไม่พึงพอใจ ของลูกค้าท่ีซื้อสินค้าหรือบริการกับ อ.อ.ป. เพิ่มข้ึนร้อยละ 5% 

 

ที่ 
แผนปฏบิตัิการ / กิจกรรม

ย่อย 

ระยะเวลาด าเนินงาน ป ี2565 

ผู้รับผดิชอบ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 ปี 
2566 
-2568 ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1.  เสนอ แผนปฏิบัติการลด
ความพึงพอใจ ของลูกค้าที่
ซ้ือสินค้าหรือบริการกับ อ.
อ.ป. ที่จัดท าในปี 2564 ให้ 
อ.อ.ป. อนุมัต  

             ทุก
หน่วยงาน 

2.  ด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
การ ลดลงขึ้นร้อยละ 5%               

3  รวบรวมแบบสอบถามให้ 
ส.ธต. ภายในเดือน
พฤศจิกายน  

             

4  สรุปผลการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการฯ พร้อมระบุ
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ ให้ อ.อ.ป. 
ทราบ  

ภายในวันที่ 31 ธันวาคม ตามแผนปฏิบัติการ ส.ธต. 

งบประมาณ : -  

ผู้รบัผิดชอบ : ทุกหน่วยงาน 
  



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 

บทที่ 5  แผนการตลาด  83 

แผนปฏิบัติการ 2 ศึกษาความไม่พึงพอใจของลูกค้า ท่ีซื้อสินค้าหรือบริการกับ อ.อ.ป.  
ตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ ลดความไม่พึงพอใจ ของลูกค้าท่ีซื้อสินค้าหรือบริการกับ อ.อ.ป. เพิ่มขึ้นร้อยละ 5%  

เป้าหมาย ลดความไม่พึงพอใจ ของลูกค้าท่ีซื้อสินค้าหรือบริการกับ อ.อ.ป. เพิ่มขึ้นร้อยละ 5% 

 

ที่ แผนปฏิบัติการ / กิจกรรมย่อย 
ระยะเวลาด าเนินงาน ปี 2566 - 2568 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
 

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1.  จัดท าแผนปฏิบตัิการ  
ลดความไม่พึงพอใจ ของ
ลูกค้าที่ซื้อสินค้าหรือ
บริการกับ อ.อ.ป.  

             ทุกหน่วยงาน 

2.  เสนอ แผนปฏิบัติการ 
ประจ าป ีให้ อ.อ.ป. อนุมัติ  

             

3.  ด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
การ เพิ่มขึ้นร้อยละ 5%  

             

4 รวบรวมแบบสอบถามให้ 
ส.ธต. ภายในเดือน
พฤศจิกายน  

             

5  สรุปผลการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการฯ พร้อม
ระบปุัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ ให้ อ.อ.ป. 
ทราบ  

ภายในวันท่ี 31 ธันวาคม ตามแผนปฏิบัติการ ส.ธต. 

 
งบประมาณ : 300,000.- บาท  

ผู้รบัผิดชอบ : ทุกหน่วยงาน 
  



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 
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ล าดบั แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
เป้าหมาย 

หน่วยงานรับผดิชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

แผนงานที ่1 สร้างความสมัพันธ์และพฒันาความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของลูกคา้ที่มตี่อองคก์ร  

3 สร้างความสัมพันธท์ี่ดีระหว่างองค์กร และลูกค้า ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย กับ อ.อ.ป.  
(1) เพ่ิม/ พัฒนาช่องทางการส่ือสารการตลาด  
(2) การพัฒนาองค์ความรูด้้านการขายของผู้ปฏิบัติงาน ไปสู่
ระดับสากล  

สร้างความสัมพันธท์ี่ดีระหว่าง
องค์กร และลูกค้า ผู้มีส่วนไดส่้วน
เสีย กับ อ.อ.ป.  
อย่างละ 1 กิจกรรม/  

- จัดท าแผนปฏิบัติการ  
(1) เพ่ิม/ พัฒนาช่องทางการส่ือสาร
การตลาด เช่น Facebook page, 
instagramมYou tube, google 
search, Tiktok  
(2) พัฒนาองค์ความรูด้้านการขาย
ของผู้ปฏิบัติงาน ไปสู่ระดับสากล 
เช่น  
(2.1) การฝึกอบรมด้านการขาย การ
ให้บริการ  
(2.2) การฝึกอบรมด้านสินค้าและ
บริการของหน่วยงานโดยผู้เชี่ยวชาญ 
เพ่ือให้คาปรึกษา แนะนาสินค้าและ
บริการลูกค้า ผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย กับ 
อ.อ.ป. ได้อย่างถูกต้อง  

- เสนอ แผนปฏิบัติการ  
(1) เพ่ิม/ พัฒนาช่องทางการ
สื่อสารการตลาด  
(2) พัฒนาองค์ความรูด้้านการขาย
ของผู้ปฏิบัติงาน ไปสู่ระดับสากล  
ที่จัดท าในปี 2564 ให้ อ.อ.ป. 
อนุมัติ  
- ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ  
- สรุปผลการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการฯ พร้อมระบุปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะให้ อ.
อ.ป. ทราบ  

- จัดท าแผนปฏิบัติการ เสนอ 
แผนปฏิบัติการ  
(1) เพ่ิม/ พัฒนาช่องทางการส่ือสาร
การตลาด  
(2) พัฒนาองค์ความรูด้้านการขาย
ของผู้ปฏิบัติงาน ไปสู่ระดับสากล ให้ 
อ.อ.ป. อนุมัติ  
- ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ  
- สรุปผลการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการฯ พร้อมระบุปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะให้ อ.อ.ป. 
ทราบ  

ส.ธต.  
ออป.ภาค  



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 

บทที่ 5  แผนการตลาด  85 

แผนปฏิบตักิาร 3 สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างองค์กร และลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กับ อ.อ.ป.  
(3.1) เพิ่ม/ พัฒนาช่องทางการสื่อสารการตลาด  
(3.2) การพัฒนาองค์ความรู้ด้านการขายของผู้ปฏิบัติงาน ไปสู่ระดับสากล  

ตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ มีการจัดท าแผนปฏิบัติการเพิ่ม/ พัฒนาช่องทางการสื่อสารการตลาด และการพัฒนาองค์ความรู้
ด้านการขายของผู้ปฏิบัติงาน ไปสู่ระดับสากล  

เป้าหมาย มีแผนปฏิบัติการเพิ่ม/ พัฒนาช่องทางการสื่อสารการตลาดและการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการขายของ
ผู้ปฏิบัติงาน ไปสู่ระดับสากล ครบถ้วนสมบูรณ์ 

 

ที่ 
แผนปฏบิตัิการ / กิจกรรม

ย่อย 

ระยะเวลาด าเนินงาน ป ี2564 

ผู้รับผดิชอบ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 ปี 
2565 
-2568 ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1.  - จัดท าแผนปฏิบัติการ  
1. เพ่ิม/ พัฒนาช่องทางการ
สื่อสารการตลาด เช่น 
Facebook page, 
instargram, You tube, 
google search, Tiktok  
2. พัฒนาองค์ความรูด้้าน
การขายของผู้ปฏิบัติงาน 
ไปสู่ระดับสากล เช่น  
(1) การฝึกอบรมด้านการ
ขาย การให้บริการ  

(2) การฝึกอบรมด้านสินค้า
และบริการของหน่วยงาน
โดยผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือให้คา
ปรึกษา แนะนาสินค้าและ
บริการลูกค้า ผู้มีส่วนไดส่้วน
เสีย กับ อ.อ.ป. ได้อย่าง
ถูกต้อง  

             ทุก
หน่วยงาน 

2.  เสนอ อ.อ.ป. อนุมัต ิ 
             

3.  ด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
การ               

 
งบประมาณ : - 

ผู้รบัผิดชอบ : ทุกหน่วยงาน 
  



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 

86  บทที่ 5  แผนการตลาด 

แผนปฏิบตักิาร 3 สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างองค์กร และลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กับ อ.อ.ป.  
(3.1) เพิ่ม/ พัฒนาช่องทางการสื่อสารการตลาด  
(3.2) การพัฒนาองค์ความรู้ด้านการขายของผู้ปฏิบัติงาน ไปสู่ระดับสากล  

ตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ มีการเพิ่ม/ พัฒนาช่องทางการสื่อสารการตลาด และการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการขายของ
ผู้ปฏิบัติงาน ไปสู่ระดับสากล  

เป้าหมาย มีการเพิ่ม/ พัฒนาช่องทางการสื่อสารการตลาดและการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการขายของผู้ปฏิบัติงาน ไปสู่
ระดับสากล ครบถ้วนสมบูรณ์ อย่างละ 1 กิจกรรม 

 

ที่ 
แผนปฏบิตัิการ / กิจกรรม

ย่อย 

ระยะเวลาด าเนินงาน ป ี2565 

ผู้รับผดิชอบ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 ปี 
2566 
-2568 ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1.  - เสนอ แผนปฏิบัติการ ที่
จัดท าในปี 2564 ให้ อ.อ.ป. 
อนุมัติ  

             ทุก
หน่วยงาน 

2.  - ด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
การ               

3.  รวบรวมแบบสอบถามให้ 
ส.ธต. ภายในวันที ่25 
ธันวาคม  

             

4  สรุปผลการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการฯ พร้อมระบุ
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ  
ให้ อ.อ.ป. ทราบ  

ภายในวันที่ 31 ธันวาคม ตามแผนปฏิบัติการ  ส.ธต. 

 
งบประมาณ : -  

ผู้รบัผิดชอบ : ทุกหน่วยงาน 
  



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 

บทที่ 5  แผนการตลาด  87 

แผนปฏิบัติการ 3 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างองค์กร และลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กับ อ.อ.ป.  
(3.1) เพิ่ม/ พัฒนาช่องทางการส่ือสารการตลาด  
(3.2) การพัฒนาองค์ความรู้ด้านการขายของผู้ปฏิบัติงาน ไปสู่ระดับสากล  

ตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ มีการเพิ่ม/ พัฒนาช่องทางการส่ือสารการตลาด และการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการขาย
ของผู้ปฏิบัติงาน ไปสู่ระดับสากล  

เป้าหมาย มีการเพิ่ม/ พัฒนาช่องทางการส่ือสารการตลาดและการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการขายของ
ผู้ปฏิบัติงาน ไปสู่ระดับสากล ครบถ้วนสมบูรณ์ อย่างละ 1 กิจกรรม ทุกปี 

 

ที่ 
แผนปฏบิตัิการ / กิจกรรม

ย่อย 

ระยะเวลาด าเนินงาน ป ี2566 - 2568 
ผู้รับผดิชอบ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1  จัดท าแผนปฏิบัติการ  
1. เพ่ิม/ พัฒนาช่องทางการ
สื่อสารการตลาด เช่น 
Facebook page, 
instargram, You tube, 
google search, Tiktok  
 
2. พัฒนาองค์ความรูด้้าน
การขายของผู้ปฏิบัติงาน 
ไปสู่ระดับสากล เช่น  

(1) การฝึกอบรมด้านการ
ขาย การให้บริการ  

(2) การฝึกอบรมด้าน
สินค้าและบริการของ
หน่วยงานโดยผู้เชี่ยวชาญ 
เพ่ือให้คาปรึกษา แนะนา
สินค้าและบริการลูกค้า ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย กับ อ.อ.ป. 
ได้อย่างถูกต้อง  

             ทุก
หน่วยงาน 

2  เสนอ แผนปฏิบัติการ ที่
จัดท าในปี 2564 ให้ อ.อ.ป. 
อนุมัติ  

             

3  ด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
การ               

4  รวบรวมแบบสอบถามให้ 
ส.ธต. ภายในวันที ่25 
ธันวาคม  

             

5  สรุปผลการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการฯ พร้อมระบุ
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ ให้ อ.อ.ป. 
ทราบ  

ภายในวันที่ 31 ธันวาคม ตามแผนปฏิบัติการ  ส.ธต. 

 
งบประมาณ : 300,000.- บาท  

ผู้รบัผิดชอบ : ทุกหน่วยงาน 
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ล าดบั แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
เป้าหมาย 

หน่วยงานรับผดิชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

แผนงานที ่2 เพื่อพัฒนาปรับปรุงสินค้าและให้ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ 
4 ส ารวจความต้องการซ้ือสินค้าและบริการ ของ อ.อ.ป. ในกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมาย  
มีสินค้าแบบใหม่  - จัดท าแผนปฏิบัติการ  

ส ารวจความต้องการซ้ือสินค้าและ
บริการ ของ อ.อ.ป. ในกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย  
- ออกแบบส ารวจความต้องการซ้ือ
สินค้าและบริการ  

- เสนอ แผนปฏิบัติการ  
ส ารวจความต้องการซ้ือสินค้าและ
บริการ ของ อ.อ.ป. กลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย  
และแบบส ารวจความต้องการซ้ือ
สินค้าและบริการ ที่จัดท าในปี 
2564  
ให้ อ.อ.ป. อนุมัติ  
- ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ  
- ระดมความคดิเห็นตามแบบ
ส ารวจ เพ่ือพัฒนาสินค้าและ
บริการเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า  
- ก าหนดการสร้างต้นแบบ 
(Prototype) /พัฒนาสินค้า 
จ านวน 2 แบบ  
- ทดสอบตลาด โดยนาผลิตภัณฑ์
ต้นแบบของปี 2565 (Prototype) 
วางจ าหน่ายพร้อมทั้งก าหนด
เป้าหมายทั้งระยะยาว และ
เป้าหมายปี 2565-2568  
- สรุปผลการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการฯ พรอ้มระบุปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะให้  
อ.อ.ป. ทราบ  

-จัดท าแผนปฏิบัติการ  
เสนอ แผนปฏิบัติการ  
ส ารวจความต้องการซ้ือสินค้าและ
บริการ ของ อ.อ.ป. กลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย  
และแบบส ารวจความต้องการซ้ือ
สินค้าและบริการ  
ให้ อ.อ.ป. อนุมัติ  
- ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ  
- ระดมความคดิเห็นตามแบบส ารวจ 
เพ่ือพัฒนาสินค้าและบริการเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า  
- ก าหนดการสร้างต้นแบบ 
(Prototype) /พัฒนาสินค้า จ านวน 
2 แบบ  
- ทดสอบตลาด โดยนาผลิตภัณฑ์
ต้นแบบของปี 2565 (Prototype) 
วางจ าหน่ายพร้อมทั้งก าหนด
เป้าหมายทั้งระยะยาว และเป้าหมาย
ปี 2565-2568  
- สรุปผลการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการฯ พร้อมระบุปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะให้ อ.อ.ป. 
ทราบ  

ส.ธต.  
ออป.ภาค  
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แผนปฏิบตักิาร 3 ส ารวจความต้องการซื้อสินค้าและบริการ ของ อ.อ.ป. ในกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
ตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ มีการจัดท าแผนปฏิบัติการส ารวจความต้องการซื้อสินค้าและบริการ ของ อ.อ.ป. ในกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย  

เป้าหมาย มีแผนปฏิบัติการส ารวจความต้องการซื้อสินค้าและบริการ ของ อ.อ.ป. ในกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 

ที่ 
แผนปฏบิตัิการ / กิจกรรม

ย่อย 

ระยะเวลาด าเนินงาน ป ี2564 

ผู้รับผดิชอบ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 ปี 
2565 
-2568 ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1.  - จัดท าแผนปฏิบัติการ 
ส ารวจความต้องการซ้ือ
สินค้าและบริการ ของ อ.
อ.ป. ในกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

- ออกแบบส ารวจความ
ต้องการซ้ือสินค้าและบริการ  

             ทุก
หน่วยงาน 

2.  เสนอ อ.อ.ป. อนุมัต ิ 
             

3.  ด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
การ               

 
งบประมาณ : - 

ผู้รบัผิดชอบ : ทุกหน่วยงาน 
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แผนปฏิบตักิาร 3 ส ารวจความต้องการซื้อสินค้าและบริการ ของ อ.อ.ป. ในกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
ตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ มีผลส ารวจความต้องการซื้อสินค้าและบริการ ของ อ.อ.ป. ในกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
และก าหนดการสร้างต้นแบบ (Prototype) /พัฒนาสนิค้า จ านวน 2 แบบ  
เป้าหมาย มีผลส ารวจความต้องการซื้อสินค้าและบริการ ของ อ.อ.ป. ในกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และก าหนดการสร้าง
ต้นแบบ (Prototype) /พัฒนาสินค้า จ านวน 2 แบบ 

 

ที่ 
แผนปฏบิตัิการ / กิจกรรม

ย่อย 

ระยะเวลาด าเนินงาน ป ี2565 

ผู้รับผดิชอบ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 ปี 
2566 
-2568 ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1.  เสนอแผนปฏิบัติการส ารวจ
ความต้องการซ้ือสินค้าและ
บริการ ของ อ.อ.ป. กลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมาย และแบบ
ส ารวจความต้องการซ้ือ
สินค้าและบริการ ที่จัดท าใน
ปี 2564 ให้ อ.อ.ป. อนุมัติ  

             ทุก
หน่วยงาน 

2.  ด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
การ               

3.  ระดมความคิดเห็นตามแบบ
ส ารวจ เพ่ือพัฒนาสินค้า
และบริการเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า  

             

4  ก าหนดการสร้างต้นแบบ 
(Prototype) /พัฒนาสินค้า 
จ านวน 2 แบบ  

             

5  ทดสอบตลาด โดยน า
ผลิตภัณฑ์ต้นแบบของปี 
2565 (Prototype) วาง
จ าหน่ายพร้อมทั้งก าหนด
เป้าหมายทั้งระยะยาว และ
เป้าหมายปี 2565-2566  

             

6  สรุปผลการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการฯ พร้อมระบุ
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะให้ อ.อ.ป. 
ทราบ  

ภายในวันที่ 31 ธันวาคม ตามแผนปฏิบัติการ  ส.ธต. 

 
งบประมาณ : -  

ผู้รบัผิดชอบ : ทุกหน่วยงาน  
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แผนปฏิบตักิาร 3 ส ารวจความต้องการซื้อสินค้าและบริการ ของ อ.อ.ป. ในกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
ตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ มีผลส ารวจความต้องการซื้อสินค้าและบริการ ของ อ.อ.ป. ในกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
และก าหนดการสร้างต้นแบบ (Prototype) /พัฒนาสนิค้า จ านวน 2 แบบ  
เป้าหมาย มีผลส ารวจความต้องการซื้อสินค้าและบริการ ของ อ.อ.ป. ในกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และก าหนดการสร้าง
ต้นแบบ (Prototype) /พัฒนาสินค้า จ านวน 2 แบบ 
 

ที่ 
แผนปฏบิตัิการ / กิจกรรม

ย่อย 

ระยะเวลาด าเนินงาน ป ี2566 - 2568 
ผู้รับผดิชอบ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

 
ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1.  จัดท าแผนปฏิบัติการส ารวจ
ความต้องการซ้ือสินค้าและ
บริการ ของ อ.อ.ป. กลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมาย และแบบ
ส ารวจความต้องการซ้ือ
สินค้าและบริการ ของ  
อ.อ.ป. ให้ อ.อ.ป. อนุมัติ  

             ทุก
หน่วยงาน 

2.  ด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
การ               

3.  ระดมความคิดเห็นตามแบบ
ส ารวจ เพ่ือพัฒนาสินค้าและ
บริการเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า  

             

4  ก าหนดการสร้างต้นแบบ 
(Prototype) /พัฒนาสินค้า 
จ านวน 2 แบบ  

             

5  ทดสอบตลาดโดยน า
ผลิตภัณฑ์ต้นแบบของปี 
2565 (Prototype) วาง
จ าหน่ายพร้อมทั้งก าหนด
เป้าหมายทั้งระยะยาว และ
เป้าหมายปี 2567-2568  

             

6  สรุปผลการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการฯ พร้อมระบุ
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะให้ อ.อ.ป. 
ทราบ  

ภายในวันที่ 31 ธันวาคม ตามแผนปฏิบัติการ  ส.ธต. 

 
งบประมาณ : 300,000.- บาท  

ผู้รบัผิดชอบ : ทุกหน่วยงาน 
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4.3 ความเชื่อมโยงของแผนงานด้านลกูค้าและการตลาดในการด าเนินงานด้านต่างๆ 

อ.อ.ป. มีการนาเสียงของลูกค้าท่ีส าคัญมาจากช่องทางต่างๆ ท่ี อ.อ.ป. เปิดไว้ ไม่ว่าจะเป็น ข้อร้องเรียน ท้ังใน
เร่ืองความไม่พึงพอใจในการปฏิบัติงาน หรือ ความไม่โปร่งใสในการทางาน ฯลฯ จะก าหนดให้มีการหารือร่วมกันใน
การประชุมผู้บริหารระดับสูง และสายงานท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการดังกล่าว เพื่อแก้ไขปัญหาท้ังในระดับเฉพาะหน้า 
รวมถึงทบทวนแผนงานด้านลูกค้าและการตลาดระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจ าปี รวมท้ังก าหนด แนวทางการ
ประเมินผลการด าเนินงานท้ังระดับบริหาร และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 
แผนด าเนินการองค์การอตุสาหกรรมป่าไม ้ป ี2564 

วิสัยทัศน ์ เป็นผู้นาจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก ในปี 2565  
พันธกิจ  1) พัฒนาที่ดินสวนป่าให้เป็นสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนใช้ประโยชน์พ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจตามศักยภาพสวนป่า  

2) ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจพัฒนาระบบและสร้างกลไกการตลาดไม้เศรษฐกิจอย่างเป็นธรรม  
3) ส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้และส่งเสริมชุมชนท้องถิ่นด้านอุตสาหกรรมไม้  
4) วิจัยพัฒนาการปลูกและใช้ประโยชน์จากไม้เศรษฐกิจ  
5) ปรับโครงสร้างทางการเงินทัง้ระบบ พัฒนาสินทรัพย์เพ่ือสนับสนุนภารกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์ตามศักยภาพ สร้างกาไร
พอเล้ียงองค์กร ไม่เป็นภาระต่อรัฐ  
6) พัฒนาชุมชนท้องถิ่นโดยใช้สวนป่าเป็นฐาน  
7) สงวน อนุรักษ์ บริบาลช้างไทยและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
8) พัฒนาธุรกิจบริการอย่างครบวงจร พัฒนาธุรกิจท่องเที่ยว  

กลุ่มเป้าหมาย  1. ประชาชน 2. ผู้ประกอบการ 3. พันธมิตร/คู่ค้า 4. ภาครัฐ 5. ชุมชน  
เป้าประสงค ์ เพ่ือสร้างความความพึงพอใจและลด

ความไม่พึงพอใจ ของลูกค้าที่มีต่อการ
ด าเนินงานของ อ.อ.ป.  

เพ่ือสร้างความรับรู้และเป็นการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ อ.อ.ป. ของ
ลูกค้า  

เพ่ือพัฒนาปรับปรุงสินค้าตรงตามความ
ต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
ลูกค้าปัจจุบัน, ลูกค้าอดีต, ลูกค้า
อนาคต และลูกค้าคู่แข่ง  

แผนด าเนินการ  สร้างความสัมพันธ์และพัฒนาความพึงพอใจและไม่พึงพอใจ
ของลูกค้าที่มีต่อองค์กร  

พัฒนาปรับปรุงสินค้าและให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า  
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การรบัฟังลกูค้า  
ในการวิเคราะห์ลูกค้าท่ีมีศักยภาพจะพิจารณาจากลูกค้าของ อ.อ.ป. ได้ก าหนดช่องทางและแนวทางปฏิบัติใน

การรับฟังลูกค้าอย่างเป็นระบบครบถ้วนทุกกลุ่มลูกค้า และคลอบคลุมท้ังลูกค้าปัจจุบัน อดีตลูกค้า ลูกค้าคู่แข่ง และผู้ท่ี
อาจจะเป็นลูกค้าในอนาคตของ อ.อ.ป. เพื่อค้นหาความต้องการ และความคาดหวังของลูกค้า โดยการใช้สื่อสังคม
ออนไล น์ โซ เ ชีย ล เ น็ต เวิ ร์ ก (Social Network) เ ช่น  Web Board, Facebook แล ะ เทคโ นโ ลยี บน เ ว็ บ ไซ ต์  
(www.fio.co.th) และร้องเรียนในระบบ e-petition เพื่อรับฟังลูกค้า สื่อสาร ถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติในการรับฟัง
ลูกค้าให้กับพนักงาน หรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องรับทราบอย่างทั่วถึงในแนวทางเดียวกัน ดังน้ี  

1) รับข้อร้องเรียน  
2) แบบส ารวจความพึงพอใจ  

โดยท้ัง 2 หัวข้อน้ี อ.อ.ป. ได้จัดท าเป็นคู่มือ และแนวทางการปฏิบัติเผยแพร่เป็นสาธารณะให้กับลูกค้า และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ได้ศึกษาข้อมูลช่องทางการรับฟังเสียงของลูกค้า อ.อ.ป. ได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว 
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กลุ่มธุรกิจ ผลิตภัณฑแ์ละบริการ ลูกคา้ ช่องทางการรับฟัง (รับข้อร้องเรียน/ส ารวจความพึงพอใจ) วิธีการสือ่สาร 

ด้านป่าไม้  -ไม้สัก  
-ไม้ยูคาลิปตัส  
-ไม้ยางพาราและน้ายางพารา  
-ไม้ป่านอกโครงการ  

-ประชาชน  
-ผู้ประกอบการ  
- พันธมิตร/คู่ค้า  
-ภาครัฐ  
-ชุมชน  

1. กล่องรับความคิดเห็น  
2. ทางโทรศัพท์เบอร์ 02-282-3243  
หรือโทรสาร 02-629-9891  
3. มาด้วยตัวเอง องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  
76 ถนนราชด าเนินนอก แขวงวดัโสมนัส เขตป้อมปราบฯ  
กทม. 10100 โทร. 0-2282-3243 -7 ,  
โทรสาร 0-2282-4197  
4. จดหมายส่งตรงเรียน  
ผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  
5. ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต อ.อ.ป.  
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  
76 ถนนราชด าเนินนอก แขวงวดัโสมนัส เขตป้อมปราบฯ  
กทม. 10100 โทร. 0-2282-3243 -7 ,  
โทรสาร 0-2282-4197  
6. โซเชียลเน็ตเวิร์ก (Social Network)  
- Website (www.fio.co.th)  
- Web Board (https://padlet.com/fiocenter/ry3glejv6uwdrqqc)  
- Social (https://www.facebook.com/ForestIndustryOrganization/)  
- E-mail (fiecenter@gmail.com)  
7. ร้องเรียนในระบบ e-petition  
- (http://petition.mnre.go.th/MNRE_PETITION_59/ )  

นโยบาย มาตรการและแนวทางการจัดการเรื่องร้องเรียนการ
ปฏิบัติงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  
 

ด้านอุตสาหกรรมไม ้ -ไม้แปรรูป  
-ผลิตภัณฑ์  
–เครื่องเรือน  
-บริการรักษาเนื้อไม ้(อบอาบนา้ยาไม)้  

ด้านท่องเทีย่ว และ
อ่ืนๆ  

-ด้านการท่องเทีย่ว  
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กระทรวงการคลังโดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้น าหลักเกณฑ์การประเมิน

กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ปีบัญชี 2565 ประกอบด้วย 8 หลักเกณฑ์ ได้แก่ 
1. การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร (Corporate Governance & Leadership : CG & Leadership) 
2. การวางแผนเชิงกลยุทธ ์ (Strategic Planning : SP) 
3. การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control : RM & IC) 
4. การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า (Stakeholder and Customer Management : SCM) 
5. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology : DT) 
6. การบริหารทุนมนุษย ์ (Human Capital Management : HCM) 
7. การ จัด กา รค วามรู้ แ ละน วัตก รรม  (Knowledge Management & Innovation Management :  

KM & INNO) 
8. การตรวจสอบภายใน (Internal Audit : IA) 
 
ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 4 ระดบั 5 

การมีนโยบาย/ระบบ 
หลักการ 

นโยบาย/ระบบ 
หลักการทำ ได้อย่างมี

คุณภาพ 

การทำจริงอย่าง 
ท่ัวถึง/สม่ าเสมอ 
และได้ผลลพัธ์ 
ตามท่ีกำหนด 

มีการเชื ่อมโยงกับ
หัวข ้ออื่นท่ีเกี่ยวข ้อง 

ปรับปรุงอย่าง
ต ่อเน่ือง 

 
ซึ่งการประเมินผลการด าเนินงานท่ีระบุว่า “ท าอย่างท่ัวถึง สม่ าเสมอ” และ “มีการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง” มีแนวทาง
ในการพิจารณา ดังน้ี  

ท าอย่างทั่วถึง สม่ าเสมอ : การถ่ายทอดแนวทางปฏิบัติให้ท่ัวถึงท้ังองค์กร โดยการสร้างความมั่นใจในการ
ด าเนินงานตามแนวทางปฏิบัติดังกล่าวในทุกผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง : ปรับปรุงกระบวนการท่ีผ่านมา โดยใช้ฐานข้อมูลจริงเพื่อปรับปรุงกระบวนการ
ด าเนินงาน และการปรับปรุงกระบวนการดังกล่าว สามารถแสดงให้เห็นผลลัพธ์ท่ีดีข้ึนจากการปรับปรุงกระบวนการน้ัน 

ส าหรับการประเมินตามบริบทของรัฐวิสาหกิจ มีแนวทางในการพิจารณา เช่น พิจารณาตามนโยบาย ทิศทาง 
ยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ ลักษณะการด าเนินธุรกิจ ความเพียงพอของทรัพยากร (บุคลากร งบประมาณ ระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ ฯลฯ) ข้อจ ากัดทางด้านกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง เป็นต้น 
  

กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) 6 
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ระดับ 1 
Beginner 

ระดับ 2 
Intermediate 

ระดับ 3 
Sufficient 

ระดับ 4 
Progressive 

ระดับ 5 
Advance 

เร่ิมมีระบบกระบวนการหรือมี
ไม่เพียงพอหรือไม่มีคุณภาพ ไม่
ทันสมัย ไม่ เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน ทั้งในด้านนโยบาย 
เป้าหมาย กรอบเกณฑ์ ระเบียบ 
วิธีการท างาน การสร้างความ
เข้าใจ 

มีระบบกระบวนการแต่ยังไม่
ครบถ้ วนในทุกกระบวนการ 
เกณฑ์การประเมินกระบวนการ 

ระบบ กระบวนการมีความ
ครบถ้วน และแสดงประสิทธิผล
ของกระบวนการถึงผลลัพธ์ของ
การด าเนินงานที่ เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

การพัฒนาปรับปรุงระบบและ
กระบวนการอย่ างต่อเนื่ อง 
(ได้แก่  ความใส่ ใจตรวจตรา 
วิ เคราะห์ แก้ไขปัญหา และ
พัฒนา เ พ่ื อ ใ ห้ ปั จ จั ยส่ ง ผล
สามา รถท า งาน ได้ อย่ า ง มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมถึงน า
ประสิทธิผลของกระบวนการมา
เป็นปัจจัยในการปรับปรุง) จนมี
ผลลัพธ์ดีกว่าที่ก าหนด 

การรู้เท่าทัน และเตรียมพร้อม 
ส าหรับอนาคต (ได้แก่ ความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับระบบงาน
ข อ ง ปั จ จั ย  ส่ ง ผ ล แ ล ะ
สภาพแวดล้อม ซ่ึ งจะส่ งผล
กระทบต่ อการท า งานของ
องค์การในอนาคต รวมทั้งมีการ
เตรียมความพร้อมเพ่ือเผชิญ
ความเปลี่ยนแปลง และสามารถ
ใช้ แนวคิ ด ใหม่ ๆมา เริ่ มต้ น
ทดลองใช้งานในหน่วยงาน) โดย
ผลลัพธ์ที่ได้อยู่ในระดับชั้นน า 

คู่ มื อการปฏิ บัติ ง านในการ
ด า เ นิ น ง า น ใ น ร ะ บ บ 
กระบวนการนั้นๆ ไม่ครบถ้วน
สมบูรณ ์

มีการถ่ ายทอดกระบวนการ
อย่างทั่วถึฃทั้งองค์กร แต่ยังไม่มี
กระบวนการติดตามให้ผู้มีส่วน
เก่ียวข้องได้ปฏิบัติตาม 

มีระบบมาตรฐานเกณฑ์พร้อม
รับค าสั่งการ ท าความเข้าใจซ่ึง
ผู้เก่ียวข้องปฏิบัติตาม 

ความใส่ใจในการติดตามและ
ตอบสนองอย่ างรวดเร็ วต่ อ
ปัญหา การเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาการต่าง ๆ ซ่ึงสามารถ
น ามาใช้ในการจัดการองค์การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ริเริ่มพัฒนาและสร้างนวัตกรรม
ในกระบวนการท างาน (ได้แก่
ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ง า น ก า ร
ปรับปรุงแกไขและการน าแนว
ปฏิบัติที่ดีต่าง ๆ มาริเริ่มเพ่ือ
ช่ ว ย ใ ห้ ปั จ จั ย ส่ ง ผ ล มี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
ยิ่งขึ้นจนเป็นประโยชน์ต่อการ
บรรลุเป้าหมายขององค์การ) 

การติดตามก ากับประเมินผล
ปรั บปรุ งแ ก้ ไ ข ปัญหาและ
สนับสนุนเพียงพอส าหรับการ
ท างานตามปกติ ไม่สม่ าเสมอ 

มี ก า ร ก า กั บ ดู แ ล ติ ด ต า ม
ประเมินผลวิเคราะห์ หาสาเหตุ
เพ่ือแก้ไขและ/หรือปรับปรุงให้
สามารถท างานได้ตามปกติ 

มีการติดตามตรวจสอบตาม
ระบบพีดีซีเอเพ่ือให้สามารถท า
หน้ า ที่ ไ ด้ แ ละมี ก า รแ ก้ ไ ข
ปรับปรุ งระบบให้ท างานได้
ตามปกติ 

มีวัฒนธรรมองค์ กร ซ่ึ ง เน้ น
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและ
ความคุ้มค่า 
บู ร ณ า ก า ร กั บ ร ะ บ บ
กระบวนการอ่ืน 

มีวัฒนธรรมของความเป็นเลิศ 
(ได้แก้  การที่ผู้ เ ก่ียวข้องทุก
ระดับในองค์กรใส่ใจติดตาม
และผลักดันหรือปฏิบัติตามแนว
ปฏิบัติที่เหมาะสม เพ่ือยกระดับ
คุณภาพประสิ ทธิ ภาพของ
องค์การและความสามารถใน
การแข่งขันขององค์การได้อย่าง
ต่อเนื่องยั่งยืน) 
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วัตถุประสงคก์ารประเมินการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 

1. เพื่อให้รัฐวิสาหกิจมีระบบการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กรท่ีเพียงพอและได้มาตรฐานเทียบเท่าสากล  
เช่น แนวทางการก ากับดูแลกิจการของรัฐวิสาหกิจขององค์กรเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา  ปี 2015 
(OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises 2015) และหลักการและแนว
ทางการก ากับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ของส านักงานคณะกรรมการัฐวิสาหกิจ เป็นต้น รวมถึงน านโยบายและ
แนวปฏิบัติท่ีดีมาด าเนินการจนสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้ถือหุ้นภาครัฐและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่าง
ครบถ้วนและมีประสิทธิผล 

2. เพื่อให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิผล  โดย
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจจะต้องตระหนักถึงบทบาท หน้าท่ี ในการก าหนดให้มีทิศทาง นโยบาย แผนงาน กลยุทธ์ และ
เป้าหมายท่ีชัดเจนเป็นรูปธรรม รวมท้ังสร้างความมั่นใจในความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการองค์กรท่ีส าคัญ 
ตลอดจน ก ากับ ควบคุม ดูแล ติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้ 

3. เพื่อให้รัฐวิสาหกิจมีแนวทางการด าเนินงานด้านพัฒนาความยั่งยืนท่ีชัดเจน  รวมถึงมีองค์ประกอบและ
สาระส าคัญ/กรอบการด าเนินงานตามมาตรฐาน/แนวปฏิบัติท่ีดีท่ีเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไป เช่น หลักการพัฒนาความ
ยั่งยืนโดยยึดกรอบด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม หรือยึดกรอบด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental), สังคม (Social) 
และการก ากับดูแลท่ีดี (Governance) (ESG) เป็นต้น พร้อมจัดท ารายงานความยั่งยืนตามแนวทางสากลอย่างเป็น
มาตรฐาน เช่น Global Reporting Initiative (GRI) เป็นต้น เพื่อท าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสังคมโดยรวมรับรู้ และมี
ส่วนร่วมสนับสนุนการพัฒนาความยั่งยืนของรัฐวิสาหกิจ  ให้สามารถสร้างการเติบโตท่ีสมดุลระหว่างรัฐวิสาหกิจ 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมได้อย่างเป็นรูปธรรมในท่ีสุด 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพือ่การประเมินการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร  
หลักเกณฑ์ประเมินการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กรของรัฐวิสาหกิจ  เกิดจากการประยุกต์หลักการและ

แนวคิดการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กรของท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีเป็นท่ียอมรับท้ังในและต่างประเทศ สรุปได้ดังน้ี 
1. หลักการและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลท่ีดีของรัฐวิสาหกิจท่ียอมรับท้ังในและต่างประเทศ เช่น OCCD 

Guidelines on Corporate Governance of State Owned Enterprise เป็นต้น 
2. หลักเกณฑ์ประเมินด้านการก ากับดูแลท่ีดีและกาน าองค์กรท่ีเป็นท่ียอมรับภายในประเทศ เช่น สคร. เป็นต้น 
3. นโยบายรัฐ และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง (Tread) ด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและการน าองค์กรใน

ปัจจุบัน 

หลักเกณฑ์การประเมินการก ากับดูแลและการน าองค์กร 
1. การสนองบทบาทของภาครัฐ 

1.1 การรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการก ากับดูแลท่ีดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ (ร้อยละ 5) 

2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดที่เป็นธรรม 
2.1 การก าหนดนโยบายและแข่งขันทางการตลาดท่ีเป็นธรรม (ร้อยละ 10) 

3. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
3.1 สิทธิของผู้ถือหุ้นท้ังตามกฎหมายและข้อบังคับอื่นท่ีเกี่ยวข้อง (ร้อยละ 10) 

  

6.1 การก ากบัดแูลที่ดแีละการน าองคก์ร 
(Corporate Governance & Leadership : CG & Leadership) 
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4. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
4.1 การก ากับดูแลการด าเนินงานท่ีค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ร้อยละ 10) 

5. การเปิดเผยข้อมูล 
5.1 การเปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจ าปี ท่ีมีข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันกาล เช่ือถือได้ (ร้อยละ 7) 
5.2 ระยะเวาการเผยแพร่รายงานประจ าปี (ร้อยละ 1) 
5.3 การเปิดเผยข้อมูลผ่าน Website ของรัฐวิสาหกิจ (ร้อยละ 2) 

6. คณะกรรมการ 
6.1 องค์ประกอบ ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ และการสรรหากรรมการจากบัญชีรายช่ือของ

กระทรวงการคลัง (ร้อยละ 2) 
6.2 การก าหนดทิศทาง กลยุทธ์ และจัดให้มีแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปี  

(ร้อยละ 2.5) 
6.3 การก ากับดูแลการด าเนินงานตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรท่ีส าคัญ (ร้อยละ 3) 
6.4 การประเมินผลงานและก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับสูง (ร้อยละ 2) 
6.5 ประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ (ร้อยละ 2) 
6.6 การเสริมสร้างการก ากับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ (ร้อยละ 4) 
6.7 การประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ (ร้อยละ 1.5) 

7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
7.1 การจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ (ร้อยละ 8) 

8. จรรยาบรรณ 
8.1 การจัดให้มีและเสริมสร้างพฤติกรรมตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณให้รัฐวิสาหกิจ (ร้อยละ 8) 

9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
9.1 การจัดให้มีนโยบายและระบบการบริหารจัดการนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ (ร้อยละ 4) 
9.2 การพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์ (ร้อยละ 4) 
9.3 การจัดท ารายงานการพัฒนาความยั่งยืน (ร้อยละ 4) 

10. การติดตามผลการด าเนินงาน 
10.1 การติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน (ร้อยละ 5) 
10.2 คุณภาพของรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน (ร้อยละ 5) 
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วัตถุประสงค์การประเมินการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

1. รัฐวิสาหกิจสามารถมีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ หรือ การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) ซึ่ง
เป็นกระบวนการตัดสินใจเพื่อก าหนดทิศทางในอนาคตขององค์กร โดยก าหนดสภาพการณ์ในอนาคตท่ีต้องบรรลุและ
ก าหนดแนวทางในการบรรลุสภาพการณ์ที่ก าหนดบนพื้นฐานข้อมูลท่ีรอบด้านอย่างเป็นระบบ 

2. รัฐวิสาหกิจมีการวิเคราะห์ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ ความสามารถพิเศษ
ขององค์กร เพื่อน ามาก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ท่ีส าคัญ เพื่อน ามาสู่การก าหนดยุทธศาสตร์
ท่ีเกี่ยวข้องในเชิงปฏิบัติเพื่อให้บรรลุประสิทธิผลสูงสุด 

3. รัฐวิสาหกิจสามารถก าหนดยุทธศาสตร์ระดับองค์กรท่ีสามารถตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมท้ังภายในและ
ภายนอกขององค์กร เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน และบรรลุเป้าหมายระยะยาว 

4. รัฐวิสาหกิจสามารถการก าหนดข้ันตอนในจัดท าแผนปฏิบัติการ ระยะเวลา และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในแต่
ละข้ันตอน รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรท่ีเหมาะสม เพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ได้นอกจากน้ียัง
ครอบคลุมถึงการก าหนดตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ เพื่อใช้ในการติดตามความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ 
 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
การประเมินการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ส าคัญใน 2 ด้านหลัก ได้แก่  

1. กระบวนการวางแผนกลยุทธ์  
1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 
2) การวิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 
3) การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) 
4) การก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (Strategic Formulation) 

2. กระบวนการถ่ายทอดกลยุทธ์เพื่อน าไปปฏิบัติ  
5) การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan Development) 
6) กระบวนการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการ (Action Plan Deployment) 
7) กระบวนการติดตามผลส าเร็จตามแผนปฏิบัติการ และปรับเปลี่ยนแผนงาน (Monitoring & 

Review) 

หลักเกณฑ์การประเมินการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 
1.1 กระบวนการรวมรวมและวิเคราะห์ปัจจัยนาเข้าในการวางแผนยุทธศาสตร์ (ร้อยละ 5) 
1.2 กระบวนการวิเคราะห์ SWOT (ร้อยละ 10) 
1.3 กระบวนการวิเคราะห์ความท้าทาย/ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ และความสามารถพิเศษองค์กร 

(ร้อยละ 5) 
2. การวิเคราะหต์ าแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 

2.1 การก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) (ร้อยละ 5) 
2.2 การวิเคราะห์ Business Model ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมการแข่งขัน รวมถึงการ

ก าหนด Intelligent Risk (ร้อยละ 2.5) 
2.3 การวิเคราะห์ Scenario Planning (ร้อยละ 2.5)  

6.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์  
(Strategic Planning : SP) 
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3. การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร ์(Strategic Objective) 
3.1 การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ /เป้าประสงค์ (ร้อยละ 2.5) 
3.2 การตรวจสอบความสมดุลและสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์กับองค์ประกอบท่ีส าคัญ 

(ร้อยละ 5) 
3.3 การออกแบบระบบงาน (Work Systems) เพื่อสนับสนุนให้องค์กรบรรลุ Strategic Objectives  

(ร้อยละ 2.5) 

4. การก าหนดยุทธศาสตร/์กลยุทธ ์(Strategic Formulation) 
4.1 การก าหนดยุทธศาสตร์ระดับองค์กร (ร้อยละ 5) 
4.2 การแสดงความเช่ือมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ท่ีสนับสนุนซึ่งกันและกัน (Strategy Map) (ร้อยละ 5) 

5. การจัดท าแผนปฏิบตักิาร (Action Plan Development) 
5.1 กระบวนการวางแผนปฏิบัติการ (ร้อยละ 5) 
5.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ (ร้อยละ 5) 
5.3 กระบวนการจัดสรรทรัพยากร (ร้อยละ 10) 

6. กระบวนการถ่ายทอดแผนปฏบิตัิการ (Action Plan Deployment) 
6.1 กระบวนการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการ (ร้อยละ 4) 
6.2 กระบวนการเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร์ระดับองค์กรสู่แผนแม่บทท่ีเกี่ยวข้อง (Alignment Strategy) 

(ร้อยละ 3) 
6.3 กระบวนการก าหนดตัวช้ีวัดระดับแผนงานและโครงการ  (ร้อยละ 4) 
6.4 กระบวนการถ่ายทอดตัวช้ีวัดระดับองค์กรสู่ตัวช้ีวัดระดับแผนงานและโครงการ (ร้อยละ 4) 

7. กระบวนการติดตามผลส าเร็จตาม แผนปฏิบตักิาร และปรบัเปลี่ยนแผนงาน (Monitoring & Review) 
7.1 กระบวนการติดตามผลส าเร็จตามแผนปฏิบัติการ (ร้อยละ 5) 
7.2 กระบวนการคาดการณ์ผลการด าเนินงาน (ร้อยละ 5) 
7.3 กระบวนการปรับเปลี่ยนแผนงาน (ตามปกติ และสถานการณ์เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว) (ร้อยละ 5) 

 

 

  



แผนการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 

บทที่ 6  กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers)  101 

 
 

 

วัตถุประสงค์การประเมิน การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

1. เพื่อส่งเสริมให้องค์กรตอบสนองกับสภาพแวดล้อมในการด าเนินภารกิจ/ธุรกิจ การแข่งขัน ความต้องการ
ของผู้ใช้บริการ และ บริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป เช่น การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นต้น 

2. นโยบายส าคัญไทยแลนด์ 4.0 ท่ีต้องการขับเคลื่อนประเทศด้วยความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ท้ังหมดน้ี
ด้วยการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพือ่การประเมินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
เกณฑ์การประเมินการบริหารความเสี่ยงการควบคุมภายใน  ประยุกต์มาจากเกณฑ์ของ  COSO  

(The Committee of Sponsoring Organization of Treadway Commission) โดยพัฒนามาจาก 
1. COSO 2013- internal Control 
2. COSO 2017 Enterprise Risk Management integrating with Strategy and Performance 
3. การประยุกต์เกณฑ์ท่ีสอดคล้องตามมาตรฐาน ISO31000 version 2018 

หลักเกณฑ์การประเมินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

หลักเกณฑ์ประเมินย่อย ของ 5 หลักเกณฑ์ประเมินด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ
รัฐวิสาหกิจ ดังน้ี 

1. ธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture) 
1.1 บทบาทคณะกรรมการในการก ากับติดตามการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาระบบการควบคุม

ภ า ย ใน  (Exercises Board Risk Oversight and the development and performance of internal control) 
(ร้อยละ 4) 

1.2 โครงสร้างและบทบาทหน้าท่ี (Establishes Operating structures) (ร้อยละ 3) 
1.3 บรรยากาศและวัฒนธรรมสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง (Defines Desired Culture) (ร้อยละ 4) 
1.4 ความมุ่งมั่นต่อค่านิยมองค์กร (Demonstrates Commitment to Core Values) (ร้อยละ 2) 
1.5 แรงจู ง ใจ  การพัฒนาและการรักษาบุคล ากร  (Attracts, Develops, and Retains Capable 

Individuals) (ร้อยละ 2) 

2. การก าหนดยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์/เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategy & Objectives 
Setting) 

2.1 การวิเคราะห์ธุรกิจ (Analyzes Business Context) (ร้อยละ 0) 
2.2 การระบุเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Defines Risk Appetite) (ร้อยละ 5) 
2.3 การประเมินทางเลือกและก าหนดยุทธศาสตร์ (Evaluates Alternative Strategies) (ร้อยละ 0) 

- ประเมินในหัวข้อการวางแผนเชิงกลยุทธ์ หัวข้อย่อย –การก าหนดยุทธศาสตร์ /กลยุทธ ์
2.4 การก าหนดวัตถุประสงค์ในการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร (Formulates Business 

Objectives) (ร้อยละ 10) 
- ในส่วนการก าหนด Business Objectives ประเมินในหัวข้อการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
- การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) 

  

6.3 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
(Risk Management & Internal Control : RM &IC) 
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3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Performance) 
3.1 การระบุปัจจัยเสี่ยง (Identifies Risk) (ร้อยละ 5) 
3.2 การก าหนดกิจกรรมการควบคุมท่ีตอบสนองต่อความเสี่ยงองค์กร (Selects and Develops Control 

Activities) (ร้อยละ 5) 
3.3 การประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง (Assesses Severity of Risk) (ร้อยละ 5) 
3.4 การจัดล าดับความเสี่ยง (Prioritizes Risks) (ร้อยละ 3) 
3.5 การก าหนด/คัด เลือกวิ ธีการจัดการต่อความเสี่ยง ท่ีระบุ ไว้  (Implements Risk Responses  

(ร้อยละ 5) 
3.6 การบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ Risk Correlation Map และการจัดทา Portfolio View of 

Risk (Develops Portfolio View) (ร้อยละ 12) 

4. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
4.1 การทบทวนและปรับปรุงผลการบริหารความเสี่ยง (Reviews Risk and Performance (ร้อยละ 10) 
4.2 การก าหนดแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง  (Pursues Improvement in 

Enterprise Risk Management) 
4.3 การประเมินการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยส าคัญ (Assesses Substantial Change) (ร้อยละ 5) 

 ประเมินในหัวข้อการวางแผนเชิงกลยุทธ์ หัวข้อย่อย-กระบวนการติดตามผลส าเร็จตามแผนปฏิบัติการ 
และปรับเปลี่ยนแผนงาน (Monitoring & Review) (ร้อยละ 0) 

5. ข้อมูลสารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงานผล 
5.1 ข้อมูลสารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงานผล (Information Communication & Reporting) 
5.2 การติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน วัฒนธรรม และผล

การด าเนินงาน (Reports on Risk, Internal Control, Culture, and Performance) 
5.3 ข้อมูลและเทคโนโลยีในการสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง  (Leverages Information and 

Technology) 
5.4 กระบวนการบริหารความต่อเ น่ืองทางธุรกิจ  (Business Continuity Management :BCM)  

(ร้อยละ 4) 
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วัตถุประสงค์การประเมินการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 

1. เพื่อศึกษาและเรียนรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าท้ังในปัจจุบันและอนาคต น าไปสู่การตอบสนองต่อความ
ต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าทุกกลุ่ม สร้างโอกาสใหม่ทางการตลาด และสร้างผลกระทบ
ในเชิงบวก ลดผลกระทบทางลบทางสังคม ภายใต้ข้อก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

2. เพื่อให้รัฐวิสาหกิจมีระบบการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
และก่อให้เกิดการบูรณาการเข้ากับการก ากับดูแลขององค์กร กลยุทธ ์และการบริหารจัดการในทุกระดับเพื่อพัฒนาการ
ด าเนินธุรกิจ ลดความเสี่ยง และเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนท่ัวท้ังองค์กร 

หลักเกณฑ์การประเมินการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 

การประเมินการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าประกอบด้วยหลักเกณฑ์ส าคัญ 8 ด้าน ประกอบด้วย 
Module 1 : การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

1. ยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
1.1 ยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ร้อยละ 5) 

2 วัตถุประสงค์ ขอบเขต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Purpose) และขอบเขต (Scope) ของการสร้างความสัมพันธ์ กับผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย (Stakeholder Engagement) (ร้อยละ 3) 
2.2 การระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ร้อยละ 3) 
2.3 การระบุประเด็นระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร (ร้อยละ 4) 

3 กระบวนการของการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3.1 การวางแผนปฏิบัติการ (Planning) (ร้อยละ 15) 

3.1.1 การจัดล าดับความส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประเด็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3.1.2 การก าหนดระดับ และรูปแบบการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3.1.3 การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.2 การสร้างความพร้อม (Preparing) (ร้อยละ 10) 
3.2.1 การยกระดับความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3.2.2 การระบุและเตรียมความพร้อม การจัดการความเสี่ยงในการสร้างความสัมพันธ์กับผู้ มีส่วนได้

ส่วนเสีย 
3.3 การติดตามและรายงานผล (Monitoring and Reporting) (ร้อยละ 10) 

3.3.1 การติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ 
3.3.2 การรายงานผล 
3.3.3 การเรียนรู้และปรับปรุง 

  

6.4 การมุ่งเนน้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลกูค้า 
(Stakeholder and Customer Management : SCM) 
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Module 2 : การมุ่งเน้นลูกค้า 

1. ยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด 
1.1 ยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด (ร้อยละ 10) 

2. การจ าแนกลูกค้า 
2.1 การจ าแนกลูกค้า (ร้อยละ 5) 

3. การรับฟังลูกค้า 
3.1 การรับฟังลูกค้า (ร้อยละ 5) 
3.2 การประเมินความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ และความผูกพัน (ร้อยละ 5) 

4. การพัฒนาและนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์และบริการ 
4.1 การพัฒนาและนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ (ร้อยละ 10) 

5. การจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า 
5.1 การสนับสนุนลูกค้า (ร้อยละ 5) 
5.2 การสร้างความผูกพันและความภักดี (ร้อยละ 5) 
5.3 การจัดการข้อร้องเรียน (ร้อยละ 5) 
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วัตถุประสงค์การประเมินการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

1. รัฐวิสาหกิจมีการก าหนดกรอบทิศทางการก ากับดูแลด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล  การจัดท า
แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจ าปีขององค์กรเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล  Thailand 
4.0 และแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงบริบทการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัลในยุคปัจจุบัน 

2. รัฐวิสาหกิจมีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกส่วนขององค์กร และทุกส่วนของธุรกิจ ท้ังในส่วนของ
กระบวนการท างาน การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ การตลาด วัฒนธรรมองค์กร และการก าหนดเป้าหมายการเติบโตใน
อนาคต เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงในการ
สร้างธุรกิจใหม่ๆ รูปแบบบริการใหม่ๆ ให้เกิดข้ึน ตลอดจนการบริหารโครงการและการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการบริหารจัดการด้านคุณภาพของการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ 

3. รัฐวิสาหกิจมีการบูรณาการเช่ือมโยงข้อมูล  และการด าเนินงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่างๆ ท้ังการ
เช่ือมโยงข้อมูลและการด าเนินงาน เพื่อสามารถเห็นข้อมูลประชาชนเป็นภาพเดียวท่ีสมบูรณ์ เกิด การใช้บริการทาง
เทคโนโลยีร่วมกัน รวมถึงการให้บริการภาครัฐแบบครบวงจร ณ จุดเดียว 

4. รัฐวิสาหกิจมีการบริหารจัดการข้อมูลทุกข้ันตอน เพื่อให้การได้มาและการน าข้อมูลไปใช้ของหน่วยงานได้
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน และสามารถเช่ือมโยงกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและมั่นคงปลอดภัยโดยใช้ข้อมูลเป็น
หลักในการขับเคลื่อนองค์กร 

5. รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการหรือการกระท าท้ังหมดท่ีจ าเป็น เพื่อท าให้องค์กรปราศจากความเสี่ยง และความ
เสียหายท่ีมีผลต่อความปลอดภัยของข้อมูล และสารสนเทศ (Data and Information) ในทุกรูปแบบ รวมถึงการระวัง
ป้องกันต่อการอาชญากรรม การโจมตี การบ่อนท าลาย การจารกรรม และความผิดพลาดต่างๆ โดยค านึงถึง
องค์ประกอบพื้นฐานของความปลอดภัยของข้อมูล ได้แก่ การรักษาความลับของข้อมูล (Confidentiality) การรักษา
ความคงสภาพของข้อมูลหรือความสมบูรณ์ของข้อมูล (Integrity) และความพร้อมใช้งานของข้อมูล (Availability) 

6. รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการท่ีท าให้ธุรกิจสามารถด าเนินการได้อย่างต่อเน่ือง  และการบริหารจัดการความ
เสี่ยงเมื่อเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินอันอาจมีผลกระทบต่อการให้บริการหรือผลิตภัณฑ์ท่ีส าคัญ เพื่อเป็นการสร้างเสถียรภาพ
และความมั่นคงปลอดภัยเพื่อพร้อมรองรับการปฏิบัติงานได้อย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ  เตรียมพร้อมรับมือกับ
เหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ผิดปกติ  โดยท่ีมีการจัดท าแผนตอบสนองกับสถานการณ์ภัยพิบัติ  (Incident 
Management Plan) และแผนกอบกู้สถานการณ์ภัยพิบัติ (Business Continuity Plan) เพื่อการด าเนินธุรกิจอย่าง
ต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการบริหารจัดการความพร้อมใช้ของระบบต่างๆ ตามความต้องการของผู้ใช้บริการ
เพื่อให้ผู้ใช้บริการเกิดความมั่นใจในการบริการ 

7. รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  ท้ังในส่วนของบุคลากร 
กระบวนการ และเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพด้วยต้นทุนท่ีเหมาะสม และมี
ความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงการบริหารจัดการ การเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการการใช้พลังงาน ลดการใช้พลังงาน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ลดการสร้างขยะ 
รวมถึงการน าขยะอิเล็กทรอนิกส์มารีไซเคิล 
  

6.5 การพฒันาเทคโนโลยดีิจิทัล 
(Digital Technology: DT) 
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กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการประเมินการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
หลักเกณฑ์ประเมินการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของรัฐวิสาหกิจ เกิดจากการประยุกต์หลักการ มาตรฐานและ

แนวปฏิบัติท่ีดีด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของท้ังภาครัฐและเอกชน ท่ีเป็นท่ียอมรับท้ังในและต่างประเทศ 
ตลอดจนสอดคล้องกับทิศทาง นโยบาย กรอบการด าเนินงานของประเทศ เช่น นโยบาย Thailand 4.0 แผนดิจิทัล 
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น สรุปได้ดังน้ี 

 
 
 
 
 

หลักเกณฑ์การประเมินการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
การประเมินการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของรัฐวิสาหกิจประกอบด้วยหลักเกณฑ์ส าคัญ 7 ด้าน ประกอบด้วย 

1. การก ากับดูแลด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององค์กร (Digital Governance and 
Roadmap) 

1.1 ก าหนดกรอบทิศทางการก ากับดูแลด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล  (Digital Governance) 
(ร้อยละ 12.5) 

1.2 แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3-5 ปี (Digital Roadmap) (ร้อยละ 12.5) 

2. การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกส่วนขององค์กร (Digital Transformation) 
2.1 การวิเคราะห์และจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture) (ร้อยละ 9) 
2.2 การบริหารโครงการและการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิ ภาพ (Project 

Management) (ร้อยละ 8) 
2.3 การจัดการด้านคุณภาพ (Quality Management) (ร้อยละ 8) 

3. การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลและการด า เนินงานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน  (Government 
Integration) 

3.1 ก า ร ออกแ บบคว า ม เ ช่ื อ ม โ ย ง แล ะ ก า รท า ง า น ร่ ว มกั น  (Enterprise Collaboration and 
Interoperability Design) (ร้อยละ 10) 

4. การก ากับดูแลข้อมูลและการบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ขององค์กร (Data Governance and Big 
Data Management) 

4.1 การด าเนินการด้านการก ากับดูแลข้อมูลและการบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ขององค์กร  
(Data Governance and Big Data Management Implementation) (ร้อยละ 10) 

5. การบริหารความม่ันคงปลอดภัยของสารสนเทศ (Information Security Management) 
5.1 การบริหา รจั ดการความมั่ ง คงปลอดภั ยส ารสนเทศขององ ค์กร  (Information Security 

Management) (ร้อยละ 4) 
5.2 การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ  (Information Security Risk 

Management) ขององค์กร (ร้อยละ 3) 
5.3 การตรวจสอบการบริหารจัดการความมั่งคงปลอดภัยสารสนเทศขององค์กร (ISMS Audit) (ร้อยละ 3) 

  

หลักการ มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่ดีดา้น
การพัฒนา เทคโนโลยดีิจิทัลที่ยอมรับทั้งใน

และต่างประเทศ เช่น COBIT 5 ITIL 
ISO38500 ISO 27001 เป็นต้น 

ทิศทาง นโยบาย กรอบการดาเนินงานของ
ประเทศ เช่น นโยบาย Thailand 4.0 แผน

ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น 

หลักเกณฑ์การประเมินการพัฒนา
เทคโนโลยดีิจิทัล 
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6. การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจและความพร้อมใช้ของระบบ  (Business Continuity and 
Availability Management) 

6.1 การบริหารจัดการทรัพย์สินด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Asset Management) (ร้อยละ 2.5) 
6.2 การบริหารจัดการคอนฟิกูเรช่ัน (Configuration Management) (ร้อยละ 2.5) 
6.3 การบริหารจัดการเหตุการณ์ผิดปกติ การร้องขอการบริการ และปัญหาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

(IT Incident, Service Requests and Problem Management) (ร้อยละ 2.5) 
6.4 การบริหารจัดการความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management) (ร้อยละ 2.5) 

7. การด าเนินการด้านการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม  (Resource Optimization 
Management) 

7.1 การด าเนินการด้านการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม  (Resource Optimization 
Management Implementation) (ร้อยละ 5) 

7.2 การบริหารจัดการการเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  (Green IT Management)  
(ร้อยละ 5) 
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วัตถุประสงค์การประเมินการบริหารทุนมนุษย์ 
1. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรมีความตระหนัก และมีความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารทุนมนุษย์ท่ีดี

อย่างถูกต้อง และสามารถน าเกณฑ์ประเมินผลฯ ไปพัฒนาระบบงานด้าน HCM ท่ีจะเป็นกลไกท่ีสร้างความเท่าเทียม 
(Equality) ความเสมอภาค  (Equity) และ/หรือความแตกต่างท่ีเหมาะสม  (Appropriate Difference) ในการ
สนับสนุนให้บุคลากรได้สร้างคุณค่าให้แก่ตนเองและองค์กร 

2. มีแนวทางในการบริหารทุนมนุษย์ขององค์กรสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงด้าน HR โลก อีกท้ังมีมาตรฐาน/
แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารทุนมนุษย์เทียบเท่าระดับประเทศและระดับสากล เช่น Thailand Quality Awards: TQA, 
Society for Human Resource Management: SHRM, Harvard Business Review: HBR, International 
Organization for Standardization: ISO เป็นต้น และเป็นกลไกเพื่อนาไปสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริง เพื่อให้สามารถ
พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ เกิดความยั่งยืน สร้างศักยภาพและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการประเมินการบริหารทุนมนุษย์ 

หลักเกณฑ์การประเมินการบริหารทุนมนุษย์ เกิดจากการประยุกต์มาตรฐาน/แนวปฏิบัติท่ีดีด้านการบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย์ ท่ีเป็นท่ียอมรับท้ังในและต่างประเทศ สรุปได้ดังน ี้ 

1. มาตรฐาน/แนวปฏิบัติท่ีดี 
2. เกณฑ์ประเมินผลในปัจจุบัน 
3. แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้าน HR 
4. ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนรัฐวิสาหกิจของ สคร. 

หลักเกณฑ์การประเมินการบริหารทุนมนุษย์ 
1. ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ด้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ 

1.1 คุณภาพของยุทธศาสตร์/กลยุทธ/์การสื่อสาร/การติดตามผล/ผลลัพธ์ (ร้อยละ 30) 

2. การบริหารทุนมนุษย์ 
2.1 อัตราก าลัง (ร้อยละ 7.5) 
2.2 ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ (ร้อยละ 2.5) 
2.3 ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 15) 

3. การพัฒนาทุนมนุษย์ 
3.1 การเรียนรู้และการพัฒนา (ร้อยละ 15) 
3.2 การสืบทอดต าแหน่ง/การบริหารจัดการคนเก่ง/การจัดการสายอาชีพ (ร้อยละ 10) 

4. สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการบริหาร และพัฒนาทุนมนุษย์ 
4.1 ความผูกพันองค์กร/ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร/การจัดการการเปลี่ยนแปลงจรรยาบรรณและ

จริยธรรม (ร้อยละ 5) 
4.2 เทคโนโลยีดิจิทัลด้าน HR (ร้อยละ 2) 
4.3 ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน (ร้อยละ 3) 
4.4 บทบาทของหน่วยงาน HR และการสนับสนุนจากผู้บริหาร (ร้อยละ 10) 

  

6.6 การบริหารทุนมนษุย ์
(Human Capital Management: HCM) 
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การจัดการความรู้และนวัตกรรม (Knowledge Management & Innovation Management: KM&IM) 
แบ่งการประเมินออกเป็น 2 หัวข้อหลัก ได้แก่  

 การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) (น้ าหนักร้อยละ 40) 

 การจัดการนวัตกรรม (Innovation Management: IM) (น้ าหนักร้อยละ 60) 
การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) 

เกณฑ์ประเมินการจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) เป็นหลักเกณฑ์ท่ีเป็นการประเมินผ่าน
มุมมองในมิ ติ ต่าง  ๆ  ได้แก่  มิ ติบทบาทผู้น า/บุคลากร  (Influence perspective) มิ ติกระบวนการ  (Process 
perspective) และมิติผลลัพธ์ (Effect perspective) ด้านการจัดการความรู้ 6 ด้าน ได้แก่  

1. การน าองค์กร (KM Leadership) 
3. การวางแผนและทรัพยากรสนับสนุน (Planning & Resources) 
4. บุคลากร (People) 
5. กระบวนการจัดการความรู้ (KM Process) 
6. กระบวนการปฏิบัติงาน (Operational Process) 
7. ผลลัพธ์ของการจัดการความรู้ (KM Results) 
โดยส่วนหน่ึงได้น ายุทธศาสตร์ของประเทศ มาตรฐาน/แนวปฏิบัติท่ีดีท้ังในระดับประเทศและระดับสากลมา

พัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทของรัฐวิสาหกิจ ท้ังน้ี นอกจากรัฐวิสาหกิจจ าเป็นต้องมีกลยุทธ์/แนวทางการด าเนินงาน
ด้าน KM ท่ีชัดเจนแล้ว ยังต้องมุ่งเน้นการด าเนินงาน การสอบทานการปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ 
(Continuous & Systematic improvement) เพื่อให้การจัดการความรู้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ได้ผลลัพธ์ท่ีเป็นเลิศ 
และน าไปสู่การคิดค้นนวัตกรรมท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร 

วัตถุประสงค์การประเมินการจัดการความรู้ 

1. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรของรัฐวิสาหกิจมีความตระหนัก และมีความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการ
ความรู้ที่ดีอย่างถูกต้อง และสามารถน าเกณฑ์ประเมินผลฯ ไปพัฒนาระบบงานด้าน KM ท่ีสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร 

2. รัฐวิสาหกิจมีมาตรฐาน/แนวปฏิบัติท่ีดีในการจัดการความรู้ระดับประเทศและระดับสากล  เช่น Thailand 
Productivity Institute, Thailand KM Network, Asian Productivity Organization: APO, American 
Productivity & Quality Center: APQC, International Organization for Standardization : ISO เป็นต้น  และ
เป็นกลไกเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริง  เพื่อให้สามารถพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศเกิดความยั่งยืน  สร้าง
ศักยภาพและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการประเมินการจัดการความรู้ 

หลักเกณฑ์ประเมินการจัดการความรู้ เกิดจากการประยุกต์หลักการและแนวคิดการจัดการความรู้ของท้ัง
ภาครัฐและเอกชน ท่ีเป็นท่ียอมรับท้ังในและต่างประเทศ สรุปได้ดังน้ี 

1. มาตรฐาน/แนวปฏิบัติท่ีดี 
2. เกณฑ์ประเมินผลในปัจจุบัน 
3. Lessons learned จากผลการประเมินของรัฐวิสาหกิจ ด้าน KM 
4. ยุทธศาสตร์ของประเทศ  

6.7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม  
(Knowledge Management & Innovation Management: KM&INNO) 
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หลักเกณฑ์การประเมินการจัดการความรู้ 
1. การน าองค์กร 

1.1 วิสัยทัศน์ / ทิศทาง / นโยบายด้านการจัดการความรู้ (ร้อยละ 4) 
1.2 การมีส่วนร่วมของผู้บริหารทุกระดับ (ร้อยละ 4) 

2. การวางแผนและทรัพยากรสนับสนุน 
2.1 การวางแผนการจัดการความรู้และการติดตามประเมินผล (ร้อยละ 2) 
2.2 การจัดสรรทรัพยากร (ร้อยละ 2) 

3. บุคลากร 
3.1 ความตระหนัก ความเข้าใจ การมีส่วนร่วม และการสร้างแรงจูงใจด้านการจัดการความรู้ (ร้อยละ 3) 
3.2 วัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมการท างาน (ร้อยละ 3) 
3.3 ความสามารถและความรับผิดชอบของทีมงานการจัดการความรู้ (ร้อยละ 2) 

4. กระบวนการจัดการความรู้ 
4.1 กระบวนการจัดการความรู้ที่เป็นระบบและการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ (ร้อยละ 6) 
4.2 สารสนเทศ/ความรู้จากหน่วยงานภายนอก (ร้อยละ 2) 

5. กระบวนการปฏิบัติงาน 
5.1 การปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้เป็นฐาน (ร้อยละ 2) 
5.2 การสร้างความตระหนักเร่ืองความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้เป็นฐาน (ร้อยละ 2) 

6. ผลลัพธ์ของการจัดการความรู้ 
6.1 ผลการด าเนินการด้านต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือเกิดจากการจัดการความรู้ (ร้อยละ 8) 

นวัตกรรม (Innovation Management: IM) 

นวัตกรรม หมายถึง การเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงบางส่วน จนสามารถพัฒนาต่อยอดคิดค้น จนเกิดสิ่งใหม่ ท้ังมิติ
ด้านผลิตภัณฑ์ มิติบริการ มิติกระบวนการท างาน รวมถึงมิติรูปแบบการด าเนินธุรกิจหรือภารกิจใหม่ขององค์กร 
(Business Model) ซึ่งสิ่งใหม่ท่ีได้รับการปรุบปรุง พัฒนาคิดค้นดังกล่าวต้องสามารถสร้างคุณค่า (Value) ใหม่ให้แก่
องค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างเป็นรูปธรรม  ซึ่งอาจเป็นมิติทางการเงินหรือไม่ใช่ทางการเงิน  นอกจากน้ี
นวัตกรรมไม่ได้ถูกจ ากัดเฉพาะนวัตกรรมระดับองค์กรเท่าน้ัน แต่ยังสามารถเกิดข้ึนในระดับหน่วยงานภายใน ระดับ
กระบวนการ จนถึงระดับบุคคล โดยนวัตกรรมจ าเป็นต้องถูกพัฒนาเช่ือมโยงบูรณาการมาจากรากฐาน 3 ปัจจัย ได้แก่ 

1) นวัตกรรมต้องเกิดจากความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
2) นวัตกรรมต้องมีความใหม่ (Newness) 
3) นวัตกรรมต้องสร้างคุณค่าใหม่ (Value) 
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โดยนวัตกรรมสามารถยกระดับท าให้รัฐวิสาหกิจสามารถก้าวเข้าสู่มิติใหม่ในการด าเนินการ ท้ังการสร้างคุณค่า ให้เกิด
การท างานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เกิดความคุ้มค่า สามารถตอบสนองต่อความต้องการความคาดหวังท่ี
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของลูกค้า ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จนกระท่ังเพิ่มศักยภาพด้านการแข่งขันของ
รัฐวิสาหกิจและประเทศไทย นวัตกรรมไม่จ ากัดอยู่ในเฉพาะขอบเขตงานของฝ่ายวิจัยและพัฒนาเท่าน้ัน  นวัตกรรมมี
ความส าคัญต่อการด าเนินการในทุกแง่มุม ทุกระบบงาน ทุกกระบวนการและทุกหน่วยงาน ดังน้ันเพื่อให้นวัตกรรม
เกิดข้ึนท่ัวท้ังองค์กรและสามารถน าไปสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน  รัฐวิสาหกิจ ทุกแห่งจึงจ าเป็นต้องพัฒนาปัจจัย
ขับเคลื่อนเพื่อให้เกิดการจัดการนวัตกรรมอย่างเป็นรูป ธรรม มีระบบ และเป็นมาตรฐานในทุกๆ ปัจจัยขับเคลื่อน เช่น 
ผู้บริหารระดับสูงควรช้ีน าและจัดการให้นวัตกรรมเป็นส่วนหน่ึงของวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม จนพัฒนาสู่วัฒนธรรม
องค์กร รัฐวิสาหกิจควรฝังหรือบูรณาการนวัตกรรมไว้ในการท างานประจ าวัน  และใช้ระบบการปรับปรุงผลการ
ด าเนินการขององค์กรสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรม เพราะนวัตกรรมเกิดจากการสะสมความรู้ขององค์กรและบุคลากร 
เป็นต้น 

วัตถุประสงค์การประเมินการจัดการนวัตกรรม 

1. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของรัฐวิสาหกิจเกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการนวัตกรรม
ผ่านเกณฑ์ประเมินการจัดการนวัตกรรม จนสามารถน าความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ไปปรับปรุงพัฒนาคิดค้นให้
เกิดนวัตกรรม ท้ังผลิตภัณฑ์และบริการ กระบวนการท างาน หรือรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่ ในทุกระดับ เช่น นวัตกรรม
ระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ระดับบุคคล ฯลฯ รวมถึงเพื่อพัฒนาสู่การเกิดนวัตกรรมในระดับอุตสาหกรรม 
ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค จนถึงระดับโลก ต่อไป 

2. รัฐวิสาหกิจมีการจัดการนวัตกรรมท่ียั่งยืนอย่างเป็นระบบ ผ่านการพัฒนาปัจจัยขับเคลื่อนท่ีส าคัญท้ัง 7 
หัวข้อ ตามกรอบเกณฑ์ประเมินการจัดการนวัตกรรมท่ีเป็นมาตรฐาน ได้แก่  

1) การน าองค์กรสู่การจัดการนวัตกรรมท่ียั่งยืน  
2) ยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม  
3) นวัตกรรมเพื่อมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด  
4) ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม  
5) วัฒนธรรมเพื่อมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม  
6) กระบวนการนวัตกรรม 
7) ผลลัพธ์ด้านนวัตกรรม 

3. รัฐวิสาหกิจสามารถด าเนินงานตามภารกิจต่างๆ ผ่านการใช้ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และยกระดับผลการด าเนินงานในทุกมิติได้อย่างก้าวกระโดด  และสามารถขับเคลื่อน
ประเทศสู่ Thailand 4.0 ได้อย่างแท้จริง 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการประเมินการจัดการนวัตกรรม 

หลักเกณฑ์ประเมินการจัดการนวัตกรรมของรัฐวิสาหกิจ เกิดจากการประยุกต์หลักการและแนวคิดการจัดการ
นวัตกรรมท่ีเป็นท่ียอมรับท้ังในและต่างประเทศ สรุปได้ดังน้ี 

1. การน าองค์กรสู่การจัดการนวัตกรรมที่ยั่งยืน 
1.1 บทบาทผู้บริหารระดับสูง (ร้อยละ 5) 
1.2 บทบาทคณะกรรมการและคณะท างานด้านนวัตกรรม (ร้อยละ 3) 

2. ยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม 
2.1 การวางแผนยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรมและน าไปสู่การปฏิบัติ (ร้อยละ 7) 
2.2 การจัดสรรทรัพยากรด้านนวัตกรรม (ร้อยละ 3) 
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3. นวัตกรรมเพื่อมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด 
3.1 ข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการพัฒนานวัตกรรมมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด (ร้อยละ 5) 

4. ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม 
4.1 การจัดการความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม (ร้อยละ 5) 

5. วัฒนธรรมเพื่อมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม  
5.1 การปลูกฝังค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรมเพื่อมุ่งเน้นนวัตกรรม (ร้อยละ 3.5) 
5.2 การยกระดับความรู้ความสามารถด้านนวัตกรรม (ร้อยละ 3.5) 

6. กระบวนการนวัตกรรม 
6.1 การออกแบบระบบนวัตกรรมองค์กร (ร้อยละ 4) 
6.2 กระบวนการใช้ความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างนวัตกรรม (ร้อยละ 4) 
6.3 การพัฒนานวัตกรรม (ร้อยละ 7) 

7. ผลลัพธ์ด้านนวัตกรรม 
7.1 ผลลัพธ์ด้านนวัตกรรมท้ังการเงินและไม่ใช่การเงิน (ร้อยละ 10)  
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วัตถุประสงค์การประเมินการตรวจสอบภายใน 

1. มุ่งเน้นบทบาทหน้าท่ีของผู้ ท่ี เกี่ยวข้องกับระบบการตรวจสอบสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ  ท้ัง  3 
องค์ประกอบ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ หน่วยตรวจสอบภายใน และหน่วยรับตรวจ 

2. รัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดีสอดคล้องกับระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการ
ตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2555 และเทียบเท่ามาตรฐานสากล 

3. เสริมสร้างให้รัฐวิสาหกิจมีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายในท่ีดี 
เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล และประหยัด รวมท้ังเสริมสร้างความน่าเช่ือถือของ
รายงานทางการเงิน และมีการติดตาม ให้รัฐวิสาหกิจมีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการประเมินการตรวจสอบภายใน 

หลักเกณฑ์ประเมินการตรวจสอบภายใน เกิดจากการประยุกต์หลักการและแนวคิดการก ากับดูแลท่ีดีและการ
น าองค์กรของท้ังภาครัฐและเอกชน ท่ีเป็นท่ียอมรับท้ังในและต่างประเทศ สรุปได้ดังน้ี 

1. มาตรฐาน/แนวปฏิบัติท่ีดี 
2. เกณฑ์การประเมินผลในปัจจุบัน 
3. แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงท่ีเกี่ยวข้อง 

หลักเกณฑ์การประเมินการตรวจสอบภายใน 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

1.1 องค์ประกอบและคุณสมบัติ (ร้อยละ 2) 
1.2 การปฏิบัติหน้าท่ี (ร้อยละ 12) 
1.3 การประชุมและองค์ประชุม (ร้อยละ 1) 

2. หน่วยตรวจสอบภายใน (ด้านคุณสมบัต)ิ 
2.1 บทบาทและความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายใน (ร้อยละ 3) 
2.2 ความเป็นอิสระและความเท่ียงธรรม (ร้อยละ 3) 
2.3 ความเช่ียวชาญและความระมัดระวังในทางวิชาชีพ (ร้อยละ 5) 
2.4 การประเมินและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน (ร้อยละ 4) 

3. หน่วยตรวจสอบภายใน (ด้านการปฏบิตัิงานและผลงาน) 

การปฏิบตัิงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 
3.1 การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบ (ร้อยละ 5) 
3.2 การวางแผนการตรวจสอบ (ร้อยละ 10) 
3.3 การวางแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบในรายละเอียด (ร้อยละ 5) 
3.4 การปฏิบัติงานตรวจสอบ (ร้อยละ 15) 
3.5 การสรุปผลการตรวจสอบและการจัดท ารายงาน (ร้อยละ 15) 

  

6.8 การตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit: IA) 
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ผลงานของหน่วยตรวจสอบภายใน  
3.6 การให้ความเช่ือมั่น (ร้อยละ 10) 
3.7 การให้ค าปรึกษา (ร้อยละ 5) 

4. หน่วยรับตรวจความรับผดิชอบของหน่วยรบัตรวจ 
4.1 ความรับผิดชอบของหน่วยรับตรวจ (ร้อยละ 5) 
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7.1 การวิเคราะห์ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP : Economic Profit) 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ได้น าระบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) มาใช้ ต้ังแต่ปี 
2549 ตามนโยบายของกระทรวงการคลัง ในการจัดท าแผนด าเนินงาน ปี 2565 มีข้อมูลในการค านวณ EP ดังน้ี 

หน่วย : บาท 
รายการ  ปี 2565

ก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงิน                      37,473,002.00
ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนหลังหักภำษี (NOPAT)                      41,962,401.60
เงินทุน (Invested Capital (IC)) -                   525,086,349.52
เงินกู้ (D)                                       -   
เงินทุนจำกผู้ถือหุ้น (E)                  4,369,800,150.54
เงินกู้+เงินทุนจำกผู้ถือหุ้น (D+E)                  4,369,800,150.54
ต้นทุนเงินทุนของผู้ให้กู้ (Kd) 0.00%
ต้นทุนเงินทุนของผู้ถือหุ้น (Ke) 6.78%
สัดส่วนเงินกู้ต่อเงินทุนทั้งหมด D/(D+E) 0.00%
สัดส่วนเงินทุนผู้ถือหุ้นต่อเงินทุนทั้งหมด  E/(D+E) 100.00%
WACC = Kd(D/(D+E))+Ke(E/(D+E)) 6.78%
ต้นทุนเงินทุน = IC*WACC -                    35,600,854.50
EP = NOPAT - CAPITAL CHARGE (IC*WACC)                      77,563,256.10   

 

สรุปตัวแปรท่ีส าคัญที่น ามาจัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการสร้างมูลค่าก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ ประจ าปี 
2565 (Strategic Improvement Plan ; SIP) ดังน้ี 
 

 มลูค่า  (ล้านบาท)

1 ผลผลิตยำงพำรำ                                    314.51
2 อุตสำหกรรมไม้                                    245.44
3 ไม้โตเร็ว                                      84.54
4 แผนเพิ่มรำยได้อื่น (จำกอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน)                                      21.98

1 ต้นทุนของสินค้ำ                                    542.90
2 ต้นทุนอุตสำหกรรมไม้                                    185.54
3 ค่ำใช้จำ่ยในกำรบริหำร                                    494.39

1 แผนลดสินค้ำคงคลัง                                    140.00

ตัวแปรที่ส าคัญ
ด้านรายได้

ด้านรายจ่าย

ด้านต้นทุนเงนิทุน

 
  

แผนการเงิน 7 
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7.2 ประมาณการงบกระแสเงินสด 
อ.อ.ป. ได้จัดท าประมาณการงบกระแสเงินสด ประจ าปี 2565 ดังน้ี 
 

ไตรมาสที่  1 ไตรมาสที่  2 ไตรมาสที่  3 ไตรมาสที่  4 รวมทั้ งสิ้น

1.1 รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำร (ขำยเงินสด) 564,567,179.90      518,685,178.26      568,211,377.22      589,998,903.62      2,241,462,639.00      
1.2 รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอื่นๆ 26,482,280.50       23,338,280.50       23,574,780.50       24,257,280.50       97,652,622.00         
1.3 รำยได้อื่น ๆ 675,200.00          628,600.00          628,600.00          651,500.00          2,583,900.00           
1.4 เงินช่ดเชยพืน้ทีส่วนปำ่ขุนแม่ค ำมี (ไม่อยู่ในงบก ำไร) 83,579,445.00       83,579,445.00         
1.5 เงินรับล่วงหน้ำ MOU ไมโ้ตเร็ว  (ยังไมม่สัีญญำ - พัฒนำปลูกใหม ่) 325,696.00          14,000,000.00       14,325,696.00         
1.6 เงินรับล่วงหน้ำ MOU ไมโ้ตเร็ว  (ยังไมม่สัีญญำ - ขำยหน่อรอบ 2 ) 16,321,200.00       16,321,200.00         
1.7 เงินรับโครงกำรคำร์บอนเครดิต (500,000ไร่) 25,000,000.00       25,000,000.00         
1.8 เงินรับล่วงหน้ำจำก MOU ไม้ยูคำลิปตัส 47,543,380.00       18,489,600.00       722,624.00          -                   66,755,604.00         
1.9 เงินรับล่วงหน้ำจำก MOU ไม้กระถิน ( Acacia sp.) 27,714,904.00       27,714,904.00         

692,308,640.40 591,462,858.77 676,716,826.72 614,907,684.12 2,575,396,010.00 

2.1 รำยจำ่ยลงทนุ 93,598,300.00       128,461,400.00      90,642,600.00       169,230,700.00      481,933,000.00        
2.1.1 งบลงทนุเพือ่กำรด ำเนินงำนตำมปกติ 58,545,500.00   119,698,200.00 82,238,600.00   135,614,700.00 396,097,000.00    
        - จดัหำทรัพย์สินอนุมัติรำยปี 1,024,800.00     1,281,000.00     1,793,400.00     1,024,800.00     5,124,000.00       
        - แผนงำน  ICT 2,250,600.00     7,877,100.00     6,751,800.00     5,626,500.00     22,506,000.00     
        - แผนงำนปลูกสร้ำงสวนปำ่ 55,270,100.00   110,540,100.00 73,693,400.00   128,963,400.00 368,467,000.00    
2.1.2 งบลงทนุผูกพนั 35,052,800.00       8,763,200.00        8,404,000.00        33,616,000.00       85,836,000.00         

2.2 ต้นทนุของสินค้ำทีข่ำยและบริกำร 426,709,669.46      390,547,311.08      427,755,505.70      441,458,969.94      1,686,471,456.18      
2.3 ค่ำใช้จำ่ยด ำเนินงำนอื่น 4,766,143.55        4,968,643.55        4,809,443.55        5,385,893.55        19,930,124.20         
2.4 ค่ำใช้จำ่ยอื่น ๆ 3,907,298.50        3,856,198.50        3,846,298.50        3,856,198.50        15,465,994.00         
2.5 ค่ำใช้จำ่ยในกำรขำย 21,940,280.25       22,054,380.25       21,924,280.25       22,054,380.25       87,973,321.00         
2.6 ค่ำใช้จำ่ยในกำรบริหำร 120,858,161.14      124,298,476.14      120,690,586.14      128,538,042.20      494,385,265.63        
2.7 จำ่ยคืนเงินรับล่วงหน้ำ (ครบก ำหนดท ำไม้ออก) 25,928,240.00       33,737,100.00       59,665,340.00         
2.8 หกั ค่ำเส่ือมรำคำ 2,870,792.60        2,794,304.84        2,872,730.99        2,901,611.57        11,439,440.00         
2.9 หกั ต้นทนุกำรปลูกสร้ำงสวนปำ่ 29,537,600.00       29,945,900.00       33,468,000.00       35,718,639.55       128,670,139.55        
2.10 หัก ค่ำใชจ้ำ่ยซ้ ำซ้อนในกำรด ำเนินกำรท ำไม ้แปรรูปไม ้และผลิตภัณฑ์ 21,578,300.00       21,578,300.00       21,578,300.00       21,579,011.00       86,313,911.00         

643,721,400.31 653,605,004.68 611,749,683.15 710,324,922.32 2,619,401,010.46 
3. เงินสดรับมำกกว่ำเงินสดจำ่ย หรือ  (จำ่ยมำกกว่ำรับ) 48,587,240.09   62,142,145.92-   64,967,143.57   95,417,238.19-   44,005,000.45-     
4. เงินสดคงเหลือต้นงวด 200,000,000.00 248,587,240.09 186,445,094.17 251,412,237.74 200,000,000.00    
5. เงินสดคงเหลือปลำยงวด 248,587,240.09 186,445,094.17 251,412,237.74 155,994,999.55 155,994,999.55    

งบประมาณกระแสเงินสด  ปี 2565 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

2. ประมาณการเงินสดจ่าย

1. ประมาณการเงินสดรับ

รวมประมาณการเงินสดรับ

รวมประมาณการเงินสดจ่าย

รายการ
ปี 2565
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เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน ปี 2561 - 2565 
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 2561 2562 2563 2564* 2565**
รำยได้รวม 2,877.42      1,835.02      2,071.13      2,177.98      2,341.70      
รำยจำ่ยรวม 2,340.43      1,763.64      2,043.59      2,153.46      2,304.23      
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนนิงำน 536.99        71.37          27.54          24.52          37.47          
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ 535.44        61.10          56.97          24.52          37.47          
EBITDA 552.49        90.65          46.92          43.46          51.02          
ก ำไรเชิงเศรษฐศำสตร์ (EP) 2.39            25.99          53.97          53.54          77.56           
  **  ประมาณการ   ***  แผนงาน 

2565**
2564*

256 
2562

256 

 -
 500.00

 1,000.00
 1,500.00
 2,000.00
 2,500.00
 3,000.00

เปรียบเทียบผลการด าเนินงานของ อ อ ป  ปี 256  - 2565
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เพื่อให้การด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานปี 2565 สามารถบรรลุเป้าหมายได้ อ.อ.ป. ก าหนดให้มีการ
ตรวจสอบและประเมินผลรวมถึงการทบทวนแผน ดังน้ี 

 
 
 
 
 

ด าเนินการโดยส านักตรวจสอบภายใน ซึ่งมีหน้าท่ีรับผิดชอบด้านการตรวจสอบการด าเนินงานของทุกหน่วยงาน
ท่ีสังกัด อ.อ.ป. ท้ังด้านการผลิต การจ าหน่ายและด้านการบริหาร ในปัจจุบันมีการบริหารงานรวม 2 ฝ่าย 

1) ฝ่ายตรวจสอบธุรกิจ และการปฏิบัติงาน 
2) ฝ่ายตรวจสอบข้อมูลบัญชีและการเงิน และสารสนเทศ 

ส านักตรวจสอบภายในจะตรวจสอบผลการด าเนินงานผลิต จ าหน่าย ค่าใช้จ่ายตามแผนด าเนินงานและแผนปฏิบัติ
การท่ีได้จัดท าข้ึนของหน่วยงานต่าง ๆ เปรียบเทียบกับเป้าหมายและสอดคล้องกับระเบียบวิธีปฏิบัติของ อ.อ.ป. รายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

นอกจากน้ีในปัจจุบันการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ยังต้องปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  
กระทรวงการคลัง 2561 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบได้แก่ 

1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
4) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
5) กิจกรรมติดตามผล (Monitoring Activities) 
 
 
 
 
 

ในการบริหารงานภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2565 จะใช้ระบบการบริหารแผนและการประเมินผลการ 
ด าเนินงาน ดังน้ี 

- หน่วยงานจัดท าแผนด าเนินงาน ประจ าปี 2565 เสนอผู้อ านวยการพร้อมแผนปฏิบัติการ 
- หน่วยงานท าบันทึกข้อตกลงผลการด าเนินงาน พร้อมก าหนดตัวช้ีวัดของหน่วยงานประจ าปี 2565 โดย

พิจารณาจาก นโยบาย อ.อ.ป. แผนยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป. ปี 2561 – 2565 แผนด าเนินงานของหน่วยงาน  
- หน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงาน แผนปฏิบัติการ แผนการปรับบทบาทและภารกิจ 

อ.อ.ป. ปัญหาและอุปสรรค ให้ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ รายเดือน และรายไตรมาส  
- ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ตรวจสอบรายงานผลการด าเนินของแต่ละหน่วยงานเปรียบเทียบกับ

เป้าหมายตามแผนด าเนินงาน แผนปฏิบัติการ วิเคราะห์ และประเมินผลให้ผู้บริหาร และน าเข้าท่ีประชุมหัวหน้า
หน่วยงาน ซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และหัวหน้าหน่วยงานเพื่อรับทราบปัญหาและอุปสรรค 
ต่าง ๆ และพิจารณาปรับเปลี่ยนแนวทางกลยุทธ์ และการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์  

การประเมินผลและทบทวนแผน 8 

การตรวจสอบภายใน 

การบริหารแผนและการประเมินผล 
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- อ.อ.ป. รายงานสรุปผลการด าเนินงานประจ าเดือน รายไตรมาส ให้คณะกรรมการตรวจสอบภายใน
รัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ทราบ และพิจารณา 

- เมื่อสิ้นปีบัญชี จะท าการประเมินผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน ตามตัวช้ีวัดในบันทึกข้อตกลง โดย
ก าหนด คณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานหน่วยงานรับผิดชอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละ
หน่วยงานว่ามีผลสัมฤทธิ์ เพียงใด  มีการบูรณาการระหว่างหน่วยงานหรือไม่ โดยเปรียบเทียบผลผลิตและผลลัพธ์ท่ี
เกิดข้ึนจริงกับเป้าหมายท่ีก าหนด มีตัวช้ีวัดท่ีสามารถวัดได้ชัดเจนท้ังปริมาณ และคุณภาพ ท้ังทางตรง และทางอ้อม 
 
 
 
 
 

ในปี 2548 คณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ก าหนดให้ อ.อ.ป. เข้าสู่ระบบประเมินผลการ
ด าเนินงาน โดยการท าบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการระหว่างประธานคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ผู้อ านวยการกับ
กระทรวงการคลัง และกระทรวงเจ้าสังกัด ก าหนดเกณฑ์วัดผลการด าเนินงานตามท่ีตกลง และประกาศผลคะแนนเมื่อ
สิ้นปีบัญชี ในระหว่างปีจะมีการประเมินผลเป็นรายไตรมาส  โดยระบบประเมินผลน้ีจะส่งผลให้ อ.อ.ป. มีการปรับตัว 
และเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานมากข้ึน รวมถึงจะท าให้เกิดการประสานงานระหว่างหน่วยงานในสังกัด อ.อ.ป. 
มากข้ึน เพราะเป็นการใช้ระบบแรงจูงใจ ( Incentive System) ก าหนดผลตอบแทนพิเศษให้กับรัฐวิสาหกิจท่ีผลการ
ด าเนินงานดีข้ึน 

- ปีบัญชี 2548 เป็นปีแรกท่ี อ.อ.ป. เข้าสู่ระบบประเมินผลอยู่ในช่วงระยะเวลาของการเรียนรู้ผลการประเมิน 
คณะกรรมการจัดท าบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (สาขาเกษตรฯ) โดยบริษัทท่ีปรึกษา 
บริษัท ทริส คอเปอร์เรช่ัน จ ากัด คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (ส.คร.) ได้ก าหนดตัวช้ีวัด (KPI) ออกเป็น 3 หัวข้อ 
ได้แก่ 

1. การด าเนินงานตามนโยบาย 
2. ผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
3. การบริหารจัดการองค์กร 
- บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
- การบริหารความเสี่ยง 
- การควบคุมภายใน 
- การตรวจสอบภายใน 
- การบริหารจัดการสรสนเทศ 
- การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ในปี 2551 คณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ให้น าระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ 
(State Enterprise Performance Appraisal : SEPA) มาใช้เพื่อต่อยอดการประเมินผล ท าให้ระบบประเมินการ
ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจแบ่งออกเป็น 2 ระบบ คือ ระบบบริหารจัดการองค์กร มีรัฐวิสาหกิจท่ีใข้ระบบน้ีประเมินผล
จ านวน 33 แห่ง (อ.อ.ป. อยู่ในระบบน้ี) และระบบ SEPA จ านวน 22 แห่ง 

ต่อมาได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการพัฒนาก ากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ เมื่อวันท่ี 19 พฤษภาคม 
2562 สคร. จึงได้พิจารณาน าข้อดี/จุดแข็งและข้อด้อยของท้ัง 2 ระบบ รวมท้ังปรับปรุงเพิ่มเติมประเด็นของการจัดการ
สมัยใหม่ และ Update ให้เป็นปัจจุบัน และน ามาใช้ในระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจในปี 2563  

การประเมินผลการด าเนินงานตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
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การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment 
Model : SE – AM ซึ่งแบ่งอออกเป็น 2 ส่วน ดังน้ี 

1. ผลการด าเนินงาน (Key Performance Area) 
- การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
- ผลการด าเนินงานท่ีส าคัญ (Key Result) โดยเป็นการพิจารณาก าหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของ

คณะอนุกรรมการจัดท าบันทึกข้อตกลงการประเมินผลรายสาขา (Sub – Pac) 
2. ด้าน Core Business Enablers ประกอบด้วย การประเมินผล 8 ด้าน ได้แก่  
- การก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กร (Corporate Governance & Leadership : CG & Leadership) 
- การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning : SP) 
- การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control : RM & IC) 
- การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า (Stakeholder and Customer Management : SCM) 
- การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology : DT) 
- การบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital Management : HCM) 
- การจัดการความรู้และนวัตกรรม (Knowledge Management & Innovation Management :  

KM & INNO) 
- การตรวจสอบภายใน (Internal Audit : IA) 

ส าหรับผลคะแนนผลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. การประเมินปี 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
2559 2560 2561 2562 2563 ได้ระดับคะแนน 3.69 3.85 3.41 2.45 2.24 3.23 2.68 2.06 3.20 2.94 3.06 2.95 
ตามล าดับ 

- การประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. คร้ังที่ 7/2564 เม่ือวันที่ 28 กันยายน 2564 มีมติให้ร่าง
บันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. ประจ าปีบัญชี 2565 เบื้องต้น ดังนี้  
 
 
 
 

1.1 การด าเนินงานตามนโยบายกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
1.1.1 แผนจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

1) การดูแลรักษาสวนป่าแปลงเก่า ปี 2563 - 2564 
1.1.2 แผนงานส่งเสริมและอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

1) การปลูกหวายและไผ่ในพื้นท่ีสวนป่า เพื่อส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ 
2) การอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมและหายากในพื้นท่ีสวนป่า 

1.2 การด าเนินงานตามนโยบายกระทรวงการคลัง 
1.2.1 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 

1) ร้อยละภาพรวมการเบิกจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
2) ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 

1.3 การด าเนินงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ของ อ.อ.ป. 
  

1. การด าเนนิการตามยุทธศาสตร ์
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ตัวชี้วัดทางการเงิน 
2.1 ก าไรจากการด าเนินงาน (EBIDA) 
2.2 การบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

ตัวชี้วัดที่ไม่ใช่ทางการเงิน 
2.3 การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ รายสาขาทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป.   

ปี 2561 – 2565 และแผนยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป. ปี 2565 
1) โครงการดูแล ขนย้าย ควบคุม และแปรรูปไม้มีค่า (เชิงสังคม) 
2) กิจกรรมการปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษ์ฟื้นฟูพื้นท่ีป่าต้นน้ า (เชิงสังคม) 
3) กิจกรรมคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย (เชิงสังคม) 
4) กิจกรรมจัดท าแปลงสาธิตบ ารุงไม้เศรษฐกิจ (เชิงสังคม) 
5) กิจกรรมการเพิ่มผลผลิตในพื้นท่ีสวนป่าไม้เศรษฐกิจ (เชิงพาณิชย์) 
6) โครงการระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า (เชิงพาณิชย์) 
7) กิจกรรมการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (SFM) (เชิงพาณิชย์) 
8) กิจกรรมระบบการควบคุมการขนย้ายของสินค้าไม้ (CoC) (เชิงพาณิชย์) 
9) กิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ไม้ยางนาราชาแห่งไพร (เชิงสังคม) 

2.4 ความส าเร็จในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มของ อ.อ.ป. (Product Champion) 

2.5 ความส าเร็จในการจัดท ายุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาดของ อ.อ.ป. 

 
 
 
 

3.1 การก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กร 
(Corporate Governance & Leadership : CG & Leadership) 

3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning : SP) 
3.3 การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

(Risk Management & Internal Control : RM & IC) 
3.4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า (Stakeholder and Customer Management : SCM) 
3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology: DT) 
3.6 การบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital Management: HCM) 
3.7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม 

(Knowledge Management & Innovation Management: KM&IM) 

 การจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) 
 นวัตกรรม (Innovation Management: IM) 

3.8 การตรวจสอบภายใน (Internal Audit: IA) 

  

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

3. หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) 
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เพื่อให้การด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานประจ าปี 2565 เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ในระหว่างปี
อาจจะมีปัจจัยต่าง ๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของแผนด าเนินงานได้ เพื่อให้สามารถรองรับสถานการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลง การบริหารจัดการ แบบปรับตัวได้ ยืดหยุ่น และเพื่อป้องกันความเสียหาย ท่ีอาจเกิดข้ึน อ.อ.ป.  
ได้ก าหนดให้มีมาตรการทบทวนแผนด าเนินงาน ดังน้ี 

1. ทุกเดือน สรุปผลการด าเนินงานต่อท่ีประชุมหัวหน้าหน่วยงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย/ทบทวนแผน 
2. ทุกไตรมาส สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมของ อ.อ.ป. เปรียบเทียบกับเป้าหมายรายงาน

คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
3. จัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มมูลค่าก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (SIP) ปี 2565 ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ

และรายงานคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ทุกไตรมาส และมีการทบทวนแผน 
4. ด าเนินการปรับกลยุทธ์เมื่อผลงานต่ ากว่าเป้าหมายมากเกินไป หรือผลการด าเนินงานสูงเกินกว่าเป้าหมาย

มากเกินไป 
5. เมื่อสภาวะอุตสาหกรรม สภาวะแวดล้อมเปลี่ยนไปหรือสถานการณ์ทางการเมือง สถานการณ์ทาง

เศรษฐกิจ นโยบายรัฐบาล และอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานโดยตรง ให้ประชุมด าเนินการทบทวนแผนทุกครั้ง 
6. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2565 มีการศึกษา และเฝ้าระวังปัจจัยเสี่ยงอยู่เสมอ เมื่อมีปัจจัย

เสี่ยงเกิดข้ึน และมีแนวโน้มท่ีจะควบคุมไม่ได้ ให้ประชุมด าเนินการทบทวนแผนทุกครั้ง 
 

 
 

  

การทบทวนแผน 
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รายการ ปี 2565

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวมทั้งส้ิน

1. รายได้

1.1 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 564,567,180      518,685,178      568,211,377      589,998,904      2,241,462,639       

1.2 รายได้จากการดาํเนินงานอืน่ๆ 26,482,281        23,338,281        23,574,781        24,257,281        97,652,622 

รวม 591,049,460    542,023,459    591,786,158    614,256,184    2,339,115,261     

2. รายจ่าย
2.1 ต้นทุนของสินค้าทีข่ายและบริการ 426,709,669      390,547,311      427,755,506      441,458,970      1,686,471,456       

2.2 ค่าใช้จ่ายในการขาย 21,940,196        22,054,296        21,924,196        22,053,634        87,972,321 

2.3 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 120,858,247      124,298,561      120,690,671      128,538,788      494,386,266          

2.4 ค่าใช้จ่ายการดาํเนินงานอืน่ๆ 4,766,144          4,968,644          4,809,444          5,385,894          19,930,124 

รวม 574,274,255    541,868,811    575,179,816    597,437,285    2,288,760,167     

3. กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน 16,775,205      154,648 16,606,342      16,818,899      50,355,094          

4. รายได ้- รายจ่ายอื่น
4.1 รายได้อืน่ 675,200 628,600 628,600 651,500 2,583,900 

4.2 รายจ่าย csr 3,786,899          3,735,799          3,725,899          3,735,799          14,984,394 

4.3 รายจ่ายอืน่ 120,400 120,400 120,400 120,400 481,600 

5. กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 13,543,107 (3,072,951) 13,388,644 13,614,200 37,473,000

6. ยอดรวมค่าเสื่อมราคา ทีร่วมอยู่ในข้อ 2 , 4.2 และ 4.3 2,870,793          2,794,305          2,872,731          2,901,612          11,439,440 

7. รายไดร้วม 591,724,660    542,652,059    592,414,758    614,907,684    2,341,699,161     

8. รายจ่ายรวม 578,181,554    545,725,009    579,026,114    601,293,484    2,304,226,161     

งบประมาณรายได ้- รายจ่าย ประจําปี 2565

องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม ้

2 ภาคผนวก (งบรายได้ - รายจ่าย อ.อ.ป. ปี 2565)
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องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม้
รายการ ปี 2565

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวมทั้งส้ิน
1. ประมาณการเงินสดรบั

1.1 รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ (ขายเงินสด) 564,567,180          518,685,178          568,211,377          589,998,904          2,241,462,639         

1.2 รายได้จากการดาํเนินงานอื่นๆ 26,482,281 23,338,281 23,574,781 24,257,281 97,652,622 

1.3 รายได้อื่น ๆ 675,200 628,600 628,600 651,500 2,583,900 

1.4 เงินช่ดเชยพ้ืนทีส่วนป่าขนุแม่คาํมี (ไม่อยู่ในงบกาํไร) 83,579,445 83,579,445 

1.5 เงินรับล่วงหน้า MOU ไม้โตเร็ว  (ยังไม่มีสญัญา - พัฒนาปลกูใหม่ ) 325,696 14,000,000 14,325,696 

1.6 เงินรับล่วงหน้า MOU ไม้โตเร็ว  (ยังไม่มีสญัญา - ขายหน่อรอบ 2 ) 16,321,200 16,321,200 

1.7 เงินรับโครงการคาร์บอนเครดิต (500,000ไร่) 25,000,000 25,000,000 

1.8 เงินรับล่วงหน้าจาก MOU ไม้ยูคาลิปตัส 47,543,380 18,489,600 722,624 - 66,755,604 

1.9 MOU 27,714,904 27,714,904 

- 

รวมประมาณการเงินสดรบั 692,308,640        591,462,859        676,716,827        614,907,684        2,575,396,010      

2. ประมาณการเงินสดจ่าย
2.1 รายจ่ายลงทุน 93,598,300 128,461,400          90,642,600 169,230,700          481,933,000

2.1.1 งบลงทุนเพื่อการดําเนินงานตามปกติ 58,545,500 119,698,200          82,238,600 135,614,700          396,097,000

- จัดหาทรัพย์สนิอนุมัติรายปี 1,024,800 1,281,000 1,793,400 1,024,800 5,124,000 

- แผนงาน  ICT 2,250,600 7,877,100 6,751,800 5,626,500 22,506,000 

- แผนงานปลูกสร้างสวนป่า 55,270,100 110,540,100          73,693,400 128,963,400          368,467,000

2.1.2 งบลงทุนผูกพัน 35,052,800 8,763,200 8,404,000 33,616,000 85,836,000 

2.2 ต้นทุนของสนิค้าทีข่ายและบริการ 426,709,669          390,547,311          427,755,506          441,458,970          1,686,471,456         

2.3 ค่าใช้จ่ายดาํเนินงานอื่น 4,766,144 4,968,644 4,809,444 5,385,894 19,930,124 

2.4 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 3,907,299 3,856,199 3,846,299 3,856,199 15,465,994 

2.5 ค่าใช้จ่ายในการขาย 21,940,280 22,054,380 21,924,280 22,054,380 87,973,321 

2.6 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 120,858,161          124,298,476          120,690,586          128,538,042          494,385,266

2.7 จ่ายคืนเงินรับล่วงหน้า (ครบกาํหนดทาํไม้ออก) 25,928,240 33,737,100 59,665,340 

2.8 หกั ค่าเสือ่มราคา 2,870,793 2,794,305 2,872,731 2,901,612 11,439,440 

2.9 หกั ต้นทุนการปลูกสร้างสวนป่า 29,537,600 29,945,900 33,468,000 35,718,640 128,670,140

2.10 หกั ค่าใช้จ่ายซํา้ซ้อนไม้ซงุ อ.อ.ป. 21,578,300 21,578,300 21,578,300 21,579,011 86,313,911 

รวมประมาณการเงินสดจ่าย 643,721,400        653,605,005        611,749,683        710,324,922        2,619,401,010      

3. เงินสดรบัมากกว่าเงินสดจ่าย หรือ  (จ่ายมากกว่ารบั) 48,587,240        (62,142,146)       64,967,144        (95,417,238)       (44,005,000)         

4. เงินสดคงเหลือตน้งวด 200,000,000      248,587,240      186,445,094      251,412,238      200,000,000        

5. เงินสดคงเหลือปลายงวด 248,587,240      186,445,094      251,412,238      155,995,000      155,995,000        

งบประมาณกระแสเงินสด ปี 2565
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ลาํดบัท่ี รายการ วงเงนิอนุมัติดาํเนินการ วงเงนิอนุมัติเบิกจ่าย

1 งบลงทุนเพือ่ดาํเนินงานตามปกติ 396,097,000 396,097,000

1.1 ขออนุมัติรายปี 5,124,000 5,124,000

( 1 ) ยอดรวม  :  หมวดที่ดนิ

( 2 ) ยอดรวม  :  หมวดส่ิงก่อสร้าง 2,696,000 2,696,000

2.1 สร้างใหม่
2.2 สร้างใหม่   (  วงเงินตํ่ากวา่  2,000,000.- บาท ) 2,380,000 2,380,000
2.3 ต่อเติมเปล่ียนแปลง
2.4 ต่อเติมเปล่ียนแปลง  ( วงเงินตํ่ากวา่  2,000,000.- บาท ) 316,000 316,000

( 3 ) ยอดรวม  :  หมวดเคร่ืองจักร

3.1 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
3.2 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  ( วงเงินตํ่ากวา่  5,000,000.- บาท )

( 4 ) ยอดรวม  :  หมวดยานพาหนะ

4.1 ยานพาหนะ
4.2 ยานพาหนะ  ( วงเงินตํ่ากวา่  2,000,000.- บาท )

( 5 ) ยอดรวม  :  หมวดเคร่ืองใช้สํานักงาน / เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ขนาดเลก็ 130,000 130,000

( 6 ) ยอดรวม  :  หมวดลงทุนอืน่ ๆ 516,000 516,000

( 7 ) ยอดรวม  :  หมวดสํารองราคาในกรณีที่ราคาเปลีย่นแปลง 282,000 282,000
( 8 ) ยอดรวม  :  หมวดสํารองในกรณีจําเป็นเร่งด่วน 1,500,000 1,500,000

1.2 แผนงานระยะยาว ( แผนปฏิบัติการดจิิทัล ) 22,506,000 22,506,000

( 1 ) ยอดรวม  :  หมวดเคร่ืองใช้สํานักงาน / เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ขนาดเลก็ 20,464,000 20,464,000

( 2 ) ยอดรวม  :  หมวดสํารองราคาในกรณีที่ราคาเปลีย่นแปลง 2,042,000 2,042,000

1.3 แผนงานลงทุนปลูกสร้างสวนป่า 368,467,000 368,467,000

( 1 ) ยอดรวม  :  หมวดที่ดนิ

( 2 ) ยอดรวม  :  หมวดส่ิงก่อสร้าง

2.1 สร้างใหม่
2.2 สร้างใหม่   (  วงเงินตํ่ากวา่  2,000,000.- บาท )

2.3 ต่อเติมเปล่ียนแปลง
2.4 ต่อเติมเปล่ียนแปลง  ( วงเงินตํ่ากวา่  2,000,000.- บาท )

( 3 ) ยอดรวม  :  หมวดเคร่ืองจักร 5,650,000 5,650,000

3.1 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
3.2 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  ( วงเงินตํ่ากวา่  5,000,000.- บาท ) 5,650,000 5,650,000

( 4 ) ยอดรวม  :  หมวดยานพาหนะ

4.1 ยานพาหนะ
4.2 ยานพาหนะ  ( วงเงินตํ่ากวา่  1,000,000.- บาท )

( 5 ) ยอดรวม  :  หมวดเคร่ืองใช้สํานักงาน / เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ขนาดเลก็

( 6 ) ยอดรวม  :  หมวดลงทุนอืน่ ๆ ( แผนงานปลูกสร้างสวนป่า ) 362,252,000 362,252,000
( 7 ) ยอดรวม  :  หมวดสํารองราคาในกรณีที่ราคาเปลีย่นแปลง 565,000 565,000

396,097,000 396,097,000

วงเงนิลงทุนท่ีได้รับอนุมัติดาํเนินการและอนุมัติเบิกจ่ายประจําปี  2565

รวมท้ังส้ิน
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รายการ/แหล่งเงนิทุน

ดาํเนินการ เบกิจ่าย

จากเงนิรายได้ อ.อ.ป. 396,097,000 396,097,000

งบลงทุนเพื่อการดาํเนินงานปกติ

     1 งบลงทนุขออนมุตัิรายปี 5,124,000 5,124,000

            1.1 ท่ีดิน

            1.2 สิ่งก่อสร้าง 2,696,000 2,696,000

            1.3 เคร่ืองจกัร

            1.4 เคร่ืองใช้สํานกังาน 130,000 130,000

            1.5 ยานพาหนะ

            1.6 หมวดลงทนุอ่ืน ๆ 516,000 516,000

            1.7  สํารองราคาในกรณีท่ีราคาเปลี่ยนแปลง 282,000 282,000

            1.8  สํารองในกรณีจําเป็นเร่งดว่น 1,500,000 1,500,000

      2 งบลงทนุท่ีจดัทําเป็นแผนระยะยาว 390,973,000 390,973,000

             (1) แผนปฏิบตัิการดิจิทลั 22,506,000 22,506,000

                    1.1 เคร่ืองใช้สํานกังาน 20,464,000 20,464,000

                    1.2 สํารองราคาในกรณีท่ีราคาเปลี่ยนแปลง 2,042,000 2,042,000

             (2) แผนงานปลกูสร้างสวนป่า 368,467,000 368,467,000

                    2.1 สิ่งก่อสร้าง

                    2.2 เคร่ืองจกัร 5,650,000 5,650,000

                    2.3 เคร่ืองใช้สํานกังาน

                    2.4 ยานพาหนะ

                    2.5 เงินลงทนุปลกู ดแูลบํารุงรักษา พฒันาสวนป่า 362,252,000 362,252,000

                    2.6 สํารองราคาในกรณีท่ีราคาเปลี่ยนแปลง 565,000 565,000

จากเงนิงบประมาณแผ่นดิน 9,283,600 9,283,600

     1 งบลงทนุขออนมุตัิรายปี  (งบประมาณแผ่นดิน ) 7,728,600 7,728,600

        โครงการช้างเลีย้งเพ่ือการอนรัุกษ์  ออป.ใต้ 7,728,600 7,728,600

     2 งบลงทนุท่ีจดัทําเป็นแผนงาน  (งบประมาณแผ่นดิน ) 1,555,000 1,555,000

      2.1 แผนงานดแูล ขนย้าย ควบคมุและแปรรูปไม้มีคา่ 1,555,000 1,555,000

            เพ่ือใช้ก่อสร้างอาคารพิพิธภณัฑ์ไม้มีคา่ ออป.กลาง

      2.2 แผนงาน...........................................

รวมวงเงนิลงทุนทัง้สิน้ 405,380,600 405,380,600

สรุป งบประมาณลงทุนปี  2565

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

วงเงนิอนุมัติ (ล้านบาท)
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รายการ รายละเอียด 1 รายละเอียด 2 รวม

1. เงินรายได้ - 396,097,000      396,097,000      

- งบลงทุนเพือ่การดําเนินงานปกติ - 396,097,000         396,097,000         

     1.1 งบลงทุนทีข่ออนุมติัรายปี - 5,124,000              5,124,000              

1) ที่ดิน - - -

2) สิ่งก่อสร้าง - 2,696,000              2,696,000              

3) เคร่ืองจักร - - -

4) ยานพาหนะ - - -

5) เคร่ืองใช้สาํนักงาน - 130,000                 130,000                 

6) หมวดลงทุนอ่ืน ๆ - 516,000                 516,000                 

7) สาํรองกรณีจาํเป็นเร่งด่วน 282,000                 282,000                 

8) สาํรองในกรณีที่ราคาเปล่ียนแปลง 1,500,000              1,500,000              

    1.2 งบลงทุนทีจ่ดัเป็นแผนระยะยาว - 390,973,000          390,973,000          

1) แผนปฏบัิติการดิจิทัล 22,506,000            22,506,000            

            1.1) เคร่ืองใช้สาํนักงาน 20,464,000            20,464,000            

            1.2)  สาํรองในกรณีที่ราคาเปล่ียนแปลง 2,042,000              2,042,000              

2) แผนงานปลูกสร้างสวนป่า - 368,467,000          368,467,000          

              2.1) สิ่งก่อสร้าง - - -

              2.2) เคร่ืองจักร - 5,650,000              5,650,000              

              2.3) ยานพาหนะ - - -

              2.4) เคร่ืองใช้สาํนักงาน - - -

              2.5) เงินลงทุนร้ือปลูก ดูแลบาํรุงรักษาสวนป่า 362,252,000          362,252,000          

              2.6)  สาํรองกรณีจาํเป็นเร่งด่วน - -

              2.7)  สาํรองในกรณีที่ราคาเปล่ียนแปลง 565,000                 565,000                 

2. งบประมาณแผ่นดิน - 9,283,600          9,283,600          

1 งบลงทุนขออนุมติัรายปี  (งบประมาณแผ่นดิน ) 7,728,600            7,728,600          

        โครงการชา้งเล้ียงเพื่อการอนุรกัษ ์ ออป.ใต้ 7,728,600            7,728,600          

     2 งบลงทุนทีจ่ดัทําเป็นแผนงาน  (งบประมาณแผ่นดิน ) 1,555,000            1,555,000            

      2.1 แผนงานดูแล ขนยา้ย ควบคุมและแปรรูปไมมี้ค่า 1,555,000            1,555,000            

            เพื่อใชก่้อสรา้งอาคารพิพิธภณัฑไ์มมี้ค่า ออป.กลาง

      2.2 แผนงาน........................................... - - 

      2.3 แผนงาน........................................... - - 

      2.2 แผนงาน........................................... - - 

รวมทั้งส้ิน - 405,380,600     405,380,600     

สรุปงบประมาณลงทุนประจําปี  2565  ขององคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม้

จําแนกตามแหล่งเงิน
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รายการ แผนงานท่ี 1 แผนงานท่ี 2 แผนงานท่ี 3 แผนงานท่ี 4 แผนงานท่ี 5 แผนงานท่ี 6  รวม

1. ท่ีดิน - - - - - - - 

2. สิ่งก่อสรา้ง -  -  -  -  -  -  -  

2.1  สร้างใหม่ - - - - - - - 

2.2  ต่อเติมเปล่ียนแปลง - - - - - - - 

3. เคร่ืองจักรอุปกรณ์ - 3,362,500              - 762,500                 1,525,000              - 5,650,000              

3.1  เคร่ืองจักรอุปกรณ์ - 3,362,500                 - 762,500 1,525,000                 - 5,650,000 

3.2  เคร่ืองใช้สาํนักงาน - - - - - - - 

3.3  ยานพาหนะ - - - - - - - 

รวมเงินลงทุนในทรพัย์สิน - 3,362,500              - 762,500                 1,525,000              - 5,650,000              

4. ค่าใชจ่้ายทําการ

4.1 ดูแลสวนป่าแปลงเก่า (ทุกชนิดไม)้

     (1) ไมส้กั

     - จํานวนเน้ือที ่(ไร่) 158,848 59,521 25,726 219,900 49,572 5,521 519,088 

     - จํานวนเงิน 27,804,800               10,913,200               5,807,700                 34,004,000               8,559,400                 872,900 87,962,000 

     (2) ไมย้างพารา

     - จํานวนเน้ือที ่(ไร่) 3,057 274 2,792 3,228 2,246 586 12,183 

     - จํานวนเงิน 5,288,573                 646,632 5,255,700                 7,279,295                 4,862,600                 703,200 24,036,000 

     (3) ไมยู้คาลิปตัส

     - จํานวนเน้ือที ่(ไร่) 11,093 11,867 11,098 9,039 24,104 10,843 78,044 

     - จํานวนเงิน 4,139,491                 5,848,866                 10,324,500               4,153,691                 10,958,752               9,597,700 45,023,000 

     (4) ไมอ่ื้น ๆ

     - จํานวนเน้ือที ่(ไร่) 2,630 3,800 5,083 8,201 40,751 3,333 63,798 

     - จํานวนเงิน 1,583,000                 1,232,489                 2,948,000                 2,352,043                 3,400,868                 799,600 12,316,000 

4.2 ปลูกเสริมสวนป่าไมส้กั (รอบตัดฟันท่ี 2)

     - จํานวนเน้ือที ่(ไร่) 3,581 3,922 400 714 100 - 8,717 

     - จํานวนเงิน 15,454,597               17,817,243               1,776,000                 3,209,160                 457,000 - 38,714,000 

4.3 รื้ อปลูกใหม่ (ทุกชนิดไม)้

     (1) ไมส้กั

     - จํานวนเน้ือที ่(ไร่) 164 233 264 200 716 - 1,577 

     - จํานวนเงิน 749,000 1,034,900                 1,204,100                 914,000 3,193,000                 - 7,095,000 

     (2) ไมย้างพารา

     - จํานวนเน้ือที ่(ไร่) - - - - - - - 

     - จํานวนเงิน - - - - - - - 

     (3) ไมยู้คาลิปตัส

     - จํานวนเน้ือที ่(ไร่) 1,108 83 3,163 1,774 3,087 2,453 11,668 

     - จํานวนเงิน 5,178,226                 280,955 10,547,945               7,746,894                 13,490,050               12,052,930 49,297,000 

     (4) ไมอ่ื้น ๆ

     - จํานวนเน้ือที ่(ไร่) 254 50 - - 50 - 354 

     - จํานวนเงิน 2,113,000                 457,000 - - 822,000 - 3,392,000 

4.4 ปลูกแทรก

     (1) ไมอ้ะคาเซีย (Acacia sp.) / ไมย้างพารา

     - จํานวนเน้ือที ่(ไร่) 41,718,921               19,543,005               523,943 27,907,626               6,714,928                 - 96,408,423 

     - จํานวนเงิน 4,457,000                 1,639,000                 3,020,000                 319,000 - - 9,435,000 

4.5 ค่าใชจ่้ายอํานวยการ 14,431,184               11,778,492               13,282,124               19,472,342               20,646,718               5,371,140 84,982,000 

รวมงบทําการ 81,198,871            51,648,777            54,166,069            79,450,425            66,390,388            29,397,470            362,252,000          

สรุป งบลงทุนปลูกสรา้งสวนป่า ปี 2565

รวมแผนงานที 1 - 6

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้
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รายการ  รวม ออป.เหนือบน ออป.เหนือล่าง ออป.กลาง ออป.ตะวนัออกฯ ออป.ใต้

1. ที่ดิน - 

2. สิ่งก่อสร้าง - - - - - - 

2.1  สร้างใหม่ - - - - - - 

2.2  ต่อเติมเปลี่ยนแปลง - - - - - - 

3. เครื่องจักรอปุกรณ์ 5,650,000         - 2,600,000         - 3,050,000         - 

3.1  เครื่องจักรอปุกรณ์ 5,650,000          - 2,600,000          - 3,050,000          - 

3.1  เครื่องใช้สาํนกังาน - - - - - - 

3.3  ยานพาหนะ - - - - - - 

รวมเงินลงทุนในทรพัยส์ิน 5,650,000          - 2,600,000          - 3,050,000          - 

4. ค่าใช้จ่ายทาํการ

4.1 ดูแลสวนป่าแปลงเก่า 

     (1) ไมส้กั

     - จาํนวนเนื้อที่ (ไร่) 519,088             297,583             153,125             52,867               12,415               3,098 

     - จาํนวนเงิน 87,962,000        49,777,000        26,377,000        7,167,000          1,862,000          2,779,000           

     (2) ไมย้างพารา

     - จาํนวนเนื้อที่ (ไร่) 12,183               1,389 693 1,914 4,321 3,866 

     - จาํนวนเงิน 24,036,000        3,278,000          833,000             4,517,000          8,960,000          6,448,000           

     (3) ไมยู้คาลปิตสั

     - จาํนวนเนื้อที่ (ไร่) 78,044               3,007 11,888               25,323               33,106               4,720 

     - จาํนวนเงิน 45,023,000        590,000             4,308,000          14,933,000        20,114,000        5,078,000           

     (4) ไมอ่ื้น ๆ

     - จาํนวนเนื้อที่ (ไร่) 63,798               24,381               4,739 19,150               2,140 13,388               

     - จาํนวนเงิน 12,316,000        2,346,000          521,000             2,143,000          892,000             6,414,000           

4.2 ปลูกเสริมสวนป่าไม้สัก (รอบตัดฟันที่ 2)

     - จาํนวนเนื้อที่ (ไร่) 8,717 5,445 2,125 1,147 - - 

     - จาํนวนเงิน 38,714,000        24,035,000        9,437,000          5,242,000          - - 

4.3 รื้อปลูกใหม่ 

     (1) ไมส้กั

     - จาํนวนเนื้อที่ (ไร่) 1,577 - 616 300 164 497 

     - จาํนวนเงิน 7,095,000          - 2,736,000          1,371,000          749,000             2,239,000           

     (2) ไมย้างพารา

     - จาํนวนเนื้อที่ (ไร่) - - - - - - 

     - จาํนวนเงิน - - - - - - 

     (3) ไมยู้คาลปิตสั

     - จาํนวนเนื้อที่ (ไร่) 11,668               - 331 2,672 6,872 1,793 

     - จาํนวนเงิน 49,297,000        - 1,305,000          13,534,000        26,077,000        8,381,000           

     (4) ไมอ่ื้น ๆ

     - จาํนวนเนื้อที่ (ไร่) 354 100 - - - 254 

     - จาํนวนเงิน 3,392,000          1,279,000          - - - 2,113,000           

4.4 ปลกูแทรก

     (1) ไมอ้ะคาเซีย (Acacia sp.) / ไมย้างพารา

     - จาํนวนเนื้อที่ (ไร่) 3,423 - - - - 3,423 

     - จาํนวนเงิน 9,435,000          - - - - 9,435,000           

4.5 ค่าใช้จ่ายอาํนวยการ 84,982,000        15,100,000        10,348,000        19,300,000        29,746,000        10,488,000         

รวมงบทําการ 362,252,000       96,405,000        55,865,000        68,207,000        88,400,000        53,375,000         

รวมทั้งสิ้ น 367,902,000     96,405,000       58,465,000       68,207,000       91,450,000       53,375,000       

พ้ืนที่ในความรับผดิชอบทั้งหมด(ไร่) 698,852             331,905             173,517             103,373             59,018               31,039               

อตัราค่าใช้จ่ายต่อไร่

 4.1 ดูแลสวนป่าแปลงเก่า (ทกุชนดิไม้)

         ไม้สัก 169.4548901 167.27               172.26               135.57               149.98               897.03               

         ไม้ยางพารา 1,972.91            2,359.97            1,202.02            2,359.98            2,073.59            1,667.87 

         ไม้ยูคาลิปตัส 576.89               196.21               362.38               589.70               607.56               1,075.85 

         ไม้อื่นๆ 193.05               96.22 109.94               111.91               416.82               479.09               

4.2 ปลูกเสริมสวนป่าไม้สัก (รอบตัดฟันที่ 2) 4,441.21            4,414.14            4,440.94            4,570.18            

4.3 รื้อปลกูใหม่ (ทกุชนดิไม้)

         ไม้สัก 4,499.05 4,441.56 4,570.00 4,567.07 4,505.03

         ไม้ยางพารา

         ไม้ยูคาลิปตัส 4,224.97 5,065.12 3,794.67

         ไม้อื่นๆ 9581.92 8,318.90

4.4 ปลูกแทรก

        ไม้อะคาเซีย (Acacia sp.) / ไม้ยางพารา 2756.35 2,756.35

4.5  ค่าใช้จ่ายอาํนวยการ 121.6023166 45.49 59.64 186.70               504.02               337.90               

องคก์ารอตุสาหกรรมป่าไม ้: รวมแผนงานที่ 1 - 6

สรุป งบลงทุนปลูกสรา้งสวนป่า ปี 2565
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รายงานสรุปการปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศภูมิศาสตร์สวนปา่ (Update Data) 
ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ประจ าปี 2563 

ส านักวิจัยพัฒนาการจัดการปา่ไม้เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ภาคผนวก (สรุปพื้นที่สวนป่า อ.อ.ป.) 17



ผลการด าเนินงาน 

ส านักวิ จัยพัฒนาการจัดการป่าไม้เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน  ได้ด าเนินการปรับปรุงข้อมูล
สารสนเทศภูมิศาสตร์สวนป่า (Update Data) ปี 2563 มีรายละเอียดดังนี้ 

1. จ านวนสวนป่าขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

องค์การอุสาหกรรมป่าไม้มีสวนป่าท้ังหมด 250 สวนป่า สามารถด าเนินการส ารวจรังวัดและ
ปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศภูมิศาสตร์สวนป่าได้ 237 สวนป่า และไม่สามรถด าเนินการได้ 13 สวนป่า ดัง
ตารางท่ี 1 

ตารางที่ 1 จ านวนสวนป่าขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (หน่วย : สวนป่า) 

ออป.ภาค ด าเนินการได้ ด าเนินการไม่ได้ รวมทั้งหมด 

เหนือบน 57 2 59 

เหนือล่าง 39 - 39 

ตะวันออกเฉียงเหนือ 80 1 81 

กลาง 30 - 30 

ใต้ 31 10 41 

รวมทั้งหมด 237 13 250 

ภาพที่ 1 ร้อยละของจ านวนสวนป่าท่ีด าเนินการขององค์การอุตสาหกรรมป่า 

95% 

5% 

ด าเนินการได้ 

ด าเนินการไม่ได้ 
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2. พื้นที่สวนป่าขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

จากการส ารวจรังวัดและปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศภูมิศาสตร์สวนป่า พบว่า มีพื้นท่ีท้ังหมด 
1,107,378.427 ไร่ (หนึ่งล้านหนึ่งแสนเจ็ดพันสามร้อยเจ็ดสิบแปดจุดส่ีสองเจ็ดไร่) ดังตารางท่ี 2 

ตารางที่ 2 พื้นท่ีสวนป่าขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ แยกราย ออป.ภาค 

ออป.ภาค สวนป่า พื้นที่ (ไร่) ร้อยละ 

เหนือบน 57 392,336.791 35.43 

เหนือล่าง 39 213,395.552 19.27 

ตะวันออกเฉียงเหนือ 80 236,229.924 21.33 

กลาง 30 159,170.170 14.37 

ใต้ 31 106,245.990 9.59 

รวมทั้งหมด 237 1,107,378.427 100.00 

ภาพที่ 2 ร้อยละของพื้นท่ีสวนป่าขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้แยกราย ออป.ภาค 

35.43 

19.27 

21.33 

14.37 

9.59 

ออป.เหนือบน 

ออป.เหนือล่าง 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ออป.กลาง 
ออป.ใต้ 
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3. การจ าแนกการใช้ประโยชน์ที่ดินสวนป่า

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้มีการจ าแนกการใช้ประโยชน์ท่ีดิน แบ่งออกเป็น 3 ประเภท และ
ประเภทย่อย 6 ประเภท เพื่อใช้ในการจัดการพื้นท่ีสวนป่าขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ รายละเอียดดังนี้ 

1) Productive Area หมายถึง พื้นท่ีให้ผลผลิตตามแผนการปลูกสร้างสวนป่า และการ
ใช้ประโยชน์ของสวนป่า ประกอบด้วยประเภทย่อย 2 ประเภท ได้แก่ 

 1.1) Harvesting Area หมายถึง พื้นท่ีท่ีสามารถบริหารจัดการเพื่อให้เกิดผลผลิต 
ตามแผนการปลูกสร้างสวนป่า และการใช้ประโยชน์ของสวนป่า 

 1.2) Un-Productive Area หมายถึง พื้นท่ีแปลงปลูกสร้างสวนป่าท่ีมีการเจริญ 
เติบโตต่ า เปอร์เซ็นต์รอดตายต่ า ต้นไม้ขึ้นอยู่กระจัดกระจาย มีไม้ท่ีมีคุณค่าทางเศรษฐกิจน้อย หรือไม่มี
ต้นไม้ขึ้นอยู่ แต่สภาพพื้นท่ีและคุณภาพดินเหมาะสมท่ีจะสามารถพัฒนาให้เป็นสวนป่าเศรษฐกิจได้ ซึ่ ง
สามารถพัฒนาไปเป็น Harvesting Area ได้ เนื่องจากสภาพพื้นท่ีและสภาพดินเหมาะแก่การปลูกสร้าง 

2) Non-Productive Area พื้นท่ีท่ีไม่ให้ผลผลิตตามแผนการปลูกสร้างสวนป่า และการ
ใช้ประโยชน์ของสวนป่า ประกอบด้วยประเภทย่อย 2 ประเภท ได้แก่ 

 2.1) Other Area หมายถึง พื้นท่ีในกรณีต่างๆ เช่น พื้นท่ีท่ีหน่วยงานราชการใช้
ประโยชน์ แต่ยังไม่กันออกจากเขตสวนป่า พื้นท่ีนอกจากท่ีสวนป่ากันไว้เป็นเขตอนุรักษ์ พื้นท่ีท่ีมีสภาพดิน
ไม่เหมาะสมกับการปลูกสร้างสวนป่าแต่ไม่ได้กันเป็นเขตอนุรักษ์ (อาจกันเอาไว้ท าประโยชน์อื่นท่ีไม่ใช้เนื้อ
ไม้) พื้นท่ีท่ีไม่สามารถให้ผลผลิตตอบแทนทางเศรษฐกิจได้ 

 2.2) Conditional Area หมายถึง พื้นท่ีท่ีมีปัญหาการบุกรุก เข้ายึดครอง ของ
ราษฎรหรือหน่วยงานต่างๆ และยังไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ หรือพื้นท่ีท่ีมีปัญหาท่ีไม่สามารถเข้าด าเนิน
กิจการใดใดท่ีเกี่ยวกับงานสวนป่า 

3) Conservation Area หมายถึง พื้นท่ีอนุรักษ์ ตามแนวทางการจัดการสวนป่าอย่าง
ยั่งยืน และตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 3 มีนาคม 2535 ประกอบด้วยประเภทย่อย 2 ประเภท ได้แก่ 

 3.1) Econ. Conservation Area หมายถึงพื้นท่ีท่ีสวนป่ากันไว้เป็นเขตอนุรักษ์ใน
สวนป่า หรือพื้นท่ีอนุรักษ์ในสวนป่าตามแนวทางการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน 

 3.2) Conservation Zone หมายถึง พื้นท่ีสวนป่าท่ีอยู่ในเขตอนุรักษ์เตรียมส่งคืน 
ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 3 มีนาคม 2535 
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ตารางที่ 3 การจ าแนกการใช้ประโยชน์ท่ีดินสวนป่าขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (หน่วย : ไร่) 

ออป.ภาค 
Productive Area Non-Productive Area Conservation Area 

รวมทั้งหมด 
1.1) 1.2) 2.1) 2.2) 3.1) 3.2) 

เหนือบน 289,664.483 10,333.259 14,205.679 13,041.068 58,936.220 6,156.082 392,336.791 

เหนือล่าง 163,122.331 6,170.220 4,718.026 3,825.734 18,735.323 16,823.918 213,395.552 

ตะวันออกเฉียงเหนือ 101,813.248 52,639.371  8,000.833 51,412.005  22,057.845 306.622 236,229.924 

กลาง 114,230.687 10,932.614 4,348.423 12,215.924 17,442.522 -   159,170.170 

ใต้ 49,402.682 5,142.495 4,291.184 32,087.657 15,321.972 -   106,245.990 

รวมทั้งหมด 718,233.431 85,217.959 35,564.145 112,582.388 132,493.882 23,286.622 1,107,378.427 

ภาพที่ 3 ร้อยละของพื้นท่ีสวนป่าขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ตามการจ าแนกการใช้ประโยชน์ท่ีดิน 

64.86 
7.70 

3.21 

10.17 

11.96 

2.10 

Harvesting Area

Un-Productive Area

Other Area

Conditional Area

Econ. Conservation

Conservation Zone
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4. ข้อมูลพื้นที่สวนป่าจ าแนกตามชนิดไม้

จากข้อมูลพื้นท่ีท่ีสามารถบริหารจัดการเพื่อให้เกิดผลผลิต ตามแผนการปลูกสร้างสวนป่า 
และการใช้ประโยชน์ของสวนป่า (Harvesting Area) ซึ่งมีพื้นท่ี 718,233.431 ไร่ สามารถจ าแนกพื้นท่ีตาม
ชนิดไม้ท่ีได้ด าเนินการปลูกสร้างสวนป่า ดังตารางท่ี 4 

ตารางที่ 4 พื้นท่ีปลูกสร้างสวนป่าจ าแนกตามชนิดไม้ (หน่วย : ไร่) 

ออป.ภาค 
ชนิดไม้ 

รวมทั้งหมด 
สัก ยูคาลิปตัส ยางพารา กระถิน ชนิดอื่นๆ 

เหนือบน 265,826.467    4,428.230    2,295.333    1,464.034  15,650.419 289,664.483 

เหนือล่าง 149,009.031  11,503.959        16.165        64.723    2,528.453 163,122.331 

ตะวันออกเฉียงเหนือ  14,624.118   48,392.122   29,485.188     1,419.341     7,892.479  101,813.248 

กลาง  59,478.185  30,074.143  10,308.589    5,057.719    9,312.051 114,230.687 

ใต้    2,483.552    3,416.186  36,074.052    4,385.157    3,043.735 49,402.682 

รวมทั้งหมด 491,421.353 97,814.640 78,179.327 12,390.974 38,427.137 718,233.431 

ภาพที่ 4 ร้อยละของพื้นท่ีสวนป่าขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้จ าแนกตามชนิดไม้ 

68.42 

13.62 

10.88 

1.73 
5.35 

สัก 

ยูคาลิปตัส 

ยางพารา 
กระถิน 

ชนิดอื่นๆ 
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32 ภาคผนวก (ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ฉบับประชาชน)



เป้าหมายท่ี 1 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการองค์กร และพัฒนา 
การบริหารจัดการของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

เป้าหมายท่ี 1 เพิ่มประสิทธิภาพ พัฒนากลไก ขีดความสามารถ  
ในการลดก๊าซเรือนกระจก และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศของประเทศ
• ผลการลดก๊าซเรือนกระจกจากมาตรการฯ ภายใต้ NDC   

140 MtCO2e
เป้าหมายท่ี 2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยง
จากภัยพิบัติความสูญเสียในชีวิตและทรัพย์สินที่เกิดจากสาธารณภัย
ลดลง
• ระบบพยากรณ์และเตือนภัยล่วงหน้า และการจัดการพิบัติภัย

ทางธรรมชาติที่มีประสิทธิภาพ และครอบคลุมในพื้นที่เสี่ยงภัย
ร้อยละ 100 ของพื้นที่เสี่ยงภัยดินถล่ม

• สัดส่วนของพื้นที่เสี่ยงภัยที่ได้รับการจัดตั้งเครือข่ายเฝ้าระวัง   
ภัยธรรมชาติร้อยละ 100 ของ 25 ลุ่มน้้าหลัก

เป้าหมายท่ี 1 แนวทางการผลิตและบริโภคที่ ย่ังยืน (SDGs) 
เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ย่ังยืน
• ร้อยละของเป้าหมายภายใต้โรดแมปเพื่อการส่งเสริมการผลิต 

และการบริโภคที่ย่ังยืนของประเทศไทยบรรลุผลส้าเร็จ
• เมืองต้นแบบในประเทศไทยอย่างน้อย 5 เมือง มีคุณภาพ

สิ่งแวดล้อมเทียบเท่ามาตรฐานสากล

เป้าหมายท่ี 1 จัดการและอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรน้้า   
ให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างพอเพียง
• แหล่งน้้าและพื้นที่ชุ่มน้้าได้รับการอนุรักษ์จ้านวน 

3,600 แห่ง/ ตรวจก้ากับประปาสัมปทาน 288 โครงการ/
ติดตามตรวจสอบคุณภาพน้้าระบบผลิตน้้าดื่ม 
1,920 แห่ง/ ส่งเสริมมาตรฐานคุณภาพน้้าประปา
ตาม WHO ร้อยละ 40

• พัฒนาแหล่งน้้าเพื่อการอุปโภคบริโภค 7,649 แห่ง/ 
บรรเทาภัยแล้ง 2,085 แห่ง/ สนับสนุนน้้าดื่มสะอาด
ให้โรงเรียน 4,744 แห่ง/ การเกษตรในพื้นที่ประสบ
ภัยแล้ง 26,424 แห่ง

• การจัดการทรัพยากรน้้า 25 ลุ่มน้้า/ 27 แอ่งน้้า
บาดาล

เป้าหมายท่ี 1 ป้องกันดูแลรักษาพื้นที่ป่าให้คงสภาพ ไม่ให้มี
การบุกรุกท้าลาย รวมทั้งเฝ้าระวังป้องกันการเกิดไฟป่า
• ป้องกันพื้นที่ป่าอนุรักษ์ 80.88 ล้านไร่ (ร้อยละ 25

ของพื้นที่ประเทศ)
• ป้องกันพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 39.87 ล้านไร่/ ยึดคืน 

918,000 ไร่/ ส่งเสริม อปท. ป้องกันและควบคุมไฟป่า
ได้อย่างเข้มแข็ง ร้อยละ 100 ของ อปท.เป้าหมาย/ 
พัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 500 สวนป่า (300,000 ไร่)

เป้าหมายท่ี 2 การเพิ่มพื้นที่ป่าไม้จากพื้นที่เสื่อมโทรม   
สร้างป่าเศรษฐกิจ
• พื้นที่ป่าอนุรักษ์ได้รับการฟื้นฟู 3.17 ล้านไร่ 
• ป่าสงวนแห่งชาติ  ฟื้นฟูพื้นที่ ป่ า  16 .25  ล้ านไร่        

(ป่าเสื่อมโทรม 8.42 ล้านไร่/ ป่าเศรษฐกิจ 3.83 ล้านไร่)
• ป่าชายเลน เพิ่มพื้นที่ป่าไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 10 (เพิ่มเป็น 

1.68 ล้านไร่)/ ทวงคืนพื้นที่ป่า 100,000 ไร่
เป้ าหมาย ท่ี  3 เพิ่ มความสมบูรณ์ ของแนวปะการั ง       
แหล่งหญ้าทะเล และระบบนิเวศทางทะเล
• ฟื้นฟูป่าชายเลนไม่น้อยกว่า 105,000 ไร่
• ระบบนิเวศ/ ทรัพยากรทางทะเลได้รับการคุ้มครอง  

(23 จังหวัด)
เป้าหมายท่ี 4 แก้ไขปัญหาราษฎรในพื้นที่ป่าไม้อย่างเป็นระบบ
และเป็นธรรม
• แก้ไขปัญหาราษฎรท้ากินในเขตพื้นที่ป่าอนุรักษ์169,254

ราย/ 235,283 แปลง (1,599,777-1-94.76 ไร่)
• จัดที่ดินพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติที่เสื่อมโทรมให้ชุมชน  

อยู่อาศัยอย่างย่ังยืน 3,400,000 ไร่
• จัดที่ดินป่าชายเลนที่เสื่อมสภาพให้แก่ชุมชนอยู่อาศัย

อย่างย่ังยืนไม่น้อยกว่า 50,000 ไร่
เป้าหมายท่ี 5 ลดอัตราการสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ   
และความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศลงอย่างมีนัยส้าคัญ
• มีผลงานวิจัยที่เป็นที่ยอมรับ และน้าไปใช้ประโยชน์ได้

เป้าหมายท่ี 6 ทรัพยากรธรณีได้รับการบริหารจัดการอย่างสมดุล
และย่ังยืนโดยการมีส่วนร่วม

ยุทธศาสตร์กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)

ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

วิสัยทัศน์

ยุทธศาสตร์

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ตา
มแ

ผน
พัฒ

นา
ฯ

ฉบ
ับที่

 1
2

(พ
.ศ

. 2
56

0 
–

25
64

)

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เป้าหมายภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 ตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)

• สัดส่วนพื้นที่ป่าไม้ของประเทศ พื้นที่ปลูก
และฟื้นฟูป่า พื้นที่ป่าชายเลน (ป่าอนุรักษ์
เพิ่มขึ้นร้อยละ 25/ ป่าเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 15/ พื้นที่ป่าชายเลนเพิ่มจาก 
1.53 ล้านไร่ เป็น 1.58 ล้านไร)่
• แผนที่แนวเขตที่ดินของรัฐ (โครงการ 

One Map) ทั่วประเทศ
• จ้านวนชนิดพันธุ์ของสิ่งมีชีวิตที่ใกล้สูญพันธุ์

หรืออยู่ในภาวะถูกคุกคาม

การรักษาและฟื้นฟู
ฐานทรัพยากรธรรมชาติ

เพิ่มพื้นที่ป่าไม้เป็นร้อยละ 40

• จ้านวนหมู่บ้านมีน้้าสะอาดเพื่อการ
อุปโภคบริโภค
• แผนบริหารจัดการทรัพยากรน้้า

ของ 25 ลุ่มน้้า
• ประสิทธิภาพการใช้น้้าทั้งภาคการผลิต

และการบริโภค

สร้างความมั่นคง
และบริหารจัดการทรัพยากรน้้า

• สัดส่วนของขยะมูลฝอยชุมชนได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง
และน้าไปใช้ประโยชน์ สัดส่วนของเสียอันตรายชุมชนที่ได้รับ
การก้าจัด และสัดส่วนกากอตุสาหกรรมอนัตรายทีเ่ข้าสู่ระบบ
การจัดการที่ถูกต้อง (ขยะมูลฝอยชุมชนได้รับการจัดการ
อย่างถูกต้องและน าไปใช้ประโยชน์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75
ของเสียอันตรายชุมชนได้รับการก าจัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 30
กากอุตสาหกรรมที่เป็นอันตรายทั้งหมดเข้าสู่ระบบการ
จัดการที่ถูกต้อง)
• คุณภาพน้้าแหล่งน้้าผิวดินที่อยู่ในเกณฑ์ดี (ฟื้นฟูแหล่งน้ า

ผิวดินให้มีคุณภาพในเกณฑ์ดี)
• คุณภาพอากาศในพื้นที่วิกฤตหมอกควัน

การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม

• ร้อยละการเปลี่ยนแปลงปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกในภาคพลังงานและคมนาคม
ขนส่ง (การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคพลังงาน
และคมนาคมขนส่งลดลงภายในปี 2563   
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 7 ของการปล่อยในกรณีปกต)ิ
• ต้นทุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วย

(บาทต่อตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)
• แผนปฏิบัติการการปรับตัวเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในรายสาขา  
ที่จ้าเป็น เช่น การจัดการน้า้ เกษตร สาธารณสุข

เพิ่มประสิทธิภาพการลดก๊าซเรือนกระจก
และขีดความสามารถในการปรับตัว

ต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ยุทธศาสตร์
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อนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม เพื่อเป็นรากฐานการพัฒนาอย่างสมดุลวิสัยทัศน์

พันธกิจ

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/
เป้าหมาย

และตัวชี้วัด

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1
อนุรักษ์ คุ้มครอง ฟื้นฟู ส่งเสริม และพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลาย

ทางชีวภาพอย่างยั่งยนื

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2
บริหารจัดการทรัพยากรน้้า ทั้งน้้าผิวดินและน้้าใต้ดิน

แบบมีส่วนร่วม เป็นธรรม และเพียงพอ

เป้าหมายท่ี 1 สิ่งแวดล้อมได้รบัการจดัการให้มีคุณภาพดี
ตามเกณฑ์มาตรฐานระดับสากล
• ขยะมูลฝอยชุมชนได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง 

ร้อยละ 100 ภายในปี 2569
• ของเสียอันตรายชุมชนได้รบัการจดัการอย่างถูกต้อง

ร้อยละ 100 ภายในปี 2574
• คุณภาพน้้าแหล่งน้้าอยู่ในเกณฑ์ดี ร้อยละ 95/    

น้้าเสียชุมชนได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง ร้อยละ 93
• จ้านวนวันที่ฝุ่นละอองในพื้นที่วิกฤติอยู่ในเกณฑ์

มาตรฐาน (หน้าพระลาน จ.สระบุรี ร้อยละ 85/    
9 จังหวัดภาคเหนือ ร้อยละ 95/ กทม. และปริมณฑล
ร้อยละ 98)/ ค่าเฉลี่ยของสารเบนซีนใน จ.ระยอง 
ไม่เกิน 1.7 ไมโครกรัม/ลูกบาศก์เมตร

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3
ป้องกัน รักษา และฟื้นฟู คุณภาพส่ิงแวดล้อม

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4
ขับเคลื่อนการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม ในการพัฒนาและจดัการทรัพยากร
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธภิาพ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5
ลดก๊าซเรือนกระจกและลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6
พัฒนากลไก ระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ และการจัดการ
องค์กรอย่างมีธรรมาภิบาลและทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ขับเคลื่อนและผลักดันยุทธศาสตร์และมาตรการ
ด้านการอนุรักษ์ คุ้มครอง ฟื้นฟู และใช้ทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม

บูรณาการและสรา้งการมีส่วนร่วมกับภาคีทุกภาคส่วน
ในการบริหารจัดการ ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม ท้ังในประเทศและระหว่างประเทศ

เสริมสร้างขีดความสามารถเชิงรุกขององค์กร พัฒนาระบบ
กลไก และฐานข้อมูลในการบริหารจัดการ รวมท้ังการ

ปรับปรุงและบังคับใช้กฎหมายอย่างเป็นธรรม

แผนยุทธศาสตร์ ทส. ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 33
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ภาคผนวก (เพ่ิมเติม) 

เอกสารเล่มรายงานฉบับเต็ม ประกอบด้วย 

       

 

       

 

 

สามารถดาวน์โหลดไฟล์ได้ที่ QR code  

 

 



องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

Reforestation for People
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