
รายงานการประชุมคณะอนกุรรมการด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ครั้งที ่2/2568 

เม่ือวันที ่25 เมษายน 2568 
ณ  ห้องประชมุองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (301) และผา่นสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

 

ผู้เขา้ประชุม  
1. อธิบดีกรมป่าไม้  (นายสุรชัย  อจลบุญ)   ประธานอนุกรรมการ 
2. ผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้     อนุกรรมการ 
   .(นายประสิทธ์ิ  เกิดโต รักษาแทนผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้) 
3. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (นายประสิทธ์ิ  เกิดโต)  อนุกรรมการ 
4. ผู้อํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน  (นางสาวสุธิษา  คงทอง)  อนุกรรมการ   
5. ผู้อํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ (นายวิชาญ  ไชยถาวร)  อนุกรรมการ 
6. ผู้อํานวยการสํานักกฎหมาย    อนุกรรมการ 
   .(นายสิทธิโชค ฉลวยศรีเมอืง หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สาํนักกฎหมาย ผู้แทน) 
7. ผู้อํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ (นายจอง  มงคลสกุลฤทธ์ิ) อนุกรรมการ 
8. ผู้อํานวยการสํานักธุรกิจการตลาด  อนุกรรมการ 
   .(นายสุวรรณ  พงษ์สุวรรณ หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักธุรกิจการตลาด ผู้แทน) 
9. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน  อนุกรรมการ 
   .(ว่าที่พันตรี อภิชาติ  จินดามงคล) 
10. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง  อนุกรรมการ 
     (นายภพปภพ  ลรรพรัตน์) 
11. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง    อนุกรรมการ 
     (นางสาวสุธิษา ช่วยเขาบาท ผู้จัดการ (ระดับ 7) สํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง ผู้แทน) 
14. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  อนุกรรมการ   
    .(นายขวัญชัย  สันติแสงทอง) 
15. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้    อนุกรรมการ   
    .(นายคีรี  เถือนเหมือน หวัหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้ ผูแ้ทน ) 
16. ผู้อํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ   อนุกรรมการ  
    .(นายสุรัตน์ชัย  อินทรวิเศษ) 
17. ผู้อํานวยการสํานักธุรกิจคาร์บอนและนวัตกรรม      อนุกรรมการ 
     (นายประสิทธ์ิ  ถิ่นธารา หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักธุรกิจคาร์บอนและนวัตกรรม ผูแ้ทน)  
18. ผู้อํานวยการสํานักบริหารกลาง  (นายธีระยุทธ  กลัดพรหม)  อนุกรรมการและเลขานุการ 
19. หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) ฝา่ยอํานวยการ สํานักบริหารกลาง     ผู้ช่วยเลขานุการ 
     (นางชุติญา  ลิ่มวชิรานันต์) 
20. หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) ฝา่ยทรัพยากรมนุษย์ สํานักบรหิารกลาง     ผู้ช่วยเลขานุการ 
     (นางเนาวรัตน์  เติมบุญ) 
21. หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) ฝา่ยสื่อสารองค์กร สํานักบริหารกลาง     ผู้ช่วยเลขานุการ 
     (นางสาวสุชัญญาข์  กลิ่นคุ้ม) 
 

ผู้ไม่มา...- 
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ผู้ไม่มาประชุม 
1. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (นายชาญณรงค์  อินทนนท์)  อนุกรรมการ ติดราชการ 
2. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (นายถนอมศักด์ิ  เฉียบแหลม)  อนุกรรมการ ติดราชการ 
 
ผู้เขา้ร่วมประชุม 
1. นายประวุฒิ  จีนา ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 
2. นางสาวกนกวรรณ  จันทร์เซ็ง หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักตรวจสอบภายใน 
3. นายเรวัต  พิมสาร หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง 
4. นายอานนท์  บุญกัณฑ์ หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง 
5. นายบรรยง  บุญญโก หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
6. นางกัลยกร  มีศิริภัทร  หัวหน้าส่วน (ระดับ 7) สํานักบริหารกลาง 
7. นายวรรษิษฐ์  ลี้ประเสริฐ หัวหน้าส่วน (ระดับ 7) สํานักบริหารกลาง 
8. นางสาวมัทวัน กฤตยกรนนท์ หัวหน้าส่วน (ระดับ 7) สํานักตรวจสอบภายใน 
9. นางกัลยรัตน์  เหลาโชติ ผู้จัดการ (ระดับ 7) สํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง 
10. นายสันติ  ลํายอง ผู้จัดการ (ระดับ 7) สํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้ 
11. นางสาวณภัทร  ธนะหิรญัญา  หัวหน้างาน (ระดับ 6) สํานักบริหารกลาง  
12. นายจิรภัทร  วงศ์กล้า หัวหน้างาน (ระดับ 6) สํานักบริหารกลาง 
13. นางบงกช  มากดี หัวหน้างาน (ระดับ 6) สํานักตรวจสอบภายใน  
14. นายนัฐวุฒิ  แสงภา พนักงาน (ระดับ 5) สํานักตรวจสอบภายใน 
 
เริ่มประชุมเวลา 10.30 น. 
 
 วาระที ่1 เรื่อง ประธานแจง้ให้ที่ประชุมทราบ 
 อธิบดีกรมป่าไม้ (นายสุรชัย  อจลบุญ) ประธานอนุกรรมการด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป.  
ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบและดําเนินการ ดังน้ี  
 1. คณะรัฐมนตรี ได้มีมติเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2568 เห็นชอบแต่งต้ังกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการ
ของ อ.อ.ป. จํานวน 4 คน ประกอบด้วย 
  1) นายถาวร ทันใจ ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
  2) พลตํารวจโท วิวัฒน์  ชัยสังฆะ 
  3) นายทศพร  ละดาพรพิพัฒน์ 
  4) นายอิสรพงษ์  มากอําไพ 
 ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ หัวข้อ 
การกํากับดูแลที่ดีและการนําองค์กร ประจําปี 2567 กําหนดให้ อ.อ.ป. จัดส่งเอกสารประกอบการบริหารกิจการ
ของ อ.อ.ป. และเอกสารอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ แผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและแผนประจําปีของ อ.อ.ป. เป็นต้น และแจ้งกรรมการอ่ืน 
ที่ได้รับการแต่งต้ังใหม่ย่ืนบัญชีทรัพย์สินต่อสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ กรณี
การเข้ารับตําแหน่ง ภายใน 60 นับต้ังแต่วันที่คณะรัฐมนตรีได้มีมติแต่งต้ัง ให้กับกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการของ 
อ.อ.ป. ที่ได้รับการแต่งต้ังใหม่ด้วย 

2. เรื่องการ...- 
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 วาระที่ 5 เรื่อง รายงานผลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับกิจการ
ของ อ.อ.ป. ประจําปี 2568 ไตรมาสที่ 1 
1. สรุปสาระสําคัญ 
 1.1 หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers ของ
รัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) ได้กําหนดให้รัฐวิสาหกิจกําหนดผู้รับผิดชอบหรือหน่วยงานที่มีหน้าที่สอดส่อง 
ดูแลและกํากับการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ที่เก่ียวข้องอย่างเป็นระบบต้องมีการวิเคราะห์ภาระงาน เช่น หน่วยงาน ทีมงาน ผู้รับผิดชอบ เป็นต้น โดยต้องมี
บทบาทอํานาจหน้าที่ที่ครอบคลุมตามมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปโดยครอบคลุมทั้งบทบาทด้านการปฏิบัติงาน 
และการตรวจสอบการดําเนินงานด้าน Compliance เป็นอย่างน้อย 
 1.2 อ.อ.ป. ได้กําหนดให้ส่วนกํากับดูแลกิจการและการปฏิบัติงาน สังกัดสํานักบริหารกลาง เป็นผู้ 
รับผิดชอบหรือหน่วยงานที่มีหน้าที่สอดส่อง ดูแล และกํากับการปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
 1.3 อ.อ.ป. ได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและ
แนวทางการกํากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย 
  1) การรายงานผลการดําเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 

2) การรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล 
  3) การรายงานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับกิจการ 
 1.4 สํานักบริหารกลาง อ.อ.ป. ในฐานะอนุกรรมการและเลขานุการในคณะอนุกรรมการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ขอรายงานผลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับกิจการของ  
อ.อ.ป. ไตรมาสที่ 1 ดังน้ี 
  1) การประเมินทบทวนกฎหมายภายในที่เก่ียวข้องกับการดําเนินงานของ อ.อ.ป. และรายงานผล
การ ปฏิบัติตามกฎหมายภายใน 
  2) รายงานผลการปฏิบัติตามกฎหมายภายนอกที่เก่ียวข้องกับการดําเนินงานของ อ.อ.ป. 
   
  
 
2. ประเด็นเสนอเพื่อโปรดพิจารณา 
 จึงขอเสนอต่อที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา รายงานผลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับกิจการของ อ.อ.ป. ประจําปี 2568 ไตรมาสที่ 1  
 หากมีข้อคิดเห็นประการใด อ.อ.ป. จะได้นําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบต่อไป 
ข้อคิดเห็นของคณะอนุกรรมการฯ 
 ที่ประชุมได้สอบถามฝ่ายเลขานุการว่า การรายงานผลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
ที่เก่ียวข้องกับกิจการของ อ.อ.ป. เป็นเรื่องใหม่ที่ อ.อ.ป. ได้เริ่มดําเนินการคร้ังแรกในปี 2568 หรือไม่ อย่างไร 
 ผู้อํานวยการสํานักบริหารกลาง (นายธีระยุทธ กลัดพรหม) อนุกรรมการและเลขานุการฯ ได้นําเรียน
ต่อที่ประชุมว่า การรายงานผลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับกิจการของ อ.อ.ป.  
ที่ผ่านมา อ.อ.ป. มีการนําเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นเร่ืองที่เก่ียวข้องกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับ
กิจการของ อ.อ.ป. นําเสนอคณะอนุกรรมการด้านกฎหมายของ อ.อ.ป. และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือทราบ
และพิจารณาเป็นเรื่อง ๆ ไป และมิได้มีการกําหนดให้มีการรายงานผลการดําเนินงานดังกล่าวเป็นรายไตรมาส 

อย่างไร...- 

รายละเอียดผลการดําเนินการ
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 อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบัน อ.อ.ป. มีการดําเนินการด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
ที่เก่ียวข้องกับกิจการของ อ.อ.ป. อย่างเป็นรูปธรรมแล้ว และได้จัดทํานโยบายและแนวปฏิบัตินโยบายและแนว
ปฏิบัติด้านการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการกํากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ โดยมี
รายละเอียดของการรายงานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับกิจการอย่างชัดเจน 
และเป็นระบบ  
 ที่ประชุมได้รับทราบข้อมูลตามที่ผู้อํานวยการสํานักบริหารกลางได้นําเสนอ และมีข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะในประเด็นดังกล่าวว่า การรายงานผลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับ
กิจการของ อ.อ.ป. เป็นเรื่องที่มีความสําคัญ เน่ืองจากจุดมุ่งหมายของภาครัฐและสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ มีความประสงค์ให้ทุก ๆ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ มีการปฏิบัติที่ถูกต้อง ไม่มีการละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตาม
ในกฎหมายใด ๆ ทั้งกฎหมายที่เป็นกฎหมายในระดับศักด์ิของกฎหมายในแต่ละระดับ และกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หรือกฎตามที่แต่ละหน่วยงานรัฐวิสาหกิจกําหนดขึ้นมา โดยตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) ได้กําหนดให้มีการ
แต่งต้ังหน่วยงานที่มีหน้าที่สอดส่อง ดูแลและกํากับการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องอย่างเป็นระบบ จึงเรียกหน่วยงานน้ีว่า หน่วยงาน Compliance 
Unit และกําหนดให้มีรายงานผลการดําเนินงานเป็นประจําในทุก ๆ ไตรมาสต่อคณะอนุกรรมการชุดย่อยที่กํากับ
ดูแล และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
 เมื่อพิจารณาผลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับกิจการของ อ.อ.ป. 
ประจําปี 2568 ไตรมาสที่ 1 ตามที่ อ.อ.ป. ได้นําเสนอ อ.อ.ป. มีการรายงานผลการดําเนินงานในด้านน้ี จํานวน 2 
ประเด็น คือ  
 1. การปรับแก้ไขกฎหมายภายในของ อ.อ.ป. 
 2. รายงานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับกิจการของ อ.อ.ป. 
 ที่ประชุมได้พิจารณาผลการดําเนินงานดังกล่าวข้างต้นแล้ว ในไตรมาสต่อไป ขอให้ อ.อ.ป. รายงาน
ผลการดําเนินงานในเชิงการผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย ปัญหา อุปสรรคในการดําเนินงาน และ
แนวทางการแก้ไขปัญหา อุปสรรค นอกจากน้ี ควรจัดทําฐานข้อมูลทั้งกฎหมายภายในและกฎหมายภายนอกให้มี
ความชัดเจน รวมทั้งจัดลําดับความสําคัญและเรียงลําดับศักด์ิของกฎหมายให้ถูกต้องด้วย 
 นอกจากน้ี ผู้อํานวยการสํานักกฎหมาย (นายสิทธิโชค ฉลวยศรีเมือง หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานัก
กฎหมาย ผู้แทนสํานักกฎหมาย) อนุกรรมการฯ ได้ข้อมีคิดเห็นและข้อเสนอแนะว่า สํานักกฎหมาย ได้พิจารณา 
ผลการดําเนินงานในการปรับแก้ไขกฎหมายภายในของ อ.อ.ป. และรายงานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับกิจการของ อ.อ.ป. ร่วมกับสํานักบริหารกลางในเบ้ืองต้นก่อนการนําเสนอคณะอนุกรรมการ 
ด้านการกํากับดูแลกิจการของ อ.อ.ป. อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากการดําเนินงานดังกล่าวเป็นเรื่องของการดําเนินงาน
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับกิจการของ อ.อ.ป. ดังนั้น สํานักบริหารกลาง จึงควรดําเนินการ
ในประเด็นดังกล่าวให้ถี่ถ้วนและรอบคอบมากย่ิงขึ้น เน่ืองจากหากมีการรายงานข้อมูลที่มีการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับกิจการแล้ว ผลที่ตามมาอาจจะเป็นเรื่องของการละเมิด และการละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่ได้  
 ที่ประชุมได้รับทราบข้อมูลตามที่ผู้แทนสํานักกฎหมายได้นําเสนอ และมอบให้ฝ่ายเลขานุการนํา
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะดังกล่าวไปพิจารณาดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป 
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มติที่ประชุม 
 1. เห็นชอบรายงานผลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับกิจการของ อ.อ.ป. 
ประจําปี 2568 ไตรมาสที่ 1 
 2. ที่ประชุมได้รับรองมติที่ประชุมในวาระนี้ และขอให้ อ.อ.ป. นําข้อคิดเห็นที่ประชุมไปพิจารณา 
ดําเนินการ รวมทั้งนําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ข้อเสนอแนะต่อไป 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


