
 
 
 

รายงานผลการด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการ 

ประจ าปี 2569  
(มกราคม – มีนาคม 2569) 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้

 
 

 
 

 
ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร ์

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2569 อ.อ.ป. 
 
1. ผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณ รายได้ - รายจ่าย ประจ าปี 2569 (มกราคม – มีนาคม 2569) 
 

ผลการด าเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม – มีนาคม 2569) เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน ปี 2568 

รายการ/กิจกรรม 

ผลค่าใช้จ่าย (ต้นทุนขาย) 
ผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย 

ผลการผลิต ผลการจ าหน่าย 

ระยะเวลาด าเนินงาน (ม.ค. – ธ.ค. 2569) 
(ข้อมูล ณ ม.ค. – มี.ค. 2569) 

ปี 2568 
ระยะเวลาด าเนินงาน (ม.ค. – ธ.ค. 2569) 

(ข้อมูล ณ ม.ค. – มี.ค. 2569) 
ปี 2568 

ระยะเวลาด าเนินงาน (ม.ค. – ธ.ค. 2569) 
(ข้อมูล ณ ม.ค. – มี.ค. 2569) 

ปี 2568 

งบประมาณ/
เป้าหมาย 

(ลบ.) 

ผลการใช้จา่ย 
งบประมาณ 

(ลบ.) 

% ของเป้า 
หมาย 

ผลการใช้จา่ย
งบประมาณ 

(ลบ.) 

แผนการผลิต 
/เป้าหมาย ปริมาณผลิต 

% ของเป้า 
หมาย 

ปริมาณผลิต 

แผนการ
จ าหน่าย 

/เป้าหมาย
(ลบ.) 

ผลปริมาณ 
จ าหน่าย 

ผลการ
จ าหน่าย 

(ล้านบาท) 

% ของเป้า 
หมาย 

ล้านบาท 

1. ธุรกิจป่าไม้ 127.42 86.85 68.16 95.74 - - - - 238.58 - 125.73 52.70 175.00 
    - ผลผลิตไมป้่านอกโครงการ (ม3) 1.43 1.67 116.24 0.26 875.00 1,441.32 164.72 1,425.00 2.27 1,257.18 4.39 193.39 0.62 
       ออป.เหนือบน 1.00 0.59 59.47 0.11 200.00 2.59 1.30 149.69 1.20 270.92 2.18 181.20 0.12 
       ออป.เหนือล่าง - - - 0.01 50.00 - - - - - - - 0.04 
       ออป.กลาง - - - - - - - - - - - - 0.02 
       ออป.ตะวันออกฯ 0.25 0.37 149.15 0.02 425.00 845.71 198.99 1,147.53 0.67 393.24 1.17 175.78 0.07 
       ออป.ใต้ 0.19 0.70 375.36 0.11 200.00 593.02 296.51 127.78 0.40 593.02 1.04 259.46 0.38 

    - ไม้สักสวนป่า (ม3) 41.19 22.37 54.30 30.72 15,416.00 8,681.45 56.31 17,743.10 106.47 4,868.51 39.52 37.12 71.67 

       ออป.เหนือบน 19.46 8.72 44.80 13.90 6,873.00 2,007.64 29.21 9,003.26 50.47 2,369.26 13.52 26.79 29.65 
       ออป.เหนือล่าง 9.28 11.35 122.25 12.17 3,010.00 4,438.82 147.47 6,407.91 21.31 2,010.83 18.83 88.34 36.09 
       ออป.กลาง 7.14 1.59 22.29 4.64 3,050.00 2,096.13 68.73 2,331.93 20.67 384.33 5.88 28.44 5.93 
       ออป.ตะวันออกฯ 3.08 0.71 23.12 0.01 550.00 138.86 25.25 - 5.22 104.09 1.30 24.84 0.01 
       ออป.ใต้ 2.23 - - - 1,933.00 - - - 8.79 - - - - 
    - ไม้โตเร็ว (ตัน) 27.03 15.14 56.01 11.73 58,335.00 16,765.21 28.74 13,297.25 48.86 16,765.21 22.73 46.53 13.02 
       ออป.เหนือบน - - - - - - - - - - - - - 
       ออป.เหนือล่าง 1.17 2.44 208.01 0.44 2,100.00 2,809.89 133.80 2,354.94 1.74 2,809.89 2.40 137.54 2.00 
       ออป.กลาง - 4.69 - 1.87 - 4,638.51 - 1,427.17 - 4,638.51 4.48 - 1.35 
       ออป.ตะวันออกฯ 10.63 8.01 75.32 9.43 13,800.00 9,316.81 67.51 9,515.14 13.17 9,316.81 8.19 62.22 9.35 
       ออป.ใต้ 15.23 - - - 42,435.00 - - - 33.95 - 7.66 22.57 0.32 
    - ไม้สวนป่าอื่น  ๆ(ไม้ยางพารา) (ไร่) 9.95 9.42 94.62 3.50 1,198.00 615.33 51.36 712.99 17.96 615.33 7.64 42.55 7.02 
       ออป.กลาง 1.69 8.49 502.91 - 330.00 464.01 140.61 - 4.95 464.01 4.56 92.09 - 
       ออป.ตะวันออกฯ 0.66 0.92 139.36 2.44 76.00 151.32 199.11 202.68 1.13 151.32 3.08 271.74 4.05 
       ออป.ใต้ 7.60 - - 1.05 792.00 - - 510.31 11.87 - - - 2.97 
    - ไม้สวนป่าอื่น  ๆไม้กระยาเลยฯ ไม้ตะเคียน  
        ไม้พะยูง (ลบ.ม.) 

- 0.79 - 1.96 - 63.89 - 783.11 - 14.07 0.88 - 14.36 

       ออป.เหนือล่าง  - - - - - - - - - - - - - 
       ออป.กลาง  - 0.79 - 1.96 - 14.07 - 308.09 - 14.07 0.08 - 13.43 
       ออป.ตะวันออกฯ - - - - - 49.82 - - - - - - - 
       ออป.ใต้  - - - - - - - 475.02 - - 0.80 - 0.93 



ผลการด าเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม – มีนาคม 2569) เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน ปี 2568 

รายการ/กิจกรรม 

ผลค่าใช้จ่าย (ต้นทุนขาย) 
ผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย 

ผลการผลิต ผลการจ าหน่าย 

ระยะเวลาด าเนินงาน (ม.ค. – ธ.ค. 2569) 
(ข้อมูล ณ ม.ค. – มี.ค. 2569) 

ปี 2568 
ระยะเวลาด าเนินงาน (ม.ค. – ธ.ค. 2569) 

(ข้อมูล ณ ม.ค. – มี.ค. 2569) 
ปี 2568 

ระยะเวลาด าเนินงาน (ม.ค. – ธ.ค. 2569) 
(ข้อมูล ณ ม.ค. – มี.ค. 2569) 

ปี 2568 

งบประมาณ/
เป้าหมาย 

(ลบ.) 

ผลการใช้จา่ย 
งบประมาณ 

(ลบ.) 

% ของเป้า 
หมาย 

ผลการใช้จา่ย
งบประมาณ 

(ลบ.) 

แผนการผลิต 
/เป้าหมาย ปริมาณผลิต 

% ของเป้า 
หมาย 

ปริมาณผลิต 

แผนการ
จ าหน่าย 

/เป้าหมาย
(ลบ.) 

ผลปริมาณ 
จ าหน่าย 

ผลการ
จ าหน่าย 

(ล้านบาท) 

% ของเป้า 
หมาย 

ล้านบาท 

    - ยางพารา (ตัน) 47.81 37.47 78.37 47.58 1,265.45 1,187.19 93.82 1,394.52 63.02 1,187.19 50.56 80.23 68.30 
       - ยางพาราแผ่นดิบ 2.82 3.08 109.16 4.18 59.85 96.61 161.42 90.34 4.01 96.61 5.44 135.65 6.22 
          ออป.กลาง 2.47 2.88 116.52 3.76 54.15 94.34 174.22 81.60 3.63 94.34 5.31 146.50 5.65 
          ออป.ตะวันออกฯ - - - - - - - - - - - - - 
          ออป.ใต้ 0.35 0.20 56.58 0.43 5.70 2.27 39.82 8.74 0.38 2.27 0.12 32.60 0.58 
       - น ้ายางพารา 35.36 24.18 68.40 33.14 815.77 520.70 63.83 738.67 47.31 520.70 29.21 61.75 44.41 
          ออป.เหนือบน - - - - - - - - - - - - - 
          ออป.กลาง 2.49 4.65 186.98 5.30 67.95 104.85 154.30 158.45 3.94 104.85 5.83 147.82 9.16 
          ออป.ตะวันออกฯ 20.17 8.74 43.34 12.59 515.14 236.16 45.84 264.30 29.88 236.16 13.43 44.94 16.70 
          ออป.ใต้ 12.70 10.79 84.95 15.25 232.68 179.69 77.23 315.92 13.50 179.69 9.96 73.80 18.55 
       - ยางก้อนถ้วย 9.63 10.21 105.96 10.25 389.84 569.88 146.18 565.50 11.70 569.88 15.90 135.99 17.67 
          ออป.เหนือบน 2.13 2.19 102.87 1.72 75.00 123.03 164.04 95.35 2.25 123.03 3.50 155.52 3.18 
          ออป.เหนือล่าง 0.50 0.63 126.75 0.66 20.50 50.68 247.23 44.70 0.62 50.68 1.38 224.72 1.40 
          ออป.กลาง 3.41 2.88 84.58 3.77 140.66 168.62 119.88 178.77 4.22 168.62 4.88 115.55 6.00 
          ออป.ตะวันออกฯ 2.53 3.11 122.66 3.26 105.20 181.18 172.23 193.98 3.16 181.18 4.94 156.55 5.45 
          ออป.ใต้ 1.06 1.39 131.14 0.84 48.48 46.37 95.64 52.69 1.45 46.37 1.21 82.98 1.64 
2. ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ (ฟ3) 34.07 20.59 60.43 19.80 69,473.00 40,618.30 58.47 47,864.16 50.54 36,076.89 23.25 46.00 21.19 
       ออป.เหนือบน 15.09 10.49 69.48 10.47 30,152.00 25,649.25 85.07 22,319.69 20.30 23,124.28 9.45 46.54 9.42 
       ออป.เหนือล่าง 8.57 3.41 39.80 3.97 11,200.00 4,387.07 39.17 10,833.84 11.53 4,635.22 4.85 42.10 5.33 
       ออป.กลาง 8.37 5.75 68.73 4.85 13,688.00 9,952.29 72.71 13,465.69 12.57 6,686.70 7.31 58.21 5.78 
       ออป.ตะวันออกฯ 0.43 0.60 139.90 0.03 900.00 - - - 0.47 1,001.00 1.24 262.87 0.03 
       ออป.ใต้ 1.61 0.34 20.92 0.45 13,533.00 629.69 4.65 1,244.94 5.68 629.69 0.40 6.98 0.60 
       ส.สายบริหาร - - - 0.03 - - - - - - - - 0.04 
3. ธุรกิจบริการท่องเท่ียว (คน) 11.84 11.63 98.29 11.01 61,339 66,053 107.69 73,768 13.40 66,053 8.71 65.02 10.59 
       ออป.เหนือบน 3.28 3.38 103.07 3.02 9,548 6,668 69.84 6,800 4.58 6,668 1.61 35.18 3.34 
       ออป.เหนือล่าง 1.01 0.82 81.03 1.04 1,480 2,140 144.59 3,179 0.52 2,140 0.43 83.36 0.55 
       ออป.กลาง - - - - - - - - - - - - - 
       ออป.ตะวันออกฯ - - - - - - - - - - - - - 
       ออป.ใต้ 0.08 0.10 129.01 0.11 80 608 760.00 128 0.06 608 0.14 224.63 0.06 
       ส.คช. 7.47 7.34 98.20 6.85 50,231 56,637 112.75 63,661 8.24 56,637 6.53 79.27 6.64 
4. ธุรกิจอื่นๆ 329.73 578.69 175.50 571.00 - - - - 371.53 - 650.21 175.01 641.73 
    - ซื อขายไม้แปรรูป 315.62 568.78 180.21 547.84 - - - - 349.44 - 630.21 180.35 606.89 
       ออป.เหนือบน 65.99 146.03 221.28 128.14 - - - - 73.25 - 162.49 221.84 142.57 
       ออป.เหนือล่าง 40.10 78.75 196.38 51.94 - - - - 44.50 - 87.30 196.18 57.56 
       ออป.กลาง 95.00 127.77 134.50 127.20 - - - - 105.12 - 141.72 134.81 141.16 



ผลการด าเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม – มีนาคม 2569) เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน ปี 2568 

รายการ/กิจกรรม 

ผลค่าใช้จ่าย (ต้นทุนขาย) 
ผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย 

ผลการผลิต ผลการจ าหน่าย 

ระยะเวลาด าเนินงาน (ม.ค. – ธ.ค. 2569) 
(ข้อมูล ณ ม.ค. – มี.ค. 2569) 

ปี 2568 
ระยะเวลาด าเนินงาน (ม.ค. – ธ.ค. 2569) 

(ข้อมูล ณ ม.ค. – มี.ค. 2569) 
ปี 2568 

ระยะเวลาด าเนินงาน (ม.ค. – ธ.ค. 2569) 
(ข้อมูล ณ ม.ค. – มี.ค. 2569) 

ปี 2568 

งบประมาณ/
เป้าหมาย 

(ลบ.) 

ผลการใช้จา่ย 
งบประมาณ 

(ลบ.) 

% ของเป้า 
หมาย 

ผลการใช้จา่ย
งบประมาณ 

(ลบ.) 

แผนการผลิต 
/เป้าหมาย ปริมาณผลิต 

% ของเป้า 
หมาย 

ปริมาณผลิต 

แผนการ
จ าหน่าย 

/เป้าหมาย
(ลบ.) 

ผลปริมาณ 
จ าหน่าย 

ผลการ
จ าหน่าย 

(ล้านบาท) 

% ของเป้า 
หมาย 

ล้านบาท 

       ออป.ตะวันออกฯ 88.21 159.66 180.99 182.02 - - - - 97.32 - 176.43 181.29 201.14 
       ออป.ใต้ 26.32 56.58 214.96 58.54 - - - - 29.25 - 62.26 212.91 64.45 
    - รายได้อื่นๆ 14.11 9.91 70.23 23.16 - - - - 22.09 - 20.00 90.56 34.84 
- ค่าใช้จ่ายการขาย 20.46 15.65 76.51 18.06 - - - - - - - - - 
       ออป.เหนือบน 7.10 4.95 69.75 5.69 - - - - - - - - - 
       ออป.เหนือล่าง 2.18 2.03 92.76 2.12 - - - - - - - - - 
       ออป.กลาง 4.29 4.52 105.42 5.21 - - - - - - - - - 
       ออป.ตะวันออกฯ 0.20 0.08 41.10 0.17 - - - - - - - - - 
       ออป.ใต้ 1.54 0.81 52.39 1.93 - - - - - - - - - 
       ส.คช. - - - - - - - - - - - - - 
       ส.สายบริหาร 5.15 3.27 63.43 2.94 - - - - - - - - - 
- ค่าใช้จ่ายบริหาร 152.93 133.78 87.48 129.87 - - - - - - - - - 
       ออป.เหนือบน 29.00 24.44 84.28 25.11 - - - - - - - - - 
       ออป.เหนือล่าง 19.73 18.23 92.39 18.14 - - - - - - - - - 
       ออป.กลาง 18.17 14.95 82.27 14.16 - - - - - - - - - 
       ออป.ตะวันออกฯ 16.17 13.23 81.83 12.47 - - - - - - - - - 
       ออป.ใต้ 18.60 17.46 93.89 16.65 - - - - - - - - - 
       ส.คช. 9.41 8.98 95.49 8.24 - - - - - - - - - 
       ส.สายบริหาร 38.32 33.86 88.38 30.66 - - - - - - - - - 
       ส.คน. 3.54 2.62 74.04 4.44 - - - - - - - - - 

รวม 676.45 847.20 125.24 845.48 - - - - 674.05 - 807.90 119.86 848.52 
แผนประมาณการ ก าไร(ขาดทุน) เบื้องต้น ม.ค. – มี.ค. 2569 (2.40)   

ก าไร(ขาดทุน) เบื้องต้น ม.ค. – มี.ค. 2569 (39.29)   
 

   หมายเหต ุเครื่องหมาย – หมายถึงไมม่ีการด าเนินการในรายการนั้นๆ  



 
         2. ผลการด าเนนิการตามแผนงาน งบประมาณลงทุนประจ าปี 2569 (มกราคม – มีนาคม 2569) 

 
หมายเหตุ เคร่ืองหมาย – หมายถึงไม่มีการด าเนินการในรายการนัน้ๆ  

แผนงาน/โครงการ

วงเงินลงทุน
(ล้านบาท)

แผนเบิกจา่ยงบ
ลงทุนสะสม 
(ล้านบาท)

ผลเบิกจา่ยงบ
ลงทุนสะสม 

ม.ค. - มี.ค. 2569 
(ล้านบาท)

ผลการด าเนนิงาน (ม.ค. - มี.ค. 2569) ระยะเวลาด าเนนิงาน

1.งบลงทุนอนมุัติรายปี       24.106           14.191               8.632
 - จากเงินรายได้รัฐวสิาหกจิ         2.576            0.929               0.126 วงเงิน 0.803 ล้านบาท ไม่เป็นไปตามแผนการเบิกจา่ย ประกอบด้วย ม.ค. - ธ.ค. 2569

1. วงเงิน 0.264 ล้านบาท ของ ส.บก. รายการกล้องถา่ยภาพ กล้องบันทึกภาพ และคอมพวิเตอร์ เนือ่งจากขอเล่ือนแผนการเบิกจา่ยไปด าเนนิการภายใน
ไตรมาสที่ 2 โดยขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งจดัท าร่างขอบเขตของงาน
2. วงเงิน 0.500 ล้านบาท หมวดเงินส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน ยงัไม่มีหนว่ยงานประสงค์ขอใชว้งเงินดังกล่าว
3. วงเงิน 0.039 ล้านบาท หมวดเงินส ารองราคา ยงัไม่มีหนว่ยงานประสงค์ขอใชว้งเงินดังกล่าว

 - จากเงินอดุหนนุรัฐบาล       21.530           13.262               8.506  - อยูร่ะหวา่งด าเนนิการกอ่สร้างและเบิกจา่ยตามงวดงาน ม.ค. - ธ.ค. 2569
ครุภณัฑ์ : อยูร่ะหวา่งการส่งมอบและเบิกจา่ยงบประมาณ
ส่ิงกอ่สร้าง : อยูร่ะหวา่งด าเนนิการกอ่สร้างและเบิกจา่ยตามงวดงาน

2.แผนระยะยาว     399.877           78.569              65.588
 - จากเงินรายได้รัฐวสิาหกจิ     399.877           78.569              65.588
2.1 แผนการปลูกสร้างสวนป่า 399.877    78.569          65.588             ไม่สามารถด าเนนิการตามแผนได้ เนือ่งจากมีการเปล่ียนแปลงพื้นที่ปลูกในปี 2568  จงึส่งผลต่อเนือ่งในการดูแลแปลงเกา่ปี 2569 โดยในปี 2569 มิได้จดัต้ัง

งบประมาณรองรับไว ้ในพื้นที่ดังกล่าว จงึมีความจ าเป็นต้องปรับโอนเปล่ียนแปลงพื้นที่และงบประมาณให้สอดคล้องกบัพื้นที่ดูแลแปลงเกา่ ส าหรับการปลูกใหม่
ในปี 2569 ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งเตรียมพื้นที่ในการปลูกสร้างสวนป่า ซ่ึงได้ด าเนนิการส ารวจรังวดัพื้นที่ ถางเตรียมพื้นที่ปลูก ก าจดัพชื และตรวจตราป้องกนัพื้นที่

ม.ค. - ธ.ค. 2569

2.2 แผนปฏบิัติการดิจทิัล -           -              -                 ไม่มี ไม่มี

 - จากเงินอดุหนนุรัฐบาล -           -              -                 ไม่มี ไม่มี
2.3 แผนงานดูแลขนยา้ยควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า -           -              -                 ไม่มี ไม่มี
เพื่อใชก้อ่สร้างอาคารพพิธิภณัฑ์ไม้มีค่า

2.4 แผนงานการจดัต้ังศูนยถ์า่ยทอดเทคโนโลยี
ระดับสากล

-           -              -                 ไม่มี ไม่มี

รวม 423.982    92.759          74.221             



         3. ผลการด าเนนิงานตามแผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ประจ าปี 2569 (มกราคม – มีนาคม 2569) 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมายการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

1 โครงการเสริมสร้าง 
การตระหนักรู้ 
สวนป่าเศรษฐกิจให้แก่
ประชาชน 

0.05 ล้านบาท 0.04 ล้านบาท ส่งเสริมการตระหนักรู้แก่ชุมชน/
นักเรียน โดยรอบ สวนป่า จ้านวน 
11,500 ราย 

1. ด้าเนินการวิเคราะห์ ทบทวน รูปแบบการ
จัดและวิธีการสื่อสาร กิจกรรม วิธีการ ฯลฯ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของแผนงาน/
โครงการ 
2. จัดท้าและเสนอแผนงาน/โครงการ/
แผนปฏิบัติการ ประจ้าปี 2569 เพ่ือขอความ
เห็นชอบจาก อ.อ.ป. เรียบร้อยแล้ว 
3. อยู่ระหว่างการก้าหนดและออกแบบสื่อ
ประชาสัมพันธ์แบบประเมินผลการรับรู้ฯ 
เพ่ือสร้างการตระหนักรู้ให้แก่ประชาชน  
ความคืบหน้าร้อยละ 100 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 

2 โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ 

0.003 ล้านบาท อยู่ระหว่าง
ด้าเนินการเบิกจ่าย 

คะแนนการประเมิน Core 
Business Enabler  
8 ด้าน เพ่ิมขึ น 0.05 คะแนน  
จากคะแนนปี 2568 

1. ด้าเนินการขออนุมัติแผนขับเคลื่อน 
การด้าเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ 
(Core Business Enablers) ขององค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ เพ่ือก้าวสู่การประเมิน
ระดับ 3 Sufficient เรียบร้อยแล้ว 
2. จัดประชุมคณะท้างานขับเคลื่อน 
การด้าเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการการปฏิบัติงานและการจัดการ  
(Core Business Enablers)  ของ อ.อ.ป. 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 



ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมายการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

รายไตรมาส ด้าเนินการแล้วเสร็จ  
ความคืบหน้าร้อยละ 100 

3 โครงการส่งเสริมการป้องกัน
การทุจริต และประพฤติมิชอบ 

0.04 ล้านบาท อยู่ระหว่าง
ด้าเนินการเบิกจ่าย 

ผู้ปฏิบัติงานมีการรับรู้และมี
ส่วนรวมในการจัดกิจกรรมฯ 
มากกว่า 85 คะแนน 

1. จัดท้าแผนป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. 
เรียบร้อยแล้ว 
2. ด้าเนินการลงทะเบียนเข้าสู่ระบบ ITAS 
เรียบร้อยแล้ว 
3. อยู่ระหว่างการจัดเก็บข้อมูลตามแบบวัด 
IIT และข้อค้าถามเฉพาะ, การจัดเก็บข้อมูล
ตามแบบวัด EIT และข้อค้าถามเฉพาะ และ
การด้าเนินการตอบและอนุมัติข้อมูลตาม
แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT)  
ความคืบหน้าร้อยละ 40 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 

4 โครงการพัฒนาสินทรัพย์ 4.00 ล้านบาท อยู่ระหว่าง
ด้าเนินการเบิกจ่าย 

1. ด้าเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ได้ร้อยละ 100  
2. ค่า ROA ไม่น้อยกว่า 1.56 
3. สรุปรายได้ และผลการ
ด้าเนินงานการบริหารสินทรัพย์
ที่ดินของ อ.อ.ป. ประจ้าปี 2569 

1. ส.ธต. ด้าเนินการจัดท้าแผนปฏิบัติการ
ประจ้า ปี 2569 เสนอขอความเห็นชอบจาก 
อ.อ.ป. เรียบร้อยแล้ว 
2. ปัจจุบันอยู่ระหว่างจัดท้าข้อมูลศักยภาพ
ที่ดินของ อ.อ.ป.  
ความคืบหน้าร้อยละ 16.66 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 



ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมายการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

5 โครงการประเมินผลตอบแทน
ทางสังคมจากการลงทุน 
(Social Return on 
Investment : SROI) 

0.003 ล้านบาท อยู่ระหว่าง
ด้าเนินการเบิกจ่าย 

อัตราผลตอบแทนทางสังคมจาก
การลงทุน จากกิจกรรม ที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือสังคมสิ่งแวดล้อม
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไม่ต่้ากว่า
ร้อยละ 1 

ทบทวนคู่มือการประเมิน SROI ของ อ.อ.ป. 
ปี 2569 และจัดท้าแบบฟอร์มข้อมูลเพ่ือ
ประเมิน SROI กิจกรรมการส่งเสริมเกษตรกร
ปลูกบ้ารุงไม้เศรษฐกิจ ปี 2565-2567 
เรียบร้อยแล้ว ความคืบหน้าร้อยละ 100 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 

6 โครงการเพิ่มพื นที่สีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ 

 6.1) กิจกรรมส่งเสริมเกษตรกร
ปลูกบ้ารุงไม้เศรษฐกิจ 

29.1750 ล้านบาท อยู่ระหว่าง
ด้าเนินการเบิกจ่าย 

1. มีพื นที่สีเขียวเพ่ิมขึ น 16,850 ไร่
2. พื นที่ส่งเสริมเกษตรกรปลูกไม้
เศรษฐกิจได้รับการปลูกบ้ารุงดูแล
รักษามีอัตราการรอดตาย  
ไม่น้อยกว่า  ร้อยละ 95 

ออป.ภาค มีการด้าเนินกิจกรรมดังนี  
1) แปลงปี 2569 
  - ส้ารวจรังวัดพื นที่แปลงปลูก 
  - ถางวัชพืช เก็บริบ เตรียมพื นที่ 
  - ท้าไม้หลักและปักหลักหมายปลูก 
  - ขุดหลุม ใส่ปุ๋ยคอกรองก้นหลุม 
2) แปลงปี 2567 – 2568 
  - ดายวัชพืชครั งที่ 1 
  - ใส่ปุ๋ยอินทรีย์ครั งที่ 1  
ความคืบหน้าร้อยละ 77.98 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 

 6.2) กิจกรรมการบริการรับจ้าง
ปลูกป่า 

9.86685 ล้านบาท อยู่ระหว่าง
ด้าเนินการเบิกจ่าย 

มีพื นที่สีเขียวเพิ่มขึ น 1,000 ไร่  
โดยมีรายละเอียดเป้าหมายการ
ด้าเนินงานแต่ละ ออป.ภาค ดังนี    
  ออป.เหนือบน : 200 ไร่ 
  ออป.เหนือล่าง : 200 ไร่ 

ออป.ภาค ได้มีการประชาสัมพันธ์/ ประสาน/ 
แนะน้า / รับเรื่อง/ตรวจสอบพื นที่และ
เอกสารสิทธิของผู้ที่สนใจบริการรับจ้างปลูก 
และบ้ารุงดูแลสวนป่าเศรษฐกิจ รวมทั งได้มี
การจัดท้าสัญญาการบริการรับจ้างปลูกป่าใน

ม.ค. – ธ.ค. 2569 



ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมายการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

  ออป.กลาง : 200 ไร่ 
  ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ : 200 ไร่ 
  ออป.ใต้ : 200 ไร่ 

ไตรมาส 1 รวมพื นที่ทั งหมด 50.00 ไร่ ดังนี  
  - ออป.เหนือบน 3.00 ไร่ 
  - ออป.กลาง 47.00 ไร่  
ความคืบหน้าร้อยละ 47 

 6.3) กิจกรรมการพัฒนาพื นที่
สูงอย่างยั่งยืน (โครงการหลวง) 

8.5303 ล้านบาท อยู่ระหว่าง
ด้าเนินการเบิกจ่าย 

พื นที่ป่าต้นน ้าล้าธารได้รับการ
อนุรักษ์และฟ้ืนฟู  9,865 ไร่ 

ออป.เหนือบน มีการด้าเนินกิจกรรมดังนี   
  - ส้ารวจรังวัดพื นที่ ในแปลงปลูกใหม่ 2569 
พื นที่ 425 ไร่ 
  - ตรวจตราดูแลพื นที่และตรวจสอบผลงาน 
ในสวนป่าแปลงเก่า อายุ 2 - 6 ปี (แปลงปี 
2564 - 2568) พื นที่ 4,240 ไร่  
  - ตรวจตราดูแลพื นที่และตรวจสอบผลงาน 
ในสวนป่าแปลงเก่า อายุ 7 – 10 ปี (แปลงปี 
2560 - 2563) พื นที่ 5,200 ไร่  
ความคืบหน้าร้อยละ 100 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 

 6.4) กิจกรรมปลูกหวายและไผ่
ในพื นที่สวนป่า เพ่ือส่งเสริม 
ความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ 

1.7820 ล้านบาท อยู่ระหว่าง
ด้าเนินการเบิกจ่าย 

พื นที่สวนป่าได้รับการส่งเสริมปลูก
หวายและไผ่ เพ่ือความหลากหลาย
ทางชนิดพันธุ์ 900 ไร่ 

ออป.เหนือบน มีการด้าเนินกิจกรรมดังนี   
  - ส้ารวจรังวัดพื นที่และถางวัชพืช เก็บริบ 
เตรียมพื นที่ในแปลงปลูกปลูกป่าสาธิต  
วนเกษตรในสวนสัก ปีที่ 1 (แปลงปี 2569) 
พื นที่ 300 ไร่ 
  - ใส่ปุ๋ยอินทรีย์ ในแปลงปลูกป่าสาธิต  
วนเกษตรในสวนสัก ปีที่ 2 – 3 ปี (แปลงปี 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 



ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมายการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

2567 - 2568) พื นที่ 600 ไร่  
ความคืบหน้าร้อยละ 100 

 6.5) กิจกรรมอนุรักษ์พันธุกรรม
ไม้ดั งเดิมหายากในพื นที่สวนป่า 

0.255 ล้านบาท อยู่ระหว่าง
ด้าเนินการเบิกจ่าย 

พื นที่สวนป่าได้รับการอนุรักษ์และ
บ้ารุงดูแล พันธุกรรมไม้ดั งเดิม 
หายาก 255 ไร่ 
 ออป.เหนือบน : 95 ไร่ 
 ออป.เหนือล่าง : 40 ไร่ 
 ออป.กลาง : 40 ไร่ 
 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ : 40 ไร่   
 ออป.ใต้ : 40 ไร่ 

ออป.ภาค มีการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด 
และค่าใช้จ่ายในการบ้ารุงรักษา ดูแล ท้าแนว
กันไฟ, ก้าจัดวัชพืชครั งที่ 1  
ยกเว้น ออป.เหนือล่าง ไม่มีขั นตอนการ
ด้าเนินงานในไตรมาสที่ 1  
ความคืบหน้าร้อยละ 62 

 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 

7 โครงการส่งเสริม ฟื้นฟูสวนป่า
เศรษฐกิจ 

35.524 ล้านบาท อยู่ระหว่าง
ด้าเนินการเบิกจ่าย 

1. ออป.ภาค ก้าหนดนิยามพื นที่ที่
จะน้ามาพัฒนาพื นที่ Productive 
area 
2. สรุปจ้านวนพื นที่ (ไร่) และ
แผนการพัฒนาของ แต่ละ  
ออป.ภาค 

รวบรวมข้อมูลพื นที่ของ อ.อ.ป. ปัจจุบันใน
ด้านปริมาณสภาพพื นที่ และศักยภาพในการ
ปลูกสร้างสวนป่าเศรษฐกิจสวนป่าในสังกัด 
สรุปข้อมูลพื นที่ประจ้าปี 2569 จัดส่งให้ 
ส.วส. ความคืบหน้าร้อยละ 78.04 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 

8 โครงการส่งเสริมแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Forestry 
Lodge) 
 

0.200 ล้านบาท 0.200 ล้านบาท 1. จ้านวนผู้ใช้บรกิารแหลง่ท่องเที่ยว
เชิงนเิวศสวนป่า/ ส.คช.  
2. จ้านวนของการใช้บริการห้องพัก 
สวนป่า/ ส.คช.  
3. มีพันธมิตรด้านการท่องเที่ยว 

1. ออป.ภาค ด้าเนินการส้ารวจและพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว เพ่ือเตรียมความพร้อม
ให้บริการแก่ลูกค้า ได้แก่ การพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว โดยการส้ารวจความพร้อม
บ้านพัก/ ห้องพักสิ่งอ้านวยความสะดวก 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 



ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมายการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ทั งนี  ออป.ภาค อยู่ระหว่างปรับปรุงทิวทัศน์ 
2. ออป.เหนือล่าง สวนป่าเขากระยาง,  
สวนป่าแม่ละเมา และ ออป.เหนือบน  
สวนป่าแม่แจ่ม ปิดบ้านพักอยู่ระหว่าง
ปรับปรุงห้องพัก  
ความคืบหน้าร้อยละ 100 

9 โครงการช้างเลี ยงเพื่อการ
อนุรักษ์ 

57.864 ล้านบาท อยู่ระหว่าง
ด้าเนินการเบิกจ่าย 

1. ช้างส้าคัญได้รับการดูแลจ้านวน 
13 ช้าง  
2. ช้างเลี ยง อ.อ.ป. และเอกชน
ได้รับการดูแล และบริบาล  
1,000 เชือก 

1. ดูแลช้างส้าคัญ จ้านวน 13 ช้าง  
2. ช้างเลี ยง อ.อ.ป. และเอกชน ได้รับการ
ดูแลและบริบาล จ้านวน 404 เชือก 
ความคืบหน้าร้อยละ 40.14 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 



ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมายการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

10 โครงการการดูแล ขนย้าย 
ควบคุม และแปรรูป ไม้มีค่า
เพ่ือใช้ก่อสร้างอาคาร
พิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า 

 

20.1382 ล้านบาท อยู่ระหว่าง
ด้าเนินการเบิกจ่าย 

เฝ้ารักษา แปรรูป และผลิตไม้
ประสานนิ วมือ 1,670 ลบ.ม. 

อยู่ระหว่างการด้าเนินการตามขั นตอน ดังนี  
  1) การแปรรูปไม้มีค่า 
  2) การด้าเนินการเฝ้ารักษาไม้มีค่า 
  3) การลงไม้และเรียงไม้ 
  4) บ้ารุงดูแลรักษาและซ่อมแซม 
(ด้าเนินการแปรรูปไม้ ตั งแต่ 1 ต.ค. 68 - 27 
ก.พ. 2569 จ้านวน 995.622 ลบ.ม.)  
ความคืบหน้าร้อยละ 60 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 

11 โครงการจัดตั งศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับสากล 
 11.1) กิจกรรมพัฒนาศูนย์

ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือ
ปรับปรุงมาตรฐานการแปรรูป
ไม้และผลิตภัณฑ์ไม้เศรษฐกิจ
จากป่าปลูก 

4.733 ล้านบาท อยู่ระหว่าง
ด้าเนินการเบิกจ่าย 

จัดซื อครุภัณฑ์/ก่อสร้าง ตาม 
พ.ร.บ. งบประมาณรายได้ 
ประจ้าปี 2569 

1. จัดซื อจัดจ้างด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) เรียบร้อยแล้ว 
(รถขุดตีนตะขาบ ขนาด 150 แรงม้า 1 คัน) 
 2. ด้าเนินการตรวจรับงานและเบิกจ่ายเงิน 
เรียบร้อยแล้ว  
ความคืบหน้าร้อยละ 100 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 

 11.2) กิจกรรมจัดตั งตลาดซื อ
ขายไม้เศรษฐกิจ 

0.590 ล้านบาท อยู่ระหว่าง
ด้าเนินการเบิกจ่าย 

จัดซื อครุภัณฑ์/ก่อสร้าง ตาม 
พ.ร.บ. งบประมาณรายได้ 
ประจ้าปี 2569 

อยู่กระบวนการจัดซื อจัดจ้าง 
(ห้องน ้าสาธารณะ ขนาด 4.00 x 8.00 เมตร 
หรือ 32 ตารางเมตร) ความคืบหน้าร้อยละ 50 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 



ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมายการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

 11.3) พัฒนาและปรับปรุง
มาตรฐานการแปรรูปไม้ ให้มี
คุณภาพระดับสากลและรองรับ
การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน 

3.2166 ล้านบาท อยู่ระหว่าง
ด้าเนินการเบิกจ่าย 

จัดซื อครุภัณฑ์/ก่อสร้าง ตาม 
พ.ร.บ. งบประมาณรายได้ 
ประจ้าปี 2569 

อยู่ระหว่างด้าเนินการตามสัญญาฯ   
ความคืบหน้าร้อยละ 25 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 

12 โครงการด้าเนินงานตาม
มาตรฐานของกฎหมายสินค้า
ปลอดการตัดไม้ท้าลายป่า 
(EUDR) 

0.05 ล้านบาท อยู่ระหว่าง
ด้าเนินการเบิกจ่าย 

1. แนวทางการด้าเนินงานตาม
กฎหมายว่าด้วยสินค้าที่ปลอดจาก
การตัดไม้ ท้าลายป่า (EUDR)  
2. แนวทางรับจ้างเป็นที่ ปรึกษา
การด้าเนินงาน ตามกฎหมายว่า
ด้วยสินค้า ที่ปลอดจากการตัดไม้ 
ท้าลายป่า (EUDR) 

อยู่ระหว่างการจัดท้า (ร่าง) แนวทางการ
ด้าเนินงานและแนวทางปฏิบัติการรับจ้าง
เป็นที่ปรึกษาให้ครบถ้วนตามข้อก้าหนด 
ความคืบหน้าร้อยละ 0 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 

13 โครงการวัดและประเมิน
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ 
(Eco-efficiency) 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

1. มีแผนงานส้าหรับการวัดและ
ประเมิน Eco-efficiency ของ  
อ.อ.ป. ประจ้าปี 2569 
2. ค่า Eco-efficiency ของ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ประจ้าปี 2569 สูงขึ น 
3. ก้าหนดค่า Factor เป้าหมาย 
ปี 2569 เท่ากับ 1.02 เมื่อเทียบ 
กับปี 2568 

ด้าเนินการทบทวนและก้าหนดแนวทาง EE 
ของ อ.อ.ป. ปี 2569 และด้าเนินการเสนอ
แผนงาน EE ของ อ.อ.ป. ปี 2569 ให้ได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการฯ 
เรียบร้อยแล้ว  
ความคืบหน้าร้อยละ 66.67 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 



ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมายการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

14 โครงการจดัท้ารายงานการพัฒนา
ความยั่งยืน (SD Report) 

0.003 ล้านบาท อยู่ระหว่าง
ด้าเนินการเบิกจ่าย 

1. จัดท้าเล่มรายงานการพัฒนา
ความยั่งยืน (SD Report)  
ประจ้าปี 2568 
2. คู่มือการปฏิบัติงาน เพื่อความ
ยั่งยืนประจ้าปี 2569 

1. จัดท้าแบบฟอร์มกรอกข้อมูล และ
ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือรวบรวม
ผลการด้าเนินงาน เรียบร้อยแล้ว 
2. ด้าเนินการจัดท้าประเด็นส้าคัญด้านความ
ยั่งยืน ประจ้าปี 2569 ตามขั นตอน ดังนี  
เรียบร้อยแล้ว 
   2.1 ศึกษาบริบทองค์กร 
   2.2 รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เรียบร้อยแล้ว   
ความคืบหน้าร้อยละ 100 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 

15 โครงการ Carbon Credit 
Assessment 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

1. จัดอบรมความรู้ด้านคาร์บอน
เครดิตภาคป่าไม้ ให้เจ้าหน้าที่ 
สวนป่า ไม่น้อยกว่า 100 คน  
2. ผู้เข้ารับการอบรมผ่านเกณฑ์
ประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ด้าเนินการศึกษารวบรวมข้อมูล/เอกสาร 
ก้าหนดกลุ่มเป้าหมายพนักงานสวนป่า เพ่ือ
เตรียมการเข้าร่วมโครงการฯ และร่าง/จัดท้า
องค์ความรู้ที่จะประกอบให้การอบรม
เผยแพร่ตามโครงการฯ เรียบร้อยแล้ว และ
อยู่ระหว่างการจัดท้าโครงการ ประจ้าปี 
2569 เพ่ือขออนุมัติ อ.อ.ป. ด้าเนินโครงการ  
ความคืบหน้าร้อยละ 100 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 

16 โครงการขยายผลคาร์บอน
เครดิตสู่สังคม 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

1. จัดอบรมความรู้ด้านคาร์บอน
เครดิตภาคป่าไม้ให้แก่เกษตรกรไม่
น้อยกว่า 25 คน 

1. ด้าเนินการศึกษารวบรวมข้อมูล และ
จัดท้าร่างองค์ความรู้เรื่อง การค้านวณ 
การกักเก็บคาร์บอนของต้นไม้ในโครงการ 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 



ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมายการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

2. ผลส้ารวจความสนใจของ
เกษตรกรในการเข้าร่วมโครงการ 
T-VER ภาคป่าไม้ 

Standard T-VER เรียบร้อยแล้ว 
2. จัดท้าโครงการขยายผลคาร์บอนเครดิต 
สู่สังคม เพ่ือขออนุมัติ อ.อ.ป. เรียบร้อยแล้ว 
โดยมีเป้าหมายเกษตรกร เข้าร่วมจ้านวน  
43 ราย ความคืบหน้าร้อยละ 33.33 

17 โครงการบริหารจัดการคุณภาพ
และปรับปรุงกระบวนการ
ท้างานทั่วทั งองค์กร 
 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

มีการปรับปรุงกระบวนการท้างาน
อย่างน้อย 2 กระบวนฯ ของทุก
หน่วยงาน 

1. ทุกหน่วยงานด้าเนินการทบทวนแนวทางปฏิบัติ/ 
คู่มือ/กระบวนการท้างาน เรียบร้อยแล้ว 
2. อยู่ระหว่างด้าเนินการ และสรุปผลการปรับปรุง
แนวทางปฏิบัติ/คู่มือ/ กระบวนการท้างานเป็น 
รายไตรมาส ความคืบหน้าร้อยละ 69.29 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 

18 โครงการเพ่ิมคุณภาพและ
ผลผลิตต่อไร่ 

26.81 ล้านบาท 52.60 ล้านบาท 1. ไม้โตเร็ว 11.32 ตัน/ไร่  
2. น ้ายางพารา 183.37 กก./ไร่/ปี 

มีการด้าเนินการตามกิจกรรม/ขั นตอนการ
ด้าเนินงานของแต่ละ ออป.ภาค ในไตรมาส 1 
มีการวิเคราะห์คุณภาพ และผลผลิตต่อไร่ 
ของไม้ยูคาลิปตัส และน ้ายางพารา ในปี 
2568 เพ่ือก้าหนดแนวทางในการด้าเนินงาน
ในปี 2569, เปรียบเทียบคุณภาพ และ
ผลผลิตต่อไร่ กับหน่วยงานอ่ืน พร้อมทั ง
วิเคราะห์ และก้าหนดวิธีการ แนวทางในการ
ปรับปรุงคุณภาพ และผลผลิตต่อไร่ให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย ความคืบหน้าร้อยละ 39.42 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 



ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมายการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

19 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ 
Customer Service 
Excellence 

0.00804 ล้านบาท อยู่ระหว่าง
ด้าเนินการเบิกจ่าย 

กระบวนการที่ด้าเนินการ ได้ตาม 
SLA ร้อยละ 25 

ส.คน. และ ส.ธต. อยู่ระหว่างการการ
ทบทวนปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน (Work 
Manual) ข้อตกลงระดับการให้บริการ (SLA) 
ของปีที่ผ่านมา  ความคืบหน้าร้อยละ 42.50 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 

20 โครงการเพิ่มมูลค่าผลผลิต
ตลอด Value Chain 

0.005 ล้านบาท 0.003 ล้านบาท 1. ด้าเนินการตามแนวทางแผน SIP 
ประจ้าปี 2569  
2. ค่า EBITDA ปี 2569 = 110.4 
ล้านบาท  
3. รายได้จากธุรกิจของ อ.อ.ป.  
= 1,242.2 ล้านบาท 

1. ส.วส., ส.คน., ส.ธต, ส.บก. วิเคราะห์
ค่าใช้จ่ายในการบริหารของหน่วยงานเพ่ือ
ค้นหารายการค่าใช้จ่ายที่จะปรับลดจาก
ข้อมูลผลการด้าเนินงาน ปี 2568 เพ่ือ
ก้าหนดรายการค่าใช้จ่ายที่จะน้ามาจัดท้า
มาตรการลดค่าใช้จ่าย 
2. อยู่ระหว่างการด้าเนินการจัดประชุมเพ่ือ
จัดท้าแผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ
การสร้างค่าก้าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ 
(Strategic  Improvement  Plan: SIP)  
ประจ้าปี 2569  
ความคืบหน้าร้อยละ 55.54 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 

21 โครงการคิดนอกกรอบเพ่ือ
สร้างรายได้เพ่ิม 

2.20 ล้านบาท อยู่ระหว่าง
ด้าเนินการเบิกจ่าย 

สร้างรายได้เพ่ิมจากรายได้ตาม
เป้าหมายประจ้าให้กับ อ.อ.ป. 

ส.คน. และ ออป.ภาค จัดท้าโครงการเสนอ
ผู้อ้านวยการส้านัก/อ.อ.ป. พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ/อนุมัติ เรียบร้อยแล้ว 
ความคืบหน้าร้อยละ 61.81 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 



ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมายการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

22 โครงการจัดหาแหล่งเงินทุน ที่
เหมาะสมกับการด้าเนินธุรกิจ
ของ อ.อ.ป. 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

จัดท้าโครงการลงทุนและ เสนอต่อ
สถาบันการเงิน 

ศึกษาหลักเกณฑ์ มาตรฐานและแนวทางตาม
คู่มือการออก ตราสารหนี  ESG bond  
ความคืบหน้าร้อยละ 100 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 

23 โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์
องค์กร (Corporate Image) 

0.060 ล้านบาท 0.136 ล้านบาท 
 

ด้าเนินการในปี 2568 และปี 2570 ด้าเนินงานตามรายละเอียดขั นตอนของ
โครงการปัจจุบัน ความคืบหน้าร้อยละ 0 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 

24 โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้
ชุมชนที่ส้าคัญ 
 

0.009 ล้านบาท อยู่ระหว่าง
ด้าเนินการเบิกจ่าย 

ชุมชนที่ส้าคัญที่มีกิจกรรมร่วมกัน 
ในปี 2569 ร้อยละ 28 

1. ออป.ภาค ด้าเนินการก้าหนดชุมชน 
ส้าคัญ โดยมีรายละเอียดดังนี  
  - ออป.เหนือบน จ้านวน 11 ชุมชนส้าคัญ 
  - ออป.กลาง จ้านวน 6 ชุมชนส้าคัญ 
  - ออป.ใต้ จ้านวน 19 ชุมชนส้าคัญ 
2. ส.คช. อยู่ระหว่างก้าหนดรูปแบบ 
การน้าเสนอโครงการสู่ชุมชน 
  - จัดอบรมให้เกษตรกร 
  - จัดท้าคู่มือการเลี ยงไส้เดือนดิน เพ่ือก้าจัด 
ขยะอินทรีย์และใช้ประโยชน์ทางการเกษตร 
3. ออป.เหนือล่าง, ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 

อยู่ระหว่างก้าหนดกลุ่มเป้าหมายชุมชน
ส้าคัญ ความคืบหน้าร้อยละ 45 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 



ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมายการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

25 โครงการเพิ่มขีดความสามารถ
ในการจัดการภาวะวิกฤต 

0.1000 ล้านบาท 0.0750 ล้านบาท 1. จัดท้าแผน BCP ประจ้าปี 
2. ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน 

ในปี 2569 จะมีการจัดฝึกอบรมโครงการ 
BCM ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการขออนุมัติ 
และมีก้าหนดการในการฝึกอบรมในช่วง
เดือน พ.ค. 2569 ทั งนี ในการฝึกอบรม BCM  
จะด้าเนินการทบทวนแผน BCM พร้อมทั ง
คัดเลือกปัจจัยเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ นใน 
ปี 2569 ในการจัดท้าแผน BCP ด้วย   
ความคืบหน้าร้อยละ 50 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 

  26 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลั 22.550 ล้านบาท อยู่ระหว่าง
ด้าเนินการเบิกจ่าย 

ด้าเนินการตามแผนปฏิบัติการ  
ได้ร้อยละ 100 

จัดท้าแผนปฏิบัติการโครงการที่ส้าคัญ 
(Flagship Project) : โครงการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล ประจ้าปี 2569 และได้รับ
การอนุมัติจาก อ.อ.ป. เรียบร้อยแล้ว 
ความคืบหน้าร้อยละ 100 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 

27 โครงการปรับปรุงพัฒนา
ระเบียบหลักเกณฑ์และ
กฎหมายให้ทันสมัย 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

ระเบียบหลักเกณฑ์ และกฎหมาย
ได้รับการทบทวนแก้ไข ปรับปรุง 
และ/หรือ ยกเลิกกฎหมายที่หมด
ความจ้าเป็นหรือไม่สอดคล้องกับ
สภาพการณ์หรือที่เป็นอุปสรรค  
ต่อการด้าเนินงานของ อ.อ.ป.  
ในปี 2569 ร้อยละ 25 

ด้าเนินการสอบถามหน่วยงานต่าง ๆ ที่มี
แผนการทบทวนแก้ไขปรับปรุงกฎหมาย  
และจัดท้าระบบฐานข้อมูลระเบียบ
หลักเกณฑ์และกฎหมายที่มีการประกาศใช้
แล้วโดยจัดให้มี ระบบที่สามารถสืบค้นและ
เข้าถึงได้ง่าย  เรียบร้อยแล้ว 
ความคืบหน้าร้อยละ 100 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 

28 โครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิงยุทธศาสตร์ 



ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมายการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

 28.1) โครงการพัฒนาและ
บริหารพนักงานที่มีศักยภาพสูง 
(Talent Management) 
 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

 

บุคลากรที่มีขีดสมรรถนะสูงตามท่ี
องค์กรก้าหนด ร้อยละ 25 

1. สอบถามหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีแผนการ
ทบทวนแก้ไขปรับปรุงกฎหมาย 
2. จัดท้าระบบฐานข้อมูลระเบียบหลักเกณฑ์
และกฎหมายที่มีการประกาศใช้แล้วโดยจัด
ให้มี ระบบที่สามารถสืบค้นและเข้าถึงได้ง่าย   
ความคืบหน้าร้อยละ 66.67 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 

 28.2) โครงการวางแผนและ
พัฒนาบุคลากรเตรียมความ
พร้อมเพ่ือเข้าสู่ต้าแหน่งบริหาร 
(Successor) 
 

2.12 ล้านบาท  อยู่ระหว่าง
ด้าเนินการเบิกจ่าย 

มีผู้ที่อยู่ในบัญชีรายชื่อ ผู้มีสิทธิ์
ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90 

1.ด้าเนินการทบทวนบัญชีรายชื่อผู้มีสิทธิ์
ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้สืบทอดต้าแหน่ง/
ทบทวนค้าสั่งแต่งตั งคณะกรรมการ/ทบทวน
หลักเกณฑ์/คุณสมบัติ/แนวทางในการ
คัดเลือก/พัฒนา/ประเมินผลผู้สืบทอด
ต้าแหน่งเรียบร้อยแล้ว 
2. อยู่ระหว่างการด้าเนินการสรรหาผู้สืบทอด
ต้าแหน่ง         
ความคืบหน้าร้อยละ 66.67 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 

29 โครงการขับเคลื่อนค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร และส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของ อ.อ.ป. 
 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

 

บุคลากรที่ผ่านการประเมินค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กร ร้อยละ 25 

1. ด้าเนินการจัดกิจกรรมด้านการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของ อ.อ.ป. เรียบร้อยแล้ว 
2. อยู่ระหว่างด้าเนินการจัดกิจกรรมด้านการ
ขับเคลื่อนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร   
ความคืบหน้าร้อยละ 50 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 



ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมายการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

30 โครงการบริหารจัดการความรู้สู่
การสร้างนวัตกรรม 
 

0.07 ล้านบาท อยู่ระหว่าง
ด้าเนินการเบิกจ่าย 

 1. องค์ความรู้ผ่านการประเมิน
เป็น Best Practice ร้อยละ 10 
ของพนักงาน อ.อ.ป. 
2. นวัตกรรมที่ส่งเสริมการบริหาร
จัดการสวนป่าขององค์กร หรือ
ส่งเสริมปลูกสร้างสวนป่าไม้
เศรษฐกิจและธุรกิจเกี่ยวเนื่อง  
1 เรื่อง 

ส.คน. รวบรวมองค์ความรู้ที่ผ่าน  
Best Practice ของปีที่ผ่านมา  
และความคิดสร้างสรรค์ตามโครงการ
ประกวดความคิดสร้างสรรค์ของ  
อ.อ.ป. ประจ้าปี 2568 และรายงานผลการ
รวบรวมให้ ผอส.คน. ทราบ  
ส.บก. มีการทบทวนและจัดท้าคู่มือการ
จัดการความรู้ทั่วทั งองค์กรที่ประกอบด้วย
แผนที่การจัดการความรู้ เป้าหมายการ
จัดการความรู้ วิธีการ เครื่องมือการยกย่อง
ชมเชยและการน้าความรู้ที่จัดการแล้วไปสู่
การพัฒนาองค์กร และอยู่ระหว่างการสื่อสาร
แนวทางการจัดการความรู้ในทิศทางและ
เป้าหมายเดียวกันทั งองค์กร    
ความคืบหน้าร้อยละ 100 

ม.ค. – ธ.ค. 2569 

31 โครงการวิจัย พัฒนา สวนป่า
เศรษฐกิจ 

1.10 ล้านบาท อยู่ระหว่าง
ด้าเนินการเบิกจ่าย 

1. ด้าเนินการตามแผนการ
ด้าเนินงานโครงการวิจัยทั งหมดได้
ครบถ้วน  
2. มีงานวิจัยปีละ 1 เรื่อง 

1. ด้าเนินการขออนุมัติแผนปฏิบัติการการ
บริการข้อมูลงานวิจัย ประจ้าปี 2569 
เรียบร้อย 
2. สรุปรายงานผลการด้าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการต่อผู้อนุมัติแผน พร้อมระบุ
ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ปัญหา และ
ข้อเสนอแนะ เพ่ือการพัฒนางานวิจัยของ  

ม.ค. – ธ.ค. 2569 



ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมายการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

อ.อ.ป. ตามหัวข้อที่ก้าหนดได้ครบถ้วน 
เรียบร้อยแล้ว  ความคืบหน้าร้อยละ 100 

 
  



 

4. ผลการด าเนินงานตามแผนงานด้านการสนองนโยบายภาครัฐและบริการเชิงสังคม ประจ าปี 2569 (ตุลาคม 2568 – มีนาคม 2569)   
 
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                   

 หมายเหต ุเครื่องหมาย – หมายถึงไมม่ีการด าเนินการในรายการนั้นๆ 

ผลการด าเนินงานตามแผนการเบิกจ่ายงบรัฐประจ าปีงบประมาณ (ตุลาคม 2568 – มีนาคม 2569)  

รายการงบประมาณ งบประมาณ แผนการเบิก 
ต.ค.68  – มี.ค.69 

ผลการใช้จ่าย 
ต.ค. 68 – มี.ค.69 ผลการด าเนินงาน (ต.ค. 68 – มี.ค. 69) ระยะเวลาด าเนินงาน 

1.  งบอุดหนุน       
แผนงานที ่ 1  แผนงานบุคลากรภาครัฐ 30.28 15.14 14.99 - หน่วยงานได้มีการด้าเนินงานตามแผนโดยมีวงเงินคงเหลือ 15.29 

คิดเป็นร้อยละ 99.03 ของการใช้จ่ายต่อแผน และคิดเป็นร้อยละ 49.51
ของการใช้จ่ายต่องบ 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 

แผนงานที่  2  แผนงานยุทธศาสตร์สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 
                  อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และป้องกันการท้าลาย 
                  ทรัพยากรธรรมชาติ 

104.64 40.69 39.40 - หน่วยงานได้มีการด้าเนินงานตามแผนโดยมีวงเงินคงเหลือ 65.24 
คิดเป็นร้อยละ 96.85 ของการใช้จ่ายต่อแผน และคิดเป็นร้อยละ 37.66
ของการใช้จ่ายต่องบ 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 

แผนงานที่  3  แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านการสร้าง - - - - ไม่มีการด้าเนินงาน ไม่มีการด้าเนินงาน 
                  การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปน็มิตรต่อสิ่งแวดล้อม      

รวมงบอุดหนุน 134.92 55.83 54.40   
2.  งบลงทุน      
แผนงานที ่ 1  แผนงานบุคลากรภาครัฐ - - - - ไม่มีการด้าเนินงาน ไม่มีการด้าเนินงาน 
แผนงานที่  2  แผนงานยุทธศาสตร์สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 
                  อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และป้องกันการท้าลาย 
                  ทรัพยากรธรรมชาติ 

13.10 7.62 2.74 - หน่วยงานได้มีการด้าเนินงานตามแผนโดยมีวงเงินคงเหลือ 10.37 
คิดเป็นร้อยละ 35.87 ของการใช้จ่ายต่อแผน และคิดเป็นร้อยละ 20.87 
ของการใช้จ่ายต่องบ 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 

แผนงานที่  3  แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านการสร้าง 
                  การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปน็มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

8.54 6.66 5.77 - หน่วยงานได้มีการด้าเนินงานตามแผนโดยมีวงเงินคงเหลือ 2.77 
คิดเป็นร้อยละ 86.59 ของการใช้จ่ายต่อแผน และคิดเป็นร้อยละ 67.58 
ของการใช้จ่ายต่องบ 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 

รวมงบลงทุน 21.64 14.29 8.51   
รวมงบประมาณทั้งสิ้น 156.57 70.12 62.90   


