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รายงานการประชุม 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

คร้ังที่ 1/2568 เม่ือวันที่ 18 สิงหาคม 2568 
ณ ห้องประชุมองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (301) และผ่านสือ่อิเล็กทรอนิกส ์

*************************** 

ผู้มาประชุม 
1. พลตำรวจโทวิวัฒน์ ชัยสังฆะ  ประธานอนุกรรมการ 
2. รองผู้อำนวยการ รักษาการแทนผู้อำนวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  

(นายประสิทธิ์ เกิดโต)    อนุกรรมการ 
3. รองผู้อำนวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (นายชาญณรงค์ อินทนนท์)    อนุกรรมการ 
4. รองผู้อำนวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (นายถนอมศักดิ์ เฉียบแหลม)    อนุกรรมการ
5. ผู้อำนวยการสำนักบริหารกลาง (นายธีระยุทธ กลัดพรหม)    อนุกรรมการ 
6. ผู้อำนวยการสำนักบัญชีและการเงิน (นางสาวสุธิษา คงทอง)    อนุกรรมการ 
7. ผู้อำนวยการสำนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ (นายวิชาญ  ไชยถาวร)  อนุกรรมการและเลขานุการ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นางสาววิภารัศมิ์  ผิวสวัสด์ิ หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) ฝ่ายพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน  

สำนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 
2. นางกัลยกร มีศิริภัทร หัวหน้าส่วน (ระดับ 7) ส่วนกำกับดูแลกิจการและการปฏิบัติงาน  

ฝ่ายอำนวยการ สำนักบริหารกลาง 
3. นายวีรยุทธ บุญเพ็ง พนักงาน (ระดับ 5) งานบริหารความเส่ียง  

 ฝ่ายพัฒนาองค์กรอย่างยัง่ยืน สำนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 
4. นางสาวสุภาพร  สิงห์ทองรัตน์ พนักงาน (ระดับ 4) งานควบคุมภายใน ฝ่ายพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

สำนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 
5. นางสาวปิยรัตน์ สุขสำราญ พนักงาน (ระดับ 3) งานบริหารความเส่ียง 

ฝ่ายพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยนื สำนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 

รวมผู้เข้าประชุมท้ังส้ิน 12 คน 

เร่ิมประชุม เวลา 09.10 น. 
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ระเบียบวาระที่ 1 เร่ือง ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
1. เนื่องจากในปี 2567 มีการเว้นว่างบอร์ดมานาน ขอให้เลขานุการฯ สรุปผลการดำเนินงาน 

ในปีท่ีผ่านมา และคาดการณ์สถานการณ์อนาคตจะเป็นอย่างไร เนื่องจากสถานการณ์โลกในปัจจุบันท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงไปมาก เช่น อัตราการเพิ่มขึ้นของภาษีนำเข้า – ส่งออกต่าง ๆ มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของ 
อ.อ.ป. หรือไม่ จะได้นำมาพิจารณาในการบริหารความเส่ียง ต่อไป 

2. ประธานคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในมีความประสงค์ในการ    
นัดหมายประชุมผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน วันท่ี 29 สิงหาคม 2568 เวลา        
13.00 น. ณ ห้องประชุม อ.อ.ป. 301 โดยมีหัวข้อหารือเบ้ืองต้น ดังนี้ 

1) คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
2) นโยบายการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
3) การติดตามรายงานผลการบริหารความเส่ียงแบบเป็น Dashboard โดยส่ือเทคโนโลยี

เข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน มีความประสงค์ในการหาแนวทางร่วมกับ สำนักวิจัยและพัฒนาสารสนเทศ 
3. ในการประชุมคณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในครั้งท่ี 4/2568 ในไตรมาส

ท่ี 3/2568 ให้นำเรียนวันประชุมให้ประธานคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงฯ ทราบล่วงหน้าเพื่อพิจารณา
เข้าร่วมการประชุมคณะทำงานฯ ด้วย 
 
ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองเพื่อโปรดทราบ 

วาระที่ 2.1 เร่ือง รายงานผลการควบคุมภายในระดับองค์กร ไตรมาสที่ 4/2567 

1. เร่ืองเดิม 

ตามบันทึกสารบรรณกลาง ท่ี ทส 1401/ว974 ลงวันท่ี 12 มีนาคม 2567 เรื่อง แผนบริหาร 
ความเส่ียงขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจำปี 2567 และแผนการควบคุมควบคุมภายใน ประจำปี 2567 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ โปรดให้หน่วยงานรายงานผลการดำเนินงาน ไตรมาสท่ี 4/2567 (แบบติดตาม  
ปค.5) นั้น 

2. การดำเนินงาน 
 เลขานุการคณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ได้รวบรวม และ
จัดทำรายงานผลการติดตามกิจกรรมการควบคุมภายใน ระดับองค์กร ไตรมาสท่ี 4/2567 ตามแบบติดตาม 
ปค.5 และนำเสนอคณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ในการประชุมครั้งท่ี 1/2568       
เมื่อวันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 2567 จำนวน 4 ด้าน มีกิจกรรมการปรับปรุง
การควบคุมท้ังหมด 17 กิจกรรม ดำเนินแล้วเสร็จ 17 กิจกรรม 

ประเภท 
จำนวนกิจกรรมการ
ปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 
ดำเนินการแล้วเสร็จ หมายเหตุ 

1. การดำเนินงานด้าน Core Business 
Enablers 

4 4 
การดำเนินการบาง
กิจกรรมจำเป็นต้องมี
การดำเนินการต่อเน่ือง 2. การส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ  

เพ่ือเศรษฐกิจสงัคม และสิง่แวดล้อม 
3 3 
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ประเภท 
จำนวนกิจกรรมการ
ปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 
ดำเนินการแล้วเสร็จ หมายเหตุ 

3. ด้านอุตสาหกรรมไม้ 
   - ผลิตภัณฑ์ไม้ 
   - ไม้ประสาน 

7 7 

4. ด้านการเก็บเกี่ยวผลผลิตยางพารา 3 3 

สรุป 17 17  

 
ผลการดำเนินงานไตรมาสท่ี 4/2567 โดยมีรายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้ 

กิจกรรมดำเนินงาน ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 4/2567 

1. การดำเนินงานด้าน Core 
Business Enabler 
   : ขับเคลื่อนองค์กรตามหลักเกณฑ์ 
Core Business Enablers  
   : ผลการดำเนินงานด้าน Core 
Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 
ได้ตามเป้าหมายและมีผลคะแนน
เพ่ิมข้ึนจากปีฐาน 
(คะแนนปีฐาน 2566: 1.7737) 
(4 กิจกรรม = ดำเนินการแล้วเสร็จ  
4 กิจกรรม) 

 - ผลการดำเนินงานตามแผนขับเคลื่อนการดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการด้าน Core Business Enablers ของ อ.อ.ป. ไตรมาสที่ 4/2567  
 

ที่ หัวข้อ ผลการดำเนินงาน (%) 
1 การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร (CG) 100 
2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (SP) 100 
3 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM&IC) 100 
4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า (SCM) 100 
5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (DT) 100 
6 การบริหารทุนมนุษย์ (HCM) 100 

7.1 การจัดการความรู้ (KM) 100 
7.2 การจัดการนวัตกรรม (IM) 100 
8 การตรวจสอบภายใน (IA) 81.48* 

รวม 97.48 
   * เน่ืองจากอยู่ในกระบวนการสรรหา/ แต่งต้ังคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ซึ่งส่งผลให้ไม่
สามารถดำเนินการตามแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนได้ 
 
- ผลการประเมินการดำเนินงานด้าน Core Business Enablers ของ อ.อ.ป. ไตรมาสที่ 4 

ที่ หัวข้อ ผลการประเมิน (คะแนน) 
1 การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร (CG) 2.5474 
2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (SP) 1.5536 
3 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM&IC) 1.4862 
4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า (SCM) 1.5563 
5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (DT) 4.5714 
6 การบริหารทุนมนุษย์ (HCM) 3.9500 

7.1 การจัดการความรู้ (KM) 4.3125 
7.2 การจัดการนวัตกรรม (IM) 3.0048 
8 การตรวจสอบภายใน (IA) 3.9026 

รวม 2.8869 
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กิจกรรมดำเนินงาน ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 4/2567 

 
ปัญหา/ อุปสรรค 
   1) หน่วยงานยังขาดการดำเนินงานที่เชื่อมโยงระหว่าง Enablers ในแต่ละด้านที่ชัดเจน  
   2) อ.อ.ป. อยู่ระหว่างเสนอแต่งต้ังกรรมการอื่นในคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ทำให้ไม่สามารถ
จัดประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได้และส่งผลให้ไม่สามารถนำผลการดำเนินงานด้าน Core 
Business Enablers ในภาพรวมของ อ.อ.ป. เสนอต่อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรด
ทราบและพิจารณาได้เป็นรายไตรมาส 
แนวทางแก้ไข 
   1) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกันระหว่างด้าน SP กับ Enablers ทุกด้าน โดยจัดทำ    
ความเชื่อมโยงกันต้ังแต่ข้ันตอนการทบทวนแผนวิสาหกิจองค์กร 
   2) หน่วยงานที่รับผิดชอบในด้าน Core Business Enablers ควรให้ผู้ปฏิบัติงานในสำนัก   
ทุกคนร่วมรับผิดชอบกระบวนการดำเนินงาน และกำหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละข้อให้ชัดเจน 
เน่ืองจากกระบวนการในการทำงานมีรายละเอียดค่อนข้างมาก จำเป็นต้องอาศัยการร่วมมือใน
การทำงาน 
   3) ควรมีการสื่อสารให้ผู้ปฏิบัติงานใน อ.อ.ป. ทุกสังกัด โดยเฉพาะสำนักผู้รับผิดชอบหลักใน
แต่ละด้านทราบถึงความสำคัญของการดำเนินงานด้าน Core Business Enablers ซึ่งเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาองค์กรที่ สคร. ได้กำหนด และเป็นตัวชี้วัดหลักที่ทุกรัฐวิสาหกิจจะต้อง
ดำเนินการ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้เข้าใจ ตระหนักถึงความสำคัญและร่วมมือในการดำเนินงานให้
สัมฤทธ์ิผล 
   4) ปัจจุบัน อ.อ.ป. อยู่ในระหว่างรอกระบวนการแต่งต้ังกรรมการอื่นในคณะกรรมการของ    
อ.อ.ป. และคณะอนุกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในด้าน Core Business 
Enablers ในแต่ละหัวข้อดำเนินการตามแนวทางการดำเนินงานในกรณีที่ว่างเว้นกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ 
 

2. การส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ  
เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 
   : โครงการ กิจกรรมส่งเสริม
เกษตรกรปลูกบำรงุไม้เศรษฐกิจ 
(3 กิจกรรม = ดำเนินการแล้วเสร็จ 
3 กิจกรรม) 

โครงการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อย่างยั่งยืน 
 งบประมาณ เบิกจ่าย % เบิกจ่ายตามแผน 
กิจกรรมที่ 1 ส่งเสริมเกษตรกร
ปลูกบำรุงไม้เศรษฐกิจ 

15,481,200 15,481,200 100 

 
 ออป.ภาค ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการและมีผลการเบิกจ่ายได้ตามกำหนด 
 จำนวนเน้ือที่ ที่เข้าร่วมโครงการ และงบประมาณ 
     แปลงเก่า ปลูกปี 2566 จำนวน 2,210 ไร่ งบประมาณ 1.66 ล้านบาท 
     แปลงใหม่ ปลูกปี 2567 จำนวน 4,559 ไร่ งบประมาณ 13.82 ล้านบาท 
 ผลการสำรวจอัตราการรอดตาย 
     แปลงเก่า ปลูกปี 2566 มีอัตราการรอดตายคิดเป็น 95.93% 
     แปลงใหม่ ปลูกปี 2567 มีอัตราการรอดตายคิดเป็น 97.01% 
 

3. ด้านอุตสาหกรรมไม้ 
   ผลิตภัณฑ์ไม้ 
   : ดำเนินการผลิต - จำหน่าย 
ผลิตภัณฑ์ไม้ ได้ตามเป้าหมาย 
(เป้าหมายการผลิต:  97,000 ลบ.ฟ., 

ผลการผลิตด้านอุตสาหกรรมไม้ (ลบ.ฟ.) ไตรมาสท่ี 4/2567 ปี 2566 

ชนิด เป้าหมาย ผล % 
ผล 

Q4/2566 
ไม้แปรรูป 196,958.00 127,597.26 64.78 152,831.78 
ผลิตภัณฑ์ 97,000.00 48,549.47 50.05 62,237.26 
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กิจกรรมดำเนินงาน ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 4/2567 

เป้าหมายรายได้: 82.99 ล้านบาท) 
  ไม้ประสาน 
   : ดำเนินการผลิต – จำหน่าย           
ไม้สักประสาน ได้ตามเป้าหมาย 
(เป้าหมายการผลิต: 76,400 ลบ.ฟ., 
เป้าหมายรายได้: 41.85 ล้านบาท) 
(7 กิจกรรม = ดำเนินการแล้วเสร็จ  
7 กิจกรรม) 

  - ไม้ประสาน 76,400.00 42,567.88 55.72 54,292.58 
บริการรักษาเน้ือไม้ 5,400.00 12,068.34 223.49 16,048.90 

รวม 299,358.00 188,215.07 62.87 231,117.94 
 

ผลการจำหน่ายด้านอุตสาหกรรมไม้ (ล้านบาท) ไตรมาสที่ 4/2567 ปี 2566 

ชนิด 
ปริมาณ 
(ลบ.ฟ.) 

เป้าหมาย
รายได้ 

ผล % 
ผล 

Q4/2566 
ไม้แปรรูป 114,626.09 163.89 87.96 53.67 102.65 
ผลิตภัณฑ์ 
  - ไม้ประสาน 

60,910.94 
54,849.47 

82.99 
41.85 

36.44 
26.65 

43.91 
63.67 

39.38 
24.07 

บริการรักษาเน้ือไม้ 12,068.34 0.23 0.65 276.42 1.11 
รวม 187,605.37 247.12 125.05 50.60 143.14 

 สินค้าคงเหลือ 80.00 ล้านบาท (สินค้าเก่า = 14.65 ล้านบาท, สินค้าใหม่ = 65.35 ล้านบาท) 
 - ไม้ซุง คงเหลือ 17,125.36 ลบ.ม. มูลค่า 27.28 ล้านบาท 
 - ไม้แปรรูป คงเหลือ 75,415.42 ลบ.ฟ. มูลค่า 39.53 ล้านบาท 
 - ผลิตภัณฑ์ไม้อัดประสานและสิ่งประดิษฐ์ คงเหลือ 7,546.61 ลบ.ฟ. และ 18 ชิ้น  
มลูค่า 7.35 ล้านบาท 
 - ผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์และของที่ระลึก คงเหลือ 1,757.79 ลบ.ฟ. และ 2,492 ชิ้น  
มูลค่า 5.84 ล้านบาท 
 ส.ธต. ให้ ออป.ภาค สำรวจความต้องการของลูกค้าท่ีเข้ารับบริการ/ ซื้อผลิตภัณฑ์เครื่องเรือน
ไม้สัก และได้สรุปผลให้ อ.อ.ป. ทราบแล้ว 
 กิจกรรมออกแบบผลิตภัณฑ์ต้นแบบ ออป.กลาง และ ออป.ใต้ ได้มีการออกแบบผลิตภัณฑ์
ต้นแบบ เพ่ือเป็นตัวอย่างให้ลูกค้าได้เลือกชม ออป.เหนือบน และ ออป.เหนือล่าง เน้นการผลิต
สินค้าตามออเดอร์ของลูกค้าตามความต้องการ เพ่ือไม่ให้สินค้าค้างสต๊อกเป็นจำนวนมาก 
 หน่วยงานดำเนินการตามแผนปฏิบัติการอย่างต่อเน่ือง 

4. ด้านการเก็บเก่ียวผลผลิต
ยางพารา 
   : การจัดการผลผลิตน้ำยางพารา, 
ยางพาราแผ่นดิบ และยางพาราก้อน
ถ้วย ให้ได้ตามเป้าหมาย  
(เป้าหมายการผลิต: 7,993.30 ตัน, 
เป้าหมายรายได้: 282.01 ล้านบาท) 
(3 กิจกรรม = ดำเนินการแล้วเสร็จ  
3 กิจกรรม) 

 
ผลผลิตยางพารา (ตัน) ไตรมาสที ่4/2567 ปี 2566 

ชนิด เป้าหมาย ผล % ผล Q4/2566 
ยางพาราแผ่นดิบ 464.60 361.83 77.88 336.61 
น้ำยางพารา 5,287.85 3,751.98 70.95 35,85.19 
ยางพาราก้อนถ้วย 2,240.86 3,635.46 162.24 2,799.54 

รวม 7,993.30 7,749.27 96.95 6,721.34 
 

ผลการจำนวนยางพารา (ล้านบาท) ไตรมาสที ่4/2567 ปี 2566 

ชนิด 
ปริมาณ

จำหน่าย (ตัน) 
เป้าหมาย ผล % 

ผล 
Q4/2566 

ยางพาราแผ่นดิบ 361.83 20.71 25.40 122.65 15.82 
น้ำยางพารา 3,751.98 216.48 240.89 111.28 155.27 
ยางพาราก้อนถ้วย 3,635.46 44.82 120.82 269.58 64.02 

รวม 7,749.27 282.01 387.11 137.27 235.12 
 กิจกรรมรับสมัครสมาชิกกรีดยางพารา หน่วยงานดำเนินตามแผนปฏิบัติการ แต่ยังพบบาง
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กิจกรรมดำเนินงาน ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 4/2567 

สวนที่มีสมาชิกไม่ครบทุกเบอร์กรีด ซึ่งหน่วยงานได้ดำเนินแก้ไขโดยการเปิดรับสมัครสมาชิก
เพ่ิมเติม รวมถึงการประชาสัมพันธ์ผู้ที่สนใจเข้าร่วมกรีดยางกับ อ.อ.ป. ช่องทางออนไลน์อย่าง
ต่อเน่ือง 
 กิจกรรมการจัดหาผลิตภัณฑ์บำรุง (ปุ๋ย) ในปี 2567 พบว่า ออป.ภาค บางภาคไม่สามารถ
ดำเนินการจัดซื้อได้ตามกำหนดระยะเวลาตามแผน หรือมีปัญหาในการจัดส่งสินค้าบางงวด/ 
รายการล่าช้า 

 
3. ผลการประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  
 คณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ครั้งท่ี 1/2568 เมื่อวันท่ี 6 
กุมภาพันธ์ 2568 ได้มีข้อคิดเห็น และมติท่ีประชุม ดังนี้ 

ข้อคิดเห็นที่ประชุม 
1. กิจกรรมควบคุมด้านอุตสาหกรรมไม้  พบว่าการดำเนินงานสามารถดำเนินงานได้

ประสิทธิภาพ แต่ประสิทธิผลการดำเนินงานยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ในปี 2568 อาจใช้ผลการดำเนินงานใน
ปี 2567 เป็นแนวทางในการดำเนินงาน หรือปรับปรุงวิธีการควบคุม ให้ขับเคล่ือนผลให้ได้ตามเป้าหมาย  

2. กิจกรรมควบคุมด้านการเก็บเกี่ยวผลผลิตยางพารา  
2.1 ในปี 2568 ให้หน่วยงานวางแผนดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างปุ๋ยให้แล้วเสร็จก่อนฤดูการ

ใส่ปุ๋ยหรือเร่งดำเนินการตั้งแต่ต้นปี   
2.2 ในการหาผู้ซื้อผลผลิตยางพารา ให้หน่วยงานเริ่มดำเนินการทันที เพื่อไม่ให้เกิดปัญหา

ไม่มีผู้รับซื้อ 
2.3 ในปี 2567 หน่วยงานเร่งรัดดำเนินการเชิงปริมาณเพียงอย่างเดียว ยังขาดการ

ดำเนินการเชิงคุณภาพ เช่น การกำหนดชดเชยวันกรีด จากเดิม 120 วัน/ ปี เนื่องจากสมาชิกในแต่ละสวน     
มีไม่ครบทุกเบอร์กรีดในทุกสวน ดังนั้นในปี 2568 ให้หน่วยงานพิจารณาปรับปรุงการดำเนินงานเพื่อให้ได้ท้ัง
ปริมาณและคุณภาพ 

มติที่ประชุม 
เห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายใน ระดับองค์กร ไตรมาสท่ี 4/2567  

4. ข้อพิจารณา 
 จึงขอเสนอต่อท่ีประชุมเพื่อโปรดทราบรายงานผลการควบคุมภายในระดับองค์กร ไตรมาสท่ี 
4/2567 

มติที่ประชุม 
 รับทราบรายงานผลการควบคุมภายในระดับองค์กร ไตรมาสท่ี 4/2567  
 

วาระที่ 2.2 เร่ือง รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ไตรมาสที่ 4/2567 

1. เร่ืองเดิม 
      1.1 คณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ในการ

ประชุม ครั้งท่ี 3/2567 เมื่อวันท่ี 19 สิงหาคม 2567 ได้มีมติ เห็นชอบการทบทวนแผนบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายใน ประจำปี 2567  
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1.2 อ.อ.ป. ได้ส่ังการให้หน่วยงานในสังกัดรายงานผลการดำเนินงานเป็นรายไตรมาสตาม
แบบฟอร์มท่ีกำหนด (บส. 4-01) 

2. การดำเนินงาน 
 เลขานุการคณะทำงานบริหารความเส่ียงฯ ได้รวบรวมและจัดทำรายงานผลการบริหาร       
ความเส่ียง ของ อ.อ.ป. ไตรมาสท่ี 4/2567 ตามแบบ บส. 4-01 จำนวน 5 ปัจจัยเส่ียง สรุปผลการดำเนินงาน 
ดังนี้ 
 
ปัจจัยเสี่ยงท่ี 1 (S1) กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์  
                เพื่อบริหารความเส่ียงให้ค่า EBITDA ในปี 2567 เป็นไปตามเป้าหมายเกณฑ์การประเมินผล               
การดำเนินงานของ อ.อ.ป. 

เป้าหมาย  
         อ.อ.ป. มีกำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) เท่ากับ 160.39 ล้านบาท (ตามค่าระดับ 3 ของ

เกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของ อ.อ.ป.)  
                 1. ผลการดำเนินงานของ อ.อ.ป. (มกราคม - ธันวาคม 2567) เปรียบเทียบผลการดำเนินงานปี 2566 

รายการ 

ผลการดำเนินงาน 
ปริมาณ
จำหน่าย 

เป้าหมาย 
(ล้านบาท) 

ผลการ
จำหน่าย

(ล้านบาท) 

% ของ
เป้าหมาย 

ปี 2566 
(ล้านบาท) 

ต้นทุนขาย 
(ล้านบาท) 

กำไร
(ขาดทุน) 
ล้านบาท 

1) ผลผลิตไม้ป่านอกโครงการ (ลบ.ม)  4,372.30 11.25 16.48 146.47 32.21 6.91 9.57  
2) ไม้สักสวนป่า (ลบ.ม) 40,687.89 565.79 395.35 69.88 516.16 157.82 237.53  
3) ไม้โตเร็ว (ตัน) 160,984.33 181.36 156.81 86.46 136.41 135.15 21.66 
4) ไม้สวนป่าอ่ืนๆ (ไม้ยางพารา) (ไร่) 2,381.16 18.61 28.11 151.04 25.66 20.40 7.71 
5) ไม้สวนป่าอ่ืนๆ (ไม้กระยาเลย)        
ไม้ตะเคียน ไม้พะยูง (ลบ.ม.) 

585.82 15.14 30.83 203.63 31.11 4.77 26.06 

6) ผลผลิตยางพารา (ตัน) 7,749.27 282.01 387.11 137.27 235.12 263.72 123.39 
7) อุตสาหกรรมไม้ (ลบ.ฟ) 187,605.37 247.12 125.05 50.60 143.14 146.84 (21.79) 
8) การท่องเที่ยว (คน) 233,457 45.82 39.30 85.76 33.54 43.64 (4.34) 
9) การซื้อขายไม้แปรรูป  - 1,065.31 2,051.44 192.57 706.14 1,854.53 196.91 
10) รายได้อ่ืนๆ   - 161.69 239.26 147.97 190.04 73.56 165.70 
11) ค่าใช้จ่ายการขาย - - - - - 80.92  
12) ค่าใช้จ่ายบริหาร - - - - - 571.56  

รวม - 2,594.10 3,469.74 133.75 2,049.53 3,359.81  
แผนประมาณการ กำไร (ขาดทุน) เบือ้งต้น ม.ค. - ธ.ค. 2567 31.82  

กำไร (ขาดทุน) เบื้องต้น ม.ค. - ธ.ค. 2567 109.92        

2. สรุปผลรายได้ 5 ด้านหลักของ อ.อ.ป.  

รายการ 

ผลการจำหน่าย 5 ด้านหลัก (ล้านบาท) 
เป้าหมายรายได้ 
รายไตรมาสสะสม 

ผลการจำหน่าย 
ม.ค. - ธ.ค. 67 

% ของเป้าหมาย
รายไตรมาส

สะสม 

ต้นทุนขาย 
 (ล้านบาท) 

กำไร(ขาดทุน)  

1) ไม้สักสวนป่า (ลบ.ม) 565.79 395.35 69.88 157.82 237.53 
2) ไม้โตเร็ว (ตัน) 181.36 156.81 86.46 135.15 21.66 
3) ผลผลิตยางพารา (ตัน) 282.01 387.11 137.27 263.72 123.39 
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รายการ 

ผลการจำหน่าย 5 ด้านหลัก (ล้านบาท) 
เป้าหมายรายได้ 
รายไตรมาสสะสม 

ผลการจำหน่าย 
ม.ค. - ธ.ค. 67 

% ของเป้าหมาย
รายไตรมาส

สะสม 

ต้นทุนขาย 
 (ล้านบาท) 

กำไร(ขาดทุน)  

4) อุตสาหกรรมไม้ (ลบ.ฟ) 247.12 125.05 50.60 146.84 (21.79) 
5) การซื้อขายไม้แปรรูป  1,065.31 2,051.44 192.57 1,854.53 196.91 

รวม 2,341.59 3,115.76 133.06  2,558.06  557.70 

               3. ค่าใช้จ่ายการขาย/ การบริหารของ ออป.ภาค 
ค่าใช้จ่ายการขาย/ การบริหาร (มกราคม - ธันวาคม 2567) 

ออป.ภาค 

ค่าใช้จ่ายการขาย ค่าใช้จ่ายบริหาร 
เป้าหมายค่าใช้จ่าย

การขาย 
(ล้านบาท) 

ผลค่าใช้จ่ายการขาย 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ
(%) 

เป้าหมาย 
ค่าใช้จ่ายการบริหาร 

(ล้านบาท) 

ผลค่าใช้จ่าย 
การบริหาร 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 
(%) 

เหนือบน 21.43 19.51 91.00 87.32 77.21 88.43 
เหนือล่าง 7.59 5.95 78.44 55.82 49.61 88.89 

กลาง 17.43 17.47 100.21 53.93 47.31 87.73 
ตะวันออกฯ 0.45 0.14 32.32 41.95 42.84 102.12 

ใต้ 7.20 6.07 84.38 49.50 47.30 95.56 
ส.คช. - - - 18.33 23.51 128.22 

ส.สายบริหาร 22.24 14.81 66.58 109.58 96.73 88.28 
ส.คน. - - - 12.98 9.31 71.73 
รวม 76.33 63.95 83.77 429.40 393.83 91.72 

         1) รายได้ 5 ด้านหลัก (ไม้สักสวนป่า, ไม้โตเร็ว, ผลผลิตยางพารา, อุตสาหกรรมไม้ และการ
ซื้อขายไม้แปรรูป) ม.ค. - ธ.ค. 2567 รวม 3,115.76 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 133.16 ของเป้าหมายรายได้ 5 ด้าน
หลักรายไตรมาสสะสม (2,341.59 ล้านบาท) 
          2) กำไร (ขาดทุน) เบื้องต้น 109.92 ล้านบาท (ข้อมูลจาก ส.นผ.) 

          3) อ.อ.ป. มีกำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) เท่ากับ 206.64 ล้านบาท  
  4. ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจำปีบัญชี 2567 ระหว่าง 

สคร. กับ อ.อ.ป. ข้อ 2.1 เรื่อง กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) ดังนี้ 
 

การดำเนินงาน ระดับคะแนน 
113.42 ล้านบาท เทียบเท่าระดับคะแนน 1 
136.90 ล้านบาท เทียบเท่าระดับคะแนน 2 
160.39 ล้านบาท เทียบเท่าระดับคะแนน 3 
183.88 ล้านบาท เทียบเท่าระดับคะแนน 4 
ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 4 และจัดทำแผนสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับไม้แปรรูป และเครื่องเรือน โดยได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ อ.อ.ป. ภายในวันที่ 31 ธ.ค. 2567 

เทียบเท่าระดับคะแนน 5 

 

5. อ.อ.ป. จัดทำแผนสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับไม้แปรรูปและเครื่องเรือน 
   1) ออป.กลาง จัดทำโครงการ ความร่วมมือกับเอกชนทำบ้านไม้สำเร็จรูป แผนฯ ได้รับ

อนุนมัติ โดยผู้อำนวยการสำนัก เมื่อวันท่ี 10 เม.ย. 67   
   2) ออป.ตะวันออกฯ จัดทำโครงการคิดนอกกรอบ นำหัวไม้ปลายไม้ท่ีเหลือจากการทำไม้    

สักสวนป่า และไม้สักตัดสางบำรุงป่า ไปเพิ่มมูลค่าด้วยการทำสินค้าและผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เพื่อจำหน่าย โดยผ่าน  
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ความเห็นชอบจากผู้บริหารสูงสุดของ อ.อ.ป. เมื่อวันท่ี 29 เม.ย. 67 เนื่องจากมีการว่างเว้นตำแหน่งของ
คณะกรรมการ อ.อ.ป. จึงดำเนินการรายงานต่อผู้บริหารสูงสุด และแจ้งเวียนให้หน่วยงานทราบและดำเนินการ 

   3) ออป.เหนือบน จัดทำโครงการโครงการคิดนอกกรอบ การดำเนินงานกับภาคเอกชน        
เพื่อผลิตไม้สักประสานแบบไม้อัดก้อน (ต่อเนื่อง) ผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหารสูงสุดของ อ.อ.ป. เมื่อวันท่ี       
25 มิ.ย. 67 เนื่องจากมีการว่างเว้นตำแหน่งของคณะกรรมการ อ.อ.ป. จึงดำเนินการรายงานต่อผู้บริหารสูงสุด 
และแจ้งเวียนให้หน่วยงานทราบและดำเนินการ 

 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 
 

สูงมาก รายได้หลัก 5 ด้าน น้อยกว่า 1,306.54 ล้านบาท 
(น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 ของเป้าหมายราย
ไตรมาสสะสม) 

5 สูงมาก กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) รายไตรมาส
สะสม น้อยกว่าเท่ากับ 113.42 ล้านบาท  

4 สูง รายได้หลัก 5 ด้าน จำนวน 1,306.55 – 1,469.85   
ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 81 - 90 ของเป้าหมายราย
ไตรมาสสะสม) 

4 
RT 

สูง กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) รายไตรมาส
สะสม เท่ากับ 113.43 - 136.90 ล้านบาท 

3 ปานกลาง 
RA, RT 

รายได้หลัก 5 ด้าน จำนวน 1,469.86 – 1,633.17  
ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 91 - 100 ของเป้าหมาย
รายไตรมาสสะสม) 

3 
RA 

ปานกลาง กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) รายไตรมาส
สะสม 136.91 - 160.39 ล้านบาท 

2 น้อย รายได้หลัก 5 ด้าน จำนวน 1,633.18 – 1,796.49   
ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 101 - 110 ของเป้าหมาย
รายไตรมาสสะสม) 

2 น้อย กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) รายไตรมาส
สะสม เท่ากับ 160.40 - 183.88ล้านบาท 

1 น้อยมาก รายได้หลัก 5 ด้าน จำนวน 1,796.50 – 1,959.80   
ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 111 - 120 ของเป้าหมาย
รายไตรมาสสะสม) 

1 น้อยมาก กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) รายไตรมาส
สะสม เท่ากับ 160.40 - 183.88 ล้านบาท และ
แผนฯ ได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
ภานใน 31 ธค 67 

            สถานะก่อนการจัดการความเสี่ยง  Risk Appetite (RA) ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ Risk Tolerance (RT) ช่วงเบี่ยงเบนที่ยอมรบัได ้
            เป้าหมาย           สถานะปัจจุบัน 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง  
อยูใ่นระดับน้อยมาก (L = 1) เนื่องจาก อ.อ.ป. มีรายได้ 5 ด้านหลัก (ไม้สักสวนป่า, ไม้โตเร็ว, 

ผลผลิตยางพารา, อุตสาหกรรมไม้ และการซื้อขายไม้แปรรูป) มกราคม - ธันวาคม 2567 รวม 3,115.76 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 133.06 ของเป้าหมายรายได้ 5 ด้านหลักรายไตรมาสสะสม (2,341.59 ล้านบาท) 

ผลกระทบต่อองค์กร  
                  อยู่ในระดับน้อยมาก (I = 1) เนื่องจากมี EBITDA เท่ากับ 206.64 ล้านบาท และแผนฯ ได้รับ      
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการภายใน 31 ธ.ค. 67 
   ดังนั้น เมื่อส้ินสุดไตรมาสท่ี 4/2567 ระดับความเส่ียงเรื่องกำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA)    
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายอยู่ในระดับน้อยมาก (LxI: 1x1 = 1) 

ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  
   ปัจจัยเส่ียงท่ี 1 (S1) กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ประกอบด้วย 5 
แผนบริหารความเส่ียง 28 กิจกรรมจัดการความเส่ียง ดังนี้ 
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แผนการจัดการความเสี่ยง กิจกรรมจัดการความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู่ รวม
ทั้งหมด 

(กิจกรรม) 
ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหวา่ง
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหวา่ง
ดำเนินการ 

1. แผนเพ่ิมรายได้อุตสาหกรรมไม ้ 5 - 3 - 8 
2. แผนการผลิตผลผลิตยางพาราให้ได้ตามเป้าหมาย 4 - 2 - 6 
3. แผนส่งเสริมการทำไม้สักสวนป่าและการ
จำหน่ายไม้ 

6 - 1 - 10 

4. แผนควบคุมค่าใช้จ่ายในการผลิตสินค้าแต่ละ
ประเภทให้เป็นไปตามแผนรายได้ - รายจ่าย 

1 - 1 - 2 

5. แผนควบคุมค่าใช้จ่ายบริหาร และการขาย 1 - 1 - 2 

 
ปัจจัยเสี่ยงท่ี 2 (O1) โครงการจำหน่ายคาร์บอนเครดิตของ อ.อ.ป. ไม่เปน็ไปตามเป้าหมาย 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อให้การดำเนินการขอข้ึนทะเบียนคาร์บอนเครดิตเป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 

  2. อ.อ.ป. มีรายได้จากการจำหน่ายคาร์บอนเครดิต ระยะท่ี 3.1 
เป้าหมาย 

อ.อ.ป. ได้รับการขึ้นทะเบียนโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของ
ประเทศไทย (T-VER) โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ภายในเดือนกันยายน 2567 

ผลการดำเนินงาน 
         1. ส.คน. ได้รวบรวมข้อมูลบริษัทท่ีปรึกษาท่ีให้บริการทวนสอบข้อมูลคาร์บอนเครดิต เรียบร้อย
แล้ว 
         2. ส.คน. ได้ลงนามสัญญาจ้างผู้ประเมินภายนอกจัดทำเล่ม และตรวจสอบความใช้ได้ของ
โครงการฯ (VVB) เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันท่ี 18 กันยายน 2567 ระยะเวลาดำเนินการ 120 วัน ครบกำหนดตาม
สัญญาวันท่ี 16 มกราคม 2568 ขณะนี้ผู้ประเมินฯ ได้ดำเนินการตรวจสอบความใช้ได้ในพื้นท่ีเป้าหมายตาม
โครงการ และได้รับเล่ม Validation Report (VVB) ในเดือนธันวาคม 2567  
 3. อ.อ.ป. จะดำเนินการนำส่ง เล่ม Validation Report (VVB) ให้กรมป่าไม้ดำเนินการต่อไป 
 4. ณ วันท่ี 28 ธันวาคม 2567 อ.อ.ป. ได้รับกระแสเงินสดจากการจำหน่ายคาร์บอนเครดิตล่วงหน้า 
จำนวน 5 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ส.คน. ได้มีหนังสือการติดตามบริหารสัญญากับคู่สัญญาในการชำระเงินคาร์บอน
เครดิตล่วงหน้า ระยะ 3.1 เป็นระยะ ๆ ดังนี้ เมื่อวันท่ี 1 มีนาคม 2567, 30 กรกฎาคม 2567, 16 กันยายน 2567 
และ 24 ธันวาคม 2567 และได้ดำเนินการส่งเรื่องให้สำนักกฎหมายพิจารณาในกรณีท่ีบริษัทคาร์บอนคอย                      
ไม่ดำเนินการชำระภายในกำหนด อาจดำเนินการบอกเลิกสัญญาตามหนังสือสัญญา 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก ไม่ได้รับเล่มรายงานข้อเสนอโครงการ 
Project Design Document (PDD) 

5 สูงมาก ไม่ได้ดำเนินการปรับปรุงแผน 

4 สูง จัดจ้างทำเล่มรายงานตรวจสอบความ
ใช้ได้ Validation Report (VVB) 

4 
RT 

สูง มีกระแสเงินสดจากการจำหน่าย
คาร์บอนเครดิตล่วงหน้าน้อยกว่า 50 
ล้านบาท 
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โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

3 ปานกลาง 
 

ประกาศรายชื่อผู้รับจ้างเหมาดำเนินการ
ตรวจสอบความใช้ได้ของโครงการ 

3 
 RA 

ปานกลาง กระแสเงินสดจากการจำหน่าย
คาร์บอนเครดิตล่วงหน้าเท่ากับ 50 
ล้านบาท 

2 น้อย ดำเนินการตรวจสอบความใช้ได้ในพ้ืนที่
เป้าหมายตามโครงการ 

2  
 

น้อย กระแสเงินสดจากการจำหน่าย
คาร์บอนเครดิตล่วงหน้า 51 - 90 
ล้านบาท 

1 น้อยมาก 
RA, RT 

ได้รับเล่มรายงานตรวจสอบความใช้ได้ 
Validation Report (VVB) 

1  
 

น้อยมาก กระแสเงินสดจากการจำหน่าย
คาร์บอนเครดิตล่วงหน้า มากกว่า 90 
ล้านบาท 

           สถานะก่อนการจัดการความเสี่ยง  Risk Appetite (RA) ความเสี่ยงที่ยอมรับได้   Risk Tolerance (RT) ช่วงเบี่ยงเบนที่
ยอมรับได้ 
            เป้าหมาย          สถานะปัจจุบัน 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง  
  อยู่ในระดับน้อย (L = 1) เนื่องจาก อ.อ.ป. ได้รับเล่มรายงานตรวจสอบความใช้ได้ Validation 
Report (VVB) ในเดือนธันวาคม 2567 

ผลกระทบต่อองค์กร  
อยู่ในระดับสูง (I = 4) เนื่องจาก มีกระแสเงินสดจากการจำหน่ายคาร์บอนเครดิตล่วงหน้า    

น้อยกว่า 50 ล้านบาท ณ วันท่ี วันที่ 28 ธันวาคม 2567 ได้รับกระแสเงินสดจากการจำหน่ายคาร์บอนเครดิต
ล่วงหน้า จำนวน 5 ล้านบาท  

ดังนั้นเมื่อส้ินสุดไตรมาสท่ี 4/2567 ระดับความเส่ียงเรื่อง โครงการจำหน่ายคาร์บอนเครดิต
ของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อยู่ในระดับน้อยมาก (LxI: 1x4 = 4) 

 
ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  
  ปัจจัยเส่ียงท่ี 2 (O1) โครงการจำหน่ายคาร์บอนเครดิตของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ประกอบด้วย 3 แผนบริหารความเส่ียง 11 กิจกรรมจัดการความเส่ียง หน่วยงานได้ดำเนินการได้ร้อยละ 100 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

แผนการจัดการความเสี่ยง กิจกรรมจัดการความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู่ จำนวน
กิจกรรม ดำเนินการ

แล้วเสร็จ 
อยู่ระหวา่ง
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหวา่ง
ดำเนินการ 

1. แผนติดตามงานจัดซื้อจัดจ้าง 3 0 2 0 5 
2. แผนสื่อสารพ้ืนที่ดำเนินการสำรวจ 3 0 1 0 4 

3. แผนป้องกันไฟในแปลงสำรวจ 1 0 1 0 2 
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ปัจจัยเสี่ยงท่ี 3 (F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

วัตถุประสงค ์
         เพื่อให้ อ.อ.ป. มีผลการบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงานเป็นไป

ตามงบประมาณรายได้ - รายจ่าย ประจำปี 2567 ของ อ.อ.ป. 

เป้าหมาย  
         มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงาน จำนวน 134.71 ล้านบาท (ประมาณการกระแส

เงินสดรับจากกิจกรรมการดำเนินงานของ อ.อ.ป. ประจำปี 2567) 

ผลการดำเนินงาน 
รายการ ไตรมาส 3/2567 ไตรมาส 4/2567 

1. สต๊อกสินค้าคงเหลือ (ล้านบาท)   
        - ไม้ซุง 47.96 24.91 

        - ไม้แปรรูป 40.94 33.90 
        - ไม้ประสาน และสิ่งประดิษฐ์ 7.43 3.60 

        - เฟอร์นิเจอร์และของที่ระลึก 6.51 2.95 

   1.1 สต๊อกสินค้าคงเหลือ ปี 2566  24.33 14.65 
   1.2 สต๊อกสินค้าคงเหลือ ปี 2567 78.51 65.35 
รวมสินค้าคงเหลือทั้งสิ้น (ล้านบาท) 102.84 80.00 
2. ลูกหน้ีการค้า (ล้านบาท) 29.92 168.15 
รวมสินค้าคงเหลือและลูกหน้ี (ล้านบาท) 132.76 248.15 
3. เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน (ล้านบาท) 50.42 59.90 

 
 โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 
5 
 

สูงมาก มีสินค้าคงเหลือและลูกหน้ีมากกว่า 113.90 
ล้านบาท (ข้อมูล ณ สิ้นปี 2566 บวก 10%) 

5 สูงมาก มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมการดำเนินงาน     
น้อยกว่า 127.97 ล้านบาท  

4 สูง มีสินค้าคงเหลือและลูกหน้ี 108.49 – 113.90     
ล้านบาท (ข้อมูล ณ สิ้นปี 2566 บวก 5%) 

4 
RT 

สูง มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมการดำเนินงาน 
ไม่น้อยกว่า 127.97 ล้านบาท  

3 ปานกลาง 
RA, RT 

มีสินค้าคงเหลือและลูกหน้ีไม่เกิน 108.48  
ล้านบาท (ข้อมูล ณ สิ้นปี 2566 สินค้าคงเหลือ 
89.21 ล้านบาท, ลูกหน้ีการค้า 19.27 ล้านบาท) 

3 
      

RA 

ปานกลาง มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมการดำเนินงาน 
ไม่น้อยกว่า 134.71 ล้านบาท  

2 น้อย มีสินค้าคงเหลือและลูกหน้ี 103.06 - 108.47 
ล้านบาท (ข้อมูล ณ สิ้นปี 2566 ลบ 5%) 

2 น้อย มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมการดำเนินงาน  
ไม่น้อยกว่า 141.44 ล้านบาท  

1 
 

น้อยมาก มีสินค้าคงเหลือและลูกหน้ีคงเหลือน้อยกว่า 
103.06 ล้านบาท (ข้อมูล ณ สิ้นปี 2566 ลบ
10%) 

1 น้อยมาก มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมการดำเนินงาน  
ไม่น้อยกว่า 148.18 ล้านบาท  
 

          สถานะก่อนการจัดการความเสี่ยง  Risk Appetite (RA) ความเสี่ยงที่ยอมรับได้  Risk Tolerance (RT) ช่วงเบีย่งเบนทีย่อมรับได้ 
          เป้าหมาย           สถานะปัจจุบัน 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง 
อยู่ในระดับสูงมาก (L = 5) เนื่องจากมีสินค้าคงเหลือมูลค่า 80.00 ล้านบาท และลูกหนี้การค้า   

จำนวน 168.15 ล้านบาท รวมสินค้าคงเหลือและลูกหนี้การค้า จำนวน 248.15 ล้านบาท  
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ผลกระทบต่อองค์กร  
อยู่ในระดับน้อยมาก (I = 5) เนื่องจาก มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมการดำเนินงาน 59.90 ล้านบาท 
เมื่อส้ินสุดไตรมาสท่ี 4/2567 ระดับความเส่ียงเรื่องกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงาน     

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อยู่ในระดับสูงมาก (LxI: 5x5 = 25) 

ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง  
ปัจจัยเส่ียงท่ี 3 (F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงาน ไม่เป็นไปตามเป้าหมายประกอบด้วย 

4 แผนบริหารความเส่ียง 15 กิจกรรมจัดการความเส่ียง ดำเนินการได้ร้อยละ 100 มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

แผนการจัดการความเสี่ยง กิจกรรมจัดการความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู่ จำนวน
กิจกรรม
ทั้งหมด 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหวา่ง
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหวา่ง
ดำเนินการ 

1. แผนการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ 4 0 3 0 7 
2. แผนการบริหารจัดการเจ้าหน้ีการค้าท่ีเหมาะสม 2 0 1 0 3 
3. แผนการบริหารจัดการลูกหน้ีการค้าท่ีเหมาะสม 2 0 1 0 3 

4. แผนบริหารสัญญา/ กระแสเงินสดรับ 2 0 - - 2 

 
ปัจจัยเสี่ยงท่ี 4 (F2) การเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
วัตถุประสงค ์

สามารถเบิกจ่ายงบลงทุนได้ตามเป้าหมาย 
เป้าหมาย  

อ.อ.ป. สามารถเบิกจ่ายงบประมาณลงทุนของ อ.อ.ป. ได้ร้อยละ 86 - 90 
ผลการดำเนินงาน 
 การเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปี 2567 ของ อ.อ.ป. เดือนมกราคม - ธันวาคม 2567 (หน่วย: ล้านบาท) 

รายการ วงเงินอนุมัติ แผนการเบิก 
ม.ค. - ธ.ค. 

67 

ผลการใช้
จ่าย  

ผลการใช้
จ่ายต่อ

แผน (%) 

ผลการใช้
จ่ายต่อ
งบ (%) 

วงเงิน
คงเหลือ 

งบดำเนินการ
ปกติ 

งบ
เบิกจ่าย 

ม.ค. - ธ.ค. 
67 

1. งบลงทุนขออนุมัติรายปี (จัดซื้อจัดจ้าง
ทรัพย์สิน) 

23.66 23.66 23.66 16.09 68.01 68.01 7.57 

2. งบลงทุนที่ทำเป็นแผนระยะยาว 529.77 514.77 514.77 362.16 70.35 70.35 152.61 
   2.1 แผนปฏิบัติการดิจิทัล 55.00 40.00 40.00 - - - 40.00 
   2.2 แผนงานปลูกสร้างสวนป่า 474.77 474.77 474.77 362.16 76.28 76.28 112.61 
    - จัดซื้อจัดจ้างทรัพย์สิน 79.24 79.24 79.24 37.45 47.26 47.26 41.80 
    - สำรองในกรณีที่ราคาเปลีย่นแปลง 7.47 7.47 7.47 1.33 17.80 17.80 6.14 
    - ดูแลสวนป่าแปลงเก่า (ทุกชนิดไม้) 172.04 171.74 172.04 147.85 85.94 86.09 23.89 
  - ปลูกเสริมสวนป่าไม้สัก (รอบตัดฟันที่ 2) 35.61 28.35 35.61 26.89 75.51 94.86 1.46 
   - ร้ือปลูกใหม่ (ทุกชนิดไม้) 56.50 60.30 56.50 40.27 71.28 66.78 20.03 
    - ปลูกแทรกไม้อะคาเซีย  
(Acacia sp.)/ ไมย้างพารา 

2.44 2.98 2.44 1.54 63.21 51.65 1.44 

    - ค่าใช้จ่ายอำนวยการ 121.48 124.69 121.48 106.83 87.95 85.68 17.86 

รวมงบลงทุน อ.อ.ป. ประจำปี  2567 553.43 538.43 538.43 378.25 70.25 70.25 160.18 
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เอกสารประกอบ รายละเอียดผลการเบิกจ่าย และปัญหาอุปสรรคเหตุผลที่ไม่สามารถเบิกจ่ายได้ตามแผน 

 
 
ด้านโอกาสเกิดความเสี่ยง (L) 
 

รายการ แผนการ
เบิกจ่าย 

(ล้านบาท) 

ผลการเบิกจ่าย  
(ล้านบาท) 

ผลการใช้
จ่ายต่อแผน 

(%) 

เป้าหมาย 
(%) 

ผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนรายไตรมาส 

ไตรมาสที่ 1/2567 (ม.ค. – มี.ค.) 90.63 65.77 72.57 86 - 90 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ไตรมาสที่ 2/2567 (ม.ค. – มิ.ย.) 230.32 144.16 62.59 86 - 90 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ไตรมาสที่ 3/2567 (ม.ค. - ก.ย.) 388.12 255.27 65.77 86 - 90 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ไตรมาสที่ 4/2567 (ม.ค. - ธ.ค.) 538.43 378.25 70.25 86 - 90 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
 

 โอกาสเกิดความเสี่ยง (L) ผลกระทบต่อองค์กร (I) 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก ไม่มีไตรมาสใดที่มีผลการเบิกจ่ายงบลงทุนเป็นไป
ตามแผน ร้อยละ 86 - 90 

5 สูงมาก เบิกจ่ายงบลงทุนได้น้อยกว่า หรือ
เท่ากับ ร้อยละ 80  

4 สูง เบิกจ่ายงบลงทุนเป็นไปตามแผน จำนวน  
1 ไตรมาส 

4 
 

สูง 
RT 

เบิกจ่ายงบลงทุนได้ ร้อยละ 81 - 85 

3 ปานกลาง 
 

เบิกจ่ายงบลงทุนเป็นไปตามแผน จำนวน  
2 ไตรมาส 

3 
      

ปานกลาง 
RA 

เบิกจ่ายงบลงทุนได้ ร้อยละ 86 - 90 

2 น้อย 
RA, RT 

เบิกจ่ายงบลงทุนเป็นไปตามแผน จำนวน  
3 ไตรมาส 

2 น้อย เบิกจ่ายงบลงทุนได้ ร้อยละ 91 - 95 

1 น้อยมาก เบิกจ่ายงบลงทุนเป็นไปตามแผน จำนวน  
4 ไตรมาส 

1 น้อยมาก เบิกจ่ายงบลงทุนได้ร้อยละ 96 - 100 

           สถานะก่อนการจัดการความเสี่ยง   Risk Appetite (RA) ความเสี่ยงทีย่อมรับได้ Risk Tolerance (RT) ช่วงเบี่ยงเบนทีย่อมรับได้ 
            เป้าหมาย              สถานะปัจจุบัน 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง  
อยู่ในระดับสูงมาก (L = 5) เนื่องจาก ไตรมาสท่ี 1 - 4 อ.อ.ป. ไม่สามารถเบิกจ่ายงบประมาณ

ลงทุนได้ ร้อยละ 86 - 90 ของแผนรายไตรมาส (ในไตรมาส 4/2567 อ.อ.ป. เบิกจ่ายงบประมาณลงทุนได้
เท่ากับ 378.25 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 70.25 ของแผนรายไตรมาส) 

ผลกระทบต่อองค์กร 
อยู่ในระดับสูงมาก (I = 5) เนื่องจาก อ.อ.ป. เบิกจ่ายงบลงทุนได้ 378.25 ล้านบาท คิดเป็น 

ร้อยละ 70.25 ของงบประมาณ 
เมื่อส้ินสุดไตรมาสท่ี 4/2567 ระดับความเส่ียงเรื่องการเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของ      

อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อยู่ในระดับสูงมาก (LxI: 5x5 = 25) 
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ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

ปัจจัยเส่ียงท่ี 4 (F2) การเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ประกอบด้วย 4 แผนบริหารความเส่ียง 9 กิจกรรมจัดการความเส่ียง ดำเนินการได้ร้อยละ 100 มีรายละเอียด 
ดังนี ้

แผนการจัดการความเสี่ยง กิจกรรมจัดการความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู่ จำนวน
กิจกรรม
ทั้งหมด 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหวา่ง
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหวา่ง
ดำเนินการ 

1. แผนควบคุมการเบิกจ่ายงบลงทุนแผนงานปลูก
สร้างสวนป่า 

2 0 2 0 4 

2. แผนควบคุมการเบิกจ่ายงบลงทุนแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล 

2 0 - - 2 

3. แผนควบคุมการเบิกจ่ายงบลงทุนขออนุมัติรายปี 2 0 - - 2 
4. แผนติดตามการจัดซื้อจัดจ้าง 1 0 - - 1 
 
ปัญหา/ อุปสรรค และแนวทางแก้ไข  
 

ปัญหา/ อุปสรรค แนวทางแก้ไข 
1. งบลงทุนที่ขออนุมัติรายปี  
 - ออป.กลาง วงเงิน 4.237 ล้านบาท  
   1) หมวดส่ิงก่อสร้าง 2.160 ล้านบาท รายการ
ก่อสร้างลานคอนกรีต เนื่องจากได้รับอนุมัติราคา
กลางและแบ่งงวดงานล่าช้า ลงนามสัญญา 6 ส.ค. 
67 ขณะนี้อยู่ระหว่างดำเนินการก่อสร้าง 
   2) หมวดเครื่องจักรอุปกรณ์ วงเงิน 0.850 ล้านบาท   
- รายการเครื่องเล่ือยไม้ท่อนแบบใบมีดหลายใบ 
ขณะนี้อยู่ระหว่างดำเนินการตามสัญญา 

 
- เร่งรัดดำเนินการ และขออนุมัติผูกพันการจ่ายเงิน 
 



16 
 

ปัญหา/ อุปสรรค แนวทางแก้ไข 
2. งบลงทุนที่จัดทำเป็นแผนระยะยาว  
    ส.วส. แผนปฏิบัติการดิจิทัล วงเงิน 35.00       
ลานบาท ของระบบวางแผนทรัพยากรองคกร (ERP) 
เนื่องจากการจัดการระบบ ERP ตองใชเวลาในการ
ดําเนินโครงการ เพื่อใชงานระบบ ERP ใหเกิด     
ประโยชน และผลสําเร็จสูงสุดตอองคกร โดยในการ
ประกาศ TOR มีผู้ประกอบการใหขอคิดเห็นจำนวน 
2 ราย อันมีสาระสำคัญ จึงดำเนินการปรับปรุง ร่าง 
TOR ขณะนี้อยู่ระหว่างประกาศรับฟังข้อคิดเห็นจาก
ผู้ประกอบการอีกครั้ง  
   การจัดซ้ือจัดจ้างทรัพย์สิน  
1) ออป.เหนือบน  
   - ก่อสร้างสวนป่าขุนแม่คำมี 21 .436 ล้านบาท     
อยู่ระหว่างขออนุมัติผูกพันการจ่ายเงิน  
2) ออป.ใต้  
   - หมวดส่ิงก่อสร้างบ้านพักคนงานกรีดยาง วงเงิน 
2.501 ล้านบาท อยู่ระหว่างดำเนินการตามงวดงาน    
ท่ี 1 และงวดงานท่ี 2   
   - หมวดส่ิงก่อสร้างบ้านพักพนักงาน วงเงิน 2.707 
ล้านบาท เนื่องจากผู้ชนะการเสนอราคาประสงค์     
ไม่ดำเนินการและไม่ลงนามสัญญา  

 
  - ดำเนินการปรับแผนขออนุมัติผูกพันดำเนินการไป
ในปี 2568 

 
ปัจจัยเสี่ยงท่ี 5 (C1) การไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 

วัตถุประสงค์ 
1. บุคลากรมีความเข้าใจใน พ.ร.บ. รักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562  
2. มีแนวทางการปฏิบัติงานด้านสารสนเทศท่ีครอบคลุม สำหรับผู้ปฏิบัติงาน 
3. เพื่อบำรุงรักษาระบบของอุปกรณ์ เครื่องมือ และซอฟต์แวร์ให้มีความปลอดภัย 

เป้าหมาย  
ระบบสารสนเทศ อ.อ.ป. มีความปลอดภัยจากการโจมตี และพนักงานปฏิบัติงานได้ถูกต้อง

ตามพระราชบัญญัติรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.2562 และตามมาตรฐาน ISO27001 

ผลการดำเนินงาน 
1. อ.อ.ป. ได้ดำเนินการแจ้งเวียน พ.ร.บ. การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562     

ให้หน่วยงานทราบ และถือปฏิบัติ เรียบร้อยแล้ว 
2. อ.อ.ป. ได้รับการตรวจประเมินจากผู้รับรองเมื่อวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2567 และได้รับ     

การต่ออายุใบรับรองมาตรฐานระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 
27001:2013 เรียบร้อยแล้ว  
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3. อ.อ.ป. อ.อ.ป. ได้ดำเนินการจ้างบำรุงดูแลรักษาระบบสารสนเทศ โดยบริษัทได้ดำเนินการ
ดูแลระบบตามสัญญา ด้าน Hardware และ Software เรียบร้อยแล้ว และดำเนินการติดตามอย่างต่อเนื่อง  
จนครบสัญญา 

4. ด้านความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ณ วันท่ี 27 ธันวาคม 2567 ยังไม่พบ    
การถูกโจมตีท่ีทำให้ระบบหยุดชะงัก    
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก ไม่ได้รับการต่อใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 5 สูงมาก ข้อมูลในระบบสารสนเทศเสียหาย
ทั้งหมด 

4 สูง ได้รับการต่อใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 แต่มี 
Major 

4 RT สูง ข้อมูลในระบบสารสนเทศเสียหาย
บางส่วน 

3 ปานกลาง 
RA, RT 

ได้รับการต่อใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 และ
ปรับปรุงแก้ไข Major ภายในกำหนดเวลา 

3 RA ปานกลาง ข้อมูลในระบบสารสนเทศไม่
เสียหาย 

2 น้อย 
 

ได้รับการต่อใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 แต่มี 
Minor 

2 
 

น้อย ข้อมูลในระบบสารสนเทศไม่
เสียหาย แต่กระทบต่อการ
ให้บริการระบบมากกว่า 48 ชั่วโมง 
ขึ้นไป 

1 น้อยมาก ได้รับการต่อใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 1 
 

น้อยมาก ข้อมูลในระบบสารสนเทศไม่
เสียหาย แต่กระทบต่อการ
ให้บริการระบบ 0 – 48 ชั่วโมง 

           สถานะก่อนการจัดการความเสี่ยง Risk Appetite (RA) ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ Risk Tolerance (RT) ช่วงเบีย่งเบนทีย่อมรับได้ 
            เป้าหมาย              สถานะปัจจุบัน 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง  
   อยู่ในระดับน้อยมาก (L=1) อ.อ.ป. ได้รับการต่อใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 เรียบร้อยแล้ว       
เมื่อวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2567 
ผลกระทบต่อองค์กร  

อยู่ในระดับน้อยมาก (I = 1) เนื่องจาก อ.อ.ป. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 ทำให้ข้อมูลในระบบสารสนเทศไม่ได้รับความเสียหาย 

เมื่อส้ินสุดไตรมาสท่ี 4/2567 ระดับความเส่ียงเรื่องการไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 อยูใ่นระดับน้อยมาก (LxI: 1x1 = 1) 

ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

ปัจจัยเส่ียงท่ี 5 (C1) การไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
พ.ศ.2562 ประกอบด้วย 1 แผนบริหารความเส่ียง 7 กิจกรรมจัดการความเส่ียง ดำเนินการตามแผนแล้วเสร็จ 
ร้อยละ 100 ดังนี้ 
 

แผนการจัดการความเสี่ยง กิจกรรมจัดการความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู่ จำนวน
กิจกรรม
ทั้งหมด 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหวา่ง
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหวา่ง
ดำเนินการ 

1. แผนส่งเสริมการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ 
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.
2562  

4 0 3 0 7 
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สรุปโอกาสเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ เม่ือดำเนินกิจกรรมจัดการความเสี่ยง 

ตามแผนปฏิบัติการท้ัง 5 ปัจจัยเสี่ยง ได้ดังนี้ 
 

ปัจจัยเสี่ยง เป้าหมาย 
ปี 2567 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินงาน 
ไตรมาส 
3/2567 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินงาน 
ไตรมาส 
4/2567 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

L* I* L* I* L* I* 

1. (S1) กำไรจากการดำเนินงาน 
(EBITDA) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

3 3 9 
ปานกลาง 

1 4 4 
น้อยมาก 

1 1 1 
น้อยมาก 

2. (O1) โครงการจำหน่ายคาร์บอนเครดิต
ของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

1 3 3 
น้อยมาก 

2 4 8 
ปานกลาง 

1 4 4 
น้อยมาก 

3. (F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรม
ดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

3 3 9 
ปานกลาง 

5 5 25 
สูงมาก 

5 5 25 
สูงมาก 

4. (F2) การเบิกจา่ยงบลงทุนในภาพรวม
ของ  อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

2 3 6 
ปานกลาง 

5 5 25 
สูงมาก 

5 5 25 
สูงมาก 

5. (C1) การไม่ปฏบิัติตามพระราชบัญญัติ
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
พ.ศ.2562 

3 3 9 
ปานกลาง 

1 
 

1 1 
น้อยมาก 

1 
 

1 1 
น้อยมาก 

* หมายเหตุ: L = โอกาสเกิดความเสี่ยง, I = ผลกระทบ 
 
3. ผลการประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
   คณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ครั้งท่ี 1/2568 เมื่อวันท่ี                   
6 กุมภาพันธ์ 2568 ได้มีข้อคิดเห็น และมติท่ีประชุม ดังนี้ 

                 ข้อคิดเห็นที่ประชุม 
    1. โครงการจำหน่ายคาร์บอนเครดิต ผู้รับผิดชอบควรมีการติดตามสัญญา รายงานผล         
ความคืบหน้า และควรบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรของแต่ละโครงการอย่างชัดเจน 
   2. ส.คน. ควรส่ือสารให้พื้นท่ีท่ีเข้าร่วมโครงการเข้าใจเงื่อนไขโครงการ สวนป่าท่ีเข้าร่วม
โครงการจำหน่ายคาร์บอนเครดิต ให้จัดทำป้ายปิดประกาศ เพื่อให้ทราบว่าสวนป่านี้เข้าร่วมโครงการคาร์บอน
เครดิต ห้ามดำเนินการอย่างอื่น 
   3. โครงการ ERP มีสัญญาผูกพันการเบิกจ่ายจากปี 2567 จำนวน 35 ล้านบาท และรวมกับ
งบลงทุนของปี 2568 รวมเป็นจำนวนเงิน 50 ล้านบาท ซึ่งเป็นจำนวนเงินท่ีค่อนข้างสูง ซึ่ง ส.วส. จะขอ         
ความชัดเจนจากผู้บริหารว่าจะดำเนินการโครงการ ERP ต่อไปหรือไม่อย่างไร ซึ่งหากดำเนินการต่อจะต้อง
ผูกพันในปีถัดไป 

                 มติที่ประชุม 
ให้ความเห็นชอบ รายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ไตรมาส         

ท่ี 4/2567 และให้นำข้อคิดเห็นไปพิจารณาปรับปรุงดำเนินการ และนำเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ต่อไป 
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4. ข้อพิจารณา  
 จึงเรียนเสนอต่อท่ีประชุมเพื่อโปรดทราบรายงานผลการบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป.         
ไตรมาสท่ี 4/2567  

มติที่ประชุม  
 รับทราบรายงานผลการบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ไตรมาสท่ี 4/2567 
       
วาระที่ 2.3 เร่ือง แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 

1. เร่ืองเดิม 
 1) ตามการประชุมคณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ อ.อ.ป. ครั้งท่ี 4/2567 
เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2567 ได้มีมติเห็นชอบ แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568  
 2) นำแผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 เสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
เพื่อโปรดทราบเรียบร้อยแล้ว 
 3) อ.อ.ป. แจ้งเวียนแผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 ให้กับทุกหน่วยงาน
ทราบและรายงานผลการดำเนินงานให้คณะทำงานฯ คณะอนุกรรมการชุดย่อยท่ีเกี่ยวข้อง และคณะกรรมการ
ของ อ.อ.ป. ทราบ และพิจารณาเป็นรายไตรมาส ตามลำดับ นั้น 
  

2. การดำเนินงาน 
แผนการควบคุมภายในประจำปี 2568 

 แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประกอบด้วย กิจกรรมควบคุม 3 ด้าน ประกอบด้วย 
    1) การจัดหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. 
    2) ด้าน Core Business Enablers 
    3) การส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 
 

แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 
การควบคุมภายในที่มีอยู ่ ความเสี่ยงที่มีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. การจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ 
กลยุทธ์ที่ 9 ตามแผนวิสาหกิจฯ 
เพ่ิมมูลค่าผลผลิตตลอด 
Value Chain   
   โครงการจัดหาแหล่งเงินทุน
ที่เหมาะสมกับการดำเนินงาน
ของ อ.อ.ป. 
(เป้าหมายปี 2568 อ.อ.ป. 
สรุปแนวทางการจัดการหา
แหล่งเงินทุนที่เหมาะสมของ 
อ.อ.ป. เสนอผู้บริหารเพ่ือ
พิจารณา) 
 
 
 

- ศึกษารวบรวมข้อกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง และศึกษา
ศักยภาพขององค์กร 
 - วิเคราะห์แนวทางการจัดหา
แหล่งเงินทุน 

ไม่สามารถกำหนด/ จัดทำ
แนวทางการจัดหาแหล่ง
เงินทุนที่เหมาะสมได้ 

จัดทำสรุปแนวทางเสนอต่อ
ผู้บริหารพิจารณาการจัดหา
แหล่งเงินทุน 

ส.นผ. 
ราย 

ไตรมาส 

ร่างโครงการเงินกู้ข้อมูล 
ไม่ครบถ้วนตามเกณฑ์ของ
สถาบันการเงิน 

ศึกษาแนวทาง/ หลักเกณฑ์/ 
ข้อกำหนดของสถาบันการเงิน 
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แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 
การควบคุมภายในที่มีอยู ่ ความเสี่ยงที่มีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2. ด้านการดำเนิน Core Business Enablers 
ยกระดับองค์กรสูค่วามเป็น
เลิศอย่างมีธรรมาภิบาล 
   โครงการพัฒนาองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ 
    - การดำเนินงานด้าน 
Core Business Enablers 

- จัดต้ังคณะทำงานขับเคลื่อน
การดำเนินงานตามหลักเกณฑ์
การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ 
Core Business Enablers  
อ.อ.ป.  
 - จัดทำแผนขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานในแต่ละ Enablers  
 - จัดส่งบุคลากรที่รับผิดชอบ
เข้ารับการฝึกอบรมทั้งภายใน
และภายนอก 
 - หลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและ
การจัดการ Core Business 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 

- ขับเคลื่อนองค์กรไม่ได้
ตามเกณฑ์ Core 
Business Enablers  
(SE - AM) 
 - แผนขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานไม่สามารถ
ดำเนินการได้สอดคล้อง
กับหลักเกณฑ์ SE - AM 

- คณะทำงานนำเสนอผลการ
ดำเนินงานให้ผู้บริหารทราบ/ 
พิจารณาทุกเดือน 

ส.นผ. 
ทุกเดือน 

  - หน่วยงานขาดการบูร
ณาการกับ Enablers ด้าน
ที่ เกี่ยวข้องที่ชัดเจนตาม
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ ไ ม่
ครบถ้วน 

- จัดทำแผนขับเคลื่อนที่ระบุ
แนวทางการบูรณาการในการ
ดำเนินงานระหว่างแต่ละด้าน 
Enablers 

ส.บก., 
ส.ตส., 
ส.นผ., 
ส.ธต. 
ส.คน. 
ราย 

ไตรมาส 
- พนักงานที่รับผิดชอบมี
ภาระงานที่รับผิดชอบเกิน
ภารกรรม รวมถึงขาด
ความเข้าใจที่ท่องแท้ 
  - การดำเนินงานตาม
หลักเกณฑ์ค่อนข้างยาก 
ต้องอาศัยความเข้าใจ
อย่างสูง และมีระดับของ
การทำงานที่ต่อเน่ือง 

- จัดส่งพนักงานเข้ารับการ
ฝึกอบรมในหลักสูตร/ วิชาท่ี
เก่ียวข้อง 
- พนักงานที่ได้รับการ
ฝึกอบรมต้องมีการจัดทำองค์
ความรู้/ หรือถ่ายทอดให้กับ
ผู้รับผิดชอบในทีม 

ส.บก., 
ส.ตส., 
ส.นผ., 
ส.ธต. 
ส.คน. 

รายไตรมาส 

3. การส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
แผนงานยุทธศาสตร์สร้างการ
เติบโตอย่างยั่งยืน อนุรักษ์ 
ฟื้นฟู และป้องกันการทำลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ 
   โครงการที่ 1 โครงการ
ส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพ่ือ
เศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
     กิจกรรมส่งเสริมเกษตรกร
ปลูกบำรุงไม้เศรษฐกิจ 
 (พ้ืนที ่18,210 ไร่, 
งบประมาณ 18.67 ล้านบาท) 

- สวนป่าจัดทำโครงการ
ประชาสัมพันธ์โครงการ
ส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ  
อ.อ.ป. พ.ศ. 2560 และสำรวจ
ความประสงค์และคุณสมบัติ
เบื้องต้น ก่อนถึงปีงบประมาณ
อย่างต่อเน่ือง 
- อบรมให้ความรู้วิธีการ
ดำเนินตามโครงการ  
ตามหลักเกณฑ์ให้แก่เกษตรกร
ที่เข้าร่วมโครงการเข้าใจ 
- อบรมสร้างความเข้าใจต่อ
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
โครงการสง่เสริมปลูกไม้
เศรษฐกิจ ให้แก่ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

- เกษตรกรผู้เข้าร่วม
โครงการไม่ดำเนินการตาม
กิจกรรมของโครงการ
ส่งเสริมฯ ครบถ้วนตาม
เกณฑ์ที่กำหนด 
- เกษตรกรที่เข้าร่วม
โครงการไม่บำรงุรักษา
ต้นไม้ตามคำแนะนำของ
เจ้าหน้าท่ี อ.อ.ป. โดย
เคร่งครัด 

- สวนป่าทบทวนกิจกรรมที่
เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการ
จะต้องดำเนินการตามกิจกรรม
ของโครงการส่งเสริมฯ 

ออป.ภาค 
มิ.ย. 2568 

- สวนป่าจัดทำแผนการติดตาม 
ผลการดำเนินงานตามกิจกรรม
ของโครงการส่งเสริมฯ 

ออป.ภาค 
พ.ค. 
2568 

- สวนป่าจัดทำรายงานผลการ
เบิกจ่ายเงินตามโครงการ
ส่งเสริมฯ 

ออป.ภาค 
ทุกเดือน 
(ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68) 
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3. ข้อพิจารณา 
 จึงขอเสนอต่อท่ีประชุมเพื่อโปรดทราบ แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 
มติที่ประชุม  
 รับทราบแผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568  
 
วาระที่ 2.4 เร่ือง แผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 

1. เร่ืองเดิม 
 1.1 ตามการประชุมคณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ อ.อ.ป. ครั้งท่ี 
4/2567 เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2567 ได้มีมติเห็นชอบ แผนบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568  
 1.2  นำแผนบริหารความ เส่ียง ประจำปี  2568 เสนอคณะกรรมการของ อ .อ .ป .                    
เพื่อโปรดทราบ เรียบร้อยแล้ว  
 1.3 อ .อ.ป. ได้แจ้งเวียนแผนบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ประจำปี  2568 ให้กับ              
ทุกหน่วยงานทราบ และรายงานผลการดำเนินงานให้คณะทำงานฯ คณะอนุกรรมการฯ และคณะกรรมการ
ของ อ.อ.ป. ทราบ และพิจารณาเป็นรายไตรมาส ตามลำดับ 

2. การดำเนินงาน 

  แผนบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ประจำป ี2568 ประกอบด้วย 6 ปัจจัยเส่ียง ดังนี้ 
ปัจจัยเสี่ยง สถานก่อนบริหาร

ความเสี่ยง 
โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 (S1) 
กำไรจากการ
ดำเนินงาน (EBITDA)  
 

5 x 5 = 25 
สูงมาก 

โอกาสเกิด (L):  
  พิจารณาจาก รายได้หลัก 5 ด้าน   
(ไม้สักสวนป่า, ไม้โตเร็ว, ผลผลิต
ยางพารา, อุตสาหกรรมไม้ และการซื้อ
ขายไม้แปรรูป) 
  เป้าหมาย: ระดับ 3 รายได้หลัก       
5 ด้าน เท่ากับร้อยละ 91 - 100 ของ
เป้าหมายรายไตรมาสสะสม 

ผลกระทบ (I): 
  พิจารณาจาก กำไรจากการ
ดำเนินงาน (EBITDA) 
  เป้าหมาย: ระดับ 3 กำไรจาก
การดำเนินงาน (EBITDA)  
76.39 - 127.42 ล้านบาท       
(ค่าระดับ 3 ตามบันทึกข้อตกลงฯ 
ระหว่าง สคร. และ อ.อ.ป. ปี 68) 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 2 (O1) 
รายได้จากการจำหน่าย
ไม้แปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์ไม้สักสวนป่า 

4 x 5 = 20 
สูงมาก 

โอกาสเกิด (L):  
  พิจารณาจาก ข้ันตอนการ
ดำเนินงาน 
  เป้าหมาย: ระดับ 3 มีการสำรวจ
ความต้องการของตลาดก่อนการผลิต 
และมีการวางแผนการนำเข้าวัตถุดิบใน
การแปรรูป 

ผลกระทบ (I): 
  พิจารณาจาก ผลผลิตไม้แปรรูป
และผลิตภัณฑ์ไม้สักสวนป่า 
  เป้าหมาย: ระดับ 3 ผลผลิต   
ไม้แปรรูป และผลิตภัณฑ์ไม้สัก
สวนป่าได้ร้อยละ 100 ของแผน 
(214,444 ลบ.ฟ.) 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 3 (O2) 
บริการรับจ้างปลูกป่า  

4 x 4 = 16 
สูง 

โอกาสเกิด (L):  
  พิจารณาจาก มีผู้ว่าจ้างจัดทำสัญญา 
  เป้าหมาย: ระดับ 3 ในปี 2568      
มีผู้ว่าจ้างจัดทำสัญญาจ้างปลูกป่า 

ผลกระทบ (I): 
  พิจารณาจาก จำนวนพ้ืนที่ที่มี 
ผู้ว่าจ้างลงนามสัญญา 
  เป้าหมาย: ระดับ 3 มีผู้ว่าจ้าง
ลงนามทำสัญญารับจ้างปลูกป่า  
ปี 2568 จำนวน 1,000 ไร่ 
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ปัจจัยเสี่ยง สถานก่อนบริหาร
ความเสี่ยง 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 4 (F1)            
กระแสเงินสดรับจาก
กิจกรรมดำเนินงาน 

5 x 5 = 25 
สูงมาก 

โอกาสเกิด (L):  
  พิจารณาจาก เงินรับจากการ
จำหน่ายไม้ล่วงหน้า และเงินรับ
โครงการคาร์บอนเครดิต  
  เป้าหมาย: ระดับ 3 เงินรับจากการ
จำหน่ายไม้ล่วงหน้า และเงินรับ
โครงการคาร์บอนเครดิต เท่ากับ 
258.21 ล้านบาท (เป้าหมายร้อยละ 
100 ตามแผนงบประมาณ รายได้ - 
รายจ่าย ปี 2568)  

ผลกระทบ (I): 
  พิจารณาจาก กระแสเงินสดรับ
จากกิจกรรมดำเนินงาน ณ สิ้นปี 
2568 
  เป้าหมาย: ระดับ 3 มีกระแส
เงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 
308.75 ล้านบาท (เป้าหมายตาม
แผนงบประมาณรายได้ - รายจ่าย 
ปี 2568) 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 5 (F2) 
การเบิกจ่ายงบลงทุนใน
ภาพรวมของ อ.อ.ป. 

5 x 5 = 25 
สูงมาก 

โอกาสเกิด (L):  
  พิจารณาจาก จำนวนไตรมาสที่มีผล
การเบิกจ่ายงบลงทุนเป็นไปตามแผน 
ร้อยละ 86 - 90 
  เป้าหมาย: ระดับ 2 มีผลการเบิกจ่าย
ได้ร้อยละ 86 – 90 จำนวน 3 ไตรมาส  

ผลกระทบ (I): 
  พิจารณาจาก ผลการเบิกจ่าย
งบลงทุนของ อ.อ.ป. 
  เป้าหมาย: ระดับ 3 เบิกจ่าย  
งบลงทุนของ อ.อ.ป. ได้ร้อยละ  
86 – 90 (ค่าระดับ 3 ตามบันทึก
ข้อตกลงฯ ระหว่าง อ.อ.ป. และ 
สคร. ปี 68) 
 

ปัจจัย เสี่ ย งที่  6  (C1) 
ก า ร ไม่ ป ฏิ บั ติ ต า ม
พระราชบัญ ญั ติก าร
รั ก ษ า ค ว า ม มั่ น ค ง
ปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 
2562 

5 x 5 = 25 
สูงมาก 

โอกาสเกิด (L):  
  พิจารณาจาก การดำเนินการตาม
มาตรฐาน ISO27001 : 2022 
  เป้าหมาย: ระดับ 3 ได้รับการต่อ
ใบรับรองมาตรฐาน ISO27001: 2022 
และปรับปรุงแก้ไข Major NC ภายใน
กำหนดเวลา 

ผลกระทบ (I): 
  พิจารณาจาก ความปลอดภัย
ของข้อมูลและจำนวนชั่วโมงที่  
ถูกโจมตีทำให้เกิดผลกระทบต่อ
การให้บริการระบบสารสนเทศ
กลาง 
  เป้าหมาย: ระดับ 3 ข้อมูลใน
ระบบสารสนเทศไม่เสียหาย 

 

 รายละเอียดเพิ่มเติมตามเล่มแผนบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 

3. ข้อพิจารณา  
 จึงเรียนเสนอต่อท่ีประชุมเพื่อโปรดทราบ แผนบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 

มติที่ประชุม  
    รับทราบแผนการบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 
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วาระที่ 2.5 เร่ือง คู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 

1. เร่ืองเดิม 
 1) ตามการประชุมคณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ครั้งท่ี 
3/2567 เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2567 ได้มีมติเห็นชอบ คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ      
อ.อ.ป. ประจำปี 2568  
 2) อ.อ.ป. แจ้งเวียนคู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 
ตามบันทึกสารบรรณกลาง ท่ี ทส 1401/ว287 ลงวันท่ี 22 มกราคม 2568 ให้กับทุกหน่วยงานทราบและ
ปฏิบัติแล้ว นั้น 
  

2. การดำเนินงาน 
  อ.อ.ป. พิจารณาทบทวน ปรับปรุง คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
ประจำปี 2568 เพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินงานขององค์กรมากยิ่งขึ้น และเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) 
ดังนี ้
  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

บทที ่ รายละเอียด/ เน้ือหา หมายเหตุ 
บทที่ 1  
ข้อมูลทั่วไป 

1.1 ความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
   - การควบคุมภายใน เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดำเนินงาน
ขององค์กรจะบรรลุวัตถุประสงค์ ด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน และด้าน
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
   - การบริหารความเสี่ ยง เพ่ือให้ เกิดความมั่นใจว่าผลงานหรือผลผลิต              
ที่หน่วยงานน้ัน ได้ปฏิบัติให้เกิดผลที่พึงประสงค์มากที่สุด มีความสำคัญและมี
ความจำเป็นในการป้องกันและควบคุมความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนจาก
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 
1.2 วัตถุประสงค์ของคู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
   - เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการสร้างองค์ความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในขององค์กร 
   - เพ่ือให้ผู้ เก่ียวข้องเข้าใจหลักการ แนวคิด ข้ันตอน วิธีการและดำเนินการ
เป็นไปในแนวทางเดียวกันทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 
   - เพ่ือใช้ เป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ความสัมพันธ์ 
ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์ขององค์กร 
   - เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการสร้างความตระหนัก ปลูกฝังวัฒนธรรมด้านการ
บริหารความเสี่ยงและแนวทางในการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับของ
องค์กร 
1.3 ความหมายและคำจำกัดความ 
   คำศัพท์เฉพาะทางการบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน 

 

บทที่ 2 
การควบคุมภายใน 

2.1 ความหมายของการควบคุมภายใน 
   Internal Control หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานที่บุคลากรในองค์กร โดย
คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุกระดับ และพนักงานทุกคนมีบทบาทร่วมกันใน
การจัดให้มีข้ึน เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าการปฏิบัติงานขะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
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2.2 วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
2.3 ประโยชน์ของการควบคุมภายใน 
2.4 กระบวนการควบคุมภายใน 
   การควบคุมภายในดำเนินตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
ด้านมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานรับ 
   2.4.1 องค์ประกอบการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) 
      ตาม COSO 2013 ประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังน้ี สภาพแวดล้อมการ
ควบคุม, การประเมินความเสี่ยง, กิจกรรมการควบคุม, สารสนเทศและการสื่อสาร 
และการติดตามและประเมินผล 
   2.4.2 การประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
     แนวทางในการควบคุมภายในและการกำกับดูแลการควบคุมภายในของ      
อ.อ.ป. 

บทที่ 3 
การบริหาร 
ความเสี่ยง 

3.1 ความหมายของความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย   
การรั่วไหล ความสูญเปล่า หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ 
3.2 วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้การดำเนินงานประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในทุกระดับขององค์กร 
3.3 ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
   - ช่วยให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
   - ส่งผลให้เกิดความระมัดระวังในการทำงานและลดโอกาสของการล้มเหลวหรือ
โอกาสที่จะทำให้เกิดการสูญเสียจากการดำเนินงาน 
   - เตรียมความพร้อมและแนวทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึน 
3.4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
   3.4.1 การกำหนดวัตถุประสงค์ 
   3.4.2 การระบุความเสี่ยง 
   3.4.3 การประเมินความเสี่ยง 
   3.4.4 การตอบสนองความเสี่ยง 
   3.4.5 การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
   3.4.6 การติดตามผลและการรายงาน 
   3.4.7 การประเมินผลการจัดการแผนบริหารความเสี่ยง 
   3.4.8 การทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
   - แนวทางในการทบทวนและปรับปรุ งผลการบริหารความเสี่ ยงตาม
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงหรือในกรณีที่ผลการบริหารความเสี่ยงไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
   - แนวทางในการบริหารความเสี่ยงและการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงของ 
อ.อ.ป.  
   - แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของ อ.อ.ป. และการกำกับดูแลใน
สถานการณ์พิเศษ (ในภาวะวิกฤต) 

 

บทที่ 4  
ก าร จั ด ท ำแ ผ น
บริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน 

4.1 ข้ันตอน (แผนผัง) การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุม
ภายในของ อ.อ.ป. 
4.2 Risk Correlation Map คือ เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยมีการพิจารณาความสัมพันธ์ของความเสี่ยงและผลกระทบที่มีระหว่าง
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หน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กร 
   - กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

บทที่ 5 
การดำเนินงาน
ตามเกณฑ์
ประเมินผล 

5.1 ธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองค์กร 
   5.1.1 GRC กำหนดนโยบาย GRC 
   5.1.2 โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ในการบริหารความเสี่ยง 
   5.1.3 ขอบเขตของการบริหารความเสี่ยง 
   5.1.4 วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Culture) คือ พฤติกรรมการ
แสดงออกที่เป็นบรรทัดฐานของบุคลากรในองค์กร ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร
ความเสี่ยง และสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรบรรลุผลสำเร็จ โดย
พฤติกรรมเหล่าน้ันแสดงออกในรูปแบบของค่านิยม ทัศนคติ และความตระหนัก 
5.2 การกำหนดยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์/ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
   5.2.1 การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์และการบริหารความเสี่ยง 
   5.2.2 การระบุ Risk Appetite และ Risk Tolerance 
   5.2.3 Value Creation และ Value Enhancement 
     - Value Creation คือ การบริหารความเสี่ยงของการสูญเสีย “โอกาสทาง
ธุรกิจ” 
     - Value Enhancement คือ กระบวนการวิเคราะห์ / บริหารความเสี่ ยง 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทางการเงิน ท้ังการแสวงหารายได้การวิเคราะห์ กำหนด
นโยบาย และเป้าหมายทางการเงิน 
5.3 การระบุปัจจัยเสี่ยง 
   5.3.1 การระบุปัจจัยเสี่ยงในองค์กร หรือรายการความเสี่ยงทั้ งหมดจาก
แหล่งที่มาต่าง ๆ  
   5.3.2 การกำหนดกิจกรรมการควบคุม จากเกณฑ์การประเมินความพียงพอของ
การควบคุมภายใน 
   5.3.3 การประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง จากการประเมิน L * I 
   5.3.4 การจัดลำดับความเสี่ยง พิจารณาตามแผนภาพความเสี่ยง (Risk Profile) 
   5.3.5 วิธีการจัดการความเสี่ ยง พิจารณาตามหลักการ 4T (Take, Treat, 
Transfer, Terminate) 
   5.3.6 Risk Correlation Map และ Portfolio View of Risk คื อ  แผนภาพ
แสดงความสัมพันธ์ของปัจจัยเสี่ยง ระดับความรุนแรงของแต่ละสาเหตุ และ
แบบจำลองที่แสดงให้เห็นถึงภาพรวมของการบริหารความเสี่ยงและผลกระทบที่
เกิดข้ึนจากปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อเป้าหมาย 
5.4 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
   5.4.1 การทบทวนและปรับปรุงผลการบริหารความเสี่ยง 
   5.4.2 แนวทางในการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
5.5 ข้อมูลสารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงานผล 
   5.5.1 ข้อมูลสารสนเทศ 
   5.5.2 การสื่อสารการบริหารความเสี่ยงองค์กร เป็นเครื่องมือในการสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ วัฒนธรรมและการสร้างความมั่นคงให้กับองค์กร 
   5.5.3 การติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง การ
ควบคุมภายใน วัฒนธรรม และผลการดำเนินงาน (Reports on Risk, Internal 
Control, Culture and Performance) อ.อ.ป. มีการรายงานผลการดำเนินงาน/ 
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ความคืบหน้า พร้อมทั้งวิเคราะห์ปัญหา/ อุปสรรคอย่างน้อยรายไตรมาส 
  5.5.4 ข้อมูลและเทคโนโลยีในการสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง 
   - ระบบติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
อ.อ.ป. มีระบบสนับสนุนการบริหารจัดการและติดตามการดำเนินงานของ อ.อ.ป. 
ทั้งในด้านการบริหารความเสี่ยง และด้านการควบคุมภายใน 
   - ระบบเตือนภัยล่วงหน้า (Early Warning System: EWS) 
   - กระบวนการบริ หารความ ต่อเน่ื องทาง ธุรกิ จ  (Business Continuity 
Management: BCM) 

ภาคผนวก 1. คำสั่งแต่งต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
2. คำสั่งแต่งต้ังคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายนของ อ.อ.ป. 
3. คำสั่งแต่งต้ังคณะทำงานพิจารณาคัดเลือกปัจจัยเสี่ยงของ อ.อ.ป. 
4. โครงสร้างส่วนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  
5. แผนปฏิบั ติการด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
ประจำปี 2567 

คณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในอยู่
ระหว่างการแต่งต้ัง 

 
3. ผลการประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  
 คณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ครั้งท่ี 3/2567 เมื่อวันท่ี 20 
กันยายน 2568 ได้มีข้อคิดเห็น และมติท่ีประชุม ดังนี้ 

ข้อคิดเห็นที่ประชุม 
ในบทท่ี 3 การบริหารความเส่ียง ในส่วนของความหมายของการบริหารความเส่ียง ควรปรับ

ข้อความในคำอธิบายให้เข้าใจง่ายมากขึ้น 
มติที่ประชุม 
เห็นชอบ คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 และ

นำเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ต่อไป 
 
4. ข้อพิจารณา 
 จึงขอเสนอต่อท่ีประชุมเพื่อโปรดทราบ แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 
มติที่ประชุม 
 รับทราบคู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 
 
วาระที่ 2.6 เร่ือง นโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 2568  

1. เร่ืองเดิม 
1) ตามนโยบายการบริหารความเส่ียงขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ลงวัน 11 มกราคม 

2561 การทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียง ข้อ 2. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะทบทวนนโยบาย
การบริหารความเส่ียงทุกปี 
   2) ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) หัวข้อ การบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เกณฑ์ท่ี 
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1 ธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองค์กร ข้อ 1.2 โครงสร้างและบทบาทหน้าท่ี กำหนดให้คู่มือการบริหาร      
ความเส่ียงฯ ควรมีระบุนโยบายการบริหารความเส่ียง นั้น 
 

2. การดำเนินงาน 
เลขานุการฯ ได้พิจารณาปรับปรุง/ ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียง และเพื่อให้การ

ดำเนินงานด้านความเส่ียง และด้านการควบคุมภายใน มีความเช่ือมโยงกันและเป็นส่วนหนึ่งของการ
ดำเนินงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้            

(ร่าง) 
ประกาศองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

เรื่อง นโยบายการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
(Risk Management and Internal Control Policy: RM & IC Policy) 

 

1. หลักการ 
 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) เป็นหน่วยงานท่ีดำเนินการด้านธุรกิจป่าไม้ ประกอบด้วย
การปลูกสร้างสวนป่าเศรษฐกิจ, การทำไม้, การจำหน่ายไม้, การผลิตสินค้าเครื่องเรือนจากไม้ ตลอดจน      
การให้บริการท่องเท่ียวในพื้นท่ีสวนป่าเศรษฐกิจ ท่ีต้องคำนึงถึงการพัฒนาท่ียั่งยืน จึงจัดให้มีการบริหารงาน
ด้านการบริหารความเส่ียงและการกำกับติดตาม ประเมินผลการควบคุมภายใน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการ
ดำเนินงานตามภารกิจท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียงจากการผิดพลาด               
ท่ีอาจเกิดขึ้น 
 

2. วัตถุประสงค์ของนโยบาย 
 เพื่อให้การดำเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย           
การดำเนินงานท่ีกำหนดไว้ นอกจากนี้ยังเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มและสร้างความมั่นคงให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรม สอดคล้องตามหลักเกณฑ์กำกับดูแ ลกิจการท่ีดี (Good 
Corporate Governance)  
 

3. คำจำกัดความ 
 ความเส่ียง (Risk) คือ โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า 
หรือเหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงค์ หรือการกระทำใด ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน ซึ่งอาจ
เกิดขึ้นในอนาคตและมีผลกระทบ หรือทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร ท้ังในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงินและการบริหาร 
 การบริหารความเส่ียง (Risk Management) คือ กระบวนการดำเนินงานขององค์กรท่ีเป็น
ระบบและต่อเนื่อง เพื่อช่วยให้องค์กรลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสียหาย
ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้, ประเมิน, ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดย
คำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญ 
 การควบคุม (Control) คือ กระบวนการดำเนินการกำกับกิจกรรมต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน
ขององค์กร เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย แผนงาน และมาตรฐานท่ีกำหนดไว้ 
 การควบคุมภายใน (Internal Control) คือ กระบวนการปฏิบัติงานท่ีบุคลากรในองค์กร          
โดยคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุกระดับ และพนักงานทุกคนมีบทบาทร่วมกันในการจัดให้มีขึ้น เพื่อสร้าง
ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าการปฏิบัติงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
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4. หลักสำคัญในการปฏิบัติ 
 นโยบายนี้จัดทำขึ้นเพื่อให้การบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน ดำเนินตาม
แนวปฏิบัติท่ีดีของ COSO 2013, COSO ERM 2017 ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์กรสอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561, หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และระบบการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise 
Assessment Model: SE - AM)  
 1) กำกับดูแลให้มีการบูรณาการระหว่างการกำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียงและ
การควบคุมภายในการปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง (Governance, Risk management and 
Compliance: GRC) 
 2) สนับสนุนให้มีการส่ือสารด้านการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ให้เกิดความรู้
ความเข้าใจ และสร้างความตระหนัก เพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร รวมถึงกำหนดแรงจูงใจท่ีเช่ือมโยงกับ
การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
 3) จัดวางระบบและกระบวนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในท่ัวท้ังองค์กร เช่ือมโยง
และสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ แผนงานโครงการและแผนการลงทุนของ อ.อ.ป. 
เพื่อสร้างสรรค์มูลค่าให้องค์กร (Value Creation) 
 4) จัดให้มีการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง ภายใต้
กระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกัน ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน            
ท่ีสอดคล้องตามแนวปฏิบัติท่ีดีของ COSO 2013, COSO ERM 2017 ปลูกฝังให้การบริหารความเส่ียง และ
การควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานปกติ 
  5) ให้คำแนะนำและสนับสนุนในการกำหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 
และช่วงเบ่ียงเบนของระดับความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได้ (Risk Tolerance) ให้สอดคล้องกับเป้าหมายองค์กร
ประจำปี ตามแผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 6) กำกับดูแลให้มีการทบทวน ปรับปรุงนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงตามช่วง
ระยะเวลาท่ีกำหนด หรือเมื่อมีเหตุการณ์/ สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 7) สนับสนุนให้มีหน่วยงาน First Line รับผิดชอบด้านการบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายใน ทำหน้าท่ีกำกับดูแลและรับรองงานของตนเอง เพื่อให้มีการควบคุมภายในและการจัดการความเส่ียง     
ท่ีเหมาะสม รวมท้ังรายงานเมื่อพบปัญหาในการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และหน่วยงานผู้รับผิดชอบระบบงาน 
(Second Line) ทำหน้าท่ีวางกรอบแนวทางด้านการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน การดำเนินงานของ
ระบบงานท่ีรับผิดชอบให้ First Line ดำเนินการตามกรอบ มาตรฐาน ระเบียบ กฎเกณฑ์ท่ีกำหนด  
 8) สนับสนุนให้ผู้บริหารทุกหน่วยงานมีหน้าท่ีบริหารจัดการความเส่ียง, ควบคุมภายใน       
ในระดับองค์กร ระดับสำนักท่ีอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบ พร้อมท้ังจัดให้มีการรายงานผลการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายในตามแนวทางท่ีกำหนด รวมถึงการทบทวนและปรับปรุงการบริหารความเส่ียงสม่ำเสมอ 
 

5. บทบาทและความรับผิดชอบ 
 1) องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้รับนโยบายจากคณะกรรมการของ อ.อ.ป. มากำหนดแนวทาง
ในการบริหารจัดการความเส่ียง และการควบคุมภายใน โดยดำเนินการรายงานผ่านคณะทำงานบริหาร          
ความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป., คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
และรายงานให้คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่อทราบ 
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 2) ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการนำนโยบายการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน      
ไปปฏิบัติ และติดตามการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับการสนับสนุนจากคณะทำงานบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  
 3) พนักงานทุกคนต้องรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายและคู่มือการบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายใน เพื่อเป็นแนวทางการดำเนินงานเดียวกันท่ัวทั้งองค์กร 
 

6. การทบทวนนโยบาย 
 1) ในกรณีท่ีผู้บริหารพบว่านโยบายการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ไม่เหมาะสม
หรือไม่เพียงพอกับสภาพการดำเนินงาน สามารถดำเนินการเพี่อขอปรับปรุงนโยบายโดยผ่านคณะทำงาน
บริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. เพื่อพิจารณา คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในของ อ.อ.ป. และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่อโปรดทราบ  
 2) ดำเนินการทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่า 
นโยบายดังกล่าวยังเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการดำเนินงานขององค์กร 
 

 จึงประกาศมาเพื่อทราบและถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน 
 

       ท้ังนี้ประกาศ ณ วันท่ี   พ.ศ. 2568 
 

 

3. ผลการประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  
 คณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ครั้งท่ี 1/2568 เมื่อวันท่ี 24 
เมษายน 2568 ได้มีข้อคิดเห็น และมติท่ีประชุม ดังนี้ 

ข้อคิดเห็นที่ประชุม 
 1. ในข้อ 4. หลักสำคัญในการปฏิบัติ 7) สนับสนุนให้มีหน่วยงานรับผิดชอบด้านการบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายใน ทำหน้าท่ีตรวจสอบ ติดตามและประเมินความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น               
ตามสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกอย่างต่อเนื่อง และทำหน้าท่ีให้
คำปรึกษา ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ แนวปฏิบัติในการบริหารความเส่ียงแก่หน่วยงานต่าง ๆ ควรมีการปรับแก้ 
ดังนี้ 
 สนับสนุนให้มีหน่วยงาน First Line รับผิดชอบด้านการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
ทำหน้าท่ีกำกับดูแลและรับรองงานของตนเอง เพื่อให้มีการควบคุมภายในและการจัดการความเส่ียงท่ี
เหมาะสม รวมท้ังรายงานเมื่อพบปัญหาในการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และหน่วยงานผู้รับผิดชอบระบบงาน 
(Second Line) ทำหน้าท่ีวางกรอบแนวทางด้านการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน การดำเนินงานของ
ระบบงานท่ีรับผิดชอบให้ First Line ดำเนินการตามกรอบ มาตรฐาน ระเบียบ กฎเกณฑ์ท่ีกำหนด 
 2. ในข้อ 6. การทบทวนนโยบาย 1) ในกรณีท่ีผู้บริหารพบว่านโยบายการบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายใน ไม่เหมาะสมหรือไม่เพียงพอกับสภาพการดำเนินงาน สามารถดำเนินการเพี่อขอปรับปรุง
นโยบายโดยผ่านคณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. เพื่อพิจารณา, คณะอนุกรรมการ
บริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่อทราบ ตามลำดับ ให้ปรับ
เปล่ียนเป็น “เพื่อให้คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. เพื่อทราบ” และ
นโยบายควรมีการนำเสนอถึงคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่อทราบให้เรียบร้อย จึงจะนำประกาศได้ 
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มติที่ประชุม 
เห็นชอบ นโยบายการบริหารความเส่ียง และควบคุมภายใน และให้นำข้อคิดเห็นของ            

ท่ีประชุมไปพิจารณาดำเนินการ พร้อมท้ังนำเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ 
อ.อ.ป. เพื่อทราบ ต่อไป 

 

4. ข้อพิจารณา  
       จึงขอเสนอต่อท่ีประชุมเพื่อโปรดทราบ นโยบายการบริหารความเส่ียง และควบคุมภายใน 

และนำเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่อโปรดทราบ ต่อไป 
 
 

มติที่ประชุม 
 รับทราบ นโยบายการบริหารความเส่ียง และควบคุมภายใน และนำเสนอคณะกรรมการของ 
อ.อ.ป. เพื่อโปรดทราบ ต่อไป 

 
ระเบียบวาระที่ 3 เร่ืองเพื่อโปรดพิจารณา 

วาระที่ 3.1 เร่ือง รายงานผลการควบคุมภายในระดับองค์กร ไตรมาสที่ 1 - 2/2568 

1. เร่ืองเดิม 
 ตามบันทึกสารบรรณกลาง ท่ี ทส 1401/ว912 ลงวันท่ี 5 มีนาคม 2568 เรื่อง แผนบริหาร
ความเส่ียงขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  ประจำปี 2568 และแผนการควบคุมภายในขององค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ ประจำปี 2568 ได้ให้ทุกหน่วยงานดำเนินการรายงานผลการดำเนินงานตามแบบฟอร์ม     
ท่ีกำหนดการควบคุมภายใน ระดับองค์กร (แบบติดตาม ปค. 5) เป็นรายไตรมาส นั้น 
 

2. การดำเนินงาน 
1) นำเสนอผลการดำเนินงาน ตามแผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568       

ไตรมาสท่ี 1 ต่อคณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ในการประชุมครั้งท่ี 2/2568  
เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2568 

2) นำเสนอผลการดำเนินงาน ตามแผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568       
ไตรมาสท่ี 1 ต่อคณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ในการประชุมครั้งท่ี 3/2568  
เมื่อวันท่ี 31 กรกฎาคม 2568 

อ.อ.ป. ได้รวบรวมและจัดทำรายงานผลการติดตามกิจกรรมการควบคุมภายใน ระดับองค์กร 
ไตรมาสท่ี 1-2/2568 ตามแบบติดตาม ปค.5 จำนวน 3 ด้าน มีกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุมท้ังหมด 11 
กิจกรรม อยู่ระหว่างดำเนินการ 11 กิจกรรม โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

หัวข้อ/ ด้าน 

จำนวนกิจกรรม
การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

ไตรมาสท่ี 1/2568 ไตรมาสท่ี 2/2568 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1. ด้านการจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ 4 0 4 0 4 
2. ด้านการดำเนินงาน Core Business Enablers  4 0 4 0 4 
3. ด้านการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกจิ เพ่ือเศรษฐกิจ สงัคม 
และสิ่งแวดล้อม 

3 0 3 0 3 

รวม 11 0 11 0 11 
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ผลการดำเนินงานไตรมาสท่ี 1-2/2568 โดยมีรายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้ 
 

กิจกรรมดำเนินงาน ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 2/2568 
1. ด้านการจัดหาแหล่งเงินทุนที่
เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ 
   : เพิ่ ม มู ล ค่ าผลผ ลิตตลอ ด 
Value Chain 
   โครงการจัดหาแหล่งเงินทุนท่ี
เหมาะสมกับการดำเนินงานของ 
อ.อ.ป. 
(เป้าหมายปี 2568 อ.อ.ป. มีร่าง
โครงการเงินทุนฯ พร้อมแผน
บริหารหนี้และชำระหนี้, 
แนวทาง/ ช่องทางท่ีจะยื่นกู้จาก
สถานบันการเงินต่าง ๆ) 
(4 กิจกรรม = อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 4 กิจกรรม) 

 ผลการสำรวจพื้นท่ีสวนป่าของแต่ละภูมิภาคท่ีสามารถนำไปพัฒนาปลูกใหม่ในปี 
2570 - 2600  (ใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการจัดทำโครงการจัดหาแหล่เงินทุนฯ) 
 ปัจจุบันอยู่ระหว่างจัดทำโครงการลงทุน พร้อมแผนบริหารหนี้และชำระหนี้      
และพิจารณาแนวทาง/ ช่องทางการเสนอกู้ท่ีเหมาะสมกับโครงการลงทุนของ อ.อ.ป. 
 ความคืบหน้าคิดเป็น 30% ของเป้าหมาย 

2. ด้านการดำเนินงาน Core 
Business Enablers 
   : ยกระดับองค์กรสู่ความเป็น
เลิศอย่างมีธรรมาภิบาล 
   โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความ
เป็นเลิศการดำเนินงานด้าน 
Core Business Enablers 
(4 กิจกรรม = อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 4 กิจกรรม) 

 สำนักคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) แจ้งผลการประเมินด้าน Core 
Business Enabler ประจำปี 2567 ในช่วงเดือน มิ.ย. 68 
 ส.นผ. รวบรวมผลการดำเนินงาน Core Business Enablers มีผลการดำเนินงาน 
ดังนี้ 
   1 ) การป ระ เมิ น ผลการดำ เนิ น งาน ด้ าน  Core Business Enablers (ตาม
แบบฟอร์ม ส.นผ. กำหนด) 
 

หัวข้อ 

ผลการ
ประเมิน 
ประจำปี 
2567 

ผลการประเมิน  
(คะแนนคาดการณ์ไตรมาส 

2/2568) 

1) การกำกับ ดูแล ท่ี ดีและการน ำ
องค์กร (CG) 

2.2477 1.9104 

2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (SP) 1.7097 1.2986 
3) การบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายใน (RM&IC) 

1.7400 1.1619 

4) การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ลูกค้า (SCM) 

1.6867 2.0893 

5) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (DT) 2.0867 2.0000 
6) การบริหารทุนมนุษย์ (HCM) 2.595 2.1125 
7) การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
(KM&IM) 

1.5438 - 



32 
 

กิจกรรมดำเนินงาน ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 2/2568 
  7.1) การจัดการความรู้ (KM) - 1.9792 
  7.2) การจัดการนวัตกรรม (IM) - 1.8179 
8) การตรวจสอบภายใน (IA) 2.0816 1.1538 

รวม 1.9507 1.7011 
    
     2) ผลการดำเนินงานตามแผนขับเคล่ือนการดำเนินการตามหลักเกณฑ์         
การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการด้าน Core Business Enablers 
ประจำปี 2568 

หัวข้อ ผลการดำเนินงาน % 
การกำกับดูแลท่ีดีและการนำองค์กร (CG) 56.81 
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (SP) 36.68 
การบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
(RM&IC) 

52.86 

การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 
(SCM) 

49.60 

การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (DT) 35.00 
การบริหารทุนมนุษย์ (HCM) 66.66 
การจัดการความรู้ (KM) 66.66 
การจัดการนวัตกรรม (IM) 45.85 
การตรวจสอบภายใน (IA) 71.13 

ภาพรวม 53.47 
  ปัญหา/ อุปสรรค 
   แผนวิสาหกิจของ อ.อ.ป. และแผนแม่บทด้านอื่น ขาดความเช่ือมโยง/ สอดคล้องท่ี
ชัดเจน  
แนวทางแก้ไข 
  1) ผู้รับผิดชอบด้าน SP ต้องมีการบูรณาการความเช่ือมโยงกับ Enablers ด้านอื่น 
เพื่อไปสู่เป้าหมายการบรรลุวิสัยทัศน์ตามแผนวิสาหกิจตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ และ
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
  2) ผู้รับผิดชอบนำ Feedback ปี 2567 และ GAP ท่ียังไม่ดำเนินการปิดไม่แล้ว
เสร็จ มาใช้เป็นข้อมูลเบ้ืองต้นในการทบทวนแผนขับเคล่ือน 
  3) จัดประชุมคณะทำงานฯ เพื่อติดตามผลการดำเนินงานเป็นระยะ 
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กิจกรรมดำเนินงาน ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 2/2568 
3. ด้ าน การส่ ง เส ริมป ลู ก ไม้
เศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม 
   : โครงการส่งเสริมป ลูก ไม้
เศรษฐกิจ เพื่อเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
(3กิจกรรม = อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 3 กิจกรรม)  

 สวนป่าท่ีเข้าร่วมโครงการฯ มีการช้ีแจงให้ความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับการ
บำรุงรักษา และการดำเนินงานด้านป้องกันไฟให้เกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการ 
 ออป.ภาค รวบรวมผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการเบิกจ่ายและรายงาน
งานให้ อ.อ.ป. ทราบเป็นรายเดือน  
 

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ เม่ือสิ้นสุด เดือน มิถุนายน 2568 (ล้านบาท) 
งบประมาณที่ได้รับการ

จัดสรร 
งบประมาณที่

เบิกจ่าย 
คิดเป็น % 

18,666,200.00 13,436,000.00 71.98 
 

 

 
3. ผลการประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 

   1) คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. คร้ังที่ 2/2568 เม่ือวันที่ 
24 เมษายน 2568 ได้มีข้อคิดเห็น และมติที่ประชุม ดังนี้ 
   ข้อคิดเห็นที่ประชุม 
 1. กิจกรรมด้านการจัดหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ ให้นำแนวทางตามผล
การศึกษาของท่ีปรึกษาจาก KTB และ NIDA มาพิจารณาจัดทำโครงการจัดหาแหล่งเงินทุนของ อ.อ.ป. 
 2. กิจกรรมด้านการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจฯ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการแก้ไขระเบียบว่าด้วย
การส่งเสริมเกษตรกรปลูกไม้เศรษฐกิจฯ จำเป็นต้องมีการเพิ่มกิจกรรม อบรม ทบทวน ระเบียบในขั้นตอน
กิจกรรมการติดตามหรือไม่ หรือให้หน่วยงานเพิ่มในการรายงานในกิจกรรมปรับปรุงการควบคุมภายใน ในข้อท่ี 
1) สวนป่าจัดอบรมทบทวนขั้นตอนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจำปีให้แก่เกษตรกรท่ีร่วมโครงการฯ 
เพื่อสร้างความเข้าใจแผนปฏิบัติงานและสามารถปฏิบัติได้ตามแผนด้วย 

มติที่ประชุม 
 เห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายใน ระดับองค์กร ไตรมาสท่ี 1 /2568 และให้นำ
ข้อคิดเห็นของท่ีประชุมไปพิจารณาดำเนินการ เสนอต่อคณะกรรมของ อ.อ.ป. เพื่อให้ความเห็นชอบ ต่อไป  

 2) คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. คร้ังที่ 3/2568 เม่ือวันที่
31 กรกฎาคม 2568 ได้มีข้อคิดเห็น และมติที่ประชุม ดังนี้ 
 ข้อคิดเห็นที่ประชุม 
 1. กิจกรรมท่ีอยู่ระหว่างดำเนินการ ให้หน่วยงานระบุเปอร์เซ็นต์ความคืบหน้า ของการ
ดำเนินงานรายไตรมาส โดยเพิ่มช่องตารางการรายงานเป็นช่องผลไตรมาส 1, 2, 3 และ 4 เพื่อเป็นการ
เปรียบเทียบความคืบหน้ากับไตรมาสท่ีผ่านมา พร้อมท้ังให้หน่วยงานระบุข้อเสนอแนะในการพัฒนา ปรับปรุง 
แก้ไข ของแต่ละกิจกรรมการควบคุม  
 2. ขอให้ผู้อำนวยการสำนักให้ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข ของกิจกรรมการ
ควบคุมภายในของสำนักตน เพื่อใช้เป็นแนวทาง ในการควบคุมการดำเนินงานของไตรมาสถัดไป 
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 มติที่ประชุม 
 เห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายใน ระดับองค์กร ไตรมาสท่ี 2/2568 และให้นำ
ข้อคิดเห็นของท่ีประชุมไปพิจารณาดำเนินการ เสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน
ของ อ.อ.ป. เพื่อพิจารณา ต่อไป 
 

4. ข้อพิจารณา 
 จึงเรียนเสนอต่อท่ีประชุม เพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายใน
ระดับองค์กร ไตรมาสท่ี 1 - 2/2568 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ และเพื่อนําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
ต่อไป 

ข้อคิดเห็นของที่ประชุม 
 ส่วนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในควรมีการสุ่มตรวจผลการดำเนินงานกิจกรรม
ควบคุมภายในของหน่วยงาน ว่ามีการดำเนินงานตามแผนหรือไม่ เพื่อติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย, ตรวจเช็คกิจกรรมควบคุมภายในท่ีมีอยู่เพียงพอหรือไม่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการติดตามผลการ
ดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
มติที่ประชุม 
 เห็นชอบรายงานผลการควบคุมภายในระดับองค์กร ไตรมาสท่ี 1  - 2/2568 พร้อมท้ังนำ
ข้อคิดเห็นของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดำเนินการ และนำเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ต่อไป 

 
วาระที่ 3.2 เร่ือง รายงานผลการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ไตรมาสที่ 1 - 2/2568 

1. เร่ืองเดิม 
      1.1 คณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดีขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ในการ
ประชุม ครั้งท่ี 4/2567 เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2567 ได้มีมติให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายใน ประจำปี 2568 และคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ในการประชุม เมื่อวันท่ี   
24 ธันวาคม 2567 ได้โปรดรับทราบผลการพิจารณาของคณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ อ.อ.ป. 
 1.2 อ.อ.ป. ได้ส่ังการให้หน่วยงานในสังกัดรายงานผลการดำเนินงานเป็นรายไตรมาส                     
ตามแบบฟอร์มท่ีกำหนด (บส. 4-01) 

2. การดำเนินงาน 
  เลขานุการคณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ได้รวบรวม และจัดทำรายงาน
ผลการบริหารความเส่ียงระดับองค์กร ไตรมาสท่ี 1/2568 เสนอต่อท่ีประชุมคณะทำงานบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายใน ครั้งท่ี 2/2568 เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2568 และไตมาสท่ี 2 /2568 เสนอต่อท่ีประชุม
คณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ครั้งท่ี 3/2568 เมื่อวันท่ี 31 กรกฎาคม 2568 ตามแบบ บส. 
4-01 จำนวน 6 ปัจจัยเส่ียง สรุปผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 1 (S1) กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) 

วัตถุประสงค์  
                เพื่อบริหารความเส่ียงให้ค่า EBITDA ในปี 2568 เป็นไปตามเป้าหมายเกณฑ์การประเมินผล               
การดำเนินงานของ อ.อ.ป. 
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เป้าหมาย  
         อ.อ.ป. มีกำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) เท่ากับ 76.39 ล้านบาท (ตามบันทึกข้อตกลง

ระหว่าง สคร. กับ อ.อ.ป. ค่าระดับ 3 ของเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของ อ.อ.ป.)  

1. ผลการดำเนินงานของ อ.อ.ป. (มกราคม – มิถุนายน 2568) เปรียบเทียบผลการดำเนินงานปี 2567 

รายการ 

ผลการดำเนินงาน 
ปริมาณ
จำหน่าย 

เป้าหมาย 
(ล้านบาท) 

ผลการ
จำหน่าย

(ล้านบาท) 

% ของ
เป้าหมาย 

ปี 2567 
(ล้านบาท) 

ต้นทุนขาย 
(ล้านบาท) 

กำไร
(ขาดทุน) 
ล้านบาท 

1) ผลผลิตไม้ป่านอกโครงการ (ลบ.ม)  1,245.53 7.22 3.95 54.62 11.46 3.21 0.74 
2) ไม้สักสวนป่า (ลบ.ม) 15,976.21 274.68 153.25 55.79 207.17 64.95 88.30 
3) ไม้โตเร็ว (ตัน) 41,976.18 54.10 41.37 76.46 67.77 42.31 (0.94) 
4) ไม้สวนป่าอ่ืนๆ (ไม้ยางพารา) (ไร่) 754.21 - 7.58 - 10.92 3.10 4.48 
5) ไม้สวนป่าอ่ืนๆ (ไม้กระยาเลย)       ไม้
ตะเคียน ไม้พะยูง (ลบ.ม.) 

1,711.75 0.38 25.90 6,906.04 5.51 6.93 18.97 

6) ผลผลิตยางพารา (ตัน) 2,516.08 117.16 113.00 96.44 117.30 87.69 25.31 
7) อุตสาหกรรมไม้ (ลบ.ฟ) 62,434.27 101.23 43.93 43.40 66.27 49.59 (5.66) 
8) การท่องเที่ยว (คน) 130,283 23.39 16.74 71.58 16.66 21.12 (4.38) 
9) การซื้อขายไม้แปรรูป  - 603.52 754.68 125.05 812.29 681.27 73.41 
10) รายได้อ่ืนๆ   - 59.07 66.34 112.31 112.75 48.96 17.38 
11) ค่าใช้จ่ายการขาย - - - - - 35.05 (35.05) 
12) ค่าใช้จ่ายบริหาร - - - - - 268.84 (268.84) 

รวม - 1,240.75 1,226.74 98.87 1,428.10 1,312.84 (86.11) 
แผนประมาณการ กำไร(ขาดทุน) เบื้องต้น ม.ค. – มิ.ย. 2568 (11.06)  

กำไร(ขาดทุน) เบื้องต้น ม.ค. – มิ.ย. 2568 (86.11)  

2. ผลการดำเนินงานรายได้หลัก 5 ด้าน ของ อ.อ.ป.  
รายการ ผลการจำหน่าย 5 ด้านหลัก (ล้านบาท) 

เป้าหมาย
รายได้รายปี 

เป้าหมายรายได้ 
รายไตรมาส

สะสม 

ผลการ
จำหน่าย 

ม.ค. – มิ.ย. 
68 

ร้อยละ 
ของเป้าหมาย
รายไตรมาส

สะสม 

ร้อยละ 
ของเป้าหมาย

รายปี 

ต้นทุนขาย 
(ล้านบาท) 

กำไร
(ขาดทุน)  

1) ไม้สักสวนป่า (ลบ.ม) 554.75 274.68 153.25 55.79 27.63 64.95 88.30 

2) ไม้โตเร็ว (ตัน) 146.43 54.10 41.37 76.47 28.25 42.13 (0.76) 

3) ผลผลิตยางพารา (ตัน) 325.85 117.16 113.00 96.45 34.68 87.69 25.31 

4) อุตสาหกรรมไม้ 
(ลบ.ฟ) 

205.39 101.23 43.93 43.40 21.39 49.59 (5.66) 

5) การซื้อขายไม้แปรรูป  1,272.86 603.52 754.68 125.05 59.29 681.27 73.41 

รวม 2,505.28 1,150.69 1,106.23 96.14 44.16 925.63 180.60 
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 3. ค่าใช้จ่ายการขาย/ ค่าใช้จ่ายการบริหารของ อ.อ.ป. 

ค่าใช้จ่ายการขาย/การบริหาร (มกราคม – มิถุนายน 2568) 

ออป.ภาค 

ค่าใช้จ่ายการขาย ค่าใช้จ่ายบริหาร 

เป้าหมาย
ค่าใช้จ่ายการขาย 

(ล้านบาท) 

ผลค่าใช้จ่ายการ
ขาย 

(ล้านบาท) 
ร้อยละ (%) 

เป้าหมาย 
ค่าใช้จ่ายการ

บริหาร 
(ล้านบาท) 

ผล
ค่าใช้จ่าย 
การบริหาร 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 
(%) 

เหนือบน 14.23 11.15 78.41 58.32 50.99 87.43 
เหนือล่าง 4.71 4.39 93.26 38.86 37.18 95.68 

กลาง 11.50 10.48 91.10 35.56 30.46 85.67 
ตะวันออกฯ 0.45 0.36 78.91 30.14 27.33 90.68 

ใต้ 4.37 2.71 61.95 35.33 33.38 94.48 
ส.คช. - - - 16.46 17.02 103.39 

ส.สายบริหาร 8.70 5.96 48.49 73.25 65.36 89.22 
ส.คน. - - - 7.88 7.12 90.39 
รวม 43.96 35.05 79.73 295.79 268.84 90.89 

 

4. รายได้หลัก 5 ด้าน (ไม้สักสวนป่า, ไม้โตเร็ว, ผลผลิตยางพารา, อุตสาหกรรมไม้ และการซื้อขาย
ไม้แปรรูป) ม.ค. – มิ.ย. 2568 รวม 1,106.23 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 96.14 ของเป้าหมายรายได้หลัก 5 
ด้านรายไตรมาสสะสม (1,150.69 ล้านบาท) 

5. กำไร (ขาดทุน) เบ้ืองต้น (86.11) ล้านบาท (ข้อมูลจาก ส.นผ.) 
6. อ.อ.ป. มีกำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) เท่ากับ (95.22) ล้านบาท  

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 
 

สูงมาก รายได้หลัก 5 ด้าน น้อยกว่าหรือเท่ากับ 932.06 
ล้านบาท (น้อยกว่าร้อยละ 81 ของเป้าหมาย      
รายไตรมาสสะสม) 

5 สูงมาก กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA)          
รายไตรมาสสะสมน้อยกว่า 35.70 ล้านบาท  

4 สูง รายได้หลัก 5 ด้าน จำนวน 932.06 – 1,035.62 
ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 81 - 90 ของ
เป้าหมายรายไตรมาสสะสม) 

4 
RT 

สูง กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA)  
รายไตรมาสสะสม มากกว่าเท่ากับ 35.70 
ล้านบาท 

3 ปานกลาง 
RA, RT 

รายได้หลัก 5 ด้าน จำนวน 1,047.13 – 
1,150.69 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 91 - 100 
ของเป้าหมายรายไตรมาสสะสม) 

3 
RA 

ปานกลาง กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA)  
รายไตรมาสสะสม มากกว่าเท่ากับ 38.20 
ล้านบาท 

2 น้อย รายได้หลัก 5 ด้าน จำนวน 1,162.20 – 
1,265.76 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 101 - 110 
ของเป้าหมายรายไตรมาสสะสม) 

2 น้อย กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA)  
รายไตรมาสสะสม มากกว่าเท่ากับ 63.72 
ล้านบาท 

1 น้อยมาก รายได้หลัก 5 ด้าน จำนวน 1,277.27 – 
1,380.83 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 111 - 120 
ของเป้าหมายรายไตรมาสสะสม) 

1 น้อยมาก กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA)  
รายไตรมาสสะสม มากกว่าเท่ากับ 89.24 
ล้านบาท  
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โอกาสเกิดความเสี่ยง  
         อยูใ่นระดับปานกลาง (L = 3) เนื่องจาก อ.อ.ป. มีรายได้หลัก 5 ด้าน (ไม้สักสวนป่า, ไม้โตเร็ว, 
ผลผลิตยางพารา, อุตสาหกรรมไม้ และการซื้อขายไม้แปรรูป) มกราคม - มิถุนายน 2568 รวม 1,106.23 ล้านบาท      
คิดเป็นร้อยละ 96.14 ของเป้าหมายรายได้หลัก 5 ด้าน รายไตรมาสสะสม (1,150.69 ล้านบาท) 

ผลกระทบต่อองค์กร  
                  อยู่ในระดับสูงมาก (I = 5) เนื่องจากมีกำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) เท่ากับ (95.22) 
ล้านบาท 
           ดังนั้นเมื่อส้ินสุดไตรมาสท่ี 2/2568 ระดับความเส่ียง เรื่องกำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA)    
อยู่ในระดับสูง (LxI: 3x5 = 15) 

ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  
    ปัจจัยเส่ียงท่ี  1 (S1) กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) ประกอบด้วย 5 แผนบริหาร       
ความเส่ียง 28 กิจกรรมจัดการความเส่ียง ดังนี้ 

แผนการจัดการความเสี่ยง กิจกรรมจัดการความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู่ รวม
ทั้งหมด 

(กิจกรรม) ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหวา่ง
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหวา่ง
ดำเนินการ 

ดำเนิน
การ
ล่าช้า 

1.แผนเพ่ิมรายได้อุตสาหกรรมไม้ - 5 กิจกรรม 
(ดำเนินการแล้ว 

50%) 

- 3 กิจกรรม 
(ดำเนินการแล้ว 

50%) 

- 8 

2. แผนการผลิตผลผลิตยางพารา
ให้ได้ตามเป้าหมาย 

- 4 กิจกรรม 
(ดำเนินการแล้ว 

50%) 

- 1 กิจกรรม 
(ดำเนินการแล้ว 

50%) 

1 6 

3. แผนส่งเสริมการทำไม้สัก    
สวนป่า และการจำหน่ายไม้ 

- 6 กิจกรรม 
(ดำเนินการแล้ว 

50%) 

1 กิจกรรม 3 กิจกรรม 
(ดำเนินการแล้ว 

50%) 

- 10 

4. แผนควบคุมค่าใช้จ่ายในการ
ผลิตสินค้าแต่ละประเภทให้เป็นไป
ตามแผนรายได้ – รายจ่าย 

- 1 กิจกรรม 
(ดำเนินการแล้ว 

50%) 

- 1 กิจกรรม 
(ดำเนินการแล้ว 

50%) 

- 2 

5. แผนควบคุมค่าใช้จ่ายบริหาร 
และการขาย 

- 1 กิจกรรม 
(ดำเนินการแล้ว 

50%) 

- 1 กิจกรรม 
(ดำเนินการแล้ว 

50%) 

- 2 
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ปัจจัยเสี่ยงท่ี 1 (S1) กำไรจากการดำเนินงาน EBITDA ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 

ความเสี่ยง 
กิจกรรมการจัดการ 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

SR1.1 รายได้
ผลผลิตอุตสาหกรรม
ไม้ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

1.1. แผนเพ่ิมรายได้
อุตสาหกรรมไม ้

1) ส่วนอุตสาหกรรมไม้ จัดทำ
แผนการรับวัตถุดิบ ไม้ซุงท่อน 
รายเดือน ให้เป็นไปตาม
ศักยภาพและเป้าหมายของ
โรงเลื่อย จัดสง่ไม้คุณภาพดี
เข้าแปรรูป เพ่ือจัดทำ
ผลิตภัณฑ์/ เครื่องเรือน   

ม.ค. - ธ.ค. 68 ส่วนอุตสาหกรรมไม้  
ออป. ภาค  

ยกเว้น ออป.
ตะวันออกฯ 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ  
- ออป.เหนือบน มีแผนการรับไม้ซุงและ
รายงานผลการรับไมซุ้งสักสวนป่า       
ทุกเดือน 
- ออป.เหนือล่าง ดำเนินการผลิตไม้   
แปรรูปได้ 46.50% จากเป้าหมาย รายได้
จากการจำหน่ายไม้แปรรูป  คิดเป็น 
23.76% จากเป้าหมาย ตามลำดับ ข้อมูล 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568, นำแผนการ
รับวัตถุดิบของแต่ละสวนป่า สำรวจแต่ละ
แปลงสวนป่าจัดลำดับไม้คุณภาพดีเพ่ือ
เข้าแปรรูป 
- ออป.กลาง ได้ทำจัดทำแผนรับไม้ท่อน
ประจำปี 2568 และดำเนินการตามแผน
เป้าหมาย และมีการติดต่อประสานงาน
รับไม้ท่อนอย่างสม่ำเสมอ ปริมาตรไม้
ท่อนที่ได้รับค่อนข้างใกล้กับเป้าหมาย 
และมีไม้หมุนเวียนให้โรงเลื่อยผลิตอย่าง
ต่อเน่ือง 
- ออป.ใต้  มีการจัดทำแผนและเป้าหมาย
การดำเนินงานด้านอุตสาหกรรมไม้ 
ประจำปี 2568 แล้ว แต่เน่ืองจากไม้ซุง
ท่อนที่ต้องรับเข้าโรงงานในปี 2568 มีการ

- ออป.ใต้  
ปัญหา: ไม้ซุงท่อนที่ต้องรับเข้าโรงงานใน
ปี 2568 มีการจำหน่ายแบบจัดกอง
ประมูลไปแล้ว มีไม้ไม่เพียงพอต่อการ
แปรรูป 
แนวทางแก้ไข: จัดทำโครงการรับซื้อไม้
ซุงท่อนจากประชาชนทั่วไปและเอกชน 
ปัจจุบัน อยู่ระหว่างการเขียนโครงการ
และวิเคราะห์ข้อมูล/ ความเป็นไปได้ของ
โครงการ 
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ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

จำหน่ายแบบจัดกองประมูลไปแล้ว 
เพ่ือให้มีไม้ซุงท่อนป้อนเข้าโรงเลื่อย จึงมี
การจัดทำโครงการรับซื้อไม้ซุงท่อนจาก
ประชาชนทั่วไปและเอกชน ปัจจุบัน อยู่
ระหว่างการเขียนโครงการและวิเคราะห์
ข้อมูล/ความเป็นไปได้ของโครงการ และ
ได้ดำเนินการตรวจสอบไม้ท่อนซุงสวนป่า
อื่น ๆ ในสังกัด ที่สามารถเข้าโรงเลื่อยได้ 
คือ สวนป่าพรุดินนา-ห้วยน้ำขาว และ
สวนป่าบางขัน 
 

  
 

2) แปรรูปไม้ตามคุณภาพ
วัตถุดิบไม้ เพ่ือให้ได้ไม้แปรรูป
เกรด A-B 

ม.ค. - ธ.ค. 68 ส่วนอุตสาหกรรมไม้  
ออป. ภาค ยกเว้น 
ออป.ตะวันออกฯ 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ  
- ออป.เหนือบน นอกจากผลิตเกรด A,B 
แล้ว ทาง ส.ธอ. ได้ผลิตตามขนาดไม้   
แปรรูปตามลูกค้าต้องการด้วย เน่ืองจาก
ลดปัญหาเรื่องสินค้าค้างสต๊อก 
- ออป.เหนือล่าง  ได้มีการควบคุมการ
แปรรูปไม่ให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ
ของ อ.อ.ป. และตามมาตรฐานที่ลูกค้า
ต้องการ และมีการกำกับการแปรรูปไม้
แปรรูปให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า
ทั้งน้ีให้ดูราคาจำหน่ายประกอบให้สมดุล
กัน 
- ออป.กลาง โดยปกติการแปรรูปไม้    

- ออป.กลาง 
ปัญหาอุปสรรค  
   ในปัจจุบันลักษณะคุณภาพของไม้ซุง
สักสวนป่าแปรรูปออกมาได้ไม้ที่มีติด
กระพ้ี ตา มอด และตำหนิค่อนข้างสูง  
ทำให้ไม่สามารถจัดอยู่ในชั้นคุณภาพ
เกรด A, B ได้   
แนวทางการแก้ไข    
   งานการค้าต้องปรับเปลี่ยนการรับ 
ออเดอร์ลูกค้าให้สอดคล้องกบัคุณภาพ
ไม้แปรรูปที่สามารถผลิตได้ เช่น ลูกค้า
ที่สามารถรับไม้ทุกเกรด เกรด A,   
เกรด B หรือ เกรด C  
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จะคำนึงถึงความคุ้มค่าเป็นหลัก ไม้ท่อน
ขนาดใหญ่ นำไปแปรรูปเป็นไมห้น้ากว้าง 
เลือกตัดไม้แปรรูปที่มีคุณภาพดีก่อน  
และตรงตามคำสั่งซื้อ โดยมีผู้ปฏิบัติงาน    
งานแปรรูปไม้ควบคุม และกำกับอย่าง
ใกล้ชิดทุกกระบวนการ มีการสอนงาน
และให้ลงมือทำเอง และมีการตรวจสอบ
ก่อนจำหน่ายเสมอ 
- ออป.ใต้ การแปรรูปตามคำสัง่ซื้อจาก
ลูกค้า โดยโรงงานจะแปรรูปตามคุณภาพ
ของไม้ท่อนเพ่ือให้ได้ไม้ตามขนาดที่  
ลูกค้าต้องการ เน่ืองจากลูกค้าระบุว่า       
รับซื้อทุกเกรด ทุกขนาด 

  3) คัดเลือกไม้แปรรูปที่มี
ต้นทุนต่ำเข้าผลิตไม้ประสาน 

ม.ค. - ธ.ค. 68 ออป.เหนือบน,  
ออป.กลาง 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ  
- ออป.เหนือบน มีการคัดเลือกไม้แปรรูป
ที่มีต้นทุนต่ำเข้าผลิตไม้ประสานเป็น
ประจำ 
- ออป.กลาง ดำเนินการคัดเลือกไม้   
แปรรูปที่มีต้นทุนต่ำ (ไม้แปรรูป กลุ่ม 1) 
เข้าผลิตไม้ประสานแล้ว  

- ออป.กลาง 
ปัญหาอุปสรรค  
   ต้นทุนผลิตไม้ประสานสูง เน่ืองจากมี
ต้นทุนผลิตซ้ำซ้อน ต้ังแต่ต้นทุนการทำ
ไม้ ต้นทุนขนส่ง รวมถึงต้นทุนแปรรูป 
 
แนวทางการแก้ไข   
   นำเครื่องเลื่อยไม้ท่อนแบบใบมีด
หลายใบ มาช่วยแปรรูปไม้ขนาดเล็ก
เพ่ือลดกระบวนการ ประหยัดค่าใช้จ่าย 
และมีกำลังผลิตที่สม่ำเสมอ 
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  4) ออป.ภาค, ส.ธต. ให้
ความสำคัญการทำการตลาด
อย่างเข้มข้น/ หานักการตลาด
เพ่ือทำตลาดโดยเฉพาะ 

ม.ค. - ธ.ค. 68 ออป.ภาค และ 
ส.ธต. 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ  
- ส.ธต. ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ 
หน่วยงานภูมิภาครายงานผลการ
ดำเนินงานตลาดเชิงรุกการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการขาย 
- ออป.เหนือบน ดำเนินการดังน้ี 
1) มีเพจ Facebook  ของทั้ง 2 โรงเลื่อย 
   -เพจส่วนพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรม
ไม้ ออป.เหนือบน  
   - เพจ MS ไม้สัก ออป.ส่วนพัฒนาธุรกิจ
และอุตสาหกรรมไม้ ออป.เหนือบน 
   - มีไม้ดี ผลิตภัณฑ์ไม้สักจากป่าปลูก 
2) มีช่อง Tittok  ส.ธอ. ออปเหนือบน 
3) ออกบูธแสดงสินค้า 
4) ดำเนินการจัดกองประมูลไม้แปรรูป 
5) จัดทำโครงการลดราคาสินค้า 
- ออป.เหนือล่าง ส.ธอ. มีการสำรวจ
ความต้องการไม้แปรรูปจากกลุ่มลูกค้า 
- ออป.กลาง ดำเนินการแสวงหาช่องทาง
การจำหน่ายเพ่ิม ดำเนินการตลาดเชิงรุก 
หาตลาดใหม่/ ลูกค้าใหม่ และจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการขาย โดยดำเนินการ
ประชาสัมพันธ์ทางช่องทางออนไลน์   
โดยดำเนินการมุ่งเน้นการจำหน่าย        

- ออป.กลาง 
ปัญหาอุปสรรค  
  เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ำทำให้
กำลังซื้อของลูกค้าน้อยลง และคู่แข่ง
ทางการตลาดจากภาคเอกชน
ค่อนข้างมาก นอกจากน้ียังมีค่าใช้จ่าย 
ทีสู่งข้ึนจากค่าแรงงาน, ค่าซื้อของต่างๆ 
ทำให้มีกำไรค่อนข้างน้อย 
 
ข้อเสนอแนะ 
เห็นควรให้ปรับโครงสร้างทางด้านราคา
ให้สอดคล้องกับภาวะของตลาดใน
ปัจจุบัน 
 
- ออป.ใต้ 
ปัญหาอุปสรรค  
การหานักการตลาดเพ่ือทำตลาด
โดยเฉพาะ มีแนวโน้มเป็นไปค่อนข้าง
ยาก เน่ืองจากค่าใช้จ่ายในการจ้าง
นักการตลาดเพ่ือทำการตลาด
โดยเฉพาะมีราคาท่ีสูง 
 
ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือให้ ออป.ภาคที่มีการดำเนินงาน
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ไม้แปรรูป และไม้ประสานให้กับลูกค้าที่
ต้องการสินค้าผ่านการรับรอง
มาตรฐานสากล FSC- CoC เพ่ือเพ่ิมมูลค่า 
- ออป.ตะวันออก  มีการแสวงหาช่องทาง
การจำหน่ายเพ่ิม และมีการหาตลาดใหม่/ 
ลูกค้าใหม่ด้วยการประชาสัมพันธ์สินค้า
ผ่านช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ 
- ออป.ใต้ ให้ความสำคัญกับการทำ
การตลาด โดยเพ่ิมช่องทางในการ
จำหน่ายสินค้าทาง Facebook, และ   
มีการออกบูธประชาสัมพันธ์หน่วยงาน/
ผลิตภัณฑ์/ สินค้าของ ออป.ใต้ 

ด้านการตลาดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
เห็นควรให้ อ.อ.ป. เปิดรับสมัคร
พนักงานตำแหน่งการตลาดโดยเฉพาะ 

 

  5) นำเศษไม้ไปผลิตสินค้าอื่นๆ  
ที่เป็นที่ต้องการของตลาดแทน
ไม้ประสาน เน่ืองจากตลาดไม้
ประสานไม่เป็นที่ต้องการ 

ม.ค. - ธ.ค. 68 ออป.เหนือบน 
ออป.กลาง 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ  
- ออป.เหนือบน นำไม้ประสาน/เศษไม้ 
ผลิตเป็นเฟอร์นิเจอร์ และกำลัง
ดำเนินการส่งเสริมไม้ประสานมาเป็น
ส่วนประกอบไม้พ้ืนและโครงสร้างต่อไป 
ให้เป็นไปตามท่ีตลาดต้องการ 
- ออป.กลาง มีการจำหน่ายเศษไม้สักให้
ลูกค้าอย่างต่อเน่ือง ในส่วนของไม้แปรรูป
ขนาดเล็กที่นำมาทำไม้ประสาน ปัจจุบัน
ยังสามารถผลิตไม้ประสานสง่หน่วยงาน 
(ส.อพ.) เพ่ือนำไปผลิตผลิตภัณฑ์หรือ
เฟอร์นิเจอร์ได้ 

ออป.กลาง 
ข้อเสนอแนะ 
- ต้นทุนเศษไม้สักเมื่อเทียบกับราคาไม้
อื่น ๆ นับว่ามีราคาค่อนข้างสูง เป็น
หน่ึงในข้อจำกัดในการนำไปผลิตสินค้า
อื่น ๆ   
- ไมก้ลูแลม เป็นไม้ที่ใช้งานในเชิง
โครงสร้าง มีคุณสมบัติในการรองรบั
น้ำหนัก การนำเศษไม้มาผลิต โดยใช้
เทคโนโลยีในปัจจุบันยังไม่มีความ
แข็งแรงพอที่จะทนต่อการใช้งานเชิง
โครงสร้างได้ และต้องศึกษาเรื่องความ
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ต้องการของตลาด และเทคโนโลยีใน
การผลิตเพ่ิมเติม 

 มาตรการควบคุม 
ที่มีอยู่ 

6) ส่วนอุตสาหกรรมเตรียม
ความพร้อมเครื่องจักร และ
อะไหล่สิ้นเปลือง ในการผลิต
ไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ และ
เตรียมความพร้อมในกรณีที่
ต้องจ้างเอกชนแปรรูปไม้และ
ทำผลิตภัณฑ์ 

ม.ค. - ธ.ค. 68 ส่วนอุตสาหกรรมไม้ 
ออป. ภาค  

ยกเว้น ออป.
ตะวันออกฯ 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ  
- ออป.เหนือบน มีการเตรียมความพร้อม
เครื่องจักร และอะไหล่สิ้นเปลือง ในการ
ผลิตไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ และเตรียม
ความพร้อมในกรณีที่ต้องจ้างเอกชนแปร
รูปไม้และทำผลิตภัณฑ์ มีการตรวจสอบ
เครื่องจักรอย่างสม่ำเสมอ 
- ออป.เหนือล่าง ได้รับการอนุมัติ
โครงการจัดซื้อเครื่องจักร เพ่ิอเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตไม้แปรรูปของงาน
แปรรูปไม้ ฯ กำแพงเพชร และจะ
ดำเนินการจัดซื้อในปี 2568 น้ี , กรณี
จ้างแปรรูปไม้ โรงเลื่อยบ้านตาก มีการ
ทำข้อตกลงเลื่อยไม้เป็นรายปี ตาม
ข้อบังคับ อ.อ.ป.เรียบร้อยแล้วได้
ประสานกับโรงเลื่อยบ้านตาก และ     
ทำข้อตกลงเลื่อยไม้เป็นรายปี ตาม
ข้อบังคับ อ.อ.ป. เรียบร้อยแล้ว 
- ออป.กลาง เตรียมความพร้อม
เครื่องจักร และอะไหล่สิ้นเปลืองในการ

ออป.กลาง 
ปัญหาอุปสรรค 
- มีเครื่องจักรบางเครื่องที่มีอายุการใช้
งานสูง แต่ทำงานได้ไม่เต็มกำลัง 
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ผลิตไม้แปรรูปและไม้ประสาน และ
เตรียมความพร้อมในกรณีที่ต้องจ้าง
เอกชนแปรรูปไม้และทำไม้ประสาน 
ปัจจุบันมีเครื่องจักรอุปกรณ์ สามารถใช้
งานได้ทั้ง 2 ไลน์การผลิต 
- ออป.ใต้ มีการตรวจเชค็สภาพ
เครื่องจักร/ ดูแลบำรุงรักษาเครื่องจักร
ให้มีสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

 มาตรการควบคุม 
ที่มีอยู่ 

7) หน่วยงานรายงานผลการ
ผลิต - จำหน่าย ตามแผนการ
ผลิต - จำหน่ายด้าน
อุตสาหกรรมไม ้

ม.ค. - ธ.ค. 68 ออป.ภาค  อยู่ระหวา่งดำเนินการ  
- ออป.เหนือบน, ออป.เหนือลา่ง มีการ
รายงานผลการผลิต - จำหน่าย เป็น
ประจำทุกเดือน ผ่าน Web App 
- ออป.กลาง, ออป.ตะวันออกฯ,    
ออป.ใต้ รายงานผลการผลิต-จำหน่าย     
ตามแผนการผลิต - จำหน่ายด้าน
อุตสาหกรรมไม้ อ.อ.ป. ทราบ ทุกเดือน 

- ไม่มี - 

 มาตรการควบคุม 
ที่มีอยู่ 

8) หน่วยงานรายงานผลการ
ผลิตตามแบบต้นทุนการผลิต
ด้านอุตสาหกรรมไม้ 

ม.ค. - ธ.ค. 68 ออป.ภาค  อยู่ระหวา่งดำเนินการ  
- ออป.เหนือบน มีการรายงานผลการ
ผลิต เป็นประจำทุกเดือน ผ่าน Web 
App 
- ออป.เหนือล่าง โดย ออป.เขต ได้
จัดทำรายงานผลการผลิตตามแบบ
ต้นทุนการผลิตด้านอุตสาหกรรมไม้    

- ไม่มี - 
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ให้ ออป.ภาค ทราบ ในการประชุม
ติดตามงานฯ ประจำเดือน ทุกเดือน 
- ออป.กลาง, ออป.ตะวันออก ฯ  
ได้รายงานผลการผลิตตามแบบต้นทุน
การผลิตด้านอุตสาหกรรมไม้ ให้
ผู้ปฏิบัติงาน และ ออป. ทราบ  
เป็นประจำทุกเดือน 
- ออป.ใต้ มีการรายงานผลการผลิต    
ที่มีการระบุจำนวนการผลิต, ต้นทุน 
ประจำเดือน ให้ อ.อ.ป. ทราบทุกเดือน 

SR1.2 รายได้
ผลผลิตยางพาราต่ำ
กว่าเป้าหมาย 

1.2 แผนการผลิตผล
ผลิตยางพาราให้ได้
ตามเป้าหมาย 

1) สวนป่าจัดทำข้อมูลการ
ผลิต และการจำหน่ายผลผลิต
ยางพาราประจำเดือน ของปี 
2568 เพ่ือควบคุม และ
วางแผนการผลิต 

ม.ค. - ธ.ค. 68 สวนป่า 
ออป.ภาค 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ  
- ออป.เหนือบน มีดำเนินการแล้ว    
ตามแผนการดำเนินงาน ประจำปี 2568 
(Action Plan) 
- ออป.เหนือล่าง ดำเนินการจัดทำ
แผนการดำเนินงาน และรายงานข้อมูล
การผลิตและสรุปผลการจำหน่ายผลผลิต
ยางพาราประจำเดือน ของปี 2568 เพ่ือ
ควบคุม และวางแผนการผลิต และ
รายงานผลการดำเนินงาน 
- ออป.กลาง ได้ให้สวนป่าจัดทำข้อมูล
การผลิต และการจำหน่ายผลผลิต
ยางพาราประจำเดือน ของปี 2568  
เพ่ือควบคุม และวางแผนการผลิต 

- ไม่มี - 
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

- ออป.ตะวันออกฯ จัดทำแผนการ
ดำเนินงานและเป้าหมายผลผลิต 
ประจำปี 2568 เรียบร้อยแล้ว ผลการ
ผลิตไตรมาสที่ 2 ผลิตได้ 1,028,637.60 
ก.ก. คิดเป็นร้อยละ 28.16 ของ
เป้าหมาย เป็นเงิน 43,464,846.74 บาท 
- ออป.ใต้ จัดทำแผนการดำเนินงานและ
เป้าหมายผลผลิต ประจำปี 2568 เพ่ือใช้
ในการวางแผนการดำเนินงานและ
ควบคุมการดำเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนงานและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

    2) สวนป่าวางแผนการ
แก้ปัญหาแรงงานในการกรีด
ยางขาดแคลน ให้มีเกษตรกร
กรีดยางทุกเบอร์กรีด เพ่ือให้
แรงงานมีรายได้ชดเชย หากยัง
ขาดแคลนแรงงานอยู่ให้
พิจารณาเพ่ิมสัดส่วนส่วนแบ่ง
เพ่ือจูงใจแรงงาน 

ม.ค. - ธ.ค. 68 สวนป่า 
ออป.ภาค  

อยู่ระหวา่งดำเนินการ  
- ออป.เหนือบน วางแผนงานแล้ว หากมี
การขาดแคลน สวนป่าจะดำเนินการจัดหา
แรงงานมาทดแทน 
- ออป.เหนือล่าง และออป.กลาง มีการ
วางแผนแก้ปัญหา  การขาดแคลน
แรงงาน ให้มีเกษตรกรกรีดยางทุกเบอร์
กรีดของสวนป่า เพ่ือให้แรงงานมีรายได้
ชดเชย หากยังขาดแคลนแรงงานอยู่ให้
พิจารณาเพ่ิมสัดส่วนส่วนแบ่งเพ่ือจูงใจ
แรงงาน 
- ออป.ตะวันออกฯ มีการวางแผนใน
การติดตามปัญหาโดยมีการรายงานผ่าน

- ไม่มี - 
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ทาง App Line เพ่ือเร่งรัดในการ
ดำเนินการแก้ไขปัญหาให้เป็นไปตาม
แผน 
- ออป.ใต้ มีการดำเนินการจัดทำ One 
page ประชาสัมพันธ์ผ่าน Facebook 
ในการสมัครสมาชิกกรีดยาง 

   3) สวนป่าควบคุมคุณภาพ 
การกรีดยางพารา 

ม.ค. - ธ.ค. 68 สวนป่า 
ออป.ภาค  

อยู่ระหวา่งดำเนินการ  
- ออป.เหนือบน มีพนักงานควบคุม 
- ออป.กลาง สวนป่าได้ควบคุมคุณภาพ
การกรีดยางพารา และมีมาตรการการ
ปรับกรีด ควบคุมการกรีดให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด 
- ออป.เหนือล่าง งานสวนป่ากำหนด
มาตรการควบคุมการดำเนินการกิจกรรม
กรีดยางพารา และมีการจำหน่ายเป็น
เศษยางพาราก้อนถ้วย 
- ออป.ตะวันออกฯ ตรวจการกรีด
ยางพาราทุกวันและรายงานผลผลิตทาง 
App Line ทุกวัน 
- ออป.ใต้ สวนป่าในสังกัด มีการออก
ตรวจการกรีดยางพาราของคนงานเป็น
ประจำทุกเดือน หากมีการกรีดยางที่
ไม่ได้คุณภาพตามระเบียบยางพาราฯ 

- ไม่มี - 
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

  4) สวนป่าควบคุม/ ตรวจตรา
ป้องกันการรั่วไหลของ 
น้ำยางพารา 

ม.ค. - ธ.ค. 68 สวนป่า 
ออป.ภาค  

อยู่ระหวา่งดำเนินการ  
- ออป.เหนือบน, ออป.เหนือลา่ง มีการ
กำหนดหน้าท่ีผู้รับผิดชอบดำเนินการ
ตรวจสอบการกรีดยางพาราของ
เกษตรกรผู้รับจ้างกรีดยางพารา และ
รายงานผลผลิตทาง App Lineทุกวัน 
- ออป.กลาง สวนป่าได้ควบคุม/ ตรวจ
ตราป้องกันการรั่วไหลของน้ำยางพารา 
อย่างเคร่งครัด 
- ออป.ตะวันออกฯ ตรวจการกรีด
ยางพาราทุกวันและรายงานผลผลิตทาง 
App Lineทุกวัน 
- ออป.ใต้ สวนป่าในสังกัด มีการแต่งต้ัง
นายหมู่ เพ่ือเป็นตัวแทนสมาชิกคนงาน
กรีดยางพารา พร้อมออกตรวจแปลงเพ่ือ
ดูแลความปลอดภัยของสมาชิกคนงาน
กรีดยาง และผลผลิตของสวนป่าใน
แปลงกรีดยางพารา 

- ไม่มี - 

 มาตรการควบคุม 
ที่มีอยู่ 

5) ติดตามและประเมินผลตาม
แผนการผลิตผลผลิตยางพารา 
รายไตรมาส รายงานให้ อ.อ.ป. 
ทราบ พร้อมปัญหาอุปสรรค
พร้อมแนวทางแก้ไข 

ม.ค. - ธ.ค. 68 ออป.ภาค, ส.นผ. อยู่ระหวา่งดำเนินการ  
- ออป.ภาค ทุกภาค มีการติดตามและ
ประเมินผลตามแผนการผลิตผลผลิต
ยางพารารายไตรมาส รายงานให้ อ.อ.ป. 
ทราบ พร้อมปัญหาอุปสรรคพร้อมแนว
ทางแก้ไข โดย ส.นผ. รวบรวมสรุปเสนอ

- ไม่มี - 
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ที่ประชุมหัวหน้าหน่วยงานทุกเดือน 
- ส.นผ. ได้ดำเนินการตามมาตรการลด
ค่าใช้จ่ายบริหารตามการรณรงค์ของ   
ส.บก. เช่น การเปิด-ปิด ไฟฟ้า - แอร์ 
ตามกำหนดเวลา การปิดไฟและ
เครื่องใช้ไฟฟ้าท่ีไม่ได้ใช้งาน การใช้
กระดาษ 2 หน้า และ อ.อ.ป. ได้กำหนด
ตัวชี้วัด (KPI) ของทุกสำนักในการลด
ค่าใช้จ่าย ส.นผ. ได้ถ่ายทอด และ
กำหนดเป็นตัวชี้วัด (KPI) รายบุคคลของ
ผู้ปฏิบัติงานในสังกัดแล้ว            
(12.88 ล้านบาท = ระดับ 3 -/+ 2.5%) 

 มาตรการควบคุม 
ที่มีอยู่ 

6) สวนป่า และ ออป.เขต 
พัฒนาทักษะให้กับผู้กรีดใน
การกรีดยางพารา ก่อนฤดูกรีด  

มี.ค. - เม.ย. 
68 

สวนป่า ออป.เขต 
ออป.ภาค  

อยู่ระหวา่งดำเนินการ 25% (ล่าช้า) 
- ออป.เหนือบน สวนป่าในแต่ละแห่ง 
ของ ออป.เหนือบน อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 
- ออป.เหนือล่าง อยู่ระหว่างดำเนินการ
ถ่ายทอดความรู้จากการอบรมในปี 2567 
สู่ผู้ปฏิบัติงานที่จะดำเนินงานในปี 2568 
- ออป.กลาง, ออป.ตะวันออกฯ,   
ออป.ใต ้ได้มีการจัดฝึกอบรมทักษะการ
กรีดยางพาราเพ่ือพัฒนาทักษะให้กับ    
ผู้กรีดในการกรีดยางพาราก่อนฤดูกรีด 

- 
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

SR1.3 รายได้จาก
การจำหน่ายไม้ซุง
สักสวนป่า 

1.3 แผนส่งเสริมการ
ทำไม้สักสวนป่า และ
การจำหน่ายไม้ให้ได้
ตามเป้าหมาย 

1) ออป. ภาคจัดทำมาตรการ
ควบคุมการผลิตไม้สักสวนป่า 
ในทุกข้ันตอนการทำไม้ และ
ดำเนินการตามมาตรการ 

ม.ค. - ธ.ค. 68 ออป.เขต ออป. ภาค  
ยกเว้น ออป.ใต้ 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ  
- ออป. เหนือบน มมีาตรการควบคุม
การผลิตไม้สักสวนป่าในทุกข้ันตอนการ
ทำไม้ ตามคู่มือการทำไม้ CoC 
- ออป.เหนือล่าง ดำเนินการจัดทำ
แผนการดำเนินงาน แผนปฏิบัติการ  
เพ่ือกำหนดวิธีการ ข้ันตอน การดำเนิน
กิจกรรมด้านต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมาย 
ซึ่งเป็นไปตามนโยบาย และมาตรการ
ของหน่วยงานกำหนด 
- ออป.กลาง ได้จัดทำมาตรการควบคุม
การผลิตไม้สักสวนป่าในทุกข้ันตอน   
การทำไม้ และดำเนินการตามมาตรการ  
- ออป.ตะวันออกฯ มีการดำเนินการ
ตามมาตรการควบคุมการผลิตไม้สัก 
สวนป่า ผลการผลิตไตรมาสที่ 2 ผลิตได้ 
348.24 ลบ.ม. คิดเป็นร้อยละ 18.38 
ของเป้าหมาย 

- ไม่มี - 

    2) ออป. ภาคจัดทำมาตรการ 
ลดการสูญเสียจากการทำไม้  
และดำเนินการตามมาตรการ 

ม.ค. - ธ.ค. 68 สวนป่า ออป.เขต  
ออป. ภาค ยกเว้น  

ออป.ใต้ 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ  
- ออป. เหนือบน มกีารกำหนด
มาตรการลดการสูญเสียการทำไม้    
ตามคู่มือการทำไม้ CoC 
- ออป.เหนือล่าง ดำเนินการด้านการทำ
ไม้สักสวนป่า ตามคู่มือด้านการทำไม้สัก

- ไม่มี - 
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

สวนป่า และคู่มือการเลือกใช้อุปกรณ์
และเครื่องจักรในกิจกรรมการป่าไม ้
- ออป.กลาง มีมาตรการลดการสูญเสีย
จากการทำไม้ และดำเนินการตาม
มาตรการ 
- ออป.ตะวันออกฯ ให้สวนป่า
ดำเนินการจัดการตามระบบFSC 

  3) ออป. ภาคจัดทำมาตรการ
ป้องกันการสูญเสียไม้ระหว่าง
รอการจำหน่ายเน่ืองจากไม้
แตกหรือมอดเข้าทำลาย และ
ดำเนินการตามมาตรการ 

ม.ค. - ธ.ค. 68 สวนป่า ออป.เขต
ออป. ภาค ยกเว้น 

ออป.ใต้ 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ  
- ออป.เหนือบน, ออป.เหนือลา่ง 
ดำเนินการทำไม้สักสวนป่าตามคู่มือการ
ทำไม้สักสวนป่า และมาตรการป้องกัน
การสูญเสียไม้ ระหว่างรอการจำหน่าย
เน่ืองจากไม้แตกหรือมอดเข้าทำลาย  
- ออป.กลาง จัดทำมาตรการป้องกัน
การสูญเสียไม้ ระหว่างรอการจำหน่าย
เน่ืองจากไม้แตกหรือมอดเข้าทำลาย 
และดำเนินการตามมาตรการ โดย
ดำเนินการทากาวบริเวณหน้าไม้เพ่ือลด
การแตก และการใช้สารเคมีฉีดพ่น
บริเวณหมอนไม้เพ่ือป้องกันแมลงหรือ
มอดเข้าทำลายไม้ท่อน  
- ออป.ตะวันออกฯ เร่งรัด
ประชาสัมพันธ์การจำหน่ายทุกช่องทาง 

- ไม่มี - 
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

  4) เพ่ิมช่องทางการจำหน่าย 
จำหน่ายแก่รายใหม่ จำหน่าย 
ไปยังต่างประเทศ  

ม.ค. - ธ.ค. 68 ออป.เหนือบน,  
ออป.เหนือล่าง,  
ออป.กลาง 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ  
- ออป. เหนือบน ดำเนินการตาม
มาตรฐาน FSC เพ่ือจำหน่ายไม้ไปยัง
ต่างประเทศ 
- ออป.เหนือล่าง มีแผนการจำหน่าย
ผ่านช่องทาง Online โดยการให้
พนักงาน กดไลค์และแชร์ให้เป็น
สาธารณะ ของประกาศประมลูไม้หน้า 
Facebook fan Page เพ่ือเพ่ิมการ
มองเห็นให้มากข้ึน  
- ออป.กลาง ออป.ภาคกลาง ร่วมมือ 
กับส.ธต. ในการจำหน่ายแก่รายใหม่ 
และส่งออกไม้ต่างประเทศ 

 - ไม่มี - 

  5) หาตลาดไม้ซุงสักขนาดเล็ก
หรือแปรรูปเพ่ือการจำหน่าย
ไม้แปรรูปขนาดเล็ก 

ม.ค. - ธ.ค. 68 ออป.เหนือบน,  
ออป.เหนือล่าง, ออป.

กลาง 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ  
- ออป.เหนือบน มีการจำหน่ายเศษไม้ 
ปลายไม้ขนาดเล็กให้กลุ่มลูกค้าท่ี
ต้องการ  
- ออป.เหนือล่าง  มีการเพ่ิมข้อมูล
นำเสนอการประมูลไม้ของแต่ละสวนป่า
ผ่านทาง App Line Group อย่าง
ต่อเน่ือง  
- ออป.กลาง หาตลาดไม้ซุงสักขนาดเล็ก 
และ ออป.เขต ส่งไม้เล็กให้ ส.อย. นำไป
แปรรูปเป็นไม้ประสาน 

- ไม่มี - 
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

  6) หาตลาดจำหน่ายไม้
ล่วงหน้า 

ม.ค. - ธ.ค. 68 ออป.เหนือบน,  
ออป.เหนือล่าง, 

 ออป.กลาง 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ  
- ออป. เหนือบน มีการดำเนินการ    
ซื้อขายไม้ล่วงหน้าของ ออป.เขตลำปาง  
- ออป.เหนือล่าง ได้มีการจำหน่ายไม้
ล่วงหน้าให้ บริษัท จัมปาก้า จำกัด   
ตามสัญญาฯ ที่ 2/2564 ลว. 29 มี.ค. 
64 ในปี 2568 จำนวน 13,900 ลบ.ม. 
- ออป.กลาง ออป.ภาคกลาง ร่วมมือ 
กับส.ธต. ในการจำหน่ายแก่รายใหม่ 
และส่งออกไม้ต่างประเทศ 

- ไม่มี - 

 มาตรการควบคุม 
ที่มีอยู่ 

7) สวนป่าเตรียมความพร้อม
ตามข้อกำหนดในกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับการทำไม้ และ
รายงานให้ ออป. เขต ทราบ 

ม.ค. - เม.ย. 
68 

สวนป่า ออป.เขต 
ออป. ภาค  

ยกเว้น ออป.ใต้ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ  
- ออป.เหนือบน ดำเนินการแล้ว     
ตามแผนการดำเนินงาน ประจำปี 2568 
(Action Plan) และมีการรายงานต้นทุน
ผลิต ตาม WebApp. 
- ออป.เหนือล่าง มีการระบุกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานต่างๆ 
เช่น มาตรฐานด้านชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย ด้านการจัดการสวนป่า
เศรษฐกิจอย่างย่ังยืน CoC/ FSC และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงาน
ด้านการทำไม้ทีเ่ป็นปัจจุบัน และ
แนวทางการปฏิบัติ ตามท่ีหน่วยงาน
กำหนด 

- ไม่มี - 
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

- ออป.กลาง ได้สั่งการให้ สวนป่าเตรียม
ความพร้อมตามข้อกำหนดในกฎหมายที่
เก่ียวข้องกับการทำไม้ และรายงานให้ 
ออป. เขต ทราบ  
- ออป.ตะวันออกฯ สวนป่ารายงาน
เอกสารการขออนุญาตทำไม้ออกตาม
ข้ันตอน 

 มาตรการควบคุม 
ที่มีอยู่ 

8) สวนป่าเตรียมแรงงาน 
เครื่องจักรกล เพ่ือใช้ในการทำ
ไม้ และจัดหาเครื่องจักรกล 

ม.ค. - ธ.ค. 68 สวนป่า 
ออป. ภาค 

ยกเว้น ออป.ใต้ 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- ออป.เหนือบน ดำเนินการแล้ว     
ตามแผนการดำเนินงาน ประจำปี 2568 
(Action Plan) และมีการรายงานต้นทุน
ผลิต ตาม WebApp. 
- ออป.เหนือล่าง มีการจัดทำแผนการ
ดำเนินงานประจำปีด้านต่าง ๆ ซึ่ง
ประกอบด้วยภารกิจ นโยบาย และ
แผนปฏิบัติการให้กับทีมงานทราบ 
รวมถึงช่วงเวลา และเป้าหมายกิจกรรม
ต่าง ๆ 
- ออป.กลาง ได้สั่งการให้สวนป่าที่มี
แผนการทำไม้ วางแผนในการเตรียม
แรงงาน เครื่องจักรกล เพ่ือใช้ในการ  
ทำไม้ และจัดหาเครื่องจักรกล หรือหาก
ไม่เพียงพอให้มีการบริหารจัดการหมุน
เครื่องจักรภายในเขต และรายงานให้ 

- ออป. ตะวันออก  
ปัญหาอุปสรรค แรงงานและ
เครื่องจักรกลไม่เพียงพอต่อการ
ดำเนินงาน 
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ออป.กลาง ทราบ 
- ออป.ตะวันออกฯ สวนป่าจัดเตรียม
เครื่องจักรกล และแรงงานยังขาดแคลน
และไม่เพียงพอต่อการดำเนินงาน 

 มาตรการควบคุม 
ที่มีอยู่ 

9) หน่วยงานรายงานผลการ
ผลิต - จำหน่าย ตามแผนการ
ผลิต - จำหน่ายไม้สักสวนป่า 

ม.ค. - ธ.ค. 68 ออป. ภาค  
ยกเว้น ออป.ใต้ 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ  
- ออป.เหนือบน ดำเนินการแล้ว     
ตามแผนการดำเนินงาน ประจำปี 2568 
(Action Plan) และมีการรายงานต้นทุน
ผลิต ตาม WebApp. 
- ออป.เหนือล่าง, ออป.ตะวันออกฯ, 
ออป.กลาง จัดทำข้อมูลผลการผลิต - 
จำหน่าย ตามแผนการผลิต - จำหน่าย
ไม้สักสวนป่า รายงาน อ.อ.ป. เป็น    
รายเดือนทุกเดือน 

- ไม่มี - 

 มาตรการควบคุม 
ที่มีอยู่ 

10) หน่วยงานรายงานผลการ
ผลิต ตามแผนต้นทุนการผลิต
ไม้สักสวนป่า 

ม.ค. - ธ.ค. 68 ออป. ภาค  
ยกเว้น ออป.ใต้ 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ  
- ออป.เหนือบน ดำเนินการแล้ว ตาม
แผนการดำเนินงาน ประจำปี 2568 
(Action Plan) และมีการรายงานต้นทุน
ผลิต ตาม WebApp. 
- ออป.เหนือล่าง, ออป.ตะวันออกฯ, 
ออป.กลาง รายงานผลการดำเนินงาน
เป็นรายเดือน และรายไตรมาส 

- ไม่มี - 
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

SR1.6 ไม่สามารถ
ควบคุมค่าใชจ้่าย
ของต้นทุนขาย
สินค้าและบริการให้
เป็นไปตามแผน 

1.4 แผนควบคุม
ค่าใช้จ่ายในการผลิต
สินค้าแต่ละประเภทให้
เป็นไปตามแผนรายได้ 
- รายจ่าย 

1) หน่วยงานมีการกำกับ 
ควบคุมต้นทุนการผลิตสินค้า
แต่ละประเภทในธุรกิจป่าไม้, 
ธุรกิจอุตสาหกรรมให้เป็นไป
ตามแผนรายได้ – รายจ่าย 

ม.ค. - ธ.ค. 68 สวนป่า 
ออป.เขต และ  

ออป. ภาค 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ  
- ออป.เหนือบน ดำเนินการแล้ว ตาม
แผนการดำเนินงาน ประจำปี 2568 
(Action Plan) และมีการรายงานต้นทุน
ผลิต ตาม WebApp. 
- ออป.ตะวันออกฯ มีการประชุม และ
รายงานผลการดำเนินงานประจำเดือน
ทุกเดือน 
- ออป.เหนือล่าง มีการเก็บข้อมูลการ
ผลิต - จำหน่าย เพ่ือตรวจสอบข้อมูล
และนำมาวิเคราะห์ข้อมูลต้นทุนเฉลี่ย
การผลิตสินค้าในปีที่ผ่านมา และกำหนด
ต้นทุนที่สามารถบริหารจัดการได้ เพ่ือให้
สะท้อนต้นทุนต่อหน่วยที่คุ้มทุน ไม่ให้
เกินต้นทุนเฉลี่ยต่อหน่วยตามแผน และ
กำหนดแผนการดำเนินงานในปีต่อไป 
- ออป.กลาง มีการกำกับควบคุมต้นทุน
การผลิตสินค้าแต่ละประเภทในธุรกิจ  
ป่าไม,้ ธุรกิจอุตสาหกรรมให้เป็นไปตาม
แผนรายได้ – รายจ่าย/ ควบคุม
ค่าใช้จ่ายในการผลิตและเบิกจ่ายอย่าง
เข้มงวด ลดสิ่งที่ไม่จำเป็น และมีการ
คัดเลือกวัตถุดิบที่มีคุณภาพเข้ามา   
แปรรูปเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าและ

- ไม่มี - 
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ประสิทธิภาพสูงสุด 
- ออป.ใต้ จัดทำแผนการดำเนินงานและ
เป้าหมายผลผลิต ประจำปี 2568 เพ่ือใช้
ในการวางแผนการดำเนินงานและ
ควบคุมการดำเนินงาน/ ต้นทุนต่าง ๆ  
ให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่
กำหนดไว้ มีการกำหนดให้ทุกส่วนงาน
ในสังกัดดำเนินการตามมาตรการ
ประหยัดพลังงานของ อ.อ.ป. เป็นการ
ต่อเน่ือง และเน้นย้ำทุกส่วนงานในสังกัด
ดำเนินการตามมาตรการประหยัด
พลังงานและควบคุมค่าใช้จ่ายในส่วน
ของค่าน้ำมันเชื้อเพลิง ค่าสาธารนูปโภค 
มาตรการลดการใช้กระดาษ  

  มาตรการควบคุม 
ที่มีอยู่ 

2) หน่วยงานรายงานผลการ
ดำเนินงาน/ ต้นทุนการผลิต
สินค้าแต่ละประเภท ในธุรกิจ
ป่าไม้ ธุรกิจอุตสาหกรรม 
รายเดือน 

ม.ค. - ธ.ค. 68 สวนป่า 
ออป.เขต และ  

ออป. ภาค 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- ออป.เหนือบน ดำเนินการแล้ว ตาม
แผนการดำเนินงาน ประจำปี 2568 
(Action Plan) และมีการรายงานต้นทุน
ผลิต ตาม WebApp. 
- ออป.ตะวันออกฯ มีการประชุม
รายงานผลการดำเนินงานประจำเดือน
ทุกเดือน 
- ออป.เหนือล่าง รายงานผลการผลิต 
และต้นทุนการผลิตไม้สักสวนป่า     

- ไม่มี - 
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ตามรายละเอียดที่ อ.อ.ป. กำหนด 
รายงานหน่วยงานต้นสังกัดทราบ 
- ออป.กลาง ได้รายงานผลการ
ดำเนินงาน/ ต้นทุนการผลิตสินค้า ให้ 
ออป.กลาง ทราบ เป็นประจำทุกเดือน 
- ออป.ใต้ มีการรายงานผลการ
ดำเนินงาน ต้นทุนการผลิตของสินค้า  
แต่ละประเภท ตามแผนการเบิกจ่าย
ประจำปี ให้ อ.อ.ป. ทราบทุกเดือน 

SR1.7 ไม่สามารถ
ควบคุมค่าใชจ้่าย
บริหารและการขาย 

1.5 แผนควบคุม
ค่าใช้จ่ายบริหารและ
การขาย 

1) หน่วยงานมีการกำกับ 
ควบคุมค่าใชจ้่ายในการ
บริหารและการขายให้เป็นไป
ตามแผนรายได้ – รายจ่าย 

ม.ค. - ธ.ค. 68 ทุกหน่วยงาน อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- ส.บก. ได้ดำเนินการแจ้งเวียนรายงาน
การประชุมหัวหน้าหน่วยงาน 3/2568 
ซึ่งมีการรายงานสถานะทางการเงินของ 
อ.อ.ป. ให้ทุกฝ่ายทราบและดำเนินการ
ตามแนวทางการจัดการปัญหาสภาพ
คล่องทางการเงิน 
- ส.นผ. ได้ดำเนินการตามมาตรการลด
ค่าใช้จ่ายบริหารตามการรณรงค์ของ   
ส.บก. เช่น การเปิด-ปิดไฟฟ้า - แอร์ 
ตามกำหนดเวลา การปิดไฟและ
เครื่องใช้ไฟฟ้าท่ีไม่ได้ใช้งาน การใช้
กระดาษ 2 หน้า อ.อ.ป. ได้กำหนด
ตัวชี้วัด (KPI) ของทุกสำนักในการลด
ค่าใช้จ่าย ส.นผ. ได้ถ่ายทอด และ

-ไม่ม-ี 
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

กำหนดเป็นตัวชี้วัด (KPI) รายบุคคลของ
ผู้ปฏิบัติงานในสังกัดแล้ว (12.88     
ล้านบาท = ระดับ 3 -/+ 2.5%) 
- ส.วส. ได้ดำเนินการตามมาตรการลด
ค่าใช้จ่ายบริหารตามแนวทางของ ส.บง. 
อย่างต่อเน่ือง อ.อ.ป. ได้กำหนดต้ัวชี้วัด 
(KPI) ของทุกสำนักในการลดค่าใช้จ่าย 
ส.วส. ซึ่งได้ถ่ายทอดและกำหนดเป็น
ตัวชี้วัด (KPI) รายบุคคลของผู้ปฏิบัติงาน
ในสังกัดแล้ว และ ส.วส. ได้มีการกำชับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตาม
มาตรการลดค่าใช้จ่ายของ อ.อ.ป.   
อย่างเคร่งครัด 
- ส.บง. ได้มีการประชุม เพ่ือทบทวน
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และการขาย
และให้มีมาตราการในการควบคุม
ค่าใช้จ่ายบริหารของสำนัก และมี
มาตราการในการควบคุมค่าใช้จ่ายที่ 
สำคัญตามแผน SIP ส.บง. ดังน้ี 
ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 
2568 
ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 
2568 
- ส.กม. ได้ดำเนินการตามมาตรการลด
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ค่าใช้จ่ายบริการตามแนวทางของ ส.กม. 
- ส.ธต. ดำเนินการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย 
และนำเสนอในที่ประชุมของสำนัก 
รวมทั้งการกำหนดมาตรการลดค่าใช้จ่าย
ในการบริหาร 5 รายการหลักให้ได้
สัดส่วนลดลง 5% โดยเน้น มาตรการ
ประหยัด ได้แก่ลดค่าใช้จ่าย 5 รายการ
หลัก 
   1.ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง-หล่อลื่น  
   2.ค่าไปรษณีย์-ขนส่ง  
   3.ค่าจ้างเหมา (บริการ)  
   4.ค่าภาษี-อากร (บำรุงท้องที่ + 
โรงเรือนและที่ดิน) 
   5.ค่าเครื่องเขียนแบบพิมพ์ 
กำหนดแนวทางและวิธีการควบคุมและ
ลดค่าใช้จ่ายในการบริหารอื่นๆ ที่อยู่
นอกเป้าหมาย 3 รายการ ให้ได้สัดส่วน
ลดลง 3% โดยเน้นมาตรการประหยัด  
   1. ค่าถ่ายเอกสาร  
   2. ค่าธรรมเนียมทางกฎหมาย  
   3. ค่าใช้จ่ายเดินทาง-นปท. 
เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนการลดค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร ผูป้ฏิบัติงาน ส.ธต. รับทราบ
และร่วมกันขับเคลื่อนมาตรการลด
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ค่าใช้จ่ายของสำนัก 
- ออป.เหนือบน ดำเนินการแล้ว     
ตามแผนการดำเนินงาน ประจำปี 2568 
(Action Plan) และมีการรายงานต้นทุน
ผลิต ตาม WebApp. 
- ออป.เหนือล่าง มีแผนควบคุม
ค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย  
เพ่ือกำกับการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผน
รายได้ – รายจ่าย และดำเนินการตาม
แผนการลดต้นทุนการขายสินค้าและ
บริการของ อ.อ.ป. มีการวิเคราะห์ข้อมูล
การบริหารค่าใช้จ่ายกับผลผลิตที่
สามารถดำเนินการได้ 
- ออป.ตะวันออกฯ ดำเนินการตาม
แผนการกำกับควบคุมค่าใช้จ่ายในการ
บริหารและการขายให้เป็นไปตาม
แผนการดำเนินงานที่กำหนดไว้ตาม
งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ 
- ออป.กลาง มีการกำกับ ควบคุม
ค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขายให้
เป็นไปตามแผนรายได้ – รายจ่าย 
- ออป.ใต้ จัดทำแผนการดำเนินงานและ
เป้าหมายผลผลิต ประจำปี 2568 เพ่ือใช้
ในการวางแผนการดำเนินงานและ
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ควบคุมการดำเนินงาน/ ต้นทุนต่าง ๆ  
ให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่
กำหนดไว้ มีการกำหนดให้ทุกส่วนงาน
ในสังกัดดำเนินการตามมาตรการ
ประหยัดพลังงานของ อ.อ.ป. เป็นการ
ต่อเน่ือง  
- ส.คช. ได้รับงบประมาณค่าใช้จ่าย
บริหารประจำปี 2568 เท่ากับ 
32,419,918 บาท และได้กำหนด      
ลดค่าใช้จ่ายบริหารร้อยละ 5 จาก
งบประมาณท่ีได้รับ 
- ส.คน. โดยหน่วยงานวิเคราะห์ข้อมูล
โดยการเปรียบเทียบแผนและผลการ
เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายบริหารทุกเดือน ท้ังน้ี
การเบิกจ่ายยังอยู่ในเป้าหมายตามแผน 
ที่กำหนด 

 มาตรการควบคุม 
ที่มีอยู่ 

2) หน่วยงานรายงานผลการใช้
จ่ายบริหารและการขาย ตาม
แผนค่าใช้จ่ายประจำปี 2568 

ม.ค. - ธ.ค. 68 ทุกหน่วยงาน อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- ส.บก. รายงานผลค่าใช้จ่ายของ ส.บก. 
รวมกับทีมผู้อำนวยการ เดือน ม.ค. - 
พ.ค. 68 เป็นเงิน 22.804 ล้านบาท   
คิดเป็น 34.03 % ของงบประมาณ 
(งบประมาณ 67.001 ล้านบาท) โดยมี
งบประมาณคงเหลือ 44.197 ล้านบาท  
- ส.บง. ได้มีการประชุม เพ่ือทบทวน

- ส.บก. 
ปัญหาอุปสรรค 
- ข้อมูลรายละเอียดค่าใช้จ่ายต่าง ๆ    
ที่ได้รับไม่ทันภายในไตรมาส 
- มีปัจจัยภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุม
ได้ เช่น ราคาค่าไฟฟ้า ราคาน้ำมันทำให้
ไม่สามารถควบคุมค่าใชจ้่ายได้ 
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และการขาย
และให้มีมาตราการในการควบคุม
ค่าใช้จ่ายบริหารของสำนัก และมี
มาตราการในการควบคุมค่าใช้จ่ายที่ 
สำคัญตามแผน SIP ส.บง. ดังน้ี 
ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 
2568 
ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 
2568 
- ส.นผ. ได้รายงานผลค่าใช้จ่ายของ
สำนักตามแผนค่าใช้จ่าย ประจำปี 2568 
เป็นประจำทุกเดือน ในเดือน ม.ค. - 
พ.ค. 68 ค่าใช้จ่ายของ ส.นผ. เป็นเงิน 
5.58 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 43.35 
ของงบประมาณ (งบประมาณปี 2568 
เท่ากับ 12.88 ล้านบาท) 
- ส.กม. รายงานผลค่าใชจ้่ายของ ส.กม. 
เดือน ม.ค.- ก.พ. 68 เป็นเงิน 2.456 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 44.54 ของ
งบประมาณ 5.515 ล้านบาท 
- ส.วส. ได้ดำเนินการตามมาตรการลด
ค่าใช้จ่ายบริหารตามแนวทางของ ส.บง. 
อย่างต่อเน่ือง อ.อ.ป. ได้กำหนดต้ัวชี้วัด 
(KPI) ของทุกสำนักในการลดค่าใช้จ่าย 

- ส.คช.  
ปัญหาอุปสรรค 
   ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น  
เงินเดือนค่าจ้าง ค่ารักษาพยาบาล  
เน่ืองจากงบประมาณอุดหนุนรัฐบาล
หมวดค่าใช้จ่ายบุคลากรไม่เพียงพอ   
จึงต้องนำมาเบิกจ่ายจากงบประมาณ
รายได้ - รายจ่าย อ.อ.ป. 
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ส.วส. ซึ่งได้ถ่ายทอดและกำหนดเป็น
ตัวชี้วัด (KPI) รายบุคคลของผู้ปฎิบัติงาน
ในสังกัดแล้ว และ ส.วส. ได้มีการกำชับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตาม
มาตรการลดค่าใช้จ่ายของ อ.อ.ป. อย่าง
เคร่งครัด 
- ส.ธต. อยู่ระหว่างการดำเนินงาน
รายงาน EVM ไตรมาสที่ 1-2 ในวันที่ 
17 กรกฎาคม 2568 
- ออป.เหนือบน ดำเนินการแล้ว ตาม
แผนการดำเนินงาน ประจำปี 2568 
(Action Plan) และมีการรายงานต้นทุน
ผลิต ตาม WebApp. 
- ออป.ตะวันออกฯ, ออป.ใต้ มีการ
รายงานผลค่าใชจ้่ายการขาย ค่าใช้จ่าย
บริหารเป็นประจำทุกเดือน 
- ออป.เหนือล่าง ดำเนินการตาม
แผนการลดต้นทุนการขายสินค้าและ
บริการของ อ.อ.ป./ และวิเคราะห์ข้อมูล
การบริหารค่าใช้จ่ายกับผลผลิตที่
สามารถดำเนินการได้ 
- ออป.กลาง, ส.คน. หน่วยงานรายงาน
ผลการใชจ้่ายบริหาร และ    การขาย 
ตามแผนค่าใช้จ่าย ประจำปี 2568 
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

- ส.คช. ได้ดำเนินการตามมาตรการ 
ของ อ.อ.ป. และได้กำหนดมาตรการเพ่ือ
ประหยัดค่าใช้จ่าย ค่าไฟฟ้า  ค่าเครื่อง
เขียนและแบบพิมพ์  ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 
เช่น  ตัวไปไฟดับ  ทางเดียวกันไป
ด้วยกัน  การใช้กระดาษ 2 ด้าน เป็นต้น 

สาเหตุทางอ้อม: (C1) การไม่ปฏิบัติตามพระราชบญัญติัการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.2562 (12.50%)  
สถานะก่อนการบริหารความเสี่ยง 5x5 เป้าหมาย 3X3  
โอกาสเกิดความเสี่ยง RA, RT: ค่าระดับที่ 3 รายได้หลัก 5 ด้าน ไม้สักสวนป่า, อุตสาหกรรมไม,้ ผลผลิตยางพารา, ไม้โตเร็ว และการซื้อขายไม้แปรรูป ได้ 91 - 100 % ของเป้าหมายรายไตรมาสสะสม 
ผลกระทบต่อองค์กร RA: ค่าระดับที่ 3 กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) รายไตรมาสสะสม เทา่กับ 76.39 – 95.56 ล้านบาท 
ผลกระทบต่อองค์กร RT: ค่าระดับที่ 4 กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) รายไตรมาสสะสม เทา่กับ 71.39 – 76.38 ล้านบาท 
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ผลกระทบ (I) แผนภาพความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

ระดับ 5 กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA)   
รายไตรมาสสะสมน้อยกว่า 35.69 ล้านบาท 5 10  

15 
20 25 

ระดับ 4 กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA)    
รายไตรมาสสะสม เท่ากับ 35.70 - 38.19  
ล้านบาท 

4 8 
12 
RT 16 20 

ระดับ 3 กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA)    
รายไตรมาสสะสม 38.20 - 63.71 ล้านบาท 3 6 

9 
RA 12 15 

ระดับ 2 กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA)   
รายไตรมาสสะสม เท่ากับ 63.72 - 89.23     
ล้านบาท 

2 4 6 8 10 

ระดับ 1 กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA)   
รายไตรมาสสะสม มากกว่าเท่ากับ 89.24       
ล้านบาท  

1 2 3 4 5 

สัญลักษณ์ 
เป้าหมาย                      = 
สถานะก่อนบริหาร           = 
สถานะปัจจุบัน                = 
ขอบเขตระดับความเส่ียง 
ที่องค์กรสามารถยอมรับได้  = 
 
 

รายได้หลัก 5 ด้าน 
จำนวน 1,277.27 – 
1,380.83 ล้านบาท 

(คิดเป็นร้อยละ  
111 - 120 ของ

เป้าหมายรายไตรมาส
สะสม) 

รายได้หลัก 5 ด้าน 
จำนวน 1,162.20 

– 1,265.76 
 ล้านบาท (คิดเป็น
ร้อยละ 101 - 110 
ของเป้าหมายราย   
ไตรมาสสะสม) 

รายได้หลัก 5 ด้าน 
จำนวน 1,047.13 

– 1,150.69    
ล้านบาท (คิดเป็น

ร้อยละ  
91 - 100 ของ
เป้าหมายราย   
ไตรมาสสะสม) 

รายได้หลัก 5 ด้าน 
จำนวน 932.06 – 
1,035.62 ล้านบาท 

(คิดเป็นร้อยละ  
81 - 90 ของ
เป้าหมายราย   
ไตรมาสสะสม) 

รายได้หลัก 5 ด้าน 
น้อยกว่าหรือ

เท่ากับ 920.55
ล้านบาท 

(น้อยกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 80 
ของเป้าหมายราย
ไตรมาสสะสม) 

โอกาสเกิดความเสี่ยง (L) 
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ปัจจัยเสี่ยงท่ี 2 (O1) รายได้จากการจำหน่ายไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ไม้สักสวนป่า 

วัตถุประสงค ์

1. เพื่อให้การดำเนินการดำเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 
       2. อ.อ.ป. มีรายได้จากการจำหน่ายไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์มากข้ึน 

เป้าหมาย 
       อ.อ.ป. มีผลผลิตไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ไม้สักสวนป่าได้ร้อยละ 100 ของแผนฯ (214,444 ลบ.ฟ.) 

ผลการดำเนินงาน 

1. ผลการผลิตไม้แปรรูป และผลิตภัณฑ์ไม้สักสวนป่า (มกราคม - มิถุนายน 2568) 

รายการ 

การผลิต การจำหน่าย 

เป้าหมาย 
(ลบ.ฟ.) 

ผลการผลิต 
(ลบ.ฟ.) 

ร้อยละ 
ปริมาณจำหน่าย

(ลบ.ฟ.) 

ผลการจำหน่าย 

ร้อยละ เป้าหมาย รายได้ 

(ลบ.) (ลบ.) 
1. ไม้แปรรปู
ซุงสักสวนป่า 

69,871.00 67,718.65 96.92 31,739.72 68.74 29.96 43.58 

2. ผลิตภัณฑ ์ 41,300.00 27,118.86 65.66 13,796.97 16.09 7.43 46.14 

 - ผลิตภัณฑ ์ 4,602.00 1,034.46 22.48 1,328.07 11.96 3.08 25.79 
 - ผลิตภัณฑ์A 
(ไม้ประสาน) 36,698.00 26,084.40 71.08 25,936.97 20.19 10.69 52.98 

รวมไม้แปรรปู  
ซุงสักสวนป่า 
และผลิตภัณฑ ์

111,171.00 94,837.51 85.31 45,536.69 84.83 37.39 44.08 

    2. ทุกหน่วยงานมีการสำรวจความต้องการของตลาด และสามารถแปรรูปไม้ได้ตามความต้องการ
ของลูกค้า  

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก เคร่ืองจักรเกิดความชำรุดเสียหายส่งผลต่อการ
หยุดชะงักในการผลิต 

5 สูงมาก ผลผลิตไม้แปรรูปและผลิตภณัฑ์ไมส้ักสวนป่า
ได้ร้อยละ 80 ของแผน (171,555.20 ลบ.ฟ.) 

4 สูง การแปรรูปไม่เป็นไปตามความต้องการของตลาด 4 
RT 

สูง ผลผลิตไม้แปรรูปและผลิตภณัฑ์ไมส้ักสวนป่า
ได้ร้อยละ 90 ของแผน (192,999.60 ลบ.ฟ.) 

3 ปานกลาง 
RA, RT 

มีการสำรวจความต้องการของตลาดก่อนการผลิต 
และมีการวางแผนการนำเข้าวัตถุดิบในการ   
แปรรูป 

3 
 RA 

ปานกลาง ผลผลิตไม้แปรรูปและผลิตภณัฑ์ไมส้ักสวนป่า
ได้ร้อยละ 100 ของแผน (214,444 ลบ.ฟ.) 

2 น้อย มีการสำรวจความต้องการของตลาด และสามารถ
แปรรูปไม้ได้ตามความต้องการของลูกค้า 

2  
 

น้อย ผลผลิตไม้แปรรูปและผลิตภณัฑ์ไมส้ักสวนป่า
ได้ร้อยละ 110 ของแผน (235,888.40 
ลบ.ฟ.) 

1 น้อยมาก สามารถแปรรูปไม้ได้ตามความต้องการ ของลูกค้า 
และเพียงพอต่อการจำหน่าย 

1  
 

น้อยมาก ผลผลิตไม้แปรรูปและผลิตภณัฑ์ไมส้ักสวนป่า
ได้ร้อยละ 120 ของแผน (257,332.80 
ลบ.ฟ.) 

           สถานะก่อนการจัดการความเสี่ยง  Risk Appetite (RA) ความเสี่ยงทีย่อมรับได้ Risk Tolerance (RT) ช่วงเบี่ยงเบนทีย่อมรับได้ 
            เป้าหมาย          สถานะปัจจุบัน 
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โอกาสเกิดความเสี่ยง  
   อยู่ในระดับน้อย (L = 2) เนื่องจาก อ.อ.ป. มีการสำรวจความต้องการของตลาด และสามารถ   
แปรรูปไม้ได้ตามความต้องการของลูกค้า 

ผลกระทบต่อองค์กร  
         อยู่ในระดับสูงมาก (I = 5) เนื่องจาก มีผลผลิตไม้แปรรูป และผลิตภัณฑ์ไม้สักสวนป่าได้ร้อยละ 

44.22 ของเป้าหมายรายป ี(214,444.00 ลบ.ฟ.)  
ดังนั้นเมื่อส้ินสุดไตรมาสท่ี 2/2568 ระดับความเส่ียงเรื่อง รายได้จากการจำหน่ายไม้แปรรูป

และผลิตภัณฑ์ไม้สักสวนป่า อยู่ในระดับปานกลาง (LxI: 2x5 = 10) 
 
ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  
    ปัจจัยเส่ียงท่ี 2 (O1) รายได้จากการจำหน่ายไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ ไม้สักสวนป่า
ประกอบด้วย 2 แผนบริหารความเส่ียง 6 กิจกรรมจัดการความเส่ียง ดังนี้ 

แผนการจัดการความเสี่ยง กิจกรรมจัดการความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู่ จำนวน
กิจกรรม ดำเนินการ

แล้วเสร็จ 
อยู่ระหวา่ง
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหวา่ง
ดำเนินการ 

1. แผนการจำหน่ายไม้แปรรูป - 3 กิจกรรม 
(ดำเนินการแล้ว 

50%) 

- 2 กิจกรรม 
(ดำเนินการ
แล้ว 50%) 

5 

2. แผนควบคุมคุณภาพการผลิตสินค้า - 1 กิจกรรม 
(ดำเนินการแล้ว 

50%) 

- - 1 
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ปัจจัยเสี่ยงท่ี 2 (O1) รายได้จากการจำหน่ายไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ไม้สักสวนป่า 
สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 

ความเสี่ยง 
กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา 

แล้วเสร็จ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

OR 1.1 ผลิต - การจำหน่ายไม้
แปรรูปไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

1.1 แผนการจำหน่ายไม้
แปรรูปให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

1) ติดตามความต้องการใช้
ไม้แปรรูปของลูกค้า และ
จัดหาสินค้าตามความ
ต้องการของลูกค้า 

ม.ค. - ธ.ค. 
68 

ออป.ภาค 
ยกเว้น ออป.
ตะวันออกฯ 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- ออป.เหนือบน ดำเนินการจัดหาสินค้า
ตามความต้องการของลูกค้า 
- ออป.เหนือล่าง มีการจัดทำแผน
จำหน่ายไม้แปรรูป และการสำรวจ   
ความต้องการใช้ไม้แปรรูปของลูกค้า   
เพ่ือวางแผนผลิตตามความต้องการของ
ตลาด 
- ออป.กลาง ได้ติดตามความต้องการใช้
ไม้แปรรูปของลูกค้า ด้วยการสำรวจข้อมูล
ลูกค้าเก่าและใหม่ เช่น ปริมาณการใช้ไม้ 
ประเภทไม้ที่ต้องการ ความถ่ีในการสั่งซื้อ 
รวมทั้งจัดทำแบบสอบถามความพึงพอใจ 
และความต้องการเพ่ิมเติม เพ่ือนำไปวาง
แผนการจัดหาสินค้า ส่งข้อมูลข่าวสาร 
โปรโมชั่น หรือรายการไม้ที่มีอยู่ให้ลูกค้า
โดยตรง 
- ออป.ใต้ มีการจัดทำผลิตภัณฑ์ 5 
อันดับขายดีประจำ FIO Shop Surat 
Thani เพ่ือใช้ประกอบการจัดหาสินค้าให้
ตรวจตามความต้องการของลูกค้า และ
เพ่ือให้มีสินค้าพร้อมขาย และมีการ
ดำเนินงานด้านการทำผลิตภัณฑ์และ

ออป.กลาง 
ปัญหาอุปสรรค 
การดำเนินการแปรรูปตามคำสั่ง
ซื้อ จะมีระยะเวลาในการส่งมอบ
สินค้าข้ึนอยู่กับวัตถุดิบที่เข้า
โรงเลื่อย และของที่มีอยู่ในสต๊อก 
อาจทำให้เกิดความล่าช้าในบาง
รายการ 
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

เฟอร์นิเจอร์ตามคำสั่งซื้อ/รูปแบบที่ลูกค้า
ต้องการ 

 2) ดำเนินการหาลูกค้าราย
ใหม่ หาตลาดแห่งใหม่ เพ่ือ
เพ่ิมยอดขาย 

ม.ค. - ธ.ค. 
68 

ออป.ภาค 
ยกเว้น ออป.
ตะวันออกฯ 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- ออป.เหนือบน ดำเนินการหาลูกค้าราย
ใหม่ หาตลาดแห่งใหม่ 
- ออป.เหนือล่าง มีการนำเสนอสินค้า  
บนแพลตฟอร์มต่าง ๆ เพ่ือให้ลูกค้าได้
เห็นสินค้า และเป็นการเปิดตลาดกลุ่ม
ลูกค้าใหม ่
- ออป.กลาง ดำเนินการหาลูกค้ารายใหม่ 
หาตลาดแห่งใหม่ เพ่ือเพ่ิมยอดขาย   
พร้อมให้บริการลูกค้าประจำ และขาจร 
รวมถึงนำเสนอสินค้าทางออนไลน์ให้   
คนทั่วไปได้รู้จักสินค้าและการบริการของ
หน่วยงานมากย่ิงข้ึน 
- ออป.ใต้ ดำเนินการหาลูกค้ารายใหม่
เพ่ือเพ่ิมยอดขาย 

ออป.กลาง 
ปัญหาอุปสรรค 
  ยอดขายตก เน่ืองจากสภาวะ
เศรษฐกิจตกต่ำ  
 
ออป.ใต้ 
ปัญหาและอุปสรรค 
   FIO Shop สุราษฎร์ธานี และ
กิจกรรมการรับจ้างเอกชนเลื่อย
แปรรูปไม้ยังไม่เป็นที่รู้จักมากนัก 
ทำให้มีผู้เข้ามาใช้บริการค่อนข้าง
น้อย 
แนวทางการแก้ไขปัญหา 
 FIO Shop ต้องประชาสัมพันธ์และ
ลงขายในช่องทางออนไลน์ เช่น 
market place, Line Official, 
Facebook, Tiktok 

  3) ดำเนินการส่งเสริมการ
ขายในช่วงเทศกาลและ
ระยะเวลาท่ีเหมาะสมกับ
สภาวะเศรษฐกิจ 

ม.ค. - ธ.ค. 
68 

ออป.ภาค 
ยกเว้น ออป.
ตะวันออกฯ 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- ออป.เหนือบน ดำเนินการส่งเสริมการ
ขายในช่วงเทศกาล 
- ออป.เหนือล่าง มีการเข้าร่วมออกร้าน
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ในงานของจังหวัดและมีการต้ังบูธ 
ส่งเสริมการขายตามตลาดนัด และไลฟ์สด
ขายทาง Facebook 
- ออป.กลาง มีแนวทางการส่งเสริมการ
ขายในช่วงเทศกาลและระยะเวลาที่
เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกจิ จัด
โปรโมชั่นตามยอดซื้อขาย อ้างอิงระเบียบ 
อ.อ.ป./ นำหลักการบริการด้านการขาย
มาใช้ และควบคุมคุณภาพสินค้าให้เป็น
มาตรฐาน 
- ออป.ใต้ มีการจัดการลดล้างสต๊อก
สินค้าที่เหลือคงค้าง 

 มาตรการควบคุมที่มีอยู่ 4) ดำเนินการตามแผนการ
จำหน่ายไม้แปรรูปของ
หน่วยงาน 

ม.ค. - ธ.ค. 
68 

ออป.ภาค และ  
ส.บง. ยกเว้น 

ออป.ตะวันออก 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- ออป.เหนือบน ดำเนินตามแผนการ
จำหน่ายไม้แปรรูป โดยมีเป้าหมายการ
จำหน่ายรวมทั้งปี 49,308 ลบ.ฟ. 
- ออป.เหนือล่าง จัดทำแผนการจำหน่าย
ไม้แปรรูปประจำปี 2568 และดำเนินการ
จำหน่ายตามแผนฯ 
- ออป.กลาง เรง่ดำเนินการจำหน่ายไม้
แปรรูป และไม้ประสาน หาลูกค้าใหม่ 
และเพ่ิมช่องทางกการจำหน่าย เพ่ือให้มี
รายได้เป็นไปตามแผนเป้าหมาย 
- ออป.ใต้ มีการจัดทำแผนและเป้าหมาย
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

การดำเนินงานด้านอุตสาหกรรมไม้ 
ประจำปี 2568 แล้ว มีการรายงานผลการ
ดำเนินงานให้ อ.อ.ป. ทราบทุกเดือน  

 มาตรการควบคุมที่มีอยู่ 
 

5) หน่วยงานติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงาน
เสนอ อ.อ.ป.  
เป็นรายไตรมาส 

ม.ค. - ธ.ค. 
68 

ออป.ภาค 
ยกเว้น ออป.
ตะวันออกฯ 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
-  ออป.เหนือบน ผลการดำเนินงาน
จำหน่ายไตรมาสที่ 1 ได้ 5,652.08 ลบ.ฟ. 
/ไตรมาสที่ 2 ปริมาตรรวมทั้งสิ้น  
5,672.17 ลบ.ฟ. รวมทั้งสิ้น 12,284.79 
ลบ.ฟ. 
- ออป.เหนือล่าง จัดทำข้อมูลการ
จำหน่ายไม้แปรรูปรายงาน อ.อ.ป. เป็น
รายไตรมาส 
- ออป.กลาง ติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานเสนอ อ.อ.ป. เป็นรายไตรมาส 
- ออป.ใต้ มีการรายงานผลการ
ดำเนินงานให้ อ.อ.ป. ทราบทุกเดือน 

 

  2. แผนควบคุมคุณภาพ
การผลิตสินค้า 

1) ติดตามการผลิตสินค้าให้
ได้คุณภาพ 

ม.ค. - ธ.ค. 
68 

ออป.ภาค 
ยกเว้น ออป.
ตะวันออกฯ 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- ออป.เหนือบน มีการติดตามการผลิต
อย่างสม่ำเสมอ  
- ออป.เหนือล่าง ส.ธอ. กำกับการผลิต
สินค้าทุกข้ันตอน เพ่ือให้ได้สินค้าคุณภาพ 
- ออป.กลาง ติดตามการผลิตสินค้าให้ได้
คุณภาพ ควบคุมการแปรรูปไม้ โดย
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ตระหนักถึงความคุ้มค่า/ ควบคุมขนาด
และคุณภาพไม้ก่อนส่งมอบให้ลูกค้า 
- ออป.ใต้ ไม่มีการดำเนินงานในข้อน้ี 
เน่ืองจาก ออป.ใต้ ไม่มีการแปรรูปไม้สัก 

 
ผลกระทบ (I) แผนภาพความเสี่ยง (Risk Profile) 

ระดับ 5 ผลผลิตไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ไม้สัก  
สวนป่าได้ร้อยละ 80 ของแผน 5 10 15 

20 25 

ระดับ 4 ผลผลิตไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ไม้สัก  
สวนป่าได้ร้อยละ 90 ของแผน 4 8 

12 
RT 

16 20 

ระดับ 3 ผลผลิตไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ไม้สัก  
สวนป่าได้ร้อยละ 100 ของแผน (214,444 
ลบ.ฟ.) 

3 6 
9 

RA 
12 15 

ระดับ 2 ผลผลิตไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ไม้สัก   
สวนป่าได้ร้อยละ 110 ของแผน 2 4 6 8 10 

ระดับ 1 ผลผลิตไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ไม้สัก   
สวนป่าได้ร้อยละ 120 ของแผน 1 2 3 4 5 

สัญลักษณ ์
เป้าหมาย                      = 
สถานะก่อนบริหาร           = 
สถานะปัจจุบัน                = 
ขอบเขตระดับความเสี่ยง 
ที่องค์กรสามารถยอมรับได้  = 

ระดับ 1 สามารถ 
แปรรูปไม้ได้ตาม
ความต้องการ ของ
ลูกค้า และเพียงพอ
ต่อการจำหน่าย 

ระดับ 2 มีการ
สำรวจความต้องการ
ของตลาด และ
สามารถแปรรูปไม้
ได้ตามความ
ต้องการของลูกค้า 

ระดับ 3 มีการ
สำรวจความต้องการ
ของตลาดก่อนการ
ผลิต และมีการวาง
แผนการนำเข้า
วัตถุดิบในการแปรรูป 

ระดับ 4 การ    
แปรรูปไม่เป็นไป
ตามความต้องการ
ของตลาด 

ระดับ 5 เคร่ืองจักร
เกิดความชำรุด
เสียหายส่งผลต่อ
การหยุดชะงักใน
การผลิต 

โอกาสเกิดความเสี่ยง (L) 
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ปัจจัยเสี่ยงท่ี 3 (O2) บริการรับจ้างปลูกป่า 

วัตถุประสงค ์
         เพื่อให้สามารถรับบริการรับจ้างปลูกป่าได้พื้นท่ีตามเป้าหมาย (1,000 ไร่) 

เป้าหมาย  
         มีผู้ว่าจ้างลงนามทำสัญญาจ้างปลูกป่า ประจำปี 2568 จำนวน 1,000 ไร่ 

ผลการดำเนินงาน 
  1. หน่วยงานมีการจัดสรรบุคคลากร และงบประมาณในการดำเนินการรับจ้างปลูกป่า 
  2. ออป.ภาคได้มีการประชาสัมพันธ์/ ประสาน/ แนะนำ/ รับเรื่อง/ ตรวจสอบความต้องการ
ของผู้ท่ีสนใจบริการรับจ้างปลูก และบำรุงดูแลสวนป่าเศรษฐกิจ  

3. มีผู้สนใจเข้ารับบริการ และดำเนินการจัดทำสัญญาการบริการรับจ้างปลูกป่าในไตรมาสท่ี 
2/2568 รวมพื้นท่ีท้ังหมด 943.345 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 94.33 จากเป้าหมาย 1,000 ไร่ 

 
โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 
5 สูงมาก หน่วยงานไม่วางแผนจัดสรรทรัพยากร

บุคคล และงบประมาณการรับจ้าง  
ปลูกป่า 

5 สูงมาก มีผู้ว่าจ้างลงนามทำสัญญาจ้างปลูกป่า   
ปี 2568 จำนวน 800 ไร่ 

4 สูง หน่วยงานไม่ประเมินความคุ้มค่าการ
ลงทุนก่อนทำสัญญาจ้าง 

4 
 

สูง 
RT 

มีผู้ว่าจ้างลงนามทำสัญญาจ้างปลูกป่า   
ปี 2568 จำนวน 900 ไร่ 

3 
 

ปานกลาง 
RA RT 

จัดทำสัญญาจ้างได้ทันภายในปี 2568  3 
 

ปานกลาง 
RA 

มีผู้ว่าจ้างลงนามทำสัญญาจ้างปลูกป่า   
ปี 2568 จำนวน 1,000 ไร่ 

2 น้อย จัดทำสัญญาจ้างได้ภายใน 2568 และ
ดำเนินสามารถดำเนินการปลูกได้ทัน
ฤดูกาล 

2 น้อย มีผู้ว่าจ้างลงนามทำสัญญาจ้างปลูกป่า   
ปี 2568 จำนวน 1,100 ไร่ 

1  
 

น้อยมาก จัดทำสัญญาจ้างได้ภายใน 2568 และ
ดำเนินสามารถดำเนินการปลูกได้ทัน
ฤดูกาลทุกสัญญา 

1 น้อยมาก มีผู้ว่าจ้างลงนามทำสัญญาจ้างปลูกป่า   
ปี 2568 จำนวน 1,200 ไร่ 

          สถานะก่อนการจัดการความเสี่ยง  Risk Appetite (RA) ความเสี่ยงที่ยอมรับได้  Risk Tolerance (RT) ช่วงเบี่ยงเบนที่
ยอมรับได้           เป้าหมาย           สถานะปัจจุบัน 

 
โอกาสเกิดความเสี่ยง 
         อยู่ในระดับปานกลาง (L = 3) เนื่องจากมีการจัดทำสัญญาจ้างได้ทันภายในปี 2568  
ผลกระทบต่อองค์กร  
          อยู่ในระดับสูงมาก (I = 4) เนื่องจาก มีผู้ว่าจ้างลงนามทำสัญญาจ้างปลูกป่าในไตรมาสท่ี 
2/2568 รวมพื้นท่ีท้ังหมด 943.345 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 94.33 จากเป้าหมาย 1,000 ไร่ 
        เมื่อส้ินสุดไตรมาสท่ี 2/2568 ระดับความเส่ียงเรื่อง บริการรับจ้างปลูกป่า อยู่ในระดับสูง 
(LxI: 3x4 = 12) 
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ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  
    ปัจจัยเส่ียงท่ี 3 (O2) บริการรับจ้างปลูกป่า ประกอบด้วย 2 แผนบริหารความเส่ียง 5 
กิจกรรมจัดการความเส่ียง ดังนี้ 

แผนการจัดการความเสี่ยง กิจกรรมจัดการความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู่ จำนวน
กิจกรรม
ทั้งหมด 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหวา่ง
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหวา่ง
ดำเนินการ 

1. แผนปรับปรุงการประชาสัมพันธ์ - 2 กิจกรรม 
(ดำเนินการแล้ว 

50%) 

- - 2 

2. แผนจัดทำการวิเคราะห์ความคุ้มค่า
ของโครงการรับจ้างปลูกป่าก่อน
ดำเนินการ 

- 2 กิจกรรม 
(ดำเนินการแล้ว 

50%) 

- 1 กิจกรรม 
(ดำเนินการแล้ว 

50%) 

3 
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ปัจจัยเสี่ยงท่ี 3 (O2) บริการรับจ้างปลูกป่า 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 

ความเสี่ยง 
กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา 

แล้วเสร็จ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

OR2.1 การประชาสัมพันธ์ไม่ถึง
กลุ่มเป้าหมาย 

1. แผนปรับปรุงการ
ประชาสัมพันธ์ 

1) กำหนดกลุ่มเป้าหมายใน
การประชาสัมพันธ์ 

ม.ค. - ธ.ค. 
68 

ออป.ภาค  อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
-  ออป.เหนือบน ติดประกาศประชาสัมพันธ์
ในแต่ละ ออป.เขต และประชาสัมพันธ์ใน 
เว็บไซต์ อ.อ.ป. 
- ออป.เหนือล่าง มีกลุ่มเป้าหมายในการ
ประชาสัมพันธ์อย่างต่อเน่ือง 
- ออป.ใต้ ดำเนินการกำหนด
กลุ่มเป้าหมาย โดยเปิดรับทั้ง 14 จังหวัด
ในภาคใต้ 
- ออป.กลาง กำหนดกลุ่มเป้าหมาย  
1) เจ้าของที่ดิน/ เกษตรกร เช่น ผู้ที่มี
พ้ืนทีร่กร้าง หรือที่ดินเสื่อมโทรมที่ต้องการ
ฟ้ืนฟู 
2) หน่วยงานภาครัฐและท้องถ่ิน เช่น 
อบต., อบจ., เทศบาล ที่มีแผนงาน    
ฟ้ืนฟูป่า ปลูกต้นไม้เฉลิมพระเกียรติ  
หรือ CSR ด้านสิ่งแวดล้อม 
 3) ภาคเอกชน/ บริษัทเอกชน ที่ต้องการ
ปลูกป่าเพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรม 
CSR หรือลดคาร์บอนฟุตพรินต์ เช่น  
กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม พลงังาน 
ธนาคาร ฯลฯ 
 - โครงการของรัฐ/ รัฐวิสาหกิจที่ต้องการ
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ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่า เช่น โครงการพัฒนาพ้ืนที่
ต้นน้ำ อ่างเก็บน้ำ ฯลฯ 
- ออป.ตะวันออกฯ กำหนดกลุ่ม 
เป้าหมายในพ้ืนที่ที่สวนป่ารับผิดชอบ
ประชาสัมพันธ์ในพ้ืนที่รอบสวนป่า  

 2) ดำเนินการประชาสัมพันธ์
เชิงรุก และทำการสำรวจผล
การรับรู ้

ม.ค. - ธ.ค. 
68 

ออป.ภาค  อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- ออป.เหนือบน ยังไม่ได้ดำเนินการ 
- ออป.เหนือล่าง มีแผนการ
ประชาสัมพันธ์โดยวิธีให้ผู้ปฏิบัติงาน 
กดไลค์ และแชร์เพจการจำหน่ายไม้   
เพ่ือเพ่ิมค่าการมองเห็น ให้มีการรับรู้ใน
พันธกิจของ อ.อ.ป. เรื่อง การรับจ้าง  
ปลูกป่า และสร้างความมั่นใจ รวมถึงมี
การให้ความรู้กับผู้ว่าจ้างปลูกป่ารายเดิม 
เพ่ือทำการต่อสัญญาว่าจ้างปลูกป่า เป็น
การต่อเน่ืองจากเดิม คิดเป็นร้อยละ 50 
- ออป.กลาง มีการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
ผ่านช่องทางและวิธีประชาสัมพันธ์ เช่น 
ออกหน่วยเคลื่อนที่ให้ข้อมูลในพ้ืนที่
เป้าหมาย, โพสต์ผ่าน Facebook, Line 
OA, เว็บไซต์ อ.อ.ป., แผ่นพับแจกในงาน
นิทรรศการหรือกิจกรรมชุมชน รวมทั้งอยู่
ระหว่างการสำรวจผลการรับรู้ รวมทั้งมี
การเก็บรวบรวมข้อมูลความพึงพอใจของ
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ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ผู้เข้าร่วมโครงการ 
- ออป.ตะวันออกฯ สวนป่า
ประชาสัมพันธ์ในท้องที่รอบสวนป่า     
แต่ยังไม่ได้ดำเนินการสำรวจผลการรับรู ้
- ออป.ใต้ มีการประชาสัมพันธ์โครงการ
รับจ้างปลูกป่าผ่านทางสื่อวิทยุ และทำ
ป้ายไวนิลหน้าหน่วยงาน 

OR2.2 บางพ้ืนที่อยู่ห่างไกลอาจ
ไม่คุ้มค่าต่อการใช้จ่าย 

2. แผนจัดทำการวิเคราะห์
ความคุ้มค่าของโครงการ
รับจ้างปลูกป่าก่อน
ดำเนินการ 

1) วิเคราะห์ความคุ้มค่าต่อ
การลงทุน 

ม.ค. - ธ.ค. 
68 

ออป.ภาค  อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- ออป.เหนือบน วิเคราะห์ค่าใชจ้่ายใน
การทำงานตามพ้ืนที่ที่สนใจรับบริการ
รับจ้างปลูกป่า 
- ออป.เหนือล่าง เมื่อมีผูส้นใจรับจ้าง
ปลูกป่า งานแผนงานและประเมินผล   
จะวิเคราะห์ความคุ้มค่าต่อการลงทุน  
ของแต่ละรายเพ่ือประเมินความคุ้มค่า
ก่อนรับจ้างปลูกป่า 
- ออป.กลาง มีการวิเคราะห์ความคุ้มค่า
ของโครงการรับจ้างปลูกป่าก่อน
ดำเนินการทำสัญญาทุกครั้ง โดยอัตรา
อัตราการรับจ้างปลูกป่าให้มีกำไรข้ันต่ำ
ต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ของค่าใช้จ่าย
ในการให้บริการรับจ้างปลูกป่า และบวก
ภาษีมูลค่าเพ่ิม ทั้งน้ีได้ดำเนินการภายใต้
คำสั่งองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เรื่อง 

ปัญหาอุปสรรค 
อัตราค่าใช้จ่ายที่ดำเนินการจริงสูง
กว่าที่วิเคราะห์ตามโครงการ 
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ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ระเบียบองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้      
ว่าด้วย การบริการรับจ้างปลูกป่า   
พ.ศ. 2567 หมวดที่ 2 เงื่อนไขการบริการ
รับจ้างปลูกป่า ข้อ 8, 9 
- ออป.ตะวันออกฯ ใหส้วนป่าที่
รับผิดชอบในแต่ละพ้ืนที่ ออกไป
ตรวจสอบพ้ืนที่ที่สมัครเข้าร่วมโครงการ
ปลูกป่าว่าเหมาะสมและคุ้มค่าในการ
รับจ้างปลูกป่าหรือไม ่
- ออป.ใต้ จัดทำราคาเสนอผู้ว่าจ้างแล้ว 
สามารถตกลงเจรจาราคาระหว่าง ออป.ใต้ 
กับผู้ว่าจ้างได้แล้ว จึงทำสัญญารับจ้าง
ปลูกป่าแล้ว 

  2) ตรวจสอบพ้ืนที่ ที่รับจ้าง
อย่างละเอียดเพ่ือหลีกเลี่ยง
การผิดกฎหมาย 

ม.ค. - ธ.ค. 
68 

ออป.ภาค  อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- ออป.เหนือบน มีการตรวจสอบพ้ืนที่ 
และประเมินอัตราค่าใช้จ่ายก่อนจัดทำ
โครงการ 
- ออป.เหนือล่าง ดำเนินการตรวจเช็ค
สิทธ์ิการครอบครองพ้ืนที่ ที่จะดำเนินการ
ปลูกก่อนดำเนินการทุกครั้ง 
- ออป.กลาง ตรวจสอบพ้ืนที่ ที่รับจ้าง
อย่างละเอียดเพ่ือหลีกเลี่ยงการผิด
กฎหมายทุกครั้งก่อนทำสัญญาฯ ทั้งน้ีได้
ดำเนินการภายใต้คำสั่งองค์การ

ออป.เหนือบน 
ปัญหาอุปสรรค 
ลูกค้าไม่เข้าร่วมตรวจสอบพ้ืนที่ 
และไม่สะดวกมอบอำนาจให้ผู้อื่น
ดำเนินการแทน จึงไม่สามารถ
ดำเนินการให้บริการได้ 
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ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ: ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

อุตสาหกรรมป่าไม้ เรื่อง ระเบียบองค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ว่าด้วยการบริการ
รับจ้างปลูกป่า พ.ศ. 2567 หมวดที่ 2 
เงื่อนไขการบริการรับจ้างปลูกป่า ข้อ 6, 7 
- ออป.ตะวันออกฯ ตรวจสอบเอกสาร
สิทธ์ิที่ดินว่าตรงตามระเบียบองค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ว่าด้วยการบริการ
รับจ้างปลูกป่า พ.ศ. 2567 และทำอัตรา
รับจ้างเสนอลูกค้า เพ่ือดำเนินการทำสัญญา 
- ออป.ใต้ มีผู้สนใจติดต่อประสานงาน
ขอให้หน่วยงานเข้าประเมินพ้ืนที่ที่จะจ้าง
ปลูกป่ากับ ออป.ใต้ ซึ่ง ออป.ใต้ ได้ติดต่อ
ประสานงาน/ สำรวจพ้ืนที่ปลูกแล้ว 

  มาตรการควบคุมที่มีอยู่ 
 

3) หน่วยงานรายงานผลการ
ดำเนินงานให้ อ.อ.ป. ทราบ 
เป็น รายไตรมาส 

ม.ค. - ธ.ค. 
68 

ออป.ภาค  อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- ออป.ภาค ทุกภาค 
มีการรายงานผลการดำเนินงานให้ อ.อ.ป. 
ทราบทุกเดือน    
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ผลกระทบ (I) แผนภาพความเสี่ยง (Risk Profile) 

ระดับ 5 มีผู้ว่าจ้างลงนามทำสัญญาจ้าง
ปลูกป่า   ปี 2568 จำนวน 800 ไร่ 

5 10 15 20 25 

ระดับ 4 มีผู้ว่าจ้างลงนามทำสัญญาจ้าง
ปลูกป่า   ปี 2568 จำนวน 900 ไร่ 

4 
 

8 
12 
RT 16 20 

ระดับ 3 มีผู้ว่าจ้างลงนามทำสัญญาจ้าง
ปลูกป่า   ปี 2568 จำนวน 1,000 ไร่ 

3 
 

6 
9 
RA 

12 15 

ระดับ 2 มีผู้ว่าจ้างลงนามทำสัญญาจ้าง
ปลูกป่า   ปี 2568 จำนวน 1,100 ไร่ 

2 4 6 8 10 

ระดับ 1 มีผู้ว่าจ้างลงนามทำสัญญาจ้าง
ปลูกป่า   ปี 2568 จำนวน 1,200 ไร่ 

1 2 3 4 5 

สัญลักษณ ์
เป้าหมาย                      = 
สถานะก่อนบริหาร           = 
สถานะปัจจุบัน                = 
ขอบเขตระดับความเสี่ยง 
ที่องค์กรสามารถยอมรับได้  = 

ระดับ 1 จัดทำ
สัญญาจ้างได้ภายใน 
2568 และดำเนิน
สามารถดำเนินการ
ปลูกได้ทันฤดูกาล 

ระดับ 2 จัดทำ
สัญญาจ้างได้
ภายใน 2568 และ
ดำเนินสามารถ
ดำเนินการปลูกได้
ทันฤดูกาล 

ระดับ 3 จัดทำ
สัญญาจ้างได้ทัน
ภายในปี 2568 

ระดับ 4 หน่วยงาน
ไม่ประเมินความ
คุ้มค่าการลงทุน
ก่อนทำสัญญาจ้าง 

ระดับ 5 
หน่วยงานไม่
วางแผนจัดสรร
ทรัพยากรบุคคล 
และงบประมาณ
การรับจ้าง   
ปลูกป่า 

โอกาสเกิดความเสี่ยง (L) 
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ปัจจัยเสี่ยงท่ี 4 (F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์
         เพื่อให้ อ.อ.ป. มีผลการบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงานเป็นไป

ตามงบประมาณรายได้ - รายจ่าย ประจำปี 2568 ของ อ.อ.ป. 

เป้าหมาย  
         มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงาน จำนวน 308.75 ล้านบาท (ประมาณการ      

กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมการดำเนินงานของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568) 

ผลการดำเนินงาน 
  1. เงินรับจากการจำหน่ายไม้ล่วงหน้า 

รายการ 
เป้าหมาย 

รายปี 
เป้าหมาย 

ไตรมาสสะสม 
ผลการดำเนินงาน

ไตรมาสที่ 
2/2568 

ผลการดำเนินงาน
รายไตรมาสสะสม 

1. เงินรับจากการจำหน่ายไม้ล่วงหน้า 258.21 245.69 39.06 113.39 
   1.1 เงินรับล่วงหน้าจากสัญญาซื้อขาย
ไมโ้ตเร็ว (ล้านบาท) 

143.37 145.11 39.06 113.39 

   1.2 เงินรับโครงการคาร์บอนเครดิต 
(ล้านบาท) 

102.58 102.58 - - 

ปัญหา/อุปสรรค และแนวทางในการแก้ไขปัญหา: สัญญาท่ีไม่ได้รับเงินตามเป้าหมาย สัญญาซื้อขายคาร์บอน
เครดิตล่วงหน้า ระยะท่ี 2 วงเงิน 2.73 ล้านบาท และสัญญาซื้อขายคาร์บอนเครดิตล่วงหน้า ระยะท่ี 3.1 วงเงิน 
36.95 ล้านบาท ยังไม่ได้รับการชำระ โดย ส.คน. ได้ดำเนินการส่งหนังสือ แจ้งให้บริษัทชำระค่าซื้อขาย
คาร์บอนเครดิตล่วงหน้าฯ เรียบร้อยแล้ว และมีการติดตามอย่างสม่ำเสมอ 

   2. เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน ไตรมาสท่ี 2/2568 เท่ากับติดลบ (141.43) 
ล้านบาท (ตัวเลขจาก ส.บง. ประมาณการงบกระแสเงินสดงวด 6 เดือน ณ 30 มิ.ย. 68) 

 โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 
 

สูงมาก เงินรับจากการจำหน่ายไม้ล่วงหน้า (ไมยู้คาลปิตัส, 
ไม้กระถิน) และเงินรับโครงการคาร์บอนเครดิต
มากกว่าหรือเท่ากับ 226.09 ล้านบาท  
(ร้อยละ 90) 

5 สูงมาก มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงานน้อยกว่า 
293.31 ล้านบาท (เป้าหมานตามแผนงบประมาณ
รายได้-รายจ่ายปี 68 คิดเป็นร้อยละ 90) 

4 สูง เงินรับจากการจำหน่ายไม้ล่วงหน้า  (ไมยู้คาลปิตัส, 
ไม้กระถิน) และ เงินรับโครงการคาร์บอนเครดิต
มากกว่าหรือเท่ากับ 245.30  ล้านบาท          
(ร้อยละ 95) 

4 
RT 

สูง มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงานไม่น้อยกว่า 
293.31 ล้านบาท (เป้าหมานตามแผนงบประมาณ
รายได้-รายจ่ายปี 68 คิดเป็นร้อยละ 95) 

3 ปานกลาง 
RA, RT 

เงินรับจากการจำหน่ายไม้ล่วงหน้า (ไมยู้คาลปิตัส, 
ไม้กระถิน) และ เงินรับโครงการคาร์บอนเครดิต 
เท่ากับ 258.21 ล้านบาท (เป้าหมายร้อยละ 100 
ตามแผนงบประมาณ รายได้ - รายจ่าย ปี 2568)  

3 
RA 

ปานกลาง มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงานไม่น้อยกว่า 
308.75 ล้านบาท (เป้าหมานตามแผนงบประมาณ
รายได้-รายจ่ายปี 68 คิดเป็นร้อยละ 100) 
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 โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

2 น้อย เงินรับจากการจำหน่ายไม้ล่วงหน้า (ไมยู้คาลปิตัส, 
ไม้กระถิน) และเงินรับโครงการคาร์บอนเครดิต 
มากกว่าเท่ากับ 271.12 ล้านบาท (ร้อยละ 105) 

2 น้อย มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงานไม่น้อยกว่า
324.19 ล้านบาท (ร้อยละ 105 ของเป้าหมาย) 

1 
 

น้อยมาก เงินรับจากการจำหน่ายไม้ล่วงหน้า (ไมยู้คาลปิตัส, 
ไม้กระถิน) และเงินรับโครงการคาร์บอนเครดิต
มากกว่าหรือเท่ากับ 284.03 ล้านบาท  
(ร้อยละ 110) 

1 น้อยมาก มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงาน ไม่น้อยกว่า 
339.63 ล้านบาท (ร้อยละ 110 ของเป้าหมาย) 

          สถานะก่อนการจัดการความเสี่ยง  Risk Appetite (RA) ความเสี่ยงที่ยอมรับได้  Risk Tolerance (RT) ช่วงเบีย่งเบนทีย่อมรับได้ 
          เป้าหมาย           สถานะปัจจุบัน 

 
โอกาสเกิดความเสี่ยง 
         อยู่ในระดับสูงมาก (L = 5) เนื่องจากมีเงินรับจากการจำหน่ายไม้ และเงินรับโครงการคาร์บอน
เครดิต สะสม เท่ากับ 113.39 ล้านบาท  
ผลกระทบต่อองค์กร  
          อยู่ในระดับสูงมาก (I = 5) เนื่องจาก มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมการดำเนินงานติดลบ 
(141.43) ล้านบาท (ตัวเลขจาก ส.บง. ประมาณการงบกระแสเงินสดงวด 6 เดือน ณ 30 มิ.ย. 68) 

        เมื่อส้ินสุดไตรมาสท่ี 2/2568 ระดับความเส่ียงเรื่องกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงาน     
อยู่ในระดับสูงมาก (LxI: 5x5 = 25) 

ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  
    ปัจจัยเส่ียงท่ี 4 (F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงาน ประกอบด้วย 4 แผนบริหาร
ความเส่ียง 12 กิจกรรมจัดการความเส่ียง ดังนี้ 

แผนการจัดการความเสี่ยง กิจกรรมจัดการความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู่ จำนวน
กิจกรรม
ทั้งหมด 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหวา่ง
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหวา่ง
ดำเนินการ 

1. แผนบริหารสัญญา/ กระแสเงิน
สดรับ 

- 2 กิจกรรม 
(ดำเนินการได้ 50%) 

- 1 กิจกรรม 
(ดำเนินการได้ 

50%) 

3 

2. แผนการบริหารจัดการสินค้า
คงเหลือ 

1 กิจกรรม 1 กิจกรรม
(ดำเนินการได้ 50%) 

- 1 กิจกรรม 
(ดำเนินการได้ 

50%) 

3 

3. แผนการบริหารจัดการเจ้าหน้ี
การค้าท่ีเหมาะสม 

1 กิจกรรม 1 กิจกรรม  
(ดำเนินการได้ 50%) 

- 1 กิจกรรม  
(ดำเนินการได้ 

50%) 

3 

4. แผนการบริหารจัดการลูกหน้ี
การค้าท่ีเหมาะสม 

1 กิจกรรม 1 กิจกรรม  
(ดำเนินการได้ 50%) 

- 1 กิจกรรม  
(ดำเนินการได้ 

50%) 

3 
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ปัจจัยเสี่ยงท่ี 4 (F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงาน 

สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ : ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่างดำเนินการ, 
ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

FR1.1 ไม่สามารถ
บริหารจัดการสินค้า
คงเหลือให้อยู่ใน
ปริมาณท่ีเหมาะสม 

1. แผนบริหาร
สัญญา/ กระแส
เงินสดรับ 

1) การบริหารสัญญาการ   
ซื้อขายไม้ล่วงหน้าท้ังในด้าน
จำนวนเงิน และระยะเวลา 

ม.ค. - ธ.ค. 68 ออป.ภาค 
และ ส.ธต. 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- ส.ธต. ออป.ภาค เป็นผู้บริหารสัญญาซื้อขายไม้
ล่วงหน้า และ ส.ธต. รวบรวมรายงาน อ.อ.ป. 
- ออป.ใต้ มีการจัดทำเป้าหมาย และสรุปผลการ
ดำเนินงานในหัวข้อการซื้อขายไม้ล่วงหน้า โดยมีการ
รายงานให้ อ.อ.ป. ทราบทุกไตรมาส ตามข้อกำหนดใน 
KPI 
- ออป.เหนือบน, ออป.เหนือลา่ง มีการติดตาม       
การรับเงินตามสัญญาซื้อ - ขายไม้ล่วงหน้า 
- ออป.ตะวันออกฯ มีการติดตามการรับเงินตามสัญญา
ซื้อ - ขายไม้ล่วงหน้า รายได้จากการจำหน่ายไม้ยูคา
ลิปตัสสวนป่าล่วงหน้า 
- ออป.กลาง ได้บริหารสัญญาการซื้อขายไม้ล่วงหน้า
อย่างต่อเน่ือง ทั้งในด้านจำนวนเงินตามสัญญาและ
ระยะเวลาการส่งมอบให้เป็นไปตามข้อตกลง โดยมีการ
แจ้งแก่ผู้ทำสัญญาให้ชำระเงินตามกำหนด 
 
 
 
 

- ไม่มี - 
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ : ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่างดำเนินการ, 
ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

   2) การบริหารสัญญากระแส
เงินสดรับจากการจำหน่าย
คาร์บอนเครดิตล่วงหน้า 

ม.ค. - ธ.ค. 68 ส.คน. อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
 
1.หนังสือเพ่ือแจ้งคู่สัญญาถึงกำหนดการชำระเงิน    
ตามหนังสือ ส.คน. ที่ ทส 1414.1/41 ลงวันที ่16 
มกราคม 2568     
 
2. หนังสือ ส.คน. รายงาน อ.อ.ป. การหารือร่วมกับ 
บริษัท คาร์บอนคอยน์ จำกัด ที่ ทส 1414.1/170      
ลงวันที่ 17 มีนาคม 2568 เรื่อง สรุปการหารือกับบริษัท 
คาร์บอนคอยน์ จำกัด 
 

ปัญหา/อุปสรรค               
 - ส.คน. ได้ส่งหนังสือเพ่ือแจ้งให้บริษัทฯ 
มาชำระเงิน ตามสัญญาฯ (ระยะที่ 2) 
หนังสือ ส.คน. ที่ ทส 1414.1/41 ลงวันที ่
16 มกราคม 2568 บริษัทฯ รับเรื่องแล้ว 
แต่ยังไมไ่ด้รับการชำระเงิน และได้หารือ
ร่วมกับ ส.คน. เพ่ือพิจารณาเปลี่ยน
รูปแบบระยะที่ 3.1 จาก Standard เป็น 
Premium T-VER ก่อนอยู่ระหว่าง
รายงานให้ อ.อ.ป. ทราบ                    
 - การที่ลูกค้าไม่ชำระเงินตาม
กำหนดเวลา อาจทำให้ อ.อ.ป. ขาดสภาพ
คล่องเรื่องกระแสเงินสดได้    
 - อาจประสบปัญหาในการคาดการณ์
กระแสเงินสด รายรับ-รายจ่าย ที่เกิดข้ึน
ระว่างไตรมาส  
แนวทางการแก้ไข     
 - อ.อ.ป. พิจารณาหาข้อสรุป ตามที่ 
บริษัทฯ ขอหารือ    
 - ทำหนังสือติดตาม แจ้งคู่สัญญาฯ      
ให้ดำเนินการชำระเงินตามสัญญาฯ     
เป็นระยะ          
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ : ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่างดำเนินการ, 
ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

  มาตรการควบคุม     
ที่มีอยู่ 

3) ออป.ภาค และ ส.คน. 
รายงานผลการดำเนินงานให้ 
อ.อ.ป. ทราบทุกเดือน 

ม.ค. - ธ.ค. 68 ออป.ภาค, 
และ ส.ธต. 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- ส.ธต. ดำเนินการรายงานสรุปผลสินค้าคงเหลือให้    
อ.อ.ป. ทราบ เป็นประจำทุกเดือน และจัดทำวาระการ
ประชุมสินค้าคงเหลือเสนอในที่ประชุมหัวหน่วยงาน  
ทุกเดือน 
- ออป.กลาง ได้ดำเนินการรายงานผล การรับรู้รายได้
ทุกครั้งที่มีการชำระเงิน และรายงานเป็นประจำทุกไตร
มาส เพ่ือใช้ประกอบการติดตาม กำกับ และประเมินผล
การดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 
- ออป.เหนือบน, ออป.เหนือลา่ง, ออป.ตะวันออกฯ 
และ ออป.ใต้ มีการรายงานผลการดำเนินงานให้ อ.อ.ป. 
ทราบทุกเดือน  

- ไม่มี – 
 

FR1.2 ไม่สามารถ
บริหารจัดการสินค้า
คงเหลือให้อยู่ใน
ปริมาณท่ีเหมาะสม 

2. แผนการบริหาร
จัดการสินค้า
คงเหลือ 

1) ออป.ภาค และ ส.ธต. 
แสวงหาช่องทางการ
จำหน่ายเพ่ิม ดำเนินการ
ตลาดเชิงรุก หาตลาดใหม่/ 
ลูกค้าใหม่ และจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการขายหาตลาด
ใหม่/ ลูกค้าใหม่ และจัด
กิจกรรมส่งเสริมการขาย 

ม.ค. - ก.พ. 
68 

ออป.ภาค 
และ ส.ธต. 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 
- ส.ธต. การพัฒนาตลาดเชิงรุก กิจกรรมส่งเสริมการ
ขายผลิตภัณฑ์ของ อ.อ.ป. รายงานไตรมาส 1/2568 
ตามบันทึก ทส 1407/425 ลว. 2 เม.ย. 68 (แจ้งเวียน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือประกอบการดำเนินการตาม
แผนฯ) รายงานไตรมาส 2 ตามบันทึก ทส 1407/730 
ลว. 27 มิ.ย. 68  
- ออป.เหนือบน มีการดำเนินการทำเพจ Facebook, 
LIVE สด ผ่านช่องทางออนไลน์, จัดกองประมูลไม้ และ
ออกบูธแสดงสินค้า 
- ออป.เหนือล่าง มีการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ 
โดยหามาตรการส่งเสริมการขาย การหาตลาดจากลูกค้า

ส.ธต. 
ปัญหา/อุปสรรค 
1. การแข่งขันในตลาดสูง ทำให้ต้องปรับ
กลยุทธ์อย่างต่อเน่ือง  
2. งบประมาณที่จำกัดส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของแคมเปญส่งเสริม    
การขาย  
3. การเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ที่อาจยังไม่
คุ้นเคยแบรนด์ อ.อ.ป.  
4. ปัจจัยภายนอก เช่น สภาพเศรษฐกิจ 
และพฤติกรรมลูกค้าที่เปลี่ยนแปลง 
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ : ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่างดำเนินการ, 
ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

เก่า    และขยายตลาดลูกค้ารายใหม่ 
- ออป.กลาง มีการขยายช่องทางการขายทั้งแบบ
ออฟไลน์และออนไลน์, จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์และเข้า
พบกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยตรง ทั้งในพ้ืนที่และ
ต่างจังหวัด รวมถึงนำเสนอจุดเด่นของสินค้า เช่น     
อายุไม้ ความแห้ง และขนาดมาตรฐาน, สำรวจตลาดที่
ยังไม่ได้เข้าถึง เช่น ตลาดส่งออก ตลาดงานก่อสร้าง 
หรือกลุ่มช่างไม้อสิระ รวมถึงการทำโปรโมชั่นเพ่ือดึงดูด
ลูกค้าใหม่, ลดราคาสินค้าบางขนาด การขายแบบชุด 
หรือการให้ของแถมเมื่อสั่งซื้อในปริมาณมาก 
- ออป.ตะวันออกฯ เร่งจำหน่ายสินค้าคงเหลือเก่า      
ปี 2563 - 2566 โดยการประชาสัมพันธ์สินค้าผ่าน
ช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ และจัดกิจกรรมสง่เสริมการขาย
ให้กับลูกค้า 
- ออป.ใต้ เพ่ิมช่องทางในการจำหน่ายสินค้าทาง 
Facebook และ มีการออกบูธประชาสัมพันธ์
หน่วยงาน/ผลิตภัณฑ์/ สินค้าของ ออป.ใต้ มีการเตรียม
ความพร้อมเพ่ือส่งเสริมการขาย โดยการจัดทำกิจกรรม
ลดราคาสินค้า  ค้างสต๊อก และมีดำเนินการหาลูกค้า 
รายใหม่เพ่ือเพ่ิมยอดขาย 

แนวทางแก้ไขปญัหา 
1. ปรับกลยุทธ์ทางการตลาดให้เหมาะสม
กับแนวโน้มตลาดและพฤติกรรมลูกค้า  
2. ใช้ช่องทางตลาดออนไลนฺ และโซล
เชียงมีเดียเพ่ิมข้ึน เพ่ือลดต้นทุนและเพ่ิม
การเข้าถึงกลุ่มลูกค้า        
3. สร้างความแตกต่างของสินค้าและ
บริการ โดยเน้นคุณภาพ ทนทาน และ
ความปลอดภัย 
 
ออป.ตะวันออก 
ปัญหา/ อุปสรรค 
- สินค้าเสื่อมสภาพ จากการเก็บสต๊อกไว้
เป็นเวลานาน และสถานการณ์ทาง 
เศรษฐกิจในปัจจุบัน ส่งผลให้สินค้า
จำหน่ายออกได้ยาก 
แนวทางแก้ไขปญัหา  
 - การลดราคาจำหน่ายสินค้าต่ำกว่าทุน 
ดำเนินงานตามระเบียบหลักเกณฑ์ของ   
อ.อ.ป.   

  2) ออป.ภาค และ ส.ธต. 
ติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงาน และรายงานให้   
อ.อ.ป. ทราบ เป็นรายเดือน 

ม.ค. - ธ.ค. 68 ออป.ภาค 
และ ส.ธต. 

- ส.ธต. ดำเนินการรายงานสรุปผลรายได้สินค้าที่
จำหน่าย ประจำเดือนให้ อ.อ.ป. และ ส.บง. ทราบ    
ทุกเดือน 
- ออป.เหนือบน ดำเนินการตามแผนการดำเนินงาน 

- ไม่มี - 
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ : ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่างดำเนินการ, 
ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ประจำปี 2568 (Action Plan) และมีการรายงาน  
ต้นทุนผลิต ตาม Web App. 
- ออป.เหนือล่าง รายงานผลการจำหน่าย ทุกเดือน 
- ออป.กลาง มีการติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงานและ รายงานสรุปสินค้าคงเหลือประจำเดือน
ให้ อ.อ.ป. ทราบ เป็นประจำทุกเดือน 
- ออป.ตะวันออกฯ ดำเนินการสรุปรายงานสินค้า
คงเหลือรายเดือนและ 
รายงานความเคลื่อนไหวของสินค้าให้ ส.ธต. ทราบเป็น
รายเดือน 
- ออป.ใต้ มีการรายงานผลการดำเนินงานให้ อ.อ.ป. 
ทราบทุกเดือน โดยเดือนมกราคม – เดือนมิถุนายน 
ดำเนินการเสร็จสิ้นแล้ว เดือนกรกฎาคม - เดือน
ธันวาคม ยังไม่ดำเนินการ 

 มาตรการควบคุม 
ที่มีอยู่ 

3) หน่วยงานรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนการ   
ผลิต - จำหน่ายสินค้า 

ม.ค. - ธ.ค. 68 ออป.ภาค 
และ ส.คช. 

ยกเว้น 
ออป.

ตะวันออกฯ 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- ทุกหน่วยงานที่รับผิดชอบ ดำเนินการรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนการผลิต - จำหน่ายสินค้าให้ อ.อ.ป. 
ทราบอย่างต่อเน่ืองเป็นประจำทุกเดือน เพ่ือให้สามารถ
ติดตามความก้าวหน้าและประเมินประสิทธิภาพของ
แผนงาน รวมถึงใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผนและ
ตัดสินใจในระดับนโยบายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส.คช. 
- ปัญหาด้านเศรษฐกิจของประเทศไทย 
และคู่แข่งด้านสถานที่ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
มีมากข้ึน 
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ : ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่างดำเนินการ, 
ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

FR1.3 การบริหาร
จัดการเจ้าหน้ี
การค้าแต่ละ
ประเภท 
ยังไม่เหมาะสม 

3. แผนการบริหาร
จัดการเจ้าหน้ี
การค้า 
ที่เหมาะสม 

1) ส.บง. จัดทำแนวทางใน
การบริหารจัดการเจ้าหน้ี
การค้าจากแหล่งต่าง ๆ    
เพ่ือกำหนดการจ่ายเงิน
ชำระหน้ีสินให้เหมาะสมกับ
การใช้เงินในการปฏิบัติงาน
และการลงทุนของ อ.อ.ป. 

ม.ค. - ก.พ. 
68 

ส.บง. ดำเนินการแล้วเสร็จ 
-ส.บง. ได้ดำเนินการกำหนดมาดการแนวทางปฏิบัติการ 
จัดการเจ้าหน้ีการค้าของ อ.อ.ป. แล้วตามรายงานการ
ประชุมหัวหน้าหน่วยงาน ในวาระที่ 3.2 รายงานสถานะ
ทางการเงินของ อ.อ.ป. ดังน้ี 
ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2568 
ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2568 
ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2568 
ครั้งที่ 4/2568 เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2568 
ครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2568 
ครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2568 

- ไม่มี - 

  2) ออป.ภาค ดำเนินการ
ตามแนวทางที่กำหนด และ
จัดทำบัญชีเจ้าหน้ีให้เป็น
ปัจจุบัน 

ม.ค. - ธ.ค. 68 ออป.ภาค อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- ออป.เหนือบน อยู่ระหว่างการจัดเก็บข้อมูล เพ่ือจัดทำ
บัญชีเจ้าหน้ีแต่ละไตรมาสให้ ส.บง. 
- ออป.เหนือล่าง จัดทำแผนบริหารจัดการลูกหน้ีการค้า
ของหน่วยงาน และดำเนินการตามแผนบริหารจัดการ
ลูกหน้ี 
- ออป.กลาง อยู่ระหว่างการดำเนินการตามแนวทางที่
กำหนด และจัดทำบัญชีเจ้าหน้ีให้เป็นปัจจุบัน 
- ออป.ตะวันออกฯ มีการมอบหมายพนักงานให้ติดตาม
ลูกหน้ีการค้าตาม  
ระเบียบ ข้อบังคับ ของ อ.อ.ป. และมีการจัดทำ
บัญชีลูกหน้ีให้เป็นปัจจุบัน 
- ออป.ใต้ มีการดำเนินการด้านการบริหารจัดการ

- ไม่มี - 
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ : ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่างดำเนินการ, 
ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

เจ้าหน้ี โดยมีการจัดทำงบการเงินในส่วนของ เจ้าหน้ี
การค้าเอกชนในประเทศ ประจำเดือน ซึ่งจะสามารถ
ระบุได้ว่า ออป.ใต้ มีเจ้าหน้ีการค้ากี่รายเป็นวงเงิน
เท่าไหร่ จากน้ันจะมีการทำทะเบียนควบคุมการ์ดเจ้าหน้ี
การค้าแต่ละราย เพ่ือใช้ในการติดตาม ควบคุมในการ
ชำระหน้ี 

 มาตรการควบคุม 
ที่มีอยู่ 

3) ออป.ภาค รายงานข้อมูล
ทางการเงินให้ อ.อ.ป. ทราบ
ทุกเดือน 

ม.ค. - ธ.ค. 68 ออป.ภาค อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- ออป.ตะวันออกฯ ดำเนินการตามแผนการดำเนินงาน 
ติดตามและประเมินผลตามแนวทางที่ อ.อ.ป. กำหนด 
- ออป.เหนือบน มีการรายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนการจำหน่ายสินค้า ให้ อ.อ.ป. ทราบเป็นประจำ  
ทุกเดือน 
- ออป.กลาง ตรวจสอบยอดคงค้างในบัญชีเจ้าน้ีกับยอด
ตามใบแจ้งหน้ีของคู่ค้าอยู่เสมอ เพ่ือป้องกันความ
ผิดพลาด ทั้งน้ีได้รายงานข้อมูลทางการเงินให้ อ.อ.ป. 
ทราบทุกเดือน 
- ออป.ใต้, ออป.เหนือล่าง มีการรายงานข้อมูลทาง
การเงินให้ อ.อ.ป. ทราบทุกเดือน ตามแบบฟอร์มของ  
ส.บง. ผ่านระบบ Google Form 

- ไม่มี - 

FR1.4 เงินรับ
กระแสเงินสด 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

4. แผนการบริหาร
จัดการลูกหน้ี
การค้า  ที่
เหมาะสม 

1) ส.บง. กำหนดมาตรการ 
แนวทางปฏิบัติการจัดการ
ลูกหน้ี เพ่ือเร่งรัดการชำระ
เงินของลูกหน้ี ทำให้มี

ม.ค. - ธ.ค. 68 ส.บง. ดำเนินการแล้วเสร็จ 
-ส.บง. ได้ดำเนินการกำหนดมาดการแนวทางปฏิบัติการ 
จัดการเจ้าหน้ีการค้าของ อ.อ.ป. แล้วตามรายงานการ
ประชุมหัวหน้าหน่วยงาน ในวาระที่ 3.2 รายงานสถานะ

- ไม่มี - 
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ : ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่างดำเนินการ, 
ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

กระแสเงินสดรับรวดเร็วข้ึน ทางการเงินของ อ.อ.ป. ดังน้ี 
ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2568 
ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2568 
ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2568 
ครั้งที่ 4/2568 เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2568 
ครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2568 
ครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2568 

   2) หน่วยงานมอบหมาย
พนักงาน เพ่ือติดตามลูกหน้ี
การค้า และดำเนินการตาม
แนวทางที่กำหนด พร้อมทั้ง
จัดทำบัญชีลูกหน้ีให้เป็น
ปัจจุบัน 

ม.ค. - ธ.ค. 68 ออป.ภาค อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- ออป.เหนือบน อยู่ระหว่างการจัดเก็บข้อมูล เพ่ือจัดทำ
บัญชีลูกหน้ีให้ ส.บง. 
- ออป.เหนือล่าง มีการมอบหมายพนักงาน เพ่ือติดตาม
ลูกหน้ีการค้า และดำเนินการตามแนวทางที่กำหนด 
พร้อมทั้งจัดทำบัญชีลูกหน้ีให้เป็นปัจจุบัน 
- ออป.ตะวันออกฯ มีการบริหารสัญญาซื้อขายไม้
ล่วงหน้าโดยระบุรายละเอียดทั้งในด้านจำนวนเงิน และ
ระยะเวลา รวมถึงการจัดทำบัญชีลูกหน้ีเป็นปัจจุบัน 
- ออป.กลาง มอบหมายพนักงาน เพ่ือติดตามลูกหน้ี
การค้า และดำเนินการตามแนวทางที่กำหนด พร้อมทั้ง
จัดทำบัญชีลูกหน้ีให้เป็นปัจจุบัน 
- ออป.ใต้ มีการดำเนินการด้านการบริหารจัดการลูกหน้ี 
โดยมีการจัดทำงบการเงินในส่วนของลูกหน้ีการค้า
เอกชนในประเทศ ประจำเดือน ซึ่งจะสามารถระบุได้ว่า 
ออป.ใต้ มีลูกหน้ีการค้ากี่รายเป็นวงเงินเท่าไหร่ จากน้ัน 
จะมีการทำทะเบียนควบคุมการ์ดลูกหน้ีการค้าแต่ละราย 

- ไม่มี - 
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สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ : ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่างดำเนินการ, 
ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

เพ่ือใช้ในการติดตาม ควบคุมในการชำระหน้ี 

  มาตรการควบคุม 
ที่มีอยู่ 

3) ออป.ภาค และ ส.คน. 
รายงานผลการดำเนินงานให้ 
อ.อ.ป. ทราบทุกเดือน 

ม.ค. - ธ.ค. 68 ออป.ภาค, 
ส.คน. 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- ออป.ภาค และ ส.คน. มีการรายงานข้อมูลทาง
การเงินให้ อ.อ.ป. ทราบทุกเดือน 

- ไม่มี - 

 

ผลกระทบ (I) แผนภาพความเสี่ยง (Risk Profile) 
มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 
น้อยกว่า 127.97 ล้านบาท   

5 10 
15 

20 25 

มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน    
ไม่น้อยกว่า 127.97 ล้านบาท 

4 8 12 
RT 

16 20 

มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน    
ไม่น้อยกว่า 134.71 ล้านบาท 

3 6 
9 

RA 
12 15 

มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 
ไม่น้อยกว่า 141.44 ล้านบาท 

2 4 6 8 10 

มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 
ไม่น้อยกว่า 148.18 ล้านบาท 

1 2 3 4 5 

สัญลักษณ ์
เป้าหมาย                      = 
สถานะก่อนบริหาร           = 
สถานะปัจจุบัน                = 
ขอบเขตระดับความเสี่ยง 
ที่องค์กรสามารถยอมรับได้  = 

มีสินค้าและลูกหน้ี
คงเหลือน้อยกว่า 
103.06 ล้านบาท 
 

มีสินค้าและ
ลูกหน้ีคงเหลือ 
103.06 – 
108.47  
ล้านบาท 
 

มีสินค้าและ
ลูกหน้ีคงเหลือ
ไม่เกิน 108.48 
ล้านบาท 
 

มีสินค้าคงเหลือ
และลูกหน้ี  
108.49 – 
113.90 
ล้านบาท  

มีสินค้าและ
ลูกหน้ีคงเหลือ
มากกว่า 
113.90 
ล้านบาท 

โอกาสเกิดความเสี่ยง (L) 
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ปัจจัยเสี่ยงท่ี 5 (F2) การเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. 

วัตถุประสงค ์
         เพื่อให้ อ.อ.ป. สามารถเบิกจ่ายงบลงทุนได้ตามเป้าหมาย 

เป้าหมาย  
      อ.อ.ป. สามารถเบิกจ่ายงบประมาณลงทุนของ อ.อ.ป. ได้ร้อยละ 86 - 90 

ผลการดำเนินงาน 
                 การเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปี 2568 ของ อ.อ.ป. เดือนมกราคม – มิถุนายน 2568 (หน่วย: ล้านบาท) 
 

รายการ งบอนุมัติเบิกจ่าย วงเงินรวม แผนการเบิก 
ม.ค. – ม.ิย. 68 

ผลการใช้จ่าย  ผลการใช้
จ่ายต่อแผน 

(%) 

ผลการใช้
จ่ายต่องบ 

(%) 

วงเงิน
คงเหลือ 

ดำเนินการ
ปกติ 

งบผูกพัน งบ
เพิ่มเติม 

ม.ค. – ม.ิย. 
68 

1. งบลงทุนขออนุมัติรายปี 
(จัดซื้อจัดจ้างทรัพย์สิน) 

34.28 3.02 3.40 40.70 23.04 6.06 26.29 14.88 34.64 

2. งบลงทุนที่ทำเป็นแผน
ระยะยาว 

390.35 36.16  426.51 217.62 172.08 79.07 40.35 254.43 

   2.1 แผนปฏิบัติการดิจิทัล - - - - - - - - - 
   2.2 แผนงานปลูกสร้าง
สวนป่า 

390.35 36.16 - 426.51 217.62 172.08 79.07 40.35 254.43 

    - จัดซื้อจัดจ้างทรัพย์สิน - 35.90 - 35.90 11.87 11.87 100.00 33.05 24.03 
    - สำรองในกรณีที่ราคา
เปลี่ยนแปลง 

- 0.26 - 0.26 0.12 0.12 100.00 44.75 0.15 

    - ดูแลสวนป่าแปลงเก่า 
(ทุกชนิดไม้) 

178.92 - - 178.92 85.08 67.36 79.17 37.73 111.16 

    - ปลูกเสริมสวนป่าไม้สัก 
(รอบตัดฟันที่ 2) 

27.91 - - 27.91 19.91 13.71 68.83 49.11 14.21 

   - ร้ือปลูกใหม่ (ทุกชนิดไม้) 52.98 - - 52.98 36.82 24.76 67.25 45.84 29.25 

    - ปลูกแทรกไม้อะคาเซีย 
(Acacia sp.)/ ไมย้างพารา 

0.34 - - 0.34 - 0.41 - 121.15 (0.07) 

    - ค่าใช้จ่ายอำนวยการ 129.57 - - 129.57 63.83 53.86 84.39 41.57 75.71 

รวมงบลงทุน อ.อ.ป. 
ประจำปี 2568 

424.63 39.18 3.40 467.21 240.66 178.14 74.02 38.13 289.08 

ด้านโอกาสเกิดความเสี่ยง (L) 
รายการ แผนการเบิกจ่าย 

(ล้านบาท) 
ผลการเบิกจ่าย  

(ล้านบาท) 
ผลการใช้จ่าย
ต่อแผน (%) 

เป้าหมาย 
(%) 

ผลการเบิกจ่ายงบลงทุน
รายไตรมาส 

ไตรมาสที่ 1/2568 (ม.ค. – ม.ีค.) 100.33 67.82 67.59 86 - 90 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ไตรมาสที่ 2/2568 (เม.ย. – มิ.ย.) 240.66 178.14 74.02 86 - 90 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
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 โอกาสเกิดความเสี่ยง (L) ผลกระทบต่อองค์กร (I) 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก ไม่มีไตรมาสใดที่มีผลการเบิกจ่ายงบลงทุนเป็นไป
ตามแผน ร้อยละ 86 - 90 

5 สูงมาก เบิกจ่ายงบลงทุนได้น้อยกว่า หรือ
เท่ากับ ร้อยละ 80  

4 สูง เบิกจ่ายงบลงทุนเป็นไปตามแผน จำนวน  
1 ไตรมาส 

4 
 

สูง 
RT 

เบิกจ่ายงบลงทุนได้ ร้อยละ 81 - 85 

3 ปานกลาง 
 

เบิกจ่ายงบลงทุนเป็นไปตามแผน จำนวน  
2 ไตรมาส 

3 
      

ปานกลาง 
RA 

เบิกจ่ายงบลงทุนได้ ร้อยละ 86 - 90 

2 น้อย 
RA, RT 

เบิกจ่ายงบลงทุนเป็นไปตามแผน จำนวน  
3 ไตรมาส 

2 น้อย เบิกจ่ายงบลงทุนได้ ร้อยละ 91 - 95 

1 น้อยมาก เบิกจ่ายงบลงทุนเป็นไปตามแผน จำนวน  
4 ไตรมาส 

1 น้อยมาก เบิกจ่ายงบลงทุนได้ร้อยละ 96 - 100 

           สถานะก่อนการจัดการความเสี่ยง   Risk Appetite (RA) ความเสี่ยงทีย่อมรับได้   Risk Tolerance (RT) ช่วงเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ 
            เป้าหมาย              สถานะปัจจุบัน 

 
โอกาสเกิดความเสี่ยง  
             อยู่ในระดับสูงมาก (L = 5) เนื่องจาก ไตรมาสท่ี 2 อ.อ.ป. ไม่สามารถเบิกจ่ายงบประมาณ
ลงทุนได้ ร้อยละ 86 – 90 ของแผนรายไตรมาส (ในไตรมาส 2/2568 อ.อ.ป. เบิกจ่ายงบประมาณลงทุนได้
เท่ากับ 178.14 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 74.02 ของแผนรายไตรมาส) 

ผลกระทบต่อองค์กร 
          อยู่ในระดับสูงมาก (I = 5) เนื่องจาก อ.อ.ป. เบิกจ่ายงบลงทุนได้ 178.14 ล้านบาท คิดเป็น 

ร้อยละ 38.13 ของงบประมาณ 
เมื่อส้ินสุดไตรมาสท่ี 2/2568 ระดับความเส่ียงเรื่องการเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของ     

อ.อ.ป. อยู่ในระดับสูงมาก (LxI: 5x5 = 25) 
 

ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  
    ปัจจัยเส่ียงท่ี 4 (F2) การเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ประกอบด้วย 4 แผน
บริหารความเส่ียง 11 กิจกรรมจัดการความเส่ียง ดังนี้ 

แผนการจัดการความเสี่ยง กิจกรรมจัดการความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู่ จำนวน
กิจกรรม
ทั้งหมด 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ 

1. แผนควบคุมการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนแผนงานปลูกสร้างสวนป่า 

- 2 กิจกรรม 
(ดำเนินการได้ 50%) 

- 1 กิจกรรม 
(ดำเนินการได้ 50%) 

3 

2. แผนควบคุมการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนแผนปฏิบัติการดิจิทัล 

- 2 กิจกรรม 
(ดำเนินการได้ 50%) 

- 1 กิจกรรม 
(ดำเนินการได้ 50%) 

3 

3. แผนควบคุมการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนขออนุมัติรายปี 

- 2 กิจกรรม 
(ดำเนินการได้ 50%) 

- 1 กิจกรรม 
(ดำเนินการได้ 50%) 

3 

4. แผนติดตามการจัดซื้อจัดจ้าง - 1 กิจกรรม 
(ดำเนินการได้ 50%) 

- 1 กิจกรรม 
(ดำเนินการได้ 50%) 

2 
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ปัจจัยเสี่ยงท่ี 5 (F2) การเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ : ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

FR2.1 การเบิกจ่าย
งบลงทุนแผนงาน
ปลูกสร้างสวนป่า 
ไม่เป็นไปตามแผน 

1. แผนควบคุมการ
เบิกจ่ายงบลงทุน
แผนงานปลูกสร้าง
สวนป่า 

1) เร่งรัดติดตามการดำเนินงาน
ตามแผนงานปลูกสร้างสวนป่า
ให้เป็นไปตามแผนโดยเคร่งครัด 

ม.ค. - ธ.ค. 
68 

ออป. ภาค อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- ออป.เหนือบน ไม่มีรายงานการ
ดำเนินการ 
- ออป.เหนือล่าง มีการเร่งรัดติดตามการ
ดำเนินงานตามแผนงานปลูกสร้างสวนป่า
ให้เป็นไปตามแผนโดยเคร่งครัด และ
รายงานผลให้ ออป.ทราบ เป็นรายไตรมาส 
- ออป.กลาง ได้มีการติดตามกิจกรรมและ
ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปี 2568  
เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายตาม
แผนงาน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
การใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
และโปร่งใส โดยมีการกำกับ ติดตาม 
รายงานผลการเบิกจ่ายอย่างต่อเน่ืองจาก
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น 
- ออป.ตะวันออกฯ รายงานแผนการ
ควบคุมเบิกจ่าบงบลงทุนประจำปี 2568 
เรียบร้อยแล้ว 
- ออป.ใต้ มีการติดตาม/ เร่งรัดการ
ดำเนินงานด้านการปลูกให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการมากที่สุด โดยมีการให้สวน
ป่ารายงานผลการรื้อปลูกผ่าน App Line 
เพ่ือติดตามผลการรื้อปลูกและข้ันตอนการ

- ไม่มี - 
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ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ : ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

รื้อปลูก 

   2) ปรับปรุงแผนการ
ดำเนินงาน หากมีปัญหา
อุปสรรคเพ่ือให้สามารถ
ดำเนินการได้ตามแผนงาน 

ม.ค. - ธ.ค. 
68 

ออป.ภาค อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- ออป.เหนือบน ไม่มีรายงานการ
ดำเนินการ 
- ออป.เหนือลา่ง ปรับปรุงแผนการ
ดำเนินงาน หากมีปัญหาอุปสรรค 
- ออป.กลาง ได้ขออนุมัติปรับปรุงแผนการ
ดำเนินงานของสวนป่าภายใน  สังกัดที่
สามารถดำเนินการได้ และได้ดำเนินการ
ปรับโอนงบประมาณที่ไม่สามารถ
ดำเนินการได้ไปยัง ออป.ภาคอื่น ๆ 
- ออป.ตะวันออกฯ ปรับปรงุแนวทาง   
การดำเนินงานเพ่ือให้เป็นไปตามความ
เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที ่
- ออป.ใต้ มีการปรับแผนปฏิบัติการด้าน
การรื้อปลูกแล้ว ตามบันทึก ออป.ใต้       
ที่ ทส 1412/1628 ลว. 28 มิ.ย. 68 

- ไม่มี - 

 มาตรการควบคุม 
ที่มีอยู่ 

3) หน่วยงานติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานให้ 
อ.อ.ป. ทราบทุกเดือน 

ม.ค. - ธ.ค. 
68 

ส.นผ., ส.บง. และ 
ออป.ภาค 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- ส.บง. ได้มีการควบคุมภายในโดยการ
ออกบันทึกให้ ออป.ภาค จัดทำประมาณ
การกระแสเงินสดล่วงหน้า 3 เดือน 
รายงานให้ ส.บง. ทราบ ทุกเดือนเพ่ือสรุป

ออป.เหนือล่าง 
ปัญหาอุปสรรค 
บางพ้ืนที่ยังดำเนินการตามแผนงาน      
ไม่แล้วเสร็จ เน่ืองจากขาดแคลนแรงงาน                                                           
- แรงงานบางส่วนทำการเกษตรของ
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ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ : ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

รายงานให้ อ.อ.ป. ทราบในการประชุม
หัวหน้าหน่วยงานทุกเดือน และก่อนการ
เบิกจ่ายเงินลงทุนที่มีวงเงินเกิน 500,000
บาท ต้องผ่านการพิจารณาจาก ส.บง.    
ทุกครั้ง เพ่ือเสนอ อ.อ.ป. ในการขออนุมัติ
ใช้จ่ายเงิน โดย ส.บง. จะตรวจสอบจาก
ประมาณการกระแสเงินสดที่หน่วยงาน
รายงานว่าไม่เกินเดือนที่ได้มี  การประมาณ
การการจ่ายเงินและการเบิกจ่าย อยู่ใน
กรอบงบลงทุนที่ได้รับอนุมัติ 
- ส.นผ. ได้รวบรวมผลการเบิกจ่ายงบลงทุน
ตามแผนงานปลูกสร้างสวนป่าเป็นราย
เดือน เปรียบเทียบกับแผนการเบิกจ่ายราย
เดือน เสนอในการประชุมหัวหน้า
หน่วยงานทุกเดือน 
  1. อ.อ.ป. ได้รับงบอนุมัติเบิกจ่าย จำนวน 
390.351 ล้านบาท  
  2. แผนการเบิกจ่าย (ม.ค. - พ.ค. 68) 
จำนวน 165.083 ล้านบาท 
  3. ผลการเบิกจ่าย (ม.ค. - พ.ค. 68)  
จำนวน 123.533 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
74.83 ของแผนการเบิกจ่าย หรือ ร้อยละ 
31.65 ของวงเงินงบประมาณ วงเงิน
คงเหลือ 266.818 ล้านบาท 

ตนเอง ทำให้การดำเนินงานเกิดความ
ล่าช้า จึงยังไมส่ามารถเบิกจ่าย
งบประมาณได้ตามแผน 
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ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ : ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

- ออป.เหนือบน  งบลงทุนปลูกสร้าง   
สวนป่า เป้าหมายรวม เป็นเงิน 
130,332,909.98 บาท (รวมงบลงทุน
ผูกพัน ปี 2568  (ก่อสร้าง สนง.ขุนแม่คำมี 
งบอนุมัติมาเดือน มิ.ย.68)/                 
ผลการดำเนินงาน รวมเป็นเงิน 
47,253,016.62 บาท  
- ไตรมาสที่ 1 มีแผนเบิกจ่าย จำนวน 
27,014,602.60  มีผลการดำเนินงาน 
จำนวน 23,711,445.04 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 87.77   
- ไตรมาสที่ 2 มีแผนเบิกจ่าย จำนวน 
31,621,197.17 บาท มีผลการดำเนินงาน 
จำนวน 23,541,571.58 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 74.45  
- ออป.เหนือล่าง  มีการกำกับการเบิกจ่าย
งบลงทุนตามแผน และรายงานผลให้        
อ.อ.ป. ทราบ เป็นรายไตรมาส 
- ออป.กลาง หน่วยงานในสังกัดได้รายงาน
ผลการดำเนินงาน พร้อมทั้งปัญหา และ
อุปสรรคในการดำเนินงานให้แก่ ออป.ภาค
กลาง ทราบเป็นรายเดือน สรุปผลการ
ดำเนินงานและรายงานต่อผู้บริหารอย่าง
ต่อเน่ืองในทุกเดือน 
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ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ : ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

- ออป.ตะวันออกฯ  ติดตามและรายงาน
ผลการดำเนินงานให้ อ.อ.ป. ทราบทุกเดือน 
ผลการดำเนินงาน เบิกจ่ายงบลงทุน ไตร
มาสที่ 2 เป็นเงิน 34,041,335.82 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 36.61 ของเป้าหมาย 
- ออป.ใต้ ติดตามและรายงานผลการ
ดำเนินงานให้ อ.อ.ป. ทราบทุกเดือน 

 2. แผนควบคุมการ
เบิกจ่ายงบลงทุน
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

1) เร่งรัดติดตามการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลให้
เป็นไปตามแผนโดยเคร่งครัด 

ม.ค. - ธ.ค. 
68 

ส.วส. อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
1. ส.วส. ได้เสนอขอผูกพันดำเนินการ 
การขอผูกพันงบลงทุนเพ่ิมเติมในระหว่าง
ปีงบประมาณ 2568 อยู่ระหว่างการ
พิจารณาของสำนักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
2. เน่ืองจาก อ.อ.ป. ไม่ได้รับการผูกพัน 
งบลงทุนเพ่ิมเติมในระหว่างปีงบประมาณ 
2568 ในการดำเนินการโครงการน้ี จงึไม่
สามารถดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้ และ 
ที่ประชุมคณะอนุกรรมการด้านการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. ได้มี
มติ ให้ อ.อ.ป. ไปทบทวนการดำเนิน
โครงการอีกครั้งนึง ดังน้ัน จึงไม่
จำเป็นต้องบริหารความเสี่ยงในประเด็นน้ี
ต่อไป 
3. จึงเห็นควรเสนอต่อที่ประชุมพิจารณา

- ไม่มี - 

   2) ปรับปรุงแผนการดำเนินงาน 
หากมีปัญหาอุปสรรคเพ่ือให้
สามารถดำเนินการได้ตามแผนงาน 

ม.ค. - ธ.ค. 
68 

ส.วส. - ไม่มี - 
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ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ : ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ยกเลิกการบริหารความเสี่ยง แผนควบคุม
การเบิกจ่ายงบลงทุนแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล 

 มาตรการควบคุม 
ที่มีอยู่ 

3) หน่วยงานติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานให้   
อ.อ.ป. ทราบทุกเดือน 

ม.ค. - ธ.ค. 
68 

ส.นผ., ส.วส. - ส.นผ   
  1. อ.อ.ป. ได้รับงบอนุมัติเบิกจ่าย จำนวน 
15.00 ล้านบาท  
   2. ผลการเบิกจ่าย (ม.ค. - มิ.ย. 68) จำนวน 
0 บาท วงเงินคงเหลือ 15.00 ล้านบาท 
-  ส.วส. มีการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานให้ อ.อ.ป. ทราบทุกเดือน 

- ไม่มี - 

  3. แผนควบคุมการ
เบิกจ่ายงบลงทุน 
ขออนุมัติรายปี 

1) เร่งรัดติดตามการดำเนินงาน
ตามงบลงทุนขออนุมัติรายปี
ให้เป็นไปตามแผนโดย
เคร่งครัด 

ม.ค. - ธ.ค. 
68 

ส.บก., ออป.กลาง 
และ ออป.
ตะวันออกฯ 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- ส.บก. ผู้ขายได้ส่งมอบงานและ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุได้ดำเนินการ
ตรวจรับพัสดุเป็นที่เรียบร้อยแล้วตาม
เงื่อนไขระยะเวลาแล้วเสร็จตามสัญญาและ
อยู่ในระหว่างการจ่ายเงินของ ส.บง. 
- ออป.กลาง ได้ดำเนินการเร่งรัดและ
ติดตามการดำเนินงานตามงบลงทุนที่ได้รับ
การขออนุมัติประจำปีอย่างเคร่งครัด 
ติดตามผล และรายงานผล ให้ อ.อ.ป ทราบ 
เป็นประจำทุกเดือน 
- ออป.ตะวันออกฯ มีการรายงานผลการ
ดำเนินงานให้  อ.อ.ป. ทราบทุกเดือน 
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ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ : ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

  2) ปรับปรุงแผนการ
ดำเนินงาน หากมีปัญหา
อุปสรรคเพ่ือให้สามารถ
ดำเนินการได้ตามแผนงาน 

ม.ค. - ธ.ค. 
68 

ส.บก., ออป.กลาง 
และ ออป.ตะวันออกฯ 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- ส.บก., ออป.กลาง ไม่มีปัญหาอุปสรรค
หากพบปัญหาจะดำเนินการแก้ไขปรับปรุง
แผนการดำเนินงานทันที 
- ออป.ตะวันออกฯ รายงานผลการ
ดำเนินงานพร้อมปัญหาอุปสรรค และการ
แก้ไขให้ อ.อ.ป. ทราบทุกเดือน การ
เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน
เน่ืองจากมีการปรับโอนเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่ 
และกิจกรรมเพ่ือให้เหมาะสมสามารถ
ดำเนินการได้ 

- ไม่มี - 

 มาตรการควบคุม  
ที่มีอยู่ 

3) หน่วยงานติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานให้ 
อ.อ.ป. ทราบทุกเดือน 

ม.ค. - ธ.ค. 
68 

ส.นผ., ส.บง.,      
ส.บก., ออป.กลาง 

และ ออป.
ตะวันออกฯ 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- ส.บก. ดำเนินการรายงานผลการเบิกจ่าย
งบลงทุนให้ ส.นผ.  
ทราบภายในวันที่ 1 ของทุกเดือน ตาม
บันทึก ส.นผ. ที่ ทส 1404.3/79 ลว. 24 
ม.ค. 2568  โดยมีการประสานทาง
โทรศัพท ์
- ส.บง. ได้มีการติดตาม และสรุปค่าใชจ้่าย
ที่จะเกิดข้ึนจริงในแต่ละเดือนรายงาน      
อ.อ.ป. ทุกเดือน 
- ออป.กลาง รายงานผลการดำเนินงาน
เกี่ยวกับแผนควบคุมการเบิกจ่ายงบลงทุนที่
ได้รับการขออนุมัติประจำปี ให้แก่ผู้บริหาร

- ไม่มี - 
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ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ : ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ทราบเป็น
ประจำทุกเดือน เพ่ือใช้ประกอบการ
ติดตามและกำกับการดำเนินงานให้เป็นไป
ตามแผนที่กำหนด 
- ออป.ตะวันออก รายงานผลการเบิกจ่าย
พร้อมเหตุผลปัญหาอุปสรรคประจำทุก
เดือน 
- ส.นผ ได้รวบรวมผลการเบิกจ่าย
งบประมาณลงทุน  ขออนุมัติรายปี สรุป
รายเดือน เปรียบเทียบกับแผนการเบิกจ่าย
รายเดือน เสนอในการประชุมหัวหน้า
หน่วยงานทุกเดือน 
        1.1 อ.อ.ป. ได้รับงบอนุมัติเบิกจ่าย 
จำนวน 34.281  ล้านบาท  
        1.2 แผนการเบิกจ่าย (ม.ค. - พ.ค. 
68) จำนวน 10.534 ล้านบาท 
        1.3 ผลการเบิกจ่าย (ม.ค. - พ.ค. 68)  
จำนวน 1.883 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
17.87 ของแผนการเบิกจ่าย หรือ ร้อยละ 
5.49 ของวงเงินงบประมาณ วงเงินคงเหลือ 
32.398 ล้านบาท 

FR2.2 จัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตาม
แผนงาน 

4. แผนติดตามการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

1) เร่งรัดดำเนินงานตาม
แผนการจัดซื้อจัดจ้างเป็น  
รายเดือน 

ม.ค. - ธ.ค. 
68 

ส.บก., ส.นผ. และ 
ออป.ภาค 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- ส.บก. ผู้ขายได้ส่งมอบงานและ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุได้ดำเนินการ

- ไม่มี - 
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ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ : ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ตรวจรับพัสดุเป็นที่เรียบร้อยแล้วตาม
เงื่อนไขระยะเวลาแล้วเสร็จตามสัญญาและ
อยู่ในระหว่างการจ่ายเงินของ ส.บง. 
- ส.นผ. ดำเนินการติดตามมข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้างตามแผนงบลงทุนที่ได้รับ
อนุมัติในแต่ละรายการ สรุปรวบรวมข้อมูล
เสนอต่อที่ประชุมหัวหน้าหน่วยงานเป็น
ประจำทุกเดือน 
- ออป.เหนือบน, ออป.ตะวันออกฯ,  
ออป.ใต้ มีการติดตามการจัดซื้อจัดจ้างให้
เป็นไปตามแผน 
- ออป.เหนือล่าง มีการกำกับติดตาม 
เร่งรัด การดำเนินงานให้เป็นตามแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
- ออป.กลาง มีการเรง่รัดดำเนินงานตาม
แผนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นรายเดือนอย่าง
เคร่งคัด 
 

 มาตรการควบคุมที่มีอยู่ 2) หน่วยงานติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานให้ 
อ.อ.ป. ทราบทุกเดือน 

ม.ค. - ธ.ค. 
68 

ส.บก., ส.นผ. และ 
ออป.ภาค 

อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- ส.บก. ดำเนินการรายงานผลการเบิกจ่าย
งบลงทุนให้ ส.นผ.  
ทราบภายในวันที่ 1 ของทุกเดือน ตาม
บันทึก ส.นผ. ที่ ทส 1404.3/79 ลว. 24 
ม.ค. 2568 โดยมีการประสานทางโทรศัพท ์

- ไม่มี - 
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ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ : ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

- ส.นผ. ดำเนินการติดตามมข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้างตามแผนงบลงทุนที่ได้รับ
อนุมัติในแต่ละรายการ สรุปรวบรวมข้อมูล
เสนอต่อที่ประชุมหัวหน้าหน่วยงานเป็น
ประจำทุกเดือน 
- ออป.เหนือบน งบลงทุนอนุมัติรายปี 
เป้าหมายรวม 5,986,300 บาท/ 
ผลการดำเนินงาน รวมเป็นเงิน 770,900
บาท  
- ไตรมาสที่ 1 มีแผนเบิกจ่าย 121,000 
บาท มีผลการดำเนินงาน 612,900 บาท   
- ไตรมาสที่ 2 มีแผนเบิกจ่าย 4,383,576 
บาท มีผลการดำเนินงาน 158,000 บาท/
งบลงทุนผูกพัน ปี 2568 (ก่อสร้าง สนง. 
ขุนแม่คำมี) 20,570,000 บาท งบเพ่ิมเติม
ระหว่างปีงบประมาณ 2568 = 494,200 
บาท 
- ออป.เหนือล่าง, ออป.กลาง, ออป.
ตะวันออกฯ และ ออป.ใต้ มีการติดตาม 
และประเมินผลการดำเนินงาน รายงานผล
การเบิกจ่ายงบลงทุนให้ อ.อ.ป. ทราบเป็น
ประจำทุกเดือน 
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ผลกระทบ (I) แผนภาพความเสี่ยง (Risk Profile) 

เบิกจ่ายงบลงทุนได้น้อยกว่าหรือเท่ากับ 
ร้อยละ 80 

5 
10 

15 20 25 

เบิกจ่ายงบลงทุนได้ ร้อยละ 81 - 85 4 8 
RT 

12 16 20 

เบิกจ่ายงบลงทุนได้ ร้อยละ 86 - 90 3 
6 
RA 

9 12 15 

เบิกจ่ายงบลงทุนได้ ร้อยละ 91 - 95 2 4 6 8 10 

เบิกจ่ายงบลงทุนได้ ร้อยละ 96 - 100 1 2 3 4 5 

สัญลักษณ ์
เป้าหมาย                      = 
สถานะก่อนบริหาร           = 
สถานะปัจจุบัน                = 
ขอบเขตระดับความเสี่ยง 
ที่องค์กรสามารถยอมรับได้  = 

เบิกจ่ายงบลงทุน
เป็นไปตามแผน
จำนวน 4 ไตรมาส 

เบิกจ่ายงบ
ลงทุนเป็นไป
ตามแผนจำนวน 
3 ไตรมาส 

เบิกจ่ายงบ
ลงทุนเป็นไป
ตามแผนจำนวน 
2 ไตรมาส 

เบิกจ่ายงบ
ลงทุนเป็นไป
ตามแผนจำนวน 
1 ไตรมาส 

ไม่มีไตรมาสใดที่
มีผลการเบิกจ่าย
งบลงทุนเป็นไป
ตามแผนร้อยละ 
86 - 90 

โอกาสเกิดความเสี่ยง (L) 
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ปัจจัยเสี่ยงท่ี 6 (C1) การไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 

วัตถุประสงค์ 
1. บุคลากรมีความเข้าใจใน พ.ร.บ. รักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.2562  
2. มีแนวทางการปฏิบัติงานด้านสารสนเทศท่ีครอบคลุม สำหรับผู้ปฏิบัติงาน 
3. เพื่อบำรุงรักษาระบบของอุปกรณ์ เครื่องมือ และซอฟต์แวร์ให้มีความปลอดภัย 

เป้าหมาย  
   ระบบสารสนเทศ อ.อ.ป. มีความปลอดภัยจากการโจมตี และพนักงานปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามพระราชบัญญัติรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.2562 และตามมาตรฐาน ISO27001 

ผลการดำเนินงาน 
        1. ส.วส. ได้ดำเนินการแจ้งเวียน พ.ร.บ. การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.2562 
ให้หน่วยงานทราบ และถือปฏิบัติ เรียบร้อยแล้ว 
          2. ส.วส. ดำเนินการปรับปรุงฐานข้อมูลผู้มีสิทธิ์เข้าใช้งานระบบเครือข่ายของ อ.อ.ป. ไตรมาส
ท่ี 2 เรียบร้อยแล้ว 
  3. ส.วส. ดำเนินการทบทวนคู่มือการตรวจสอบ ISO/IEC 27001:2013 เรียบร้อยแล้ว 
  4. ในปี 2568 การต่ออายุใบรับรองมาตรฐานระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 มีการปรับเปล่ียน Version เป็น ISO/IEC 27001:2022 ซึ่งมี
ข้อปฏิบัติท่ีแตกต่างจากเดิม ส.วส. จึงได้ดำเนินการขออนุมัติโครงการฝึกอบเกี่ยวกับมาตรฐาน ISO/IEC 
27001:2022 ขณะนี้อยู่ระหว่างรอ อ.อ.ป. อนุมัติ และดำเนินการศึกษามาตรฐาน, ปรับปรุงเอกสารให้พร้อม
สำหรับการตรวจประเมิน 
       5. ด้านความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 ยังไม่พบ   
การถูกโจมตีท่ีทำให้ระบบหยุดชะงัก    

 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก ไม่ได้รับการต่อใบรับรองมาตรฐาน ISO27001: 
2022 

5 สูงมาก ข้อมูลในระบบสารสนเทศเสียหายทัง้หมด 

4 สูง ได้รับการต่อใบรับรองมาตรฐาน ISO27001: 2022 
มี Major NC แต่ไม่ได้รับการแก้ไข 

4 RT สูง ข้อมูลในระบบสารสนเทศเสียหายบางส่วน 

3 ปานกลาง 
RA, RT 

ได้รับการต่อใบรับรองมาตรฐาน ISO27001: 2022 
และปรับปรุงแก้ไข Major NC ภายในกำหนดเวลา 

3 RA ปานกลาง ข้อมูลในระบบสารสนเทศไม่เสียหาย 

2 น้อย 
 

ได้รับการต่อใบรับรองมาตรฐาน ISO27001: 2022 
ไม่มี Major NC แต่มี Minor NC 

2 
 

น้อย ข้อมูลในระบบสารสนเทศไม่เสียหาย แต่
กระทบต่อการให้บริการระบบมากกว่า 48 
ชั่วโมง ขึ้นไป 

1 น้อยมาก ได้รับการต่อใบรับรองมาตรฐาน ISO27001: 2022 
ไม่มี Major NC และ Minor NC 

1 
 

น้อยมาก ข้อมูลในระบบสารสนเทศไม่เสียหาย แต่
กระทบต่อการให้บริการระบบ 0 – 48 
ชั่วโมง 

           สถานะก่อนการจัดการความเสี่ยง Risk Appetite (RA) ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ Risk Tolerance (RT) ช่วงเบีย่งเบนทีย่อมรับได้ 
            เป้าหมาย              สถานะปัจจุบัน 
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โอกาสเกิดความเสี่ยง  
    อยู่ในระดับสูงมาก (L = 5) อ.อ.ป. ยังไม่ได้รับการต่อใบรับรองมาตรฐาน ISO27001:2022 
ขณะนี้อยู่ระหว่างดำเนินการปรับปรุงเอกสาร เพื่อรองรับการตรวจประเมิน 

ผลกระทบต่อองค์กร  
    อยู่ในระดับน้อยมาก (I = 1) เนื่องจาก อ.อ.ป. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษา        
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 ทำให้ข้อมูลในระบบสารสนเทศไม่ได้รับความเสียหาย 

    เมื่อส้ินสุดไตรมาสท่ี 2/2568 ระดับความเส่ียงเรื่องการไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 อยูใ่นระดับปานกลาง (LxI: 5x1 = 5) 

 

ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  
    ปัจจัยเส่ียงท่ี 6 (C1) การไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
พ.ศ.2562 ประกอบด้วย 1 แผนบริหารความเส่ียง 8 กิจกรรมจัดการความเส่ียง ดังนี้ 

แผนการจัดการความเสี่ยง กิจกรรมจัดการความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู่ จำนวน
กิจกรรม
ทั้งหมด 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหวา่ง
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหวา่ง
ดำเนินการ 

1. แผนส่งเสริมการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ 
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.2562  

 
5 กิจกรรม 

(ดำเนินการได้ 
50%) 

- 3 กิจกรรม 
(ดำเนินการ
ได้ 50%) 

8 
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ปัจจัยเสี่ยงท่ี 6 (C1) การไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.2562 

 

 สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ : ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

CR 1.1  
ด้านบุคลากร    
อาจยังไม่รับรู้ หรือ
รับรู้แต่ยังไม่ศึกษา
รายละเอียด พ.ร.บ. 
CR 1.2  
ด้านอุปกรณ์ 
เครื่องมือ และ
ซอฟต์แวร์ หมดอายุ
การรับประกัน หรือ
อายุการใช้งาน 
CR 1.3 แนวทาง 
การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
กับระบบสารสนเทศ 
ยังไม่ชัดเจน 

1. แผนส่งเสริมการ
ปฏิบัติตามพระราช 
บัญญัติการรักษา 
ความมั่นคงปลอดภัย
ไซเบอร์ พ.ศ. 2562 

1) แจ้งเวียนนโยบายการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยฯ ให้
หน่วยงานถือปฏิบัติ ประจำปี 
2568 

ม.ค. - พ.ค. 
68 

ส.วส. อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- ในปี 2568 ส.วส. ได้จัดทำแผนปฏิบัติ
การโครงการการให้คำแนะนำความรู้  
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งจะมีโครงการ
ย่อยจำนวน 5 โครงการ โดยหน่ึงในน้ันจะ
มีการส่งเสริมการปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 ได้แก่ 
โครงการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะ 
ด้านการบริหารจัดการความมั่นคง
ปลอดภัยสารสนเทศในการถ่ายทอด
ความรู้ และเพ่ิมพูนทักษะด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลผ่านการจัดทำสื่อการเรียนรู้     
การฝึกอบรม และกิจกรรมใหค้ำแนะนำที่
เข้าถึงได้ง่าย 

- ไม่มี - 

  2) ดำเนินการ ปรับปรุง
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ของ
ผู้ใช้งาน อ.อ.ป. ท้ังด้าน
ฮาร์ดแวร์ และซอฟแวร์ 

ม.ค. - ต.ค. 
68 

ส.วส. อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- อยู่ระหว่างจัดทำโครงการสำรวจ 
ตรวจสอบ และดูแลบำรุงรักษาเพ่ือเก็บ
ข้อมูลอุปกรณ์ระบบเครือข่ายที่ติดต้ัง
ภายในหน่วยงานภูมิภาคและคอมพิวเตอร์

- ไม่มี - 
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 สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ : ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ของผู้ใช้งาน อ.อ.ป. เพ่ือจัดทำแผนการ
ปรับปรุงทัง้ด้านฮาร์ดแวร์และซอฟแวร์ 
ให้มีความปลอดภัย รองรับเทคโนโลยี
ปัจจุบัน 

  3) ดำเนินการบำรุงรักษา
อุปกรณ์ เครื่องมือ และ
ซอฟต์แวร์ และติดตามการ
บำรุงรักษาของบริษัท 
ผู้รับจ้าง 

ม.ค. - ธ.ค. 
68 

ส.วส.  อยู่ระหวา่งดำเนินการ  
- ดำเนินการเป็นไปตามสัญญา และอยู่
ระหว่างจัดทำโครงการสำรวจ ตรวจสอบ 
และดูแลบำรุงรักษาเพ่ือเก็บข้อมูล
อุปกรณ์ระบบเครือข่ายที่ติดต้ังภายใน
หน่วยงานภูมิภาคและคอมพิวเตอร์ของ
ผู้ใช้งาน อ.อ.ป. เพ่ือจัดทำแผนการ
ปรับปรุงทัง้ด้านฮาร์ดแวร์และซอฟแวร์ 
ให้มีความปลอดภัย รองรับเทคโนโลยี
ปัจจุบัน 

- ไม่มี - 

  4) ดำเนินการตามมาตรฐาน 
ISO 27001: 2022 

ม.ค. - ธ.ค. 
68 

ส.วส.  อยู่ระหวา่งดำเนินการ  
- อยู่ระหว่างดำเนินการจัดหาผู้ตรวจ
ประเมินตามมาตรฐาน 

- ไม่มี - 

  5) ปรับปรุงฐานข้อมูลผู้มีสิทธิ
เข้าใช้งานระบบเครือข่ายของ 
อ.อ.ป. ให้เป็นปัจจุบัน 

ม.ค. - ธ.ค. 
68 

ส.วส. - ดำเนินการปรับปรุงฐานข้อมูลผู้มีสิทธิ
เข้าใช้งานระบบเครือข่ายของ อ.อ.ป.   
ไตรมาสที่ 2 เรียบร้อย 

- ไม่มี - 

 มาตรการควบคุม 
ที่มีอยู่ 

6) ดำเนินการตาม
กระบวนการบริหารความ
มั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 

ม.ค. - ธ.ค. 
68 

ทุกหน่วยงาน อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- ส.บก.  ได้ดำเนินการแจ้งเวียนให้
ผู้ปฏิบัติงานในสำนักทุกคน ปฏิบัติตาม

- ไม่มี - 
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 สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ : ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 และให้
สำรองข้อมูลการทำงานในระบบสำรอง
ข้อมูล NAS ของ อ.อ.ป. อย่างต่อเน่ือง 
- ส.ตส. ดำเนินการตาม หลักเกณฑ์ และ
กระบวนการบริหารความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ รวมถึงมีการกำหนดแผนการ
ตรวจสอบประจำปี 2568 เรื่อง การ
ควบคุมระบบงาน และการปฏิบัติตาม 
พ.ร.บ. การรักษาความมั่นคงปลอดภัยทาง
ไซเบอร์ฯ  
- ส.บง. ได้บริหารตามคู่มือความมั่งคง
ปลอดภัยสารสนเทศ 
- ส.คช. มีการแจ้งเวียนพนักงานให้
ดำเนินการตามกระบวนการบริหารความ
มั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 
- ส.นผ. ดำเนินการตามคู่มือกระบวนการ
และแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล ข้อ 5.1 ที่ ส.วส. 
เผยแพร่บนเว็บไซต์ อ.อ.ป. 
- ส.วส. หน่วยงานดำเนินการตามคู่มือ
กระบวนการและแนวทางปฏิบัติด้านการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ข้อ 5.1 ที่ได้แจ้ง
เวียนสื่อสารถ่ายทอดให้ทุกสำนักทราบ
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 สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ : ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

และแจ้งให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนรับทราบ 
ตามบันทึก ที่ ทส 1401/ว4538 ลงวันที่ 
26 พฤศจิกายน 2567 และเผยแพร่บน
เว็บไซต์ อ.อ.ป. ในเมนูหัวข้อการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิตัล 
- ส.ธต. อยู่ระหว่าง ส.วส. ดำเนินการ
จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ 
- ออป.เหนือล่าง ดำเนินการตามคู่มือ
กระบวนการและแนวทางปฏิบัติด้านการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ข้อ 5.1 ที่ได้แจ้ง
เวียนสื่อสารถ่ายทอดให้ทุกสำนักทราบ
และแจ้งให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนรับทราบ
ตามบันทึก ที่ ทส 1401/ว4538 ลงวันที่ 
26 พฤศจิกายน 2567 และเผยแพร่บน
เว๊บไซต์ อ.อ.ป. ในเมนูหัวข้อการพัฒนา
เทคโนโลยี 
- ออป.กลาง ได้แจ้งเวียนหนังสือบันทึก 
ที่ ทส.1401/ว273 ลว. 21 ม.ค.68 เรื่อง 
รายงานสรุปผลการเฝ้าระวังความ
ปลอดภัยของระบบเครือข่ายจากภัย
คุกคามทางไซเบอร์ ปี 2567 โดยเป็นการ
สร้างความเข้าใจ เกี่ยวกับ พ.ร.บ.ฯ  
รวมทั้งวิธีแก้ไขปัญหา และอุปสรรค 
รวมทั้งแจ้งให้ทราบถึงแนวทางในการ
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 สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ : ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

แก้ไขปัญหา เพ่ือให้บุคลากรออป.กลางมี
ความเข้าใจมากย่ิงข้ึน 
- ออป.ใต้ ดำเนินการตามกระบวนการใน
คู่มือ พรบ. การรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.2562 
- ส.กม., ส.คน. ได้มีการแจ้งเวียนให้
ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการตามแนวนโยบาย
และแนวปฏิบัติในการดำเนินงานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศของ อ.อ.ป. โดยให้
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดแล้ว  
- ออป.เหนือบน, ออป.ตะวันออกฯ 
รับทราบตามคู่มือกระบวนการและ
แนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัล และแจ้งเวียนให้พนักงานทราบ 
- ส.คช. ได้กำหนดเจ้าหน้าที่และกำหนด
หน้าที่ของบุคคลากรผูร้ับผิดชอบด้าน
สารสนเทศ ได้มีการจัดทำคำขอ
งบประมาณในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ เพ่ือทดแทนเครื่องเก่าที่
ชำรุดหรือหมดอายุการใช้งาน 

 มาตรการควบคุม 
ที่มีอยู่ 

7) ดำเนินการตามระบบ
ผู้ใช้งานเพ่ือยืนยันตัวตนและ
ระบบสำรองข้อมูล 

ม.ค. - ธ.ค. 
68 

ทุกหน่วยงาน อยู่ระหวา่งดำเนินการ 
- ส.บก. ได้ตรวจสอบแล้วมีการใช้งาน
พ้ืนที่ระบบสำรองข้อมูล ประจำปี 2567 
มีพ้ืนที่จัดสรร 600 GB  ใช้งาน 13.07 GB 

ส.บก. 
ปัญหา/อุปสรรค 
- ผู้ปฏิบัติงานบางท่านไม่เข้าใจการเข้าใช้
งานระบบสำรองข้อมูล 
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 สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ : ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

คิดเป็น 2% ของผู้ปฏิบัติงาน ขณะน้ีอยู่
ระหว่างแจ้งเวียนให้ผู้ปฏิบัติงานในสังกัด 
ดำเนินการสำรองข้อมูลผ่านระบสำรอง
ข้อมูลมากข้ึน 
- ส.ตส. มีการทบทวนสิทธ์ิผู้ปฏิบัติงาน
ทุกคน และมีการยืนยันตัวตนทุกครั้งก่อน
เข้าใช้บริการ 
- ส.กม. และ ส.คน. ได้เข้าร่วมการอบรม
การใช้งานระบบยืนยันตัวตนและระบบ
สำรองข้อมูลเรียบร้อยแล้ว เมื่อปี 2567  
ซึ่งปัจจุบัน ส.วส. ได้มีระบบยืนยันตัวตน
เข้าใช้งานระบบเครือข่ายของ อ.อ.ป. และ
สามารถใช้งานได้เรียนร้อยแล้ว และได้
แจ้งให้ผู้ปฏิบัติงานในสังกัดดำเนินการ
สำรองข้อมูลในระบบสำรองข้อมูล เพ่ือ
ทดแทนการใช้อุปกรณ์จัดเก็บข้อมูลจาก
ภายนอก (External Hard disk) เพ่ือ
ป้องกันไวรัสในรูปแบบต่าง ๆ และ ส.วส 
ได้จัดทำ Email สำหรับองค์กร (Email 
หน่วยงานภาครัฐ) เพ่ือให้พนักงานใน
สังกัดใช้ในการติดต่อประสานงานส่ง
ข้อมูลทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก 
- ออป.เหนือบน, ออป.ตะวันออกฯ ได้
ดำเนินการแจ้งให้ผู้ปฏิบัติงานภายใน

แนวทางการแก้ไขปัญหา 
- เห็นควรให้จัดฝึกอบรมการใชง้านระบบ
สำรองข้อมูลทุกป ี
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 สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินการ  
(สถานะ : ดำเนินการแล้วเสร็จ, อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ, ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ดำเนินการตามหนังสือ ส.วส. 
- ส.วส. หน่่วยงานใช้งานระบบยืนยัน
ตัวตนและระบบสำรองข้อมูล ตามที่ 
ส.วส. ได้เปิดใช้งานตามบันทึกที่ ทส 
1401/ว3409 ลงวันที่ 6 กันยายน 2567 
- ส.ธต. อยู่ระหว่าง ส.วส. ดำเนินการ
จัดทำระบบยืนยันตัวตนและระบบสำรอง
ข้อมูล 
- ส.บง., ส.นผ., ออป.เหนือล่าง, ออป.
กลาง ได้ดำเนินการยืนยันตัวตนเพ่ือเข้า
ใช้งานระบบฯ แล้ว 
- ออป.ใต้ จัดสง่รายชื่อพนักงานในสังกัด 
เพ่ือกำหนดสิทธ์ิผู้ใช้งานในระบบผู้ใชง้าน
เพ่ือยืนยันตัวตนสำหรับผู้ใช้งานเครือข่าย
ของ อ.อ.ป. 
- ส.คช. มีการกำหนดเจ้าหน้าที่และ
กำหนดหน้าที่ผู้ใช้งานที่สามารถเข้าสู่
ระบบสำรองข้อมูลของหน่วยงาน 

 มาตรการควบคุม 
ที่มีอยู่ 

8) ดำเนินการตามมาตรฐาน ISO 
27001: 2013 

ม.ค. - ธ.ค. 
68 

ส.วส. อยู่ระหว่างดำเนินการตามมาตรฐานที่
กำหนดไว้ 

- ไม่มี - 
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ผลกระทบ (I) แผนภาพความเสี่ยง (Risk Profile) 

ข้อมูลในระบบสารสนเทศเสียหายทั้งหมด 5 10 
15 

20 25 

ข้อมูลในระบบสารสนเทศเสียหายบางส่วน 4 8 
12 
RT 

16 20 

ข้อมูลในระบบสารสนเทศไม่เสียหาย 3 6 
9 
RA 

12 15 

ข้อมูลในระบบสารสนเทศไม่เสียหาย แต่
กระทบต่อการให้บริการระบบมากกว่า 48 
ชั่วโมง ข้ึนไป 

2 4 6 8 10 

ข้อมูลในระบบสารสนเทศไม่เสียหาย  
แต่กระทบต่อการให้บริการระบบ 0 – 48 
ชั่วโมง 

1 2 3 4 5 

สัญลักษณ ์
เป้าหมาย                      = 
สถานะก่อนบริหาร           = 
สถานะปัจจุบัน                = 
ขอบเขตระดับความเสี่ยง 
ที่องค์กรสามารถยอมรับได้  = 

ได้รับการต่อ
ใบรับรองมาตรฐาน 
SO27001: 2022 ไม่
มี Major NC และ 
Minor NC 

ได้รับการต่อ
ใบรับรองมาตรฐาน 
ISO27001: 2022 
ไม่มี Major NC  
แต่มี Minor NC 

ได้รับการต่อ
ใบรับรองมาตรฐาน 
ISO27001: 2022 
และปรับปรุงแก้ไข 
Major NC ภายใน
กำหนดเวลา 

ได้รับการต่อ
ใบรับรองมาตรฐาน 
ISO27001: 2022 
มี Major NC แต่
ไม่ได้รับการแก้ไข 

ไม่ได้รับการต่อ
ใบรับรองมาตรฐาน 
ISO27001: 2022 

โอกาสเกิดความเสี่ยง (L) 
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สรุปโอกาสเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ เม่ือดำเนินกิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนปฏิบัติการท้ัง 6 ปัจจัยเสี่ยง ได้ดังนี้ 

ปัจจัยเสี่ยง เป้าหมาย 
ปี 2568 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินงาน 
ไตรมาส 
1/2568 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 2/2568 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

L* I* L* I* L* I* 

1. (S1) กำไรจากการดำเนินงาน 
(EBITDA)  

3 3 9 
ปานกลาง 

5 5 25 
สูงมาก 

3 5 15 
สูง 

2. (O1) รายได้จากการจำหน่ายไม้แปรรปู
และผลิตภัณฑ์ไม้สักสวนปา่ 

3 3 9 
ปานกลาง 

2 5 10 
ปานกลาง 

2 5 10 
ปานกลาง 

3. (O2) บริการรับจา้งปลูกป่า 3 3 9 
ปานกลาง 

3 5 15 
สูง 

3 4 12 
สูง 

4. (F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรม
ดำเนินงาน 

3 3 9 
ปานกลาง 

5 5 25 
สูงมาก 

5 5 25 
สูงมาก 

5. (F2) การเบิกจา่ยงบลงทุนในภาพรวม
ของ อ.อ.ป.  

2 3 6 
ปานกลาง 

5 5 25 
สูงมาก 

5 5 25 
สูงมาก 

6. (C1) การไม่ปฏบิัติตามพระราชบัญญัติ
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
พ.ศ.2562 

3 3 9 
ปานกลาง 

5 
 

1 5 
ปานกลาง 

5 
 

1 5 
ปานกลาง 

* หมายเหตุ: L = โอกาสเกิดความเสี่ยง, I = ผลกระทบ 

3. ผลการประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
   1) คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. คร้ังที่ 2/2568 เม่ือวันที่ 

24 เมษายน 2568 ได้มีข้อคิดเห็น และมติที่ประชุม ดังนี้ 
   ข้อคิดเห็นที่ประชุม 

1. คณะทำงานฯ ควรทำความเข้าใจความหมายของกิจกรรมจัดการความเส่ียง และ
มาตรการควบคุมท่ีมีอยู่ เพื่อใช้ในการจัดทำแผนบริหารความเส่ียงให้ถูกต้อง โดยกิจกรรมจัดการความเส่ียง คือ 
กิจกรรมท่ีเกิดขึ้นหลังจากมีการวิเคราะห์สาเหตุของความเส่ียงในแต่ละสาเหตุความเส่ียงนั้น ๆ และดำเนินการ
กำหนดกิจกรรม เพื่อลดโอกาสในการเกิดความเส่ียงนั้น ๆ ส่วนมาตรการควบคุมท่ีมีอยู่ คือ กิจกรรมต่าง ๆ ท่ี
เคยดำเนินการอยู่แล้ว และได้ผลลัพธ์ท่ีดี จึงนำมาดำเนินการต่อ เพื่อในการบริหารจัดการความเส่ียงมีี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. ปัจจัยเส่ียงท่ี 2 รายได้จากการจำหน่ายไม้แปรรูป และผลิตภัณฑ์ไม้สักสวนป่า กิจกรรม
จัดการความเส่ียงท่ีกำหนดเป็นการบริหารรายได้อย่างเดียวควรพิจารณากำไรขั้นต้น (Gross Profit) ของสินค้า
นั้น ๆ ท่ีมีผลการดำเนินงานติดลบอยู่ และควรพิจารณาการบริหารต้นทุนด้วย เพื่อให้กำไรขั้นต้นเป็นบวก 
ขอให้ฝ่ายเลขาฯ นำไปหารือในการประชุมทบทวนแผน ต่อไป  

3. ปัจจัยเส่ียงท่ี 5 การเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ในหัวข้อ การเบิกจ่าย        
งบลงทุนทำแผนระยะยาว เรื่องแผนปฏิบัติการดิจิตอล วงเงิน 15.00 ล้านบาท ได้รับการอนุมัติในปีงบประมาณ 
2568 แต่ยังไม่ได้รับการผูกพันดำเนินการวงเงิน 35.00 ล้านบาท จากปี 2567 จึงส่งผลต่อการใช้จ่าย
งบประมาณ และทำให้ผลการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน ขอให้ ส.วส. สรุปแนวทางการใช้งบประมาณวงเงิน 
15.00 ล้านบาท ว่าประสงค์ตัด หรือดำเนินการ ต่อไป  
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4. ปัจจัยเส่ียงท่ี 4 กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงาน ขอปรับปรุงการใช้คำใน
รายการซื้อขายไม้ล่วงหน้าจากคำว่า “MOU” เปล่ียนใช้คำว่าสัญญาซื้อขายแทน เนื่องจากเป็นการซื้อขายไม้
ล่วงหน้า  
เดิม 

รายการ 
เป้าหมาย 

รายปี 
เป้าหมาย 

ไตรมาสที่ 1 

ผลการดำเนินงาน
ไตรมาสที่ 1/2568 

1. เงินรับจากการจำหน่ายไม้ล่วงหน้า 258.21 114.80 74.33 
   1.1 เงินรับล่วงหน้าจาก MOU ไม้ยูคาลิปตัส (ยังไม่มีสัญญา
ขายหน่อรอบ 2) (ล้านบาท) 

12.25 - - 

   1.2 เงินรับล่วงหน้าจาก MOU ไม้กระถิน ไม้ยูคาลิปตัส 
(ล้านบาท) 

143.37 112.25 74.33 

   1.3 เงินรับโครงการคาร์บอนเครดิต (ล้านบาท) 102.58 2.55 0.00 
 
ใหม ่

รายการ 
เป้าหมาย 

รายปี 
เป้าหมาย 

ไตรมาสที่ 1 

ผลการดำเนินงาน
ไตรมาสที่ 1/2568 

1. เงินรับจากการจำหน่ายไม้ล่วงหน้า 258.21 114.80 74.33 
   1.1 เงินรับล่วงหน้าจากสัญญาซื้อขายไม้ยูคาลิปตัส 
(ล้านบาท) 

12.25 - - 

   1.2 เงินรับล่วงหน้าจากสัญญาซื้อขายไม้กระถิน, ไม้ยูคา
ลิปตัส (ล้านบาท) 

143.37 112.25 74.33 

   1.3 เงินรับล่วงหน้าโครงการคาร์บอนเครดิต (ล้านบาท) 102.58 2.55 0.00 
 

 5. ควรมีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคให้ชัดเจนในปัจจัยเส่ียงท่ีมีผลการดำเนินงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย และแนวทางแก้ไขควรมีการระบุกรอบเวลา, แนวทางการดำเนินงาน และกำหนด
ผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจนในทุกการแก้ไข 
มติที่ประชุม 
 ให้ความเห็นชอบรายงานผลการบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ไตรมาสท่ี 1/2568              
พร้อมท้ังนำข้อคิดเห็นไปพิจารณาดำเนินการ และนำเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายในของ อ.อ.ป. ต่อไป 

2) คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. คร้ังที่ 3/2568 เม่ือวันที่ 31 
กรกฎาคม 2568 ได้มีข้อคิดเห็น และมติที่ประชุม ดังนี้ 
                   ข้อคิดเห็นที่ประชุม 

ปัจจัยเส่ียงท่ี 5 (F2) การเบิกจ่ายงบลงทุนของ อ.อ.ป. ควรวิเคราะห์ปัญหา และสาเหตุท่ีแท้จริง
ร่วมกับทุกหน่วยงาน เพื่อนำมาทบทวนการปรับปรุงกิจกรรมจัดการความเส่ียง เพื่อตอบสนองการบริหารความ
เส่ียงเป็นไปตามเป้าหมาย โดยประสานงานฝ่ายงบประมาณ ส.นผ. ในการปรับปรุงแผนการต้ังกรอบงบประมาณใน
การเบกิจ่ายแต่ละไตรมาสให้เหมาะสมตามความสามารถในการดำเนินงานของแต่ละไตรมาส 
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มติที่ประชุม 
ให้ความเห็นชอบรายงานผลการบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ไตรมาสท่ี 2/2568              

พร้อมท้ังนำข้อคิดเห็นไปพิจารณาดำเนินการ และนำเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายในของ อ.อ.ป. ต่อไป 

4. ข้อพิจารณา  
จึงเรียนเสนอต่อท่ีประชุมเพื่อโปรดพิจารณา ให้ความเห็นชอบรายงานผลการบริหาร      

ความเส่ียงระดับองค์กร ไตรมาสท่ี 1 - 2/2568 เพื่อนำเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ต่อไป 

มติที่ประชุม: 
  เห็นชอบรายงานผลการบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ไตรมาสท่ี 1- 2/2568 และนำเสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่อโปรดทราบ ต่อไป 

 
วาระที่ 3.3 เร่ือง แนวปฏิบัติและการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

1. เร่ืองเดิม 
 1) ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) หัวข้อ การกำกับดูแลท่ีดีและการนำองค์กร (CG) เกณฑ์ข้อ 
7. การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 7.1) การจัดให้มีการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพ ระดับ 1 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจกำหนดแนวทางในการกำกับดูแลการบริหารความเส่ียงและ
การควบคุมภายใน รวมถึงแนวทางในการติดตามผลการดำเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายในท้ังกรณีปกติและเมื่อเกิดเหตุการณ์พิเศษอย่างครบถ้วนและเป็นระบบ  
 2) ตามการประชุมคณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ อ.อ.ป. ครั้งท่ี 4/2567 
เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2567 ได้มีมติเห็นชอบ แนวทางในการกำกับดูแลการบริหารความเส่ียง และ                   
การควบคุมภายในของ อ.อ.ป. นั้น 
 

2. การดำเนินงาน 
เลขานุการฯ ได้ดำเนินการทบทวนแนวปฏิบัติและการกำกับดูแลการบริหารความเส่ียง และ

การควบคุมภายใน และได้เสนอคณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ในการประชุม 
ครั้งท่ี 3/2568 เมื่อวันท่ี 31 กรกฎาคม 2568 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) แนวปฏิบัติและการกำกับดูแลการควบคุมภายใน องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  
 

เดิม ใหม่ หมายเหตุ 
- คำจำกัดความ 

 - การควบคุม หมายถึง กระบวนการดำเนินการกำกับ
กิจกรรมต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานขององค์กร เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมาย แผนงาน และมาตรฐานที่กำหนดไว้  
 - การควบคุมภายใน (Internal Control) หมายถึง 
กระบวนการปฏิบัติงานที่บุคลากรในองค์กร โดย
คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุกระดับ และพนักงาน
ทุกคนมีบทบาทร่วมกันในการจัดให้มีข้ึน เพ่ือสร้าง
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าการปฏิบัติงานจะ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน    

- กำหนดคำจำกัดความ เพ่ืออธิบายความหมายของ
การควบคุม และการควบคุมภายใน 
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เดิม ใหม่ หมายเหตุ 
- หลักเกณฑ์การดำเนินงาน 

 - หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน สำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 
 - COSO 2013 

- อธิบายความจำเป็นของการดำเนินงานควบคุม
ภายใน ตามหลักเกณฑ์ของการปฏิบัติงาน 

- การประเมินผลการควบคุมภายใน 
 การประเมินผลการควบคุมภายในด้วยตนเอง (CSA)  
 

- ระบุเกณฑ์ความเพียงพอของการควบคุมภายใน 
เพ่ือใช้ในการพิจารณาในการประเมินผลการควบคุม
ภายในด้วยตนเอง 
- แสดงผัง/ ข้ันตอน การรายงานของผลการประเมิน
ควบคุมภายใน 

- การจัดทำแผนการควบคุมภายใน 
 เริ่มจากหน่วยงานทำการประเมิน CSA และจัดทำ 
Risk Universe จากแหล่งที่มาต่าง ๆ และนำเสนอ
คณะทำงาน, คณะอนุกรรมการ ตามลำดับ 

- ข้ันตอนของการจัดทำแผนการควบคุมภายในของ 
อ.อ.ป. 

การกำกับดูแลและติดตาม
การควบคุมภายใน 

- - เดิมมีความครอบคลุมและเพียงพอแล้ว 

แนวทางปฏิบัติและการ
กำกับดูแลการควบคุม
ภายในของ อ.อ.ป. 

 ปรับปรุงให้ชัดเจนถึงข้ันตอนการติดตามการ
ดำเนินงานของการควบคุมภายใน 

- 

 

2) แนวปฏิบัติและการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
เดิม ใหม่ หมายเหตุ 
- คำจำกัดความ 

 - ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ไม่แน่นอน   
ที่อาจเกิดข้ึน ซึ่งหากเกิดข้ึนจะมีผลกระทบในเชิงลบ
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  
 - การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
หมายถึง กระบวนการในการระบุความเสี่ยง          
การประเมินความเสี่ยง การจัดลำดับความสำคัญและ
การกำหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่องค์กรยอมรับได้  
 - ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ปัจจัยที่จะทำ
ให้เกิดความเสี่ยงที่จะเพ่ิมโอกาสความสูญเสีย หรือ
ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายขององค์กร 
ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยนอก  
 - การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงการวิเคราะห์
ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยการประเมิน
จากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) 
 

- กำหนดคำจำกัดความ เพ่ืออธิบายความ
หมายความเสี่ยง 

- แนวปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง 
 - การพิจารณาประเด็นความเสี่ยง 
 - ประเภทของความเสี่ยง 

- 
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เดิม ใหม่ หมายเหตุ 
 - ประเมินระดับความเสี่ยง 
 - ความเสี่ยงที่ต้องถ่ายทอดสู่ระดับสำนัก 
 

- การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
  

- ข้ันตอนของการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของ 
อ.อ.ป. 

การกำกับดูแลและติดตาม
การบริหารความเสี่ยง 

- - เดิมมีความครอบคลุมและเพียงพอแล้ว 

แนวทางปฏิบัติและการ
กำกับดูแลการบริหารความ
เสี่ยงของ อ.อ.ป. 

 ปรับปรุงให้ชัดเจนถึงข้ันตอนการติดตามการ
ดำเนินงานของการบริหารความเสี่ยง 

-  

 
3. ผลการประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
   คณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ครั้งท่ี 3/2568 เมื่อวันท่ี 31 

กรกฎาคม 2568 ได้มีข้อคิดเห็น และมติท่ีประชุม ดังนี้ 
 ข้อคิดเห็นที่ประชุม 

1) ในการทบทวนแนวทาง หรือกระบวนการ ควรนำ Feedback ของบริษัท ทริสฯ             
มาประกอบการนำเสนอด้วย เพื่อจะได้เห็นถึงความชัดเจนในการปรับปรุง 
 2) การทบทวนในครั้งถัดไปให้จัดทำกระบวนการดำเนินการตามเกณฑ์ Core Business 
Enablers ด้าน การบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ในรูปแบบ SIPOC ท่ีระบุถึงระยะเวลาในการ
ดำเนินการ และผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจนมากยิ่งขึ้น  
 มติที่ประชุม 
 เห็นชอบ แนวปฏิบัติและการกำกับดูแลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
 

4. ข้อพิจารณา 
 จึงเรียนเสนอต่อท่ีประชุม เพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบ แนวปฏิบัติและการกำกับดูแล
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน และเพื่อนําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ต่อไป 

ข้อคิดเห็นที่ประชุม 
 1. ในการกำหนดแนวปฏิบัติ และการกำกับดูแลกรอบการบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายใน ควรมีการส่ือสารให้ผู้ปฏิบัติงานทราบ และมีการประเมิน ผลการดำเนินงาน ว่าเป็นไปตามแนวทางท่ี
กำหนดไว้หรือไม่ และหากไม่เป็นไปตามแนวทางท่ีกำหนด ให้รีบดำเนินการแก้ไข ปรับปรุง โดยเฉพาะเรื่อง
งบประมาณ ด้านการเงินต่าง ๆ  
 2. หากแนวทางไม่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมิน Core Business Enablers ควรมีการหารือ
ร่วมกันระหว่างคณะอนุกรรมการฯ กับทางบริษัท ทริสฯ เพื่อกำหนดแนวปฏิบัติท่ีถูกต้องต่อไป   

มติที่ประชุม 
 เห็นชอบ แนวปฏิบัติและการกำกับดูแลการบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน พร้อม
ท้ังนำข้อคิดเห็นไปพิจารณาดำเนินการ และนำเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ต่อไป 
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วาระที่ 3.4 เร่ือง นโยบายบูรณาการด้านกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (GRC) 

1. เร่ืองเดิม 
 ตามคู่มือการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) ตามระบบ
ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ SE - AM หัวข้อ การบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน (RM&IC) เกณฑ์ ท่ี 1            
ธรรมมาภิบาลและวัฒนธรรมองค์กร เกณฑ์ย่อยท่ี 1.1 บทบาทคณะกรรมการในการกำกับติดตามการบริหาร  
ความเส่ียงและการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน ระดับคะแนนท่ี 1 การกำหนดนโยบายท่ีบูรณาการในเรื่อง
กำกับดูแลท่ีดี การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน (Governance Risk and Compliance: GRC) 
รวมท้ังการกำหนดหลักการในการกำหนด Risk Appetite (RA) ระดับองค์กร โดยคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงหรือคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้อง 
 

2. การดำเนินงาน 
เลขานุการฯ ได้พิจารณาปรับปรุง/ ทบทวนนโยบายบูรณาการด้านกำกับดูแลท่ีดี การบริหาร 

ความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (GRC) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

(ร่าง) 
ประกาศองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

เรื่อง นโยบายบูรณาการด้านกำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Governance, Risk Management and Compliance Policy: GRC Policy) 

 

1. หลักการ 
   องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) กำหนดนโยบายท่ีบูรณาการในด้านกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
ก ารบ ริห ารความ เส่ีย ง  และการป ฏิ บั ติ ต ามก ฎ ระ เบี ยบ  (Governance, Risk Management and 
Compliance: GRC) เพื่อมุ่งมั่นพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และตอบสนองความต้องการความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และให้สอดคล้องตามมาตรฐานสากล พร้อมท้ังบูรณาการระหว่างการกำกับดูแลท่ีดี 
(Governance), การบริหารความเส่ียง (Risk Management) และการปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ 
(Compliance) ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งเสริมให้ผู้บริหาร บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการ
กำกับดูแลกิจการท่ีดี มีการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบและปลูกฝังให้การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่ง
ในการดำเนินงานปกติ รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อลดความผิดพลาดของการปฏิบัติ
หรือเกิดภายใต้ความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ ระบบบัญชีและรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเช่ือถือได้ และ
มีการปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรี กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ อันจะส่งผลให้องค์กรประสบความสำเร็จได้ตาม
เป้าหมาย 
 

2. นิยาม 
   Governance, Risk Management and Compliance (GRC) คือ แนวคิดเชิงบูรณาการใน
การบริหารจัดการองค์กรท่ีมุ่งเน้นการกำกับการดูแลกิจการอย่างมีธรรมาภิบาล การบริหารความเส่ียงอย่างเป็น
ระบบ และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ มาตรฐาน และข้อกำหนดท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้
องค์กรสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และลดโอกาสเกิดความเสียหายจาก
การละเมิด หรือล้มเหลวในระบบภายในองค์กร 
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3. โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ 
   1) คณะกรรมการของ อ.อ.ป., คณะอนุกรรมการฯ ท่ีได้รับมอบหมาย กำหนดนโยบายการกำกับ
ดูแลและทบทวนระบบงานท่ีสำคัญทุกระบบภายใต้หลักธรรมาภิบาล และสนับสนุนการนำนโยบายบูรณาการ 
GRC ไปปฏิบัติภายในองค์กร ให้ความเห็นชอบแผน, คู่มือ ในด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหาร         
ความเส่ียงและควบคุมภายใน รวมถึงการกำกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และดำเนินการบูรณาการ 
GRC ท่ัวทั้งองค์กร 
    2) คณะกรรมการของ อ.อ.ป., คณะอนุกรรมการฯ ท่ีได้รับมอบหมาย กำกับและติดตาม
การบูรณาการในเรื่องกำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียงและการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง (GRC) พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ เพื่อนำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพของ    
การบูรณาการ GRC 

3) ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานทุกคน ต้องรับผิดชอบในการปฏิบัตินโยบายและกระบวนการ
บูรณาการ GRC 
 

4. การบูรณาการ GRC 
   เพื่อให้มีการบูรณาการในการกำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน
และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ มีการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ฯ จึงให้
ดำเนินการ ดังนี้ 
   1) กำหนดวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และเป้าหมายขององค์กรท่ีสอดคล้องตามบริบทและ
วัฒนธรรมองค์กร โดยมีการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน - ภายนอก ประเมินความเส่ียงและโอกาสเกิดความเส่ียง 
   2) กำกับดูแลให้หน่วยงานดำเนินการตามกลยุทธ์ และกำหนดแผนการดำเนินงานท่ีสอดคล้อง
กับทรัพยากรและกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน เพื่อไม่ให้มีโอกาสในการฝ่าฝืนหรือละเมิด   
ในองค์กรและกำหนดกระบวนการป้องกันปราบปรามการทุจริตคอร์รัปช่ัน พร้อมท้ังส่ือสารปฏิบัติท่ัวทั้งองค์กร 
   3) จัดให้มีการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นระบบ มุ่งเน้นความเส่ียงท่ีตรงประเด็น และสามารถ  
จัดกระบวนการทำงาน เพื่อให้มีการปฏิบัติตามระเบียบหรือการควบคุมภายในได้อย่างเหมาะสม รวมถึงการ        
นำเทคโนโลยีมาสนับสนุนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ และการส่ือสารข้อมูลอย่างถูกต้ อง ทันเหตุการณ์ 
รวมทั้งกำกับให้มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ต่อผู้เกี่ยวข้องทุกระดับ 

4) พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อช่วยสนับสนุนข้อมูลสำหรับการบริหารจัดการ  และ      
การตัดสินใจของผู้บริหารได้ทันกาล 
   5) เช่ือมโยง GRC เข้ากับการดำเนินงานและมีการวัดผลท่ีตรงประเด็น ติดตาม ประเมินผล
และตรวจสอบการดำเนินการด้าน GRC พร้อมประเมินสถานการณ์ ท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลง นำมาวิเคราะห์ 
ทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบงาน กระบวนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 

5. การทบทวนนโยบาย 
    1) ในกรณี ท่ี ผู้บริหารพบว่านโยบายบูรณาการด้านกำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหาร        
ความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ไม่เหมาะสมหรือไม่เพียงพอกับสภาพการดำเนินงาน สามารถ
ดำเนินการเพื่อขอปรับปรุงนโยบาย โดยผ่านคณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป., 
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. เพื่อพิจารณา และคณะกรรมการของ       
อ.อ.ป. เพื่อโปรดทราบ ตามลำดับ 
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 2) ดำเนินการทบทวนนโยบายบูรณาการด้านกำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง และ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่า นโยบายดังกล่าวยังเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการดำเนินงาน
ขององค์กร 
 

   จึงประกาศมาเพื่อทราบและถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน 
 
       ท้ังนี้ประกาศ ณ วันท่ี   พ.ศ. 2568 
 
3. ผลการประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  
 คณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ครั้งท่ี 2/2568 เมื่อวันท่ี 24 
เมษายน 2568 ได้มีข้อคิดเห็น และมติท่ีประชุม ดังนี้ 

ข้อคิดเห็นที่ประชุม  
 ในข้อ 3. โครงสร้างและบทบาทหน้าท่ี 3) ให้แก้ไขข้อความเป็น ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานทุกคน 
ต้องรับผิดชอบในการปฏิบัตินโยบายและกระบวนการบูรณาการ GRC 

มติที่ประชุม 
 เห็นชอบ นโยบายบูรณาการกำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง และการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (GRC) และนำข้อคิดเห็นของท่ีประชุมไปปรับปรุงแก้ไข พร้อมท้ังนำเสนอคณะกรรมการของ       
อ.อ.ป. เพื่อให้ความเห็นชอบ ต่อไป 
 

4. ข้อพิจารณา 
 จึงขอเสนอต่อท่ีประชุมเพื่อโปรดพิจารณา นโยบายบูรณาการกำกับดูแลกิจการท่ีดี           
การบริหารความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (GRC) และนำเสนอต่อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ต่อไป 
 

ข้อคิดเห็นที่ประชุม 
 การบูรณาการ ควรมีการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการดำเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การติดตามผลการดำเนินงาน โดยเฉพาะการจัดทำระบบ Early Warning เพื่อให้สามารถวางแผนการ
ดำเนินงานได้อย่างทันกาล 

มติที่ประชุม 
 เห็นชอบ นโยบายบูรณาการด้านกำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียงและการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ (GRC) พร้อมท้ังนำข้อคิดเห็นไปพิจารณาดำเนินการ และนำเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
ต่อไป 
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วาระที่ 3.5 เร่ือง แนวปฏิบัติการบูรณาการด้านกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ (GRC) และรายงานผลการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง
และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (GRC) ไตรมาสที่ 1 - 2/2568 

1. เร่ืองเดิม 
ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบั ติงานและการจัดการ Core Business 

Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) หัวข้อ การบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ข้อ 1.  
ธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองค์กร ข้อย่อยท่ี 1.1 บทบาทคณะกรรมการในการบริหารความเส่ียงและการ
พัฒนาระบบการควบคุมภายใน กำหนดให้หน่วยงานมีแนวปฏิบัติด้านกำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความ
เส่ียงและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (GRC) นั้น 
 

2. การดำเนินงาน 
1) เลขานุการฯ เสนอคณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ในการ

ประชุมครั้งท่ี 2/2568 เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2568 ท่ีประชุมมีมติ ให้ความเห็นชอบ แนวทางปฏิบัติการบูรณา
การด้านกำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (GRC) 

2) เลขานุการฯ เสนอคณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ในการ
ประชุมครั้งท่ี 3/2568 เมื่อวันท่ี 31 กรกฎาคม 2568 ท่ีประชุมมีมติ รับทราบ รายงานผลการดำเนินงาน 
แนวทางปฏิบัติการบูรณาการด้านกำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(GRC)  

1. แนวปฏิบัติการบูรณาการด้านกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง 
และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (GRC) 

บทที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1.1 กลุ่มธุรกิจ/ ลักษณะการประกอบกิจการ 

1) ธุรกิจป่าไม้ มีการผลิตผลผลิตจากสวนป่า โดยมีพื้นท่ีผลผลิตประมาณ 719,000 ไร่ 
นับเป็นผู้ผลิตไม้สวนป่ารายใหญ่ ท่ีสุดของประเทศ มีการจำแนกสวนป่าตามลักษณะของเงินลงทุน และ
วัตถุประสงค์ของการส่งมอบพื้นท่ีจากรัฐออกเป็น 6 แผนงาน โดยมีชนิดไม้หลักอยู่ 3 ชนิด คือ ไม้สัก ไม้ยูคา
ลิปตัส และไม้ยางพารา  

2) ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ ดำเนินธุรกิจการแปรรูปไม้  ผลิตผลิตภัณฑ์ไม้ เครื่องเรือน
ครุภัณฑ์ บริการอบไม้แปรรูป อัดน้ำยาไม้ และไสไม้ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการอำนวยบริการแก่รัฐ
และประชาชนในอุตสาหกรรมไม้ 

3) ธุรกิจบริการ ดำเนินธุรกิจท่ีต่อเนื่องจากกิจกรรมสวนป่าท่ีต่อเนื่องจากกิจกรรมสวน
ป่า และการป่าไม้ ได้แก่ การให้บริการด้านการท่องเท่ียวในสวนป่าท่ีมีสภาพธรรมชาติสวยงามหลายสวนป่า,       
การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ของ สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ, การบริการรับจ้างปลูกป่า เป็นต้น 

1.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
“สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจเพื่อความยั่งยืน” (Create forest plantations for sustainability) 

1.3 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ได้แบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็น 10 กลุ่ม ประกอบด้วย 
1) กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน: พนักงาน พนักงานสัญญาจ้าง พนักงานปฏิบัติการ และพนักงาน

ปฏิบัติการสัญญาจ้างของ อ.อ.ป. 
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2) ลูกค้า: ผู้ท่ีซื้อสินค้าและบริการของ อ.อ.ป. ท่ีเป็นบุคคลธรรมดา หรือนิติบุคคล 
บริษัท ห้าง ร้าน 

3) รัฐบาล/ ผู้กำกับดูแล: คณะกรรมการของ อ.อ.ป., คณะอนุกรรมการของ อ.อ.ป., 
ผู้อำนวยการ อ.อ.ป., สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.), กระทรวงการคลัง, กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

4) องค์กรภาครัฐ: ทบวง กรม ส่วนราชการและหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ระดับประเทศ 
ระดับภาคและระดับจังหวัด 

5) องค์กรระหว่างประเทศ: องค์การไม้เขตร้อนระหว่างประเทศ ITTO และองค์การค้า
โลก WTO 

6) องค์กรภาคเอกชน: องค์กรท่ีจัดต้ังและดำเนินงานอิสระโดยภาคเอกชน มีฐานะเป็น
นิติบุคคล 

7) สถานบันการศึกษา: กระทรวงศึกษาธิการ มหาวิทยาลัย โรงเรียน 
8) ประชาชน: ชุมชนในละเวกพื้นท่ี อ.อ.ป. ท่ีได้รับประโยชน์หรือผลกระทบจากการ

ดำเนินงานของ อ.อ.ป. 
9) คู่แข่ง: คู่แข่งอาจเป็นคู่แข่งขันทางตรงท่ีขายสินค้าบริการเดียวกัน หรือคู่แข่งขัน

ทางอ้อมท่ีขายสินค้าบริการท่ีอาจไม่เหมือนกันเลยทีเดียว แต่เป็นสินค้าบริการท่ีลูกค้าสามารถใช้ทดแทนกันได้ 
10) คู่ความร่วมมือ: หน่วยงานหรือบุคคลท่ีมีความร่วมมือในการดำเนินการกับองค์กร   

ท่ีจะสนับสนุนในการจัดงาน 
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1.4 ผังความเชื่อมโยงแผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี กับแผนระดับที่ 1, 2, 3  
ตารางผังความเชื่อมโยงแผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2567) 

ยุทธศาสตร์ชาติ  
20 ปี  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4   
การสร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทาง
สังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและ 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับ 13  
(พ.ศ. 2566 – 
2570)  
 

หมุดหมายที่ 13 ไทย
มีภาครัฐที่ทันสมัยมี
ประสิทธิภาพและตอบ
โจทย์ประชาชน  

หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของ
การท่องเท่ียวที่เน้นคุณภาพและความ
ย่ังยืน  

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบ์อน หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย   
มีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาชน  

แผนแม่บท ระยะ 
20 ปี (พ.ศ. 2561 
-2580) และ
แผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 – 2570)  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อน
กระบวนทัศน์ใหม่ เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 บริจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์อย่าง
สมดุล  

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมและรักษาคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดี  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 เพ่ิมศักยภาพ
องค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่  

แผนยุทธศาสตร์
รัฐวิสาหกิจ สาขา
ทรัพยากรธรรมชาติ 
(พ.ศ. 2561 - 
2565)  

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
กำหนดบทบาท
รัฐวิสาหกิจให้ชัดเจน 
เพ่ือเป็นพลังขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติ  

ยุทธศาสตร์
ที่ 5  
ส่งเสริม
ระบบ 
ธรรมาภิบาล 
ให้มีความ
โปร่งใสและ
มีคุณธรรม  

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์
รวม (BCG Model) พัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
บริหารแผนการ
ลงทุนให้
สอดคล้อง
ยุทธศาสตร์ของ
ประเทศ  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
เสริมสร้าง 
ความแข็งเกร่งทาง
การเงิน เพ่ือความ
ย่ังยืนในระยะยาว  

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนา
เศรษฐกิจแบบองค์
รวม (BCG 
Model) พัฒนา
เศรษฐกิจใน 3 มิติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 นับส
นุนการใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยีให้
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ประเทศ
ไทย 4.0 และแผน DE  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ส่งเสริมระบบ
ธรรมาภิบาลให้
มีความโปร่งใส
และมีคุณธรรม  
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ตารางผังความเชื่อมโยงแผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2567) 
 

แผนแม่บท อ.อ.ป. 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 
2561 -2580)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อน
กระบวนทัศน์ใหม่ เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
บริหารจัดการสวนป่า
เศรษฐกิจให้เกิด
ประโยชน์อย่างสมดุล
และบริบาลช้างเลี้ยงของ
ไทย  

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ส่งเสริม พัฒนา
คุณภาพสวนป่า
เศรษฐกิจตาม
แนวทาง BCG 
Model  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้าง
ความแข็งแกร่งทางการเงินและ
กระบวนการทางาน  

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การสร้างผลบวก
เชิงสังคม  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 เพ่ิมศักยภาพ
องค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่  

กลยุทธ์  1.1 เสริมสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ด้าน
สวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน 
1.2 ยกระดับองค์กรสู้ความเป็นเลิศอย่าง
มีธรรมาภิบาล 
1.3 เติบโตอย่างมั่นคงและใช้สินทรัพย์
ให้เกิดประโยชน์ 

2.1 ส่งเสริม ฟ้ืนฟูแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศสวนป่า
เศรษฐกิจให้เกิด
ประสิทธิผลและบริบาล
ช้างเลี้ยงของไทย 
2.2 จัดการทรัพยากรไม้
จากสวนป่าเศรษฐกิจ
อย่างคุ้มค่า 

3.1 เสริมสร้าง
ระบบบริหาร
จัดการสวนป่า
เศรษฐกิจให้มี
ประสิทธิภาพ 
3.2 ส่งเสริมชุมชน
คาร์บอนต่ำ เพ่ือ
ขยายผลคาร์บอน
เครดิตสู่สังคม 

4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการ
ภายใน 
4.2 เพ่ิมมูลค่าผลผลิตตลอด Value 
Chain 

5.1 สื่อสารเชิงรุก
สู่สังคมอย่าง
ต่อเน่ือง 
5.2 ยกระดับ
คุณภาพชีวิต
ชุมชนที่สำคัญ 

6.1 เพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการภาวะ
วิกฤต 
6.2 ขับเคลื่อนองค์กรดิจิทัล 
6.3 ปรับปรุงพัฒนาระเบียบ หลักเกณฑ์และ
กฎหมายให้ทันสมัย 
6.4 เสริมสร้างบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
6.5 พัฒนาองค์ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม    
ทุกมิติในทุกระดับ 

โครงการสำคัญ 
(Flagship)  

โครงการเสริมสร้างการตระหนักรู้
สวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน 
โครงการพัฒนาสินทรัพย์ 

 

โครงการเพ่ิมพ้ืนที่สี
เขียวจากสวนป่า
เศรษฐกิจ 
โครงการสง่เสริมแหลง่
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 
(Forestry Lodge) 

โครงการขยาย
ผลคารบ์อนเครดิต
สู่ชุมชน 

โครงการบริหารจัดการคุณภาพและ
ปรับปรุงกระบวนการทำงานทั่วทั้ง
องค์กร 

โครงการ
เสริมสร้างคุณค่า
ให้ชุมชนที่สำคัญ 

โครงการขับเคลื่อน อ.อ.ป. สู่องค์กร
ดิจิทัล 
โครงการพัฒนาระบบการบริหารทุน
มนุษย์เชิงยุทธศาสตร์ 
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บทที่ 2 การบูรณาการด้านกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง 
และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (GRC) 

2.1 ความหมาย GRC 
Governance, Risk Management and Compliance (GRC) คือ แนวคิดเชิงบูรณาการ

ในการบริหารจัดการองค์กรท่ีมุ่งเน้นการกำกับการดูแลกิจการอย่างมีธรรมาภิบาล การบริหารความเส่ียงอย่าง
เป็นระบบ และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ มาตรฐาน และข้อกำหนดท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้องค์กรสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และลดโอกาสเกิดความเสียหาย
จากการละเมิดหรือล้มเหลวในระบบภายในองค์กร 

2.2 แหล่งที่มา GRC และ Principled Performance 
Open Compliance and Ethics Group (OCEG) ได้ระบุความหมายของ GRC ว่าเป็น

ระบบท่ีเกี่ยวข้องกับคน (People) กระบวนการ (Processes) และเทคโนโลยี (Technology) ท่ีช่วยขับเคล่ือน
องค์กร  

 มีความเข้าใจและจัดลำดับความสำคัญต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 กำหนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับมูลค่าและความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้อง 
 บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายท่ีกำหนด และสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการเฝ้า

ระวังความเส่ียง (Risk Profile) และปกป้องคุณค่าขององค์กร (Value) 
 ดำเนินการภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย สัญญา ระบบภายใน สังคม และจริยธรรม 
 ให้ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง เช่ือถือได้ และทันเวลา ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ส่งเสริมการวัดผลของระบบการดำเนินงานและการมีประสิทธิผล 
2.3 GRC Capability Model 
ตามมาตรฐาน OCEG ได้กำหนดรูปแบบ GRC Capability 3.5 ได้แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 
 

 
 
2.4 เส้นทางการปฏิบัติงานตามหลักการ 

1) ความสามารถ เป็นเครื่องมือท่ีใช้เพื่อวัตถุประสงค์ พัฒนาความสามารถใช้ประโยชน์
จากระบบการกำกับดูแล การจัดการ และการตรวจสอบท้ังหมดขององค์กร 

2) ระบบ การกำกับดูแล การตรวจสอบ และการจัดการถือเป็นหัวใจสำคัญขององค์กร 
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3) การดำเนินงาน การประสานงานระบบการกำกับดูแล การตรวจสอบ และการ
จัดการแบบบูรณาการ องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างน่าเช่ือถือ รวมถึงการจัดการกับความ         
ไม่แน่นอนและดำเนินการด้วยความซื่อสัตย์  

 

บทที่ 3 ปัจจัยสนับสนุน GRC 
3.1 การกำกับและควบคุมตามหลักการ Three Lines of Defense 
 กำหนดตาม The Three Lined of Defense Model โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ระดับ หมายถึง บทบาทและหน้าที ่ ตัวอย่าง 

1st Line  หน่วยงานผู้ปฏิบัติทุกหน่วยงาน
ภายในองค์กรหรือ Risk Owner 
เป็นหน่วยงานเจ้าของความเสี่ยง
ที่เข้าใจในธุรกิจ และความเสี่ยง
ที่มีกับงานของตนเอง 
(เป็นหน่วยงานหรือบุคลากรที่ 
"ลงมือปฏิบัติงานจริง" ตาม
ภารกิจขององค์กร และเป็นแนว
ป้องกันด่านแรกในการบริหาร
ความเสี่ยง) 
 

 กำกับดูแลและรับรองงานของตัวเอง 
ให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ Second Line 
กำหนด เพ่ือให้มีการควบคุมภายใน
และการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
 รายงานเมื่อพบปัญหาในการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ 
- ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย 
กฎระเบียบ และข้อกำหนด 
- จัดการและควบคุมความเสี่ยงในงาน
ของตนเอง 
- แจ้งเตือนหรือรายงานความเสี่ยง
หรือเหตุผิดปกติที่พบ 
- พัฒนากระบวนการทำงานให้มีความ
ปลอดภัย โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 
 
 

- หัวหน้างาน/ พนักงานสวนป่า
ควบคุมการปลูกและทำไม้ตาม
หลักเกณฑ์ของ อ.อ.ป./ พ.ร.บ. ป่าไม้/
พ.ร.บ. สวนป่า  
- พนักงานบัญชีที่ตรวจสอบเอกสาร
การเงินก่อนส่งให้ฝ่ายตรวจสอบ 
- พนักงานขายเก็บข้อมูลลูกค้าให้
เป็นไปตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล (PDPA) 
- เจ้าหน้าท่ีคลังสินค้าตรวจนับสต๊อก 
และรายงานความผิดปกติที่พบ 
 
 

2nd Line   หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
ระบบงาน หรือเจ้าของ
ระบบงานภายในองค์กร 
(เป็นหน่วยงานหรือทีมท่ี
สนับสนุน ควบคุม และให้
คำแนะนำกับ First Line เพ่ือให้
การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
มาตรฐานขององค์กร โดยไม่เข้า
ไปปฏิบัติงานเองโดยตรง) 
 

 วางกรอบแนวทางการดำเนินการ
ของระบบงานที่รับผิดชอบให้ First 
Line โดยดำเนินการ 
 - ออกแบบ/ ทบทวน/ ปรับปรุง
กระบวนการให้สอดคล้องกับกฎหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบ รวมถึงมาตรฐานที่
เก่ียวข้อง 
  - ติดตามผลการปฏิบัติโดยพิจารณา
ความสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ที่กำหนด 
  - กำหนดนโยบาย ข้ันตอน และ
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
  - ให้คำปรึกษา ติดตาม และรายงาน
ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน 
  - สื่อสารทำความเข้าใจกับหน่วยงาน
ต่าง ๆ ช่วยให้แน่ใจว่าองค์กรปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ และ
ข้อกำหนดที่เก่ียวข้อง 
 
 

- ส่วนบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management) ประเมินความเสี่ยง
รายปี และเสนอแนวทางควบคุม 
 - ฝ่ายกำกับดูแลการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Compliance) ติดตาม
ว่าหน่วยงานต่าง ๆ ปฏิบัติตาม
ข้อกำหนด/ ข้อบังคับ/ ระเบียบ/ 
กฎหมาย/ มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
 - ฝ่ายควบคุมคุณภาพ กำหนด
แนวทางการตรวจสอบคุณภาพการ
บริการให้เป็นไปตามมาตรฐาน  
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ระดับ หมายถึง บทบาทและหน้าที ่ ตัวอย่าง 

3rd Line   หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(เป็นหน่วยงานที่ทำหน้าท่ี 
“ประเมินอย่างอิสระ” เพ่ือให้
มั่นใจว่าแนวทางการควบคุม
และการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กรมีประสิทธิภาพ และ
ปฏิบัติตามข้อกำหนด) 
 

สอบทานการปฏิบัติงานของ First 
Line และ Second Line  เป็นการ
ตรวจสอบอิสระโดยไม่ข้ึนตรงกับ
หน่วยงานที่ถูกตรวจ โดยดำเนินการ  
 - ประเมินประสิทธิผลของการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในทั้ง
องค์กร 
 - รายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (Audit Committee) หรือ
ผู้บริหารระดับสูง 
 - ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง
และลดความเสี่ยงในระยะยาว 
 - ตรวจสอบกระบวนการให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน และให้คำแนะนำ
เก่ียวกับจุดอ่อน 
 - ตรวจสอบการปฏิบัติงานและให้
คำแนะนำเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ เพ่ือให้มั่นใจว่าการ
ดำเนินงานของทุกหน่วยงานมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์/ เป้าหมายขององค์กร 
และเป็นไปตามข้อกำหนด/ กฎเกณฑ์
ต่าง ๆ 

 - หน่วยตรวจสอบภายในของ อ.อ.ป. 
ที่ทำการตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณและการปฏิบัติตาม
กฎหมาย  
 - ฝ่ายตรวจสอบภายในเข้าตรวจสอบ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของ
หน่วยงาน เพ่ือดูว่ามีความโปร่งใส
หรือไม ่
 - ตรวจสอบงบการเงินและการจัดทำ
บัญชีว่าเป็นไปตามหลักการบัญชีและ
ไม่มีการทุจริต 
 - ประเมินระบบควบคุมภายในและให้
ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงใน
รายงานต่อผู้บริหาร 
 

 

3.2 การบูรณาการตามหลักเกณฑ์ GRC  
  การบูรณาการ การกำกับดูแล ประสิทธิภาพความเส่ียง การควบคุมภายใน และการ
จัดการการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (GRC) ให้ประโยชน์หลายประการ กิจกรรมท่ีเกี่ยวพันกัน และวิธีการบูรณา
การสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพ และลดต้นทุนได้ ซึ่งการบูรณาการไม่ได้หมายถึงการรวมเข้าด้วยกัน แต่เป็น
การดำเนินการท่ีมีความเช่ือมโยงสอดคล้องกัน GRC จำเป็นต้องมีวิธีการ กระบวนการท่ีเหมาะสม นำ
เทคโนโลยีท่ีมาประยุกต์ในการดำเนินงานและบริการท่ีใช้ร่วมกัน เพื่อให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความ
คล่องตัวในการติดตามงาน 
   ประโยชน์ของการบูรณาการ 
    ข้อมูลมีคุณภาพสูงขึ้น ช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถตัดสินใจได้รวดเร็วขึ้น 

  การเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการ ดำเนินการได้อย่างเป็นระบบ ลดความล้าช้า 
  การบริหารจัดการด้านการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  ปรับปรุงประสิทธิภาพ ได้รับการปรับปรุงแก้ไขได้อย่างท้ังท่วงที ลดความซ้ำซ้อน

ของการดำเนินงาน 
  ช่ือเสียงเป็นไปในทางท่ีดี การปกป้องภาพลักษณ์ ช่ือเสียง จัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 
  ลดต้นทุน ต้นทุนท่ีลดลงช่วยเพิ่มผลตอบแทนจากการลงทุนในการดำเนินกิจการ

ได้อย่างเหมาะสม 

- 5 -  
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3.3 ระบบงานหลักในการสนับสนนุและขับเคลื่อน GRC 
 

ระบบงาน หน้าที่/ ดำเนินการ เคร่ืองมือสนับสนุน/ ขับเคลื่อน ผู้รับผิดชอบ 
1. การกำกับดูแลกิจการที่
ดี (Governance) 

 กำหนดนโยบาย/ คู่มือ/ 
แนวทางปฏิบัติการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี (Corporate 
Governance: CG) 
 การบริหารจัดการข้อ
ร้องเรียน 

 เกณฑ์ประเมินผลการดำเนินงานด้านการ
กำกับดูแลการนำองค์กร 
 หลักการและแนวทางการกำกับดูแล
กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และ
แนวทางปฏิบัติ 
 นโยบาย GRC 
 นโยบาย CG 
 คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
 แผนแม่บท/ แผนปฏิบัติการ CG  
 แผนงานการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจ 

- ส.บก. (ฝ.อก., ฝ.ทม.), 
ส.นผ. (ฝ.พย.) 2nd Line 
- ทุกหน่วยงาน 1st Line 

2. การบริหารความเสี่ยง  
(Risk Management) 

 กำหนดนโยบาย/ คู่มือ/ 
แนวทางปฏิบัติการบริหาร
ความเสี่ยง  
 กำหนดนโยบาย/ 
กระบวนการ/ แนวทาง
ปฏิบัติการบริหารความ
ต่อเน่ืองทางธุรกิจ 

 COSO - ERM 
 เกณฑ์ประเมินผลการดำเนินงานด้านการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
 นโยบาย GRC 
 นโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน 
 นโยบาย BCM 
 คู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
 แผนบริหารความเสี่ยง 
 แผน BCM 

- ส.นผ. (ฝ.พย.) 2nd 
Line 
- ทุกหน่วยงาน 1st Line 

3. การปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ (Compliance) 

 กำหนดนโยบาย/ คู่มือ/ 
แนวทางปฏิบัติการควบคุม
ภายใน, การปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ 
 การทบทวน/ ปรับปรุง
ระบบงานและกระบวนการ 

 COSO 2013 
 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายใน สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
 เกณฑ์ประเมินผลการดำเนินงานด้านการ
กำกับดูแลการนำองค์กร และด้านการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
 นโยบาย GRC 
 นโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน 
 คู่มือการบริการความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน 
 การประเมินผล CSA 
 แผนการควบคุมภายใน 

- ส.บก. (ฝ.อก.),       
ส.นผ. (ฝ.พย.) 2nd Line 
- ทุกหน่วยงาน 1st Line 

4. การวางแผนและ
ติดตามผลการดำเนินงาน
ตามแผนวิสาหกิจ 
(Strategy & 
Performance 
Management) 

 วิเคราะห์ ทบทวน และ
จัดทำแผนวิสาหกิจ/ 
แผนปฏิบัติการประจำป ี
 วิเคราะห์ และประเมินผล
การดำเนินงานในภาพรวม 
 
 

 กระบวนการทบทวนแผนวิสาหกิจ/  
แผนปฏิบัติการประจำป ี
 เกณฑ์การติดตามผลการดำเนินงาน
ตัวชี้วัดที่สำคัญ 

- ส.นผ. (ฝ.ยป.) 2nd 
Line 
- ทุกหน่วยงาน 1st Line 
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ระบบงาน หน้าที่/ ดำเนินการ เคร่ืองมือสนับสนุน/ ขับเคลื่อน ผู้รับผิดชอบ 
5. การบริหารงานบุคคล 
(People) 

 วิเคราะห์และกำหนด
โครงสร้างตำแหน่งงานให้
สอดคล้องกับภาระงาน 
 พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร 

 เกณฑ์ประเมินผลการดำเนินงานด้านการ
บริหารทุนมนุษย์ และด้านการจัดการความรู้
และนวัตกรรม 
 แผนแม่บท/ แผนปฏิบัติการการบริหาร
ทุนมนุษย์ 
 แผนแม่บท/ แผนปฏิบัติการจัดการความรู้ 
 คำบรรยายลักษณะงาน (Job 
Description) 
 แผนฝึกอบรม 

- ส.บก. (ฝ.ทม.) 2nd Line 
- ทุกหน่วยงาน 1st Line 

6. การตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) 

 วางแผนการตรวจสอบ
ภายในให้สอดคล้องกับแผน
กลยุทธ์และแผนบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร 
 ปฏิบัติงานการตรวจสอบ
ภายในให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล และคู่มือ
การปฏิบัติงานการ
ตรวจสอบภายในของ
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) เพ่ือให้
เกิดความเชื่อมั่นในการเพ่ิม
คุณค่าและบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 
 ให้คำปรึกษาแนะนำ เพ่ือ
ช่วยป้องกันลดความเสี่ยง
และปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ของหน่วยรับตรวจ 
 วิเคราะห์ข้อมูลจากการ
ตรวจสอบและการให้
คำปรึกษาในประเด็นที่
สำคัญนำเสนอผู้บริหาร
ระดับสูง เพ่ือพิจารณา
ปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

 เกณฑ์ประเมินผลการดำเนินงานด้านการ
ตรวจสอบภายใน 
 กฎบัตรและคู่มือปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน 
 แผนตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ และแผนการ
ตรวจสอลประจำป ี
 รายงานผลการตรวจสอบ การวิเคราะห์ 
และการให้คำปรึกษา 

- ส.ตส. 3rd Line 

7. เทคโนโลยีสารสนเทศ  
(Information 
Technology) 

 จัดหาและพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
สนับสนุนการดำเนินงานของ
องค์กร 

 เกณฑ์ประเมินผลการดำเนินงานด้านการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
 แนวทางการกำกับดูแลด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลและการสื่อสารตามหลัก IT 
Governance 
 แผนแม่บท/ แผนปฏิบัติการเทคโนโลยี
ดิจิทัลขององค์กร 
 สถาปัตยกรรมองค์กร (EA Governance) 

- ส.วส. (ฝ.สท) 2nd Line 
- ทุกหน่วยงาน 1st Line 
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3.4 การดำเนินงาน GRC 
GRC เป็นเส้นทางสู่ Principled Performance  
 ธรรมาภิบาลและการกำกับดูแล ให้วิธีการในการช้ีแนะ บังคับ และกำหนดกฎเกณฑ์ 

องค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ พันธกิจ วิสัยทัศน์ และค่านิยมองค์กร 
 กลยุทธ์และประสิทธิภาพการทำงาน วิธีการในการช้ีนำ จัดเตรียม และดำเนินการ

ทรัพยากร เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และติดตามผลการดำเนินงาน 
 การสนับสนุนความเส่ียงและการตัดสินใจ จัดให้มีวิธีการในการระบุและแก้ไข

ผลกระทบของความไม่แน่นอนในวัตถุประสงค์ รวมถึงวิธีการสนับสนุนการตัดสินใจภายใต้ความไม่แน่นอน 
 การปฏิบัติตามกฎระเบียบและจริยธรรม การระบุและจัดการกับข้อกำหนดและอย่าง

สมัครใจ ภาระผูกพันและหลักการและค่านิยมทางจริยธรรมท่ีเป็นพื้นฐาน 
 ความปลอดภัยและความต่อเนื่อง วิธีการในการระบุและจัดการกับภัยคุกคามต่อ

สภาพทางกายภาพท่ีสำคัญและสินทรัพย์ โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล 
 การตรวจสอบและการรับรอง การเพิ่มความมั่น ใจว่าองค์กรเป็นการบรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างน่าเช่ือถือ จัดการกับความไม่แน่นอน และดำเนินการด้วยความซื่อสัตย์ 
3.5 การบูรณาการ GRC 

3.5.1 กำหนดวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และเป้าหมายขององค์กร ท่ีสอดคล้องตาม
บริบทและวัฒนธรรมองค์กร โดยมีการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก ประเมินความเส่ียงและโอกาส 
รวมถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน โดยมุ่งเน้นการเพิ่มมูลค่าและความยั่งยืนขององค์กร 

3.5.2 กำกับดูแลให้หน่วยงานดำเนินการตามกลยุทธ์ และกำหนดแผนการ
ดำเนินงานท่ีสอดคล้องกับทรัพยากรและกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน เพื่อไม่ให้มีโอกาสใน
การฝ่าฝืนหรือละเมิดในองค์กร และกำหนดกระบวนการป้องกันปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน พร้อมท้ัง
ส่ือสาร ปฏิบัติท่ัวทั้งองค์กร 

3.5.3 จัดให้มีระบบการบริหารความเส่ียง และมีการควบคุมภายในท่ัวถึงทุกระดับ 
พร้อมท้ังสร้างความตระหนักถึงความเส่ียงในการปฏิบัติงาน ทุกกระบวนการและขั้นตอน ให้เกิดเป็นวัฒนธรรม
องค์กร 

3.5.4 เสริมสร้างบรรยากาศรวมถึงสภาพแวดล้อม ให้เหมาะสมกับการบูรณาการ   
โดยดำเนินธุรกิจตามมาตรฐานสากลและหลักการ GRC ของ The Office of Compliance & Ethics Group 
(OCEG) 

3.5.5 ติดตาม ประเมินผล และตรวจสอบการดำเนินการด้าน GRC พร้อมประเมิน
สภาวการณ์ท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลง นำมาวิเคราะห์ ทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบงาน กระบวนการ
ดำเนินงนอย่างต่อเนื่อง 

บทที่ 4 การดำเนินงาน GRC ของ อ.อ.ป. 
4.1 นโยบาย GRC ของ อ.อ.ป. 
4.2 องค์ประกอบ GRC ของ อ.อ.ป.  

การบูรณาการ GRC ตามแนวทางของ The Office of Compliance and Ethics 
Group (OCEG) เป็นกรอบในการขับเคล่ือนและส่งเสริมให้องค์กรดำเนินกิจการโดยมีแนวปฏิบัติสำคัญ 4 
ประการ ประกอบด้วย LEARN, ALIGN, PEREORM และ REVIEW อ.อ.ป. ได้กำหนดองค์ประกอบ GRC เพื่อ
แสดงให้เห็นถึงเครื่องมือท่ีเป็นรูปธรรมของแต่ละด้านท่ีถูกนำไปใช้ในการบริหารจัดการองค์กร ดังนี้ 
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   1. องค์ประกอบการกำกับดูแลกิจการ (Governance: G) ประกอบด้วย 
    1) กลยุทธ์และบริบทขององค์กร เช่น วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ โครงสร้าง
องค์กร วัฒนธรรมองค์กร กฎหมาย ข้อกำหนด กฎ ระเบียบ ของหน่วยงานท่ีกำกับดูแล ความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น 
   2) นโยบาย แผนงาน มาตรฐานการทำงาน คู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
   3) การติดตามและประเมินผลการปฏิบั ติงาน เช่น เกณฑ์ประเมินผลการ
ดำเนินงาน ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (RA) ระบบติดตามผลการดำเนินงาน เป็นต้น 
    4) การจัดการอุบัติการณ์ เช่น ช่องทางรับเรื่องร้องเรียน เหตุฉุกเฉิน ภัยพิบัติ เป็นต้น 
   2. องค์ประกอบการบริหารความเส่ียง (Risk Management: R) ประกอบด้วย 
   1) โครงสร้างการบริหารความเส่ียง 
   2) ระบบสนับสนุนการบริหารความเส่ียง 
   3) กระบวนการบริหารความเส่ียง 
    3. องค์ประกอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance: C) ประกอบด้วย 
   1) ตัวชี้วัด (KPI) 
   2) การประเมินผลการควบคุมภายในด้วยตนเอง (CSA) 
   3) ระบบ กระบวนการท่ีสนับสนุนในการดำเนินงาน รวมถึงแนวทางปฏิบัติงานท่ีดี 
  4) Leading indicator 
  5) การรายงานผล 
 ท้ังนี้ องค์ประกอบ GRC (GRC Elements) ยังครอบคลุมถึงการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมา
สนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีการกำกับดูแลและมีการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม (Perform) รวมท้ังครอบคลุมถึงการสอบทาน ทบทวน ปรับปรุง และพัฒนา
ระบบงานอย่างสม่ำเสมอ (Review) ด้วย 
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4.3 เกณฑ์การวัดประสิทธิผลของนโยบาย GRC 
 

การบูรณาการ GRC ตัววัด (%) 
แผน/ ผลการดำเนินงาน/ 

ข้อมูล/ แหล่งอา้งอิง 
1. กำหนดวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และเป้าหมาย
ขององค์กร ท่ีสอดคล้องตามบริบทและ
วัฒนธรรมองค์กร โดยมีการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายใน ปัจจัยภายนอก ประเมินความเสี่ยงและ
โอกาส รวมถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้  
ส่วนเสียทุกภาคส่วน โดยมุ่งเน้นการเพ่ิมมูลค่า
และความย่ังยืนขององค์กร 

 ความสำเร็จของกระบวนการทบทวน
แผนวิสาหกิจของ อ.อ.ป.  
 ความสำเร็จของกระบวนการจัดทำ
แผนSIP ของ อ.อ.ป. 
(ความคืบหน้าการจัดทำแผน, การ
ติดตามผลและการรายงานผล) 
 

 - แผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570)  
 - แผน SIP  
 
 

2. กำกับดูแลให้หน่วยงานดำเนินการตาม     
กลยุทธ์และกำหนดแผนการดำเนินงานที่
สอดคล้องกับทรัพยากร กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
อย่างครบถ้วน เพ่ือไม่ให้มีโอกาสในการฝ่าฝืน
หรือละเมิดในองค์กร และกำหนดกระบวนการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตคอรร์ัปชั่น    
พร้อมทั้งสื่อสารปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร  

 ผลการดำเนินงานตามแผนวิสาหกิจ  
อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี  
  - ความคืบหน้าโครงการภายใต้
ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนวิสาหกิจ      
อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี  
 ผลการดำเนินงานตามแผนการ
ดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ของ อ.อ.ป.  
 แผนปฏิบัติการด้านการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(CSR) 

- แผนปฏิบัติการ ประจำปีของ อ.อ.ป.  
- แผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแล
กิจการที่ดีของ อ.อ.ป.  
- แผนการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ    
อ.อ.ป.  

3. จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และมี
การควบคุมภายในทั่วทั้งองค์กร พร้อมทั้งสร้าง
ความตระหนักถึงความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 
ทุกกระบวนการและข้ันตอนให้เกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์กร  

 ผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงของ อ.อ.ป.  
 ผลการดำเนินงานตามแผนการ
ควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  
 การจัดทำและการรายงานผลการ
ประเมินควบคุมภายใน 
 ผลการสำรวจความรู้ ความเข้าใจใน
ด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน 

 - แผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป.  
 - แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  
 - การประเมินผลการควบคุมภายใน
ด้วยตนเอง (CSA) 

4. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือช่วย
สนับสนุนข้อมูล สำหรับการบริหารจัดการและ
การตัดสินใจของผู้บริหารได้ทันกาล  

 ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล  

 - แผนพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  
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2. รายงานผลการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและ  การปฏิบัติตามกฎระเบียบ (GRC) ไตรมาสที่ 1 - 2/2568 
แนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Governance, Risk and Compliance: GRC)  

ไตรมาสท่ี 1 - 2/2568 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
การดำเนินงานตามนโยบายบูรณาการด้านกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

(Governance, Risk Management and Compliance: GRC) ไตรมาสที่ 1 - 2/2568 
การบูรณาการ GRC แผน/ กิจกรรมดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน ไตรมาสที่ 1 - 2/2568 ปัญหา/ อุปสรรค 

1. กำหนดวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และเป้าหมาย
ขององค์กร ท่ีสอดคล้องตามบริบทและ
วัฒนธรรมองค์กร โดยมีการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายใน ปัจจัยภายนอก ประเมินความเสี่ยงและ
โอกาส รวมถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้  
ส่วนเสียทุกภาคส่วน โดยมุ่งเน้นการเพ่ิมมูลค่า
และความย่ังยืนขององค์กร 

- แผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570)  

 แผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ยุทธศาสตร์องค์กรรวม 6 ยุทธศาสตร์ 30 โครงการ มีความคืบหน้า
ในภาพรวมคิดเป็น 80.37% (ไตรมาสที่ 2/2568) 
(ตามบันทึก สารบรรณกลาง ด่วนที่สุด ท่ี ทส1401/ว1434 ลงวันที่  
11 เมษายน 2568 และ ตามบันทึก สารบรรณกลาง ด่วนที่สุด ท่ี ทส
1401/ว2584 ลงวันที่ 14 กรกฎาคม 2568) 
 1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหม่เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต ประกอบด้วย 5 โครงการ  
     - โครงการเสริมสร้างการตระหนักรู้สวนป่าเศรษฐกิจให้แก่
ประชาชน ความคืบหน้า คิดเป็น 90% 
     - โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ความคืบหน้า  
คิดเป็น 80% 
     - โครงการส่งเสริมการป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
ความคืบหน้า คิดเป็น 82% 
     - โครงการพัฒนาสินทรัพย์ ความคืบหน้า คิดเป็น 55.76% 
     - โครงการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social 
Return on Investment: SROI) ความคืบหน้า คิดเป็น 50% 
  2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารจัดการ สวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์
อย่างสมดุล และบริบาลช้างเลี้ยงของไทย ประกอบด้วย 7 โครงการ 
     - โครงการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ ความคืบหน้า  
คิดเป็น 43.09% 

 แผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) 
ปัญหา/ อุปสรรค 
1) โครงการบางโครงการมีข้ันตอนการ
ดำเนินงานหลายข้ันตอนต้องอาศัยการทำงาน
ร่วมกันหลายภาคส่วน และใช้ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ จึงทำให้การดำเนินงานบางส่วน     
ไม่สามารถดำเนินการได้ตามเวลาท่ีกำหนดไว้ 
2) ในบางโครงการ การดำเนินงานมีความล่าช้า
และไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ หน่วยงาน  
จึงจำเป็นต้องเร่งรัดและปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานให้มีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพ
ย่ิงข้ึน เพ่ือให้โครงการสามารถดำเนินการไปตาม
เป้าหมายและระยะเวลาท่ีกำหนด 
3) โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนสำคัญ  
มีความจำเป็นต้องเร่งรัดกระบวนการคัดเลือก
ชุมชนสำคัญ และกำหนดกิจกรรมเสริมสร้าง
คุณค่าให้แก่ชุมชนสำคัญ เพ่ือให้สามารถดำเนิน
กิจกรรมไปตามกรอบระยะเวลา ที่กำหนด
ภายในสิ้นปี 
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การบูรณาการ GRC แผน/ กิจกรรมดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน ไตรมาสที่ 1 - 2/2568 ปัญหา/ อุปสรรค 
     - โครงการส่งเสริม ฟ้ืนฟูสวนป่าเศรษฐกิจ  
ความคืบหน้า คิดเป็น 62.08% 
     - โครงการส่งเสริมแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge) 
ความคืบหน้า คิดเป็น 66.67% 
     - โครงการช้างเลี้ยงเพ่ือการอนุรักษ์ ความคืบหน้า คดิเป็น 
95.00% 
     - โครงการการดูแล ขนย้าย ควบคุม และแปรรูปไม้มีค่า เพ่ือใช้
ก่อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า ความคืบหน้า คิดเป็น 60.00% 
     - โครงการจัดต้ังศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับสากล ความ
คืบหน้า คิดเป็น 41.67% 
     - โครงการจัดทำรายงานการพัฒนาความย่ังยืน  
(SD Report) ความคืบหน้า คิดเป็น 52.14% 
  3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพสวนป่าเศรษฐกิจตาม
แนวทาง BCG Model ประกอบด้วย 3 โครงการ 
     - โครงการดำเนินงานตามมาตรฐานของกฎหมายสินค้าปลอด    
การตัดไม้ทำลายป่า (EUDR) ความคืบหน้า คิดเป็น 75.00% 
     - โครงการ Carbon Credit Assessment ความคืบหน้า คิดเป็น 
61.67% 
     - โครงการขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่สังคม ความคืบหน้า         
คิดเป็น 61.67% 
  4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงนิและ
กระบวนการทำงาน ประกอบด้วย 6 โครงการ 
     - โครงการบริหารจัดการคุณภาพและปรับปรุงกระบวนการทำงาน
ทั่วทั้งองค์กร ความคืบหน้า คิดเป็น 59.12% 
     - โครงการเพ่ิมคุณภาพและผลผลิตต่อไร่ ความคืบหน้า คิดเป็น 
73.24% 
     - โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ Customer Service Excellence 

4) โครงการพัฒนาระบบบริหารทุนมนุษย์เชิง
ยุทธศาสตร์ (Talent Management) และ
โครงการวางแผนและพัฒนาบุคลากรเตรียม
ความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ตำแหน่งบริหาร 
(Successor) มีความก้าวหน้าของผลการ
ดำเนินงานร้อยละ 20.00 และ 36.70 
ตามลำดับ ทั้งน้ี แม้โครงการยังไม่เข้าสู่ช่วงเวลา
ดำเนินการตามแผนงานที่วางไว้ แต่เพ่ือให้การ
ดำเนินงานเป็นไปตามกรอบระยะเวลาท่ีกำหนด 
จึงควรมีการเตรียมความพร้อมและติดตามความ
คืบหน้าอย่างต่อเน่ือง 
5) โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
ประกอบด้วยโครงการย่อยจำนวน 18 โครงการ 
ซึ่งบางโครงการมีลักษณะงานที่ซับซ้อนและต้อง
ใช้ระยะเวลาดำเนินการค่อนข้างนาน จึงอาจ
ส่งผลต่อความก้าวหน้าของภาพรวมโครงการ
ทั้งหมด 
6) โครงการเสริมสร้างการตระหนักรู้สวนป่า
เศรษฐกิจให้แก่ประชาชนมีความจำเป็นต้อง
เร่งรัดติดตาม ออป.ภาคทุกภาค ดำเนินการจัด
กิจกรรมสร้างการตระหนักรู้ฯ ผ่านสื่อ
ประชาสัมพันธ์ พร้อมเก็บข้อมูลตามแบบ
ประเมินผลการรับรู้ เพ่ือให้สามารถดำเนินการ
ได้ตามเป้าหมายที่กำหนดภายในสิ้นปี 
แนวทางแก้ไข 
1) ส.นผ. ประสานติดตามแผนการดำเนินการใน
แต่ละโครงการ โดยเฉพาะเป้าหมาย และตัวชี้วัด
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ความคืบหน้า คิดเป็น 50.00% 
     - โครงการเพ่ิมมูลค่าผลผลิต Value Chain ความคืบหน้า  
คิดเป็น 74.55% 
     - โครงการคิดนอกกรอบเพ่ือสร้างรายได้เพ่ิม ความคืบหน้า      
คิดเป็น 67.52% 
     - โครงการจัดหาแหล่งเงินทุน ท่ีเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของ 
อ.อ.ป. ความคืบหน้า คิดเป็น 30.00% 
  5) ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างผลบวกเชิงสังคม ประกอบด้วย 2 โครงการ 
     - โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร (Corporate Image) 
ความคืบหน้า คิดเป็น 42.86% 
     - โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนที่สำคัญ ความคบืหน้า  
คิดเป็น 60.05% 
  6) ยุทธศาสตร์ที่ 6 เพ่ิมศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรม
ใหม่ ประกอบด้วย 7 โครงการ 
     - โครงการเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต      
ความคืบหน้า คิดเป็น 10.00% 
     - โครงการขับเคลื่อน อ.อ.ป. สู่องค์กรดิจิทัล ความคบืหน้า       
คิดเป็น 57.61% 
     - โครงการปรับปรงุพัฒนาระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายให้
ทันสมัย ความคืบหน้า คิดเป็น 100% 
     - โครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิงยุทธศาสตร์  
ความคืบหน้า คิดเป็น 28.33% 
     - โครงการขับเคลื่อนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร และส่งเสริม
คุณธรรมของ อ.อ.ป. ความคืบหน้า คิดเป็น 80.56% 
     - โครงการบริหารจัดการความรู้การสร้างนวัตกรรม ความคืบหน้า 
คิดเป็น 67.14% 
     - โครงการวิจัย พัฒนา สวนป่าเศรษฐกิจ ความคืบหน้า คิดเป็น 75.00% 

แนวทางในการปฏิบัติงานให้เข้าใจกระบวนการ
ทำงาน รวมถึงมีการวางแผนประสานงานร่วมกัน
อย่างละเอียดเพ่ือความครบถ้วนสมบูรณ์ในการ
ปฏิบัติตามแผนงานที่ได้รับ 
2) ผู้รับผิดชอบหลัก/ รอง เร่งรัดดำเนินการ
ทบทวนและปรับปรุงข้ันตอนการดำเนินงานให้มี
ความชัดเจน ลดข้ันตอนที่ไม่จำเป็น พร้อม
กำหนดผู้รับผิดชอบและระยะเวลาอย่างชัดเจน
ในแต่ละกิจกรรม ตลอดจนเร่งรัดการดำเนินงาน
ในส่วนที่ล่าช้า เพ่ือให้โครงการสามารถ
ขับเคลื่อนไปได้ตามเป้าหมายและระยะเวลาท่ี
กำหนด 
3) หน่วยงานจะเร่งรัดกระบวนการคัดเลือก
ชุมชนเป้าหมายโดยกำหนดเกณฑ์และวิธีการให้
ชัดเจน พร้อมประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
เพ่ือสนับสนุนข้อมูลตลอดจนวางแผนจัด
กิจกรรมประชาสัมพันธ์และเสริมสร้างการ
ตระหนักรู้เก่ียวกับสวนป่าเศรษฐกิจให้แล้วเสร็จ
ตามกรอบระยะเวลาท่ีกำหนดภายในสิ้นปี 
4) ผู้อำนวยการสำนักที่รับผิดชอบ แต่ละ
โครงการ เรง่รัดติดตามการดำเนินงานให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย ตัวชี้วัด และกรอบระยะเวลาท่ี
กำหนด 
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 - แผน SIP  แผน SIP ประจำปี 2568 

แผนการดำเนินงาน ด้านรายได้  
  - แผนเพ่ิมรายได้ผลผลิตยางพารา (เป้าหมาย เพ่ิมข้ึน 1%) 

• เป้าหมายรายได้ผลผลิตยางพารา  
ปี 2568 = 325.85 ลบ. 

• รายได้ผลผลิตยางพารา  
ไตรมาส 1-2/2568 = 142.66 ลบ. 

    คิดเป็น 43.78% (ของเป้าหมาย) 
แผนการดำเนินงาน ด้านรายจ่าย  
  - แผนลดค่าใช้จ่ายต้นทุนสินค้า (เป้าหมาย ลดลง 1%) 

• ค่าใช้จ่ายต้นทุนสินค้า 9 รายการ  
ตามแผนรายได้-รายจ่าย ปี 2568 = 1,942.53 ลบ. 

• ค่าใช้จ่ายต้นทุนสินค้า 9 รายการ  
ไตรมาส 1-2/2568 = 1,024.64 ลบ. 

     คิดเป็น 52.75% (ของเป้าหมาย) 
  - แผนลดค่าใช้จ่ายบริหาร (เป้าหมาย ลดลง 2%) 

• ค่าช้จ่ายบริหาร ตามแผนรายได้-รายจ่าย  
ปี 2568= 594.20 ลบ. 

• ค่าใช้จ่ายบริหาร ไตรมาส 1-2/2568 = 279.64 ลบ. 
     คิดเป็น 47.06% (ของเป้าหมาย) 
 
ด้านต้นทุนเงินทุน  
  - แผนลดสินค้าคงเหลือ (เป้าหมาย ลดลง 2%) 
    สินค้าคงหลือ ณ 31 ธ.ค. 2567 =  80.00 ลบ. 
    สินค้าคงเหลือ สิ้นไตรมาส 2/2568 = 223.26 ลบ. 
     คิดเป็น 279.08% (ของเป้าหมาย)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนลดค่าใช้จ่ายต้นทุนสินค้า 
ปัญหา/ อุปสรรค 
ไม่สามารถควบคุมต้นทุนสินค้าได้ เน่ืองจาก
เป็นไปตามกรมชลประทานในแต่ละการสั่งซื้อ 
แนวทางแก้ไข 
ดำเนินการลดค่าใช้จ่ายตามมาตรการ 
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2. กำกับดูแลให้หน่วยงานดำเนินการ 
ตามกลยุทธ์และกำหนดแผนการดำเนินงานที่
สอดคล้องกับทรัพยากร กฎ ระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน เพ่ือไม่ให้มีโอกาสใน
การฝ่าฝืนหรือละเมิดในองค์กร และกำหนด
กระบวนการป้องกันปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชั่น พร้อมทั้งสื่อสารปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 

- แผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแล
กิจการที่ดีของ อ.อ.ป.  
 

 แผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ  
อ.อ.ป. (CG) ประจำปี 2568 
 ผลการดำเนินงานตามแผน/ กิจกรรม การกำกับดูแลกิจการที่ดี 
รวม 10 แผนงาน/ โครงการ มีความคืบหน้าในภาพรวมคิดเป็น 
58.13% (ไตรมาสที่ 2/2568) 
  1) กิจกรรมการสนองบทบาทภาครัฐ ความคืบหน้า คิดเป็น 70.83% 
  2) กิจกรรมบทบาทของรัฐวิสาหกิจ เพ่ือการตลาดที่เป็นธรรม  
ความคืบหน้า คิดเป็น 66.66% 
  3) กิจกรรมสิทธิและความเท่าเทียมกันของถือหุ้น ความคืบหน้า  
คิดเป็น 66.66% 
  4) กิจกรรมบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย ความคืบหน้า คิดเป็น 
83.32% 
  5) กิจกรรมการเปิดเผยข้อมูล ความคืบหน้า คิดเป็น 62.50% 
  6) กิจกรรมคณะกรรมการ ความคืบหน้า คิดเป็น 38.46% 
  7) กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน           
ความคืบหน้า คิดเป็น 25% 
  8) กิจกรรมจรรยาบรรณ ความคืบหน้า คิดเป็น 75% 
  9) กิจกรรมความย่ังยืนและนวัตกรรม ความคืบหน้า คดิเป็น 
42.87% 
  10) กิจกรรมการติดตามผลการดำเนินงาน ความคืบหน้า คิดเป็น 
50.00% 

 

 - แผนปฏิบัติการการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ  
อ.อ.ป.  
 

 แผนปฎิบัติการการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมของ อ.อ.ป. (CSR) ประจำปี 2568 
 ผลการดำเนินงานตามแผนงาน/ กิจกรรม การแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) รวม 8 แผนงาน/ 
โครงการ มีความคืบหน้าในภาพรวมคิดเป็น 47.92%  
(ไตรมาสที่ 2/2568) 
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  1) กิจกรรมเสริมสร้างการตระหนักรูส้วนป่าเศรษฐกิจให้แก่
ประชาชน ความคืบหน้า คิดเป็น 50.00% 
  2) กิจกรรมพัฒนาท้องถ่ินรอบสวนป่าและ ส.คช.  
ความคืบหน้า คิดเป็น 50.00% 
  3) กิจกรรมปลูกต้นไม้ในวันสำคัญต่าง ๆ  
ความคืบหน้า คิดเป็น 33.33% 
  4) กิจกรรมดูแลและบริบาลช้างเลี้ยงของไทย  
ความคืบหน้า คิดเป็น 50.00% 
  5) กิจกรรมสนับสนุน (ทุน) การศึกษา  
ความคืบหน้า คิดเป็น 50.00% 
  6) กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
ความคืบหน้า คิดเป็น 50.00% 
  7) กิจกรรมเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร  
ความคืบหน้า คิดเป็น 50.00% 
  8) กิจกรรมให้การสนับสนุนอื่น ๆ แก่ชุมชน  
ความคืบหน้า คิดเป็น 50.00% 

 - การกำกับดูแลการปฏิบัติงานตาม
กฎระเบียบ Compliance Unit ของ  
อ.อ.ป. 
 

 การกำกับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ Compliance 
Unit ของ อ.อ.ป. 
ผลการดำเนินงานการกำกับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ 
Compliance Unit ของ อ.อ.ป. โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  
(ไตรมาสที่ 1-2/2568) 
  1. การรายงานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เก่ียวข้องกับกิจการ 
     1.1) กฎหมายภายนอก อ.อ.ป. 
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การบูรณาการ GRC แผน/ กิจกรรมดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน ไตรมาสที่ 1 - 2/2568 ปัญหา/ อุปสรรค 
 

ที่ กฎหมายภายนอก Q1/68 Q2/68 รวม 
1 ด้านการเงินและธุรกิจ 5 7 12 
2 ด้านการปฏิบัติงานของ 

อ.อ.ป. 
26 46 72 

3 ด้านแรงงานและ
สวัสดิการ 

12 5 17 

4 ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

8 5 13 

รวม 51 63 114 
    
   1.2) กฎหมายภายใน อ.อ.ป. 

ที่ กฎหมายภายใน Q1/68 Q2/68 รวม 
1 ด้านการเงินและธุรกิจ 11 18 29 
2 ด้านการปฏิบัติงานของ 

อ.อ.ป. 
21 22 43 

3 ด้านแรงงานและ
สวัสดิการ 

9 12 21 

4 ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

6 7 13 

รวม 47 59 106 
 
  2. แจ้งเวียนกฎหมายภายนอกท่ีเก่ียวข้อง จำนวน 6 ฉบับ/ เรื่อง 
  3. ทบทวน แก้ไข ปรับปรุง กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เก่ียวข้อง จำนวน 14 เรื่อง 
     - อยู่ระหว่างดำเนินการแก้ไข/ ปรับปรุง จำนวน 12 เรื่อง 
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การบูรณาการ GRC แผน/ กิจกรรมดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน ไตรมาสที่ 1 - 2/2568 ปัญหา/ อุปสรรค 
     - แก้ไขและแจ้งเวียนแล้ว จำนวน 2 เรื่อง  

3. จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และมีการ
ควบคุมภายในทั่วทั้งองค์กร พร้อมทั้งสร้างความ
ตระหนักถึงความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทุก
กระบวนการและข้ันตอนให้เกิดเป็นวัฒนธรรม
องค์กร 

- แผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป.  
 

 แผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 
 ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง (ระดับองคก์ร) มีปัจจัย
เสี่ยงจำนวน 6 ปัจจัยเสี่ยง โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
     1) ปัจจัยเสี่ยง (S1) กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA)  
          เป้าหมาย (L*I) = 3*3 = 9 
          ผลการดำเนินงาน ไตรมาส 2/2568 (L*I) = 3*5 = 15 (สูง) 
     2) ปัจจัยเสี่ยง (O1) รายได้จากการจำหน่ายไม้แปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์ไม้สักสวนป่า 
          เป้าหมาย (L*I) = 3*3 
          ผลการดำเนินงาน ไตรมาส 2/2568 (L*I) = 2*5 = 10  
(ปานกลาง) 
     3) ปัจจัยเสี่ยง (O2) บริการรับจ้างปลูกป่า 
          เป้าหมาย (L*I) = 3*3 = 9 
          ผลการดำเนินงาน ไตรมาส 2/2568 (L*I) = 3*4 = 12 (สูง) 
     4) ปัจจัยเสี่ยง (F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงาน 
          เป้าหมาย (L*I) = 3*3 = 9 

 แผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจำปี 
2568 
   ปัจจัยเสี่ยง (S1) กำไรจากการดำเนินงาน 
(EBITDA) 
ปัญหา/ อุปสรรค 
   1. ไม้ซุงท่อนที่ต้องรับเข้าโรงงานในปี 2568  
มีการจำหน่ายแบบจัดกองประมูลไปแล้ว มีไม้ไม่
เพียงพอต่อการแปรรูป 
   2. คุณภาพของไม้ซุงสักสวนป่าแปรรูปมี 
ติดกระพ้ี ตา มอด และตำหนิค่อนข้างสูง   
   3. ต้นทุนผลิตไม้ประสานสูง เน่ืองจากมี
ต้นทุนผลิตซ้ำซ้อน 
 
แนวทางแก้ไข 
  1. จัดทำโครงการรับซื้อไม้ซงุท่อนจากประชาชน
ทั่วไปและเอกชน ปัจจุบัน อยู่ระหว่างการเขียน



144 
 

การบูรณาการ GRC แผน/ กิจกรรมดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน ไตรมาสที่ 1 - 2/2568 ปัญหา/ อุปสรรค 
          ผลการดำเนินงาน ไตรมาส 2/2568 (L*I) = 5*5 = 25  
(สูงมาก) 
     5) ปัจจัยเสี่ยง (F2) การเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป.  
          เป้าหมาย (L*I) = 3*3 = 9 
          ผลการดำเนินงาน ไตรมาส 2/2568 (L*I) = 5*5 = 25  
(สูงมาก) 
      6) ปัจจัยเสี่ยง (C1) การไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 
          เป้าหมาย (L*I) = 3*3 = 9 
          ผลการดำเนินงาน ไตรมาส 2/2568 (L*I) = 5*1 = 5  
(ปานกลาง) 

โครงการและวิเคราะห์ข้อมูล/ ความเป็นไปได้ของ
โครงการ 
  2. ปรับเปลี่ยนการรับ ออเดอร์ลูกค้าให้
สอดคล้องกับคุณภาพไม้แปรรูปที่สามารถผลิต
ได้ 
  3. นำเครื่องเลื่อยไม้ท่อนแบบใบมีดหลายใบ 
มาช่วยแปรรูปไม้ขนาดเล็กเพ่ือลดกระบวนการ 
ประหยัดค่าใช้จ่าย 

 - แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  
 

 แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 
ผลการดำเนินงานตามแผนการควบคุมภายใน (ระดับองค์กร) มี
กิจกรรมการควบคุมภายในทั้งหมด 3 ด้าน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
    1) ด้านการจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ  
มีกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุมภายใน 4 กิจกรรม อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 4 กิจกรรม มีความคืบหน้าคิดเป็น 30% 
     2) ด้านการดำเนินงาน Core Business Enablers มีกิจกรรมการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 4 กิจกรรม อยู่ระหว่างดำเนินการ 4 
กิจกรรม 
     3) ด้านการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ เพ่ือเศรษฐกจิ สงัคม และ
สิ่งแวดล้อม มีกิจกรรมการปรับปรงุการควบคุมภายใน 3 กิจกรรม   
อยู่ระหว่างดำเนินการ 3 กิจกรรม 
 
 

 แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 
2568 
ปัญหา/ อุปสรรค 
แผนวิสาหกิจของ อ.อ.ป. และแผนแม่บทด้าน
อื่น ขาดความเชื่อมโยง/ สอดคล้องที่ชัดเจน 
แนวทางแก้ไข 
1) ผู้รับผิดชอบนำ Feedback ปี 2567 และ 
GAP ที่ยังไม่ดำเนินการปิด มาใช้เป็นข้อมูล
เบื้องต้นในการทบทวนทำแผนขับเคลื่อนฯ 
2) จัดประชุมคณะทำงานฯ เพ่ือติดตามผลการ 
ดำเนินงานเป็นระยะ ๆ 

 - การประเมินผลการควบคุมภายในด้วย
ตนเอง (CSA) 

 การประเมินผลการควบคุมภายในด้วยตนเอง (CSA) ประจำปี 
2568 

 การประเมินผลการควบคุมภายในด้วย
ตนเอง (CSA) ประจำปี 2568 
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การบูรณาการ GRC แผน/ กิจกรรมดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน ไตรมาสที่ 1 - 2/2568 ปัญหา/ อุปสรรค 
ในไตรมาสที่ 2 ได้ให้หน่วยงานรายงานผลการประเมินควบคุมภายใน
ของหน่วยงาน ซึ่งการประเมินตนเอง CSA ประเมินทุกเขต/ ส่วน 
เพ่ือให้ครอบคลุมทุกกระบวนงาน ปัจจุบันอยู่ระหว่าง ส.นผ. รวบรวม
ผลการรายงาน มีความคืบหน้า คิดเป็น 40% 

ปัญหา/ อุปสรรค 
ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความเข้าใจในข้ันตอนของ
การประเมินผลการควบคุมภายใน 
แนวทางแก้ไข 
1) สร้างแบบฟอร์ม ตัวอย่าง ข้ันตอนการ
รายงาน เพ่ือสร้างความเข้าใจให้แก่ผู้รายงาน 
2) ส.นผ. ประสานงานกับหน่วยงาน/ ติดตาม
อย่างใกล้ชิด 
 
 
 

4. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือช่วย
สนับสนุนข้อมูล สำหรับการบริหารจัดการและ
การตัดสินใจของผู้บริหารได้ทันกาล 

- แผนปฏิบัติการดิจิทัล  แผนปฏิบัตการดิจิทัล ประจำปี 2568  
 ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลจำนวน 18 โครงการ 
มีความคืบหน้าในภาพรวมคิดเป็น 33.14% (ไตรมาสที่ 2/2568) 
 1) โครงการพัฒนาองค์ความรู้ด้านกฎหมายดิจิทัล ความคืบหน้า  
คิดเป็น 67.14% 
  2) โครงการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะด้านการบูรณาการข้อมูล 
การกำกับดูแลข้อมูลและการบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่         
ความคืบหน้า คิดเป็น 25.00% 
  3) โครงการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะด้านการบริหารจัดการ 
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ความคืบหน้า คิดเป็น 25.00% 
  4) โครงการจัดหาบคุลากรด้านดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
เชิงพ้ืนที่ ความคืบหน้า คิดเป็น 60.00% 
  5) โครงการพัฒนากระบวนการทางเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสนับสนุน
ธุรกิจของ อ.อ.ป. (Digital Transformation Roadmap)  
ความคืบหน้า คิดเป็น 16.67% 
  6) โครงการถ่ายทอดและประเมินการรับรู้กระบวนการและแนวทาง

 แผนปฏิบัตการดิจิทัล ประจำปี 2568  
ปัญหา/ อุปสรรค 
โครงการการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเก่ียวข้อง
กับหลายโครงการ บางโครงการต้องใช้
ระยะเวลาดำเนินการค่อนข้างนาน 
แนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรค 
กำหนดผู้รับผิดชอบแต่ละโครงการฯ และจัดให้มี
การประชุมผู้เก่ียวข้องและผู้รับผิดชอบเป็น
ประจำ เพ่ือติดตามผลอย่างต่อเน่ืองทุกเดือน 
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การบูรณาการ GRC แผน/ กิจกรรมดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน ไตรมาสที่ 1 - 2/2568 ปัญหา/ อุปสรรค 
ปฏิบัติด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีสำคัญ  
ความคืบหน้า คิดเป็น 16.67% 
  7) โครงการจ้างตรวจประเมินการดำเนินงานระบบบริหารจัดการ
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001: 
2022 ความคืบหน้า คิดเป็น 33.33% 
  8) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบโทรศัพท์แบบ IP Phone  
ความคืบหน้า คิดเป็น 20.00% 
  9) โครงการบำรงุรักษาอุปกรณ์กระจายสัญญาณเครือข่ายของ
สำนักงานกลาง 
     9.1 ดูแลบำรุงรักษาเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและอุปกรณ์ต่อพ่วง 
(ห้องจ่ายไฟและระบบความปลอดภัยภายในห้อง Data Center) 
ความคืบหน้า คิดเป็น 42.86%  
     9.2 ดูแลบำรุงรักษาอุปกรณ์กระจายสัญญาณแบบไรส้าย (WIFI) 
ความคืบหน้า คิดเป็น 33.33% 
     9.3 ดูแลบำรุงรักษาอุปกรณ์และระบบสำรองข้อมูลระยะที่ 1 
(ติดต้ังวังน้อย) ความคืบหน้า คิดเป็น 28.57% 
     9.4 ดูแลบำรุงรักษาอุปกรณ์และระบบสำรองข้อมูลระยะที่ 2 และ 
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย (ติดต้ังสำนักงานกลาง ห้อง Data Center) 
ความคืบหน้า คิดเป็น 60.00% 
     9.5 บำรุงรักษาอุปกรณ์ อุปกรณ์เชื่อมต่อระบบเครือข่ายเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ระยะที่ 2 ความคืบหน้า  
คิดเป็น 66.67% 
     9.6 ดูแลบำรุงรักษาอุปกรณ์เชื่อมต่อระบบเครือข่าย เพ่ือปรับปรุง
ศูนย์คอมพิวเตอร์ (Data Center) ระยะที่ 2 ความคืบหน้า คิดเป็น 
66.67% 
  10) โครงการจ้างบำรุงรักษาและซ่อมแซมระบบสารสนเทศ 
     10.1 ดูแลบำรุงรักษาแก้ไขระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  
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การบูรณาการ GRC แผน/ กิจกรรมดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน ไตรมาสที่ 1 - 2/2568 ปัญหา/ อุปสรรค 
ความคืบหน้า คิดเป็น 28.57% 
     10.2 ดูแลบำรุงรักษาระบบบริหารจัดการเครื่องคอมพิวเตอร์
เสมือน VM ware & Veeam Backup ความคืบหน้า คิดเป็น 
40.00% 
  11) โครงการเช่าวงจรสื่อสารและเชื่อมต่อสัญญาณเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต ความคืบหน้า คิดเป็น 66.67% 
  12) โครงการจัดหาระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP)          
เพ่ือทดแทนระบบ Back Office ความคืบหน้า คิดเป็น 16.67% 
  13) โครงการปรับปรุงระบบภูมิสารสนเทศ (GIS) เพ่ือรองรับ        
การบริหารจัดการข้อมูล Carbon Credit ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 และ
ระยะที่ 3.1 ความคืบหน้า คิดเป็น 40% 
  14) โครงการจัดหาระบบการจัดจำหน่ายสินค้าออนไลน์ เพ่ือส่งเสริม
การขายสินค้าของ อ.อ.ป. ความคืบหน้า คิดเป็น 33.33% 
  15) โครงการพัฒนาและบำรุงรักษาระบบตรวจสอบภายใน        
ความคืบหน้า คิดเป็น 20.00% 
  16) โครงการพัฒนาและบำรุงรักษาระบบจองที่พัก ความคืบหน้า 
คิดเป็น 16.67% 
  17) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศกลาง (Web Portal) ระยะที่ 2 
ความคืบหน้า คิดเป็น 16.67% 
  18) โครงการเช่าอุปกรณร์ักษาความปลอดภัยเครือข่ายภายใน  
อ.อ.ป. (Data Zone) ความคืบหน้า คิดเป็น 66.67% 
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3. ผลการประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
1) คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. คร้ังที่ 2/2568 เม่ือวันที่ 

24 เมษายน 2568 ได้มีข้อคิดเห็น และมติที่ประชุม ดังนี้ 
ข้อคิดเห็นที่ประชุม 

  ในเล่มแนวปฏิบัติ GRC ในส่วนของเกณฑ์การวัดประสิทธิผลของนโยบาย GRC ควรพิจารณา
ตัด พ.ศ. ท่ีระบุในเกณฑ์การวัด เพื่อจะได้ใช้ในการดำเนินงานของปีถัด ๆ ไปได้ และสามารถใช้ได้จนกว่าจะมี
การปรับเปล่ียนแก้ไข 

มติที่ประชุม 
 เห็นชอบ แนวปฏิบัติการบูรณาการ ด้านกำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง และการ
ปฏิบั ติตามกฎระเบียบ (GRC) และนำข้อ คิดเห็นของท่ีประชุมไปปรับปรุงแก้ ไข พร้อม ท้ั งนำเสนอ
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. เพื่อให้ความเห็นชอบ ต่อไป 
 

2) คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. คร้ังที่ 3/2568 เม่ือวันที่ 
31 กรกฎาคม 2568 ได้มีมติที่ประชุม ดังนี้ 

มติที่ประชุม 
รับทราบ รายงานผลการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง และ

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ (GRC) ไตรมาสท่ี 1-2/2568 และนำเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในของ อ.อ.ป. เพื่อทราบ ต่อไป 
 

4. ข้อพิจารณา 
จึงขอเสนอต่อท่ีประชุมเพื่อโปรดพิจารณา แนวปฏิบัติการบูรณาการด้านกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

การบริหารความเส่ียงและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (GRC) และรายงานผลการดำเนินงานด้านการกำกับดูแล
กิจการท่ีดีการบริหารความเส่ียงและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (GRC) ไตรมาสท่ี 1-2/2568 

ข้อคิดเห็นที่ประชุม  
 1. แผนการดำเนินงาน ด้านรายได้ผลผลิตยางพารา ซึ่งตามรายงานของแผน SIP มีเพียงการ
แสดงด้านรายได้ ควรรายงานปริมาณการผลิตของยางพารา ท่ีเทียบกับเป้าหมายด้วย เนื่องจากราคายางพารามี
ความผันผวน เมื่อรายงานผลผลิต ราคาขาย รายได้ ตามจริงจะสามารถติดตามผลได้ตรงประเด็นว่าเหตุท่ีรายได้
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายเกิดจากสาเหตุอะไร 
 2. ควรนำเทคโนโลยี Digital มาช่วยขับเคล่ือนองค์กร โดยเฉพาะการจัดทำระบบ Early 
Warning, Platform การรายงานข้อมูล เพื่อให้ทราบสถานการณ์การดำเนินงาน สภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้น แก้ไขได้
ทันกาล รวมถึงการคาดการณ์ล่วงหน้า เพื่อเป็นการกำกับติดตามงานท่ีมีประสิทธิผล 

มติที่ประชุม 
เห็นชอบ แนวปฏิบัติการบูรณาการด้านกำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง  และ           

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ (GRC) และรายงานผลการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหาร
ความเส่ียงและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (GRC) ไตรมาสท่ี 1-2/2568 พร้อมท้ังนำข้อคิดเห็นไปพิจารณา
ดำเนินการ และนำเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ต่อไป 
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วาระที่ 3.6 เร่ือง รายงานผลการดำเนินงานตาม Core Business Enable ด้านการบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน ไตรมาสที่ 1 - 2/2568 

1. เร่ืองเดิม 
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได้มอบหมายให้คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุม

ภายในของ อ.อ.ป. มีหน้าท่ีและอำนาจในการติดตามและพิจารณาผลการดำเนินงาน Core Business Enablers 
หัวข้อ การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน และนำเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่อโปรดทราบ
อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส  

2. การดำเนินงาน 
2.1 เลขานุการคณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ได้ดำเนินการรายงานผลการ

รายงาน Core Business Enable ด้านการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ไตรมาสท่ี 1/2568 เสนอต่อท่ี
ประชุมคณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ครั้งท่ี 2/2568 เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2568 และ     
ไตมาสท่ี 2/2568 เสนอต่อท่ีประชุมคณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ครั้งท่ี 3/2568 เมื่อวันท่ี 
31 กรกฎาคม 2568  
  2.2 ผลคะแนน Core Business Enablers หัวข้อ การบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายในของ อ.อ.ป. ในแต่ละปมีี ดังนี้ 

 

 
อัตราการเพ่ิมข้ึน 

ของคะแนน                 + 0.1        + 0.06   + 0.03   + 0.08 

 

ในปี 2567 เมื่อเปรียบเทียบกับรัฐวิสาหกิจอื่น ๆ จำนวน 50 แห่ง คะแนนของ อ.อ.ป. อยู่ในระดับท่ี
สูงกว่าคะแนนต่ำสุด (คะแนนต่ำสุด = 1.1900 คะแนน) แต่น้อยกว่าคะแนนเฉล่ีย (คะแนนเฉล่ีย = 2.1703 คะแนน)  

ปี 2563, 1.47

ปี 2564, 1.57
ปี 2565, 1.63

ปี 2566, 1.66

ปี 2567, 1.74

คะแนนประเมิณฑ์ด้าน RM & IC
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2.2 ผลการดำเนินงานตาม Core Business Enablers หั วข้อ การบริหารความเส่ียง และ             

การควบคุมภายใน ไตรมาสท่ี 1 - 2/2568 ดังนี้  
         1) อ.อ.ป. ได้โปรดอนุมัติแผนขับเคล่ือนการดำเนินการตามหลักเกณฑการประเมิน

กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการด้าน Core Business Enablers หัวข้อ การบริหารความเส่ียง และ  
การควบคุมภายใน เมื่อวันท่ี 20 มีนาคม 2568 โดยมีผลดําเนินงานตามแผนขับเคล่ือนฯ ดังนี้ 

ท่ี 
ขั้นตอนการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการ 

ความคืบหน้าผลการดำเนินงาน 
การดำเนินงาน 

(%) 
ผลลัพธ์การดำเนินงาน 

ของแต่ละรายการ 
1. ขออนุมัติแผนขับเคล่ือนการดำเนินงาน

ต า ม ห ลั ก เก ณ ฑ์  Core Business 
Enablers หัวข้อการบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายใน (RM&IC) ประจำปี 
2568 

100 - ดำเนินการจัดทำแผนขับเคล่ือน Core 
Business Enablers หัวข้อ การบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายใน (RM & IC) ประจำปี 
2568 เรียบร้อยแล้ว ตามบันทึก ส.นผ. ท่ี ทส 
1404.1/235 ลงวันท่ี 18 มีนาคม 2568 

2. ถ่ า ย ท อ ด แ ผ น ขั บ เค ล่ื อ น ฯ  ให้
ผู้ปฏิบัติงานในสำนักรับทราบ 

70 - อยู่ระหว่างดำเนินการปรับปรุงแผนจาก 
Feedback ปี 2567 และจะถ่ายทอดแผนฯ 
ตามลำดับต่อไป 

3. เข้าร่วมประชุมคณะทำงานขับเคล่ือน
การดำเนินงานตามหลักเกณฑ์การ
ประเมินกระบวนปฏิบัติงานและการ
จัดการด้าน Core Business Enablers 
ของ อ.อ.ป. อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

50 - เข้าร่วมการประชุมคณะทำงานขับเคล่ือน
การดำเนินงานตามหลักเกณฑ์การประเมิน 
กระบวนการปฏิบั ติงานและการจัดการ 
(Core Business Enablers) ของ อ .อ .ป . 
ครั้งท่ี 1/2568 เมื่อวัน ท่ี 6 มิ.ย. 68 (ตาม
บันทึกสารบรรณกลาง ด่วนท่ีสุด ท่ี ทส. 
1401/ว2046 ลงวันท่ี 5 มิ.ย. 68) 

4. ศึ ก ษ า  วิ เค ร า ะ ห์ ร า ย ง า น ก า ร
ประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทท่ี

50 -  List รายการ Gap ท่ีต้องดำเนินการของปี 
2567 มาดำเนินการจัดทำแผนขับเคล่ือนฯ 
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ท่ี 
ขั้นตอนการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการ 

ความคืบหน้าผลการดำเนินงาน 
การดำเนินงาน 

(%) 
ผลลัพธ์การดำเนินงาน 

ของแต่ละรายการ 
ป รึ ก ษ า แ ละ ข้ อ สั ง เก ต ข อ งก าร
ประเมินผลประจำปี 2567 

ปี 2568 เรียบร้อยแล้ว 
- อยู่ระหว่างนำ Feedback ปี 2567 จาก 
Tris มาดำเนินการทบทวนแผนฯ 

5. ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานตาม
ข้อสังเกตของการประเมินผล ประจำปี 
2567 เพื่อปิด Gap 

20 - อยู่ ระหว่ างนำ Feedback จากบริษั ท 
ทริสฯ และดำเนินการทบทวนแผนฯ ต่อไป 

6. รายงานผลความคืบหน้าการจัดการ
ด้าน Core Business Enablers 
หัวข้อ การบริหารความเส่ียงและการ
ควบคุมภายในตามแบบฟอร์มท่ี ส.นผ. 
(ฝ.พย.) กำหนดให้ผู้อำนวยการ อ.อ.ป. 
ทราบเป็นรายไตรมาส และส้ินปีบัญชี 

50 - จัดทำรายงานผลความคืบหน้ารายไตรมาส 
เสนอ อ .อ .ป . อนุมั ติ  เรียบร้อยแล้ว 2            
ไตรมาส     
  1) ไตรมาส 1/2568 ตามบันทึก ส.นผ.    
ท่ี ทส 1404.1/251 ลงวันท่ี 25 มี.ค. 68 
  2) ไตรมาส 2/2568 ตามบันทึก ส.นผ.    
ท่ี ทส 1404.1/575 ลงวันท่ี 3 ก.ค. 68 

7. รายงานผลความคืบหน้าการจัดการ
ด้าน Core Business Enablers 
หัวข้อ การบริหารความเส่ียงและการ
ควบคุมภายในให้คณะอนุกรรมการท่ี
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มอบหมาย 
ทราบ และพิจารณาเป็นรายไตรมาส 

30 - รายงานผลความคืบหน้าไตรมาส 1/2568 
นำเสนอต่อท่ีประชุมคณะทำงานฯ เรียบร้อย
แล้ว ตามบั นทึก สารบรรณกลาง ท่ี  ทส 
1401/ว1827 ลงวัน ท่ี  19 พ.ค. 68 อยู่
ระหว่างนำเสนอต่อคณะอนุกรรมการฯ พร้อม
ไตรมาส 2/2568 

ภาพรวมผลการดำเนินงาน 
ตามแผนขับเคลื่อนฯ 

      52.86% 

 
 2) การประเมินผลการดำเนินงานด้าน Core Business Enablers หัวข้อ การบริหารความเส่ียง

และการควบคุมภายใน ไตรมาสท่ี 2/2568 

หัวข้อ น้ำหนัก คะแนน คะแนน
คาดการณ์ 

1. ธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองค์กร  15 25 1.6667 
   1.1 บทบาทคณะกรรมการในการกำกับติดตามการบริหารความเสี่ยงและ
การพัฒนาระบบการควบคุมภายใน  

4 2 8.0 

  1.2 โครงสร้างและบทบาทหน้าท่ี  3 3 9.0 
  1.3 บรรยากาศและวัฒนธรรมสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง  4 1 4.0 
  1.4 ความมุ่งมั่นต่อค่านิยมองค์กร  2 1 2.0 
  1.5 แรงจูงใจ การพัฒนาและการรักษาบุคลากร   2 1 2.0 

2. การกำหนดยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์/ เป้าประสงค ์
เชิงยุทธศาสตร์  

15 15 1.0000 

  2.1 การวิเคราะห์ธุรกิจ  0 - 0 
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หัวข้อ น้ำหนัก คะแนน คะแนน
คาดการณ์ 

      - ประเมินในหัวข้อการวางแผนเชิงกลยุทธ ์
  2.2 การระบุเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง  5 1 5.0 
  2.3 การประเมินทางเลือกและกำหนดยุทธศาสตร์  
      - ประเมินในหัวข้อการวางแผนเชิงกลยุทธ์  

0 - 0 

  2.4 การกำหนดวัตถุประสงค์ในการดำเนินธุรกิจเพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร  10 1 10.0 
3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Performance) 35 40 1.1429 
  3.1 การระบุปัจจัยเสี่ยง  5 1 5.0 
  3.2 การกำหนดกิจกรรมการควบคุมท่ีตอบสนองต่อความเสี่ยงองค์กร  5 1 5.0 
  3.3 การประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง  5 2 10.0 
  3.4 การจัดลำดับความเสี่ยง  3 1 3.0 
  3.5 การกำหนด/ คัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยงท่ีระบุไว้  5 1 5.0 
  3.6 การบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ Risk Correlation Map และ
การจัดทำ Portfolio View of Risk  

12 1 12.0 

4. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 15 15 1.0000 
  4.1 การทบทวนและปรับปรุงผลการบริหารความเสี่ยง  10 1 10.0 
  4.2 การกำหนดแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง  5 1 5.0 
  4.3 การประเมินการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสำคัญ  
     - ประเมินในหัวข้อการวางแผนเชิงกลยุทธ์  

0 0 0.0 

5. ข้อมูลสารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงานผล 20 20 1.0000 

  5.1 ข้อมูลสารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงานผล 5 1 5.0 
  5.2 การติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง  
การควบคุมภายใน วัฒนธรรม และผลการดำเนนิงาน  

5 1 5.0 

  5.3 ข้อมูลและเทคโนโลยีในการสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง 6 1 6.0 
  5.4 กระบวนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ  4 1 4.0 

รวม 100 1.1619  
 
3. ผลการประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
 1) คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. คร้ังที่ 2/2568 เม่ือวันที่ 
24 เมษายน 2568 ได้มีมติที่ประชุม ดังนี้ 
                   ข้อคิดเห็นที่ประชุม 

ขอให้ ส.นผ. ดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ
ด้าน Core Business Enablers หัวข้อ การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ให้เป็นไปตามแผน                    

มติที่ประชุม 
 ให้ความเห็นชอบผลการดำเนินงาน Core Business Enablers หัวข้อ การบริหารความเส่ียง 
และการควบคุมภายใน ไตรมาสท่ี  1/2568  โดยให้นำข้อคิดเห็นไปพิจารณาดำเนินการ และนำเสนอ
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ต่อไป 
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 2) คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. คร้ังที่ 3/2568 เม่ือวันที่ 
31 กรกฎาคม 2568 ได้มีมติที่ประชุม ดังนี้ 
                   ข้อคิดเห็นที่ประชุม 

ขอให้ ส.นผ. ดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ
ด้าน Core Business Enablers หัวข้อ การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ให้เป็นไปตามแผน 
                   มติที่ประชุม 
 ให้ความเห็นชอบผลการดำเนินงาน Core Business Enablers หัวข้อ การบริหารความเส่ียง 
และการควบคุมภายใน ไตรมาสท่ี  2/2568  โดยให้นำข้อคิดเห็นไปพิจารณาดำเนินการ และนำเสนอ
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ต่อไป 

4. ข้อพิจารณา  
จึงเรียนเสนอต่อท่ีประชุมเพื่อโปรดพิจารณา ให้ความเห็นชอบรายงานผลการดำเนินงานตาม 

Core Business ด้านการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในไตรมาสท่ี 1 - 2/2568 เพื่อนำเสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ต่อไป 

ข้อคิดเห็นที่ประชุม 
 อ.อ.ป. ควรมีระบบเทคโนโลยีท่ีช่วยในการเก็บรวบรวมผลการดำเนินงานของแต่ละหน่วยงาน

ได้อย่างเป็นระบบสามารถติดตามผลการดำเนินงานได้แบบ Realtime ว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ จะทำให้
บริหารจัดการได้โดยตรง โดยหารือกับ ส.วส. หาแนวทางในการใช้เทคโนโลยีในการติดตามผลการดำเนินงานซึ่ง
หากพัฒนาได้ก็จะช่วยให้การติดตามงานมีประสิทธิภาพ เป็นการลงทุนท่ีควรลงทุน 

มติที่ประชุม 
เห็นชอบ รายงานผลการดําเนินงานตาม Core Business ด้านการบริหารความเส่ียงและ

ควบคุมภายในไตรมาสท่ี 1 - 2/2568 พร้อมท้ังนำข้อคิดเห็นไปดำเนินการ เพื่อนําเสนอคณะกรรมการของ    
อ.อ.ป. ต่อไป 

 
วาระที่ 3.7 เร่ือง ทบทวนแผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 

1. เร่ืองเดิม 
 ตามบันทึกสารบรรณกลางท่ี ทส 1401/ว912 ลงวันท่ี 5 มีนาคม 2568 เรื่อง แผนบริหาร
ความเส่ียงขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจำปี 2568 และแผนการควบคุมภายในขององค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ ประจำปี 2568 นั้น 
 

2. การดำเนินงาน 
เลขานุการฯ พิจารณาปรับปรุงและทบทวนแผนการควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรม

ป่าไม้ ประจำปี 2568 ในกิจกรรมด้านการจัดหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ และด้านการ
ดำเนินงาน Core Business Enablers เพื่อให้เหมาะสมต่อการดำเนินงานในปัจจุบันขององค์กร และได้เสนอ
ต่อคณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ในการประชุมครั้งท่ี 3/2568 เมื่อวันท่ี 31 
กรกฎาคม 2568 โดยมีรายละเอียดการปรับปรุง แก้ไข ดังนี้   
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ด้านการจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ  
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจ 

อื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/ วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุม

ภายใน 
ที่มีอยู ่

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

เพิ่มมูลค่าผลผลิตตลอด Value 
Chain 
  โครงการจัดหาแหล่งเงินทุนที่
เหมาะสมกับการดำเนินงานของ 
อ.อ.ป. 
(เป้าหมายปี อ.อ.ป. กำหนดแนวทาง
การจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสม
ของ อ.อ.ป.) 
(เป้าหมายปี 2568 อ.อ.ป. มีร่าง
โครงการลงทุนพร้อมแผนบริหารหน้ี
และชำระหน้ี, แนวทาง/ ช่องทางที่
จะย่ืนกู้จากสถาบันการเงินต่าง ๆ) 

- สถานบันการเงินไม่มีแนวทาง
ให้กู้ตามท่ี อ.อ.ป. ต้องการ 
(เป้าหมายปี 2570) 
- ข้อมูลโครงการจัดหาแหล่ง
เงินทุนฯไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม
เกณฑ์การพิจารณาของแหล่ง
เงินกู้ 
- ไม่สามารถกำหนด/ จัดทำ
แนวทางการจัดหาแหล่งเงินทุน
ที่เหมาะสมได้ 
- ไม่สามารถจัดทำร่างโครงการ
เงินกู้ตามเกณฑ์ของสถานบัน
การเงิน/ สำนักงานบริหารหน้ี
สาธารณะ 

- ศึกษารวบรวม
ข้อกฎหมายที่
เก่ียวข้อง และ
ศึกษาศักยภาพ
ขององค์กร 
- วิเคราะห์
แนวทางการจัดหา
แหล่งเงินทุน 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ยัง
ไม่เพียงพอ 

ไม่สามารถกำหนด/ จัดทำ
แนวทางการจัดหาแหล่งเงินทุน
ที่เหมาะสมได้ 
ไม่สามารถจัดทำร่างโครงการ
ลงทุนพร้อมแผนบริหารหน้ีและ
ชำระหน้ีได้ 

ประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารในการวาง
แนวทาง  วางแผนจัดทำร่างโครงการฯ 
อย่างรอบคอบ 

ส.นผ. 
รายไตรมาส 

จัดทำโครงการ/ แนวทางเสนอต่อผู้บริหาร
พิจารณาคัดเลือก  ศึกษาแนวทางการจัดทำ
โครงการลงทุนให้เข้าใจและจัดทำข้อมูลให้
ครบถ้วนตามเกณฑ์โครงการลงทุนพร้อม
แผนบริหารหน้ีและชำระหน้ี 

ร่างโครงการเงินกู้ข้อมูลไม่
ครบถ้วนตามเกณฑ์ของสถาบัน
การเงิน/ สำนักงานบริหารหน้ี
สาธารณะ  
ไม่สามารถหาแนวทาง/ ช่อง
ทางการย่ืนเสนอเงินกู้ที่
เหมาะสมกับธุรกิจของ  
อ.อ.ป. เสนอ อ.อ.ป. ได้ 

ศึกษาแนวทาง/ หลักการขอเงินกู้ จาก
หน่วยงานอื่น  ศึกษาหลักเกณฑ์/ ข้อ
กำหนดการขอเงินกู้จากสถาบันการเงินต่าง 
ๆ เพ่ือหาข้อสรุป แนวทาง/ ช่องทางการ
เสนอเงินกู้ ท่ีเหมาะสมกับธุรกิจของ อ.อ.ป. 
ไปพร้อมกับการจัดทำโครงการลงทุนฯ 
สอบถามหลักเกณฑ์/ ข้อกำหนดการขอเงินกู้
จากสถาบันการเงิน 
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ด้านการดำเนินงาน Core Business Enablers  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจ 

อื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/ วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

ยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ
อย่างมีธรรมาภิบาล 
 โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็น
เลิศการดำเนินงานด้าน Core 
Business Enablers 

- ขับเคลื่อนองค์กรไม่ได้ตามเกณฑ์ 
Core Business Enablers  
(SE-AM) 
- การดำเนินงานฯ ไม่ได้ตามเป้าหมาย 
- ไม่สามารถปิดช่องว่างได้ตาม
ข้อคิดเห็นของ บ.ทริส คอร์ปอเรชั่น 
จำกัด 
- พนักงานที่รับผิดชอบมีภาระงานที่
รับผิดชอบเกินภารกรรม รวมถึงขาด
ความเข้าใจที่ท่องแท้ 
- หน่วยงานขาดการบูรณาการกับ 
Enablers ด้านที่เกี่ยวข้องที่ชัดเจน
ตามหลักเกณฑ์และไม่ครบถ้วน 
- การดำเนินงานตามหลักเกณฑ์
ค่อนข้างยาก ต้องอาศัยความเข้าใจ
อย่างสูงและมีระดับของการทำงานที่
ต่อเน่ือง 

- จัดต้ังคณะทำงาน
ขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ตามหลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและ
การจัดการ Core Business 
Enablers อ.อ.ป. 
- จัดทำแผนขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานในแต่ละ 
Enablers 
- จัดส่งบุคลากรที่รับผิดชอบ
เข้ารับการฝึกอบรมทั้ง
ภายในและภายนอก 
- หลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและ
การจัดการ Core Business 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 
ยังไม่เพียงพอ 

- ขับเคลื่อนองค์กรไม่ได้ตาม
เกณฑ์ Core Business 
Enablers (SE-AM) 
- แผนขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ไม่สามารถดำเนินการได้
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ SE-AM 

คณะทำงานนำเสนอผลการ
ดำเนินงานให้ผู้บริหาร
ทราบ/ พิจารณาทุกเดือน
ไตรมาส 

ส.นผ. 
ทุกเดือน 

รายไตรมาส 

- หน่วยงานขาดการบูรณาการ
กับ Enablers ด้านที่เก่ียวข้องที่
ชัดเจนตามหลักเกณฑ์และไม่
ครบถ้วน 

จัดทำแผนขับเคลื่อนที่ระบุ
แนวทางการบูรราการในการ
ดำเนินงานระหว่างแต่ละ
ด้าน Enablers 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 
ยังไม่เพียงพอ 

- พนักงานที่รับผิดชอบมีภาระ
งานที่รับผิดชอบเกินภารกรรม
รวมถึงขาดความเข้าใจที่ท่องแท้ 
- การดำเนินงานตามหลักเกณฑ์
ค่อนข้างยาก ต้องอาศัยความ
เข้าใจอย่างสูงและมีระดับของ
การทำงานที่ต่อเน่ือง 

จัดส่งพนักงานเข้ารับการ
ฝึกอบรม ในหลักสูตร/  
วิชาท่ีเก่ียวข้อง 

ส.บก., ส.ตส., 
ส.นผ., ส.ธต., 
ส.วส., ส.คน. 
รายไตรมาส พนักงานที่ได้รับการ

ฝึกอบรมต้องมีการจัดทำ
องค์ความรู้/ หรือถ่ายทอด
ให้กับผู้รับผิดชอบ 
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3. ผลการประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
   คณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ครั้งท่ี 3/2568 เมื่อวันท่ี 31 

กรกฎาคม 2568 ได้มีมติท่ีประชุม ดังนี้ 
  มติที่ประชุม 
 เห็นชอบ การทบทวนแผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 และนำเสนอ
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. เพื่อพิจารณา ต่อไป 
 

4. ข้อพิจารณา 
 จึงเรียนเสนอต่อท่ีประชุม เพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบ การทบทวนแผนการควบคุม
ภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 และเพื่อนําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ต่อไป 

ข้อคิดเห็นของที่ประชุม 
 1. กิจกรรมด้านการจัดหาแหล่งเงิน ทุน ท่ี เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจให้  อ .อ.ป.                
ดำเนินการจัดหาแหล่งเงินทุน และปฏิบัติการณ์เชิงรุก โดยเข้าขอปรึกษากับสถาบันการเงินโดยตรง เพื่อหา
แนวทางการดำเนินการให้ได้ตามหลักเกณฑ์ของสถาบันการเงิน นั้น ๆ 
 2. อ.อ.ป. ควรหาแหล่งข้อมูล/ ศึกษาเพิ่มเติม ของหน่วยงานท้ังรัฐบาล และเอกชนท่ีเคยขอ
เงินกู้จากสถาบันการเงิน ท่ีมีลักษณะในการดำเนินงานขอเงินกู้คล้ายกับ อ.อ.ป.  

มติที่ประชุม 
 เห็นชอบ ทบทวนแผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 พร้อมท้ังนำข้อคิดเห็น
ไปพิจารณาดำเนินการ และนำเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ต่อไป 

 
วาระที่ 3.8 เร่ือง ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 

1. เร่ืองเดิม 
 ตามคู่มือการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2567) ตามระบบ
ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment Model : SE-AM สำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง ด้านการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน เกณฑ์ท่ี 4 การ
ทบทวนการบริหารความเส่ียง เกณฑ์ย่อยที่ 4.1 การทบทวนและปรับปรุงผลการบริหารความเส่ียง   
 ระดับ 1 การกำหนดกระบวนการในการทบทวนและปรับปรุงความเส่ียงสม่ำเสมอตาม
สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป โอกาสท่ีเกิดขึ้น หรือในกรณีท่ีผลการบริหารความเส่ียงไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ท่ีกำหนด 
 ระดับ 2 การบริหารและประเมินผลการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นจริงโดยการติดตามผลการ
ดำเนินงานตามกิจกรรมในแผนบริหารความเส่ียง รวมท้ังเป้าหมายการบริหารความเส่ียง ท้ังในเชิงระดับความรุนแรง 
และค่าเป้าหมาย (Risk Appetite) ท่ีกำหนด พร้อมรายงานผลการดำเนินงานขององค์กร (Performance) เพื่อให้
สามารถวิเคราะห์ประเด็นความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นใหม่ จากการเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญ สำนักนโยบายแผนและ
ยุทธศาสตร์ ขอเรียนว่า แผนการบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 ประกอบด้วย 6 ปัจจัยเส่ียง 
สรุปผลการดำเนินงานเมื่อส้ินสุดไตรมาสท่ี 2/2568 ดังนี้  
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ปัจจัยเสี่ยง      เป้าหมาย 
ปี 2568 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 1/2568 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 2/2568 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง L* I* L* I* L* I* 

1. (S1) กำไรจากการดำเนินงาน 
(EBITDA)  

3 3 9 
ปานกลาง 

5 5 25 
สูงมาก 

3 5 15 
สูง 

2. (O1) รายได้จากการจำหน่ายไม้   
แปรรูปและผลิตภัณฑ์ไม้สักสวนปา่ 

3 3 9 
ปานกลาง 

2 5 10 
ปาน
กลาง 

2 5 10 
ปานกลาง 

3. (O2) บริการรับจา้งปลูกป่า 3 3 9 
ปานกลาง 

3 5 15 
สูง 

3 4 12 
สูง 

4. (F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรม
ดำเนินงาน 

3 3 9 
ปานกลาง 

5 5 25 
สูงมาก 

5 5 25 
สูงมาก 

5. (F2) การเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวม
ของ อ.อ.ป.  

2 3 6 
ปานกลาง 

5 5 25 
สูงมาก 

5 5 25 
สูงมาก 

6. (C1) การไม่ปฏบิัติตามพระราชบัญญัติ 
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
พ.ศ.2562 

3 3 9 
ปานกลาง 

5 
 

1 5 
ปาน
กลาง 

5 
 

1 5 
ปานกลาง 

* หมายเหตุ: L = โอกาสเกิดความเสี่ยง, I = ผลกระทบ 

2. การดำเนินงาน 

 อ.อ.ป. ได้ดำเนินการทบทวนและปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงฯ จำนวน 3 ประเด็น  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้          
 1. บทที่ 3 การบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 
   1.1 ทบทวนการกำหนดความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite: RA) ของ    
ปัจจัยเสี่ยง ในลักษณะของระดับที่เป็นเป้าหมาย (ค่าเดียว) 
เหตุผล 
 ดำเนินการทบทวนความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได้ เพื่อให้สอดคล้องกับบันทึกข้อตกลงฯ ระหว่าง 
สคร. และ อ.อ.ป.  
เดิม 
ที่ ปัจจัยเสี่ยง

องค์กร 
ความเสี่ยงทีอ่งค์กร
ยอมรับได้ (Risk 
Appetite: RA) 

การกำหนดค่าผลกระทบ
ต่อองค์กร (Impact: I) 

จากแผนงาน/ 
โครงการ/  

บันทึกข้อตกลง 

รายละเอียดตามแผนงาน/
โครงการ/ค่าเกณฑ์วัด 

5 ปัจจัยเสี่ยงที่ 5 
(F2)  
การเบิกจ่าย 
งบลงทุน 
ในภาพรวมของ 
อ.อ.ป.  

ระดับ 3 เบิกจ่าย 
งบลงทุนได้ ร้อยละ 
86 - 90 
(ค่าระดับ 3 ตาม
บันทึกข้อตกลงฯ 
ระหว่าง สคร. และ 
อ.อ.ป. ปี 68) 

ระดับ 1 =  เบิกจ่ายงบ
ลงทุนได้ร้อยละ 96 - 100 
ระดับ 2 =  เบิกจ่ายงบลงทุน
ได้ร้อยละ 91 - 95  
ระดับ 3 = เบิกจ่ายงบ
ลงทุนได้ร้อยละ 86 - 90 
ระดับ 4 =  เบิกจ่ายงบ
ลงทุนได้ร้อยละ 81 - 85 
ระดับ 5 =  เบิกจ่ายงบ
ลงทุนได้ < ร้อยละ 80 

บันทึกข้อตกลง
ประเมินผล 
การดำเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ
ประจำปี 2568 

ระดับ 1 =  เบิกจ่ายงบลงทุน
ได้ร้อยละ 80 
ระดับ 2 =  เบิกจ่ายงบลงทุน
ได้ร้อยละ 85 
ระดับ 3 =  เบิกจ่ายงบลงทุน
ได้ร้อยละ 90 
ระดับ 4 =  เบิกจ่ายงบลงทุน
ได้ร้อยละ 95 
ระดับ 5 =  เบิกจ่ายงบลงทุน
ได้ร้อยละ 100 
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ใหม ่
ที่ ปัจจัยเสี่ยง

องค์กร 
ความเสี่ยงทีอ่งค์กร
ยอมรับได้ (Risk 
Appetite: RA) 

การกำหนดค่าผลกระทบ
ต่อองค์กร (Impact: I) 

จากแผนงาน/ 
โครงการ/  

บันทึกข้อตกลง 

รายละเอียดตามแผนงาน/
โครงการ/ค่าเกณฑ์วัด 

5 ปัจจัยเสี่ยงที่ 5 
(F2)  
การเบิกจ่าย 
งบลงทุน 
ในภาพรวมของ 
อ.อ.ป.  

ระดับ 3 เบิกจ่าย 
งบลงทุนได้ ร้อยละ 
90 
(ค่าระดับ 3 ตาม
บันทึกข้อตกลงฯ 
ระหว่าง สคร. และ 
อ.อ.ป. ปี 68) 

ระดับ 1 =  เบิกจ่ายงบ
ลงทุนได้ร้อยละ 100 
ระดับ 2 =  เบิกจ่ายงบลงทุน
ได้ร้อยละ 95  
ระดับ 3 =  เบิกจ่ายงบ
ลงทุนได้ร้อยละ 90 
ระดับ 4 =  เบิกจ่ายงบ
ลงทุนได้ร้อยละ 85 
ระดับ 5 =  เบิกจ่ายงบ
ลงทุนได้น้อยกว่าร้อยละ 85 

บันทึกข้อตกลง
ประเมินผล 
การดำเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ
ประจำปี 2568 

ระดับ 1 =  เบิกจ่ายงบลงทุน
ได้ร้อยละ 80 
ระดับ 2 =  เบิกจ่ายงบลงทุน
ได้ร้อยละ 85 
ระดับ 3 =  เบิกจ่ายงบลงทุน
ได้ร้อยละ 90 
ระดับ 4 =  เบิกจ่ายงบลงทุน
ได้ร้อยละ 95 
ระดับ 5 =  เบิกจ่ายงบลงทุน
ได้ร้อยละ 100 

 
 1.2 ทบทวนปัจจัยเสี่ยงท่ี 5 (F2) การเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป.  
เหตุผล 
 ดำเนินการทบทวนเพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินงาน  

1) ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite: RA) และช่วงเบ่ียงเบนท่ียอมรับได้ (Risk 
Tolerance: RT) 
เดิม 
  กำหนดโอกาสเกิด และผลกระทบ ค่าเป้าหมายอยู่ท่ีร้อยละ 89 – 90 ปรับปรุงใหม่เป็นร้อยละ 
90 เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายค่าเดียวขององค์กร และสอดคล้องตามตัวชี้วัดระหว่าง อ.อ.ป. และ สคร.  
ใหม ่

ปัจจัยเสี่ยงที่ 5 (F2) การเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป.  
โอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L)  
➢ พิจารณาจากจำนวนไตรมาสที่มีผลการ

เบิกจ่ายงบลงทุนเป็นไปตามแผน  
ได้ร้อยละ 90 

➢ เป้าหมาย จำนวน 3 ไตรมาส 

Risk Appetite: RA 
Risk Tolerance: RT 

ระดับ 2 = จำนวน 3 ไตรมาส 

ผลกระทบ (Impact: I)  
➢ พิจารณาจากผลการเบิกจ่ายงบลงทุนของ 

อ.อ.ป. 
➢ เป้าหมาย เบิกจ่ายงบลงทุนของ อ.อ.ป.  

ได้ร้อยละ 90 
(ค่าระดับ 3 ตามบันทึกข้อตกลงฯ ระหว่าง  
อ.อ.ป. และ สคร. ปี 68) 

Risk Appetite: RA ระดับ 3 = เบิกจ่ายงบลงทุนของ อ.อ.ป.  
ได้ร้อยละ 90 
(ค่าระดับ 3 ตามบันทึกข้อตกลงฯ ระหว่าง อ.อ.ป. 
และ สคร. ปี 68) 

Risk Tolerance: RT ระดับ 4 = เบิกจ่ายงบลงทุนของ อ.อ.ป.  
ได้ร้อยละ 85 
(ค่าระดับ 2 ตามบันทึกข้อตกลงฯ ระหว่าง อ.อ.ป. 
และ สคร. ปี 68) 

 
 2) ทบทวนแผนการจัดการความเส่ียง เรื่องแผนควบคุมการเบิกจ่ายงบลงทุนแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล เนื่องจาก อ.อ.ป. ไม่ได้รับการผูกพัน งบลงทุนเพิ่มเติมในระหว่างปีงบประมาณ 2568 ในการดำเนินการ
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โครงการนี้ จึงไม่สามารถดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้ และท่ีประชุมคณะอนุกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลของ อ.อ.ป. ได้มีมติ ให้ อ.อ.ป. ไปทบทวนการดำเนินโครงการอีกครั้งนึง ดังนั้น จึงดำเนินการยกเลิกแผน
บริหารความเส่ียงในประเด็นนี้ ในปี 2568  
เดิม 

แผนการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. แผนควบคุมการเบิกจ่ายงบลงทุนแผนงานปลูกสร้างสวนป่า ม.ค. - ธ.ค. 68 ส.นผ., ส.บง., ส.วส. และ ออป.ภาค 

2. แผนควบคุมการเบิกจ่ายงบลงทุนแผนปฏิบัติการดิจิทัล ม.ค. - ธ.ค. 68 ส.นผ., ส.วส. 
3. แผนควบคุมการเบิกจ่ายงบลงทุนขออนุมัติรายปี ม.ค. - ธ.ค. 68 ส.นผ., ส.บง., ส.บก., ออป.กลาง 

และ ออป.ตะวันออกฯ 

4. แผนติดตามการจัดซื้อจัดจ้าง ม.ค. - ธ.ค. 68 ส.บก., ส.นผ. และ ออป.ภาค 

 
ใหม ่

แผนการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. แผนควบคุมการเบิกจ่ายงบลงทุนแผนงานปลูกสร้างสวนป่า ม.ค. - ธ.ค. 68 ส.นผ., ส.บง., ส.วส. และ ออป.ภาค 

2. แผนควบคุมการเบิกจ่ายงบลงทุนขออนุมัติรายปี ม.ค. - ธ.ค. 68 ส.นผ., ส.บง., ส.บก., ออป.กลาง 
และ ออป.ตะวันออกฯ 

3. แผนติดตามการจัดซื้อจัดจ้าง ม.ค. - ธ.ค. 68 ส.บก., ส.นผ. และ ออป.ภาค 

 
1.3 ทบทวนกิจกรรมความเสี่ยงใน ปัจจัยเสี่ยงท่ี 2 รายได้จากการจำหน่ายไม้แปรรูป และ

ผลิตภัณฑ์ไม้สักสวนป่า  
ตามมติคณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ครั้งท่ี 2/2568 เห็นควรให้ทบทวน

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ควรพิจารณากำไรขั้นต้น (Gross Profit) ของสินค้านั้น ๆ ท่ีมีผลการดำเนินงาน    
ติดลบอยู่ และควรพิจารณาการบริหารต้นทุนด้วย เพื่อให้กำไรขั้นต้นเป็นบวกจึงดำเนินการ โดยเพิ่มเติมแผน
ควบคุมต้นทุนการผลิตไม้แปรรูป ดังนี้ 
เดิม 

แผนการจัดการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. แผนการ
จำหน่ายไม้แปรรูป
ให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

1) ติดตามความต้องการใช้ไม้แปรรูปของลูกค้า 
และจัดหาสินค้าตามความต้องการของลูกค้า 

ม.ค. - ธ.ค. 68 ออป.ภาค ยกเว้น ออป.
ตะวันออกฯ 

2) ดำเนินการหาลูกค้ารายใหม่ หาตลาดแห่งใหม่ 
เพ่ือเพ่ิมยอดขาย 

ม.ค. - ธ.ค. 68 ออป.ภาค ยกเว้น ออป.
ตะวันออกฯ 

3) ดำเนินการส่งเสริมการขายในช่วงเทศกาลและ
ระยะเวลาท่ีเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ 

ม.ค. - ธ.ค. 68 ออป.ภาค ยกเว้น ออป.
ตะวันออกฯ 

มาตรการควบคุม
ที่มีอยู่ 

4) ดำเนินการตามแผนการจำหน่ายไม้แปรรูปของ
หน่วยงาน 

ม.ค. - ธ.ค. 68 ออป.ภาค ยกเว้น ออป.
ตะวันออกฯ 
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แผนการจัดการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการควบคุม
ที่มีอยู่ 

5) หน่วยงานติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานเสนอ อ.อ.ป. เป็นรายไตรมาส 

ม.ค. - ธ.ค. 68 ออป.ภาค และ  ส.บง. 
ยกเว้น ออป.ตะวันออก 

2. แผนควบคุม
คุณภาพการผลิต
สินค้า 

1) ติดตามการผลิตสินค้าให้ได้คุณภาพ ม.ค. - ธ.ค. 68 ออป.ภาค ยกเว้น ออป.
ตะวันออกฯ 

 

ปรับปรุงเพ่ิมเติมแผน และกิจกรรมจัดการความเสี่ยง ดังน้ี 
แผนการจัดการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3. แผนลดต้นทุน
การผลิตไม้แปรรูป 

1) หน่วยงาน กำหนดมาตรการและเป้าหมายในการลดต้นทุน
ที่สามารถบริหารจัดการได้ ในผลิตไม้แปรรูป เช่น ค่าน้ำมนั
เชื้อเพลิง-หล่อลื่น ค่าซ่อมแซม ค่าเบี้ยเลี้ยงในประเทศ คา่
สาธารณูปโภค ฯลฯ และให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปถือ
ปฏิบัติ  

ส.ค. - ธ.ค. 
68 

ออป.ภาค ยกเว้น 
ออป.ตะวันออกฯ 

 
สรุปการทบทวนแผนบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ปี 2568                                                    

ลำดับ บทที ่ ประเด็น 
1. บทที่ 3 การบริหารความ

เสี่ยงของ อ.อ.ป. 
ประจำปี 2568 

1.1 ทบทวนการกำหนดความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite: RA) ของปัจจัย
เสี่ยง ในลักษณะของระดับที่เป็นเป้าหมาย (ค่าเดียว) 
1.2 ปัจจัยเสี่ยงที่ 5 (F2) การเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ทบทวนการ
กำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite: RA), ช่วงเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ 
(Risk Tolerance: RT) และแผนจัดการความเสี่ยง 
1.3 ทบทวนกิจกรรมความเสี่ยงใน ปัจจัยเสี่ยงที่ 2 รายได้จากการจำหน่ายไม้แปรรูป 
และผลิตภัณฑ์ไม้สักสวนป่า 

 
3. ผลการประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
 คณะทำงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ครั้งท่ี 3/2568 เมื่อวันท่ี 31 
กรกฎาคม 2568 ได้มีมติท่ีประชุม ดังนี้ 
 ข้อคิดเห็นที่ประชุม 

 การทบทวนค่า RA เพื่อให้ตรงกับค่าเป้าหมายตามบันทึกข้อตกลงฯ ระหว่าง อ.อ.ป. และ 
สคร. ในปี 2568 ส่งผลให้ต้องดำเนินการทบทวนค่า RA, RT ในรายปัจจัยเส่ียงท่ี 5 เรื่องการเบิกจ่ายงบลงทุน
ในภาพรวมของ อ.อ.ป. ท่ีได้รับการถ่ายทอดมา แต่ยังไม่มีการทบทวนถึงกิจกรรมบริหารความเส่ียงในปัจจัย
เส่ียงท่ียังมีระดับความเส่ียงสูง ตามผลการดำเนินงานไตรมาสท่ี 2/2568 ปัจจัยเส่ียงท่ี 4 (F1) กระแสเงินสดรับ
จากกิจกรรมดำเนินงาน และปัจจัยเส่ียงท่ี 5 (F2) การเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. มีแนวโน้มท่ีจะ
ไม่สามารถลดระดับความเส่ียงลงได้ ควรดำเนินการพิจารณาทบทวนกิจกรรมบริหารความเส่ียงในปัจจัยเส่ียง  
ท่ีมีระดับความเส่ียงสูงด้วย เพื่อค้นหาสาเหตุ ปัญหา กิจกรรมความเส่ียงใหม่ ท่ีจะสามารถดระดับความเส่ียงได้
ตามเป้าหมาย ซึ่งจะมีการจัดประชุมทบทวนกิจกรรมบริหารความเส่ียงครั้งในคราวประชุมคณะทำงานบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ครั้งถัดไป    
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มติที่ประชุม 
 ให้ความเห็นชอบการทบทวนแผนบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 โดยให้            
นำข้อคิดเห็นไปพิจารณาดำเนินการ และนำเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ            
อ.อ.ป. ต่อไป 
 
4. ข้อพิจารณา  

จึงเรียนเสนอต่อท่ีประชุมเพื่อโปรดพิจารณา ให้ความเห็นชอบการทบทวนแผนบริหาร      
ความเส่ียงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 เพื่อนำเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ต่อไป 

ข้อคิดเห็นที่ประชุม 
ในการคิดต้นทุนการผลิตไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ไม้สักสวนป่า อ.อ.ป. มีต้นทุนแฝงท่ีเป็น

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีจำเป็นต้องนำมาคิดเป็นต้นทุนด้วย ทำให้ต้นทุนการผลิตสูงกว่าธุรกิจเดียวกัน การบริหารลด
ต้นทุนจึงต้องพิจารณาดำเนินการอย่างถ้วนถี่  

มติที่ประชุม 
เห็นชอบ การทบทวนแผนบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ประจําปี 2568 พร้อมท้ังนำ

ข้อคิดเห็นไปพิจารณาดำเนินการ และนำเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ต่อไป 
 
วาระที่ 3.9 เร่ือง กฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

1. เร่ืองเดิม 
 หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers 
ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) หัวข้อ การกำกับดูแลท่ีดีและการนำองค์กร ได้กำหนดให้คณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจจัดให้มีนโยบาย คู่มือการกำกับดูแลท่ีดี และคณะอนุกรรมการในการกำกับดูแลกิจการท่ีครบถ้วน
เหมาะสม ได้แก่ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะอนุกรรมการสรรหาประเมินผลและกำหนดค่าตอบแทน  
3) คณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 5) คณะกรรมการด้านการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และ 6) คณะกรรมการด้านการบริหารนวัตกรรม โดยจัดให้มีกฎบัตรท่ีระบุหน้าท่ี        
ความรับผิดชอบสำหรับคณะอนุกรรมการต่าง ๆ ครบถ้วนและได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
 
2. การดำเนินงาน 
 2.1 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในคราวประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ครั้งท่ี 1/2568       
เมื่อวันท่ี 27 มีนาคม 2568 ได้มีมติเห็นชอบแต่งต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ       
อ.อ.ป. และได้มีข้อคิดเห็นให้ อ.อ.ป. ดำเนินการจัดทำร่างคำส่ังแต่งต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เสนอปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม                 
(นายจตุพร บุรุษพัฒน์) ประธานกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่อโปรดพิจารณาลงนาม 
 2.2 อ.อ.ป. ได้มีหนังสือท่ี  ทส 1400/ก70 ลงวัน ท่ี 22 เมษายน 2568 เ รื่อง แต่งต้ัง
คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดย่อยของ อ.อ.ป. นำเรียนปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม (นายจตุพร บุรุษพัฒน์) ประธานกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่อโปรดพิจารณาลงนามในคำส่ังแต่งต้ัง
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ และปลัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (นายจตุพร บุรุษพัฒน์) ประธานกรรมการของ อ.อ.ป. ได้ลงนามในคำส่ัง
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คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ท่ี 3/2568 แต่งต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในขององค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 14 พฤษภาคม 2568 เป็นต้นไป 
 2.3 อ.อ.ป. ได้ดำเนินการทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ให้มีความทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและลักษณะการ
ดำเนินงานของ อ.อ.ป. โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
 

(ร่าง) 
กฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 
1. หลักการและเหตุผล 

 กฎบัตรของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
จัดทำขึ้นเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติด้านการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน รวมท้ังกำหนดโครงสร้าง
บทบาทหน้าท่ี และองค์ประกอบของอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรม
ป่าไม้ ตลอดจนความรับผิดชอบของผู้ท่ีเกี่ยวข้องในกิจกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ซึ่งจะช่วย
ให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ี
กำหนดไว้ อีกท้ังยังเป็นกลไกท่ีมีประสิทธิภาพของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ในการกำกับดูแลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในเป็นระบบและเป็น    
การบูรณาการอันจะส่งผลให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพในการดำเนินงานในภาพรวมได้ 

 คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ในคราวประชุม ครั้งท่ี 1/2568 เมื่อวันท่ี 27 มีนาคม 
2568 ได้มีมติเห็นชอบแต่งต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
และคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ได้มีคำส่ังท่ี 3/2568 ลงวันท่ี 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 แต่งต้ัง
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ท้ังนี้ต้ังแต่วันท่ี 14 
พฤษภาคม 2568 เป็นต้นไป ดังนั้น องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จึงได้จัดทำกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เพื่อกำหนดและรองรับวิธีการ ข้ันตอน และอำนาจ
หน้าท่ีการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ท้ังนี้ การดำเนินงานดังกล่าวสอดคล้องและเป็นไปตามมติคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ คำส่ัง
คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ และหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการ
จัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ประจำปี 2567 หัวข้อ การกำกับดูแลท่ีดีและการนำองค์กร 
หัวข้อย่อยท่ี 6.6 การเสริมสร้างการกำกับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ 

 
2. วัตถุประสงค์  

 กฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
กำหนดช้ึน เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบถึงเหตุผลการแต่งต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ องค์ประกอบ และหน้าท่ีและอำนาจ รวมท้ังความรับผิดชอบ 
ซึ่งคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ มีปณิธานอันแน่วแน่   
ท่ีจะบริหารจัดการองค์กร ตามหลักการและแนวทางการกำกับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจของสำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ รวมท้ังการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
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3. องค์ประกอบและคุณสมบัติ 
3.1) องค์ประกอบ 

  (1) คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้แต่งต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

  (2) คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ประกอบด้วย    

   (2.1) กรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จำนวน 1 คน ท่ีคณะกรรมการขององค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ เห็นชอบ/ มอบหมายเป็นประธานอนุกรรมการฯ 

(2.2) ผู้อำนวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เป็นอนุกรรมการ 
(2.3) รองผู้อำนวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จำนวน 3 คน (สายบริหาร, สายธุรกิจ 2 

และสายธุรกิจ 1) เป็นอนุกรรมการ 
(2.4) ผู้อำนวยการสำนักบริหารกลาง, ผู้อำนวยการสำนักบัญชีและการเงิน เป็นอนุกรรมการ 
(2.5) ผู้อำนวยการสำนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ 

 3.2) คุณสมบัติ 
   (1) เป็นกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ และ/ หรือเป็นผู้บริหารระดับสูงในองค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ 
   (2) เป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับภารกิจและพันธกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ และมี
ประสบการณ์ มีความรู้ ความชำนาญ และความเข้าใจเกี่ยวกับความเส่ียง ด้านการควบคุมภายใน และด้านการ
ดำเนินงานตามกระบวนการ/ แผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจโดยรวม 
   (3) เป็นผู้ท่ีคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ มอบหมายให้ดำรงตำแหน่ง 
4. วาระการดำรงตำแหน่ง 

4.1) คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ มีวาระ
การดำรงตำเเหน่งเท่ากับวาระการดำรงตำเเหน่งของคณะกรรมการของ อ.อ.ป. (คณะรัฐมนตรีเเต่งต้ัง) 

4.2) นอกจากการพ้นจากตำเเหน่งตามข้อ 4.1 เเล้ว อนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้จะพ้นจากตำเเหน่งเมื่อ 

(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติในการเป็นอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในขององค์การ

อุตสาหกรรมป่าไม้             
(4) ทุพพลภาพไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ 
(5) ต้องคำพิพากษาถึงท่ีสุดให้จำคุก เว้นแต่เป็นความผิดลหุโทษ 
(6) คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ได้แต่งต้ังอนุกรรมการอื่นดำรงตำเเเหน่งเเทน 
(7) เมื่อคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. พ้นจากตำแหน่ง

แล้วให้คณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ อ.อ.ป. ทำหน้าท่ีในการพิจารณาแผนและผลการ
ดำเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. รวมท้ังอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง แทน
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ไปพลางก่อนจนกว่าคณะกรรมการของ       
อ.อ.ป. จะมีมติแต่งต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในชุดใหม ่
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5. หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
   คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ มีหน้าท่ี
และความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ในเรื่องต่าง ๆ 
ดังนี้ 
   1) ดำเนินการตามนโยบายการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในท่ีคณะกรรมการขององค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ กำหนดประเมินผลความเส่ียงและควบคุมภายใน แนวทางป้องกันและตรวจสอบความเส่ียง
และควบคุมภายในอย่างมีระบบ เพื่อลดโอกาสท่ีองค์กรจะเกิดความเสียหายให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้โดยมุ่งเน้น
ให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในขึ้นในองค์กร 
   2) กำหนดแนวทางในการกำกับดูแลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในขององค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ และแนวทางในการติดตามผลการดำเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ และแนวทางในการติดตามผลการดำเนินงานด้านการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ท้ังกรณีปกติและเมื่อเกิดเหตุการณ์พิเศษ 
 3) พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนและคู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในประจำปีของ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ รวมทั้งแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 4) กำกับและติดตามการบูรณาการในเรื่องการกำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียงการ
ควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง (GRC) 
 5) พิจารณาการประเมินผลการควบคุมภายในและจัดทำรายงานการควบคุมภายในของส่วนงาน
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาน 
ของรัฐ พ.ศ. 2561 
 6) ติดตามและพิจารณาผลการดำเนินงาน Core Business Enablers หัวข้อ การบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ และนำเสนอคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  
เพื่อโปรดทราบอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 
 7) ติดตามและพิจารณาผลการดำเนินงานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน และนำเสนอ
คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เพื่อโปรดทราบอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 
 8) อนุมัติหลักการกำหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และช่วงเบี่ยงเบนของ
ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Tolerance) ขององค์กร 

9) ดำเนินการอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้มอบหมาย 
6. การประชุม 

1) คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
กำหนดการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง หรือตามความเหมาะสม 

2) ในการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรม
ป่าไม้ ต้องมีอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เข้าร่วมประชุม   
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
จึงจะครบองค์ประชุม 

3) ในกรณีท่ีประธานอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรม   
ป่าไม้ ไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ให้ผู้อำนวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ทำหน้าท่ี
ประธานในท่ีประชุม และในกรณีท่ีประธานอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในขององค์การ
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อุตสาหกรรมป่าไม้ และผู้อำนวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ 
ให้อนุกรรมการท่ีมาประชุมเลือกอนุกรรมการหนึ่งคนทำหน้าท่ีประธานในท่ีประชุม 

4) การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมาก ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ี
ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

5) ในการประชุมให้เชิญหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม เพื่อให้ข้อมูลประกอบพิจารณาได้
ตามความจำเป็นและเหมาะสม 
7. ค่าตอบแทน 

ค่าเบี้ยประชุมจ่ายตามอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม
กรรมการรัฐวิสาหกิจ และกรรมการอื่น คณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานอื่น 
8. การรายงาน 

ให้เลขานุการในคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
รายงานผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

1) นำเสนอรายงานผลการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน
ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ต่อคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ทราบเป็นรายไตรมาส 

2) เผยแพร่ผลการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ตามช่องทางการประชาสัมพันธ์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เพื่อให้ครอบคลุมผล
การดำเนินงาน ดังนี้ 

(2.1) ข่าวประชาสัมพันธ์องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
(2.2) Website และ Facebook ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
(2.3) แจ้งเวียนให้พนักงานทราบโดยท่ัวกัน 
(2.4) ประชาสัมพันธ์ผ่านวารสนร FIO TODAY 

9. หลักเกณฑ์อื่น ๆ 
กรณีใดท่ีไม่ได้กำหนดในกฎบัตรฉบับนี้ให้คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน

ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ นำหลักการและแนวทางปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และหลักการและแนวปฏิบัติตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจกำหนดมาประกอบการดำเนินงาน 
10. การทบทวนกฎบัตร 

คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ และคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จะสอบทานและพิจารณาความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละ       
1 ครั้ง หรือตามความเหมาะสม 

 
ท้ังนี้ กฎบัตรฉบับนี้มีผลต้ังแต่ วันท่ี   พ.ศ. 2568 เป็นต้นไป  
 

3. ระเบียบและหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 
3.1 หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers 

ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) หัวข้อ การกำกับดูแลท่ีดีและการนำองค์กร 
3.2 หลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติ 
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4. ข้อพิจารณา 
 จึงขอเสนอต่อท่ีประชุมเพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบ กฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหาร  
ความเส่ียงและควบคุมภายใน เพื่อนำเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่อโปรดพิจารณาตามลำดับต่อไป 

ข้อคิดเห็นของที่ประชุม  
  การดำเนินงานด้านความเส่ียง และควบคุมภายในมีความสำคัญ หากคณะอนุกรรมการ
บริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ว่างเว้น ควรให้คณะอนุกรรมการชุดอื่ น ทำหน้าท่ีในการ
กำกับดูแล ติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปได้อย่างต่อเนื่อง  

 มติที่ประชุม 
  เห็นชอบ กฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน  พร้อมท้ังนำ
ข้อคิดเห็นไปพิจารณาดำเนินการ และนำเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ต่อไป 
 
วาระที่ 3.10 เร่ือง แผนปฏิบัติการของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  
ประจำปี 2568 

1. เร่ืองเดิม 
ตามคู่มือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2567) การประเมินผล

รัฐวิสาหกิ จ (State Enterprise Assessment Model: SE - AM) สำนั ก งานคณ ะกรรมการน โยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง ด้านการบริหารความเส่ียงการควบคุมภายใน เกณฑ์ท่ี 1 ธรรมาภิบาล
และวัฒนธรรมองค์กร เกณฑ์ย่อยที่ 1.2 โครงสร้างและบทบาทหน้าท่ี กําหนดให้หน่วยงานกำหนดบทบาทและ
อำนาจหน้าท่ี และกระบวนการดําเนินงานท่ีชัดเจนเป็นรูปธรรม มีการกำหนดหน้าท่ีงาน (Job Description: 
JD มีโครงสร้างรับผิดชอบ มีแผนงานรองรับ) และการกำหนดแผนงานของการดําเนินงานตามโครงสร้าง
ผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน 

2. การดำเนินงาน 
 เลขานุการฯ จัดทำแผนปฏิบัติการของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน
ของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 เพื่อเป็นแนวทางการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ดังนี้ 
 

แผนปฏิบัติการของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  
ประจำปี 2568 

1. หลักการและเหตุผล 
ตามคู่มือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2567) การประเมินผล

รัฐวิสาหกิ จ (State Enterprise Assessment Model: SE - AM) สำนั ก งานคณ ะกรรมการน โยบาย
รัฐวิสาหกิจ(สคร.) กระทรวงการคลัง ด้านการบริหารความเส่ียงการควบคุมภายใน เกณฑ์ท่ี 1 ธรรมาภิบาล
และวัฒนธรรมองค์กร เกณฑ์ย่อยที่ 1.2 โครงสร้างและบทบาทหน้าท่ี กําหนดให้หน่วยงานกำหนดบทบาทและ
อำนาจหน้าท่ี และกระบวนการดําเนินงานท่ีชัดเจนเป็นรูปธรรม มีการกำหนดหน้าท่ีงาน (Job Description: 
JD มีโครงสร้างรับผิดชอบ มีแผนงานรองรับ) และการกำหนดแผนงานของการดําเนินงานตามโครงสร้าง
ผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน 
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คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได้ให้ความสำคัญต่อการดําเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายใน จึงได้แต่งต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. และ ได้
มอบหมายให้ผู้แทนกรรมการของ อ.อ.ป. คือ พลตำรวจโท วิวัฒน์ ชัยสังฆะ เป็นประธานอนุกรรมการ 
ผู้อํานวยการ อ.อ.ป.,รองผู้อํานวยการ (สายบริหาร), รองผู้อํานวยการ (สายธุรกิจ 2), รองผู้อํานวยการ (สาย
ธุรกิจ 1), ผู้อํานวยการสำนักบริหารกลาง, ผู้อํานวยการสำนักบัญชีและการเงิน เป็นอนุกรรมการโดย
ผู้อํานวยการสำนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ 

เพื่อให้การดำเนินการของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 เป็นแนวทางการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการฯ ต่อไป 

2. วัตถุประสงค ์
2.1 เพื่อให้คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ใช้เป็นแนวทาง

และขั้นตอนการดำเนินงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
2.2 เพื่อให้การบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ดำเนินการอย่างมี

ประสิทธิภาพ ส่งผลให้การดำเนินงานของ อ.อ.ป. เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

3. เป้าหมาย 
3.1 พิจารณาแผนบริหารความเส่ียง, ควบคุมภายใน และแผนการบริหารความต่อเนื่องทาง

ธุรกิจขององค์กร 
3.2 กำกับดูแลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในให้ดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ 
3.3 ประเมินผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน รวมถึงความเส่ียงในภาวะวิกฤต 
3.4 ทบทวนคู่มือ และแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

4. ตัวชี้วัด 
 4.1 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเส่ียง, ควบคุมภายใน และแผนการบริหาร

ความต่อเนื่องทางธุรกิจขององค์กร ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 
4.2 ดำเนินงานตามแผนการดำเนินงานด้านบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ให้เป็นไป

ตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ 
4.3 กิจกรรม/ โครงการ ตามแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน มีระดับผลการ

ดำเนินงานตามเป้าหมายท่ีกำหนด 
4.4 มีการทบทวนคู่มือ และแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. ผู้รับผิดชอบ 
 5.1 คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
 5.2 เลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 

6. ระยะเวลาดำเนินการ (มิ.ย. - ธ.ค. 2568) 
ท่ี กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
1. กำกับ ติดตามการดำเนินการด้านการบริหารความ

เส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. และติดตาม
ประเมินผลตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 

มิ.ย. - ธ.ค. 68 คณะอนุกรรมการฯ 
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ท่ี กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
2. ติดตาม รวบรวม ผลการดำเนินงานบริหารความ

เส่ียง (แบบ บส. 4-01) และควบคุมภายในระดับ
องค์กร (แบบติดตาม ปค.5)  

ไตรมาสท่ี 2/2568: ก.ค. 68 
ไตรมาสท่ี 3/2568: ต.ค. 68 

เลขานุการฯ 

3. พิจารณาผลการบริหารความเส่ียง และควบคุม
ภายในของ อ.อ.ป. เป็นรายไตรมาส ก่อนการ
นำเสนอคณะกรรมการของ อ.อป. 

ไตรมาสท่ี 1-2/2568: ก.ค. 
68 

ไตรมาสท่ี 3/2568: พ.ย. 68 

คณะอนุกรรมการฯ 

4. พิจารณาการทบทวนหรือปรับปรุงกฎบัตร, นโยบาย, 
กระบวนการ, แผนงาน, หลักการ, กิจกรรมการ
ควบคุมและคู่มือ 

มิ.ย. - ธ.ค. 68 คณะอนุกรรมการฯ 

5. พิจารณาผลการประเมินองค์ประกอบการควบคุม
ภายใน ก่อนนำส่งกระทรวงฯ (แบบ ปค.4) 

พ.ย. 68 คณะอนุกรรมการฯ 

6. พิจารณาแผนการควบคุมภายใน, แผนบริหารความ
เส่ียงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2569 ก่อนการนำเสนอ
คณะกรรมการของ อ.อป. 

ต.ค. - ธ.ค. 68 คณะอนุกรรมการฯ 

3. ข้อพิจารณา
จึงเรียนเสนอต่อท่ีประชุมเพื่อโปรดพิจารณา 

1) ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ต่อไป 

2) กำหนดวันประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป.
คร้ังที่ วัน เดือน ปี  เวลา หมายเหตุ 

ครั้งท่ี 2/2568 วันพฤหัสบดีท่ี 6 พฤศจิกายน 2568 9.00 น. ห้องประชุม อ.อ.ป. (301) และผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ 

มติที่ประชุม 
เห็นชอบ 
1) ชอบแผนปฏิบัติการของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป.

ประจำปี 2568 
2) กำหนดวันประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป.
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