
 
รายงานการประชุมคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ครั้งที่ 5/2568 
วันที่ 29 กรกฎาคม 2568 

ณ ห้องประชมุกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ชั้น 17 
และผา่นสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

 
ผู้เขา้ประชุม 
1. รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (นางอรนุช  หล่อเพ็ญศรี)  ประธานกรรมการ 
    รักษาราชการแทนปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (นายนิพนธ์  จํานงสิริศักด์ิ)  กรรมการ 
3. อธิบดีกรมป่าไม้ (นายพัฒน์พงษ์ สมิตติพัฒน์ รองอธิบดีกรมป่าไม้ ผูแ้ทน)   กรรมการ 
4. อธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช  
   (นายชิดชนก สุขมงคล รองอธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติฯ ผู้แทน)    กรรมการ 
5. ผูแ้ทนกระทรวงการคลัง  (นางสาวสุดท้าย  ชัยจันทึก)     กรรมการ 
6. ผูแ้ทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์(นายถาวร  ทันใจ)           กรรมการ 
7. นายทศพร  ละดาพรพิพัฒน์              กรรมการ 
8. พลตํารวจโท วิวัฒน์  ชัยสงัฆะ            กรรมการ 
9. นายอิสรพงษ์  มากอําไพ               กรรมการ 
10. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (นายประสิทธ์ิ  เกิดโต)    กรรมการและเลขานุการ 
  รักษาการแทนผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้
 

ผู้เขา้ร่วมประชุม 
1. นายชาญณรงค์  อินทนนท์ รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ สายธุรกิจ 2 
2. นายธีระยุทธ  กลัดพรหม  ผู้อํานวยการสํานักบริหารกลาง 
3. นางสาวสุธิษา  คงทอง ผู้อํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน 
4. นายวิชาญ  ไชยถาวร ผู้อํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 
5. นางสาวกนกวรรณ  จันทร์เซ็ง  หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักตรวจสอบภายใน 
6. นางเนาวรัตน์  เติมบุญ หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักบริหารกลาง 
7. นางกุลนันทน์  ช่ืนใจดี หัวหน้างาน (ระดับ 6) สํานักบริหารกลาง 
8. ว่าที่ ร.ต.หญิงอารยา  พวงรอด พนักงาน (ระดับ 4) สํานักบรหิารกลาง 
9. นางสาวปาจรีย์  เพ่ิมยินดี พนักงาน (ระดับ 4) สํานักบรหิารกลาง 
10. นายธนาพันธ์  มาสีกุก  พนักงาน (ระดับ 3) สํานักบรหิารกลาง 
 
เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 
 
 

ระเบียบ...- 
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     2. หากคะแนนประเมินผลการดําเนินงานประจําปี 2567 ของ อ.อ.ป. หลัง สตง.ตรวจสอบงบการเงิน 
มีการเปลี่ยนแปลงให้ อ.อ.ป. (โดยสํานักบัญชีและการเงิน) เสนอขออนุมัติการจัดสรรกําไรสุทธิ ประจําปี 2567 ของ อ.อ.ป.
ตามคะแนนท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ไปยังสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ โดยให้แจ้งคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
เพ่ือโปรดทราบต่อไป 
 ทั้งน้ี ที่ประชุมหัวหน้าหน่วยงานของ อ.อ.ป. ครั้งที่ 7/2568 ได้มีมติเห็นชอบในประเด็นที่เสนอพิจารณา
เรียบร้อยแล้ว 
ข้อคิดเห็นคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
 1. รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (นางอรนุช หล่อเพ็ญศรี) ประธานกรรมการ ได้ให้
ข้อคิดเห็นว่า สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) มีข้อกําหนดในการนําเงินส่งคลังของรัฐวิสาหกิจ
อย่างไร สําหรับเงินค้างนําส่งคลังที่ อ.อ.ป. ยังไม่ได้นําส่งคลังควรพิจารณาให้มีหน่วยงานเพ่ือพิจารณาวางแผนการจ่ายเงิน
นําส่งคลังอย่างเป็นระบบ ทั้งการวางแผนเพ่ือการลงทุนปลูกสร้างสวนป่าในแต่ละปีอย่างเหมาะสม และวางแผนการ
ควบคุมค่าใช้จ่ายด้านอ่ืน ๆ เพ่ือให้สามารถจ่ายชําระเงินนําส่งคลังที่ยังค้างส่งต่อไปได้อย่างเป็นระบบ 
 2. นางสาวสุดท้าย ชัยจันทึก กรรมการ อ.อ.ป. ได้มีข้อคิดเห็นว่า การจัดสรรกําไรสุทธิประจําปี สคร. 
จะพิจารณาจากผลการดําเนินงานในแต่ละปีที่ขออนุมัติในการจัดสรรกําไร สําหรับปีที่ยังไม่ได้ขออนุมัติจัดสรรกําไร 
ก็จะพิจารณาเช่นเดียวกันเมื่อมีการขออนุมัติ ตามสถานะทางการเงินของหน่วยงานเป็นหลัก สําหรับการจัดสรรกําไร
สุทธิประจําปี 2567 ของ อ.อ.ป. น้ันเป็นไปตามข้อกฎหมายที่กําหนดไว้แล้วตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง
ของรัฐ พ.ศ. 2561 และพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ พ.ศ. 2499 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  
แต่โดยปกติ สคร. จะจัดอันดับในการจัดสรรกําไรเพ่ือเป็นเงินสํารองต่าง ๆ ก่อนการจัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายโบนัส อ.อ.ป. 
ควรจัดอันดับให้ถูกต้องตามข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
มติที่ประชุม 
 1. เห็นชอบการจัดสรรกําไรสุทธิสําหรับปี 2567 ของ อ.อ.ป. ทั้ง 2 ข้อ 
 2. ขอให้ อ.อ.ป. นําข้อคิดเห็นของคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ไปพิจารณาดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป 
 3. ประชุมได้รับรองวาระน้ีเพ่ือให้ อ.อ.ป. ดําเนินการตามข้ันตอนต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 วาระที่ 3.8 เรื่อง รายงานผลการดําเนินงาน ประจําปีบัญชี 2567 ของ อ.อ.ป. เบื้องต้นก่อนการตรวจสอบ
งบการเงินจากสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
1. เรื่องเดิม 
 การดําเนินงานตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปีบัญชี 2567 ภาครัฐ และ อ.อ.ป.
ได้ร่วมกันจัดทําบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน พร้อมทั้งให้ อ.อ.ป. รับไปดําเนินการให้เป็นไป ตามเป้าหมาย
ของตัวช้ีวัดในบันทึกข้อตกลงฯ 
 

2. การดําเนินการ…- 
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2. การดําเนินการ 
2.1 อ.อ.ป. ได้รายงานผลการดําเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ประจําปี 2567 พร้อมเอกสารประกอบ

ให้สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจพิจารณา 
2.2 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ได้มีหนังสือ ที่ กค 0819.2/2487 ลงวันที่ 19 มิถุนายน 

2568 ส่งรายงานผลการดําเนินงาน ประจําปีบัญชี 2567 ของ อ.อ.ป. เบ้ืองต้นก่อนการตรวจสอบงบการเงินจาก
สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ที่ระดับคะแนน 2.8855 โดยมีผลการประเมินในแต่ละหัวข้อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา
ดังน้ี 

 
ชื่อตัวชี้วัด 

ปี 2566  
(หลังรบัรองงบฯ) 

ปี 2567  
(ก่อนรับรองงบฯ) เพิ่ม 

(ลด) น้ําหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับ 
คะแนน 

น้ําหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับ 
คะแนน 

1. การดําเนนิการตามยุทธศาสตร ์ 15 3.5407 23 3.8261 0.2854  
2. ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 45 2.7698 37 3.3113 0.5415  
3. Core Business Enablers 40  40    
    3.1 การกํากับดูแลที่ดีและการนําองค์กร 5 2.2733 5 2.2477 (0.0256) 
    3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 5 1.6163 5 1.7097 0.0934  
    3.3 การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 

5 1.6600 5 1.7400 0.0800  

    3.4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลกูค้า 5 1.5459 5 1.6867 0.1408  
    3.5 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 1.8901 5 2.0867 0.1966  
    3.6 การบริหารทุนมนุษย์ 5 2.4563 5 2.5095 0.0532  
    3.7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม 5 1.4392 5 1.5438 0.1046  
    3.8 การตรวจสอบภายใน 5 2.1732 5 2.0816 (0.0916) 

คะแนนรวม 100 2.6517* 100 2.8855 0.2338  
หมายเหตุ : *  ผลคะแนนปี 2566 รวมคะแนน Handicap 
 

 ทั้งน้ี เมื่อเปรียบเทียบกับผลการประเมินผลการดําเนินงานในปี 2566 ภายหลังสํานักงานการตรวจ
เงินแผ่นดินตรวจสอบงบการเงินแล้ว พบว่า มีคะแนนเพ่ิมขึ้น 0.2338 โดยมีข้อสังเกตหรือประเด็นปัญหาที่ได้จาก
การประเมินผลการดําเนินงานประจําปีบัญชี 2567 ของ อ.อ.ป. สรุปได้ ดังน้ี 

1. คณะกรรมการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
1.1 อ.อ.ป. มีกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) สูงกว่าเป้าหมายเล็กน้อย โดยมีรายได้รวมสูงกว่า

ปีที่ผ่านมาเนื่องมาจากรายได้จากการซื้อขายไม้แปรรูปของหน่วยงานภาครัฐเพ่ิมสูงขึ้น อย่างไรก็ตามในปี 2567 
อ.อ.ป. มีอัตรากําไรสุทธิร้อยละ 2.16 ลดลงจากปี 2566 ที่ร้อยละ 4.26 เน่ืองจากธุรกิจอุตสาหกรรมไม้และธุรกิจ
ป่าไม้ของ อ.อ.ป. มีอัตรากําไรข้ันต้นลดลง ดังน้ัน อ.อ.ป. ควรมีการวิเคราะห์เพ่ือจัดทําข้อมูลลดต้นทุนของแต่ละ
ธุรกิจหรือผลิตภัณฑ์ เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์โครงสร้างต้นทุน วางแผนและควบคุมหรือลดต้นทุน รวมถึงพิจารณา
ความต้องการและปริมาณสินค้าในตลาด เพ่ือใช้กําหนดกลยุทธ์ด้านราคาที่มีความเหมาะสม รวมถึงการเพ่ิมรายได้
โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ไม้ที่มีมูลค่าเพ่ิมเพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดควบคุมค่าใช้จ่าย และการบริหาร
ต้นทุนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต เพ่ือสร้างกําไรให้กับธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ ธุรกิจยางพารา และธุรกิจผลิตภัณฑ์ไม้ 

 

1.2 อ.อ.ป. ...- 
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 1.2 อ.อ.ป. เบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย สาเหตุสําคัญเน่ืองจากมีการเปลี่ยนพ้ืนที่แปลง
ปลูกสร้างสวนป่าแห่งใหม่ ทําให้ต้องมีการปรับแผนการปลูกสร้างสวนป่า ส่งผลให้การเบิกจ่ายเงินลงทุนโครงการไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย รวมถึงความล่าช้าในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ดังน้ัน อ.อ.ป. ควรให้ความสําคัญต่อการ
วางเป้าหมายในการปลูกสร้างสวนป่าทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมท้ังวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค และเร่งรัดการทํา
ไม้ออกให้ได้ตามเป้าหมาย เพ่ือให้เกิดความย่ังยืนและสร้างความมั่นคงต่อฐานะการเงิน 

1.3 การดําเนินงานด้านการปลกูสร้างสวนป่าและการดําเนินงานด้าน Carbon Credit ในพ้ืนที่สวนป่า
ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เน่ืองจากมีความล่าช้าในกระบวนการดําเนินงาน รวมถึงการปรับปรุงเก่ียวกับเง่ือนไขใน
การจําหน่ายคาร์บอนเครดิตให้มีความชัดเจนและสอดคล้องกับระเบียบของกรมป่าไม้ ดังน้ัน อ.อ.ป. ควรต้องให้
ความสําคัญต่อการวางแผนการดําเนินการด้าน Carbon Credit ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมท้ังมีการวิเคราะห์
เง่ือนไขการจําหน่าย Carbon Credit ให้สอดดล้องกับระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานที่กํากับดูแล เพ่ือสร้างโอกาส 
ในการมีรายได้เพ่ิมเติมอีกทางหน่ึง และเพ่ือสร้างความย่ังยืนทางด้านการเงินให้กับองค์กร 

1.4 อ.อ.ป. ควรเพ่ิมประสิทธิภาพและการบริหารจัดการ โดยศึกษาคู่เทียบในต่างประเทศ เพ่ือนํามา
ปรับใช้ในการบริหารจัดการ รวมทั้งแสวงหาเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมกับองค์กร เพ่ือช่วยให้การดําเนินงาน
ขององค์กรมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งให้บุคลากรได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการดําเนินงาน 

2. สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
2.1 อ.อ.ป. มีผลการดําเนินงานในด้านผลผลิตสวนป่าชนิดไม้โตเร็วต่อไร่สูงกว่าค่าเป้าหมายเล็กน้อย

อย่างไรก็ตาม เพ่ือสนับสนุนการสร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจอย่างย่ังยืน อ.อ.ป. ควรให้ความสําคัญกับการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต โดยมุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนาด้านสวนป่า เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและผลผลิตไม้ของ อ.อ.ป.
รวมถึงการบริหารจัดการต้นทุนการผลิตและการดําเนินงานให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

2.2 อ.อ.ป. มีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในการดําเนินภารกิจปลูก สร้างและดูแลสวนป่าไม้เศรษฐกิจ 
ไม้สัก ไม้ยูคาลิปลิปตัส และยางพารา อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้ อ.อ.ป. สามารถดําเนินงานตามภารกิจได้อย่างย่ังยืน อ.อ.ป.
ควรมีการพิจารณาการพัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญเพ่ิมขึ้น (Upskill/Reskill) เช่น ด้านการตลาด การเงิน 
หรือการบริหารธุรกิจ เพ่ือสร้างรายได้และความม่ันคงทางการเงินให้แก่องค์กร 

2.3 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนที่ผ่านมายังไม่สามามารถดําเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมาย
อย่างต่อเน่ือง โดยปี 2567 ภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปีบัญชีอยู่ที่ร้อยละ 70.22 และความสามารถ
ในการเบิกจ่ายตามแผนอยู่ที่ร้อยละ 70.67 ดังน้ัน อ.อ.ป. ควรวิเคราะห์สาเหตุปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น และมี
การบริหารความเสี่ยงด้านการลงทุน รวมถึงวางแผนในการแก้ปัญหาดังกล่าว ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว พร้อมทั้ง
กําหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละด้านให้ชัดเจน และดําเนินการกํากับและติดตามการเบิกจ่ายงบลงทุนอย่างจริงจัง 
เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ โดยเฉพาะแผนงาน/โครงการท่ีเป็นภารกิจหลักของ อ.อ.ป. เช่น แผนการ
ปลูกสร้างสวนป่า เพ่ือดําเนินการให้การลงทุนเป็นไปตามเป้าหมายต่อไป ทั้งน้ี ได้แจ้งผลการประเมินผลการดําเนินงาน
ดังกล่าวให้ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและประธานกรรมการของ อ.อ.ป. ทราบด้วยแล้ว 
 อน่ึง เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของคณะกรรมการประเมินผลฯ ที่ต้องการใช้ระบบประเมินผลการ
ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจเป็นกลไกในการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ และเพ่ือให้คณะกรรมการ 
รัฐวิสาหกิจมีบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability) ในการติดตาม และการนําผลการประเมินไปใช้ต่อไป 
 จึงขอให้กรรมการรัฐวิสาหกิจทุกท่านลงนามรับทราบผลการประเมินตามแบบรายงานการรับทราบผล
การประเมินตามบันทึกขอ้ตกลงการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจภายใน 30 วัน นับจากวันที่ได้รับแจ้งผลการ
ประเมิน และโปรดนําเสนอแนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานตามข้อสังเกตหรือประเด็นปัญหาที่ได้จากการ
ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจต่อ สคร. ภายใน 60 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งผลการประเมิน 

3. ประเด็น...- 
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3. ประเด็นเสนอเพื่อทราบและพิจารณา 

จึงขอเสนอที่ประชุมเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา ดังน้ี 
 3.1 รับทราบผลคะแนนตามรายงาน ผลการดําเนินงานประจําปีบัญชี 2567 ของ อ.อ.ป. เบ้ืองต้นก่อน
การตรวจสอบงบการเงินจากสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  
 3.2 พิจารณาให้ความเห็นชอบให้ อ.อ.ป. สามารถอุทธรณ์ผลคะแนนได้ หากภายหลัง อ.อ.ป. ตรวจพบว่า 
ผลคะแนนไม่เป็นไปตามผลการดําเนินงานที่แท้จริง 
 3.3 พิจารณาให้ความเห็นชอบแนวทางการปรับปรุงการดําเนินงาน ตามข้อสังเกตหรือประเด็นปัญหา 
ที่ได้จากการประเมินผล/ความเห็นเพ่ิมเติมของคณะกรรมการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ และสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจตามที่ อ.อ.ป. เสนอ 
ข้อคิดเห็นคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
 ขอให้ อ.อ.ป. แจ้งหน่วยงานภายใน อ.อ.ป. ที่เก่ียวขอ้งนําข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินผล
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ และสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ไปพิจารณาดําเนินการและเร่งรัดการ
ดําเนินงานในปี 2567 ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลรัฐวิสาหกิจ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 และที่เก่ียวข้องให้แล้ว
เสร็จภายในกําหนดเวลาต่อไป 
มติที่ประชุม  
 1. รับทราบผลคะแนนตามรายงานผลการดําเนินงานประจําปีบัญชี 2567 ของ อ.อ.ป. เบ้ืองต้นก่อน
การตรวจสอบงบการเงินจากสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ตามท่ี อ.อ.ป. เสนอ 
 2. เห็นชอบให้ อ.อ.ป. สามารถอุทธรณ์ผลคะแนนได้ หากภายหลัง อ.อ.ป. ตรวจพบว่า ผลคะแนนไม่
เป็นไปตามผลการดําเนินงานที่แท้จริง 
 3. เห็นชอบแนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. 
ประจําปีบัญชี 2567 ตามข้อสังเกตหรือประเด็นปัญหาที่ได้จากการประเมินผล /ความเห็นเพ่ิมเติมของคณะกรรมการ
ประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ และสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจตามที่ อ.อ.ป. เสนอ  
 4. ขอให้ อ.อ.ป. นําข้อคิดเห็นคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ไปพิจารณาดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


