
รายงานการประชุมคณะอนกุรรมการด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ครั้งที ่2/2568 

เม่ือวันที ่25 เมษายน 2568 
ณ  ห้องประชมุองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (301) และผา่นสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

 

ผู้เขา้ประชุม  
1. อธิบดีกรมป่าไม้  (นายสุรชัย  อจลบุญ)   ประธานอนุกรรมการ 
2. ผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้     อนุกรรมการ 
   .(นายประสิทธ์ิ  เกิดโต รักษาแทนผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้) 
3. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (นายประสิทธ์ิ  เกิดโต)  อนุกรรมการ 
4. ผู้อํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน  (นางสาวสุธิษา  คงทอง)  อนุกรรมการ   
5. ผู้อํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ (นายวิชาญ  ไชยถาวร)  อนุกรรมการ 
6. ผู้อํานวยการสํานักกฎหมาย    อนุกรรมการ 
   .(นายสิทธิโชค ฉลวยศรีเมอืง หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สาํนักกฎหมาย ผู้แทน) 
7. ผู้อํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ (นายจอง  มงคลสกุลฤทธ์ิ) อนุกรรมการ 
8. ผู้อํานวยการสํานักธุรกิจการตลาด  อนุกรรมการ 
   .(นายสุวรรณ  พงษ์สุวรรณ หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักธุรกิจการตลาด ผู้แทน) 
9. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน  อนุกรรมการ 
   .(ว่าที่พันตรี อภิชาติ  จินดามงคล) 
10. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง  อนุกรรมการ 
     (นายภพปภพ  ลรรพรัตน์) 
11. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง    อนุกรรมการ 
     (นางสาวสุธิษา ช่วยเขาบาท ผู้จัดการ (ระดับ 7) สํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง ผู้แทน) 
14. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  อนุกรรมการ   
    .(นายขวัญชัย  สันติแสงทอง) 
15. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้    อนุกรรมการ   
    .(นายคีรี  เถือนเหมือน หวัหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้ ผูแ้ทน ) 
16. ผู้อํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ   อนุกรรมการ  
    .(นายสุรัตน์ชัย  อินทรวิเศษ) 
17. ผู้อํานวยการสํานักธุรกิจคาร์บอนและนวัตกรรม      อนุกรรมการ 
     (นายประสิทธ์ิ  ถิ่นธารา หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักธุรกิจคาร์บอนและนวัตกรรม ผูแ้ทน)  
18. ผู้อํานวยการสํานักบริหารกลาง  (นายธีระยุทธ  กลัดพรหม)  อนุกรรมการและเลขานุการ 
19. หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) ฝา่ยอํานวยการ สํานักบริหารกลาง     ผู้ช่วยเลขานุการ 
     (นางชุติญา  ลิ่มวชิรานันต์) 
20. หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) ฝา่ยทรัพยากรมนุษย์ สํานักบรหิารกลาง     ผู้ช่วยเลขานุการ 
     (นางเนาวรัตน์  เติมบุญ) 
21. หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) ฝา่ยสื่อสารองค์กร สํานักบริหารกลาง     ผู้ช่วยเลขานุการ 
     (นางสาวสุชัญญาข์  กลิ่นคุ้ม) 
 

ผู้ไม่มา...- 
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ผู้ไม่มาประชุม 
1. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (นายชาญณรงค์  อินทนนท์)  อนุกรรมการ ติดราชการ 
2. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (นายถนอมศักด์ิ  เฉียบแหลม)  อนุกรรมการ ติดราชการ 
 
ผู้เขา้ร่วมประชุม 
1. นายประวุฒิ  จีนา ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 
2. นางสาวกนกวรรณ  จันทร์เซ็ง หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักตรวจสอบภายใน 
3. นายเรวัต  พิมสาร หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง 
4. นายอานนท์  บุญกัณฑ์ หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง 
5. นายบรรยง  บุญญโก หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
6. นางกัลยกร  มีศิริภัทร  หัวหน้าส่วน (ระดับ 7) สํานักบริหารกลาง 
7. นายวรรษิษฐ์  ลี้ประเสริฐ หัวหน้าส่วน (ระดับ 7) สํานักบริหารกลาง 
8. นางสาวมัทวัน กฤตยกรนนท์ หัวหน้าส่วน (ระดับ 7) สํานักตรวจสอบภายใน 
9. นางกัลยรัตน์  เหลาโชติ ผู้จัดการ (ระดับ 7) สํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง 
10. นายสันติ  ลํายอง ผู้จัดการ (ระดับ 7) สํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้ 
11. นางสาวณภัทร  ธนะหิรญัญา  หัวหน้างาน (ระดับ 6) สํานักบริหารกลาง  
12. นายจิรภัทร  วงศ์กล้า หัวหน้างาน (ระดับ 6) สํานักบริหารกลาง 
13. นางบงกช  มากดี หัวหน้างาน (ระดับ 6) สํานักตรวจสอบภายใน  
14. นายนัฐวุฒิ  แสงภา พนักงาน (ระดับ 5) สํานักตรวจสอบภายใน 
 
เริ่มประชุมเวลา 10.30 น. 
 
 วาระที ่1 เรื่อง ประธานแจง้ให้ที่ประชุมทราบ 
 อธิบดีกรมป่าไม้ (นายสุรชัย  อจลบุญ) ประธานอนุกรรมการด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป.  
ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบและดําเนินการ ดังน้ี  
 1. คณะรัฐมนตรี ได้มีมติเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2568 เห็นชอบแต่งต้ังกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการ
ของ อ.อ.ป. จํานวน 4 คน ประกอบด้วย 
  1) นายถาวร ทันใจ ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
  2) พลตํารวจโท วิวัฒน์  ชัยสังฆะ 
  3) นายทศพร  ละดาพรพิพัฒน์ 
  4) นายอิสรพงษ์  มากอําไพ 
 ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ หัวข้อ 
การกํากับดูแลที่ดีและการนําองค์กร ประจําปี 2567 กําหนดให้ อ.อ.ป. จัดส่งเอกสารประกอบการบริหารกิจการ
ของ อ.อ.ป. และเอกสารอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ แผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและแผนประจําปีของ อ.อ.ป. เป็นต้น และแจ้งกรรมการอ่ืน 
ที่ได้รับการแต่งต้ังใหม่ย่ืนบัญชีทรัพย์สินต่อสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ กรณี
การเข้ารับตําแหน่ง ภายใน 60 นับต้ังแต่วันที่คณะรัฐมนตรีได้มีมติแต่งต้ัง ให้กับกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการของ 
อ.อ.ป. ที่ได้รับการแต่งต้ังใหม่ด้วย 

2. เรื่องการ...- 
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2. ประเด็นเสนอเพื่อพิจารณา 
 จึงขอเสนอต่อที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา รับรองรายงานการประชุมคณะอนุกรรมการด้านการกํากับ 
ดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. คร้ังที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2568 
มติที่ประชุม 
 รับรองรายงานการประชุมคณะอนุกรรมการด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ครั้งที่ 1/2568 
เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2568 และขอให้ อ.อ.ป. ดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป 
 
 วาระที่ 3 เรื่อง ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CG) ของ อ.อ.ป. 
ประจําปี 2568 ไตรมาสที่ 1 
1. เรื่องเดิม 
 1.1 หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ หัวข้อ 
การกํากับดูแลที่ดีและการนําองค์กร ประจําปี 2567 หัวข้อย่อยที่ 6.6 การเสริมสร้างการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 
ได้กําหนด ดังน้ี 
 ระดับ 1 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจจัดให้มีนโยบาย คู่มือการกํากับดูแลที่ดี และคณะอนุกรรมการ 
ในการกํากับดูแลกิจการที่ครบถ้วนเหมาะสม ได้แก่ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะอนุกรรมการสรรหา
ประเมินผลและกําหนดค่าตอบแทน 3) คณะกรรมการด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 4) คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 5) คณะกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และ 6) คณะกรรมการด้านการบริหารนวัตกรรม 
โดยจัดให้มีกฎบัตรที่ระบุหน้าที่ความรับผิดชอบสําหรับคณะอนุกรรมการต่าง ๆ ครบถ้วน และได้รับการเห็นชอบ
จากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
 ระดับ 2 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการกํากับดูแลที่ดีระยะยาวและ
แผนปฏิบัติการก่อนเร่ิมปีบัญชี หรือมอบหมายให้คณะอนุกรรมการชุดใดชุดหน่ึงทําหน้าที่ในการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบแผนการกํากับดูแลที่ดี และต้องนําเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือรับทราบ โดยสามารถนําเสนอผ่าน
การรายงานผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกล่าวได้ก่อนเริ่มปีบัญชี รวมถึงติดตามแผนการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระสําคัญ และดําเนินการ
บรรลุเป้าหมายของแผนปฏิบัติการประจําปีได้อย่างครบถ้วน 
 1.2 คณะอนุกรรมการด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 4/2567 เมื่อ
วันที่ 14 พฤศจิกายน 2567 ได้ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ประจําปี 
2568 จํานวน 10 กิจกรรม ดังน้ี 
   1) กิจกรรมการสนองบทบาทภาครัฐ 

2) กิจกรรมบทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดที่เป็นธรรม 
   3) กิจกรรมสิทธิและความเทา่เทียมกันของผู้ถือหุ้น 
   4) กิจกรรมบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
   5) กิจกรรมการเปิดเผยข้อมูล 
  6) กิจกรรมคณะกรรมการ 
   7) กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
   8) กิจกรรมจรรยาบรรณ 
   9) กิจกรรมความย่ังยืนและนวัตกรรม 
  10) กิจกรรมการติดตามผลการดําเนินงาน 

1.3 อ.อ.ป. ...- 
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 1.3 อ.อ.ป. ได้นําผลการประชุมคณะอนุกรรมการด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ในการ
ประชุม ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2567 กรณีที่ได้ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการด้านการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ประจําปี 2568 จํานวน 10 กิจกรรม นําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
เรียบร้อยแล้ว ในการประชุม ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2568 
2. การดําเนินงาน 

สํานักบริหารกลาง อ.อ.ป. ในฐานะอนุกรรมการและเลขานุการในคณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีของ อ.อ.ป. ขอรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ประจําปี 
2568 ไตรมาสที่ 1 ดังน้ี 

แผนปฏิบัติการการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ประจําปี 2568  
สามารถดําเนนิการได้ร้อยละ 35.35 ของแผนฯ 

ลําดับ แผนงาน/โครงการ 

 เป้าหมาย 
ร้อยละ

ความสาํเร็จ 
ไตรมาส 1 

ร้อยละ 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
ไตรมาส 1 

ร้อยละ (%) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 
ปี 2568 

คิดเปน็ร้อยละ
1 กิจกรรมการสนองบทบาทภาครัฐ 25 37.50 150 37.50 
2 กิจกรรมบทบาทของรัฐวิสาหกิจ 

เพ่ือการตลาดที่เป็นธรรม 
25 50 200 50 

3 กิจกรรมสทิธิและความเท่าเทียมกัน 
ของผู้ถือหุ้น 

25 50 200 50 

4 กิจกรรมบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 25 75 300 75 
5 กิจกรรมการเปิดเผยข้อมูล 25 31.25 125 31.25 
6 กิจกรรมคณะกรรมการ 25 7.69 30.76 7.69 
7 กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และการควบคมุภายใน 
25 12.50 50 12.5 

8 กิจกรรมจรรยาบรรณ 25 31.25 125 31.25 
9 กิจกรรมความย่ังยืนและนวัตกรรม 25 33.33 133.32 33.33 
10 กิจกรรมการติดตามผลการดําเนินงาน 25 25 100 25 

เฉลี่ย 25 35.35 141.40 35.35 
  
 
 
 
 
แนวทางในการดําเนินการเพื่อให้บรรลเุปา้หมายและตัวชี้วัด 
  1) ผู้ที่รับผิดขอบหัวข้อ การกํากับดูแลที่ดีและการนําองค์กร ดําเนินการการศึกษาหลักเกณฑ์การ
ประเมินและตัวช้ีวัดอย่างละเอียด และนําผลการดําเนินงานที่ผ่านมามาประกอบการดําเนินการ รวมทั้งศึกษาและ
ถอดบทเรียนการดําเนินงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง เพ่ือดําเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามหลักเกณฑ์และตัวช้ีวัด 

2) สํานัก...- 
 

รายละเอียดผลการดําเนินการ
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  2) สํานักบริหารกลาง และสํานักอ่ืน ๆ มีการบูรณาการการดําเนินงาน ในด้านหัวข้อการกํากับดูแล 
ที่ดีและการนําองค์กร และหัวข้ออ่ืน ๆ ร่วมกัน เพ่ือยกระดับการประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
ปัญหาอุปสรรคที่มีผลต่อการดําเนินงาน 
  ผลการประเมินในด้านการกํากับดูแลที่ดีและการนําองค์กร ประจําปี 2567 ประกาศผลล่าช้า ส่งผล
ให้ไม่สามารถนํา Feedback ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และบริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน 
จํากัด ในปี 2567 มาวิเคราะห์เพ่ือเตรียมการดําเนินงานและประกอบการจัดทํากิจกรรมต่าง ๆ ได้ 
แนวทางการแก้ไข ปัญหา อุปสรรค 
 1) มีการประเมิน Feedback จากการสัมภาษณ์ผลการดําเนินงานในเบื้องต้น และนํา Feedback 
จากปีที่ผ่าน ๆ มา (ปี 2565 และ 2566) ในประเด็นที่ยังไม่สามารถดําเนินการปิด GAP มาเป็นกิจกรรมในการ
จัดทําแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนฯ และวางแผนการดําเนินงานในปี 2568 ให้รัดกุมมากย่ิงขึ้น 
  2) มีการทําความเข้าใจและศึกษาหลักเกณฑ์ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
กําหนดให้มากย่ิงขึ้น รวมทั้งหารือแนวทางการดําเนินงานในประเด็นที่ อ.อ.ป. ยังไม่สามารถดําเนินการได้สมบูรณ์
จากหน่วยงานรัฐวิสาหกิจอ่ืนที่ได้คะแนนการประเมินดี และมีแนวปฏิบัติที่ใกล้เคียงกับ อ.อ.ป. 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

ผู้บริหารระดับสูงของ อ.อ.ป. ควรเข้ามามีส่วนร่วมในการกํากับดูแลการดําเนินงานในด้าน Core Business 
Enablers ของ อ.อ.ป. หัวข้อ การกํากับดูแลที่ดีและการนําองค์กร และหัวข้ออ่ืน ๆ ให้มากย่ิงขึ้น ซึ่งผลการ
ดําเนินงานในด้าน Core Business Enablers นับว่ามีความสําคัญต่อการประเมินผลของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 
ดังน้ัน ผู้บริหารระดับสูงของ อ.อ.ป. จะต้องกํากับดูแลการดําเนินงานในด้าน Core Business Enablers เป็นระยะ ๆ 
อย่างใกล้ชิด  
  นอกจากน้ี เน่ืองจากการดําเนินงานในด้าน Core Business Enablers หัวข้อ การกํากับดูแลที่ดี
และการนําองค์กร เป็นการดําเนินงานที่แสดงถึงบทบาทของคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ที่จะต้องเข้ามามีส่วนร่วม  
ในทุก ๆ การดําเนินงานของ อ.อ.ป. และกํากับการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด ดังน้ัน 
อ.อ.ป. จึงควรนําเสนอผลการดําเนินงานในด้าน Core Business Enablers ของทุก ๆ หัวข้อต่อคณะกรรมการของ 
อ.อ.ป. เพ่ือทราบและพิจารณาอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส ทั้งน้ี เพ่ือยกระดับการดําเนินงานด้าน Core Business 
Enablers ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

3. ประเด็นเสนอเพื่อโปรดพิจารณา 
 จึงขอเสนอต่อที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ประจําปี 2568 ไตรมาสที่ 1  
 หากมีข้อคิดเห็นประการใด อ.อ.ป. จะได้นําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบต่อไป 
ข้อคิดเห็นของคณะอนุกรรมการฯ 
 กิจกรรมการดําเนินงานทั้ง 10 กิจกรรม เป็นกิจกรรมการดําเนินงานตามหลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ หัวข้อ การกํากับดูแลที่ดีและการนําองค์กร  
โดยทุกรัฐวิสาหกิจจะต้องมีการดําเนินงานเพ่ือให้เป็นตามหลักเกณฑ์ในระดับคะแนนต่าง ๆ เมื่อพิจารณาผลการ
ดําเนินงานในภาพรวมด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ประจําปี 2568 ไตรมาสที่ 1 แล้วเห็นว่า สามารถ
ดําเนินการได้ร้อยละ 35.35 ของแผนปฏิบัติการฯ เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายท่ีกําหนด มีเพียงกิจกรรม
คณะกรรมการ และกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ที่ดําเนินการได้ตํ่ากว่าเป้าหมายที่กําหนดไว้ 
ในไตรมาสที่ 1 คือ ร้อยละ 7.69 และร้อยละ 12.50 

รายละเอียด…- 
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 รายละเอียดของข้อสังเกตและข้อเสนอแนะในแต่ละกิจกรรม ดังน้ี 
 1. กิจกรรมการสนองบทบาทภาครัฐ กิจกรรมบทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดที่เป็นธรรม และ
กิจกรรมสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น เป็นการดําเนินงานที่จะต้องมีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ
ในการสนองบทบาทภาครัฐ บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดที่เป็นธรรม และสิทธิและความเท่าเทียมกันของ
ผู้ถือหุ้น ขอให้ อ.อ.ป. ดําเนินการจัดทําและทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของกิจกรรมดังกล่าวข้างต้นให้มี
องค์ประกอบขั้นตํ่า และหน่วยงานภายใน อ.อ.ป. สามารถนํานโยบายดังกล่าวไปปฏิบัติให้เกิดเป็นรูปธรรมได้ 
 2. กิจกรรมบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถดําเนินการได้ร้อยละ 75 เน่ืองจากแผนยุทธศาสตร์ 
ระยะยาวและประจําปี 2568 ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2568 ได้รับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการกลั่นกรองงาน 
ของ อ.อ.ป. เรียบร้อยแล้ว เมื่อเดือนธันวาคม 2567 จึงส่งผลให้ผลการดําเนินงานในภาพรวมได้ร้อยละ 75 อย่างไร
ก็ตาม ในไตรมาสท่ี 2 - 4 ขอให้ อ.อ.ป. และผู้ที่รับผิดชอบติดตามผลการดําเนินงานในดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพ 
และมีการรายงานผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย ปัญหา/อุปสรรค และแนวทางการแก้ไขให้ครบถ้วน 
รวมทั้งรายงานผลต่อคณะอนุกรรมการชุดย่อยที่กํากับดูแลให้เป็นไปตามระยะเวลาที่กําหนด 
 3. กิจกรรมการเปิดเผยข้อมูล สาระสําคัญของกิจกรรมนี้เป็นการเปิดเผยร่าง และรายงานประจําปี 
2567 และการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ที่สําคัญขององค์กรผ่านเว็บไซต์ของ อ.อ.ป. ในไตรมาสที่ 1 อ.อ.ป. มีผลการ
ดําเนินงานร้อยละ 31.25 หากรายงานทางการเงินของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 ได้รับการรับรองจากสํานักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดินเรียบร้อยแล้ว ขอให้เร่งรัดเปิดเผยในรายงานประจําปี 2567 บนเว็บไซต์ อ.อ.ป. ให้แล้วเสร็จภายใน 
1 เดือนด้วย 
 4. กิจกรรมคณะกรรมการ ดําเนินการได้เพียงร้อยละ 7.69 เน่ืองจากคณะรัฐมนตรี ได้มีมติเห็นชอบ
แต่งต้ังกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2568 อย่างไรก็ตาม ต้ังแต่ไตรมาสที่ 2 
เป็นต้นไป ขอให้ อ.อ.ป. เร่งรัดการดําเนินงานในกิจกรรมดังกล่าว เช่น การทบทวน Skill Matrix ซึ่งสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจได้กําหนดให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง การแต่งต้ังคณะอนุกรรมการ
ชุดย่อย การประเมินตนเองของคณะกรรมการท้ังแบบรายบุคคลและท้ังคณะ การจัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการของ อ.อ.ป. การอบรมของคณะกรรมการของ อ.อ.ป. การจัดทําแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาว และประจําปี 2569 เป็นต้น รวมทั้งดําเนินการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจกําหนด 
 5. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน อ.อ.ป. ดําเนินการได้เพียงร้อยละ 12.50 ของ 
แผนปฏิบัติการฯ ซึ่งมีกิจกรรมที่จะต้องดําเนินการ คือ การทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงในภาวะปกติและ
เมื่อเกิดเหตุการณ์พิเศษ และการรายงานผลการดําเนินงานด้านความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปี 2568  
ไตรมาสที่ 1 ต่อคณะอนุกรรมการด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ในประเด็นน้ี หาก 
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได้แต่งต้ังคณะอนุกรรมการดังกล่าวข้างต้นแล้ว ขอให้ อ.อ.ป. เร่งรัดนํานโยบายฯ และ
ผลการดําเนินงานรายงานต่อคณะอนุกรรมการดังกล่าวต่อไป 
 6. กิจกรรมจรรยาบรรณ อ.อ.ป. ได้ดําเนินการจัดทําจรรยาบรรณระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
ผู้ปฏิบัติงาน อ.อ.ป. เรียบร้อยแล้ว ปัจจุบัน อยู่ระหว่างการนําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือพิจารณา  
ในประเด็น ขอให้ อ.อ.ป. เร่งรัดนําเสนอต่อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือพิจารณาต่อไป 
 7. กิจกรรมความย่ังยืนและนวัตกรรม ขอให้ อ.อ.ป. เร่งรัดการทบทวนนโยบายความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์ 
และจัดทํารายงานความย่ังยืนของ อ.อ.ป. ให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 
 

8. กิจกรรม...- 
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 8. กิจกรรมการติดตามผลการดําเนินงาน ขอให้ อ.อ.ป. ดําเนินการจัดทํารายงานด้านการเงินและ
ด้านไม่ใช่การเงิน ให้มีองค์ประกอบครบถ้วนและเป็นมาตรฐานเพียงพอต่อการกํากับดูแลองค์กรของคณะกรรมการ
ของ อ.อ.ป. ในทุก ๆ ประเด็นตามที่หลักเกณฑ์ที่สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกําหนด 
มติที่ประชุม 
 1. เห็นชอบผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ประจําปี 2568 
ไตรมาสที่ 1  
 2. ที่ประชุมได้รับรองมติที่ประชุมในวาระนี้ และขอให้ อ.อ.ป. นําข้อคิดเห็นที่ประชุมไปพิจารณา 
ดําเนินการ รวมทั้งนําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ข้อเสนอแนะต่อไป 
 
 วาระที่ 4 เรื่อง ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (CSR) ของ อ.อ.ป. ประจําปี 2568 ไตรมาสที่ 1 
1. เรื่องเดิม 
 คณะอนุกรรมการด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 14 
พฤศจิกายน 2567 ได้ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 
ของ อ.อ.ป. ประจําปี 2568 จํานวน 8 กิจกรรม ดังน้ี 
  1) กิจกรรมเสริมสร้างการตระหนักรู้สวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน  
  2) กิจกรรมพัฒนาท้องถิ่นรอบสวนป่า และสถาบันคชบาลแห่งชาติฯ 
  3) กิจกรรมปลกูต้นไม้ในวันสาํคัญต่าง ๆ  
  4) กิจกรรมดูแลและบริบาลช้างเลี้ยงของไทย  
  5) กิจกรรมการสนับสนุน (ทนุ) การศึกษา  
  6) กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ไฟป่า หมอกควัน อุทกภัย วาตภัย และอัคคีภัย)  
  7) กิจกรรมเสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กร 
  8) กิจกรรมการให้การสนับสนุนอ่ืน ๆ แก่ชุมชน 
2. การดําเนินงาน 

สํานักบริหารกลาง อ.อ.ป. ในฐานะอนุกรรมการและเลขานุการในคณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีของ อ.อ.ป. ขอรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(CSR) ของ อ.อ.ป. ประจําปี 2568 ดังน้ี 

แผนปฏิบัติการการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR)  
ของ อ.อ.ป. ประจําปี 2568 สามารถดําเนนิการได้ร้อยละ 22.29 ของแผนฯ 

ลําดับ แผนงาน/โครงการ 

 เป้าหมาย 
ร้อยละ

ความสาํเร็จ 
ไตรมาส 1 

ร้อยละ 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
ไตรมาส 1 

ร้อยละ (%) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 
ปี 2568 

คิดเปน็ร้อยละ
1 กิจกรรมเสรมิสร้างการตระหนักรู้ 

สวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน 
25 25 100 25 

2 กิจกรรมพัฒนาท้องถิ่นรอบสวนป่า 
และ ส.คช. 

25 25 100 25 

3 กิจกรรมปลูกต้นไม้ในวันสําคญัต่างๆ - 3.34 - - 
ลําดับ ...- 


