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รายงานการประชุม 

คณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ องคการอุตสาหกรรมปาไม 
ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 

ณ หองประชุม 301 องคการอุตสาหกรรมปาไม และผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
............................................................... 

ผูมาประชุม 

1. ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายสุกิจ  จันทรทอง)     ประธานคณะทํางาน 

2. รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายถนอมศักดิ์  เฉียบแหลม)                        คณะทํางาน 

3. ผูอํานวยการสํานักบริหารกลาง (นายธีระยุทธ  กลัดพรหม)               คณะทํางาน 

4. ผูอํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน (นางสาวสุธิษา  คงทอง)               .คณะทํางาน 

5. ผูอํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ (นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์)                       คณะทํางาน 

6. ผูอํานวยการสํานักธุรกิจการตลาด (นายพิษณุ  ภูวดล)                     คณะทํางาน 

7. ผูอํานวยการสํานักธุรกิจคารบอนและนวัตกรรม (นายไพรัตน ครุฑวิสัย)                             คณะทํางาน 

8. ผูอํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร (นายวิชาญ  ไชยถาวร)           คณะทํางานและเลขานุการ 
   

ผูมาประชุม ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
1. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน (วาท่ี พ.ต.อภิชาติ  จินดามงคล)     คณะทํางาน 

2. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง (นายวิรัติ  ปรากฏดี)                     คณะทํางาน 

3. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง                                คณะทํ างาน
(นายเรวัต  พิมสาร หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร แทน) 

4. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ     คณะทํางาน 

   (นายประกาศิต  ปริมา หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายจัดการสวนปา แทน)                                    
5. ผูอํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ              คณะทํางาน 

 (นางสาวอรสา  แตสัมฤทธิ์ หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายอํานวยการ แทน)                             

6. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต                                          คณะทํางาน 

  (นายสันติ  ลํายอง ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนแผนงานและประเมินผล แทน) 
7. ผูอํานวยการสํานักกฎหมาย            คณะทํางาน 

  (นางดาราวรรณ  นันทรุจิ หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป แทน) 
         

ผูเขารวมประชุม 

1. นางสาวณภัทร  ธนะหิรัญญา  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารความเสี่ยง 
      สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
2. นางสาวสุภาพร  สิงหทองรัตน  พนักงาน (ระดับ 4) งานควบคุมภายใน  
      สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
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3.  นางสาวปยรัตน  สุขสําราญ  พนักงาน (ระดับ 3) งานบริหารความเสี่ยง 
      สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
 

ผูเขารวมประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
1. นายธีระพงษ  โคตะยันต  หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร  
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
2. นายชัยรัตน  กิมประเทศ  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตลําปาง 
3. นางดวงใจ  ปอมเช้ือ   ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนอํานวยการ  
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
4. นางกัลยรัตน  เหลาโชติ  ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนแผนงานและประเมินผล 

      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
5. นายพิสุทธิ์  วศินะเมฆินทร  หัวหนาสวน (ระดับ 7) สวนพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมไม 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
6. นายสนธยา  สารเสวก   ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตพิษณุโลก 

7. นายสายัณห  กลิ่นโลกัย  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตอุตรดิตถ 
8. นายวาณิช  ศรีพรหม   ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขคตาก 

9. นางสาวธนษา  วงคใหญ  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป สวนอํานวยการ 
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
10. นายกิตติศักดิ์  ศรีประเสริฐ  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานแผนงานและประเมินผล 

    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
11. นางสาวเรณุกา  หลวงคา   พนักงาน (ระดับ 5) รักษาการหัวหนางาน  
    งานแผนงานและประเมินผล องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
12. นางพัชรพันธุ  ทองสันต  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานวิจัยและพัฒนา สวนแผนงานและประเมินผล 
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต 
13. นางสาวชนกนันท  ชุมชื่น  พนักงาน (ระดับ 4) งานวิชาการและฐานขอมูล  
  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

14. นางสาวสรินยา  การมานะ  พนักงาน (ระดับ 3) งานวิชาการและฐานขอมูล  
  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ  

15. นางสาวนันทิกานต  จันทวงศ  พนักงาน (ระดับ 3) งานสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ 
  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

16. นางสาววลีพร  ผาสุข  พนักงาน (ระดับ 3) งานแผนงานและงบประมาณ 

  องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
17. นางสาวกฤษณา  เชื้อนอย  พนักงานสัญญาจาง งานวิจัยพัฒนาสวนปาและอุตสาหกรรมไม 
  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
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ผูสังเกตการณ 
1. นายประวุฒิ  จีนา  ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 

2. นายอิทธิชัย  จอยจินดา           หัวหนางาน (ระดับ 6) งานตรวจสอบการควบคุมภายใน 

    สํานักตรวจสอบภายใน 

ผูไมมาประชุม 

1. รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายประสิทธ์ิ  เกิดโต)  ติดราชการ 
2. รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายชาญณรงค  อินทนนท) ติดราชการ 
3. หัวหนาฝายพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร ติดราชการ 
 (นางสาววภิารัศมิ์  ผิวสวัสดิ์) 
 

รวมผูเขารวมประชุมทั้งสิ้น 37 คน 

เริ่มประชุม เวลา 09.00 น. 
 
ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่อง ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
 

  ผู อํานวยการ (นายสุกิจ  จันทรทอง) ประธานคณะทํางานฯ ไดแจงใหที่ประชุมทราบวา         
การประชุมในคร้ังนี้เปนการประชุมติดตามผลการดําเนินงานในดานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ครั้งที่ 4/2567 เพ่ือติดตามผลของไตรมาสท่ี 3 ที่ผานมา ซึ่งปจจุบัน อ.อ.ป. ยังไมมีคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายใน ใหดําเนินการตามกิจกรรม ตามชวงระยะเวลา หากมีการแตงต้ังคณะกรรมการ
แลวเสร็จ ใหนําผลการดําเนินงานเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
ตอไป 
      

มติที่ประชุม 

  รับทราบ 

 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่อง เพื่อพิจารณา 
 

วาระท่ี 2.1 เรื่อง รายงานผลการควบคุมภายในระดับหนวยงาน ไตรมาสที่ 3/2567 
 

1. เรื่องเดิม 
 ตามบันทึกสารบรรณกลาง ที่ ทส 1401/ว 974  ลงวันที่ 12 มีนาคม 2567 เรื่อง แผนบริหารความ
เส่ียงขององคการอุตสาหกรรมปาไม ประจําป 2567 และแผนการควบคุมภายใน ประจําป 2567 องคการ
อุตสาหกรรมปาไม โปรดใหหนวยงานรายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาสท่ี 3/2567 (แบบติดตาม ปค. 5.1) 
 

2. การดําเนินงาน 
 หนวยงานไดรายงานผลการควบคุมภายใน และใหเลขานุการคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ไดรวบรวมและจัดทํารายงานผลการติดตามกิจกรรมการควบคุมภายในระดับ
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วาระท่ี 2.2 เรื่อง รายงานผลการควบคุมภายในระดับองคกร ไตรมาสที่ 3/2567 
 

1. เรื่องเดิม 

 ตามบันทึกสารบรรณกลาง ที่ ทส 1401/ว 974 ลงวันที่ 12 มีนาคม 2567 เรื่อง แผนบริหารความ
เส่ียงขององคการอุตสาหกรรมปาไม ประจําป 2567 และแผนการควบคุมภายใน ประจําป 2567 องคการ
อุตสาหกรรมปาไม โปรดใหหนวยงานรายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาสท่ี 3/2567 (แบบติดตาม ปค. 5) 
 

2. การดําเนินงาน 

 หนวยงานไดรายงานผลการควบคุมภายใน และเลขานุการคณะทํางานบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ไดรวบรวมและจัดทํารายงานผลการติดตามกิจกรรมการควบคุมภายในระดับองคกร 
ไตรมาสที่ 3/2567 ตามแบบติดตาม ปค. 5 จํานวน 4 ดาน มีกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุม 17 กิจกรรม 
ดําเนินการแลวเสร็จ 10 กิจกรรม และอยูระหวางดําเนินการ 7 กิจกรรม ตามรายละเอียดการดําเนินงาน ดังนี้  
(แบบติดตาม ปค.5) 
 

ประเภท 

จํานวนกจิกรรมการ
ปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

อยูระหวางดําเนินการ 

1. การดําเนินงานดาน Core Business 

Enablers  
4 1 3 

2. การสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ เพื่อเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดลอม 

3 3 0 

3. ดานอุตสาหกรรมไม 
   - ผลิตภณัฑไม 
   - ไมประสาน 

7 4 3 

4. ดานการเก็บเก่ียวผลผลิตยางพารา 3 2 1 

สรุป 17 10 7 

ผลการดําเนินงานไตรมาสที่ 3/2567 โดยมีรายละเอียดในแตละดาน ดังนี้ 
 

กิจกรรมดําเนินงาน ผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 3/2567 

1. การดําเนินงานดาน Core Business 

Enablers 
  : ขับเคล่ือนองคกรตามหลักเกณฑ Core 

Business Enablers  

  : ผลการดําเนินงานดาน Core Business 

Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ไดตามเปาหมายและมี
ผลคะแนนเพิ่มขึ้นจากปฐาน 

(คะแนนปฐาน 2565: 1.7737) 
(4 กิจกรรม = ดําเนินการแลวเสร็จ 1 กิจกรรม 

  - ผลการดําเนินงานตามแผนขับเคลื่อนการดําเนินการตามหลักเกณฑการประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการดาน Core Business Enablers ของ อ.อ.ป.  
ไตรมาสท่ี 3/2567  
 

ท่ี หัวขอ ผลการดําเนินงาน (%) 

1 การกํากับดแูลทีด่ีและการนําองคกร (CG) 61.31 

2 การวางแผนเชิงกลยุทธ (SP) 70.83 

3 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM&IC) 84.00 

4 การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา (SCM) 65.13 

5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล (DT) 53.57 

6 การบริหารทนุมนุษย (HCM) 72.99 
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กิจกรรมดําเนินงาน ผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 3/2567 

และอยูระหวางดําเนินการ 3 กิจกรรม) 7.1 การจดัการความรู (KM) 83.33 

7.2 การจดัการนวัตกรรม (IM) 62.50 

8 การตรวจสอบภายใน (IA) 70.64 
 

 - ผลการประเมินการดําเนินงานดาน Core Business Enablers ของ อ.อ.ป. ไตรมาสท่ี 3  
 

ท่ี หัวขอ ผลการประเมิน (คะแนน) 
1 การกํากับดแูลทีด่ีและการนําองคกร  2.1578 

2 การวางแผนเชิงกลยุทธ 1.5536 

3 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 1.4862 

4 การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา 1.5563 

5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล 2.0457 

6 การบริหารทนุมนุษย 2.8042 

7.1 การจดัการความรู 2.7708 

7.2 การจดัการนวัตกรรม 1.7000 

8 การตรวจสอบภายใน 1.8115 

ภาพรวมคะแนนเฉลี่ย 1.9430 
ปญหา/ อุปสรรค:  

     อ.อ.ป. อยูระหวางเสนอแตงตั้งกรรมการอื่นในคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ทําใหไม
สามารถจัดประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ไดและสงผลใหไมสามารถนําผลการ
ดําเนินงานดาน Core Business Enablers ในภาพรวมของ อ.อ.ป. เสนอตอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบและพิจารณาเปนรายไตรมาสได 
แนวทางการแกไข:  

     1. ผูบริหารรวมขับเคลื่อนและติดตามการดําเนินงานรวมกับคณะทํางานขับเคล่ือนฯ 

     2. หนวยงานท่ีรับผิดชอบในดาน Core Business Enablers ควรใหผูปฏิบัติงานใน
สํานักทุกคนรวมรับผิดชอบกระบวนการดําเนินงาน และกําหนดผูรับผิดชอบในแตละขอให
ชัดเจน เน่ืองจากกระบวนการในการทํางานมีรายละเอียดคอนขางมาก จําเปนตองอาศัย
การรวมมือในการทํางาน 

     3. ปจจุบัน อ.อ.ป. อยูในระหวางรอกระบวนการแตงตั้งกรรมการอื่นในคณะกรรมการ
ของ อ.อ.ป. และคณะอนุกรรมการชุดยอยตาง ๆ ใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบในดาน Core 

Business Enablers ในแตละหัวขอดําเนินการตามแนวทางการดําเนินงานในกรณีท่ี
วางเวนกรรมการรัฐวิสาหกิจ  

2. การสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ เพื่อเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดลอม 

   : โครงการ กิจกรรมสงเสริมเกษตรกรปลูกบํารุง
ไมเศรษฐกิจ 

(3 กิจกรรม = ดําเนินการแลวเสร็จ 3 กิจกรรม) 

 

โครงการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม อยางยั่งยืน  
 งบประมาณ เบิกจาย %เบิกจายตามงบ 

กิจกรรมที่ 1 สงเสริมเกษตรกรปลูก
บํารุงไมเศรษฐกิจ 

15,481,200.00 15,481,200.00 100 

 

- ออป.ภาค ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการและมีผลการเบิกจายไดตามกําหนด 

- ออป.ภาคอยูระหวางสรุปผลการดําเนินงานในภาพรวมให ส.วส. ทราบ ภายใน พ.ย. 67 
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3. ดานอุตสาหกรรมไม 
  ผลิตภัณฑไม 
  : ดําเนินการผลิต - จําหนาย ผลิตภัณฑไม 
ไดตามเปาหมาย (เปาหมายการผลิต: 93,200 
ลบ.ฟ.,เปาหมายรายได: 82.99 ลานบาท) 
  ไมประสาน 

  : ดําเนินการผลิต - จําหนาย ไมสักประสาน 

ไดตามเปาหมาย (เปาหมายการผลิต: 73,400 
ลบ.ฟ.,เปาหมายรายได: 41.85 ลานบาท)  
(7 กิจกรรม = ดําเนินการแลวเสร็จ 4 กิจกรรม 
และอยูระหวางดําเนินการ 3 กิจกรรม) 

 

ผลการผลิตดานอุตสาหกรรมไม (ลบ.ฟ.) ไตรมาส 3/2567 ป 2566 
ชนิด เปาหมาย ผล % ผล Q3/66 

ไมแปรรูป 141,492.00 98,202.24 69.40 112,897.03 
ผลิตภัณฑ 
   - ไมประสาน 

72,891.00 

57,301.00 
38,415.91 

33,701.43 
52.70 

58.81 
49,325.62 

44,031.84 
บริการรักษาเน้ือไม 4,050.00 9,585.49 236.68 11,820.98 
รวม 218,433.00 146,203.64 66.93  

ผลการจําหนายดานอุตสาหกรรมไม (ลานบาท) ไตรมาส 3/2567 ป 2566 

ชนิด 
ปริมาณ
(ลบ.ฟ.) 

เปาหมาย 

รายได 
ผล % ผล Q3/66 

ไมแปรรูป 85,095.00 117.74 68.70 85.35 69.92 
ผลิตภัณฑ 
   - ไมประสาน 

44,892.16 

40,981.06 
62.23 

31.39 
25.42 

17.93 
40.85 

57.13 
28.27 

17.75 
บริการรักษาเน้ือไม 9,585.49 0.18 0.51 287.85 0.89 
รวม 139,572.65 180.15 94.62 52.53 99.08 
 

 สินคาคงเหลือ 102.84 ลานบาท (สินคาเกา = 24.33 ลานบาท, สินคาใหม = 78.51 ลานบาท)  
  - ไมซุง คงเหลือ 22,820.88 ลบ.ม. มูลคา 47.96 ลานบาท 

  - สินคาไมแปรรูป คงเหลือ 80,667.73 ลบ.ฟ. มูลคา 40.94 ลานบาท 

  - ผลิตภัณฑไมอัดประสานและส่ิงประดิษฐ คงเหลือ 12,410.91 ลบ.ฟ. มูลคา 7.43 ลานบาท 

  - ผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรและของที่ระลึก คงเหลือ 2,891.03 ลบ.ฟ. และ 2,567 ชิ้น มูลคา 6.51 
ลานบาท  

4. ดานการเก็บเกี่ยวผลผลิตยางพารา 
  : การจัดการผลผลิตนํ้ายางพารา, ยางพาราแผน
ดิบ และยางพารากอนถวยใหไดตามเปาหมาย 
(เปาหมายการผลิต: 7,993 ตัน, เปาหมายรายได: 
282.01 ลานบาท) 
(3 กิจกรรม = ดําเนินการแลวเสร็จ 2 กิจกรรม 
และอยูระหวางดําเนินการ 1  กิจกรรม) 

ผลผลิตยางพารา (ตัน)  ไตรมาสที่ 3/2567 ป 2566 
ชนิด เปาหมาย ผล % ผล Q3/66 

ยางพาราแผน 292.80 205.42 70.16 200.36 
น้ํายางพารา 3,199.85 2,063.07 64.47 55.64 
ยางพารากอนถวย 1,356.06 2,124.88 156.70 192.09 
รวม 4,848.70 4,393.38 90.61 3,972.18 

ผลการจําหนายยางพารา (ลานบาท) ไตรมาสที ่3/2567 ป 2566 

 ปริมาณ
จําหนาย 

เปาหมาย ผล % ผล Q3/66 

ยางพาราแผน 205.42 13.04 14.40 110.41 8.90 
น้ํายางพารา 2,063.07 131.25 128.13 97.62 84.20 
ยางพารากอนถวย 2,124.88 27.13 71.45 263.40 38.68 
รวม 4,393.38 171.42 213.98 124.83 131.77 

 

3. ขอพิจารณา 
 จึงเรียนเสนอตอที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณาใหความเห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายใน
ระดับองคกรไตรมาสที่ 3/2567 ขององคการอุตสาหกรรมปาไม และเพ่ือนําเสนอคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ตอไป 
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4. ขอคิดเห็นของท่ีประชุม 

 ในภาพรวมการดําเนินงานการควบคุมภายในระดับองคกร ยังคงมีกิจกรรมที่ไมแลวเสร็จอยู 7 
กิจกรรม ใหหนวยงานเรงรัดดําเนินการตามแผน ติดตามการดําเนินงานรวมกันทุกสํานัก โดยเฉพาะในเร่ือง 
Core Business Enablers ที่ทุกสํานักตองใหความรวมมือ รวมถึงในดานอุตสาหกรรมไมและยางพาราดวย 
  

มติที่ประชุม 

 เห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายในระดับองคกร ไตรมาสท่ี 3/2567 และใหนําขอคิดเห็นของ
ที่ประชุมไปพิจารณาดําเนินการ พรอมทั้งนําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ 
อ.อ.ป. ตอไป 

 
วาระท่ี 2.3 เรื่อง รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ไตรมาสที่ 3/2567 
 

1. เรื่องเดิม 

 1.1 คณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององคการอุตสาหกรรมปาไม ในการ
ประชุม คร้ังที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2567 ไดมีมติ เห็นชอบการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ประจําป 2567  

1.2 อ .อ.ป .  ไดสั่งการใหหนวยงานในสังกัดรายงานผลการดําเนินงานเปนรายไตรมาส            
ตามแบบฟอรมที่กําหนด (บส. 4-01) 

 

2. การดําเนินงาน 

 เลขานุการคณะทํางานบริหารความเสี่ยงฯ ไดรวบรวมและจัดทํารายงานผลการบริหารความเส่ียง 
ของ อ.อ.ป. ไตรมาสท่ี 3/2567 ตามแบบ บส. 4 - 01 จํานวน 5 ปจจัยเสี่ยง สรุปผลการดําเนินงาน ดังนี้ 
 

ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 (S1) กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

วัตถุประสงค  
               เพ่ือบริหารความเสี่ยงใหคา EBITDA ในป 2567 เปนไปตามเปาหมายเกณฑการประเมินผล               
การดําเนินงานของ อ.อ.ป. 
เปาหมาย  

       อ.อ.ป. มีกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) เทากับ 160.39 ลานบาท (ตามคาระดับ 3 ของเกณฑ
การประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.)  
                1. ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. (มกราคม - กันยายน 2567) เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน
ป 2566 

 

 

 


