
 
รายงานการประชุมคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ครั้งที่ 3/2567 
วันที่ 24 กันยายน 2567 

ณ ห้องประชมุกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ชั้น 17 
และผา่นสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

 
ผู้เขา้ประชุม 
1. ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม  (นายจตุพร  บุรุษพัฒน์)  ประธานกรรมการ 
2. รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  (นายกุศล  โชติรัตน์)   กรรมการ 
3. อธิบดีกรมป่าไม้  (นายสุรชัย  อจลบุญ)       กรรมการ 
4. อธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช        กรรมการ 
   (นายวีระ ขนุไชยรักษ์ รองอธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช ผู้แทน) 
5. ผูแ้ทนกระทรวงการคลัง  (นางสาวสุดท้าย  ชัยจันทึก)     กรรมการ 
6. ผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (นายสุกิจ  จนัทร์ทอง)         กรรมการและเลขานุการ 
 
ผู้เขา้ร่วมประชุม 
1. นายประสิทธ์ิ  เกิดโต  รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ สายบริหาร  
2. นายชาญณรงค์  อินทนนท์ รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ สายธุรกิจ 2 
3. นายถนอมศักด์ิ  เฉียบแหลม  รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ สายธุรกิจ 1  
4. นายธีระยุทธ  กลัดพรหม  ผู้อํานวยการสํานักบริหารกลาง 
5. นางสาวสุธิษา  คงทอง  ผู้อํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน     
6. นายวิชาญ  ไชยถาวร  ผู้อํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์  
7. นายพิษณุ  ภูวดล  ผู้อํานวยการสํานักธุรกิจการตลาด 
8. นายไพรัตน์  ครุฑวิสัย  ผู้อํานวยการสํานักธุรกิจคาร์บอนและนวัตกรรม 
9. นางสาววิภารัศมิ์  ผิวสวัสด์ิ หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์   
10. นางสาวเอกจิตต์  ศักด์ิเดชากุล   หัวหน้าส่วน (ระดับ 7) สํานักบริหารกลาง    
11. นายจิรภัทร  วงศ์กล้า  หัวหน้างาน (ระดับ 6) สํานักบริหารกลาง   
 

เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 
 

 ก่อนเริ่มการประชุมปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (นายจตุพร บุรุษพัฒน์) 
ประธานกรรมการของ อ.อ.ป. ได้แจ้งให้ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. (นายสุกิจ จันทร์ทอง) กรรมการและเลขานุการ 
ในคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ตรวจสอบองค์ประชุมว่า การประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในครั้งน้ี สามารถ
ประชุมได้หรือไม่ อย่างไร 
 ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. (นายสุกิจ จันทร์ทอง) กรรมการและเลขานุการในคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
ได้นําเรียนต่อที่ประชุมว่า ตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง อ.อ.ป. พ.ศ. 2499 และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 13  
ได้กําหนดไว้ว่า 
 

วรรคหน่ึง ...- 
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 3) พิจารณาให้ความเห็นชอบข้อคิดเห็นประกอบการดําเนินงาน/แนวทางการปรับปรุงการดําเนินงาน 
ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปีบัญชี 2566 ตามข้อสังเกตหรือประเด็นปัญหา
ที่ได้จากการประเมินผล/ความเห็นเพ่ิมเติมของคณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ และสํานักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจตามที่ อ.อ.ป. เสนอ  
ข้อคิดเห็นคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
 1. การจําหน่ายไม้ล่วงหน้าและการดําเนินงานด้าน Carbon Credit เป็นการดําเนินงานที่ อ.อ.ป.จะต้อง 
ให้ความสําคัญ เน่ืองจากการดําเนินงานดังกล่าวเป็นการดําเนินงานที่ตอบสนองต่อภารกิจหลักของ อ.อ.ป. และ
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ดังน้ัน จึงขอให้ อ.อ.ป. ขับเคล่ือนการดําเนินงานดังกล่าวข้างต้น 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด ทั้งนี้ ในการดําเนินงานด้าน Carbon Credit ขอให้ อ.อ.ป. พิจารณาหารือกับ
ภาคเอกชนที่มีศักยภาพเพ่ือดําเนินการร่วมกับ อ.อ.ป. และสื่อสาร ทําความเข้าใจ และประชาสัมพันธ์การดําเนินงาน 
ด้าน Carbon Credit ของ อ.อ.ป. และธุรกิจอ่ืน ๆ ที่เก่ียวเน่ืองผ่านทางช่องทางต่าง ๆ ให้มากย่ิงขึ้น 
 2. ขอให้ อ.อ.ป. แจ้งหน่วยงานภายใน อ.อ.ป. ที่เก่ียวข้องนําข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน 
ผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ และสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ รวมท้ังข้อคิดเห็นของคณะอนุกรรมการ 
กลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. ไปพิจารณาดําเนินการและเร่งรัดการดําเนินงานในปี 2567 ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผล 
รัฐวิสาหกิจ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 และที่เก่ียวข้องให้แล้วเสร็จภายในกําหนดเวลาต่อไป 
มติที่ประชุม  
 1. รับทราบผลคะแนนตามรายงานผลการดําเนินงานประจําปีบัญชี 2566 ของ อ.อ.ป. เบื้องต้นก่อน
การตรวจสอบงบการเงินจากสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ตามท่ี อ.อ.ป. เสนอ 
 2. เห็นชอบให้ อ.อ.ป. สามารถอุทธรณ์ผลคะแนนได้ หากภายหลังตรวจพบว่า ผลคะแนนไม่เป็นไป
ตามผลการดําเนินงานที่แท้จริง 
 3. เห็นชอบข้อคิดเห็นประกอบการดําเนินงาน/แนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานตามบันทึกข้อตกลง 
ประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปีบัญชี 2566 ตามข้อสังเกตหรือประเด็นปัญหาที่ได้จากการประเมินผล 
/ความเห็นเพ่ิมเติมของคณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ และสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
ตามท่ี อ.อ.ป. เสนอ  
 4. เห็นชอบให้ อ.อ.ป. นําข้อคิดเห็นคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ไปพิจารณาดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้อง 
ต่อไป 
 
 วาระท่ี 3.4 เรื่อง ผลการดําเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ 
อ.อ.ป. ประจําปีบัญชี 2567 (รายครึ่งปี) ไตรมาสที่ 1 - 2 
1. เรื่องเดิม 

การดําเนินงานตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ประจําปีบัญชี 2567 อ.อ.ป. ได้เจรจาหารือกับ
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และบริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จํากัด เพ่ือกําหนดตัวช้ีวัด และค่า
เกณฑ์วัดในบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปีบัญชี 2567 ของ อ.อ.ป. โดยกําหนด
ตัวช้ีวัดและค่าเกณฑ์วัดให้เป็นไปตามพันธกิจ วิสัยทัศน์ แผนดําเนินงาน ประจําปีบัญชี 2567 ของ อ.อ.ป. และ
สอดคล้องกับทิศทางนโยบายของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติฯ จนได้ข้อยุติ 

2. การดําเนินงาน...- 
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2. การดําเนนิงาน 

2.1 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงการคลัง ประธานกรรมการของ อ.อ.ป. 
และผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้ลงนามร่วมกันในบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. 
ประจําปีบัญชี 2567 และสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ได้มีหนังสือ ที่ กค 0819.2/2228  
ลงวันที่ 28 พฤษภาคม 2567 ส่งบันทึกข้อตกลงฯ ของ อ.อ.ป. ที่ลงนามร่วมกันเสร็จเรียบร้อยแล้ว จํานวน 1 ฉบับ 
ให้ อ.อ.ป. ดําเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ ต่อไป 

2.2 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบได้รายงานผลความคืบหน้าการดําเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผล
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. ประจําปีบัญชี 2567 รายครึ่งปี (ไตรมาสที่ 1 - 2) สรุปดังน้ี 

เกณฑ์วัดการดําเนนิงาน 
เป้าหมายคะแนน 

(มกราคม - มิถุนายน
2567) 

ผลคะแนน 
(มกราคม - มิถุนายน 

2567) 

ร้อยละ 
ของเปา้หมาย

 1. การดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ 1.4348 1.5067  105.01  
 2. ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 1.0676 1.0000  93.67 
 3. Core Business Enablers 1.8818 1.5599  82.89  

ภาพรวมผลการดําเนนิงาน 1.4777 1.3405 90.71 
 ผลการดําเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. ประจําปี
บัญชี 2567 รายครึ่งปี (ไตรมาสที่ 1 - 2) ผลการดําเนินงานอยู่ที่ระดับคะแนน 1.3405 คิดเป็นร้อยละ 90.71 ของ
เป้าหมาย ไตรมาส 2 อย่างไรก็ตาม ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดที่ 1 การดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ และการ
ดําเนินงานตามตัวช้ีวัดที่ 2 ผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ส่วนใหญ่จะต้องมีการดําเนินการครบร้อยละ 100  
จึงจะผ่านระดับคะแนน 3 และการดําเนินงานมีลักษณะแบบ Milestone ซึ่งจะทราบผลการดําเนินงาน ณ สิ้นปี
บัญชี จึงทําให้ระดับคะแนนในตัวช้ีวัดดังกล่าวยังไม่สูงมากนัก 
3. ผลการประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. 
 คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 13 กันยายน 
2567 ได้มีข้อคิดเห็นและมติที่ประชุม ดังน้ี 
 ข้อคิดเห็นคณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. 
  ที่ประชุมได้พิจารณาผลการดําเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. 
ประจําปีบัญชี 2567 รายคร่ึงปี (ไตรมาสที่ 1 - 2) แล้วเห็นว่า ผลการดําเนินงานในภาพรวมของ อ.อ.ป. ยังไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด จึงขอให้ อ.อ.ป. นําข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินผลการ
ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และบริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จํากัด ที่มีต่อ
ผลการดําเนินงานรายงานผลการดําเนินงานประจําปีบัญชี 2566 ของ อ.อ.ป. มาวิเคราะห์เพ่ือวางแผนการ
ดําเนินงานในปี 2567 ทั้งน้ี กรณีที่พบปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกและไม่สามารถ
ควบคุมได้ หรือเป็นปัญหา และอุปสรรคที่เกิดจากการดําเนินงานของ อ.อ.ป. เอง ขอให้เร่งรัดหารือสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และบริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จํากัด ให้ได้ข้อยุติ รวมท้ังเร่งรัดการดําเนินงาน
ในไตรมาสที่ 3 และ 4 ให้เป็นไปตามเป้าหมายและแผนการดําเนินงานที่ อ.อ.ป. กําหนดต่อไป 
 

มติที่ประชุม...- 
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 มติที่ประชุม 
 เห็นชอบให้ อ.อ.ป. นําเรื่องผลการดําเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. 
ประจําปีบัญชี 2567 รายครึ่งปี (ไตรมาสที่ 1 - 2) เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. และนําข้อคิดเห็น 
ที่ประชุมไปพิจารณาดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป 
4. ประเด็นเสนอเพื่อพิจารณา 
  จึงขอเสนอที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา ผลการดําเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงาน 
ของ อ.อ.ป. ประจําปีบัญชี 2567 รายครึ่งปี (ไตรมาสที่ 1 - 2) 
ข้อคิดเห็นคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
 ที่ประชุมได้พิจารณาข้อคิดเห็นของคณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. ที่มีต่อผลการ
ดําเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปีบัญชี 2567 รายคร่ึงปี (ไตรมาส 
ที่ 1 - 2) แล้วเห็นว่า อ.อ.ป. ควรนําข้อคิดเห็นของคณะอนุกรรมการกล่ันกรองงานของ อ.อ.ป. ดังกล่าวไปพิจารณา
ดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้อง สําหรับการดําเนินงานในปี 2567 ควรวางแผนและเร่งรัดการดําเนินงานให้เป็นไป
ตามข้อกําหนดและระยะเวลาหรือเกณฑ์การประเมินผลของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกําหนด 
รวมท้ังพิจารณารายละเอียดของปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่แท้จริงที่ อ.อ.ป. ไม่สามารถดําเนินการว่า เกิดจาก
สาเหตุใด และอยู่ที่จุดใดที่ส่งผลให้ อ.อ.ป. ไม่สามารถดําเนินการได้ ทั้งน้ี เพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค
ดังกล่าวให้ตรงประเด็นและเพ่ือให้ผลการดําเนินงานในภาพรวมของ อ.อ.ป. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
มติที่ประชุม 
 เห็นชอบผลการดําเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปีบัญชี 
2567 รายครึ่งปี (ไตรมาสที่ 1 - 2) ตามท่ี อ.อ.ป. เสนอ และขอให้ อ.อ.ป. นําข้อคิดเห็นคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
ไปพิจารณาดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป 
 
 วาระที่ 3.5 เรื่อง ร่างบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. ประจําปี 
2568 
1. เรื่องเดิม 

การดําเนินงานตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปีบัญชี 2568 สํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ได้มีหนังสือ ที่ กค 0804.1/ว468 ลงวันที่ 31 พฤษภาคม 2566 เวียนแจ้ง
วิธีการ และขั้นตอนการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปี 2567 และตัวช้ีวัดร่วม โดยให้ถือปฏิบัติ
ต้ังแต่ปี 2567 เป็นต้นไป หรือจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งตามวิธีการและขั้นตอนฯ ดังกล่าว กําหนดให้
รัฐวิสาหกิจส่งร่างตัวช้ีวัดการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์และการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) 
พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการจัดทําบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (บันทึกข้อตกลงฯ) เช่น  
งบการเงิน ผลการดําเนินงาน รายละเอียดแผนงานโครงการ งบลงทุน เป็นต้น ที่ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และรัฐมนตรีกระทรวงเจ้าสังกัดหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้สํานักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ และบริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จํากัด เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาจัดทําบันทึกข้อตกลง
ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. ประจําปีบัญชี 2568 โดยมีกําหนดส่งก่อนเริ่มปีบัญชี 2 เดือน 
(ภายในวันที่ 31 ตุลาคม 2567) หากดําเนินการ ล่าช้าจะถูกปรับลดคะแนน วันละ 0.05 คะแนน โดยจะปรับลด
สูงสุดไม่เกิน 1 คะแนน จากคะแนนรวมขององค์กร ณ สิ้นปี 

2. การดําเนินงาน...- 
 


