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รายงานการประชุม 

คณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ องคการอุตสาหกรรมปาไม 
ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 

ณ หองประชุม 301 องคการอุตสาหกรรมปาไม และผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
............................................................... 

ผูมาประชุม 

1. ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายสุกิจ  จันทรทอง)     ประธานคณะทํางาน 

2. รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายถนอมศักดิ์  เฉียบแหลม)                        คณะทํางาน 

3. ผูอํานวยการสํานักบริหารกลาง (นายธีระยุทธ  กลัดพรหม)               คณะทํางาน 

4. ผูอํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน (นางสาวสุธิษา  คงทอง)               .คณะทํางาน 

5. ผูอํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ (นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์)                       คณะทํางาน 

6. ผูอํานวยการสํานักธุรกิจการตลาด (นายพิษณุ  ภูวดล)                     คณะทํางาน 

7. ผูอํานวยการสํานักธุรกิจคารบอนและนวัตกรรม (นายไพรัตน ครุฑวิสัย)                             คณะทํางาน 

8. ผูอํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร (นายวิชาญ  ไชยถาวร)           คณะทํางานและเลขานุการ 
   

ผูมาประชุม ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
1. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน (วาท่ี พ.ต.อภิชาติ  จินดามงคล)     คณะทํางาน 

2. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง (นายวิรัติ  ปรากฏดี)                     คณะทํางาน 

3. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง                                คณะทํ างาน
(นายเรวัต  พิมสาร หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร แทน) 

4. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ     คณะทํางาน 

   (นายประกาศิต  ปริมา หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายจัดการสวนปา แทน)                                    
5. ผูอํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ              คณะทํางาน 

 (นางสาวอรสา  แตสัมฤทธิ์ หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายอํานวยการ แทน)                             

6. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต                                          คณะทํางาน 

  (นายสันติ  ลํายอง ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนแผนงานและประเมินผล แทน) 
7. ผูอํานวยการสํานักกฎหมาย            คณะทํางาน 

  (นางดาราวรรณ  นันทรุจิ หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป แทน) 
         

ผูเขารวมประชุม 

1. นางสาวณภัทร  ธนะหิรัญญา  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารความเสี่ยง 
      สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
2. นางสาวสุภาพร  สิงหทองรัตน  พนักงาน (ระดับ 4) งานควบคุมภายใน  
      สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
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3.  นางสาวปยรัตน  สุขสําราญ  พนักงาน (ระดับ 3) งานบริหารความเสี่ยง 
      สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
 

ผูเขารวมประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
1. นายธีระพงษ  โคตะยันต  หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร  
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
2. นายชัยรัตน  กิมประเทศ  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตลําปาง 
3. นางดวงใจ  ปอมเช้ือ   ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนอํานวยการ  
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
4. นางกัลยรัตน  เหลาโชติ  ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนแผนงานและประเมินผล 

      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
5. นายพิสุทธิ์  วศินะเมฆินทร  หัวหนาสวน (ระดับ 7) สวนพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมไม 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
6. นายสนธยา  สารเสวก   ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตพิษณุโลก 

7. นายสายัณห  กลิ่นโลกัย  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตอุตรดิตถ 
8. นายวาณิช  ศรีพรหม   ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขคตาก 

9. นางสาวธนษา  วงคใหญ  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป สวนอํานวยการ 
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
10. นายกิตติศักดิ์  ศรีประเสริฐ  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานแผนงานและประเมินผล 

    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
11. นางสาวเรณุกา  หลวงคา   พนักงาน (ระดับ 5) รักษาการหัวหนางาน  
    งานแผนงานและประเมินผล องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
12. นางพัชรพันธุ  ทองสันต  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานวิจัยและพัฒนา สวนแผนงานและประเมินผล 
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต 
13. นางสาวชนกนันท  ชุมชื่น  พนักงาน (ระดับ 4) งานวิชาการและฐานขอมูล  
  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

14. นางสาวสรินยา  การมานะ  พนักงาน (ระดับ 3) งานวิชาการและฐานขอมูล  
  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ  

15. นางสาวนันทิกานต  จันทวงศ  พนักงาน (ระดับ 3) งานสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ 
  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

16. นางสาววลีพร  ผาสุข  พนักงาน (ระดับ 3) งานแผนงานและงบประมาณ 

  องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
17. นางสาวกฤษณา  เชื้อนอย  พนักงานสัญญาจาง งานวิจัยพัฒนาสวนปาและอุตสาหกรรมไม 
  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
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ผูสังเกตการณ 
1. นายประวุฒิ  จีนา  ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 

2. นายอิทธิชัย  จอยจินดา           หัวหนางาน (ระดับ 6) งานตรวจสอบการควบคุมภายใน 

    สํานักตรวจสอบภายใน 

ผูไมมาประชุม 

1. รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายประสิทธ์ิ  เกิดโต)  ติดราชการ 
2. รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายชาญณรงค  อินทนนท) ติดราชการ 
3. หัวหนาฝายพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร ติดราชการ 
 (นางสาววภิารัศมิ์  ผิวสวัสดิ์) 
 

รวมผูเขารวมประชุมทั้งสิ้น 37 คน 

เริ่มประชุม เวลา 09.00 น. 
 
ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่อง ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
 

  ผู อํานวยการ (นายสุกิจ  จันทรทอง) ประธานคณะทํางานฯ ไดแจงใหที่ประชุมทราบวา         
การประชุมในคร้ังนี้เปนการประชุมติดตามผลการดําเนินงานในดานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ครั้งที่ 4/2567 เพ่ือติดตามผลของไตรมาสท่ี 3 ที่ผานมา ซึ่งปจจุบัน อ.อ.ป. ยังไมมีคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายใน ใหดําเนินการตามกิจกรรม ตามชวงระยะเวลา หากมีการแตงต้ังคณะกรรมการ
แลวเสร็จ ใหนําผลการดําเนินงานเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
ตอไป 
      

มติที่ประชุม 

  รับทราบ 

 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่อง เพื่อพิจารณา 
 

วาระท่ี 2.1 เรื่อง รายงานผลการควบคุมภายในระดับหนวยงาน ไตรมาสที่ 3/2567 
 

1. เรื่องเดิม 
 ตามบันทึกสารบรรณกลาง ที่ ทส 1401/ว 974  ลงวันที่ 12 มีนาคม 2567 เรื่อง แผนบริหารความ
เส่ียงขององคการอุตสาหกรรมปาไม ประจําป 2567 และแผนการควบคุมภายใน ประจําป 2567 องคการ
อุตสาหกรรมปาไม โปรดใหหนวยงานรายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาสท่ี 3/2567 (แบบติดตาม ปค. 5.1) 
 

2. การดําเนินงาน 
 หนวยงานไดรายงานผลการควบคุมภายใน และใหเลขานุการคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ไดรวบรวมและจัดทํารายงานผลการติดตามกิจกรรมการควบคุมภายในระดับ
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ผูสังเกตการณ 
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    สํานักตรวจสอบภายใน 
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ควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ไดรวบรวมและจัดทํารายงานผลการติดตามกิจกรรมการควบคุมภายในระดับ
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หนวยงาน ไตรมาสที่ 3/2567 ตามแบบติดตาม ปค.5.1 จํานวน 14 หนวยงาน มีกิจกรรมการปรับปรุงการ
ควบคุม 84 กิจกรรม ดําเนินการแลวเสร็จ 58 กิจกรรม และอยูระหวางดําเนินการ 26 กิจกรรม โดยมี
รายละเอียด ดังน้ี  
 

ประเภท 
จํานวนกิจกรรมปรับปรุง
การควบคุมภายใน 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

กิจกรรมที่ยังไมแลวเสร็จ 

1. สํานักบริหารกลาง 6 5 1  1. กิจกรรมขับเคลื่อนคานิยมและ
วัฒนธรรมองคกร และสงเสรมิคุณธรรม 
จริยธรรมของ อ.อ.ป. ปจจุบันอยูระหวาง
การประเมินพฤติกรรมตามคานยิมองคกร
ของผูปฏิบัติงาน 

2. สํานักตรวจสอบภายใน 1 1 0  

3. สํานักบัญชีและการเงิน 
3 2 1 

1. การจัดทําคูมือปฏิบัติงานดานบญัชีและ
การเงิน อยูระหวางการประชุมคณะทํางาน 

4. สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 8 1 7 1. การขับเคลื่อนแผนวิสาหกิจ ซึ่งมีหลาย
ขั้นตอนในการดําเนินงานและตองใช
ระยะเวลาการประสานงาน 

2. โครงการสําคัญ (Flagship) ตามแผน
วิสาหกิจ เปนการดําเนินการตอเนือ่ง 
ติดตามรายไตรมาส 

3. การดําเนินการรายงานความคบืหนา 
Core Business Enablers ทั้ง 8 ดาน ตาม
หลักเกณฑมีกิจกรรมทีต่องดําเนินการในแต
ละดานหลายกิจกรรมและมีความละเอียด
และมีความยาก ซึ่งผูปฏิบัติงานตองศึกษา
เกณฑอยางละเอียด 

4. จัดทํานโยบายและแนวทางการพัฒนา
ความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร อยูระหวางการ
จัดทําปจจัยความยั่งยืน เพื่อประกอบการ
จัดทํานโยบายฯ 

5. โครงการพัฒนาธุรกิจใหม เปนการ
ดําเนนิงานท่ีมีหลายขั้นตอนตองอาศัยปจจัย
หลาย ๆ ดานในการดําเนินโครงการ 
6. การทบทวนแผน BCM ปจจุบันไดมี
ปรับปรุงแผนใหเปนปจจุบัน แตยงัไมมีมีการ
ประชุมสื่อสารแผนฉบับปรับปรุง 
7. ระบบการรายงานผลการดําเนนิงาน ดาน 
EVM อยูระหวางการจัดทําแบบฟอรมการ
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ประเภท 
จํานวนกิจกรรมปรับปรุง
การควบคุมภายใน 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ กิจกรรมที่ยังไมแลวเสร็จ 

รายงานในระบบ คาดวาจะแลวเสร็จใน 

ไตรมาส 4 
5. สํานักกฎหมาย 1 1 0  

6. สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 6 3 3 1. การติดตามการรายงานการขออนุญาต
ปลูกสรางสวนปา อยูระหวางรวบรวมผลจาก 
ออป.ภาค 

2. การติดตามผลการสํารวจ โรคแมลง ออป.
ภาค อยูระหวางการรวบรวม 

3. คาใชจายในการสํารวจและกําจดัหนอน
ผีเสื้อ อยูระหวางการกําหนดกรอบคาใชจาย 

7. สํานักธุรกิจและการตลาด 4 4 0  

8. องคการอุตสาหกรรมปาไม 
ภาคเหนือบน 

7 5 2 1. โครงการเสริมสรางคุณคาใหชุมชนอยู
ระหวางกําหนดกลุมเปาหมาย 

2. กิจกรรมปลูกสรางสวนปา หนวยงานมี
การปรับแผนการดําเนินงานเพ่ือความ
เหมาะสม 

9. องคการอุตสาหกรรมปาไม 
ภาคเหนือลาง 

7 2 5 1. กิจกรรมการจําหนายไมสักสวนปา มีการ
ดําเนินการตอเน่ืองเพ่ือใหเปนไปตาม
เปาหมาย 

2. กิจกรรมอุตสาหกรรมไมมีการดาํเนินการ
ตอเน่ืองเพ่ือใหเปนไปตามเปาหมาย 

3. กิจกรรมปลูกสรางสวนปา อยูระหวาง
สรุปผลการดําเนินงานในภาพรวมให ส.วส. 
ภายใน พ.ย. 67 

4. พนักงานท่ีรับผิดชอบดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ อยูระหวางหาหลักสูตรเพิ่มเพิ่ม
ความรู 
5. การจัดเก็บขอมลูสํารองดานสารบรรณ 
อยูระหวางการแตงตั้งพนักงาน 

10. องคการอุตสาหกรรมปาไม 
ภาคกลาง 

13 8 5 1. การจัดการผลผลติจากสวนปา มีการ
ดําเนินการตอเนื่องเพ่ือใหเปนไปตาม
เปาหมาย 

2. อุตสาหกรรมไม มีการดําเนินการตอเนื่อง
เพื่อใหเปนไปตามเปาหมาย 

3. กําลังในการผลติไมแปรรูป เนื่องจากใช
ผูรับเหมาในบางชวงไมสามารถผลติไดทัน 
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ประเภท 
จํานวนกิจกรรมปรับปรุง
การควบคุมภายใน 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ กิจกรรมที่ยังไมแลวเสร็จ 

4. แปรรูปไมขนาดเล็ก การทําไมจอ็ยทและ
ทําแผนไมสามารถดําเนินไดตอเนือ่ง 
เนื่องจากขาดผูเชี่ยวชาญ 

5. พัฒนาท่ีดินแปลงศรีราชา อยูระหวาง
ติดตามและควบคุมใหเปนไปตามสัญญาและ
ระยะเวลาที่กําหนด 

11. องคการอุตสาหกรรมปาไม 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

8 7 1 1. โครงการสํานักงานสีเขียว อยูระหวางการ
อบรมใหผูปฏิบัติงานทุกระดับชั้น  

12. องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต 4 4 0  

13. สถาบันคชบาลแหงชาติ  
ในพระอุปถัมภฯ 

13 12 1 1. โครงการสํานักงานสีเขียว อยูระหวางการ
อบรมใหผูปฏิบัติงานทุกระดับชั้น 

14. สํานักธุรกิจคารบอนและ
นวัตกรรม 

3 2 1 1. การดําเนินการตามแผนขับเคลือ่น Core 

Business Enablers อยูระหวางดาํเนินการ
ตอเนื่องเพ่ือใหเปนไปตามเปาหมาย 

สรุป 84 58 26  

 

3. ขอพิจารณา 
 จึงเรียนเสนอมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความเห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายในระดับ
หนวยงาน ไตรมาสท่ี 3/2567 
 

4. ขอคิดเห็นของท่ีประชุม 

 1. ในภาพรวมกิจกรรมการควบคุมภายในของระดับหนวยงานยังคงมีกิจกรรมที่ยังดําเนินการไม
แลวเสร็จ หนวยงานควรเรงดําเนินการใหแลวเสร็จภายในป เพราะการควบคุมภายในเปนการดําเนินการของ
หนวยงานเอง และหากมีปญหา/ อุปสรรค ควรรีบแจงและหาแนวทางแกไขโดยดวน 

2. กิจกรรมทบทวนแผน BCM มีการระบุวาขาดกิจกรรมการส่ือสารแนวปฏิบัติของแผน BCM ซึ่ง
การส่ือสารจะตองรวมถึงการทดสอบระบบดวยหรือไม หรือถาไมมีการซักซอมตามแผนจะมีผลกระทบหรือไม 
ทั้งนี้ใหหนวยงานรีบหาแนวทางแกไขโดยเร็ว 
 สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ (นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์) ไดมีการชี้แจงวาในดาน DT ไดมีการ
จัดทําแผน BCM ดาน DT และจะมีการซักซอมการปฏิบัติตามแผน BCM ดาน DT ซึ่งจะจัดทําบันทึกกิจกรรม
ซักซอมดานน้ี  
 

มติที่ประชุม 

 เห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายในระดับหนวยงาน ไตรมาสท่ี 3/2567 และนําขอคิดเห็น
ของที่ประชุมไปพิจารณาดําเนินการปรับปรุงแกไข 
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วาระท่ี 2.2 เรื่อง รายงานผลการควบคุมภายในระดับองคกร ไตรมาสที่ 3/2567 
 

1. เรื่องเดิม 

 ตามบันทึกสารบรรณกลาง ที่ ทส 1401/ว 974 ลงวันที่ 12 มีนาคม 2567 เรื่อง แผนบริหารความ
เส่ียงขององคการอุตสาหกรรมปาไม ประจําป 2567 และแผนการควบคุมภายใน ประจําป 2567 องคการ
อุตสาหกรรมปาไม โปรดใหหนวยงานรายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาสท่ี 3/2567 (แบบติดตาม ปค. 5) 
 

2. การดําเนินงาน 

 หนวยงานไดรายงานผลการควบคุมภายใน และเลขานุการคณะทํางานบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ไดรวบรวมและจัดทํารายงานผลการติดตามกิจกรรมการควบคุมภายในระดับองคกร 
ไตรมาสที่ 3/2567 ตามแบบติดตาม ปค. 5 จํานวน 4 ดาน มีกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุม 17 กิจกรรม 
ดําเนินการแลวเสร็จ 10 กิจกรรม และอยูระหวางดําเนินการ 7 กิจกรรม ตามรายละเอียดการดําเนินงาน ดังนี้  
(แบบติดตาม ปค.5) 
 

ประเภท 

จํานวนกจิกรรมการ
ปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

อยูระหวางดําเนินการ 

1. การดําเนินงานดาน Core Business 

Enablers  
4 1 3 

2. การสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ เพื่อเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดลอม 

3 3 0 

3. ดานอุตสาหกรรมไม 
   - ผลิตภณัฑไม 
   - ไมประสาน 

7 4 3 

4. ดานการเก็บเก่ียวผลผลิตยางพารา 3 2 1 

สรุป 17 10 7 

ผลการดําเนินงานไตรมาสที่ 3/2567 โดยมีรายละเอียดในแตละดาน ดังนี้ 
 

กิจกรรมดําเนินงาน ผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 3/2567 

1. การดําเนินงานดาน Core Business 

Enablers 
  : ขับเคล่ือนองคกรตามหลักเกณฑ Core 

Business Enablers  

  : ผลการดําเนินงานดาน Core Business 

Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ไดตามเปาหมายและมี
ผลคะแนนเพิ่มขึ้นจากปฐาน 

(คะแนนปฐาน 2565: 1.7737) 
(4 กิจกรรม = ดําเนินการแลวเสร็จ 1 กิจกรรม 

  - ผลการดําเนินงานตามแผนขับเคลื่อนการดําเนินการตามหลักเกณฑการประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการดาน Core Business Enablers ของ อ.อ.ป.  
ไตรมาสท่ี 3/2567  
 

ท่ี หัวขอ ผลการดําเนินงาน (%) 

1 การกํากับดแูลทีด่ีและการนําองคกร (CG) 61.31 

2 การวางแผนเชิงกลยุทธ (SP) 70.83 

3 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM&IC) 84.00 

4 การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา (SCM) 65.13 

5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล (DT) 53.57 

6 การบริหารทนุมนุษย (HCM) 72.99 
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กิจกรรมดําเนินงาน ผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 3/2567 

และอยูระหวางดําเนินการ 3 กิจกรรม) 7.1 การจดัการความรู (KM) 83.33 

7.2 การจดัการนวัตกรรม (IM) 62.50 

8 การตรวจสอบภายใน (IA) 70.64 
 

 - ผลการประเมินการดําเนินงานดาน Core Business Enablers ของ อ.อ.ป. ไตรมาสท่ี 3  
 

ท่ี หัวขอ ผลการประเมิน (คะแนน) 
1 การกํากับดแูลทีด่ีและการนําองคกร  2.1578 

2 การวางแผนเชิงกลยุทธ 1.5536 

3 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 1.4862 

4 การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา 1.5563 

5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล 2.0457 

6 การบริหารทนุมนุษย 2.8042 

7.1 การจดัการความรู 2.7708 

7.2 การจดัการนวัตกรรม 1.7000 

8 การตรวจสอบภายใน 1.8115 

ภาพรวมคะแนนเฉลี่ย 1.9430 
ปญหา/ อุปสรรค:  

     อ.อ.ป. อยูระหวางเสนอแตงตั้งกรรมการอื่นในคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ทําใหไม
สามารถจัดประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ไดและสงผลใหไมสามารถนําผลการ
ดําเนินงานดาน Core Business Enablers ในภาพรวมของ อ.อ.ป. เสนอตอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบและพิจารณาเปนรายไตรมาสได 
แนวทางการแกไข:  

     1. ผูบริหารรวมขับเคลื่อนและติดตามการดําเนินงานรวมกับคณะทํางานขับเคล่ือนฯ 

     2. หนวยงานท่ีรับผิดชอบในดาน Core Business Enablers ควรใหผูปฏิบัติงานใน
สํานักทุกคนรวมรับผิดชอบกระบวนการดําเนินงาน และกําหนดผูรับผิดชอบในแตละขอให
ชัดเจน เน่ืองจากกระบวนการในการทํางานมีรายละเอียดคอนขางมาก จําเปนตองอาศัย
การรวมมือในการทํางาน 

     3. ปจจุบัน อ.อ.ป. อยูในระหวางรอกระบวนการแตงตั้งกรรมการอื่นในคณะกรรมการ
ของ อ.อ.ป. และคณะอนุกรรมการชุดยอยตาง ๆ ใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบในดาน Core 

Business Enablers ในแตละหัวขอดําเนินการตามแนวทางการดําเนินงานในกรณีท่ี
วางเวนกรรมการรัฐวิสาหกิจ  

2. การสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ เพื่อเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดลอม 

   : โครงการ กิจกรรมสงเสริมเกษตรกรปลูกบํารุง
ไมเศรษฐกิจ 

(3 กิจกรรม = ดําเนินการแลวเสร็จ 3 กิจกรรม) 

 

โครงการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม อยางยั่งยืน  
 งบประมาณ เบิกจาย %เบิกจายตามงบ 

กิจกรรมที่ 1 สงเสริมเกษตรกรปลูก
บํารุงไมเศรษฐกิจ 

15,481,200.00 15,481,200.00 100 

 

- ออป.ภาค ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการและมีผลการเบิกจายไดตามกําหนด 

- ออป.ภาคอยูระหวางสรุปผลการดําเนินงานในภาพรวมให ส.วส. ทราบ ภายใน พ.ย. 67 
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กิจกรรมดําเนินงาน ผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 3/2567 

3. ดานอุตสาหกรรมไม 
  ผลิตภัณฑไม 
  : ดําเนินการผลิต - จําหนาย ผลิตภัณฑไม 
ไดตามเปาหมาย (เปาหมายการผลิต: 93,200 
ลบ.ฟ.,เปาหมายรายได: 82.99 ลานบาท) 
  ไมประสาน 

  : ดําเนินการผลิต - จําหนาย ไมสักประสาน 

ไดตามเปาหมาย (เปาหมายการผลิต: 73,400 
ลบ.ฟ.,เปาหมายรายได: 41.85 ลานบาท)  
(7 กิจกรรม = ดําเนินการแลวเสร็จ 4 กิจกรรม 
และอยูระหวางดําเนินการ 3 กิจกรรม) 

 

ผลการผลิตดานอุตสาหกรรมไม (ลบ.ฟ.) ไตรมาส 3/2567 ป 2566 
ชนิด เปาหมาย ผล % ผล Q3/66 

ไมแปรรูป 141,492.00 98,202.24 69.40 112,897.03 
ผลิตภัณฑ 
   - ไมประสาน 

72,891.00 

57,301.00 
38,415.91 

33,701.43 
52.70 

58.81 
49,325.62 

44,031.84 
บริการรักษาเน้ือไม 4,050.00 9,585.49 236.68 11,820.98 
รวม 218,433.00 146,203.64 66.93  

ผลการจําหนายดานอุตสาหกรรมไม (ลานบาท) ไตรมาส 3/2567 ป 2566 

ชนิด 
ปริมาณ
(ลบ.ฟ.) 

เปาหมาย 

รายได 
ผล % ผล Q3/66 

ไมแปรรูป 85,095.00 117.74 68.70 85.35 69.92 
ผลิตภัณฑ 
   - ไมประสาน 

44,892.16 

40,981.06 
62.23 

31.39 
25.42 

17.93 
40.85 

57.13 
28.27 

17.75 
บริการรักษาเน้ือไม 9,585.49 0.18 0.51 287.85 0.89 
รวม 139,572.65 180.15 94.62 52.53 99.08 
 

 สินคาคงเหลือ 102.84 ลานบาท (สินคาเกา = 24.33 ลานบาท, สินคาใหม = 78.51 ลานบาท)  
  - ไมซุง คงเหลือ 22,820.88 ลบ.ม. มูลคา 47.96 ลานบาท 

  - สินคาไมแปรรูป คงเหลือ 80,667.73 ลบ.ฟ. มูลคา 40.94 ลานบาท 

  - ผลิตภัณฑไมอัดประสานและส่ิงประดิษฐ คงเหลือ 12,410.91 ลบ.ฟ. มูลคา 7.43 ลานบาท 

  - ผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรและของที่ระลึก คงเหลือ 2,891.03 ลบ.ฟ. และ 2,567 ชิ้น มูลคา 6.51 
ลานบาท  

4. ดานการเก็บเกี่ยวผลผลิตยางพารา 
  : การจัดการผลผลิตนํ้ายางพารา, ยางพาราแผน
ดิบ และยางพารากอนถวยใหไดตามเปาหมาย 
(เปาหมายการผลิต: 7,993 ตัน, เปาหมายรายได: 
282.01 ลานบาท) 
(3 กิจกรรม = ดําเนินการแลวเสร็จ 2 กิจกรรม 
และอยูระหวางดําเนินการ 1  กิจกรรม) 

ผลผลิตยางพารา (ตัน)  ไตรมาสที่ 3/2567 ป 2566 
ชนิด เปาหมาย ผล % ผล Q3/66 

ยางพาราแผน 292.80 205.42 70.16 200.36 
น้ํายางพารา 3,199.85 2,063.07 64.47 55.64 
ยางพารากอนถวย 1,356.06 2,124.88 156.70 192.09 
รวม 4,848.70 4,393.38 90.61 3,972.18 

ผลการจําหนายยางพารา (ลานบาท) ไตรมาสที ่3/2567 ป 2566 

 ปริมาณ
จําหนาย 

เปาหมาย ผล % ผล Q3/66 

ยางพาราแผน 205.42 13.04 14.40 110.41 8.90 
น้ํายางพารา 2,063.07 131.25 128.13 97.62 84.20 
ยางพารากอนถวย 2,124.88 27.13 71.45 263.40 38.68 
รวม 4,393.38 171.42 213.98 124.83 131.77 

 

3. ขอพิจารณา 
 จึงเรียนเสนอตอที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณาใหความเห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายใน
ระดับองคกรไตรมาสที่ 3/2567 ขององคการอุตสาหกรรมปาไม และเพ่ือนําเสนอคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ตอไป 
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4. ขอคิดเห็นของท่ีประชุม 

 ในภาพรวมการดําเนินงานการควบคุมภายในระดับองคกร ยังคงมีกิจกรรมที่ไมแลวเสร็จอยู 7 
กิจกรรม ใหหนวยงานเรงรัดดําเนินการตามแผน ติดตามการดําเนินงานรวมกันทุกสํานัก โดยเฉพาะในเร่ือง 
Core Business Enablers ที่ทุกสํานักตองใหความรวมมือ รวมถึงในดานอุตสาหกรรมไมและยางพาราดวย 
  

มติที่ประชุม 

 เห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายในระดับองคกร ไตรมาสท่ี 3/2567 และใหนําขอคิดเห็นของ
ที่ประชุมไปพิจารณาดําเนินการ พรอมทั้งนําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ 
อ.อ.ป. ตอไป 

 
วาระท่ี 2.3 เรื่อง รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ไตรมาสที่ 3/2567 
 

1. เรื่องเดิม 

 1.1 คณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององคการอุตสาหกรรมปาไม ในการ
ประชุม คร้ังที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2567 ไดมีมติ เห็นชอบการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ประจําป 2567  

1.2 อ .อ.ป .  ไดสั่งการใหหนวยงานในสังกัดรายงานผลการดําเนินงานเปนรายไตรมาส            
ตามแบบฟอรมที่กําหนด (บส. 4-01) 

 

2. การดําเนินงาน 

 เลขานุการคณะทํางานบริหารความเสี่ยงฯ ไดรวบรวมและจัดทํารายงานผลการบริหารความเส่ียง 
ของ อ.อ.ป. ไตรมาสท่ี 3/2567 ตามแบบ บส. 4 - 01 จํานวน 5 ปจจัยเสี่ยง สรุปผลการดําเนินงาน ดังนี้ 
 

ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 (S1) กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

วัตถุประสงค  
               เพ่ือบริหารความเสี่ยงใหคา EBITDA ในป 2567 เปนไปตามเปาหมายเกณฑการประเมินผล               
การดําเนินงานของ อ.อ.ป. 
เปาหมาย  

       อ.อ.ป. มีกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) เทากับ 160.39 ลานบาท (ตามคาระดับ 3 ของเกณฑ
การประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.)  
                1. ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. (มกราคม - กันยายน 2567) เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน
ป 2566 
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รายการ 

ผลการดําเนินงาน 
ปริมาณ
จําหนาย 

เปาหมาย 

(ลานบาท) 
ผลการ
จําหนาย

(ลานบาท) 

% ของ
เปาหมาย 

ป 2566 

(ลานบาท) 
ตนทุนขาย 

(ลานบาท) 
กําไร(ขาดทุน) 
ลานบาท 

1) ผลผลิตไมปานอกโครงการ (ลบ.ม)  3,298.88 9.92 12.34 124.5 23.64 5.46  6.88  

2) ไมสักสวนปา (ลบ.ม) 29,369.20 466.41 293.14 62.85 353.71 111.02  182.12  

3) ไมโตเร็ว (ตัน) 100,756.09 109.63 129.43 118.05 103.08 78.99 50.44 

4) ไมสวนปาอื่นๆ (ไมยางพารา) (ไร) 1,526.52 18.61 18.04 96.93 25.66 14.09 3.95 

5) ไมสวนปาอื่นๆ (ไมกระยาเลย) 
ไมตะเคียน ไมพะยูง (ลบ.ม.) 

5,856.30 10.50 20.74 197.51 8.38 17.82 2.92 

6) ผลผลิตยางพารา (ตัน) 4,393.38 171.42 213.98 124.83 131.77 160.05 53.93 

7) อุตสาหกรรมไม (ลบ.ฟ) 139,572.65 180.15 94.62 52.53 99.08 107.20 (12.58) 

8) การทองเท่ียว (คน) 155,597 32.65 25.60 78.40 21.14 33.07 (7.47) 

9) การซ้ือขายไมแปรรูป  - 705.56 1,288.04 182.56 606.91 1,168.55 119.49 

10) รายไดอื่นๆ   - 114.45 197.95 172.96 117.86 39.14 158.81 

11) คาใชจายการขาย - - - - - 63.95  

12) คาใชจายบริหาร - - - - - 393.83  
รวม - 1,819.30 2,293.89 126.08 1,491.24 2,193.18  

แผนประมาณการ กาํไร(ขาดทุน) เบื้องตน ม.ค. – ก.ย. 2567 14.58  
กําไร (ขาดทุน) เบื้องตน ม.ค. – ก.ย. 2567 100.71  

      

2. สรุปผลรายได 5 ดานหลักของ อ.อ.ป.  

รายการ 
ผลการจําหนาย 5 ดานหลัก (ลานบาท) 

เปาหมายรายได 
รายไตรมาสสะสม 

ผลการจําหนาย 
ม.ค. - ก.ย. 67 

% ของเปาหมาย
รายไตรมาสสะสม 

ตนทุนขาย 
 (ลานบาท) 

กําไร(ขาดทุน)  

1) ไมสักสวนปา (ลบ.ม) 466.41 293.14 62.85 111.02 182.12 

2) ไมโตเร็ว (ตัน) 109.63 129.43 118.05 78.99 50.44 

3) ผลผลิตยางพารา (ตัน) 171.42 213.98 124.83 160.05 53.93 

4) อุตสาหกรรมไม (ลบ.ฟ) 180.15 94.62 52.53 107.2 (12.58) 

5) การซ้ือขายไมแปรรูป  705.56 1,288.04 182.56 1,168.55 119.49 

รวม 1,633.17 2,019.21 123.64 1,625.81 393.40 

                  3. คาใชจายการขาย/ การบริหารของ ออป.ภาค 
คาใชจายการขาย/การบริหาร (มกราคม - กันยายน 2567) 

ออป.ภาค 

คาใชจายการขาย คาใชจายบริหาร 
เปาหมายคาใชจาย

การขาย 
(ลานบาท) 

ผลคาใชจายการขาย 

(ลานบาท) 
รอยละ
(%) 

เปาหมาย 
คาใชจายการบริหาร 

(ลานบาท) 

ผลคาใชจาย 
การบริหาร 
(ลานบาท) 

รอยละ 
(%) 

เหนือบน 21.43 19.51 91.00 87.32 77.21 88.43 
เหนือลาง 7.59 5.95 78.44 55.82 49.61 88.89 
กลาง 17.43 17.47 100.21 53.93 47.31 87.73 

ตะวันออกฯ 0.45 0.14 32.32 41.95 42.84 102.12 

ใต 7.20 6.07 84.38 49.50 47.30 95.56 

ส.คช. - - - 18.33 23.51 128.22 
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คาใชจายการขาย/การบริหาร (มกราคม - กันยายน 2567) 

ออป.ภาค 

คาใชจายการขาย คาใชจายบริหาร 
เปาหมายคาใชจาย

การขาย 
(ลานบาท) 

ผลคาใชจายการขาย 

(ลานบาท) 
รอยละ
(%) 

เปาหมาย 
คาใชจายการบริหาร 

(ลานบาท) 

ผลคาใชจาย 
การบริหาร 
(ลานบาท) 

รอยละ 
(%) 

ส.สายบริหาร 22.24 14.81 66.58 109.58 96.73 88.28 
ส.คน. - - - 12.98 9.31 71.73 
รวม 76.33 63.95 83.77 429.40 393.83 91.72 

       1. รายได 5 ดานหลัก (ไมสักสวนปา, ไมโตเร็ว, ผลผลิตยางพารา, อุตสาหกรรมไม และการซื้อ
ขายไมแปรรูป) ม.ค. - ก.ย. 2567 รวม 2,019.21 ลานบาท คิดเปนรอยละ 123.64 ของเปาหมายรายได 5 
ดานหลักรายไตรมาสสะสม (1,633.17 ลานบาท) 
        2. กําไร (ขาดทุน) เบื้องตน 100.71 ลานบาท (ขอมูลจาก ส.นผ.) 

        3. อ.อ.ป. มีกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) เทากับ 108.19* ลานบาท *(ผลการ
ดําเนินงาน ณ ไตรมาส 2/2567 

  4. ตามบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปบัญชี 2567 ระหวาง 
สคร. กับ อ.อ.ป. ขอ 2.1 เรื่อง กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) ดังนี้ 

การดําเนินงาน ระดับคะแนน 

113.42 ลานบาท เทียบเทาระดับคะแนน 1 

136.90 ลานบาท เทียบเทาระดับคะแนน 2 

160.39 ลานบาท เทียบเทาระดับคะแนน 3 
183.88 ลานบาท เทียบเทาระดับคะแนน 4 
ผานเกณฑวัดระดับ 4 และจัดทําแผนสรางมูลคาเพ่ิมใหกับไมแปรรูป และเครื่อง
เรือน โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ อ.อ.ป. ภายในวันที่ 31 ธ.ค. 67 

เทียบเทาระดับคะแนน 5 

 

โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบตอองคกร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

 

สูงมาก รายไดหลัก 5 ดาน นอยกวา 1,306.54 ลานบาท 

(นอยกวาหรือเทากับรอยละ 80 ของเปาหมายราย
ไตรมาสสะสม) 

5 สูงมาก กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) รายไตร
มาสสะสม นอยกวาเทากับ 85.07 ลานบาท  

4 สูง รายไดหลัก 5 ดาน จํานวน 1,306.55 – 1,469.85   
ลานบาท (คิดเปนรอยละ 81 - 90 ของเปาหมายราย
ไตรมาสสะสม) 

4 

RT 

สูง กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) รายไตร
มาสสะสม เทากับ 85.08 – 102.68 ลานบาท 

3 ปานกลาง 
RA, RT 

รายไดหลัก 5 ดาน จํานวน 1,469.86 – 1,633.17  
ลานบาท (คิดเปนรอยละ 91 - 100 ของเปาหมาย
รายไตรมาสสะสม) 

3 

RA 

ปานกลาง กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) รายไตร
มาสสะสม 102.69 – 120.29 ลานบาท 

2 นอย รายไดหลัก 5 ดาน จํานวน 1,633.18 – 1,796.49   
ลานบาท (คิดเปนรอยละ 101 - 110 ของเปาหมาย
รายไตรมาสสะสม) 

2 นอย กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) รายไตร
มาสสะสม เทากับ 120.30 – 137.91 ลานบาท 

1 นอยมาก รายไดหลัก 5 ดาน จํานวน 1,796.50 – 1,959.80   
ลานบาท (คิดเปนรอยละ 111 - 120 ของเปาหมาย

1 นอยมาก กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) รายไตร
มาสสะสม เทากับ 137.91 ลานบาท และแผนฯ 
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โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบตอองคกร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

รายไตรมาสสะสม) ไดรับความเห็นชอบจากคณะอนกุรรมการฯ 
            สถานะกอนการจัดการความเสี่ยง  Risk Appetite (RA) ความเสี่ยงที่ยอมรบัได Risk Tolerance (RT) ชวงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได 
            เปาหมาย           สถานะปจจุบัน 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง  
  อยูในระดับนอยมาก (L = 1) เนื่องจาก อ.อ.ป. มีรายได 5 ดานหลัก (ไมสักสวนปา, ไมโตเร็ว, 
ผลผลิตยางพารา, อุตสาหกรรมไม และการซื้อขายไมแปรรูป) มกราคม - กันยายน 2567 รวม 2,019.21 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 123.64 ของเปาหมายรายได 5 ดานหลักรายไตรมาสสะสม (1,633.17 ลานบาท) 
ผลกระทบตอองคกร  
                  อยูในระดับสูง (I = 4) เนื่องจากมี EBITDA เทากับ 98.86 ลานบาท  
           ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3/2567 ระดับความเส่ียงเรื่องกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA)    
ไมเปนไปตามเปาหมายอยูในระดับนอยมาก (LxI: 1x4 = 4) 
ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

    ปจจัยเสี่ยงที่ 1 (S1) กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย ประกอบดวย 
5 แผนบริหารความเสี่ยง 28 กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

แผนการจัดการความเสี่ยง 
กิจกรรมจัดการความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู รวม

ทั้งหมด 
(กิจกรรม) 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

1. แผนเพ่ิมรายไดอตุสาหกรรมไม 
- 2 (75%) * 

3 (25%) ** 

- 3 (75%) *** 8 

2. แผนการผลิตผลผลติยางพาราใหไดตามเปาหมาย 
- 1 (75%) 

3 (25%) * 

- 1 (75%) *** 

1 (80%)  

6 

3. แผนสงเสริมการทําไมสักสวนปาและการจําหนายไม 
- 4 (75%) 

2 (25%) * 

1 3 (75%) *** 10 

4. แผนควบคุมคาใชจายในการผลติสินคาแตละประเภท
ใหเปนไปตามแผนรายได - รายจาย 

- 1 (25%) * - 1 (75%) *** 2 

5. แผนควบคุมคาใชจายบริหาร และการขาย - 1 (25%) * - 1 (75%) *** 2 

 หมายเหต:ุ * กิจกรรมจดัการความเสี่ยงเดิมกอนทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในไตรมาสที่ 2 

              ** กิจกรรมจัดการความเสีย่งท่ีหนวยงานเพ่ิมกิจกรรมหลังจากการทบทวนแผนบริหารความเสีย่งในไตรมาสที่ 2 
เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมาย โดยเริ่มดําเนินการเดือน กันยายน - ธันวาคม 2567 

              *** มาตรการควบคมุที่มีอยู ดําเนินกิจกรรมต้ังแตเดือน มกราคม - ธันวาคม 2567 
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จา
กล
ดป

ญห
าเร

ื่อง
สิน

คา
คา
งส
ต็อ
ก 

- อ
อป

.กล
าง 

มีก
ารค

วบ
คุม

กา
รแ
ปร
รูป
ไม
ให
เปน

ไป
ตา
มม
าต
รฐ
าน

 กํา
กับ

กา
รแ
ปร
รูป
อย
างใ

กล
ชิด
ทุก

กร
ะบ
วน
กา
ร ม

ีกา
รส
อน

งาน
กอ
นใ
หล

งม
ือท

ําเอ
ง ส

ุมต
รวจ

สอ
บข

ณะ
ทํา
งาน

 แล
ะต
รวจ

สอ
บก

อน
จํา
หน

าย
เปน

ปร
ะจ
ํา 

- อ
อป

.ใต
 กา

รแ
ปร
รูป
ตา
มคํ

าส
ั่งซ
ื้อจ
าก
ลูก
คา

 โด
ยโร

งงา
นจ
ะแ
ปร
รูป
ตา
มคุ

ณภ
าพ
ขอ
งไม

ทอ
นเพื่

อให
ไดไ

มต
าม
ขน
าด
ที่ล

ูกค
า

ตอ
งก
าร 

เนื่อ
งจ
าก
ลูก
คา
ระ
บุว
า ร

ับซ
ื้อท

ุกเก
รด

 ทุก
ขน
าด

 

- อ
อป

.กล
าง

 

ปญ
หา

อุป
สร
รค

  
   
ใน
ปจ

จุบ
ัน

ลัก
ษณ

ะ
คุณ

ภา
พข

อง
ไม
ซุง
สัก
สว
น

ปา
แป

รร
ูป

ออ
กม

าได
ไม
ที่

มีต
ิดก

ระ
พี้ 
ตา

 
มอ

ด แ
ละ

ตํา
หน

ิ
คอ

นข
างส

ูง  
ทํา
ให
ไม


สา
มา
รถ
จัด
อย
ู

ใน
ชั้น

คุณ
ภา
พ

เกร
ด A

, B
 ได

   
แน

วท
าง
กา
ร

แก
ไข
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ส
าเห

ตุ
คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 

กิจ
กร
รม
กา
ร

จัด
กา
ร 

คว
าม
เสี่ย

ง 

ระ
ยะ
เวล

า 
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา

อุป
สร
รค

 

แน
ว

ทา
งแ
กไข

 

   
งาน

กา
รค
า

ต อ
ง

ปรั
บเ
ปล

ีย่น
กา
รร
ับ 
ออ

เดอ
รล
ูกค

าให


สอ
ดค

ลอ
งก
ับ

คุ ณ
ภา
พไ
ม

แป
รร
ูปที่

สา
มา
รถ
ผล
ิต

ได
 เช

น 
ลูก
คา

ที่ส
าม
าร
ถร
ับ

ไม
ทุก

เกร
ด 

หร
ือ A

,B
,C

 

รว
ม 

 
 

3)
 คัด

เลือ
ก

ไม
แป

รรู
ปที่

มี
ตน

ทุน
ต่ํา
เขา

ผล
ิตไ
ม

ปร
ะส
าน

 

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 6

7 
ออ
ป.เ
หนื

อ
บน

,  

ออ
ป.ก

ลา
ง 

อย
ูระห

วา
งดํ
าเนิ

นก
าร 

 

- อ
อป

.เห
นือ

บน
 มีก

ารค
ัดเล

ือก
ไม
แป

รรูป
ที่ม

ีตน
ทุน

ต่ํา
 เข
าผ
ลิต
ไม
ปร
ะส
าน
เปน

ปร
ะจ
ํา 

- อ
อป

.กล
าง 

ดํา
เนิน

กา
รค
ัดเล

ือก
ไม
   แ

ปร
รูป
ที่ม

ีตน
ทุน

ต่ํา
 (ไม

แป
รรูป

 กล
ุม 1

) เข
าผ
ลิต
ไม
ปร
ะส
าน
แล
ว แ

ตต
นท

ุนย
ังค
อน
ขา
ง

สูง
 เน

ื่อง
จา
กว
ัตถ
ุดิบ

ไมซ
ุงท
ี่รับ
เขา

มีต
นท

ุนส
ูง/ 
ปจ

จุบ
ันจ
ัดซ
ื้อ  

  เค
รื่อ
งเล

ื่อย
ไม
ทอ

นแ
บบ

ใบ
มีด

หล
าย
ใบ

 เพ
ื่อบ

ริห
ารจั

ดก
ารไ

ม
ทอ

นข
นา
ดเล

็ก  
    

ซึ่ง
สา
มา
รถ
นํา
ไม
ทอ

นป
อน
เขา

เคร
ื่อง

   แ
ละ
ผา
ออ
กม
าเป

นแ
ผน

ไดเ
ลย

 ชว
ยป

ระ
หย

ัดเว
ลา

 ลด
ขั้น

ตอ
นก

าร

- อ
อป

.กล
าง

 

ปญ
หา

อุป
สร
ร ค

  
   
ตน

ทุน
ผล
ิต

ไม
ปร
ะส
าน
สูง
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ส
าเห

ตุ
คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 

กิจ
กร
รม
กา
ร

จัด
กา
ร 

คว
าม
เสี่ย

ง 

ระ
ยะ
เวล

า 
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา

อุป
สร
รค

 

แน
ว

ทา
งแ
กไข

 

ทํา
งาน

 แล
ะส
าม
ารถ

แย
กต
นท

ุนว
ัตถ
ุดิบ

ในก
ารผ

ลิต
ไม
ปร
ะส
าน
ไดอ

ยา
งส
มเห

ตุส
มผ
ล แ

ละ
ตน

ทุน
ผล
ิตต
อห

นว
ยล
ดล
ง ใ
กล
เคีย

ง
คว
าม
จร
ิงม
าก
ยิ่ง
ขึ้น

 

เนื่อ
งจ
าก
มี

ตน
ทุน

ผล
ติ

ซ้ํา
ซอ

น 
ตั้ง
แต


ตน
ทุน

กา
รท
ํา

ไม
 ตน

ทุน
ขน

สง
 รว

มถึ
ง

ตน
ทุน

แป
รร
ูป 

แน
วท

าง
กา
ร

แก
ไข

   
   
นํา

เคร
ื่อง
จัก
ร

แล
ะ

เท
คโ
นโ
ลยี
มา

ใชใ
นก

าร
ผล
ิต 

เพ
ื่อล
ด

กร
ะบ

วน
กา
ร 

ปร
ะห

ยดั
คา
ใชจ

าย
 แล

ะ
มีก

ําล
ังผ
ลิต

ที่
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ส
าเห

ตุ
คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 

กิจ
กร
รม
กา
ร

จัด
กา
ร 

คว
าม
เสี่ย

ง 

ระ
ยะ
เวล

า 
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา

อุป
สร
รค

 

แน
ว

ทา
งแ
กไข

 

สม
่ําเส

มอ
 

 
 

4)
 ออ

ป.ภ
าค

, 

ส.ธ
ต. 
ให


คว
าม
สํา
คญั

กา
รทํ
า

กา
รต
ลา
ด

อย
างเ

ขม
ขน

/ 
หา
นัก

กา
ร

ตล
าด
เพ
ื่อทํ

า
ตล

าด
โด
ยเฉ

พา
ะ 

ก.ย
. - 

ธ.ค
. 6

7 
ออ
ป.ภ

าค
 

แล
ะ ส

.ธต
. 

อย
ูระ
หว

างดํ
าเน

ินก
าร

  
- ส

.ธต
. ด

ําเน
ินก

าร
ตา
มแ

ผน
ปฏ

ิบตั
ิกา
รฯ

 ห
นว
ยง
าน
ภูม

ิภา
คร
าย
งาน

ผล
กา
รด
ําเน

ินง
าน
ตล

าด
เชิง

รุก
กา
รจ
ัดก

ิจก
รร
ม

สง
เสริ

มก
าร
ขา
ย 

- อ
อป

.เห
นือ

บน
 ดํา

เนิน
กา
รทํ
า P

ag
e 

Fa
ce

bo
ok

 ขอ
งโร

งเล
ื่อย

, ท
ําก
ารต

ลา
ดโด

ยก
าร 

LIV
E ส

ดผ
าน

 Pa
ge

 F
ac

eb
oo

k 
เพ
ื่อ

ดํา
เนิน

กา
รข
าย
สิน

คา
, ม
ีกา
รอ
อก
บูธ

 แส
ดง
สิน

คา
 จัด

ทํา
โคร

งก
ารล

ดร
าค
า แ

ละ
จัด
กอ
งป
ระ
มูล
ไม
แป

รรูป
ทุก

เดือ
น 

- อ
อป

.กล
าง 

ดํา
เนิน

กา
รแ
สว
งห
าช
อง
ทา
งก
ารจ

ําห
นา
ยเพ

ิ่ม ด
ําเน

ินก
ารต

ลา
ดเชิ

งรุก
 หา

ตล
าด
ให
ม/

 ลูก
คา
ให
ม แ

ละ
จัด
กิจ
กร
รม

สง
เสร

ิมก
ารข

าย
 โด

ยดํ
าเน

ินก
ารป

ระ
ชา
สัม
พัน

ธท
างช

อง
ทา
งอ
อน
ไลน

   ร
วม
ทั้ง
กา
รน
ําส
ินค

าโช
วต
าม
สถ
าน
ที่ต

าง 
ๆ แ

ละ
กา
รจั
ด

โคร
งก
ารล

ดร
าค
าส
ินค

าต
าม
โอก

าส
ตา
ง ๆ

 โด
ยดํ
าเน

ินก
ารมุ

งเน
น  

    
 กา

รจํ
าห
นา
ยไม

แป
รรูป

 แล
ะไม

ปร
ะส
าน
ให
กับ

ลูก
คา
ที่

ตอ
งก
ารส

ินค
าผ
าน
กา
รร
ับร
อง
มา
ตร
ฐาน

สา
กล

 FS
C-

 C
oC

 เพ
ื่อเพ

ิ่มม
ูลค
า, 
มีก

ารจั
ดป

ระ
มูล
ไม
แป

รรูป
ปร
ะจ
าํท
ุกเด

ือน
 เพ

ื่อ
กร
ะตุ
นก

ารข
าย
แล
ะล
ดจํ
าน
วน
สิน

คา
คง
คล
ัง 

- อ
อป

.ตะ
วัน

ออ
ก, 
ออ
ป.เ
หน

ือล
าง 

 
 มีก

ารแ
สว
งห
าช
อง
ทา
งก
ารจํ

าห
นา
ยเพ

ิ่ม แ
ละ
มีก
ารห

าต
ลา
ดให

ม/
ลูก
คา
ให
มด

วย
กา
รป
ระ
ชา
สัม
พัน

ธส
ินค

าผ
าน
ชอ
งท
าง

ออ
นไ
ลน

ตา
ง  ๆ

 
- อ

อป
.ใต

 อย
ูระ
หว
างพ

ิจา
รณ

าแ
นว
ทา
งใน

กา
รทํ
าก
าร
ตล

าด
เพื่
อเพ

ิ่มร
าย
ได
ดา
นอ

ุตส
าห
กร
รม
ไม
 
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ส
าเห

ตุ
คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 

กิจ
กร
รม
กา
ร

จัด
กา
ร 

คว
าม
เสี่ย

ง 

ระ
ยะ
เวล

า 
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา

อุป
สร
รค

 

แน
ว

ทา
งแ
กไข

 

 
 

5) 
นํา
เศษ

ไม


ไป
ผล
ิตส
ินค

า
อื่น

 ๆ 
 

ที่เ
ปน

ที่
ตอ

งก
าร
ขอ
ง

ตล
าด
แท

นไ
ม

ปร
ะส
าน

 
เนื่อ

งจ
าก

ตล
าด
ไม


ปร
ะส
าน
ไม


เป
นท

ี่
ตอ

งก
าร

 

ก.ย
. - 

ธ.ค
. 6

7 
ออ
ป.เ
หนื

อ
บน

 

ออ
ป.ก

ลา
ง 

อย
ูระห

วา
งดํ
าเนิ

นก
าร 

 

- อ
อป

.เห
นือ

บน
 นํา

ไม
ปร
ะส
าน

/ เ
ศษ

ไม
 ผล

ิตเป
นเฟ

อร
นิเจ

อร
 แล

ะก
าํล
ังด
ําเน

ินก
าร
สง
เสร

มิไ
มป

ระ
สา
นม

าเป
น

สว
นป

ระ
กอ

บไ
มพ

ื้นแ
ละ
โคร

งส
รา
งต
อไ
ป 
ให
เป
นไ
ปต

าม
ที่ต

ลา
ดต

อง
กา
ร 

- อ
อป

.กล
าง 

อย
ูระ
หว
างด

ําเน
ินก

ารพิ
จา
รณ

านํ
าเศ

ษไ
มไป

ผล
ิตส
ินค

าอ
ื่น ๆ

  
ที่เป

นท
ี่ตอ
งก
ารข

อง
ตล
าด
แท
นไ
มป

ระ
สา
น เ

นื่อ
งจา

กต
ลา
ดไม

ปร
ะส
าน
ไมเ

ปน
ที่ต

อง
กา
ร ป

จจ
ุบัน

ลูก
คา
มีค

วาม
ตอ
งก
ารไ

ม
ปร
ะส
าน

 แล
ะไม

 Fi
ng

er
 jo

in
t F

SC
 - 

Co
C 
มา
กข
ึ้นก

วา
ชว
งเดื

อน
 ม.
ค. 

- ก
.ค.

   ท
ี่ผา
นม

า ส
อด
คล
อง
กับ

กา
รที่

 ส.
อย

. ได
รับ
กา
ร

ตอ
ใบ
รับ
รอ
ง F

SC
™

 C
OC

 แล
วน
ั้น ป

จจุ
บัน

เรง
กร
ะบ
วน
กา
รผ
ลิต
ไม
ปร
ะส
าน

 เพ
ื่อส
งม
อบ

ให
ลูก
คา
ตา
มเว

ลา
ที่กํ

าห
นด

ตอ
ไป

 

- อ
อป

.ใต
 มีแ

นว
ทา
งใน

กา
รน
ําเศ

ษไ
ม ป

ลา
ยไม

 ที่เ
หล

ือจ
าก
กา
รแ
ปร
รูป
มา
ตอ
ยอ
ดท

ําผ
ลิต
ภัณ

ฑข
นา
ดเล

็ก 

 

 
มา
ตร
กา
ร

คว
บค

ุม 
ที่ม

ีอย
ู 

6)
 สว

น
อุต

สา
หก

รร
ม

เตร
ียม

คว
าม

พร
อม

เคร
ื่อง
จัก
ร 

แล
ะอ
ะไห

ล
สิ้น

เป
ลือ

ง ใ
น

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 6

7 
สว
น

อุต
สา
หก

รร
ม

ไม
 ออ

ป. 
ภา
ค  

ยก
เวน

 ออ
ป.

ตะ
วัน
ออ
กฯ

 

อย
ูระห
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รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา

อุป
สร
รค

 

แน
ว

ทา
งแ
กไข

 

จูง
ใจแ

รงง
าน

 
อํา
เภอ

แก
ง

หา
งแ
มว

 
จัง
หวั
ด

จัน
ทบ

ุรี แ
ละ

เพ
ิ่มก

าร
ตร
วจ

ตร
า

ลา
ดต

ระ
เวน

ปอ
งก
ันอ

ยา
ง

ใกล
ชิด

 

- อ
อป

.ใต
 

จา
กก

าร
ตร
วจ
สอ
บ 

พบ
วา

 สว
นป

า
ใน
สัง
กัด

 มี
กา
รต
ิดต

อ
ปร
ะส
าน
งาน

กับ
หน

วย
งาน

ที่เ
กี่ย
วกั
บก

าร
จัด
หา
งาน

ทั้ง
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ส
าเห

ตุ
คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 

กิจ
กร
รม
กา
ร

จัด
กา
ร 

คว
าม
เสี่ย

ง 

ระ
ยะ
เวล

า 
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา

อุป
สร
รค

 

แน
ว

ทา
งแ
กไข

 

คน
ไท
ย แ

ละ
ตา
งด
าว

 แต


เนื่อ
งจ
าก
สว
น

แบ
งก
าร
กร
ีด

ยา
งข
อง

 อ.
อ.ป

. ส
วน
ให
ญ

อย
ูระ
หว
าง 

35
 : 6

5 จ
ึงไม


มีเก

ษต
รก
รค
น

ใด
สน

ใจ 

 
  

3)
 สว

นป
า

คว
บค

ุม
คุณ

ภา
พ  

กา
รก
รีด

ยา
งพ
าร
า  

ก.ย
. - 

ธ.ค
. 6

7 
สว
นป

า 
ออ
ป.ภ

าค
  

อย
ูระห

วา
งดํ
าเนิ

นก
าร 

 

- อ
อป

.เห
นือ

บน
 มีก

าร
คว
บค

ุมค
ุณภ

าพ
กา
รก
รดี
ยา
ง ด

ําเน
ินก

าร
ใสป

ุยย
างพ

าร
าต
าม
กาํ
หน

ด แ
ละ
มีก

ารก
าํจ
ัดวั
ชพื

ช 
- อ

อป
.กล

าง
 มีก

าร
คว
บค

ุมค
ณุภ

าพ
  ก

าร
กร
ีดย
างพ

าร
า ใ
หเ
ปน

ไป
ตา
มร
ะเบ

ยีบ
 อ.
อ.ป

. ว
าด
วย
เงื่อ

นไ
ขก
าร
กรี
ดย
างพ

าร
า

ใน
สว
นป

า พ
.ศ.

 25
66

 เพ
ื่อให

ได
ผล
ผล
ิตที่

มีค
ณุภ

าพ
แล
ะก
าร
กร
ดีย
างท

ี่มีค
วา
มยั่

งย
ืน 

- อ
อป

.เห
นือ

ลา
ง, 
ออ
ป.ต

ะว
ันอ

อก
ฯ ต

รว
จก
าร
กร
ีดย
างพ

าร
าทุ
กวั
นแ

ละ
รา
ยง
าน
ผล
ผล
ิตท

าง 
Ap

p 
Li

ne
 ท
ุกวั
น 

- อ
อป

.ใต
 มีก

าร
คว
บค

ุมค
ณุภ

าพ
กา
รก
รีด
ยา
งพ
าร
า โ
ดย
ทุก

ครั้
งท
ี่มีก

ารก
รีด
ยา
งพ
าร
า ส

วน
ปา
จะ
มีก

ารท
าํ D

RC
 ขอ

งแ
ตล

ะ
เบ
อร
กร
ีด เ

พื่อ
ตร
วจ
เช็ค

คณุ
ภา
พน้ํ

าย
างแ

ละ
คว
บค

มุก
าร
ผลิ
ต แ

ละ
ใชต

รว
จส
อบ

คุณ
ภา
พกั

บโ
รงง

าน
 ห
าก
คา

 D
RC

 ขอ
ง

โรง
งาน

มีค
าท
ี่ต่ํา
กว
าม
าต
รฐ
าน
อย
างม

าก
 ห
นว
ยง
าน
ก็จ
ะข
อเข

าด
ูขั้น

ตอ
นก

าร
ทด

สอ
บค

า D
RC

 จา
กโร

งงา
นอ

ยา
งใก

ลช
ิด 

- อ
อป

.กล
าง

 
มีก

าร
ตร
วจ
พบ

กา
รก
ระ
ทํา
ผิด

ใน
แป

ลง
ยา
งพ
าร
า เ
ชน

 
บา
ดเนื้

อไม
 ไม


หง
าย

 - 
คว่ํ
า

จอ
ก จ

ึงได
มี

กา
รป
รับ
เป
น
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ส
าเห

ตุ
คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 

กิจ
กร
รม
กา
ร

จัด
กา
ร 

คว
าม
เสี่ย

ง 

ระ
ยะ
เวล

า 
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา

อุป
สร
รค

 

แน
ว

ทา
งแ
กไข

 

เงิน
ตา
ม

ระ
เบ
ียบ

ฯ 

 
 

4) 
สว
นป

า
คว
บค

ุม/
 

ตร
วจ
ตร
า

ปอ
งก
ันก

าร
รั่ว
ไห
ล ข
อง

 

น้ํา
ยา
งพ
าร
า 

ก.ย
. - 

ธ.ค
. 6

7 
สว
นป

า 
ออ
ป.ภ

าค
  

อย
ูระห

วา
งดํ
าเนิ

นก
าร 

 

- อ
อป

.เห
นือ

บน
 มีก

าร
ตร
วจ
สอ
บน

้าํย
างพ

าร
า แ

ละ
ตร
วจ
ตร
าก
าร
ลัก
ลอ
บอ

ยา
งเค

รงค
รัด

 

- อ
อป

.เห
นือ

ลา
ง ม

ีกา
รด
ําเน

ินก
าร
ตร
วจ
สอ
บก

าร
กร
ีดย
างพ

าร
าทุ
กวั
น 
แล
ะร
าย
งาน

ผล
ผล
ิตท

าง 
Ap

p 
Li

ne
ทุก

วัน
 

- อ
อป

.กล
าง

 จัด
ทํา
มา
ตร
กา
รค
วบ
คุม

กา
รผ
ลิต

น้ํา
ยา
งพ
าร
า แ

ละ
ดํา
เนนิ

กา
รไม

ให
ผล
ผล
ิตร
ั่วไห

ล ม
ีกา
รต
รว
จต
รา

 ตร
วจ
สอ
บ 

สถ
ิติป

รมิ
าณ

น้ํา
ยา
งข
อง
แต
ละ
เบ
อร
กร
ีด ร

วม
ทั้ง
มีก

าร
ลา
ดต

ระ
เวน

แป
ลง

 ตร
วจ
ตร
าป
อง
กัน

กา
รล
ักข
โม
ย  

น้ํา
ยา
งพ
าร
าข
อง

สว
นป

าอ
ยูต
ลอ

ดเว
ลา

 

- อ
อป

.ตะ
วัน

ออ
กฯ

 ตร
วจ
กา
รก
รดี
ยา
งพ
าร
าทุ
กว
ันแ

ละ
รา
ยง
าน
ผล
ผลิ
ตท

าง 
Ap

p 
Li

ne
ทุก

วัน
 

- อ
อป

.ใต
 สว

นป
าใน

สัง
กัด

แต
ละ
สว
นป

า ม
ีชุด
ออ

กต
รว
จแ
ปล

งก
รีด
ยา
งพ
าร
าแ
ละ
แป

ลง
ปล

ูกส
รา
งข
อง
สว
นป

า เ
พื่อ

ปอ
งก
ัน

กา
รล
ักข
โม
ยน้ํ

าย
างพ

าร
า/ 

ยา
งพ
าร
า ก

อน
ถว
ย แ

ละ
ปอ

งก
ันก

าร
บุก

รกุ
พื้น

ที่ข
อง
สว
นป

า 

 

 
มา
ตร
กา
ร

คว
บค

ุม  
ที่ม

ีอย
ู 

5)
 ติด

ตา
ม

แล
ะ

ปร
ะเม

ินผ
ล

ตา
มแ

ผน
กา
ร

ผล
ิตผ
ลผ
ลิต

ย า
งพ
าร
า 

ราย
ไตร

มา
ส 

ราย
งาน

ให
 อ.

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 6

7 
ออ
ป.ภ

าค
, 

ส.น
ผ. 

อย
ูระ
หว

างดํ
าเน

ินก
าร

 75
%

 
- อ

อป
.เห

นือ
บน

, อ
อป

.ตะ
วัน

ออ
กฯ

, อ
อป

.ใต
 มีก

าร
รา
ยง
าน
ผล
กา
รผ
ลิต

แล
ะจํ
าห
นา
ยย
างพ

าร
าเป

นป
ระ
จํา
ทุก

เดือ
น 
โด
ย 

ส.น
ผ. 
รว
บร
วม
ขอ
มลู

รา
ยง
าน

 เส
นอ

ต อ
ที่ป

ระ
ชุม

หัว
หน

าห
นว
ยง
าน

 

- อ
อป

.เห
นือ

ลา
ง ด

ําเน
ินก

าร
รว
บร
วม
รา
ยง
าน
ผล
กา
รจํ
าห
นา
ยเศ

ษย
างพ

าร
าก
อน

ถว
ย ข

อง
งาน

สว
นป

าเข
าก
ระ
ยา
ง แ

ละ
ติด

ตา
มผ

ลก
าร
ดํา
เนิน

งาน
ให
เป
นไ
ปต

าม
แผ
นก

าร
ปฏ

บิัต
ิกา
รป
ระ
จํา
ปท

ี่ได
กํา
หน

ดไว
 

- อ
อป

.กล
าง

 มีก
าร
ติด

ตา
มแ
ละ
ปร
ะเมิ

นผ
ลต
าม
แผ
นก

าร
ผล
ิตผ
ลผ
ลิต
ยา
งพ
าร
าร
าย
ไต
รม
าส

 รา
ยง
าน
ให
 อ.
อ.ป

. ท
รา
บ 

พร
อม

ปญ
หา
อุป

สร
รค
พร

อม
แน

วท
างแ

กไ
ข 
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ส
าเห

ตุ
คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 

กิจ
กร
รม
กา
ร

จัด
กา
ร 

คว
าม
เสี่ย

ง 

ระ
ยะ
เวล

า 
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา

อุป
สร
รค

 

แน
ว

ทา
งแ
กไข

 

อ.ป
. ท

รา
บ 

พร
อม

ปญ
หา

อุป
สร
รค

พร
อม

แน
ว

ทา
งแ
กไ
ข 

 
มา
ตร
กา
ร

คว
บค

ุม  
ที่ม

ีอย
ู 

6)
 สว

นป
า 

แล
ะ  อ

อป
.

เขต
 พ
ัฒน

า
ทัก

ษะ
ให
กับ

ผูก
รีด
ใน
กา
ร

กรี
ด

ยา
งพ
าร
า 

กอ
นฤ

ดูก
รีด

  

มี.ค
. - 

เม.
ย. 

67
 

สว
นป

า 
ออ
ป.เ

ขต
 

ออ
ป.ภ

าค
  

อย
ูระ
หว

างดํ
าเน

ินก
าร

 8
0%

 (ล
าช
า) 

- อ
อป

.เห
นือ

บน
, อ
อป

.เห
นือ

ลา
ง  

   
  ม

ีกา
รอ
ธิบ
าย
วิธ
ีกา
รก
รีด
ยา
ง แ

ละ
ซัก
ซอ

มค
วา
มเข

าใจ
ใน
กา
รก
รดี
ยา
งพ
าร
าให

กับ
คน

งาน
ทุก

คร
ั้ง 

- อ
อป

.กล
าง 

มีก
าร
พัฒ

นา
ทัก

ษะ
ให
กับ

  ผ
ูกร
ีดใ
นก

าร
กรี
ดย
างพ

าร
า ก

อน
ฤด
ูกร
ีด โ

ดย
กา
รเชิ

ญวิ
ทย

าก
รจ
าก
ศูน

ยว
ิจัย
ยา
งม
า

อบ
รม
ให
คว
าม
รูแ
กผ
ูกร
ดีย
าง 

ตล
อด
จน

มีก
าร
ทด

สอ
บทั

กษ
ะก
ารก

รี ด
ยา
งจ
าก
สม

าชิ
กก

รดี
ยา
งรา

ยให
มก

อน
กา
รร
ับเ
ขา
เป
น

สม
าช
ิก 

- อ
อป

.ตะ
วัน

ออ
กฯ

 ชี้แ
จง
แน

ะนํ
าแ
ละ
ทํา
คว
าม
เขา

ใจเ
กี่ย
วก
ับก

ารก
รดี
ยา
งพ
าร
าต
าม
ระ
เบี
ยบ

หล
ักเก

ณฑ
ฯ ก

อน
กา
รเป

ด
กร
ีดย
างพ

าร
า 

- อ
อป

.ใต
 ยัง

ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร  

เนื่อ
งจ
าก
กา
รน
ัดห

มา
ยป

ระ
สา
นผ

ูเชี่ย
วช
าญ

ใน
กา
รจ
ัดฝ

กอ
บร
มใ
หผ

ูกร
ีดย
างเ

นื่อ
งจ
าก
ตา
รา
งวัน

จัด
ฝก
อบ

รม
ไม
ตร
งกั
น 

ปจ
จุบ

ันส
าม
าร
ถด
ําเนิ

นก
าร
นดั

วัน
จัด
ฝก

อบ
รม
ได
แล
ว แ

ละ
ได
จัด
ทํา
โคร

งก
าร
ขอ
อนุ

มัต
ิ อ.
อ.ป

. เร
ียบ

รอ
ยแ
ลว

 เม
ื่อวั
นที่

 24
 

ก.ย
. 6

7 แ
ละ
จะ
ดํา
เนิน

กา
รฝ
กอ

บร
มใ
นวั
นที่

 17
 - 

18
 ต.
ค. 

67
 

 

SR
1.

3 
รา
ยได

จา
ก

กา
รจ
ําห
นา
ยไม

 
1.

3 
แผ
น

สง
เสริ

มก
าร

1)
 ออ

ป. 
ภา
คจ
ัดท

ํา
ม.ค

. - 
ธ.ค

. 6
7 

ออ
ป.เ

ขต
 

ออ
ป. 

ภา
ค  

อย
ูระ
หว

างดํ
าเน

ินก
าร

  

- อ
อป

. เห
นือ

บน
 มีค

ูมือ
กา
รท
ําไม

 Co
C/

 มีม
าต
รก
าร

 

- อ
อป

.กล
าง

 
วัน
ฝน

ตก
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ส
าเห

ตุ
คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 

กิจ
กร
รม
กา
ร

จัด
กา
ร 

คว
าม
เสี่ย

ง 

ระ
ยะ
เวล

า 
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา

อุป
สร
รค

 

แน
ว

ทา
งแ
กไข

 

ซุง
สัก
สว
นป

า 
ทํา
ไม
สัก
สว
น

ปา
แล
ะก
าร

จํา
หน

าย
ไม
 

มา
ตร
กา
ร

คว
บค

ุมก
าร

ผล
ิตไ
มส

ัก
สว
นป

า 
ใน
ทุก

ขั้น
ตอ

นก
าร

ทํา
ไม
  แล

ะ
ดํา
เนิน

กา
ร

ตา
ม

มา
ตร
กา
ร 

ยก
เวน

 ออ
ป.

ใต
 

- อ
อป

.เห
นือ

ลา
ง ด

ําเน
ินก

าร
จัด
ทํา
แผ
นก

าร
ดํา
เนิน

งาน
 แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

  เ
พื่อ

กํา
หน

ดว
ิธีก
าร

 ขั้น
ตอ

น 
กา
รด
ําเน

ินกิ
จก
รร
ม

ดา
นต

าง  
ๆ ใ

หบ
รร
ลเุป

าห
มา
ย ด

าน
กา
รด
ําเน

ินก
าร
ทํา
ไม
สัก
สว
นป

า  
ตา
มแ

ผน
กา
รผ
ลิต
ไม
สัก
สว
นป

าที่
ได
รับ
อน

ุมัต
ิปร
ะจ
าํป
 

25
67

 ขอ
งส
วน
ปา
โค
รงก

าร
ตา
ง ๆ

 ซึ่ง
เป
นไ
ปต

าม
นโ
ยบ

าย
แล
ะม
าต
รก
าร
ขอ
งห
นว
ยง
าน
กํา
หน

ด 
- อ

อป
.กล

าง
 ได

จัด
ทํา
มา
ตร
กา
รค
วบ
คุม

กา
รผ
ลิต
ไม
สัก
สว
นป

าใน
ทุก

ขั้น
ตอ

น 
  ก

าร
ทํา
ไม
 แล

ะด
ําเน

ินก
าร
ตา
มม

าต
รก
าร

 
เพ
ื่อให

กา
รผ
ลิต

ไม
สัก
เป
นไ
ปต

าม
เปา

หม
าย
ที่กํ

าห
นด

 

- อ
อป

.ตะ
วัน

ออ
กฯ

 มีก
าร
ดํา
เนิน

กา
รต
าม
มา
ตร
กา
รค
วบ
คมุ

กา
รผ
ลิต
ไม
สัก

 สว
นป

า 

หน
ัก/

 ตก
ตอ

เนื่อ
งไม


สา
มา
รถ
เขา

ทํา
กา
รโค

น
ลม

/ ชั
กล
าก

ไม
ได
 ท
ําให


กา
รผ
ลิต
ไม


เป
นไ
ปต

าม
เป
าห
มา
ย  

ใน
ชว
ง ส

.ค 
- 

ก .ย
. ท

ี่ผา
นม

า
มีฝ

นต
กห

นัก
หล

าย
วัน

 

  
  

2)
 ออ

ป. 
ภา
คจ
ัดท

ํา
มา
ตร
กา
ร 

ลด
กา
ร

สูญ
เสีย

จา
ก

กา
รทํ
าไม

  

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 6

7 
สว
นป

า 
ออ
ป.เ

ขต
  

ออ
ป. 

ภา
ค 

ยก
เวน

  
ออ
ป.ใ

ต 

อย
ูระ
หว

างดํ
าเน

ินก
าร

  

- อ
อป

. เห
นือ

บน
 มีค

ูมือ
กา
รท
ําไม

 Co
C/

 มีม
าต
รก
าร

 

- อ
อป

.เห
นือ

ลา
ง ด

ําเน
ินกิ

จก
รร
ม  

  ด
าน
กา
รท
ําไม

สัก
สว
นป

า ต
าม
คูม

ือ  
 ดา

นก
าร
ทํา
ไม
สัก
สว
นป

า แ
ละ
คูม

ือก
าร
เลือ

กใช


อุป
กร
ณแ

ละ
เครื่

อง
จัก
รใน

กิจ
กร
รม
กา
รป
าไม

 เพ
ื่อล
ดผ
ลก
ระ
ทบ

แล
ะเป

นไ
ปต

าม
มา
ตร
กา
รล
ดก

าร
สญู

เสีย
จา
กก

าร
ทํา
ไม
 ขอ

ง
หน

วย
งาน

 รว
มถ

ึงก
าร
ดํา
เนิน

กา
รต
าม
แน

วท
างที่

ได
มีก

าร
จัด
ทํา
โค
รงก

าร
 กา

รศ
ึกษ

าที่
เกี่ย

วข
อง
กับ

กา
รท
าํไม

 เพ
ื่อล
ดก

าร
สูญ

เสีย
จา
กก

าร
ทํา
ไม
แล
ะให

เกิด
กา
รใช

ทร
ัพย

าก
รท
ี่คุม

คา
ทีส่

ุด 

ปญ
หา

อุป
สร
รค

 
- อ

อป
.เห

นือ
ลา
ง  

ไม
แต
กห

รือ
มอ

ดเข
า
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ส
าเห

ตุ
คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 

กิจ
กร
รม
กา
ร

จัด
กา
ร 

คว
าม
เสี่ย

ง 

ระ
ยะ
เวล

า 
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา

อุป
สร
รค

 

แน
ว

ทา
งแ
กไข

 

แล
ะ

ดํา
เนิน

กา
ร

ตา
ม

มา
ตร
กา
ร 

- อ
อป

.กล
าง

 จัด
ทํา
มา
ตร
กา
รล
ดก
าร
สญู

เสยี
จา
กก

าร
ทํา
ไม
 แล

ะด
าํเน

นิก
าร
ตา
มม

าต
รก
าร

 โด
ยให

 ออ
ป.เ

ขต
 ทํ
าก
าร
กํา
กับ

แล
ะค
วบ
คมุ

ตา
มม

าต
รก
าร
อย
างใ

กล
ชิด

 

- อ
อป

.ตะ
วัน

ออ
กฯ

 ดํา
เนิน

กา
ร ต

าม
มา
ตร
กา
รล
ดก

าร
สญู

เสีย
ให
เป
นไ
ปต

าม
ระ
บบ

วน
วัฒ

นม
าก
ที่ส

ุด 

ทํา
ลา
ย ไ

มส
ัก  

 
สว
นป

า
ดํา
เนิน

กา
รจั
ด

กอ
งไม

 เพ
ื่อร
อ

กา
รจ
ําห
นา
ยม
ี

รอ
งรอ

ยค
วา
ม

เสีย
หา
ย  

แน
ว

ทา
งแ
กไข

:  ใช


สา
รเค

มีใ
นก

าร
ฉีด
พน

เพ
ื่อ

กํา
จัด
มอ

ดท
ี่

เขา
ทํา
ลา
ยไม


สัก
ที่จ

ัดเร
ียง

กอ
งใน

พื้น
ที่

หม
อน

ไม
 
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ส
าเห

ตุ
คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 

กิจ
กร
รม
กา
ร

จัด
กา
ร 

คว
าม
เสี่ย

ง 

ระ
ยะ
เวล

า 
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา

อุป
สร
รค

 

แน
ว

ทา
งแ
กไข

 

 
 

3)
 ออ

ป. 
ภา
คจ
ัดท

ํา
มา
ตร
กา
ร

ปอ
งกั
นก

าร
สูญ

เสีย
ไม


ระ
หว
างร

อ
กา
รจํ
าห
นา
ย

เนื่อ
งจ
าก
ไม


แต
กห

รือ
มอ

ดเข
า

ทํา
ลา
ย แ

ละ
ดํา
เนิน

กา
ร

ตา
ม

มา
ตร
กา
ร 

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 6

7 
สว
นป

า 
ออ
ป.เ

ขต
ออ
ป. 

ภา
ค 

ยก
เวน

 ออ
ป.

ใต
 

อย
ูระ
หว

างดํ
าเน

ินก
าร

  

- อ
อป

. เห
นือ

บน
 มีก

าร
ใชส

าร
เคมี

กํา
จัด
มอ

ด แ
ละ
แม
ลง
รบ
กว
นใ
นพื้

นที่
หม

อน
ไม
เพ
ื่อป

อง
กัน

กา
รท
ําล
าย
เนื้อ

ไม
 ตา

มคู
มือ

กา
รท
ําไม

สว
นป

าข
อง

 ออ
ป.เ

หน
ือบ

น 
ฉบ

ับป
รับ
ปร
ุง พ

.ศ.
 25

61
/ ม

ีคูม
ือก

าร
ทํา
ไม
 Co

C /
 มีม

าต
รก
าร 

- อ
อป

.เห
นือ

ลา
ง ด

ําเน
ินก

าร
ตา
มม

าต
รก
าร
ปอ

งก
ันก

าร
สญู

เสีย
ไม
 ระ

หว
างร

อก
าร
จํา
หน

าย
 เน

ื่อง
จา
กไม

แต
กห

รือ
มอ

ดเข
า

ทํา
ลา
ย ข

อง
หน

วย
งาน

 เช
น 
กา
รใช

สา
รเค

มีใ
นก

าร
ฉดี
พน

เพ
ื่อก
ําจ
ัดม

อด
ที่เ
ขา
ทํา
ลา
ยไม

สัก
ที่ด

ําเน
ินก

าร
จดั
เรีย

งก
อง
ใน
พื้น

ที่
หม

อน
ไม
  

- อ
อป

.กล
าง

 จัด
ทํา
มา
ตร
กา
รป
อง
กัน

กา
รส
ูญเ
สยี
ไม
 ระ

หว
างร

อก
าร
จาํ
หน

าย
เนื่อ

งจ
าก
ไม
แต
กห

รือ
มอ

ดเข
าทํ
าล
าย

 แล
ะ

ดํา
เนิน

กา
รต
าม
มา
ตร
กา
ร โ
ดย
ดํา
เนิน

กา
รท
าก
าว
บริ
เวณ

หน
าไม

เพ
ื่อล
ดก

าร
แต
ก ร

วม
ทั้ง
กา
รว
างแ

ผน
กา
รก
าน
ไม
กอ

นก
าร
ทํา

ไม
ออ
กอ
ยา
งน
อย

 6 
เดือ

น 
แล
ะก
าร
ใชส

าร
เคมี

ฉีด
พน

บริ
เวณ

หม
อน

ไม
เพ
ื่อป

อง
กัน

แม
ลง
หร
ือม

อด
เขา

ทํา
ลา
ยไม

ทอ
น 
แล
ะ

กา
รท
ําค
วา
มส

ะอ
าด
บร
ิเวณ

หม
อน

ไม
ให
สะ
อา
ด เ

พื่อ
ไม
ให
เปน

ที่อ
าศ
ัยข
อง
แม

ลง
ตา
ง ๆ

 

- อ
อป

.ตะ
วัน

ออ
กฯ

 ดํา
เนิน

กา
ร ต

าม
มา
ตร
กา
รล
ดก

าร
สญู

เสีย
ให
เป
นไ
ปต

าม
ระ
บบ

วน
วัฒ

นม
าก
ที่ส

ุด 

 

 
 

4)
 เพ

ิ่มช
อง

ทา
งก
าร

จํา
หน

าย
 

จํา
หน

าย
แก


รา
ยให

ม 

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 6

7 
ออ
ป.เ
หนื

อ
บน

,  

ออ
ป.เ
หน

ือ
ลา
ง,  

ออ
ป.ก

ลา
ง 

อย
ูระ
หว

างดํ
าเน

ินก
าร

  

- อ
อป

. เห
นือ

บน
 ดํา

เนิน
กา
รทํ
าไม

สง
ออ
ก ล

งส
ื่อป

ระ
ชา
สัม

พัน
ธ เ
พิม่

ชอ
งท
างป

ระ
ชา
สัม

พัน
ธ/ 

จํา
หน

าย
ไม
ตา
งป
ระ
เท
ศ 

- อ
อป

.เห
นือ

ลา
ง ม

ีแน
วท
างแ

ละ
กา
รจั
ดทํ

าแ
ผน

ตา
มโ
คร
งก
ารจ

ําห
นา
ยไม

สัก
ทอ

นส
วน
ปา
ลว
งห
นา

 เพ
ื่อให

ทร
าบ
ตัว

   
ผูซ
ื้อ 

ปร
ิมา
ณที่

ตอ
งก
าร
กอ

นก
าร
ผล
ติไ
มส

ักท
อน

/ ม
ีกา
รส
ําร
วจ
แล
ะต
รว
จส
อบ

จัด
ทํา
รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ
มลู

เพื่
อจ
ัดท

ําแ
ผน

กา
รส
งม
อบ

ไม
สัก

ทอ
นส

วน
ปา

 ขอ
งงา

นส
วน
ปา
ใน
สัง
กัด

 ตา
มแ
ผน

เพ
ื่อส
งอ
อก
ตา
งป
ระ
เท
ศ 

 - 
ออ
ป.ก

ลา
ง 

ปจ
จุบ

ันล
ูกค

า
ตา
งป
ระ
เท
ศ

ตอ
งก
าร
ไม


ขน
าด
ให
ญ 



30
 

 

ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ส
าเห

ตุ
คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 

กิจ
กร
รม
กา
ร

จัด
กา
ร 

คว
าม
เสี่ย

ง 

ระ
ยะ
เวล

า 
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา

อุป
สร
รค

 

แน
ว

ทา
งแ
กไข

 

จํา
หน

าย
 

ไป
ยัง

ตา
งป
ระ
เท
ศ  

- อ
อป

.กล
าง

 เพ
ิ่มช

อง
ทา
งก
าร
จํา
หน

าย
 จํา

หน
าย
แก
รา
ยให

ม จ
ําห
นา
ยไป

ยัง
ตา
งป
ระ
เท
ศ โ

ดย
รว
มม

ือกั
บสํ

าน
ักธุ
รก
ิจ

กา
รต
ลา
ดใ
นก

าร
ดํา
เนิน

งาน
 

เป
นห

ลัก
 

จํา
เป
นต

อง
หา

ตล
าด
ไม
ซุง

ขน
าด
เล็ก

 

 
 

5) 
หา
ตล

าด
ไม
ซุง
สัก

ขน
าด
เล็ก

หร
ือแ
ปร
รูป

เพ
ื่อก

าร
จํา
หน

าย
ไม


แป
รร
ูปข

นา
ด

เล็ก
 

ก.ย
. - 

ธ.ค
. 6

7 
ออ
ป.เ
หนื

อ
บน

,  
ออ
ป.เ
หนื

อ
ลา
ง, อ

อป
.

กล
าง 

อย
ูระ
หว

างดํ
าเน

ินก
าร

  

- อ
อป

.เห
นือ

บน
 มีก

าร
จํา
หน

าย
เศษ

ไม
 ป
ลา
ยไม

ขน
าด
เล็ก

ให
กล
ุมล

ูกค
าท
ี่ตอ

งก
าร

 แล
ะม
ีกา
รป
ระ
ชา
สมั
พัน

ธผ
าน
ชอ
งท
าง

อื่น
 ๆ 

ทา
ง O

nl
in

e 

- อ
อป

.เห
นือ

ลา
ง ม

ีกา
รต
ิดต

อป
ระ
สา
นง
าน
กับ

กล
ุมล

ูกค
าไม

ใน
พื้น

ที่แ
ละ
จัง
หวั
ดใ
กล
เคีย

ง เ
พื่อ
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าง 
ไดร

าย
งาน

ผล
ให
 อ.
อ.ป

. ท
รา
บ 
เป
นป

ระ
จํา
ทุก

เดือ
น  

 

SR
1.

6 
ไม
สา
มา
รถ

คว
บคุ

มค
าใช

จา
ย

ตน
ทุน

กา
รผ
ลิต

ได


ตา
มเป

าห
มา
ย  

1.
4 
แผ
น

คว
บค

ุม
คา
ใชจ

าย
ใน

กา
รผ
ลิต

สิน
คา
แต
ละ

ปร
ะเภ

ทใ
ห

เป
นไ
ปต

าม
แผ
นร
าย
ได
 

–  ร
าย
จา
ย 

1) 
หน

วย
งาน

มีก
าร
กํา
กับ

 
คว
บค

ุม
ตน

ทุน
กา
ร

ผล
ิตส
ินค

าแ
ต

ละ
ปร
ะเภ

ท
ใน
ธุร
กิจ
ปา

ไม
 , ธ
ุรกิ
จ

อุต
สา
หก

รร
ม

ให
เป
นไ
ป

ตา
มแ

ผน

ก.ย
. - 

ธ.ค
. 6

7 
สว
นป

า 
ออ
ป.เ

ขต
 

แล
ะ อ

อป
. 

ภา
ค 

อย
ูระ
หว

างดํ
าเน

ินก
าร

  

- อ
อป

.เห
นือ

บน
, อ
อป

.ตะ
วัน

ออ
กฯ

   
 ม
ีกา
รป
ระ
ชุม

 แล
ะร
าย
งาน

ผล
กา
รด
ําเน

ินง
าน
ปร
ะจ
ําเด

ือน
ทุก

เดอื
น 

- อ
อป

.เห
นือ

ลา
ง ม

ีกา
รเก็

บข
อม

ูลก
าร
ผล
ิต -

 จํา
หน

าย
 เพ

ื่อต
รว
จส
อบ

ขอ
มูล

แล
ะน

ําม
าว
ิเคร

าะ
หข

อม
ูลต
นท

ุนเฉ
ลี่ย
กา
รผ
ลิต

สิน
คา
ใน
ปที่

ผา
นม

าแ
ละ
กํา
หน

ดต
นท

ุน 
ที่ส

าม
าร
ถบ

รหิ
าร
จัด
กา
รได

 เพ
ือ่ให

สะ
ทอ

นต
นท

ุนต
อห

นว
ยที่

คุม
ทนุ

 ไม
ให
เกิน

ตน
ทุน

เฉล
ี่ยต
อห

นว
ยต
าม
แผ
น 
แล
ะก
ําห
นด

แผ
นก

าร
ดาํ
เนิน

งาน
ใน
ปต

อไ
ป 

- อ
อป

.กล
าง

 มีก
าร
กํา
กับ

คว
บคุ

มต
นท

ุนก
าร
ผล
ิตส
ินค

าแ
ตล
ะป

ระ
เภท

ใน
ธุร
กิจ

  ป
าไม

, ธ
ุรก
ิจอ
ุตส

าห
กร
รม
ให
เป
นไ
ปต

าม
แผ
นร
าย
ได
 - 
รา
ยจ
าย

/ ค
วบ
คุม

คา
ใชจ

าย
ใน
กา
รผ
ลติ
แล
ะเบิ

กจ
าย
อย
างเ

ขม
งวด

 ลด
สิ่ง
ที่ไ
มจ
ําเป

น 
แล
ะมี
กา
รคั
ดเล

ือก
วัต
ถุด
ิบท

ี่มคี
ณุภ

าพ
เขา

มา
   
แป

รร
ปูเ
พื่อ

ให
เกิด

คว
าม
คุม

คา
แล
ะป

ระ
สทิ

ธิภ
าพ
สูง
สุด

 

- อ
อป

.ใต
 มีก

าร
จัด
ทํา
งบ
ปร
ะม
าณ

รา
ยได

-รา
ยจ
าย

 โด
ยค
วบ
คุม

กา
รจ
ดัท

ํางบ
ปร
ะม
าณ

ให
มตี

นท
ุน/

 คา
ใชจ

าย
ให
เป
นไ
ปต

าม
อัต

รา
คา
ใชจ

าย
ขอ
ง อ

.อ.
ป. 

เมื่อ
ไดร

ับอ
นุม

ัติง
บป

ระ
มา
ณร

าย
ได
  - 
รา
ยจ
าย
ปร
ะจํ
าป
 ก็จ

ะม
ีกา
รจ
ัดท

ําแ
ผน

กา
รเบิ

กจ
าย
ขอ
ง

สิน
คา
แต
ละ
ปร
ะเภ

ท 
ใน
กา
รดํ
าเน

นิง
าน
แต
ละ
เดือ

น 
ออ
ป.ใ

ต จ
ะค
วบ
คุม

กา
รดํ
าเน

ินง
าน

/ค
วบ
คุม

ตน
ทุน

ขอ
งส
ินค

าแ
ตล
ะ
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ส
าเห

ตุ
คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 

กิจ
กร
รม
กา
ร

จัด
กา
ร 

คว
าม
เสี่ย

ง 

ระ
ยะ
เวล

า 
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา

อุป
สร
รค

 

แน
ว

ทา
งแ
กไข

 

รา
ยได

 – 
รา
ยจ
าย

 

ปร
ะเภ

ทใ
หไ
มเก

ินจ
าก
ที่ไ
ดต

ั้งงบ
ปร
ะม
าณ

ไว 

  
มา
ตร
กา
ร

คว
บค

ุม  
ที่ม

ีอย
ู 

2)
 ห
นว
ยง
าน

รา
ยง
าน
ผล

กา
ร

ดํา
เนิน

งาน
/ 

ตน
ทุน

กา
ร

ผล
ิตส
ินค

าแ
ต

ละ
ปร
ะเภ

ท 
ใน
ธุร
กิ จ
ปา

ไม
 ธุร

กิจ
อุต

สา
หก

รร
ม 

รา
ยเด

ือน
 

ก.ย
. - 

ธ.ค
. 6

7 
สว
นป

า 
ออ
ป.เ

ขต
 

แล
ะ อ

อป
. 

ภา
ค 

อย
ูระ
หว

างดํ
าเน

ินก
าร

 

- อ
อป

.เห
นือ

บน
, อ
อป

.ตะ
วัน

ออ
กฯ

, อ
อป

.ใต
 มีก

าร
ปร
ะชุ
มร
าย
งาน

ผล
กา
รด
ําเน

ินง
าน
ปร
ะจ
ําเด

ือน
ทุก

เดือ
น 

- อ
อป

.เห
นือ

ลา
ง ม

ีกา
รเก็

บข
อม

ูลก
าร
ผล
ิต -

 จํา
หน

าย
 เพ

ื่อต
รว
จส
อบ

ขอ
มูล

แล
ะน

ําม
าว
ิเคร

าะ
หข

อม
ูลต
นท

ุน 
แล
ะร
าย
งาน

ผล
 

- อ
อป

.กล
าง

 รา
ยง
าน
ผล
กา
รด
ําเนิ

นง
าน

/ ต
นท

ุนก
าร
ผล
ิตส
ินค

าแ
ตล

ะป
ระ
เภท

 ใน
ธุร
กิจ
ปา
ไม
 ธุร

กิจ
อุต
สา
หก

รร
มร
าย
เดือ

น 
แล
ะ อ

อป
.กล

าง 
รา
ยง
าน
ผล
ให
 อ.
อ.ป

. ท
รา
บ 
ทุก

เดือ
น  

 

SR
1.

7 
ไม
สา
มา
รถ

คว
บคุ

มค
าใช

จา
ย

บร
ิหา
รแ
ละ
กา
รข
าย

 

1.
5 
แผ
น

คว
บค

ุม
คา
ใชจ

าย
บร
ิหา
รแ
ละ

กา
รข
าย

 

1)
 ห
นว
ยง
าน

มีก
าร
กํา
กับ

 
คว
บค

ุม
คา
ใชจ

าย
ใน

กา
รบ
ริห
าร

ก.ย
. - 

ธ.ค
. 6

7 
ทุก

หน
วย
งาน

 
อย
ูระ
หว

างดํ
าเน

ินก
าร

 

- ส
.บก

. ส
.นผ

. ส
.วส

. ได
ดํา
เนิน

กา
รต
าม
มา
ตร
กา
รล
ดค

าใช
จา
ยบ

ริห
าร
ตา
มแ

นว
ทา
งข
อง

 ส.
บง

. แ
ละ
กํา
หน

ดใ
หเ
ปน

 KP
I 

ขอ
งผ
ูปฏ

ิบัต
ิงาน

ทุก
คน

ใน
สัง
กัด

แล
ว 

- ส
.บง

. ได
มีก

าร
ปร
ะชุ
มส

ําน
ัก เ

พือ่
ทบ

ทว
นค

าใช
จา
ยใน

กา
รบ
ริห
าร

 แล
ะ ก

าร
ขา
ย แ

ละ
ให
มมี

าต
รก
าร
ใน
กา
รค
วบ
คุม

คา
ใชจ

าย
บร
ิหา
รข
อง
สํา
นัก

 แล
ะม
าต
รก
าร
ใน
กา
รค
วบ
คุม

คา
ใชจ

าย
ที่ส

ําค
ัญต

าม
แผ
น 

SI
P 
ส.บ

ง. 
 

ปญ
หา

อุป
สร
รค

 

- ส
.บก

. ม
ี

ปจ
จัย

ภา
ยน

อก
ที่ไ
ม
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ส
าเห

ตุ
คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 

กิจ
กร
รม
กา
ร

จัด
กา
ร 

คว
าม
เสี่ย

ง 

ระ
ยะ
เวล

า 
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา

อุป
สร
รค

 

แน
ว

ทา
งแ
กไข

 

แล
ะก
าร
ขา
ย

ให
เป
นไ
ป

ตา
มแ

ผน
รา
ยได

 – 
รา
ยจ
าย

 

- ส
.กม

. ได
ดํา
เนิน

กา
รต
าม
มา
ตร
กา
รล
ดค
าใช

จา
ยบ
ริห
ารต

าม
แน
วท
างข

อง
 ส.
กม

. 
- ส

.ธต
. อ
อป

.เห
นือ

บน
 กํา

หน
ดม

าต
รก
าร

 แล
ะว
ิธีก
ารค

วบ
คุม

แล
ะล
ดค

าใช
จา
ยใน

กา
รบ
รหิ
าร

 5 
รา
ยก
าร
หล

ัก ใ
หม

สีัด
สว
น

ลด
ลง

 10
% 

 

แล
ะล
ดค

าใช
จา
ยใน

กา
รบ
ริห
าร
ที่อ

ยูน
อก

  
เป
าห
มา
ยให

ลด
ลง

 5%
 โด

ยเน
นม

าต
รก
าร
ปร
ะห

ยัด
  

- อ
อป

.เห
นือ

ลา
ง, 
ออ
ป.ต

ะว
ันอ

อก
ฯ ด

ําเน
ินก

าร
ตา
มแ
ผน

กา
รกํ
าก
ับค

วบ
คุม

คา
ใชจ

าย
ใน
กา
รบ
ริห
าร
แล
ะก
าร
ขา
ย  

ให


เป
นไ
ปต

าม
แผ
นก

ารด
ําเนิ

นง
าน
ที่ก

ําห
นด

ไวต
าม
งบ
ปร
ะม
าณ

ที่ไ
ดร
ับอ

นุม
ัติ 

- อ
อป

.กล
าง

 มีก
าร
กํา
กับ

 คว
บค

ุมค
าใช

จา
ยใน

กา
รบ
ริห
าร
แล
ะก
าร
ขา
ยให

เป
นไ
ปต

าม
แผ
นร
าย
ได
 - 
รา
ยจ
าย

 

- อ
อป

.ใต
 มีก

าร
กํา
หน

ดใ
หทุ

กส
วน
งาน

ใน
สัง
กัด

ดํา
เนิน

กา
รต
าม
มา
ตร
กา
รป
ระ
หย

ัดพ
ลัง
งาน

ขอ
ง อ

.อ.
ป. 

เป
นก

าร
ตอ

เนื่อ
ง 

ตา
มบ

ันทึ
ก อ

อป
.ใต

 ท
ี่ ท
ส 1

41
2/

10
21

0 ล
งวัน

ที่ 
21

 กัน
ยา
ยน

 25
65

 เรื่
อง

 มา
ตร
กา
รป
ระ
หย

ัดพ
ลัง
งาน

แล
ะเน

นย
้าํท
ุก

สว
นง
าน
ใน
สัง
กัด

ดํา
เนิน

กา
รต
าม
มา
ตร
กา
รป
ระ
หยั

ดพ
ลัง
งาน

 แล
ะค
วบ
คุม

คา
ใชจ

าย
 

- ส
.คช

. ได
มีก

าร
วิเค

รา
ะห

ขอ
มลู

คา
ใชจ

าย
บร
ิหา
รแ
ละ
ตน

ทุน
ขอ
งส
ินค

าที่
ขา
ยแ
ละ
บริ
กา
ร จ

าก
งบ
ปร
ะม
าณ

ที่ไ
ดร
ับใ
นป

 
25

67
 

- ส
.คน

. โด
ยห

นว
ยง
าน
วิเค

รา
ะห

ขอ
มูล

โดย
กา
รเป

รีย
บเท

ียบ
แผ
นแ

ละ
ผล
กา
รเบิ

กจ
าย
คา
ใชจ

าย
บร
ิหา
รท
กุเด

ือน
 ทั้
งน
ี้กา
ร

เบ
ิกจ
าย
ยัง
อย
ูใน
เป
าห
มา
ยต
าม
แผ
น 

ที่กํ
าห
นด

 

สา
มา
รถ

คว
บคุ

มไ
ด 

เชน
 รา

คา
คา

ไฟ
ฟา

 รา
คา

น้ํา
มัน

 ทํ
าให


ไม
สา
มา
รถ

คว
บคุ

ม
คา
ใชจ

าย
ได
 

แน
ว

ทา
งแ
กไข

ปญ
หา

 

- ส
.บก

. ได
มี

กา
รก
ําชั
บ

ผูป
ฏิบ

ัติง
าน

  
ทุก

คน
ดํา
เนิน

กา
ร

ตา
มม

าต
รก
าร

ลด
คา
ใชจ

าย
ขอ
ง อ

.อ.
ป. 
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ส
าเห

ตุ
คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 

กิจ
กร
รม
กา
ร

จัด
กา
ร 

คว
าม
เสี่ย

ง 

ระ
ยะ
เวล

า 
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา

อุป
สร
รค

 

แน
ว

ทา
งแ
กไข

 

แล
ะ ม

ีกา
ร

รา
ยง
าน

งบ
ปร
ะม
าณ

ทุก
เดือ

นใ
น

กา
รป
ระ
ชุม

ภา
ยใน

สํา
นัก

บริ
หา
รก
ลา
ง 

 
มา
ตร
กา
ร

คว
บค

ุม  
ที่ม

ีอย
ู 

2)
 ห
นว
ยง
าน

ราย
งาน

ผล
กา
รใช

จา
ย

บริ
หา
รแ
ละ

กา
รข
าย

 ตา
ม

แผ
น

คา
ใชจ

าย
ปร
ะจ
ําป
 

25
67

 

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 6

7 
ทุก

หน
วย
งาน

 
อย
ูระ
หว
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 ปจจัยเสี่ยงท่ี 2 (O1) โครงการจําหนายคารบอนเครดิตของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหการดําเนินการขอขึ้นทะเบียนคารบอนเครดิตเปนไปตามแผนปฏิบัติการ 
    2. อ.อ.ป. มีรายไดจากการจําหนายคารบอนเครดิต ระยะท่ี 3.1 

เปาหมาย 
อ.อ.ป. ไดรับการข้ึนทะเบียนโครงการลดกาซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศ

ไทย (T - VER) โดยองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) ภายในเดือนกันยายน 2567 

ผลการดําเนินงาน 
            1. ส.คน. ไดรวบรวมขอมูลบริษัทที่ปรึกษาท่ีใหบริการทวนสอบขอมูลคารบอนเครดิต เรียบรอยแลว 
        2. ส.คน. ไดลงนามสัญญาจางผูประเมินภายนอก จัดทําเลม และตรวจสอบความใชไดของ
โครงการฯ (VVB) เรียบรอยแลว เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2567 ระยะเวลาดําเนินการ 120 วัน ครบกําหนดตาม
สัญญาวันที่ 18 มกราคม 2568 ขณะนี้ผูประเมินฯ ไดดําเนินการตรวจสอบความใชไดในพ้ืนที่เปาหมายตาม
โครงการ และคาดวาจะแลวเสร็จในเดือนธันวาคม 2567 (เร็วกวาสัญญา) เมื่อไดรับเลม Validation Report 

(VVB) แลว อ.อ.ป. จะดําเนินการนําสงใหกรมปาไมดําเนินการตอไป 

   3. ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 อ.อ.ป. ไดรับกระแสเงินสดจากการจําหนายคารบอนเครดิตลวงหนา 
ระยะ 3.1 จํานวน 5 ลานบาท อยางไรก็ตาม ส.คน. ไดมีหนังสือการติดตามบริหารสัญญากับคูสัญญาในการชําระเงิน
คารบอนเครดิตลวงหนา ระยะ 3.1  
 

โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบตอองคกร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก ไมไดรับเลมรายงานขอเสนอโครงการ Project 

Design Document (PDD) 
5 สูงมาก ไมไดดําเนินการปรับปรุงแผน 

4 สูง จัดจางทําเลมรายงานตรวจสอบความใชได 
Validation Report (VVB) 

4 

RT 

สูง มีกระแสเงินสดจากการจําหนายคารบอน
เครดิตลวงหนานอยกวา 50 ลานบาท 

3 ปานกลาง 
 

ประกาศรายชือ่ผูรับจางเหมาดาํเนินการ
ตรวจสอบความใชไดของโครงการ 

3 

 RA 

ปานกลาง กระแสเงินสดจากการจําหนายคารบอน
เครดิตลวงหนาเทากับ 50 ลานบาท 

2 นอย ดําเนินการตรวจสอบความใชไดในพื้นที่เปาหมาย
ตามโครงการ 

2  

 

นอย กระแสเงินสดจากการจําหนายคารบอน
เครดิตลวงหนา 51 - 90 ลานบาท 

1 นอยมาก 

RA, RT 

ไดรับเลมรายงานตรวจสอบความใชได 
Validation Report (VVB) 

1  

 

นอยมาก กระแสเงินสดจากการจําหนายคารบอน
เครดิตลวงหนา มากกวา 90 ลานบาท 

           สถานะกอนการจัดการความเส่ียง  Risk Appetite (RA) ความเส่ียงที่ยอมรับได   Risk Tolerance (RT) ชวงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได 
            เปาหมาย          สถานะปจจุบัน 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง  
  อยูในระดับนอย (L = 2) เนื่องจาก อ.อ.ป. อยูระหวางดําเนินการตรวจสอบความใชไดในพื้นที่
เปาหมายตามโครงการ 
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ผลกระทบตอองคกร  
        อยูในระดับสูง (I = 4) เนื่องจาก มีกระแสเงินสดจากการจําหนายคารบอนเครดิตลวงหนานอยกวา 

50 ลานบาท ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ไดรับกระแสเงินสดจากการจําหนายคารบอนเครดิตลวงหนาระยะ 3.1 
จํานวน 5 ลานบาท  
          ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3/2567 ระดับความเส่ียงเรื่อง โครงการจําหนายคารบอนเครดิตของ 
อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับปานกลาง (LxI: 2x4 = 8) 
ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

  ปจจัยเส่ียงที่ 2 (O1) โครงการจําหนายคารบอนเครดิตของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 
ประกอบดวย 3 แผนบริหารความเสี่ยง 11 กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

แผนการจัดการความเสี่ยง 
กิจกรรมจัดการความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู 

จํานวน
กิจกรรม 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

1. แผนติดตามงานจัดซื้อจดัจาง 2 1 (33.33%) ** - 2 (75%) *** 5 

2. แผนสื่อสารพ้ืนท่ีดําเนินการสํารวจ 2 1 (75%) * - 1 (80%)  4 

3. แผนปองกันไฟในแปลงสํารวจ - 1 (75%) * - 1 (75%) *** 2 
 

หมายเหต:ุ * กิจกรรมจัดการความเสี่ยงเดิมกอนทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในไตรมาสที่ 2 

              ** กิจกรรมจัดการความเสีย่งท่ีหนวยงานเพ่ิมกิจกรรมหลังจากการทบทวนแผนบริหารความเสีย่งในไตรมาสที่ 2 
เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมาย โดยเริ่มดําเนินการเดือน กันยายน - ธันวาคม 2567 

              *** มาตรการควบคมุที่มีอยู ดําเนินกิจกรรมต้ังแตเดือน มกราคม - ธันวาคม 2567 
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ออ
ป.ก

ลา
ง แ

ละ
 

ออ
ป.ต

ะว
ันอ

อก
เฉีย

งเห
นือ

  

ปญ
หา
อุป

สร
รค

 

- ก
ารต

รวจ
สอ
บข

อม
ูลจ
าก
กร
มป

าไม


เปน
ไป
อย
างล

าช
าเน

ื่อง
จา
กพ

ื้นท
ี่มีจ
ําน
วน

มา
กแ
ละ
เอก

สา
รก
ารไ

ดม
าข
อง
พื้น

ที่ม
ีคว
าม

ละ
เอีย

ดส
ูง 

แน
วท
างแ

กไข
 

- ต
ิดต
าม
สอ
บถ

าม
ถึง
คว
าม
คืบ

หน
าข
อง

ขอ
มูล
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ 
สา
เหตุ

คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 
กิจ
กร
รม
กา
รจ
ัดก

าร 
คว
าม
เสี่ย

ง 
ระ
ยะ
เวล

า  
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ  :

 ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา
อุป

สร
รค

 

แน
วท

าง
แก
ไข

 

3) 
ส.ค

น.แ
ละ
หน

วย
งาน

กํา
หน

ดว
ิธีก
าร
จดั
กา
รไม

ใน
แป

ลง
สํา
รว
จ ก

รณ
ตีอ

ง
ดํา
เนิน

กา
รท
ําไม

ออ
กจ
าก

แป
ลง

 (ต
าม
แผ
นท

ําไม


ปร
ะจํ
าป
 25

67
) 

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 6

7 
ส.ค

น., 
ออ
ป.

เหน
ือล
าง ,

 ออ
ป.

ตะ
วัน
ออ
กฯ

 
แล
ะ อ

อป
.

กล
าง 

อย
ูระห

วา
งดํ
าเน

ินก
าร 

- อ
อป

.เห
นือ

ลา
ง ส

วน
ปา

 แล
ะ อ

อป
.เข
ต 

ดํา
เนิน

กา
รต
าม
แน
วท
างท

ี่ ส.
คน

. ให


แน
วท
างป

ฏิบ
ัติ แ

ละ
ไม
สง
ผล
กร
ะท
บต

อ
ปร
ิมา
ณค

ารบ
อน

เคร
ดิต
ที่ค

าด
กา
รณ

วา
จะ

เกิด
ขึ้น

จา
กก
ารดํ

าเน
ินโค

รงก
ารฯ

  
- อ

อป
.กล

าง 
แล
ะ ส

.คน
. ร
วม
กัน

กํา
หน

ด
วิธี
กา
รจั
ดก
ารไ

มใน
แป
ลง
สํา
รวจ

 กร
ณีต

อง
ดํา
เนิน

กา
รท
ําไม

ออ
กจ
าก
แป
ลง

 (ต
าม
แผ
น

ทํา
ไม
ปร
ะจ
ําป
 25

67
)  

- อ
อป

.ตะ
วัน

ออ
กฯ

 แผ
นท

ําไม
ป 

25
67

 
ขอ
ง อ

อป
.ตะ

วัน
ออ
กเฉี

ยง
เหน

ือ ไ
มม

ีพื้น
ที่

เขา
รว
มโค

รงก
าร  

- ส
.คน

. ส
.นผ

. ได
แจ
งถ
ึงแ
ผน
กา
รท
ําไม

 
ตา
มง
บป

ระ
มา
ณร

าย
ได 

- ร
าย
จา
ย 

ปร
ะจํ
าป
 25

68
 เพ

ื่อให
 ส.
คน

. ได


ตร
วจ
สอ
บข

อม
ูลพ

ื้นท
ี่ วา

ไม
มีท

ับซ
อน

กับ
พื้น

ที่ที่
ดํา
เนิน

กา
ร ต

าม
โคร

งก
ารกั

กเก
็บ

กา
ซเรื

อน
กร
ะจ
กภ

าค
ปา
ไม
 ใน

พื้น
ที่ผ

ลิต
ไม
สว
นป

าระ
ยะ
ตา
ง ๆ

 

ส.ค
น. 

ปญ
หา
อุป

สร
รค

 

- ข
อก
ังวล

 อา
จจ
ะม
ีกา
รท
ําไม

ออ
ก ใ

น
รูป
แบ
บว
ิธีต
ัด S

el
ec

tio
n 

T ใ
นแ
ปล

ง
ตัว
อย
างข

อง
โคร

งก
าร 

T -
 VE

R 
แน

วท
างแ

กไข
 

- ป
ระ
สา
นง
าน
กับ

สว
นป

า ถ
ึงระ

เบีย
บ

วิธี
กา
รแ
ละ
แน
วท
างป

ฏิบ
ัติข
อง
โคร

งก
าร 

 

T  -
 VE

R 
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ 
สา
เหตุ

คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 
กิจ
กร
รม
กา
รจ
ัดก

าร 
คว
าม
เสี่ย

ง 
ระ
ยะ
เวล

า  
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ  :

 ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา
อุป

สร
รค

 

แน
วท

าง
แก
ไข

 

  
มา
ตร
กา
รค
วบ
คุม

 

ที่ม
ีอยู
  

4) 
ติด

ตา
มส

ถา
นภ

าพ
กา
ร

ทํา
ไม
ออ

กข
อง
พื้น

ที่
ดํา
เนิน

กา
ร  

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 6

7 
ส.ค

น. 
อย
ูระห

วา
งดํ
าเน

ินก
าร 

 

- ส
.นผ

. ได
แจ
งถึ
งแ
ผน

กา
รทํ
าไม

 ตา
ม

งบ
ปร
ะม
าณ

รา
ยได

-รา
ยจ
าย

 ป
ระ
จาํ
ป 

25
68

 เพ
ื่อให

 ส.
คน

. ได
ตร
วจ
สอ
บข

อม
ูล

พื้น
ที่ 
วา
ไม
มีท

ับซ
อน

กับ
พื้น

ที่ที่
ดํา
เนิน

กา
ร ต

าม
โคร

งก
าร
กัก

เก็บ
กา
ซ

เรือ
นก

ระ
จก
ภา
คป

าไม
 ใน

พื้น
ที่ผ

ลติ
ไม


สว
นป

าร
ะย
ะต
าง 

ๆ 

ปญ
หา
อุป

สร
รค

 

- ข
อก
ังวล

 อา
จจ
ะม
ีกา
รท
ําไม

ออ
ก ใ

น
รูป
แบ
บว
ิธีต
ัด S

el
ec

tio
n 

T 
ใน
แป

ลง
ตัว
อย
างข

อง
โคร

งก
าร 

T -
 VE

R 

แน
วท
างแ

กไข
 

- ป
ระ
สา
นง
าน
กับ

สว
นป

า ถ
ึงระ

เบีย
บ

วิธี
กา
รแ
ละ
แน
วท
างป

ฏิบ
ัติข
อง
โคร

งก
าร 

 

T -
 VE

R 

O
R 

2.
3 
กา
รเกิ

ด  
ไฟ

ไห
มใ
นแ

ปล
งส
ํา ร
วจ

 

2.
3 
แผ
นป

อง
กัน

ไฟ
ใน

แป
ลง
สํา
รว
จ  

1)
 ป
ระ
ชา
สัม

พัน
ธข
อค

วา
ม

รว
มม

ือกั
บชุ

มช
นเพื่

อ
เตร

ียม
กา
รดั
บไ
ฟ 
แล
ะ

ปร
ะส
าน
หน

วย
งาน

รา
ชก
าร
ใน
พื้น

ที่ 
เพ
ื่อ

ปอ
งก
ันไ
ฟป

า  

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 6

7 
ออ
ป.เ

หน
ือล
าง,

 

ออ
ป.

ตะ
วัน
ออ
กฯ

  
แล
ะ  

ออ
ป.ก

ลา
ง  

อย
ูระห

วา
งดํ
าเน

ินก
าร 

 

- อ
อป

.เห
นือ

ลา
ง ส

วน
ปา
ดํา
เนิน

กา
ร

จัด
ทํา
แผ
น/

 มา
ตร
กา
ร/ 
วิธี
กา
รป
อง
กัน

ไฟ
ไห
มส
วน
ปา

 เพ
ื่อใช

เปน
แน
วท
างใ

นก
าร

ดํา
เนิน

งาน
ตา
มแ
ผน
มา
ตร
กา
รป
อง
กัน

ไฟ
ไห
มส
วน
ปา
แล
ะป
ระ
ชา
สัม
พัน

ธ ใ
หก

ับ
ชุม
ชน
โดย

รอ
บส

วน
ปา
ทร
าบ

 แล
ะข
อ  

คว
าม
รว
มม

ือใน
กา
รดํ
าเน

ินก
ารข

อง
สว
นป

า 
- อ

อป
.กล

าง 
โดย

สว
นป

าแ
ละ

 ออ
ป.เ
ขต

 
ไดจ

ัดท
ําแ
ผน
ปอ

งก
ันไ
ฟป

ระ
จํา
ป 
พร
อม

กับ
มีก
ารป

ระ
ชา
สัม
พัน

ธข
อค
วาม

รว
มมื

อ
กับ

ชุม
ชน
เพื่
อป

อง
กัน

ไฟ
ปา
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ 
สา
เหตุ

คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 
กิจ
กร
รม
กา
รจ
ัดก

าร 
คว
าม
เสี่ย

ง 
ระ
ยะ
เวล

า  
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ  :

 ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา
อุป

สร
รค

 

แน
วท

าง
แก
ไข

 

- อ
อป

.ตะ
วัน

ออ
กฯ

 สว
นป

าใน
สัง
กัด

ปร
ะช
าส
ัมพ

ันธ
 แล

ะดํ
าเน

ินก
ารต

าม
แผ
น

ปอ
งก
ันไ
ฟป

ระ
จํา
ป 

25
67

 

 
มา
ตร
กา
รค
วบ
คุม

 

ที่ม
ีอยู
  

2) 
ดํา
เนิน

งาน
ตา
มแ

ผน
ปอ

งก
ันไ
ฟไ
หม

สว
นป

า 
ปร
ะจ
ําป
 25

67
 

 

ม.ค
. - 

มิ.ย
. 6

7 
แล
ะ พ

.ย.
 - 

ธ.ค
. 6

7 

ออ
ป.เ

หน
ือล
าง,

 

ออ
ป.

ตะ
วัน
ออ
กฯ

  
แล
ะ  

ออ
ป.ก

ลา
ง  

อย
ูระห

วา
งดํ
าเน

ินก
าร 

- อ
อป

.เห
นือ

ลา
ง ม

ีกา
รดํ
าเน

ินง
าน
ตา
ม

แผ
นป

อง
กัน

ไฟ
  

- อ
อป

.กล
าง 

ไดส
ั่งก
ารใ

ห อ
อป

.เข
ต แ

ละ
สว
นป

าใน
สัง
กัด
ดํา
เนิน

งาน
ตา
มแ
ผน

ปอ
งก
ันไ
ฟไ
หม

สว
นป

า ป
ระ
จํา
ป 

25
67

 
อย
างเ
คร
งค
รัด
แล
ะร
าย
งาน

ผล
ให
  

ออ
ป.ก

ลา
ง ท

ราบ
 

- อ
อป

.ตะ
วัน

ออ
กฯ

 ดํา
เนิน

กา
รจ
างเ

หม
า

คน
งาน

ตร
วจ
ตร
าป
อง
กัน

กา
รเกิ

ดไฟ
ไห
ม

สว
นป

าต
าม
แผ
นป

อง
กัน

ไฟ
ไห
มส
วน
ปา

 
ปร
ะจํ
าป
 25

67
 

 

โอก
าส
เกิด

คว
าม
เสี่ย

ง  
อย
ูใน
ระ
ดับ

สูง
มา
ก (

L 
= 

2)
 เน

ื่อง
จา
กอ

.อ.
ป. 

อย
ูระ
หว
างด

ําเนิ
นก

าร
ตร
วจ
สอ
บค

วา
มใ
ชได

ใน
พื้น

ที่
เป
าห
มา
ยต
าม
โค
รงก

าร
 

 

ผล
กร
ะท
บต

ออ
งค
กร

  

อย
ูใน
ระ
ดับ

สูง
 (I 

= 
4) 
เนื่อ

งจา
ก ม

ีกร
ะแ
สเงิ

นส
ดจ
าก
กา
รจํ
าห
นา
ยค
ารบ

อน
เคร

ดิต
ลว
งห
นา
นอ

ยก
วา

 50
    

ลา
นบ

าท
 ณ

 วัน
ที่ 

30
 กัน

ยา
ยน

 25
67

 ได
รับ
กร
ะแ
สเงิ

นส
ดจ
าก
กา
รจํ
าห
นา
ยค
ารบ

อน
เคร

ดิต
ลว
งห
นา
ระ
ยะ

 
3.1

 จํา
นว
น 5

 ลา
นบ

าท
  

   ด
ังน
ั้นเม

ื่อส
ิ้นส

ุดไต
รม
าส
ที่ 

3/2
56

7 
ระ
ดับ

คว
าม
เสี่ย

ง เ
รื่อ
ง โ
คร
งก
ารจํ

าห
นา
ยค
ารบ

อน
เคร

ดิต
ขอ
ง  
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ 
สา
เหตุ

คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 
กิจ
กร
รม
กา
รจ
ัดก

าร 
คว
าม
เสี่ย

ง 
ระ
ยะ
เวล

า  
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ  :

 ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา
อุป

สร
รค

 

แน
วท

าง
แก
ไข

 

อ.อ
.ป.

 ไม
เปน

ไป
ตา
มเป

าห
มา
ยอ
ยูใน

ระ
ดับ

 ปา
นก

ลา
ง (

Lx
I: 2

x4
 =

 8
) 

สา
เหตุ

ทา
งอ
อม

: F
R1

.4
 เงิ
นร
ับก

ระ
แส
เงิน

สด
ไม
เป
นไ
ปต

าม
เป
าห
มา
ย (

56
.18

%
) 

สถ
าน
ะก
อน

กา
รบ
ริห
าร
คว
าม
เสี่ย

ง 5
x5

 เป
าห
มา
ย 1

x3
  

โอก
าส
เกิด

คว
าม
เสี่ย

ง R
A 

, R
T 

: ค
าท
ี่ระ
ดับ

 1 
= 
ไดรั

บเ
ลม

รา
ยง
าน
ตร
วจ
สอ
บค

วา
มใ
ชไ
ด V

al
id

at
io

n 
Re

po
rt

 (V
VB

) 

ผล
กร
ะท
บต

ออ
งค
กร

 RA
 : 
คา
ที่ร
ะด
ับ 

3 
= 
มีก

ระ
แส

เงิน
สด

จา
กก
าร
จํา
หน

าย
คา
รบ
อน

เคร
ดิต

ลว
งห
นา
เทา

กับ
 50

 ลา
นบ

าท
 

ผล
กร
ะท
บต

ออ
งค
กร

 RT
 : 
คา
ระ
ดับ

ที่ 
4 

= 
มีก

ระ
แส

เงิน
สด
จา
กก
าร
จํา
หน

าย
คา
รบ
อน

เคร
ดิต

ลว
งห
นา
นอ

ยก
วา

 50
 ลา

นบ
าท
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 ปจจัยเสี่ยงที่ 3 (F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย 

วัตถุประสงค 
         เพ่ือให อ.อ.ป. มีผลการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานเปนไปตาม

งบประมาณรายได - รายจาย ประจําป 2567 ของ อ.อ.ป. 

เปาหมาย  
        มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 134.71 ลานบาท (ประมาณการกระแสเงินสด

รับจากกิจกรรมการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําป 2567) 
ผลการดําเนินงาน 
 

รายการ ไตรมาส 2/2567 ไตรมาส 3/2567 
1. สตอกสินคาคงเหลือ (ลานบาท)   
        - ไมซุง 50.76 47.96 
        - ไมแปรรูป 36.29 40.94 
        - ไมประสาน และสิ่งประดิษฐ 8.01 7.43 
        - เฟอรนิเจอรและของที่ระลึก 6.82 6.51 
   1.1 สตอกสินคาคงเหลือ ป 2566  31.73 24.33 
   1.2 สตอกสินคาคงเหลือ ป 2567 70.15 78.51 
รวมสินคาคงเหลือทั้งสิ้น (ลานบาท) 101.88 102.84 
2. ลูกหนี้การคา (ลานบาท) 178.20 29.92 

รวมสินคาคงเหลือและลูกหน้ี (ลานบาท) 280.08 132.76 
3. เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน (ลานบาท) 152.37 50.42 

 

 โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบตอองคกร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

 

สูงมาก มีสินคาคงเหลือและลูกหนี้มากกวา 113.90 

ลานบาท (ขอมูล ณ สิ้นป 2566 บวก 10%) 
5 สูงมาก มีกระแสเงินสดรับจากกจิกรรมการดําเนินงาน     

นอยกวา 127.97 ลานบาท  
4 สูง มีสินคาคงเหลือและลูกหนี้ 108.49 – 113.90     

ลานบาท (ขอมูล ณ สิ้นป 2566 บวก 5%) 
4 

RT 

สูง มีกระแสเงินสดรับจากกจิกรรมการดําเนินงาน 

ไมนอยกวา 127.97 ลานบาท  
3 ปานกลาง 

RA, RT 

มีสินคาคงเหลือและลูกหนี้ไมเกิน 108.48  
ลานบาท (ขอมูล ณ สิ้นป 2566 สินคาคงเหลือ 
89.21 ลานบาท, ลูกหนี้การคา 19.27 ลานบาท) 

3 

      

RA 

ปานกลาง มีกระแสเงินสดรับจากกจิกรรมการดําเนินงาน 

ไมนอยกวา 134.71 ลานบาท  

2 นอย มีสินคาคงเหลือและลูกหนี้ 103.06 – 108.47 
ลานบาท (ขอมูล ณ สิ้นป 2566 ลบ 5%) 

2 นอย มีกระแสเงินสดรับจากกจิกรรมการดําเนินงาน  
ไมนอยกวา 141.44 ลานบาท  

1 

 

นอยมาก มีสินคาคงเหลือและลูกหนี้คงเหลือนอยกวา 
103.06 ลานบาท (ขอมูล ณ สิ้นป 2566 ลบ
10%) 

1 นอยมาก มีกระแสเงินสดรับจากกจิกรรมการดําเนินงาน  
ไมนอยกวา 148.18 ลานบาท  
 

          สถานะกอนการจัดการความเส่ียง  Risk Appetite (RA) ความเส่ียงที่ยอมรับได  Risk Tolerance (RT) ชวงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได 
          เปาหมาย           สถานะปจจุบัน 
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โอกาสเกิดความเสี่ยง 
อยูในระดับสูงมาก (L = 5) เนื่องจากมีสินคาคงเหลือมูลคา 102.84 ลานบาท และลูกหนี้การคา 

จํานวน 29.92 ลานบาท รวมสินคาคงเหลือและลูกหนี้การคา จํานวน 132.76 ลานบาท  
ผลกระทบตอองคกร  

อยูในระดับสูงมาก (I = 5) เนื่องจาก มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมการดําเนินงาน 50.42 ลานบาท  
เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3/2567 ระดับความเส่ียงเร่ืองกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน     

ไมเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับปานกลาง (LxI: 5x5 = 25) 
ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

    ปจจัยเสี่ยงท่ี 3 (F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน ไมเปนไปตามเปาหมาย
ประกอบดวย 4 แผนบริหารความเสี่ยง 15 กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
 

แผนการจัดการความเสี่ยง 
กิจกรรมจัดการความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู จํานวน

กิจกรรม
ทั้งหมด 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

1. แผนการบริหารจดัการสินคาคงเหลือ - 4 (75%) * - 3 (75%) *** 7 

2. แผนการบริหารจดัการเจาหนี้การคา 
ที่เหมาะสม 

1 1 (75%) * - 1 (75%) *** 3 

3. แผนการบริหารจดัการลูกหนี้การคา 
ที่เหมาะสม 

1 1 (75%) * - 1 (75%) *** 3 

4. แผนบริหารสัญญา/กระแสเงินสดรับ - 2 (25%) ** - - 2 
 

หมายเหต:ุ * กิจกรรมจัดการความเสี่ยงเดิมกอนทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในไตรมาสที่ 2 

              ** กิจกรรมจัดการความเสีย่งท่ีหนวยงานเพ่ิมกิจกรรมหลังจากการทบทวนแผนบริหารความเสีย่งในไตรมาสที่ 2 
เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมาย โดยเริ่มดําเนินการเดือน กันยายน - ธันวาคม 2567 

              *** มาตรการควบคมุที่มีอยู ดําเนินกิจกรรมต้ังแตเดือน มกราคม - ธันวาคม 2567 
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ื่อล
ดป

ริม
าณ

สิน
คา
คง
เหล

ือ ท
ั้งใน

สว
นข
อง
กา
รด
ําเน

ินก
ารด

าน
กา
รแ
ปร
รูป
ไม
, 

ผล
ิตภ

ณัฑ
ไม
 แล

ะเฟ
อร
นิเจ

อร
ตา
ง ๆ

 

  
 

3) 
ส.ธ

ต. 
ดํา
เนิน

กา
รวิ
เคร

าะ
ห 

แล
ะบ

รหิ
าร
สิน

คา
คง
เหล

ือ 
เพ
ื่อเส

นอ
ให
ผูบ

ริห
าร
ตัด

สิน
ใจ 

แล
ะส
รุป
ผล
กา
รด
ําเน

ินง
าน

แล
ะค
วา
มก

าว
หน

าข
อง
กา
ร

บริ
หา
รส
ินค

าค
งเห

ลือ
 

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 

67
 

ส.ธ
ต. 

อย
ูระห

วา
งดํ
าเน

ินก
าร 

- ส
.ธต

. ด
ําเน

ินก
ารวิ

เคร
าะ
ห 
แล
ะบ
ริห
ารส

ินค
า

คง
เหล

ือ แ
ละ
สร
ุปผ

ลก
ารด

ําเน
ินง
าน

 เส
นอ

ตอ
ผูบ

ริห
ารใ

นก
ารป

ระ
ชุม
หัว
หน

าห
นว
ยง
าน
ทุก

เดือ
น 

 

4) 
ออ
ป.ภ

าค
 แล

ะ ส
.ธต

. 
แส
วง
หา
ชอ
งท
างก

าร
จํา
หน

าย
เพ
ิ่ม ด

ําเน
ินก

าร
ตล

าด
เชิง

รุก
 

หา
ตล

าด
ให
ม/

 ลูก
คา
ให
ม แ

ละ

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 

67
 

ออ
ป.ภ

าค
 แล

ะ 
ส.ธ

ต. 
อย
ูระห

วา
งดํ
าเน

ินก
าร 

- ส
.ธต

. ได
กํา
หน

ดให
 ออ

ป.ภ
าค

 มีก
ารร

าย
งาน

ปญ
หา
อุป

สร
รค

 แล
ะแ
นว
ทา
งก
ารแ

กไข
ปญ

หา
 

ดา
นก

ารข
าย

 ใน
กา
รรา

ยง
าน
ผล
กา
รด
ําเน

ินง
าน

- อ
อป

.กล
าง 

มีก
ารห

าต
ลา
ดให

ม แ
ละ
มี

กา
รดํ
าเน

ินก
ารอ

ยา
งต
อเน

ื่อง
 ปจ

จุบ
ัน

อย
ูใน
ภา
วะ
เศร

ษฐ
กิจ
ตก
ต่ํา

 ท
ําให

กา
ร

จํา
หน

าย
สิน

คา
ยัง
ไม
เปน

ไป
ตา
ม
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ 
สา
เหตุ

คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 
กิจ
กร
รม
กา
รจ
ัดก

าร
 

คว
าม
เสี่ย

ง 
ระ
ยะ
เวล

า  
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา
อุป

สร
รค

 

แน
วท

าง
แก
ไข

 

จัด
กิจ
กร
รม
สง
เสร

มิก
าร
ขา
ย 

ปร
ะจํ
าเด

ือน
  

- อ
อป

.เห
นือ

บน
 มีก

ารดํ
าเน

ินก
ารท

ําเพ
จ 

Fa
ce

bo
ok

, L
IV

E 
สด

 ผา
นช

อง
ทา
งอ
อน
ไลน

, จ
ัด

กอ
งป
ระ
มูล
ไม
 แล

ะอ
อก
บูธ
แส
ดง
สิน

คา
 

- อ
อป

.เห
นือ

ลา
ง ด

ําเน
ินก
าร 

ตล
าด
เชิง

รุก
 หา

ตล
าด

 ลูก
คา

 เพ
ื่อส
อบ

ถา
มค
วาม

ตอ
งก
ารใ

ชส
ินค

า
ธุร
กิจ
ที่ส

าม
ารถ

ดํา
เนิน

กา
รได

ในป
จจุ
บัน

 

- อ
อป

.กล
าง 

แส
วงห

าช
อง
ทา
งก
ารจํ

าห
นา
ยเพิ่

ม 
ดํา
เนิน

กา
รต
ลา
ดเชิ

งรุก
    

หา
ตล
าด
ให
ม/
ลูก
คา
ให
ม 

แล
ะจั
ดก
ิจก
รรม

สง
เสร

มิก
าร
ขา
ย โ

ดย
ดํา
เนิน

กา
ร

ปร
ะช
าส
มัพ

ันธ
ทา
งช
อง
ทา
งอ
อน
ไลน

    
กา
รส
ง

สิน
คา
ให
ลูก
คา
ทา
งบ
ริก
ารข

นส
งเอ

กช
น ร

วม
ทั้ง
กา
ร

นํา
สิน

คา
ออ
กโร

ดโช
วต
าม
สถ
าน
ที่ต

าง  
ๆ แ

ละ
กา
ร

จัด
โคร

งก
ารล

ดร
าค
าส
ินค

าต
าม
โอก

าศ
ตา
ง ๆ

 เพ
ื่อ

กร
ะตุ
นย
อด
ขา
ยข
อง
หน

วย
งาน

แล
ะเพิ่

มก
าร

จํา
หน

าย
ไมแ

ปร
รูป
แล
ะไม

ปร
ะส
าน

 FS
C-

Co
C 

- อ
อป

.ตะ
วัน

ออ
กฯ

 ดํา
เนิน

กา
รแ
สว
งห
าช
อง
ทา
ง

กา
รจํ
าห
นา
ยส
ินค

าเพ
ิ่มแ
ละ
หา
ลูก
คา
ให
ม ไ

ดแ
ก 

กา
รป
ระ
ชา
สัม
พัน

ธส
ินค

าผ
าน
ชอ
งท
างอ

อน
ไลน


ตา
ง ๆ

 

เปา
หม

าย
 ปร

ะก
อบ

กับ
มีค

ูแข
งท
าง

กา
รต
ลา
ดค
อน
ขา
งม
าก
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ 
สา
เหตุ

คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 
กิจ
กร
รม
กา
รจ
ัดก

าร
 

คว
าม
เสี่ย

ง 
ระ
ยะ
เวล

า  
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา
อุป

สร
รค

 

แน
วท

าง
แก
ไข

 

- อ
อป

.ใต
 มีช

อง
ทา
งใน

กา
รจ
ําห
นา
ยส
ินค

าท
าง 

Fa
ce

bo
ok

, แ
ละ
ออ

กบ
ูธ  
ปร
ะช
าส
ัมพ

ันธ


หน
วย
งาน

/ ผ
ลิต
ภัณ

ฑ/
 สิน

คา
ขอ
ง อ

อป
.ใต
 มีก

าร
รับ
เหม

าบ
ริก
ารแ

ปร
รูป
ไม
จา
กภ

าค
เอก

ชน
หร
ือ

ปร
ะช
าช
นท

ั่วไป
 ปจ

จุบ
ัน ม

ีราย
ไดจ

าก
กา
รรับ

จา
ง

เอก
ชน
เลื่อ

ยไม
แล
ว  แ

ละ
เพ
ิ่มช
อง
ทา
งก
ารจ

ําห
นา
ย 

โดย
กา
รจ
างแ

รงง
าน
ผูต

อง
ขัง
ในก

ารทํ
าผ
ลิต
ภัณ

ฑ
แล
ะเฟ

อร
นิเจ

อร
ไม
 

 
มา
ตร
กา
รค
วบ
คุม

 

ที่ม
ีอยู
  

5)
 ออ

ป.ภ
าค

 แล
ะ ส

.ธต
. 

ติด
ตา
มแ

ละ
ปร
ะเม

ินผ
ลก

าร
ดํา
เนิน

งาน
แล
ะร
าย
งาน

  ใ
ห 

อ.อ
.ป.

 ท
รา
บ 
เป
นร
าย
เดือ

น 

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 

67
 

ออ
ป.ภ

าค
 แล

ะ 
ส.ธ

ต. 
อย
ูระห

วา
งดํ
าเน

ินก
าร 

- อ
อป

.ภา
ค แ

ละ
 ส.
ธต

. ร
าย
งาน

 ส.
นผ

. เป
น

ปร
ะจํ
าท
ุกเด

ือน
 

 

 

 
มา
ตร
กา
รค
วบ
คุม

 

ที่ม
ีอยู
  

6) 
หน

วย
งาน

รา
ยง
าน
ผล
กา
ร

ดํา
เนิน

งาน
ตา
มแ

ผน
กา
รผ
ลิต

สิน
คา

 

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 

67
 

ออ
ป.ภ

าค
, แ
ละ

 
ส.ค

ช. 
 ยก

เวน
 

ออ
ป.ต

ะว
ันอ
อก
ฯ 

อย
ูระห

วา
งดํ
าเน

ินก
าร 

- อ
อป

.เห
นือ

บน
 มีก

ารร
าย
งาน

ผล
กา
รดํ
าเน

ินง
าน

ตา
มแ
ผน
กา
รผ
ลิต
สิน

คา
เปน

ปร
ะจ
ําท
ุกเด

ือน
 W

eb
 

ap
p  

- อ
อป

.เห
นือ

ลา
ง ด

ําเน
ินก

ารต
าม
แผ
นก

าร
ดํา
เนิน

งาน
 ติด

ตา
มแ
ละ
ปร
ะเม

ินผ
ลต
าม
แน
วท
างท

ี่ 
อ.อ

.ป.
 กํา

หน
ด 

- อ
อป

.กล
าง,

 ออ
ป.ใ

ต ม
ีกา
รรา

ยง
าน
ผล
กา
ร
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ 
สา
เหตุ

คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 
กิจ
กร
รม
กา
รจ
ัดก

าร
 

คว
าม
เสี่ย

ง 
ระ
ยะ
เวล

า  
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา
อุป

สร
รค

 

แน
วท

าง
แก
ไข

 

ดํา
เนิน

งาน
ตา
มแ
ผน
กา
รจํ
าห
นา
ยส
ินค

าให
 อ.
อ.ป

. 
ทร
าบ

 เป
นป

ระ
จํา

 ท
ุกเด

ือน
 

 
มา
ตร
กา
รค
วบ
คุม

 

ที่ม
ีอยู
 

7)
 ห
นว
ยง
าน
รา
ยง
าน
ผล
กา
ร

ดํา
เนิน

งาน
ตา
มแ
ผน

กา
ร

จํา
หน

าย
สิน

คา
 

  

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 

67
 

ออ
ป.ภ

าค
, 

ส.ค
ช. 

อย
ูระห

วา
งดํ
าเน

ินก
าร 

- อ
อป

.เห
นือ

ลา
ง, 
ออ
ป.ต

ะวั
นอ

อก
ฯ ด

ําเน
ินก

าร
ตา
มแ
ผน
กา
รดํ
าเน

ินง
าน

 ติด
ตา
มแ
ละ
ปร
ะเม

ินผ
ล

ตา
มแ
นว
ทา
งท
ี่   อ

.อ.
ป. 
กํา
หน

ด 
- อ

อป
.กล

าง,
 ออ

ป.ใ
ต, 
ส.ค

ช. 
มีก
ารร

าย
งาน

ผล
กา
รดํ
าเน

ินง
าน
ตา
มแ
ผน
กา
รจํ
าห
นา
ยส
ินค

า ใ
ห 

 

อ.อ
.ป.

 ทร
าบ
เปน

ปร
ะจํ
าท
ุกเด

ือน
 

 

FR
1.

2 
กา
รบ
ริห
าร

จัด
กา
รเจ

าห
นี้

กา
รค
าแ
ตล
ะ

ปร
ะเภ

ทย
ังไม


เห
มา
ะส
ม 

3.2
 แผ

นก
าร
บริ
หา
ร

จัด
กา
รเจ

าห
นี้ก

าร
คา

 

ที่เ
หม

าะ
สม

 

1) 
ส.บ

ง. 
จัด
ทํา
แน

วท
าง 

ใน
กา
รบ
ริห
าร
จัด
กา
รเจ

าห
นี้

กา
รค
าจ
าก
แห

ลง
ตา
ง ๆ

 เพ
ื่อ

กํา
หน

ดก
าร
จา
ยเงิ

นชํ
าร
ะ

หน
ี้สิน

ให
เห
มา
ะส
มกั

บก
าร
ใช

เงิน
ใน
กา
รป
ฏิบ

ัติง
าน
แล
ะก
าร

ลง
ทุน

ขอ
ง อ

.อ.
ป. 

ก.ย
. - 

ต.ค
. 

67
 

ส.บ
ง. 

ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร็

จ 
- ส

.บง
. ได

ดํา
เนิน

กา
รกํ
าห
นด

มา
ตร
กา
รแ
นว
ทา
ง

ปฏ
ิบัต

ิกา
รจั
ดก
ารเ

จา
หน

ี้กา
รค
าข
อง

 อ.
อ.ป

. เส
นอ

ในก
ารป

ระ
ชุม
หัว
หน

าห
นว
ยง
าน

 

 

  
 

2) 
ออ
ป.ภ

าค
 ดํา

เนิน
กา
รต
าม

แน
วท
างที่

กํา
หน

ด แ
ละ
จัด
ทํา

บัญ
ชีเจ

าห
นี้ใ
หเ
ปน

ปจ
จุบ

ัน 

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 

67
 

ออ
ป.ภ

าค
 

อย
ูระห

วา
งดํ
าเน

ินก
าร 

- อ
อป

.เห
นือ

บน
, อ
อป

.เห
นือ

ลา
ง, 
ออ
ป.

ตะ
วัน

ออ
กฯ

 มีก
ารด

ําเน
ินก
ารต

าม
แน
วท
างท

ี่  
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ 
สา
เหตุ

คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 
กิจ
กร
รม
กา
รจ
ัดก

าร
 

คว
าม
เสี่ย

ง 
ระ
ยะ
เวล

า  
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 
ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา
อุป

สร
รค

 

แน
วท

าง
แก
ไข

 

ส.บ
ง. ก

ําห
นด

 แล
ะม
ีกา
รจ
ัดท

ําบั
ญชี

เจา
หน

ี้ให
เปน

ปจ
จุบ

ัน  
- อ

อป
.กล

าง 
ดํา
เนิน

กา
รต
าม
แน
วท
างท

ี่กํา
หน

ด 
แล
ะจั
ดท

ําบั
ญชี

เจา
หน

ี้ให
เปน

ปจ
จุบ

ัน 
- อ

อป
.ใต

 มีก
ารดํ

าเน
ินก

ารด
าน
กา
รบ
ริห
ารจั

ดก
าร

เจา
หน

ี้ โด
ยมี
กา
รจั
ดท

ํางบ
กา
รเงิ

นใ
นส

วน
ขอ
ง 

"เจ
าห
นี้ก

ารค
า -เ
อก
ชน

ใน
ปร
ะเท

ศ" 
ปร
ะจํ
าเด

ือน
 

ซึ่ง
จะ
สา
มา
รถ
ระ
บุไ
ดว
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ปจจัยเสี่ยงที ่4 (F2) การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 
วัตถุประสงค 

สามารถเบิกจายงบลงทุนไดตามเปาหมาย 

เปาหมาย  
อ.อ.ป. สามารถเบิกจายงบประมาณลงทุนของ อ.อ.ป. ไดรอยละ 86 - 90 

ผลการดําเนินงาน 

การเบิกจายงบลงทุนประจําป 2567 ของ อ.อ.ป. เดือนมกราคม - กันยายน 2567 (หนวย: ลานบาท) 
 

รายการ 

งบอนุมัติเบิกจาย วงเงินรวม 
แผนการเบิก 
ม.ค. – ก.ย. 67 

ผลการใชจาย 
ผลการใช
จายตอแผน 

(%) 

ผลการใช
จายตองบ 

(%) 

วงเงิน
คงเหลือ ดําเนินการ

ปกติ 
งบผูกพัน งบเพ่ิมเติม 

ปกติ+
ผูกพัน+
เพิ่มเติม 

ม.ค. - ก.ย. 67 

1. งบลงทุนขออนุมัติรายป 
(จัดซ้ือจัดจางทรัพยสิน) 

7.48 11.48 4.71 23.66 15.63 11.18 71.54 47.24 12.48 

2. งบลงทุนที่ทําเปนแผน
ระยะยาว 

473.90 22.81 18.05 514.77 372.50 244.09 65.53 47.42 270.68 

   2.1 แผนปฏิบัติการดิจิทัล 40.00 - - 40.00 26.00 - - - 40.00 

   2.2 แผนงานปลูกสราง
สวนปา 

433.90 22.81 18.05 474.77 346.50 244.09 70.45 51.41 230.68 

    - จัดซื้อจัดจางทรัพยสิน 41.68 21.15 16.41 79.24 40.51 6.73 16.62 8.50 72.51 

    - สํารองในกรณีที่ราคา
เปลี่ยนแปลง 

4.17 1.66 1.64 7.47 4.88 - - - 7.47 

    - ดูแลสวนปาแปลงเกา 
(ทุกชนิดไม) 

173.17 - - 173.17 131.29 104.77 79.80 60.50 68.40 

    - ปลูกเสริมสวนปาไมสัก 
(รอบตัดฟนที่ 2) 

29.93 - - 29.93 30.32 22.83 75.29 76.26 7.11 

   - รื้อปลูกใหม (ทุกชนิดไม) 60.81 - - 60.81 47.75 32.16 68.30 53.63 28.20 

    - ปลูกแทรกไมอะคาเซีย 
(Acacia sp.)/ ไมยางพารา 

2.67 - - 2.67 2.04 1.24 61.15 46.62 1.42 

    - คาใชจายอํานวยการ 121.48 - - 121.48 89.72 75.91 84.61 62.49 45.57 

รวมงบลงทุน อ.อ.ป. 
ประจําป  2567 

481.38 34.29 22.76 538.43 388.12 255.27 65.77 47.41 283.16 

เอกสารประกอบ รายละเอียดผลการเบิกจาย และปญหาอุปสรรคเหตุผลท่ีไมสามารถเบิกจายไดตามแผน 
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ดานโอกาสเกิดความเสี่ยง (L) 

รายการ แผนการเบิกจาย 

(ลานบาท) 
ผลการเบิกจาย 

(ลานบาท) 
ผลการใชจาย
ตอแผน (%) 

เปาหมาย 

(%) 

ผลการเบิกจายงบลงทุน
รายไตรมาส 

ไตรมาสที่ 1/2567 (ม.ค. - มี.ค.) 90.63 65.77 72.57 86 - 90 ไมเปนไปตามเปาหมาย 
ไตรมาสที่ 2/2567 (ม.ค. - มิ.ย.) 230.32 144.16 62.59 86 - 90 ไมเปนไปตามเปาหมาย 
ไตรมาสที่ 3/2567 (ม.ค. - ก.ย.) 388.12 255.27 65.77 86 - 90 ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

 โอกาสเกิดความเสีย่ง (L) ผลกระทบตอองคกร (I) 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก ไมมีไตรมาสใดที่มีผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไป
ตามแผน รอยละ 86 - 90 

5 สูงมาก เบิกจายงบลงทุนไดนอยกวา หรือ
เทากับ รอยละ 80  

4 สูง เบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน จํานวน  
1 ไตรมาส 

4 

 

สูง 
RT 

เบิกจายงบลงทุนได รอยละ 81 - 85 

3 ปานกลาง 
 

เบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน จํานวน  
2 ไตรมาส 

3 

      
ปานกลาง 

RA 
เบิกจายงบลงทุนได รอยละ 86 - 90 

2 นอย 

RA, RT 

เบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน จํานวน  
3 ไตรมาส 

2 นอย เบิกจายงบลงทุนได รอยละ 91 - 95 

1 นอยมาก เบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน จํานวน  
4 ไตรมาส 

1 นอยมาก เบิกจายงบลงทุนไดรอยละ 96 - 100 

           สถานะกอนการจัดการความเส่ียง   Risk Appetite (RA) ความเส่ียงที่ยอมรับได   Risk Tolerance (RT) ชวงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได 
            เปาหมาย              สถานะปจจุบัน 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง  
อยูในระดับสูงมาก (L = 5) เนื่องจาก ไตรมาสท่ี 1 - 3 อ.อ.ป. ไมสามารถเบิกจายงบประมาณ

ลงทุนได รอยละ 86 - 90 ของแผนรายไตรมาส (ในไตรมาส 3/2567 อ.อ.ป. เบิกจายงบประมาณลงทุนได
เทากับ 255.27 ลานบาท คิดเปนรอยละ 65.77 ของแผนรายไตรมาส) 
ผลกระทบตอองคกร 

อยูในระดับสูงมาก (I = 5) เนื่องจาก อ.อ.ป. เบิกจายงบลงทุนได 255.27 ลานบาท คิดเปน รอยละ 
47.41 ของงบประมาณ 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 3/2567 ระดับความเส่ียงเร่ืองการเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. 
ไมเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับสูงมาก (LxI: 5x5 = 25) 
ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

ปจจัยเส่ียงท่ี 4 (F2) การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย
ประกอบดวย 4 แผนบริหารความเสี่ยง 9 กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
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แผนการจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเส่ียง มาตรการควบคุมที่มีอยู จํานวน
กิจกรรม
ทั้งหมด 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

1. แผนควบคุมการเบิกจายงบ
ลงทุนแผนงานปลูกสรางสวนปา 

- 2 (25%) * - 2 (75%) ** 4 

2. แผนควบคุมการเบิกจายงบ
ลงทุนแผนปฏิบตัิการดิจิทัล 

- 2 (25%) * - - 2 

3. แผนควบคุมการเบิกจายงบ
ลงทุนขออนุมัติรายป 

- 2 (25%) * - - 2 

4. แผนติดตามการจัดซื้อจดัจาง - 1 (25%) * - - 1 
 

หมายเหต:ุ * กิจกรรมจัดการความเสี่ยงท่ีหนวยงานเพ่ิมกิจกรรมหลงัจากการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในไตรมาสท่ี 2 
เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมาย โดยเริ่มดําเนินการเดือน กันยายน - ธันวาคม 2567 

              ** มาตรการควบคุมทีม่ีอยู ดําเนินกิจกรรมตั้งแตเดือน มกราคม - ธันวาคม 2567 



65
 

 

ปจ
จัย
เสี่ย

งที่
 4 

(F2
) ก

าร
เบ
ิกจ
าย
งบ
ลง
ทุน

ใน
ภา
พร

วม
ขอ

ง อ
.อ.
ป. 

ไม
เป
นไ
ปต

าม
เป
าห
มา
ย 

 

ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ส
าเห

ตุ
คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 
กิจ
กร
รม
กา
รจ
ัดก

าร
 

คว
าม
เสี่ย

ง 
ระ
ยะ
เวล

า  
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 

ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา
อุป

สร
รค

 

แน
วท

าง
แก
ไข

 

FR
2.

1 ก
าร
เบิ
กจ
าย

งบ
ลง
ทุน

แผ
นง
าน

ปล
ูกส
รา
งส
วน
ปา

 

ไม
เป
นไ
ปต

าม
แผ
น 

4.
1 แ

ผน
คว
บค

ุม
กา
รเบิ

กจ
าย
งบ

ลง
ทุน

แผ
นง
าน

ปลู
กส
รา
งส
วน
ปา

 

1) 
เรง

รัด
ติด
ตา
มก
าร

ดํา
เนิน

งาน
ตา
มแ

ผน
งาน

ปลู
กส
รา
งส
วน
ปา
ให
เปน

ไป
ตา
มแ
ผน
โด ย

เคร
งค
รัด

 

ก.ย
. - 

ธ.ค
. 6

7 
ออ
ป. 

ภา
ค 

อย
ูระห

วา
งดํ
าเนิ

นก
าร 

- อ
อป

.เห
นือ

บน
 มีก

ารร
าย
งาน

ผล
กา
รด
ําเน

ินง
าน
เปน

ปร
ะจํ
าท
ุก

เดือ
น 

- อ
อป

.เห
นือ

ลา
ง ด

ําเน
ินก

ารจั
ดท

ําแ
ผน

 กา
รด
ําเน

ินง
าน
เพื่
อ

ติด
ตา
มง
าน
ดา
นก

ารป
ลูก
สร
างส

วน
ปา

 แล
ะค
วบ
คุม

กา
รเบิ

กจ
าย

งบ
ปร
ะม
าณ

ลง
ทุน

 แล
ะป
ระ
มา
ณก

ารค
าใช

จา
ยต
าม
แบ

บ (
สป

. 1
 

- 2
)   

คา
จา
งเห

มา
 (จ
างท

ําข
อง

) แ
ละ
คา
ใชจ

าย
อํา
นว
ยก
าร 

ตา
ม

แผ
นก

ารป
ฏิบ

ัติง
าน

 แล
ะแ
ผน

กา
รจั
ดซ
ื้อจ
ัดจ
างต

าม
ขอ
บัง
คับ

อง
คก
ารอ

ุตส
าห
กร
รม
ปา
ไม
วา
ดว
ยก
ารจั

ดห
าเพ

ื่อก
ารพ

าณ
ิชย
 

พ.ศ
. 2

56
1 เ
ปน

ปร
ะจ
ําท
ุกเด

ือน
 

- อ
อป

.กล
าง 

มีก
ารเ

รงรั
ดต
ิดต
าม
กา
รด
ําเน

ินง
าน
ตา
มแ
ผน
งาน

ปล
ูกส
ราง

สว
นป

าให
เปน

ไป
ตา
มแ
ผน

โดย
เคร

งค
รัด

 

- อ
อป

.ตะ
วัน

ออ
กฯ

 เร
งรัด

ติด
ตา
มเบ

ิกจ
าย
งบ
ลง
ทุน

ให
เปน

ไป
ตา
มแ
ผน
โดย

เคร
งค
รัด

 

- อ
อป

.ใต
 มีก

ารต
ิดต
าม

/ เ
รงรั

ดก
ารด

ําเน
ินง
าน
ดา
นก

ารป
ลูก
ให


เปน
ไป
ตา
มแ
ผน
ปฏ

ิบัต
ิกา
รม
าก
ที่ส

ุด โ
ดย
มีก
ารใ

หส
วน
ปา
ราย

งาน
ผล
กา
รรื้
อป

ลูก
ผา
น  A

pp
 L

in
e เ
พื่อ

ติด
ตา
มผ
ลก
ารร

ื้อป
ลูก
แล
ะ

ขั้น
ตอ
นก

ารร
ื้อป

ลูก
 

ปญ
หา
อุป

สร
รค

 

- อ
อป

.ตะ
วัน

ออ
กฯ

 กา
รเบิ

กจ
าย

งบ
ลง
ทุน

ไม
เป
นไ
ปต

าม
แผ
น

เนื่อ
งจ
าก
มีก

าร
ปร
บัโ
อน

เป
ลี่ย
นแ

ปล
งงบ

ปร
ะม
าณ

แล
ะ

พื้น
ที่ด

ําเน
ินก

าร
 



66
 

 

ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ส
าเห

ตุ
คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 
กิจ
กร
รม
กา
รจ
ัดก

าร
 

คว
าม
เสี่ย

ง 
ระ
ยะ
เวล

า  
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 

ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา
อุป

สร
รค

 

แน
วท

าง
แก
ไข

 

  
 

2) 
ปรั
บป

รุงแ
ผน

กา
ร

ดํา
เนิน

งาน
 ห
าก
มีป

ญห
า

อุป
สร
รค
เพื่
อให

สา
มา
รถ

ดํา
เนิน

กา
รได

ตา
มแ
ผน

งาน
 

ก.ย
. - 

ธ.ค
. 6

7 
ออ
ป.ภ

าค
 

อย
ูระห

วา
งดํ
าเนิ

นก
าร 

- อ
อป

.เห
นือ

บน
, อ
อป

.กล
าง 

มีก
ารร

าย
งาน

ผล
กา
รดํ
าเน

ินง
าน

เปน
ปร
ะจ
ําท
ุกเด

ือน
 

- อ
อป

.เห
นือ

ลา
ง ม

ีกา
รดํ
าเน

ินก
ารข

ออ
นุม

ัติป
รับ
ปร
ุงแ
ผน
กา
ร

จัด
ซื้อ
จัด
จา
งต
าม
ขอ
บัง
คับ

อง
คก
ารอ

ุตส
าห
กร
รม
ปา
ไม
วา
ดว
ย

กา
รจั
ดห

าเพ
ื่อก
ารพ

าณ
ิชย
 พ

.ศ.
 25

61
 เพ

ื่อให
แผ
นก

าร
ดํา
เนิน

งาน
เปน

ไป
ตา
มแ
ผน

 

- อ
อป

.ตะ
วัน

ออ
กฯ

 จัด
ทํา
แผ
นก

ารจั
ดซ
ื้อจ
ัดจ
างใ

หเป
นไ
ปต

าม
งบ
ปร
ะม
าณ

ลง
ทุน

ปร
ะจํ
าป
 25

67
 แล

ะส
อด
คล
อง
เหม

าะ
สม
กับ

ระ
ยะ
เวล

าก
ารดํ

าเน
ินง
าน

 

- อ
อป

.ใต
 มีก

ารป
รับ
แผ
นป

ฏิบ
ัติก
ารด

าน
กา
รรื้อ

ปล
ูกเป

นป
ระ
จํา

 
หา
กมี
ปญ

หา
อุป

สร
รค
เกิด

ขึ้น
 

 

 
มา
ตร
กา
รค
วบ
คุม

 

ที่ม
ีอยู
  

3)
 ห
นว
ยง
าน
ติด

ตา
มแ
ละ

ปร
ะเม

ินผ
ลก
าร
ดาํ
เนิน

งาน
ให
 อ.
อ.ป

. ท
รา
บทุ

กเดื
อน

 

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 6

7 
ส.น

ผ.,
 ส.
บง

., 
ส.ว

ส. 
แล
ะ 

ออ
ป.ภ

าค
 

อย
ูระห

วา
งดํ
าเนิ

นก
าร 

- ส
.บง

., ส
.วส

., อ
อป

.เห
นือ

บน
, อ
อป

.กล
าง 

มีก
ารติ

ดต
าม

 แล
ะ

สร
ุปผ

ลก
ารดํ

าเน
ินง
าน
ในแ

ตล
ะเด

ือน
ราย

งาน
 อ.
อ.ป

. ท
ราบ

ทุก
เดือ

น 
- ส

.นผ
. ได

รวบ
รวม

ผล
กา
รเบ

ิกจ
าย

 งบ
ปร
ะม
าณ

ลง
ทุน

ราย
เดือ

น 
เปร

ียบ
เทีย

บก
ับแ

ผน
กา
รเบ

ิกจ
าย
ราย

เดือ
นเส

นอ
ใน

  ก
ารป

ระ
ชุม

หัว
หน

 าห
นว
ยง
าน
ทุก

เดือ
น  

- อ
อป

.เห
นือ

ลา
ง ม

ีกา
รติ
ดต
าม
แล
ะป
ระ
เมิน

ผล
กา
รดํ
าเน

ินง
าน

ส.บ
ง. 

ปญ
หา
อุป

สร
รค

 

- ห
นว
ยง
าน
ปร
ะม
าณ

กา
รตั
วเล

ข
กร
ะแ
ส เ
งิน
สด
ไม
ใกล

เคีย
งค
วาม

เปน
จร
ิงท
ําให

บร
ิหา
รจั
ดก
ารเ

งิน
สด

ขอ
ง อ

.อ.
ป. 
ไดย

าก
 

แน
วท
างแ

กไข
ปญ

หา
 

- ให
หน

วย
งาน

ปร
ะม
าณ

ตัว
เลข

ให

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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ส
าเห

ตุ
คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 
กิจ
กร
รม
กา
รจ
ัดก

าร
 

คว
าม
เสี่ย

ง 
ระ
ยะ
เวล

า  
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 

ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา
อุป

สร
รค

 

แน
วท

าง
แก
ไข

 

ให
หน

วย
งาน

ตน
สัง
กัด
ทร
าบ

 

- อ
อป

.ตะ
วัน

ออ
กฯ

, อ
อป

.ใต
 ติด

ตา
มแ
ละ
ราย

งาน
ผล
กา
ร

ดํา
เนิน

งาน
ให
 อ.
อ.ป

. ท
ราบ

ทุก
เดือ

น 

ใกล
เคีย

งค
วาม

เปน
จร
ิงม
าก
ที่ส

ุด ซ
ึ่ง

อย
ูในม

ติท
ี่ปร
ะชุ
มห

ัวห
นา

หน
วย
งาน

ทุก
เดือ

นใ
นว
าระ

ที่ 
ส.บ

ง. 
ราย

งาน
ตัว
เลข

กร
ะแ
สเงิ

นส
ด 

 
มา
ตร
กา
รค
วบ
คุม

 

ที่ม
ีอยู
  

 

4) 
หน

วย
งาน

ดํา
เนิน

กา
ร

ตา
มแ

ผน
ผล
ติ -

 จํา
หน

าย
สิน

คา
 

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 6

7 
ส.ค

ช. 
แล
ะ 

ออ
ป.ภ

าค
 

อย
ูระห

วา
งดํ
าเนิ

นก
าร 

- อ
อป

.เห
นือ

บน
, อ
อป

.กล
าง,

 ออ
ป.ต

ะวั
นอ

อก
ฯ, 
ออ
ป.ใ

ต ม
ี

กา
รรา

ยง
าน
ผล
กา
รด
ําเน

ินง
าน
เปน

ปร
ะจํ
าท
ุกเด

ือน
 

- อ
อป

.เห
นือ

ลา
ง ม

ีกา
รติ
ดต
าม
แล
ะป
ระ
เมิน

ผล
กา
รดํ
าเน

ินง
าน

ตา
มแ
ผน
ผล
ิต -

 จํา
หน

าย
สิน

คา
 ให

หน
วย
งาน

ตน
สัง
กัด
ทร
าบ

 

- ส
.คช

. ด
ําเน

ินก
ารต

าม
แผ
นผ
ลิต

 - จ
ําห
นา
ย ส

ินค
า 

 

 
4.2

 แผ
นค

วบ
คุม

กา
รเบิ

กจ
าย
งบ

ลง
ทุน

แผ
นป

ฏิบ
ตัิ

กา
รด
ิจิท

ัล 

1) 
เรง

รัด
ติด
ตา
มก
าร

ดํา
เนิน

งาน
ตา
มแ

ผน
ปฏ

ิบัต
ิ

กา
รด
ิจิท

ัลให
เป
นไ
ปต

าม
แผ
นโ
ดย
เคร

งค
รัด

 

ก.ย
. - 

ธ.ค
. 6

7 
ส.ว

ส. 
อย
ูระ
หว

างดํ
าเน

ินก
าร

 

 -  
ส.ว

ส. 
ได
ดํา
เนิน

กา
รทํ
าแ
ผน

ปฏ
บิัต

ิกา
ร โ

คร
งก
าร
จัด
หา

ระ
บบ

วา
งแ
ผน

ทร
ัพย

าก
รอ
งค
กร

 (E
RP

) เร
ียบ

รอ
ยแ
ลว

 ซึ่ง
คา
ด

วา
จะ
ลง
นา
มใน

สัญ
ญา

ไดท
ันก

อน
สิ้น

ไตร
มา
สที่

 4/
25

67
 

 - 
อ.อ

.ป.
 ได

มคี
ําส
ั่งท
ี่ 66

/2
56

7 
ลง
วัน
ที่ 

7 
พฤ

ษภ
าค
ม พ

.ศ.
 

25
67

 แต
งต
ั้งค
ณะ

กร
รม
กา
รจ
ัดท

ําร
าย
ละ
เอีย

ดคุ
ณล

ักษ
ณะ

เฉพ
าะ
แล
ะข
อบ

เขต
ขอ
งงา

น 
(Te

rm
s 

of
 R

ef
er

en
ce

: T
O

R)
 

 - 
อ.อ

.ป.
 ได

มคี
ําส
ั่งท
ี่ 88

/2
56

7 
ลง
วัน
ที่ 

8 
กร
กฎ

าค
ม พ

.ศ.
 

25
67

 ป
รับ
ปร
ุงห
นา
ที่ข

อง
คณ

ะก
รร
มก

าร
ฯ  

 - 
อ.อ

.ป.
 ได

มีค
ําส
ั่งท
ี่ 10

7/
25

67
 ลง

วัน
ที่ 

15
 สิง

หา
คม

 พ
.ศ.

 

ปญ
หา
อุป

สร
รค

 

    
เนื่อ

งจ
าก
กา
รจ
ัดห

าระ
บบ

วาง
แผ
นท

รัพ
ยา
กร
อง
คก
ร (

ER
P)

 มี
งบ
ปร
ะม
าณ

แล
ะมี
คว
าม
เสี่ย

งท
ี่สูง

มา
ก ด

ังน
ั้น จ

ึงต
อง
ใชเ

วล
าใน

กา
ร

ดํา
เนิน

โคร
งก
ารเ

พื่อ
ให
กา
รใช

งาน
 

กา
รเป

ลี่ย
นผ

าน
 ( T

ra
ns

fo
rm

) จ
าก

ระ
บบ

งาน
เดิม

 ไป
สูก
ารทํ

างา
นใ
น

ระ
บบ

วาง
แผ
นท

รัพ
ยา
กร
อง
คก

ร 
(ER

P)
 ให

เกิด
ปร
ะโย

ชน
สูง
สุด
แล
ะ
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ส
าเห

ตุ
คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 
กิจ
กร
รม
กา
รจ
ัดก

าร
 

คว
าม
เสี่ย

ง 
ระ
ยะ
เวล

า  
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 

ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา
อุป

สร
รค

 

แน
วท

าง
แก
ไข

 

25
67

 แต
งต
ั้งค
ณะ

อน
ุกร
รม
กา
รจ
ัดท

ําร
าย
ละ
เอีย

ดคุ
ณล

ักษ
ณะ

เฉพ
าะ
แล
ะข
อบ

เขต
ขอ
งงา

น 
เพ
ื่อทํ

าห
นา
ที่ด

ําเน
ินก

าร
จัด
ทํา

คุณ
ลัก

ษณ
ะเ ฉ

พา
ะแ
ละ
ขอ
บเ
ขต
ขอ
งงา

นใ
หแ

ลว
เสร็

จ แ
ละ

เสน
อต

อค
ณะ

กร
รม
กา
รฯ

 เพ
ื่อข
ออ
นุม

ัติต
อไป

  

 - 
อ.อ

.ป.
 ได

อนุ
มตั

ิให
ขย
าย
เวล

าก
าร
จัด
ทํา
คณุ

ลัก
ษณ

ะเฉ
พา
ะ

แล
ะข
อบ

เขต
ขอ
งงา

น 
ออ

กไป
อีก

 30
 วัน

 คร
บกํ

าห
นด

ใน
วัน
ที่ 

5 
ตุล

าค
ม 2

56
7 
ขณ

ะนี้
อย
ูระ
หว
างก

าร
ดํา
เนิน

กา
รจ
ัดท

ํา 

ปร
ะส
บผ

ลส
ําเร็

จต
าม
เปา

หม
าย

 
แล
ะคํ
าน
ึงถ
ึงผ
ลส
ําเร็

จใน
กา
รป
ฏิบ

ัติ 
เพ
ื่อไม

ให
เกิด

คว
าม
เสีย

หา
ยจ
าก
กา
ร

ลง
ทุน

กา
รจั
ดห

าระ
บบ

วาง
แผ
น

ทร
ัพย

าก
รอ
งค
กร

 (E
RP

) ท
ี่ลม
เหล

ว 
ซึ่ง
จะ
ทํา
ให
  อ.
อ.ป

. ข
าด

ปร
ะส
ิทธ
ิภา
พใ
นก

ารนํ
าไป

ใชง
าน

 

  
 

2) 
ปร
ับป

รุงแ
ผน
กา
ร

ดํา
เนิน

งาน
 หา

กม
ีปญ

หา
อุป

สร
รค
เพื่อ

ให
สาม

ารถ
ดํา
เนิน

การ
ไดต

ามแ
ผน
งาน

 

ก.ย
. - 

ธ.ค
. 6

7 
ส.ว

ส. 
- ส

.วส
. ม
ีกา
รป
ระชุ

มต
ิดต
าม
คว
าม
คบื

หน
าข
อง
ผล
กา
รดํ
าเน

ิน
โคร

งก
ารเ

ปน
ระ
ยะ

 
 

  
4.3

 แผ
นค

วบ
คุม

กา
รเบิ

กจ
าย
งบ

ลง
ทุน

 

ขอ
อนุ

มัต
ิรา
ยป

 

1) 
เรง
รดั
ตดิ
ตา
มก
าร

ดํา
เนนิ

งาน
ตา
มง
บล

งทุ
นข

อ
อนุ

มัต
ิรา
ยป

ให
เป
นไ
ปต

าม
แผ
นโ
ดย
เคร

งค
รัด

 

ก.ย
. - 

ธ.ค
. 6

7 
ส.บ

ก.,
 ออ

ป.
กล
าง 

แล
ะ 

ออ
ป.

ตะ
วัน
ออ
กฯ

 

อย
ูระห

วา
งดํ
าเนิ

นก
าร 

- ส
.บก

. ได
ดํา
เนิน

ทํา
แผ
นก

ารเ
บิก

จา
ยง
บล

งท
นุร
าย
เดือ

น 
ปร
ะจํ
าป
 25

67
  

- อ
อป

.กล
าง 

มีก
ารเ

รงรั
ดต
ิดต
าม
กา
รด
ําเน

ินง
าน
ตา
มง
บล

งท
ุนข
อ

อน
ุมัต

ิราย
ป  ใ

หเป
นไ
ปต

าม
แผ
นโด

ยเค
รงค

รัด
 

- อ
อป

.ตะ
วัน

ออ
กฯ

 มีก
ารร

าย
งาน

ผล
  ก
ารดํ

าเน
ินง
าน
พร
อม

ปญ
หา
อุป

สร
รค
ให
  อ

.อ.
ป. 
ทร
าบ
ทุก

เดือ
น 

ปญ
หา
อุป

สร
รค

 

- อ
อป

.ตะ
วัน

ออ
กฯ

 กา
รด
ําเน

ินง
าน

เบิก
จา
ยม
ีกร
ะบ
วน
กา
รห
ลา
ย

ขั้น
ตอ
นทํ

าให
เกิด

คว
าม
ลา
ชา
หา
กม
ี

กา
รเบิ

กจ
าย
ที่ 
กร
ะชั้
นชิ

ด  
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ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ส
าเห

ตุ
คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร

 

คว
าม
เสี่ย

ง 
กิจ
กร
รม
กา
รจ
ัดก

าร
 

คว
าม
เสี่ย

ง 
ระ
ยะ
เวล

า  
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผล
กา
รดํ
าเน

ินก
าร

 

(สถ
าน
ะ: 
ดํา
เนิน

กา
รแ
ลว
เสร

็จ, 
อย
ูระห

วาง
ดํา
เนิน

กา
ร, 

ยัง
ไม
ได
ดํา
เนิน

กา
ร) 

ปญ
หา
อุป

สร
รค

 

แน
วท

าง
แก
ไข

 

 
 

2) 
ปรั
บป

รุงแ
ผน

กา
ร

ดํา
เนิน

งาน
 ห
าก
มีป

ญห
า

อุป
สร
รค
เพื่
อให

สา
มา
รถ

ดํา
เนิน

กา
รได

ตา
มแ
ผน

งาน
 

ก.ย
. - 

ธ.ค
. 6

7 
ส.บ

ก.,
 ออ

ป.
กล
าง 

แล
ะ 

ออ
ป.

ตะ
วัน
ออ
กฯ

 

อย
ูระห

วา
งดํ
าเนิ

นก
าร 

- ส
.บก

., อ
อป

.กล
าง 

ไดด
ําเน

ินก
ารท

ําแ
ผน
กา
รเบิ

กจ
าย
งบ
ลง
ทุน

เปน
ไป
ตา
มแ
ผน

 

- อ
อป

.ตะ
วัน

ออ
กฯ

 รา
ยง
าน
ผล
กา
รดํ
าเน

ินง
าน
พร
อม
ปญ

หา
อุป

สร
รค

 แล
ะก
ารแ

กไข
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ปญหา/ อุปสรรค และแนวทางแกไข 
ปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข

1. งบลงทุนที่ขออนุมัติรายป
- ออป.กลาง วงเงิน 5.129 ลานบาท 

   1) หมวดสิ่งกอสราง 1.365 ลานบาท รายการ
กอสรางลานคอนกรีต เนื่องจากไดรับอนุมัติราคากลาง
และแบงงวดงานลาชา ลงนามสัญญา 6 ส.ค. 67 ขณะนี้
อยูระหวางดําเนินการกอสราง
  2) หมวดเคร่ืองจักรอุปกรณ วงเงิน 3.746 ลานบาท -
รายการเคร่ืองปอนไมซุง และเครื่องเล่ือยไมทอนแบบ
ใบมีดหลายใบ ขณะนี้อยูระหวางดําเนินการตามสัญญา
- รายการยกไมลงนามสัญญา เมื่อวันที่ 18 ก.ย. 67 

ขณะนี้อยูระหวางดําเนินการตามสัญญา

- เรงรัดดําเนินการใหเปนไปตามกรอบเวลาที่
กําหนด

2. งบลงทุนที่จัดทําเปนแผนระยะยาว
   ส.วส. แผนปฏิบัติการดิจิทัล วงเงนิ 21.000 

ลานบาท ของระบบวางแผนทรัพยากรองคกร (ERP) 

เนื่องจากการจัดการระบบ ERP ตองใชเวลาในการดําเนิน
โครงการ เพ่ือใชงานระบบ ERP ใหเกิดประโยชน และ
ผลสําเร็จสูงสุดตอองคกร โดยขณะนี้อยูระหวางเสนอ
คณะกรรมการจัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะและ
ขอบเขตของงาน (TOR) ใหความเห็นชอบ และเสนอ 
อ.อ.ป. ตามลําดับ จึงประสงคขอปรับแผนการเบิกจาย
เปนไตรมาสที่ 4 

   การจัดซื้อจัดจางทรัพยสิน 
1) ออป.เหนือบน 
   - กอสรางสวนปาขุนแมคํามี 2.635 ลานบาท อยู
ระหวางขออนุมัติราคากลาง 
   - รายการรถฟารมแทร็กเตอร วงเงิน 6.12 ลานบาท ลง
นามสัญญา 30 ก.ย. 67 ขณะนี้อยูระหวางขออนุมัติ
เบิกจาย
2) ออป.ใต 
   - รายการรถฟารมแทร็กเตอรวงเงิน 2.65 ลานบาท
ลาชาเนื่องจากการกําหนด TOR มีความบกพรองใน

  - อ.อ.ป. เรงรัดดําเนินการใหเปนไปตามกรอบ
ระยะเวลาที่กําหนด
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ปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข 

สาระสําคัญ จึงดําเนินการประกวดราคาใหมอีกครั้ง 
ขณะนี้อยูระหวางตอบขอวิจารณ TOR 

 

ปจจัยเสี่ยงท่ี 5 (C1) การไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 

วัตถุประสงค 
1. บุคลากรมีความเขาใจใน พ.ร.บ. รักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562  
2. มีแนวทางการปฏิบัติงานดานสารสนเทศท่ีครอบคลุม สําหรับผูปฏิบัติงาน 

3. เพ่ือบํารุงรักษาระบบของอุปกรณ เครื่องมือ และซอฟตแวรใหมีความปลอดภัย 

เปาหมาย  
ระบบสารสนเทศ อ.อ.ป. มีความปลอดภัยจากการโจมตี และพนักงานปฏิบัติงานไดถูกตองตาม

พระราชบัญญัติรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ.2562 และตามมาตรฐาน ISO27001 

ผลการดําเนินงาน 

1. อ.อ.ป. ไดดําเนินการแจงเวียน พ.ร.บ. การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ.2562 ให
หนวยงานทราบ และถอืปฏิบัติ เรียบรอยแลว 

2. อ.อ.ป. ไดรับการตรวจประเมินจากผูรับรองเมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ 2567 และไดรับการตอ
อายุใบรับรองมาตรฐานระบบบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 

27001:2013 เรียบรอยแลว  
3. อ.อ.ป. อ.อ.ป. ไดดําเนินการจางบํารุงดูแลรักษาระบบสารสนเทศ โดยบริษัทไดดําเนินการดูแล

ระบบตามสัญญา ดาน Hardware และ Software เรียบรอยแลว และดําเนินการติดตามอยางตอเนื่องจนครบ
สัญญา 

4. ดานความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ยังไมพบการถูก
โจมตีที่ทําใหระบบหยุดชะงัก    
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โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบตอองคกร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก ไมไดรบัการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 5 สูงมาก ขอมูลในระบบสารสนเทศเสียหายทั้งหมด 

4 สูง ไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 แตมี 
Major 

4 RT สูง ขอมูลในระบบสารสนเทศเสียหายบางสวน 

3 ปานกลาง 
RA, RT 

ไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 และ
ปรับปรุงแกไข Major ภายในกาํหนดเวลา 

3 RA ปานกลาง ขอมูลในระบบสารสนเทศไมเสียหาย 

2 นอย 

 

ไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 แตมี 
Minor 

2 

 

นอย ขอมูลในระบบสารสนเทศไมเสียหาย แต
กระทบตอการใหบริการระบบมากกวา 48 
ชั่วโมง ขึ้นไป 

1 นอยมาก ไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 1 

 

นอยมาก ขอมูลในระบบสารสนเทศไมเสียหาย แต
กระทบตอการใหบริการระบบ 0 – 48 
ชั่วโมง 

           สถานะกอนการจัดการความเส่ียง Risk Appetite (RA) ความเส่ียงที่ยอมรับได Risk Tolerance (RT) ชวงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได 
            เปาหมาย              สถานะปจจุบัน 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง  
อยูในระดับนอยมาก (L=1) อ.อ.ป. ไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 เรียบรอยแลว เมื่อ

วันที่ 16 กุมภาพันธ 2567 
ผลกระทบตอองคกร  

อยูในระดับนอยมาก (I = 1) เนื่องจาก อ.อ.ป. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 ทําใหขอมูลในระบบสารสนเทศไมไดรับความเสียหาย 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3/2567 ระดับความเส่ียงเร่ืองการไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 อยูในระดับนอยมาก (LxI: 1x1 = 1) 

ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

ปจจัยเสี่ยงที่ 5 (C1) การไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร 
พ.ศ. 2562 ประกอบดวย 1 แผนบริหารความเสี่ยง 7 กิจกรรมจัดการความเส่ียง ดังนี้ 
 

แผนการจัดการความเส่ียง 
กิจกรรมจัดการความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู จํานวน

กิจกรรม
ทั้งหมด 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

1. แผนสงเสริมการปฏิบตัิตามพระราชบัญญัติ 
การรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ.
2562  

3 1 (75%) * - 3 (75%) ** 7 

หมายเหตุ: * กิจกรรมจัดการความเสี่ยงเดิมกอนทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในไตรมาสที่ 2 

              ** มาตรการควบคุมที่มีอยู ดําเนินกิจกรรมตั้งแตเดือน มกราคม - ธันวาคม 2567 
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สรุปโอกาสเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ เมื่อดําเนินกิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนปฏิบัติการทั้ง 5 ปจจัยเสี่ยง ไดดังนี้ 

ปจจัยเสี่ยง 
เปาหมาย 

ป 2567 
ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ผลการ
ดําเนินงาน 

ไตรมาส 
2/2567 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ผลการ
ดําเนินงาน 

ไตรมาส 
3/2567 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

L* I* L* I* L* I* 

1. (S1) กําไรจากการดําเนินงาน 
(EBITDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3 3 
9 

ปานกลาง 
1 2 

2 
นอยมาก 

1 4 
4 

นอยมาก 
2. (O1) โครงการจําหนายคารบอนเครดิต
ของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 

1 3 
3 

นอยมาก 
2 5 

10 

ปานกลาง 
2 4 

8 

ปานกลาง 
3. (F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรม
ดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย 

3 3 
9 

ปานกลาง 
5 1 

5 

ปานกลาง 
5 5 

25 

สูงมาก 
4. (F2) การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวม
ของ  อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2 3 
6 

ปานกลาง 
5 5 

25 

สูงมาก 
5 5 

25 

สูงมาก 
5. (C1) การไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
การรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร 
พ.ศ. 2562 

3 3 
9 

ปานกลาง 
1 

 
1 

1 

นอยมาก 
1 

 
1 

1 

นอยมาก 

* หมายเหต:ุ L = โอกาสเกิดความเสี่ยง, I = ผลกระทบ 
 

3. ขอพิจารณา  

จึงเรียนเสนอตอที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา ใหความเห็นชอบรายงานผลการบริหารความเสี่ยง
ของ อ.อ.ป. ไตรมาสท่ี 3/2567 เพ่ือนําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
ตอไป 

 

4. ขอคิดเห็นที่ประชุม 

1. ปจจัยเสี่ยงท่ี 2 (O1) โครงการจําหนายคารบอนเครดิตของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 
ดานผลกระทบตอองคกรที่พิจารณาจากกระแสเงินสดจากการจําหนายคารบอนเครดิตลวงหนา (ระยะที่ 3.1) 

ความเสี่ยงยังอยูในระดับสูงขอให ส.คน. เรงรัดดําเนินการเพ่ือใหความเสี่ยงลดลง 
2. ขอให ออป.เหนือบน ติดตามประสานกรมชลประทานท่ีจะตั้ งเบิกให อ.อ.ป. ในเดือน

พฤศจิกายน จํานวน 80 ลานบาท เพื่อเพ่ิมสภาพคลองใหกับ อ.อ.ป. ได   
3. ปจจัยเสี่ยงท่ี 4 (F2) การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 

ขอให ส.นผ. ตรวจสอบสาเหตุที่จะลดความเส่ียงใหไดมากที่สุด และขอใหทุกสํานักเรงรัดดํา เนินการเพ่ือใหผล
การเบิกจายเปนไปตามแผน  

4. การนําเสนอผลการบริหารความเสี่ยงฯ เพื่อใหคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายในของ อ.อ.ป. และคณะกรรมการ อ.อ.ป. พิจารณานั้น ขอให ส.นผ. อธิบายรายละเอียดขอมูลตัวเลขสูง 
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ทําใหความเสี่ยงสูง เชน สินคาคงเหลือ ลูกหนี้ หรือการเบิกจายงบลงทุนที่มีผลการเบิกจายตํ่า ทําใหความเสี่ยง
สูงมาก อ.อ.ป. ไดมีแนวทางดําเนินการอยางไรเพื่อใหความเสี่ยงลดลง  
 

มติที่ประชุม 

ความเห็นชอบรายงานผลการบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ไตรมาสที่ 3/2567 พรอมท้ังนํา
ขอคิดเห็นไปพิจารณาดําเนินการ และนําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ     
อ.อ.ป. ตอไป 
 
วาระท่ี 2.4 รายงานผลการดําเนินงาน Core Business Enablers หัวขอ การบริหารความเส่ียงและ

ควบคุมภายใน ไตรมาสที่ 3/2567 
 

1. เรื่องเดิม 
 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ไดมอบหมายใหคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายในของ อ.อ.ป. มีหนาที่และอํานาจในการติดตามและพิจารณาผลการดําเนินงาน Core Business Enablers 

หัวขอ การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน และนําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบ
อยางนอยเปน รายไตรมาส 
  

2. การดําเนินงาน 
  

สรุปคะแนนประเด็นในการพิจารณาคะแนนดานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

ที ่ ประเด็นในการพิจารณาการใหคะแนน น้ําหนัก 
คะแนน 

ป 2563 

คะแนน 

ป 2564 

คะแนน 

ป 2565 

คะแนน 

ป 2566 

1. ธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองคกร  15 1.4000 1.4000 1.5333 1.4000 

2. การกําหนดยุทธศาสตรและวัตถุประสงค/
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  

15 1.3333 1.3333 1.3333 1.3333 

3. กระบวนการบริหารความเส่ียง  35 1.7429 1.7429 1.7429 1.7429 

4. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง  15 1.6667 1.6667 1.6667 2.0000 

5. ขอมูลสารสนเทศ การส่ือสาร และการ
รายงานผล  

20 1.0000 1.5000 1.7000 1.7000 

 รวม  1.4700 1.5700 1.6300 1.6600 
 

ส.นผ. ขอรายงานผลการดําเนินงานตาม Core Business Enablers หัวขอ การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน ไตรมาสท่ี 3/2567 ดังนี้  

1) อ.อ.ป. ไดโปรดอนุมัติแผนขับเคลื่อนการดําเนินการตามหลักเกณฑการประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการดาน Core Business Enablers หัวขอ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2567 โดยมีผลดําเนินงานตามแผนขับเคลื่อนฯ ดังนี้  

 


