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 รายงานการประชุม 

คณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ องคการอุตสาหกรรมปาไม 
ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 

ณ หองประชุม 301 องคการอุตสาหกรรมปาไม และผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
............................................................... 

ผูมาประชุม 

1. นายสุกิจ  จันทรทอง ประธานคณะทํางาน 

 ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
2. นายประสิทธิ์  เกิดโต คณะทํางาน  
 รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
3. นายถนอมศักดิ์  เฉียบแหลม คณะทํางาน  

 รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
4. นายธีระยุทธ  กลัดพรหม คณะทํางาน 

 ผูอํานวยการสํานักบริหารกลาง 
5. นายพิษณุ  ภูวดล               คณะทํางาน 

 ผูอํานวยการสํานักธุรกิจการตลาด 

6. นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์                                                           คณะทํางาน 

 ผูอํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

7. นายณรงคชัย  ชลภาพ หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายธุรกิจคารบอน           คณะทํางาน  
แทนผูอํานวยการสํานักธุรกิจคารบอนและนวัตกรรม 

8. นางดาราวรรณ  นันทรุจิ หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป           คณะทํางาน 

 แทนผูอํานวยการสํานักกฎหมาย 

9.  นายวิชาญ  ไชยถาวร                                                              คณะทํางานและเลขานุการ 
ผูอํานวยการสํานักนโยบายแผนและยทุธศาสตร   

10. นายวิรัตน  เรืองไชยศรี                      คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
 หัวหนาสวน (ระดับ 7) สวนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน   
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ผูมาประชุม ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
1. นางสาวสุธิษา  คงทอง              คณะทํางาน 

  ผูอํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน 

2. วาที่ พ.ต.อภิชาติ  จินดามงคล                                   คณะทํางาน  
  ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

3. นายภพปภพ  ลรรพรัตน              คณะทํางาน 

  ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
4. นายวิรัติ  ปรากฏดี              คณะทํางาน 

  ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
5. นายสุรัตนชัย  อินทรวิเศษ             คณะทํางาน 

   ผูอํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ 

6. นายบรรยง  บุญญโก หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร          คณะทํางาน 

  แทนผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

7. นายคีรี  เถือนเหมือน หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร          คณะทํางาน 

  แทนผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต 
8. นางสาววิภารัศมิ์  ผิวสวัสดิ์ หัวหนาฝาย (ระดับ 8)           คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
 หัวหนาฝายพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 
         

ผูเขารวมประชุม 

1. นายประวุฒิ  จีนา  ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 

2. นายธีระพงษ  โคตะยันต   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร  
   องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
3. นายฉลาด  สุธานะ   ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนแผนงานและประเมินผล 

      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
4. นางสาวสุธิษา  ชวยเขาบาท  ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนอํานวยการ  
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
5. นายสิทธิกรณ  ศรีสมวงศ  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานสนับสนุนผูใชงานระบบ 

      สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

6. นายอิทธิชัย  จอยจินดา  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานตรวจสอบการควบคุมภายใน 

      สํานักตรวจสอบภายใน  

7. นางสาวณภัทร  ธนะหิรัญญา  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารความเสี่ยง 
      สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
8. นางสาวสุภาพร  สิงหทองรัตน  พนักงาน (ระดับ 4) งานควบคุมภายใน  
      สาํนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
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9.  นางสาวปยรัตน  สุขสําราญ  พนักงาน (ระดับ 3) งานบริหารความเสี่ยง 
      สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
 

ผูเขารวมประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
1. นายคมณ  จําปาวัลย   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

2. นายสุชาติ  ฐิติวรสกุล   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายจัดการผลผลิตและอุตสาหกรรมไม 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

3. นายเรวัต  พิมสาร   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
4. นายเชี่ยวชาญ  พิบูลย   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายจัดการผลผลิตและอุตสาหกรรมไม 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
5. นายอานนท  บุญกัณฑ   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายจัดการสวนปา 
      องคการอุตสาหกรรมไมภาคเหนือลาง 
6. นายนิพล  ปาอิน   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายจัดการสวนปา 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

7. นางสาวเปยมพร  ศรีประทัย  หัวหนาสวน (ระดับ 7) สวนวิจัยและพัฒนา  
      สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

8. นายเดช  วันชัยนาวิน   ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนบริการจัดการสวนปาและผลผลิต 

      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

9. นายทวี  ทองอยูแบบ   ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมไม 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

10. นายไชยยศ  โสตถิยาภัย  หัวหนาสวน (ระดับ 7) สวนแผนงานและประเมินผล 

      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

11. นายไพศาล  ไชยสาร   ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตแพร 
12. นายชัยรัตน  กิมประเทศ  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตลําปาง 
13. นายเกรียงศักดิ์  พยุงแสนกุล  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตเชียงใหม 
14. นางกัลยรัตน  เหลาโชติ  หัวหนาสวน (ระดับ 7) สวนแผนงานและประเมินผล 

      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง  
15. นายชัยยุทธ  คัมภิรานนท  ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนแผนงานและประเมินผล  
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

16. นางภัทรธีนันท  มงคลสกุลฤทธิ์  ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนอํานวยการ  
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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17. นางสาวลลิตา  โตะวัน  หัวหนาสวน (ระดับ 7) สวนพัฒนาธุรกิจและองคกร 
    สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
18. นายภูมิสิทธิ์  มาดี  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานแผนงานและประเมินผล 

    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

19. นางพึงใจ  แกวเมือง  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานพัสดุ  
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

20. นางจิรฐา  บุตรรัตน  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป สวนอํานวยการ 
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

21. นางรัชนี  แมกัวะดี  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป 

    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

22. นางสาวดลนภา  ศิริบุญธรรม  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบัญชีการเงิน สวนอํานวยการ 
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

23. นางภัทริน  มหานิล  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานแผนงานและประเมินผล 

    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

24. นางสาวอชิรญาณ  ภูหงษทอง  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป  
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

25. นางสาวชนกนันท  ชุมชื่น  พนักงาน (ระดับ 4) งานวิชาการและฐานขอมูล  
  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

26. นางสาวสรินยา  การมานะ  พนักงาน (ระดับ 3) งานวิชาการและฐานขอมูล  
  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ  

27. นางสาวนันทิกานต  จันทวงศ  พนักงาน (ระดับ 3) งานสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ  
  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

ผูไมมาประชุม 

1. นายชาญณรงค  อินทนนท     ติดราชการ 
 

รวมผูเขารวมประชุมทั้งสิ้น 54 คน 

 

เริ่มประชุม เวลา 13.00 น. 
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  ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน (นายประวุฒิ  จีนา) ไดเสนอแนะ วาในปนี้ (ป 2567)   
อ.อ.ป. ไดมี กปน. ในโครงการคูความรวมมือ ในดานตรวจสอบภายใน และอาจพิจารณาใหความรวมมือในดาน
อ่ืน ๆ เพ่ิมเติม 

 2. กิจกรรมดานการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ เพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ในปนี้ อ.อ.ป. 
ไดรับงบจัดสรรจากรัฐบาลลาชา ทําใหระยะเวลาในการดําเนินการคอนขางนอย เห็นควรใหหนวยงานที่ไดรับ
งบจัดสรรจากรัฐบาลเรงรัดดําเนินการเพ่ือใหแลวเสร็จตามกําหนดระยะเวลา 
 3. ผลการดําเนินงานดานอุตสาหกรรมไม และดานผลผลิตยางพารา ใหทุกหนวยงานเรง
ดําเนินการตามแผน โดยใหทํามาตรการทุกมาตรการที่มีนํามาใช เพ่ือใหสามารถ ผลิต - จําหนายไดตาม
เปาหมาย  
 4. ในไตรมาสถัดไป (ไตรมาสท่ี 2/2567) ควรระบุความคืบหนาของกิจกรรมดําเนินงานของแตละ
กิจกรรม หรือมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานจากไตรมาสที่ผานมาดวย พรอมทั้งรายงานปญหา/ อุปสรรค
ในการดําเนินงานของแตละกิจกรรม 
  

มติที่ประชุม 

 เห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายในระดับองคกร ไตรมาสท่ี 1/2567 และใหนําขอคิดเห็นของ
ที่ประชุมไปพิจารณาดําเนินการ พรอมทั้งนําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ 
อ.อ.ป. ตอไป 

 
วาระท่ี 2.3 เรื่อง รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ไตรมาสที่ 1/2567 
 

1. เรื่องเดิม 

 1.1 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององคการอุตสาหกรรมปาไมในการ
ประชุม คร้ังที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 ไดมีมติใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ประจําป 2567 และคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม ในการประชุม ครั้งที่ 11/2566 เมื่อวันที่ 
24 พฤศจิกายน 2566 ไดโปรดรับทราบผลการพิจารณาของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
ของ อ.อ.ป. 

1.2 อ.อ.ป. ไดสั่งการใหหนวยงานในสังกัดรายงานผลการดําเนินงานเปนรายไตรมาสตามแบบฟอรม
ที่กําหนด (บส. 4 - 01) 

 

2. การดําเนินงาน 
 เลขานุการคณะทํางานบริหารความเสี่ยงฯ ไดรวบรวมและจัดทํารายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
ของ อ.อ.ป. ไตรมาสท่ี 1/2567 ตามแบบ บส. 4 - 01 จํานวน 6 ปจจัยเสี่ยง สรุปผลการดําเนินงาน ดังนี้ 
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ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 (S1)  กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย 
 

วัตถุประสงค  
                เพ่ือบริหารความเส่ียงใหคา EBITDA ในป 2567 เปนไปตามเปาหมายเกณฑการประเมินผล               
การดําเนินงานของ อ.อ.ป. 
เปาหมาย  

         อ.อ.ป. มีกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) เทากับ (14.88) ลานบาท (ตามคาระดับ 3 ของ
เกณฑการประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.)  

1. ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. (มกราคม - มีนาคม 2567) เปรียบเทียบผลการดําเนินงานป 2566 

รายการ 

ผลการดําเนินงาน 
ปริมาณ
จําหนาย 

เปาหมาย 

(ลานบาท) 
ผลการ
จําหนาย

(ลานบาท) 

% ของ
เปาหมาย 

ป 2566 

(ลานบาท) 
ตนทุนขาย 

(ลานบาท) 
กําไร(ขาดทุน) 
ลานบาท 

1) ผลผลิตไมปานอกโครงการ (ลบ.ม)   1,268.36   3.85   5.52   143.34   3.15   2.47   3.05  

2) ไมสักสวนปา (ลบ.ม)  9,752.35   140.71   96.93   68.88   100.39   30.49   66.44  

3) ไมโตเร็ว (ตัน)  9,893.23   7.65   30.77   402.07   21.85   6.57   24.20  

4) ไมสวนปาอื่นๆ (ไมยางพารา) (ไร)  960.52   13.18   9.70   73.58   1.94   8.26   1.44  

5) ไมสวนปาอื่นๆ (ไมกระยาเลย) (ลบ.ม)  5,588.67   3.00   2.03   67.62   1.68   14.96  -12.93  

6) ผลผลิตยางพารา (ตัน)  1,209.63   44.36   54.07   121.90   43.00   39.95   14.12  

7) อุตสาหกรรมไม (ลบ.ฟ)  44,074.06   56.71   31.68  55.86   31.94   30.43   1.25  

8) การทองเท่ียว (คน)  58,077.00   12.39   11.00   88.75   6.84   10.41   0.59  

9) การซ้ือขายไมแปรรูป   -   212.70   82.40   38.74   389.34   74.11   8.29  

10) รายไดอื่นๆ    -   22.77   27.80  122.11   27.82   10.01   17.79  

11) คาใชจายการขาย - - - - - 18.68  
12) คาใชจายบริหาร - - - - - 126.69  

รวม - 517.32 351.89 68.02 627.94 373.03  

แผนประมาณการ กาํไร(ขาดทุน) เบื้องตน ม.ค. - มี.ค. 2567 (29.75)  

กําไร (ขาดทุน) เบื้องตน ม.ค. - มี.ค. 2567 (21.14)  
      

2. สรุปผลรายได 5 ดานหลักของ อ.อ.ป.  
 

รายการ 
ผลการจําหนาย 5 ดานหลัก (ลานบาท) 

เปาหมายรายได 
รายไตรมาสสะสม 

ผลการจําหนาย 
ม.ค. - มี.ค. 67 

% ของเปาหมาย
รายไตรมาสสะสม 

ตนทุนขาย 
 (ลานบาท) 

กําไร(ขาดทุน)  

1) ไมสักสวนปา (ลบ.ม) 140.71 96.93 68.88 30.49 66.44 

2) ไมโตเร็ว (ตัน) 7.65 30.77 402.07 6.57 24.2 

3) ผลผลิตยางพารา (ตัน) 44.36 54.07 121.90 39.95 14.12 

4) อุตสาหกรรมไม (ลบ.ฟ) 56.71 31.68 55.86 30.43 1.25 

5) การซ้ือขายไมแปรรูป  212.70 82.40 38.74 74.11 8.29 

รวม 462.13 295.85 64.02 181.55 114.3 

                   

3. คาใชจายการขาย/ การบริหารของ ออป.ภาค 
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คาใชจายการขาย/การบริหาร (มกราคม – มีนาคม 2567) 

ออป.ภาค 
คาใชจายการขาย คาใชจายบริหาร 

เปาหมาย 

(ลานบาท) 
ผลคาใชจายการขาย 

(ลานบาท) 
รอยละ เปาหมาย 

(ลานบาท) 
ผลคาใชจายการบริหาร 

(ลานบาท) 
รอยละ 

เหนือบน 7.22 5.74 79.41 29.14 21.22 72.81 

เหนือลาง 2.53 1.98 78.33 18.59 14.78 79.51 

กลาง 5.79 6.04 104.27 18.38 15.81 86.02 

ตะวันออกฯ 0.01 0.06 436.48 13.86 17.31 124.91 

ใต 2.62 1.86 70.95 16.13 15.62 96.87 

ส.คช. - - - 7.58 6.76 89.25 

ส.สายบริหาร 5.67 3 52.86 35.45 30.27 85.38 

ส.คน. - - - 2.77 4.92 177.89 

รวม 23.85 18.68 78.3 141.89 126.69 89.29 
        

1. รายได 5 ดานหลัก (ไมสักสวนปา, ไมโตเร็ว, ผลผลิตยางพารา, อุตสาหกรรมไม และการซ้ือขาย
ไมแปรรูป) ม.ค. - มี.ค. 2567 รวม 295.85 ลานบาท คิดเปนรอยละ 64.02 ของเปาหมายรายได 5 ดานหลัก
รายไตรมาสสะสม (462.13 ลานบาท) 
        2. กําไร (ขาดทุน) เบื้องตนขาดทุน (21.14) ลานบาท (ขอมูลจาก ส.นผ.) 

        3. อ.อ.ป. มีกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) เทากับ (14.88) ลานบาท 

  4. ตามบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปบัญชี 2567 ระหวาง สคร. 
กับ อ.อ.ป. ขอ 2.1 เร่ือง กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) ดังนี้ 

 

การดําเนินงาน ระดับคะแนน 

113.42 ลานบาท เทียบเทาระดับคะแนน 1 

136.90 ลานบาท เทียบเทาระดับคะแนน 2 

160.39 ลานบาท เทียบเทาระดับคะแนน 3 
183.88 ลานบาท เทียบเทาระดับคะแนน 4 
ผานเกณฑวัดระดับ 4 และจัดทําแผนสรางมูลคาเพ่ิมใหกับไมแปรรูปฯ โดยไดรับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ อ.อ.ป. ภายในวันที่ 31 ธ.ค. 67 

เทียบเทาระดับคะแนน 5 
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โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 
5 

 

สูงมาก รายไดหลัก 5 ดาน นอยกวา 374.33 ลานบาท 

(นอยกวาหรือเทากับรอยละ 80 ของเปาหมายราย
ไตรมาสสะสม) 

5 สูงมาก กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) รายไตร
มาสสะสม นอยกวา 28.37 ลานบาท  

4 สูง รายไดหลัก 5 ดาน จํานวน 374.33 – 420.53   
ลานบาท (คิดเปนรอยละ 81 - 90 ของเปาหมายราย
ไตรมาสสะสม) 

4 

RT 

สูง กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) รายไตร
มาสสะสม เทากับ 28.37 - 34.23 ลานบาท 

3 ปานกลาง 
RA, RT 

รายไดหลัก 5 ดาน จํานวน 420.54 – 462.13   
ลานบาท (คิดเปนรอยละ 91 - 100 ของเปาหมาย
รายไตรมาสสะสม) 

3 

RA 

ปานกลาง กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) รายไตร
มาสสะสม เทากับ 34.24 – 40.10 ลานบาท 

2 นอย รายไดหลัก 5 ดาน จํานวน 462.14 – 508.34   
ลานบาท (คิดเปนรอยละ 101 - 110 ของเปาหมาย
รายไตรมาสสะสม) 

2 นอย กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) รายไตร
มาสสะสม เทากับ 40.11 – 45.97 ลานบาท 

1 นอยมาก รายไดหลัก 5 ดาน จํานวน 508.35 – 554.56   
ลานบาท (คิดเปนรอยละ 111 - 120 ของเปาหมาย
รายไตรมาสสะส) 

1 นอยมาก กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) รายไตร
มาสสะสม เทากับ 45.97 ลานบาท และ
หนวยงานจัดทําแผนฯ แลวเสร็จ 

            สถานะกอนการจัดการความเสี่ยง  Risk Appetite (RA) ความเสี่ยงที่ยอมรบัได Risk Tolerance (RT) ชวงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได 
            เปาหมาย           สถานะปจจุบัน 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง  
อยูในระดับสูงมาก (L = 5) เนื่องจาก อ.อ.ป. มีรายได 5 ดานหลัก (ไมสักสวนปา, ไมโตเร็ว, 

ผลผลิตยางพารา, อุตสาหกรรมไม และการซื้อขายไมแปรรูป) มกราคม - มีนาคม 2567 รวม 295.85 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 64.02 ของเปาหมายรายได 5 ดานหลักรายไตรมาสสะสม (462.13 ลานบาท) 

 

ผลกระทบตอองคกร  
อยูในระดับสูงมาก (I = 5) เนื่องจากมี EBITDA เทากับ (14.88) ลานบาท 

 

           ดังน้ันเม่ือสิ้นสุดไตรมาสที่ 1/2567 ระดับความเส่ียงเรื่องกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA)    
ไมเปนไปตามเปาหมายอยูในระดับสูงมาก (LxI: 5x5 = 25) 
ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

ปจจัยเสี่ยงที่ 1 (S1) กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย ประกอบดวย 5 
แผนบริหารความเสี่ยง 26 กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 



15
 

 
ปจ

จัย
เสี่ย

งท
ี่ 1 

: (
S1

) ก
ําไร

จา
กก
าร
ดํา
เนิน

งา
น 

( E
BI

TD
A 

) ไ
มเป

นไ
ปต

าม
เป
าห
มา
ย  

ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ 
สา
เหตุ

คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร
คว
าม
เสี่ย

ง 
กิจ
กร
รม
กา
รจ
ัดก

าร
คว
าม
เสี่ย

ง 
ระ
ยะ
เวล

า 
แล

วเส
ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ 

เสร็
จต

าม
กํา
หน

ด 
เสร็

จช
าก
วา

กํา
หน

ด 
อย
ูระ
หว

าง
ดํา
เนิน

กา
ร 

ยัง
ไม
ได


ดํา
เนิน

กา
ร 

รา
ยล
ะเอี

ยด
คว
าม
กา
วห

นา
 

แล
ะก
าร
แก
ไข
ปญ

หา
 

(1
) 

(2
) 

(3
) 

(4
) 

(5
) 

(6
) 

(7
) 

(8
) 

(9
) 

(1
0)

 

SR
1.

1 
รา
ยได

ผล
ผล
ิต

อุต
สา
หก

รร
มไ
มไ
ม

เป
นไ
ปต

าม
เป
าห
มา
ย 

1.
1 
แผ
นป

รบั
ปรุ
งค
ณุภ

าพ
วัต
ถุด
ิบไ
มส

ักส
วน
ปา

 

1)
 สว

นอุ
ตส
าห
กร
รม
ไม
 

จัด
ทํา
แผ
นก

าร
รับ

วัต
ถุด
ิบ 
ไม
ซุง
ทอ

นร
าย

เดือ
น  
ให
เป
นไ
ปต

าม
ศัก

ยภ
าพ
แล
ะเป

าห
มา
ย

ขอ
งโร

งเล
ื่อย

  จ
ัดส
งไม


คุณ

ภา
พด

ีเขา
แป

รร
ูป 

เพ
ื่อจั
ดทํ

าผ
ลิต

ภณั
ฑ/

เคร
ื่อง
เรือ

น   
 

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 6

7 

สว
น

อุต
สา
หก

รร
มไ
ม 

ออ
ป. 

ภา
ค  

ยก
เวน

 ออ
ป.

ตะ
วัน
ออ
กฯ

 

 
 

สถ
าน
ะก
อน

กา
รบ
ริห
าร
คว
าม
เสี่ย

ง 
5x

5 
เปา

หม
าย

 3
X3

  

ผล
กา
รดํ
าเน

ินง
าน

  

  -
 สว

นอุ
ตส

าห
กร
รม
ไม
 ออ

ป.ก
ลา
ง 

ได
จัด
ทํา
แผ
นก

ารร
ับวั
ตถ
ดุิบ

 

ไม
ซุง
ทอ

นร
าย
เดือ

น 
ให
เป
นไ
ปต

าม
แผ
นก

าร
ดาํ
เนิน

กา
รร
าย
ป  

เพ
ื่อให

ได
ไม
ซุง
ทอ

นต
าม
ปริ
มา
ณแ

ละ
มีค

ุณภ
าพ
ดีเข

าเล
ื่อย

  

 - 
ออ
ป.เ

หน
ือบ

น 
อย
ูระ
หว
าง

ดํา
เนิน

กา
ร 

  
  

2)
 คว

บค
ุมก

ารแ
ปร
รปู
ไม


ให
เป
นไ
ปต

าม
มา
ตร
ฐา
น 

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 6

7 

สว
น

อุต
สา
หก

รร
มไ
ม 

ออ
ป. 

ภา
ค  

ยก
เวน

 ออ
ป.

ตะ
วัน
ออ
กฯ

 

 
 

  -
 สว

นอุ
ตส

าห
กร
รม
ไม
 ออ

ป. 
ภา
ค 

มีก
าร
คว
บค

ุมก
าร
แป

รร
ูปไ
มใ
ห

เป
นไ
ปต

าม
มา
ตร
ฐา
น 
มีก

าร
สอ
นง
าน

กอ
นใ
หล

งม
ือทํ

าเอ
ง  ส

ุมต
รว
จส
อบ

ขณ
ะท

ํางา
น 
แล
ะต
รว
จส
อบ

กอ
น

จํา
หน

าย
เป
นป

ระ
จํา

 แล
ะก
ําก
ับก

าร
แป

รร
ูปอ

ยา
งใก

ลช
ิดท

ุกก
ระ
บว
นก

าร
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แล
ะก
าร
แก
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หา
 

(1
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(2
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(3
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(4
) 

(5
) 

(6
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(7
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(8
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(9
) 

(1
0)

 

 
 

3)
 คัด

เลือ
กไ
มแ
ปร
รูป
ที่ม

ี
ตน

ทุน
ต่ํา
เขา

ผล
ติไ
ม

ปร
ะส
าน

 

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 6

7 
ออ
ป.เ

หน
ือบ

น, 
ออ
ป.ก

ลา
ง 

 
 

  -
 ออ

ป.ก
ลา
ง ไ
ดด

าํเน
ินก

าร
คัด

เลือ
กไม

แป
รร
ูปที่

มตี
นท

ุนต
่ํา   

(ไม
แป

รรู
ป 
กล
ุม 1

) เข
าผ
ลิต
ไม


ปร
ะส
าน
แล
ว แ

ตต
นท

ุนย
ังค
อน

ขา
ง

สูง
 เน

ื่อง
จา
กวั
ตถ
ุดิบ

ไม
ซุง
ที่ร
ับเ
ขา
มี

ตน
ทุน

สูง
 

  
  

4)
 ออ

ป.ภ
าค

 แล
ะ ส

.ธต
. 

แส
วง
หา
ชอ
งท
างก

าร
จํา
หน

าย
เพิ่
ม ด

ําเน
ินก

าร
ตล

าด
เชิง

รุก
 ห
าต
ลา
ด

ให
ม/
ลูก

คา
ให
ม  แ

ละ
จัด

กิจ
กร
รม
สง
เสริ

มก
าร
ขา
ย 

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 6

7 

ออ
ป.ภ

าค
 แล

ะ 
ส.ธ

ต. 
 

  -
 ออ

ป.เ
หน

ือบ
น 
อย
ูระ
หว
างก

าร
จัด
ทํา
โค
รงก

ารต
างๆ

 เพ
ื่อห

าร
าย
ได


เพ
ิ่ม ล

งสื่
อป

ระ
ชา
สัม

พัน
ธ เพ

ิ่ม เ
พิ่ม

ชอ
งท
างป

ระ
ชา
สัม

พัน
ธ  

- ส
.ธต

. อ
ยู

ระ
หว
างก

าร
ดํา
เนิน

กา
รจ
ัดท

ํา
แผ
นป

ฏิบ
ัติก
าร
กา
รต
ลา
ดเชิ

งรุก
 เพ

ื่อ
เสน

อ  อ
.อ.
ป. 

 - 
ออ
ป.ก

ลา
ง ไ
ด

ดํา
เนิน

กา
ร แ

สว
งห
าช
อง
ทา
งก
าร

จํา
หน

าย
เพิ่
ม ด

ําเน
ินก

าร
ตล

าด
เชิง

รุก
 ห
าต
ลา
ดใ
หม

/ล
ูกค

าให
ม แ

ละ
จดั

กิจ
กร
รม
สง
เสริ

มก
าร
ขา
ย โ

ดย
ดํา
เนิน

กา
รป
ระ
ชา
สัม

พัน
ธท
าง

ชอ
งท
างอ

อน
ไลน

 กา
รส
งส
ินค

า 
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หน
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วา

กํา
หน
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ูระ
หว
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ดํา
เนิน

กา
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ยัง
ไม
ได


ดํา
เนิน

กา
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รา
ยล
ะเอี

ยด
คว
าม
กา
วห

นา
 

แล
ะก
าร
แก
ไข
ปญ

หา
 

(1
) 

(2
) 

(3
) 

(4
) 

(5
) 

(6
) 

(7
) 

(8
) 

(9
) 

(1
0)

 

ให
ลูก
คา
ทา
งบ
ริก
าร
ขน

สง
เอก

ชน
 

แล
ะ ร

ถข
อง

 อ.
อ.ป

.  ร
วม
ทั้ง
กา
รนํ
า

สิน
คา
ออ

กโร
ดโช

วต
าม
สถ
าน
ที่ต

างๆ
 

แล
ะก
าร
จัด
โคร

งก
าร
ลด
รา
คา
สิน

คา
ตา
มโ
อก

าศ
ต า
งๆ

 เพ
ื่อก
ระ
ตุน

ยอ
ดข
าย
ขอ
งห
นว
ยง
าน

 โด
ย ส

.อย
. 

ได
ดํา
เนิน

กา
รม
ุงเน

นก
าร
จํา
หน

าย
ไม


แป
รร
ูปแ

ละ
ไม
ปร
ะส
าน
ให
กับ

ลูก
คา

ที่ต
อง
กา
รส
ินค

าที่
ผา
นก

าร
รับ
รอ
ง

มา
ตร
ฐา
นส

าก
ล  F

SC
- C

oC
 เพ

ื่อ
เพ
ิ่มม

ูลค
า, 
ปร
ะช
าส
ัมพ

ันธ
ทา
ง

ชอ
งท
างอ

อน
ไลน

 แล
ะส
งเส

ริม
กา
ร

บริ
กา
รรั
บจ

างข
นส

งส
ินค

าให
ลูก
คา

 
โด
ยใช

รถ
 อ.
อ.ป

. เอ
ง  แ

ละ
กา
รข
นส

ง 
หร
ือ บ

ริษ
ัทเ
อก
ชน

, ก
าร
จัด
ปร
ะมู
ล

ไม
แป

รรู
ปป

ระ
จํา
ทุก

เดือ
น 
เพ
ื่อ

กร
ะตุ
นก

าร
ขา
ยแ
ละ
ลด

จํา
นว
นส

ินค
า

คง
คล

ัง 
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ร็จ

 

หน
วย
งาน

รับ
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ชอ
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เสร็
จต

าม
กํา
หน
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เสร็
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วา

กํา
หน

ด 
อย
ูระ
หว

าง
ดํา
เนิน

กา
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ยัง
ไม
ได


ดํา
เนิน

กา
ร 

รา
ยล
ะเอี

ยด
คว
าม
กา
วห

นา
 

แล
ะก
าร
แก
ไข
ปญ

หา
 

(1
) 

(2
) 

(3
) 

(4
) 

(5
) 

(6
) 

(7
) 

(8
) 

(9
) 

(1
0)

 

  
มา
ตร
กา
รค
วบ
คุม

ทีม่
ีอย
ู 

5)
 สว

นอุ
ตส
าห
กร
รม

เตร
ียม

คว
าม
พร
อม

เคร
ื่อง
จัก
ร แ

ละ
อะ
ไห
ล

สิ้น
เป
ลือ

ง  ใ
นก

าร
ผล
ติไ
ม

แป
รร
ูปแ

ละ
ผล
ิตภั

ณฑ
 

แล
ะเต

รีย
มค

วา
มพ

รอ
ม

ใน
กร
ณีท

ี่ตอ
งจ
างเ

อก
ชน

แป
รร
ูปไ
มแ

ละ
ทํา

ผล
ิตภ

ณัฑ
 

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 6

7 
สว
น

อุต
สา
หก

รร
มไ
ม 

ออ
ป. 

ภา
ค  

ยก
เวน

 ออ
ป.

ตะ
วัน
ออ
กฯ

 

 
 

 - 
สว
นอุ

ตส
าห
กร
รม
ไม
 ออ

ป.ภ
าค

 

เตรี
ยม

คว
าม
พร
อม

เครื่
อง
จัก
ร แ

ละ
อะ
ไห
ลส
ิ้นเป

ลือ
ง ใ
นก

าร
ผล
ิตไ
มแ
ปร

รูป
แล
ะผ
ลติ
ภณั

ฑ  
แล
ะเต

รีย
มค

วา
ม

พร
อม

ใน
กร
ณีท

ี่ตอ
งจ
างเ

อก
ชน

แป
ร

รูป
ไม
แล
ะท

ําผ
ลติ
ภณั

ฑ  

มา
ตร
กา
รค
วบ
คุม

ทีม่
ีอย
ู 

6)
 ห
นว
ยง
าน
รา
ยง
าน
ผล

กา
รผ
ลิต

-จํา
หน

าย
  

ตา
มแ

ผน
กา
รผ
ลิต

 - 
จํา
หน

าย
ดา
น

อุต
สา
หก

รร
มไ
ม 

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 6

7 
ออ
ป.ภ

าค
  

 
 

  -
 ออ

ป.ภ
าค

 มีก
าร
รา
ยง
าน
ผล
กา
ร

ผล
ิต -จ

ําห
นา
ย ต

าม
แผ
นก

ารผ
ลิต

 - 
จํา
หน

าย
ดา
นอุ

ตส
าห
กร
รม
ไม
 ให

   
อ.อ

.ป.
 ท
รา
บ 
ทุก

เดือ
น  

มา
ตร
กา
รค
วบ
คุม

ทีม่
ีอย
ู 

7)
 ห
นว
ยง
าน
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ยง
าน
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กา
รผ
ลิต

ตา
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บบ
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ทุน
กา
รผ
ลิต

ดา
น

อุต
สา
หก

รร
มไ
ม 

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 6

7 

ออ
ป.ภ

าค
  

 
 

  -
 ออ

ป.ภ
าค

 มีก
าร
รา
ยง
าน
ผล
กา
ร

ผล
ิตต

าม
แบ

บต
นท

ุนก
าร
ผล
ติด

าน
อุต

สา
หก

รร
มไ
ม ใ

ห 
อ.อ

.ป.
 ท
รา
บ 

ทุก
เดือ

น 
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ยด
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าม
กา
วห
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แล
ะก
าร
แก
ไข
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หา
 

(1
) 

(2
) 

(3
) 

(4
) 

(5
) 

(6
) 

(7
) 

(8
) 

(9
) 

(1
0)

 

SR
1.

2 
รา
ยได

ผล
ผล
ิต

ยา
งพ
าร
าต่ํ
าก
วา

เป
าห
มา
ย  

1.
2 
แผ
นก

าร
ผลิ
ตผ

ลผ
ลติ

ยา
งพ
าร
าให

ได
ตา
ม

เป
าห
มา
ย  

1)
 สว

นป
าจ
ดัทํ

าข
อม

ูล
กา
รผ
ลิต

แล
ะก
าร

จํา
หน

าย
ผล
ผล
ิต

ยา
งพ
าร
าป
ระ
จํา
เดือ

น 
ขอ
งป
 25

67
 เพ

ื่อ
คว
บค

ุม แ
ละ
วา
งแ
ผน

กา
รผ
ลิต

 

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 6

7 

สว
นป

าอ
อป

.ภา
ค 

 
 

  -
 สว

นป
า อ

อป
.ภา

ค ไ
ดใ
หส

วน
ปา

จัด
ทํา
ขอ
มูล

กา
รผ
ลิต

แล
ะก
าร

จํา
หน

าย
ผล
ผล
ิตย
างพ

าร
า

ปร
ะจํ
าเดื

อน
 ขอ

งป
 25

67
 เพ

ื่อ
คว
บคุ

มแ
ละ
วา
งแ
ผน

กา
รผ
ลติ

 

  
  

2)
 สว

นป
าว
างแ

ผน
กา
ร

แก
ปญ

หา
แร
งงา

นใ
นก

าร
กรี
ดย
างข

าด
แค
ลน

 ให
มี

เกษ
ตร
กร
กร
ีดย
างทุ

ก
เบ
อร
กร
ีด เ

พื่อ
ให


แร
งงา

นมี
รา
ยได

ชด
เชย

 

เม.
ย. 

- 
ต.ค

. 6
7 

สว
นป

า 
ออ
ป.ภ

าค
  

 
 

  -
 สว

นป
า อ

อป
.ภา

ค ม
ีกา
รว
าง

แผ
นก

าร
แก
ปญ

หา
แร
งงา

นใ
นก

าร
กร
ีดย
างข

าด
แค
ลน

 ให
มีเก

ษต
รก
ร

กร
ีดย
างทุ

กเบ
อร
กร
ีด เ
พื่อ

ให
แร
งงา

น
มีร
าย
ได
ชด

เชย
 โด

ยม
ีกา
รร
ับส

มัค
ร

แร
งงา

นก
รีด
ยา
ง ใ
นทุ

กช
อง
ทา
ง เ
ชน

 

กา
รป
ระ
ชา
สัม

พัน
ธท
างช

อง
ทา
ง

ออ
นไ
ลน

 กา
รป
ระ
ชุม

หม
ูบา
นร
อบ

สว
นป

า  ป
ระ
ชุม

ปร
ะจ
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รายการ ปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข 

ดานปาไม - ไมสักสวนปา การผลิตสูงกวาเปาหมาย การจําหนาย
ต่ํากวาเปาหมาย เนื่องจาก สภาพเศรษฐกิจชะลอตัว 
 

- จัดกองประมูลไมใหมีความเหมาะสม
กับสภาพคลองของตลาดไมซุง เพ่ือให
สามารถจําหนายไดหลากหลายมากขึ้น 

- ดําเนินการควบคุมและติดตามการผลิต
และการจําหนาย 

ดานผลผลิต
ยางพารา 

- การผลิตนํ้ายางพาราต่ํากวาเปาหมาย แตเนื่องจาก 
ราคานํ้ายางพารา (56.38 บาท) สูงกวา ราคาเฉลี่ย
ตามแผน (41 บาท) ทําใหรายไดยางพาราแผนดิบ 
และยางกอนถวยสูงกวาเปาหมาย  

- ในป 2567 อ.อ.ป. แตงตั้งคณะทํางาน
วางแผนเรงรัด และกํากับการดําเนินงาน
ธุรกิจปาไม (ไมยางพารา และไมโตเร็ว) 
และคณะทํางานวางแผนเรงรัด และ
กํากับการดําเนินงานธุรกิจอุตสาหกรรมไม 
เพ่ือศึกษาแนวทางการดําเนินงาน และ
ป ญหา อุ ปสรรค  ในป  2566  และ
ดําเนินการกําหนดมาตรการแกไขปญหา
อุปสรรค  

ดาน
อุตสาหกรรมไม 

- หนวยงานผลิต ผลิตไมแปรรูป และผลิตภัณฑไม
ต่ํากวาเปาหมาย เนื่องจากมีสินคาคงคลังจํานวน
มากจึงชะลอการผลิต, ลูกคาไมประสานลดลงจาก
สภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา  

- หาแนวทาง/ จัดรายการสงเสริมการ
ขายเพ่ือจําหนายสินคา และสินคาคาง
สต็อก  
- การไปออกบูธตามสถานที่ตาง ๆ 

- อ.อ.ป. เพิ่มชองทางจําหนายที่ราน FIO 

Shop ของ ออป.ภาค รวมทั้งจัด
โปรโมชั่นในโอกาสตาง ๆ ทางเว็บไซต 
และเพจของหนวยงาน เปนตน 

 
ปจจัยเสี่ยงท่ี 2 (S2) กําไรขั้นตน (Gross profit) จากสินคาไมแปรรูป ไมเปนไปตามเปาหมาย 
    คณะทํางานฯ ใหปรับรายการปจจัยเสี่ยงท่ี 2 ตามเกณฑชี้วัดการดําเนินงานของ สคร. 
ประจําป 2567 ที่จะจัดทําตอไป 
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 ปจจัยเสี่ยงท่ี 3 (O1) โครงการจําหนายคารบอนเครดิตของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 
 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหการดําเนินการขอข้ึนทะเบียนคารบอนเครดิตเปนไปตามแผนปฏิบัติการ 
2. อ.อ.ป. มีรายไดจากการจําหนายคารบอนเครดิต ระยะที่ 3.1 

 

เปาหมาย 
อ.อ.ป. ไดรับการข้ึนทะเบียนโครงการลดกาซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศ

ไทย (T-VER) โดยองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) ภายในเดือนกันยายน 2567 
 

ผลการดําเนินงาน 
1. ส.คน. ไดรวบรวมขอมูลบริษัทที่ปรึกษาที่ใหบริการทวนสอบขอมูลคารบอนเครดิต เรียบรอยแลว 
2. อ.อ.ป. ดําเนินการจัดจางที่ปรึกษาโครงการฯ ระยะที่ 3.1 เสร็จสิ้นแลว และมีการติดตาม

ดําเนินงานของท่ีปรึกษา 
3. รวบรวมขอมูลและรายงานผลเปนรายไตรมาส 

4. ส.คน. ไดดําเนินการสํารวจคารบอนเครดิตในพื้นที่โครงการระยะท่ี 3.1 แลวเสร็จ   
5. อ.อ.ป. อยูระหวางดําเนินการย่ืนเอกสารขออนุญาตกรมปาไม ตรวจสอบพ้ืนที่โครงการเพ่ือให

ความเห็นและอนุญาตขอข้ึนทะเบียนโครงการฯ    
 

โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบตอองคกร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก ไดเลมรายงานขอเสนอโครงการ (PDD) จากท่ี
ปรึกษาประเมินและจัดทํารายงานปริมาณการกัก
เก็บคารบอนในพื้นที่ สวนปาของ อ.อ.ป. ระยะที่ 
3.1 

5 สูงมาก สามารถขึ้นทะเบยีนโครงการลดกาซเรือน
กระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของ
ประเทศไทย (T-VER) โดยองคการบริหาร
จัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) 
ภายในเดือนพฤศจิกายน 2567 

4 สูง ดําเนินการจางผูประเมินภายนอก (VVB) 

ตรวจสอบความใชไดของโครงการ ระยะท่ี 3.1 
4 

RT 

สูง สามารถขึ้นทะเบยีนโครงการลดกาซเรือน
กระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของ
ประเทศไทย (T-VER) โดยองคการบริหาร
จัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) 
ภายในเดือนตุลาคม 2567 

3 ปานกลาง 
 

ไดเลมรายงานตรวจสอบความใชไดของโครงการ 
ระยะที่ 3.1   

3 RA ปานกลาง สามารถขึ้นทะเบยีนโครงการลดกาซเรือน
กระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของ
ประเทศไทย (T-VER) โดยองคการบริหาร
จัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) 
ภายในเดือนกันยายน 2567 

2 นอย ดําเนินการขออนุญาตกรมปาไมเพื่อดําเนินโครงการ 
ระยะที่ 3.1 

2  

 

นอย สามารถขึ้นทะเบยีนโครงการลดกาซเรือน
กระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของ
ประเทศไทย (T-VER) โดยองคการบริหาร
จัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) 
ภายในเดือนสิงหาคม 2567 
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โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

1 นอยมาก 

RA, RT 

ดําเนินการขอขึ้นทะเบียนโครงการลดกาซเรือน
กระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศ
ไทย (T-VER) โดยองคการบรหิารจัดการกาซ
เรือนกระจก (องคการมหาชน) 

1  

 

นอยมาก สามารถขึ้นทะเบยีนโครงการลดกาซเรือน
กระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของ
ประเทศไทย (T-VER) โดยองคการบริหาร
จัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) 
ภายในเดือนกรกฎาคม 2567 

           สถานะกอนการจัดการความเส่ียง  Risk Appetite (RA) ความเส่ียงที่ยอมรับได   Risk Tolerance (RT) ชวงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได 
            เปาหมาย          สถานะปจจุบัน 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง  
อยูในระดับนอย (L = 2) เนื่องจาก อ.อ.ป. อยูระหวางดําเนินการขออนุญาตกรมปาไมเพ่ือดําเนิน

โครงการ ระยะที่ 3.1 
 

ผลกระทบตอองคกร  
อยูในระดับสูงมาก (I = 5) เนื่องจาก ยังไมสามารถข้ึนทะเบียนโครงการลดกาซเรือนกระจกภาค

สมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (T-VER) โดยองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) ได 
ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1/2567 ระดับความเส่ียงเร่ือง โครงการจําหนายคารบอนเครดิตของ 

อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับปานกลาง (LxI: 2x5 = 10) 
 

ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

ปจจัยเสี่ยงที่ 3 (O1) โครงการจําหนายคารบอนเครดิตของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 
ประกอบดวย 3 แผนบริหารความเสี่ยง 13 กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
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 ปจจัยเสี่ยงที่ 4 (F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย 
 

วัตถุประสงค 
เพ่ือให อ.อ.ป. มีผลการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานเปนไปตาม

บันทึกขอตกลง (KPI) ประจําป 2567 
 

เปาหมาย  
มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 134.71 ลานบาท (ประมาณการกระแสเงิน

สดรับจากกิจกรรมการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําป 2567) 
 

ผลการดําเนินงาน 
รายการ ไตรมาส 1/2567 

1. สตอกสินคาคงเหลือ (ลานบาท)  
        - ไมซุง 47.26 
        - ไมแปรรูป 45.44 
        - ไมประสาน และสิ่งประดิษฐ 9.01 
        - เฟอรนิเจอรและของที่ระลึก 6.26 
   1.1 สตอกสินคาคงเหลือ ป 2566  51.07 
   1.2 สตอกสินคาคงเหลือ ป 2567 56.90 
รวมสินคาคงเหลือทั้งสิ้น (ลานบาท) 107.97 
2. ลูกหนี้การคา (ลานบาท) 4.25 

รวมสินคาคงเหลือและลูกหนี้ (ลานบาท) 112.22 
3. เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน (ลานบาท) 61.91 

 
 โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

 

สูงมาก มีสินคาคงเหลือและลูกหนี้มากกวา 113.90 

ลานบาท (ขอมูล ณ สิ้นป 2566 บวก 10%) 
5 สูงมาก มีกระแสเงินสดรับจากกจิกรรมการดําเนินงานต่ํากวา    

127.97 ลานบาท  
4 สูง มีสินคาคงเหลือและลูกหนี้ 108.49 – 113.90     

ลานบาท (ขอมูล ณ สิ้นป 2566 บวก 5%) 
4 

RT 

สูง มีกระแสเงินสดรับจากกจิกรรมการดําเนินงาน 

ไมนอยกวา 127.97 ลานบาท  
3 ปานกลาง 

RA, RT 

มีสินคาคงเหลือและลูกหน้ีไมเกิน 108.48  
ลานบาท (ขอมูล ณ สิ้นป 2566 สินคาคงเหลือ 
89.21 ลานบาท, ลูกหนี้การคา 19.27 ลานบาท) 

3 

      

RA 

ปานกลาง มีกระแสเงินสดรับจากกจิกรรมการดําเนินงาน 

ไมนอยกวา 134.71 ลานบาท  

2 นอย มีสินคาคงเหลือและลูกหน้ีนอยกวา 103.06 – 
108.47 ลานบาท (ขอมูล ณ สิ้นป 2566 ลบ 
5%) 

2 นอย มีกระแสเงินสดรับจากกจิกรรมการดําเนินงาน  
ไมนอยกวา 141.44 ลานบาท  

1 

 

นอยมาก มีสินคาคงเหลือและลูกหน้ีคงเหลือนอยกวา 
103.06 ลานบาท (ขอมูล ณ สิ้นป 2566 ลบ
10%) 

1 นอยมาก มีกระแสเงินสดรับจากกจิกรรมการดําเนินงาน  
ไมนอยกวา 148.18 ลานบาท  
 

          สถานะกอนการจัดการความเส่ียง  Risk Appetite (RA) ความเส่ียงที่ยอมรับได  Risk Tolerance (RT) ชวงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได 
          เปาหมาย           สถานะปจจุบัน 
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โอกาสเกิดความเสี่ยง 
อยูในระดับสูง (L = 4) เนื่องจาก มีสินคาคงเหลือมูลคา 107.97 ลานบาท และลูกหนี้การคา จํานวน 

4.25 ลานบาท รวมสินคาคงเหลือและลูกหน้ีการคา จํานวน 112.22 ลานบาท  
 

ผลกระทบตอองคกร  
อยูในระดับสูงมาก (I = 5) เนื่องจาก มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมการดําเนินงาน 61.91 ลานบาท  

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1/2567 ระดับความเส่ียงเร่ืองกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน     
ไมเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับสูงมาก (LxI: 4x5 = 20) 

 

ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

ปจจัยเสี่ยงที่ 4 (F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน ไมเปนไปตามเปาหมาย
ประกอบดวย 3 แผนบริหารความเสี่ยง 13 กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
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ปญหา/ อุปสรรค และแนวทางแกไข 
 

ที่มา ปญหา/ อุปสรรค แนวทางแกไข 

ส.ธต. ดานไมแปรรูป และผลิตภัณฑไม 
   - ผลิตไดต่ํากวาเปาหมาย เนื่องจาก
ยังมีสินคาไมแปรรูป และผลิตภัณฑ
คงเหลือ จึงชะลอการผลิตสินคา 
   - กําลังการซ้ือของลูกคารายใหญ 
และภาคเอกชนลดนอยลง เนื่องจาก
ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว 
   - รูปแบบของผลิตภัณฑไมเปนที่นิยม
ของตลาด 
 

ดานไมแปรรูป และผลิตภัณฑไม 
  - จัดกองประมูลไมใหมีความ
เหมาะสมกับสภาพคลองของตลาดไม
แปรรูป 

  - เพ่ิมการกระจายขาวสารการจัด
ประมูลหลายชองทางใหลูกคาทราบ
อยางทั่วถึง 
  - เพ่ิมความถี่ในการออกประกาศ
ประมูลจําหนาย อยางนอยควรจัด
ประมูลเดือนละ 1 ครั้งขึ้นไป 

  - จัดหาพันธมิตรทางการจําหนาย
สินคา และปรับรูปแบบผลิตภัณฑให
ทันสมัยมากย่ิงขึ้น 

ขอเสนอแนะ 
ส.บง. เห็นควรใหหนวยงาน (ผลิต) ที่มีเจาหนี้ลูกหนี้ปฏิบัติตามมาตรการท่ี อ.อ.ป. 

กําหนด ดังน้ี 

   1. ลูกหนี้การคา  
      1.1 ลูกหนี้การคาท่ีควบคุมได ใหจัดทําทะเบียนคุมลูกหนี้รายตัว/ จัดระดับ
ลูกหน้ี, ติดตามทวงถามหน้ีจากลูกหนี้เมื่อครบกําหนด และให ส.กม. ดําเนินการ
ฟองรองกับลูกหนี้ที่มีปญหา เมื่อชนะคดีใหเรงรัดติดตามสืบหาหลักทรัพย 
      1.2 ลูกหนี้ที่ควบคุมไมได (คดีไมสงออก) ใหเรงรัดติดตามดําเนินคดีตาง ๆ 
กับบริษัท 

   2. เจาหนี้ตาง ๆ 

      2.1 จัดทําทะเบียนคุมเจาหนี้รายตัว 
      2.2 จัดทําบัญชีเจาหนี้ กรณีมีใบแจงหนี้ 
      2.3 เจรจาตอรองเจาหนี้เพ่ือยืดระยะเวลาการชําระหนี้ออกไป และจัดลําดับ
ความเรงดวนกอนหลังเพ่ือชําระหนี้ 
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ปจจัยเสี่ยงที ่5 (F2) การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 
 

วัตถุประสงค 
สามารถเบิกจายงบลงทุนไดตามเปาหมาย 
 

เปาหมาย  
อ.อ.ป. สามารถเบิกจายงบประมาณลงทุนของ อ.อ.ป. ไดรอยละ 86 - 90 
 

ผลการดําเนินงาน 

การเบิกจายงบลงทุนประจําป 2567 ของ อ.อ.ป. เดือนมกราคม - มีนาคม 2567 (หนวย: ลานบาท) 
 

รายการ 

งบอนุมัติ
เบิกจาย แผนการเบิก 

ม.ค. – มี.ค.  

ผลการใชจาย 
ผลการใชจาย
ตอแผน(%) 

ผลการ
ใชจาย
ตองบ
(%) 

วงเงิน
คงเหลือ ดําเนินการ

ปกต ิ
ม.ค. – มี.ค.  

1. งบลงทุนขออนุมัติรายป (จัดซื้อจัดจาง
ทรัพยสิน) 

7.48 1.41 - - - 7.48 

2. งบลงทุนที่ทําเปนแผนระยะยาว 473.9 89.22 65.77 73.71 13.88 408.14 

   2.1 แผนปฏิบัติการดิจิทัล 40.00 - - - - 40.00 

   2.2 แผนงานปลูกสรางสวนปา 433.9 89.22 65.77 73.71 15.16 368.14 

       - จัดซื้อจัดจางทรัพยสิน 41.68 2.46 0.16 6.55 0.39 41.52 

       - สํารองในกรณีที่ราคาเปล่ียนแปลง 4.17 0.25 - - - 4.17 

       - ดูแลสวนปาแปลงเกา (ทุกชนิดไม) 171.92 31.03 25.55 82.34 14.86 146.37 

       - ปลูกเสริมสวนปาไมสัก(รอบตัดฟนที่ 2) 34.1 12.52 8.82 70.43 25.85 25.29 

       - รื้อปลูกใหม (ทุกชนิดไม) 58.12 12.43 4.01 32.25 6.90 54.11 

       - ปลูกแทรกไมอะคาเซีย (Acacia sp.)/ 

ไมยางพารา 
2.44 0.55 0.21 38.71 8.66 2.23 

       - คาใชจายอํานวยการ 121.48 30.00 27.02 90.08 22.25 94.45 

รวมงบลงทุน อ.อ.ป. ประจําป  2567 481.38 90.63 65.77 72.57 13.66 415.61 
 

ดานโอกาสเกิดความเสี่ยง (L) 
 

รายการ แผนการเบิกจาย 

ม.ค. – มี.ค.  
(ลานบาท) 

ผลการเบิกจาย  
ม.ค. – มี.ค.  
(ลานบาท) 

ผลการใชจาย
ตอแผน (%) 

เปาหมาย 

(%) 

ผลการเบิกจายงบลงทุน
รายไตรมาส 

ไตรมาสที่ 1/2567 90.63 65.77 72.57 86 - 90 ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 
 โอกาสเกิดความเสีย่ง (L) ผลกระทบตอองคกร (I) 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก ไมมีไตรมาสใดที่มีผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไป
ตามแผน รอยละ 86 - 90 

5 สูงมาก เบิกจายงบลงทุนไดนอยกวา หรือ
เทากับ รอยละ 80  

4 สูง เบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน จํานวน  
1 ไตรมาส 

4 

 

สูง 
RT 

เบิกจายงบลงทุนได รอยละ  
81 - 85 



47 

 
 โอกาสเกิดความเสีย่ง (L) ผลกระทบตอองคกร (I) 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

3 ปานกลาง 
 

เบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน จํานวน  
2 ไตรมาส 

3 

      
ปานกลาง 

RA 
เบิกจายงบลงทุนได รอยละ  
86 - 90 

2 นอย 

RA, RT 

เบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน จํานวน  
3 ไตรมาส 

2 นอย เบิกจายงบลงทุนได รอยละ  
91 - 95 

1 นอยมาก เบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน จํานวน  
4 ไตรมาส 

1 นอยมาก เบิกจายงบลงทุนไดรอยละ 96 - 100 

           สถานะกอนการจัดการความเส่ียง   Risk Appetite (RA) ความเส่ียงที่ยอมรับได   Risk Tolerance (RT) ชวงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได 
            เปาหมาย              สถานะปจจุบัน 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง  
อยูในระดับสูงมาก (L = 5) เนื่องจาก อ.อ.ป. ไมสามารถเบิกจายงบประมาณลงทุนได รอยละ 86 

- 90 ของแผนรายไตรมาส (ในไตรมาส 1/2567 อ.อ.ป. เบิกจายงบประมาณลงทุนไดเทากับ 65.77 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 72.57 ของแผนรายไตรมาส) 

 

ผลกระทบตอองคกร 
อยูในระดับสูงมาก (I = 5) เนื่องจาก อ.อ.ป. เบิกจายงบลงทุนได 65.77 ลานบาท คิดเปนรอยละ 

13.66 ของงบประมาณ 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1/2567 ระดับความเส่ียงเร่ืองการเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. 
ไมเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับสูงมาก (LxI: 5x5 = 25) 

 

ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

ปจจัยเสี่ยงที่ 5  (F2) การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป.  ไมเปนไปตามเปาหมาย
ประกอบดวย 1 แผนบริหารความเสี่ยง 7 กิจกรรมจัดการความเส่ียง ดังนี้ 
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ปญหา/ อุปสรรค และแนวทางแกไข 

ปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข
1. งบลงทุนอนุมัติรายป (ตามแผนไตรมาส 1/2567 
1.41 ลานบาท) ยังไมมีการเบิกจาย เนื่องจาก
   - หมวดยานพาหนะรายการรถจักรยานยนต 
อ.อ.ป. ใหตรวจสอบขอมูลรถจักรยานยนตไฟฟา 
ประกอบการพิจารณา
   - หมวดเคร่ืองจักรอุปกรณ รายการเคร่ืองเล่ือยไม
ทอนแบบใบมีดหลายใบ เนื่องจากคุณลักษณะของ
เครื่องเล่ือยมีลักษณะเฉพาะ และมีความซับซอน 
จึงตองใชระยะเวลาในการรวบรวมขอมูล

   - เรงรัดดําเนินการตรวจสอบคุณลักษณะ
รถจักรยานยนตไฟฟา และกําหนดคุณลักษณะ 
เครื่องเล่ือยไมแบบใบมีดหลายใบ เพื่อประกอบการ
จัดซ้ือจัดจาง

2. งบลงทุนทําแผนระยะยาว (ตามแผนไตรมาส 
1/2567 89.22 ลานบาท)
- แผนงานการปลูกสร างสวนปา  บางสวนป า  
อยูระหวางเตรียมพ้ืนที่ปลูก กําจัดวัชพืช ถางลด
ปริมาณเชื้อเพลิง ซอมแซมทางตรวจการ เตรียมหลัก
หมายแนวปลูก และทําแนวปองกันไฟ เนื่องจากขาด
แคลนแรงงาน ทําใหการดําเนินงานไมเปนไปตาม
แผน

- ดําเนินการประชาสัมพันธ และรับแรงงานเพ่ิมเติม 
พรอมทั้งปรับใชเครื่องมือ เครื่องจักรกล ทดแทน
แรงงาน

ปจจัยเสี่ยงท่ี 6 (C1) การไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562

วัตถุประสงค
1. บุคลากรมีความเขาใจใน พ.ร.บ. รักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 
2. มีแนวทางการปฏิบัติงานดานสารสนเทศท่ีครอบคลุม สําหรับผูปฏิบัติงาน
3. เพ่ือบํารุงรักษาระบบของอุปกรณ เครื่องมือ และซอฟตแวรใหมีความปลอดภัย

เปาหมาย 
ระบบสารสนเทศ อ.อ.ป. มีความปลอดภัยจากการโจมตี และพนักงานปฏิบัติงานไดถูกตองตาม

พระราชบัญญัติรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 และตามมาตรฐาน ISO27001

ผลการดําเนินงาน
1. อ.อ.ป. ไดดําเนินการแจงเวียน พ.ร.บ. การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ.2562 ให

หนวยงานทราบ และถือปฏิบัติ เรียบรอยแลว
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         2. อ.อ.ป. ไดรับการตรวจประเมินจากผูรับรองเม่ือวันที่ 16 กุมภาพันธ 2567 และไดรับการตอ
อายุใบรับรองมาตรฐานระบบบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 

27001:2013 เรียบรอยแลว  
3. อ.อ.ป. ไดดําเนินการจางบํารุงดูแลรักษาระบบสารสนเทศ โดยไดบริษัทที่จะดําเนินการดูแล 

เรียบรอยแลว ตามสําเนาประกาศ ส.วส. เรื่อง ประกาศผูชนะการเสนอราคาจางดูแลบํารุงรักษาอุปกรณระบบ
สํารองขอมูล ลงวันที่ 24 เมษายน พ.ศ. 2567 
  

โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบตอองคกร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก ไมไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 5 สูงมาก ขอมูลในระบบสารสนเทศเสียหายทั้งหมด 

4 สูง ไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 แตมี 
Major 

4 RT สูง ขอมูลในระบบสารสนเทศเสียหายบางสวน 

3 ปานกลาง 
RA, RT 

ไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 และ
ปรับปรุงแกไข Major ภายในกาํหนดเวลา 

3 RA ปานกลาง ขอมูลในระบบสารสนเทศไมเสียหาย 

2 นอย 

 

ไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 แตมี 
Minor 

2 

 

นอย ขอมูลในระบบสารสนเทศไมเสียหาย  
แตกระทบตอการใหบริการระบบมากกวา 
48 ชั่วโมง ขึ้นไป 

1 นอยมาก ไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 1 

 

นอยมาก ขอมูลในระบบสารสนเทศไมเสียหาย แต
กระทบตอการใหบริการระบบ 0 – 48 
ชั่วโมง 

           สถานะกอนการจัดการความเส่ียง Risk Appetite (RA) ความเส่ียงที่ยอมรับได Risk Tolerance (RT) ชวงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได 
            เปาหมาย              สถานะปจจุบัน 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง  
อยูในระดับนอยมาก (L=1) อ.อ.ป. ไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 เรียบรอยแลว เมื่อ

วันที่ 16 กุมภาพันธ 2567 
 

ผลกระทบตอองคกร  
อยูในระดับนอยมาก (I = 1) เนื่องจาก อ.อ.ป. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 ทําใหขอมูลในระบบสารสนเทศไมไดรับความเสียหาย 
เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1/2567 ระดับความเส่ียงเรื่องการไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 อยูในระดับนอยมาก (LxI: 1x1 = 1) 
 

ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

ปจจัยเส่ียงที่ 6 (C1) การไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร 
พ.ศ. 2562 ประกอบดวย 1 แผนบริหารความเสี่ยง 7 กิจกรรมจัดการความเส่ียง ดังนี้ 



57
 

 

ปจ
จัย
เสี่ย

งท
ี่ 6 

: (
C1

) ก
าร
ไม
ปฏ

ิบัต
ิตา
มพ

ระ
รา
ชบ

ัญญ
ตัิก

าร
รัก
ษา

คว
าม
มั่น

คง
ปล

อด
ภัย

ไซ
เบ
อร
 พ

.ศ.
25

62
 

ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ส
าเห

ตุ
คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร
คว
าม

เสี่ย
ง 

กิจ
กร
รม
กา
รจ
ัดก

าร
คว
าม
เสี่ย

ง 
ระ
ยะ
เวล

า 
แล
วเส

ร็จ
 

หน
วย
งา
น

รับ
ผิด

ชอ
บ 

เสร
็จต

าม
กํา
หน

ด 
เสร

็จช
าก
วา

กํา
หน

ด 
อยู
ระ
หว

าง
ดํา
เนิน

กา
ร 

ยัง
ไม
ได


ดํา
เนิน

กา
ร 

รา
ยล
ะเอ

ียด
คว
าม
กา
วห

นา
 

แล
ะก
าร
แก
ไข
ปญ

หา
 

(1
) 

(2
) 

(3
) 

(4
) 

(5
) 

(6
) 

(7
) 

(8
) 

(9
) 

(1
0)

 

 C
R 

1.
1 
ดา
น

บุค
ลา
กร

 อา
จยั
งไม


รับ
รู  ห

รือ
รับ
รูแ
ตย
ังไม


ศึก

ษา
รา
ยล
ะเอี

ยด
 

พ.ร
.บ.

 

6.
1 
แผ
นส

งเส
ริม
กา
ร

ปฏิ
บัต

ิตา
ม

พร
ะร
าช
บัญ

ญัต
ิกา
ร

รัก
ษา
คว
าม
มั่น

คง
ปล

อด
ภัย

ไซเ
บอ

ร  
พ.ศ

.25
62

  

1)
 แจ

งเว
ียน

นโ
ยบ

าย
   

กา
รร
ักษ

าค
วา
มมั่

นค
ง

ปล
อด

ภัย
ฯ ใ

หห
นว
ยง
าน

ถือ
ปฏ

ิบัต
 ิ

ม.ค
. - 

มี.ค
. 

67
 

ส.ว
ส. 

 
 

สถ
าน
ะก
อน

กา
รบ
ริห
าร
คว
าม
เสี่ย

ง 5
x5

 

เปา
หม

าย
 3

X3
  

ผล
กา
รดํ
าเน

ินง
าน

  

   
 ส.
วส

. โด
ยฝ
าย
สา
รส
นเท

ศม
ีกา
รแ
จง

เวีย
น 
นโ
ยบ

าย
กา
รร
ักษ

าค
วา
มม

ั่นค
ง

ปล
อด

ภัย
สา
รส
นเท

ศ  ต
าม
หน

ังส
ือ ท

ส 
14

01
/ว1

25
7 
ลง
วัน
ที่ 

28
 มีน

าค
ม 2

56
7 

CR
 1

.2
 ดา

นอ
ุปก

รณ
 

เคร
ื่อง
มือ

 แล
ะ

ซอ
ฟต

แว
ร ห

มด
อา
ยุ

กา
รร
ับป

ระ
กัน

 ห
รือ

อา
ยุก
าร
ใชง

าน
 

  
2)

 ดํา
เนิน

กา
รบํ
าร
ุงรัก

ษา
อุป

กร
ณ 
เคร

ื่อง
มือ

 แล
ะ

ซอ
ฟต

แว
ร แ

ละ
ติด

ตา
ม

กา
รบํ
าร
ุงรัก

ษา
ขอ
งบ
ริษ
ัท

ผูร
ับจ

าง  
 

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 

67
 

ส.ว
ส. 

 
 

   
 อ.

อ.ป
. ได

ดํา
เนิน

กา
รจ
างบ

ริษ
ัทท

ี่จะ
ดํา
เนิน

กา
รบ
าํร
ุงรัก

ษา
ระ
บบ

สา
รส
นเท

ศ
แล
ว (

24
 เม

.ย.
 67

) แ
ละ
ได
ติด

ตา
มก

าร
ดํา
เนิน

กา
รข
อง
บริ
ษัท

ตอ
ไป

 

  C
R 

1.
3 
แน

ว
ทา
งก
าร
ปฏ

ิบัต
ิงาน

ขอ
งเจ

าห
นา
ที่ท

ี่
เกี่ย

วข
อง
กับ

ระ
บบ

สา
รส
นเท

ศย
ังไม


ชัด
เจน

 

  
3)

 ป
รับ
ปร
ุงระ

บบ
สํา
รอ
ง

ขอ
มูล

ขอ
ง อ

.อ.
ป. 

ผา
น

ระ
บบ

ยืน
ยัน

ตัว
ตน

ใน
รูป
แบ

บก
ลุม

 

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 

67
 

ส.ว
ส. 

 
 

 - 
ส.ว

ส. 
อย
ูระ
หว
างข

ั้นต
อน

กา
รป
รับ
ปร
ุง

ระ
บบ

 



58
 

 

ปจ
จัย
เสี่ย

งท
ี่ 6 

: (
C1

) ก
าร
ไม
ปฏ

ิบัต
ิตา
มพ

ระ
รา
ชบ

ัญญ
ตัิก

าร
รัก
ษา

คว
าม
มั่น

คง
ปล

อด
ภัย

ไซ
เบ
อร
 พ

.ศ.
25

62
 

ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ส
าเห

ตุ
คว
าม
เสี่ย

ง 
แผ

นบ
ริห
าร
คว
าม

เสี่ย
ง 

กิจ
กร
รม
กา
รจ
ัดก

าร
คว
าม
เสี่ย

ง 
ระ
ยะ
เวล

า 
แล
วเส

ร็จ
 

หน
วย
งา
น

รับ
ผิด

ชอ
บ 

เสร
็จต

าม
กํา
หน

ด 
เสร

็จช
าก
วา

กํา
หน

ด 
อยู
ระ
หว

าง
ดํา
เนิน

กา
ร 

ยัง
ไม
ได


ดํา
เนิน

กา
ร 

รา
ยล
ะเอ

ียด
คว
าม
กา
วห

นา
 

แล
ะก
าร
แก
ไข
ปญ

หา
 

(1
) 

(2
) 

(3
) 

(4
) 

(5
) 

(6
) 

(7
) 

(8
) 

(9
) 

(1
0)

 

  
  

4)
 ป
รับ
ปร
ุงฐ
าน
ขอ
มลู

ผูม
ี

สิท
ธิเข

าใช
งาน

ระ
บบ

เคร
ือข
าย
ขอ
ง อ

.อ.
ป. 

ให


เป
นป

จจ
ุบัน

 

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 

67
 

ส.ว
ส. 

 
 

 - 
ส.ว

ส. 
อย
ูระ
หว
างข

ั้นต
อน

กา
ร

ปร
ับป

รุงร
ะบ

บ 

  
มา
ตร
กา
ร 

คว
บค

ุมท
ี่มีอ

ยู 
5)

 ดํา
เนิน

กา
รต
าม

กร
ะบ

วน
กา
รบ
ริห
าร
คว
าม

มั่น
คง
ปล

อด
ภัย

สา
รส
นเท

ศ 

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 

67
 

ทุก
หน

วย
งาน

 

 
 

 - 
ทุก

หน
วย
งาน

มีก
าร
ดํา
เนิน

กา
รต
าม

กร
ะบ

วน
กา
รบ
ริห
าร
คว
าม
มั่น

คง
ปล

อด
ภัย

สา
รส
นเท

ศ ต
าม
ที่ 
ส.ว

ส. 
แจ
งป
ฏิบ

ตัิ 
  

มา
ตร
กา
ร 

คว
บค

ุมท
ี่มีอ

ยู 
6)

 ดํา
เนิน

กา
รต
าม
ระ
บบ

ผูใช
งาน

เพื่
อย
ืนย

ันตั
วต
น

แล
ะร
ะบ

บส
ําร
อง
ขอ
มูล

 

ม.ค
. - 

ธ.ค
. 

67
 

ทุก
หน

วย
งาน

 

 
 - 
ส.ว

ส. 
แจ
งว
าร
ะบ

บผู
ใชง

งาน
เพ
ื่อ

ยืน
ยัน

ตัว
อย
ูระ
หว
างข

ั้นต
อน

กา
ร

ปร
ับป

รุงร
ะบ

บย
งัไม

สา
มา
รถ
ใชง

าน
ได
 

ทั้ง
นี้ 
ส.บ

ก.,
 ส.
กม

.,  
ส.ธ

ต. 
แล
ะ ส

.คน
. ม

ีกา
รก
ําช
ับ

ผูป
ฏิบ

ัตงิ
าน
ใน
สัง
กัด

ให
ดํา
เนนิ

กา
ร

สํา
รอ
งข
อม

ูลใน
ระ
บบ

สํา
รอ
งข
อม

ูล 
(N

AS
) ข

อง
 อ.
อ.ป

.  ส
วน

 ส.
บง

. อ
อป

.
เหน

ือล
าง ,

 ออ
ป.ก

ลา
ง แ

ละ
 ส.
คช

. ได


ดํา
เนิน

กา
รต
าม
ระ
บบ

ผูใช
งาน

ฯ 
เรีย

บร
อย
แล
ว 



59

ปจ
จัย
เสี่ย

งท
ี่ 6 

: (
C1

) ก
าร
ไม
ปฏ

ิบัต
ิตา
มพ

ระ
รา
ชบ

ัญญ
ตัิก

าร
รัก
ษา

คว
าม
มั่น

คง
ปล

อด
ภัย

ไซ
เบ
อร
 พ

.ศ.
25

62

ปจ
จัย
เสี่ย

ง/ส
าเห

ตุ
คว
าม
เสี่ย

ง
แผ

นบ
ริห
าร
คว
าม

เสี่ย
ง

กิจ
กร
รม
กา
รจ
ัดก

าร
คว
าม
เสี่ย

ง
ระ
ยะ
เวล

า
แล
วเส

ร็จ
หน

วย
งา
น

รับ
ผิด

ชอ
บ

เสร
็จต

าม
กํา
หน

ด
เสร

็จช
าก
วา

กํา
หน

ด
อยู
ระ
หว

าง
ดํา
เนิน

กา
ร

ยัง
ไม
ได


ดํา
เนิน

กา
ร

รา
ยล
ะเอ

ียด
คว
าม
กา
วห

นา
แล

ะก
าร
แก
ไข
ปญ

หา

(1
)

(2
)

(3
)

(4
)

(5
)

(6
)

(7
)

(8
)

(9
)

(1
0)

มา
ตร
กา
รค
วบ
คุม

   
 

ที่ม
ีอย
ู

7)
 ดํา

เนิน
กา
รต
าม

มา
ตร
ฐา
น 

IS
O

 2
70

01

ม.ค
. -

ธ.ค
. 

67

ส.ว
ส.

-ส
.วส

. ได
ดํา
เนิน

กา
รป
ฏิบ

ตัิต
าม

มา
ตร
ฐา
น I

SO
 2

70
01

 อย
างต

อเน
ื่อง

โอก
าส
เกิด

คว
าม
เสี่ย

ง
   
อย
ูใน
ระ
ดับ

นอ
ยม

าก
 (L

 =
 1

) อ
.อ.
ป. 

ได
รับ
กา
รต
อใบ

รับ
รอ
งม
าต
รฐ
าน

 IS
O

27
00

1 

เรีย
บร
อย
แล
ว เ
มื่อ

วัน
ที่ 

16
 ก.

พ. 
67

ผล
กร
ะท
บต

ออ
งค
กร

 
   

 อย
ูใน
ระ
ดับ

นอ
ยม

าก
 (I 

= 
1) 
เนื่อ

งจ
าก

 อ.
อ.ป

. ป
ฏิบ

ัติต
าม
พร
ะร
าช
บัญ

ญัต
ิกา
รร
ักษ

าค
วา
มม

ั่นค
งป
ลอ

ดภั
ยไซ

เบอ
ร 

พ.ศ
. 2

56
2 ทํ

าให
ขอ
มูล

ใน
ระ
บบ

สา
รส
นเท

ศไม
ได
รับ
คว
าม
เสีย

หา
ย

   
ดัง
นั้น

เมื่อ
สิ้น

สุด
ไต
รม
าส
ที่ 

1/
25

67
 ระ

ดับ
คว
าม
เสี่ย

ง เ
รื่อ
งก
าร
ไม
ปฏ

ิบัต
ิตา
ม

พร
ะร
าช
บัญ

ญัต
ิกา
รร
ักษ

าค
วา
มม

ั่นค
งป
ลอ
ดภ

ัยไซ
เบ
อร
 พ

.ศ.
25

62
 อย

ูใน
ระ
ดับ

นอ
ยม
าก

 
(Lx

I: 
1x

1 
= 

1)

สา
เหตุ

ทา
งอ
อม

 -
ไม
มี

-  
   

   
   

   



60 

 

สรุปโอกาสเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ เมื่อดําเนินกิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนปฏิบัติการทั้ง 6 ปจจัยเสี่ยง ไดดังนี้ 

 

ปจจัยเสี่ยง สถานะกอน
บริหาร 

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

เปาหมาย 

ป 2567 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ผลการ
ดําเนินงาน 

ไตรมาส 
1/2567 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

L* I* L* I* L* I* 

1. (S1) กําไรจากการดําเนินงาน 
(EBITDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 5 25 

สูงมาก 

3 3 9 

ปานกลาง 
5 5 25 

สูงมาก 

2. (S2) กําไรขั้นตน (Gross Profit) จาก
สินคาไมแปรรูปไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 5 25 

สูงมาก 

3 3 9 

ปานกลาง 
- - - 

 

3. (O1) โครงการจําหนายคารบอนเครดิต
ของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 5 25 

สูงมาก 

1 3 3 

นอยมาก 
2 5 10 

ปานกลาง 

4. (F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรม
ดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 5 25 

สูงมาก 

3 3 9 

ปานกลาง 
4 5 20 

สูงมาก 

5. (F2) การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวม
ของ  อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 5 25 

สูงมาก 

2 3 6 

ปานกลาง 
5 5 25 

สูงมาก 

6. (C1) การไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
การรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร 
พ.ศ.2562 

5 5 25 

สูงมาก 

3 3 9 

ปานกลาง 
1 

 
1 1 

นอยมาก 

* หมายเหต:ุ L = โอกาสเกิดความเสี่ยง, I = ผลกระทบ 
 

3. ขอพิจารณา  
จึงเรียนเสนอตอที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา  

1) ใหความเห็นชอบรายงานผลการบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ไตรมาสที่ 1/2567  
2) นําปจจัยเส่ียงท่ี 2 กําไรข้ันตน (Gross Profit) จากสินคาไมแปรรูป ไมเปนไปตามเปาหมาย 

ออกจากแผนบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ประจําป 2567 เพ่ือนําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ตอไป 

 

4. ขอคิดเห็นที่ประชุม 
1. เมื่อสิ้นไตรมาสที่ 1/2567 พบวา ผลการดําเนินงาน 3 ปจจัยเสี่ยงที่ยังอยูในระดับสูงมาก ไดแก 

ปจจัยเสี่ยงที่ 1 (S1) กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย, ปจจัยเสี่ยงที่ 4 (F1) กระแสเงิน
สดรับจากกิจกรรมดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย และปจจัยเสี่ยงที่ 5 (F2) การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวม
ของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย โดยสวนใหญเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับรายได คาใชจาย และการเงิน อยางไรก็
ตามในป 2567 คาดวา อ.อ.ป. จะมีการเบิกจายงบลงทุนที่เพ่ิมข้ึน ในสวนเรื่องของการดําเนินงานตาง ๆ ที่สงผล
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กระทบตอคา EBITDA ขอใหสํานักผลิตเรงรัดหารายไดตามแผนงานที่กําหนดไว และใหทุกสํานักรวมกันลด
คาใชจายของสํานัก เพ่ือใหคา EBITDA เปนไปตามเปาหมาย  

2. ปจจัยเสี่ยงท่ี 6 (C1) การไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร 
พ.ศ. 2562 ตามกิจกรรมจัดการความเสี่ยงที่ไดมีการแจงเวียน พ.ร.บ. การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร 
พ.ศ. 2562 ใหหนวยงานทราบ และถือปฏิบัติแลวนั้น เนื่องจากเร่ืองนี้เปนเร่ืองสําคัญมาก ขอให ส.วส. ติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางฯ ดังกลาววามีผลเปนอยางไร   

3. ปจจัยเสี่ยงที่มีระดับความเส่ียงสูงมาก ควรมีการทบทวนกิจกรรมจัดการความเส่ียงเพ่ือให
ระดับความเส่ียงลดลงในไตรมาสตอไป 

4. การพิจารณาปรับปจจัยเสี่ยงท่ี 2 กําไรข้ันตน (Gross Profit) จากสินคาไมแปรรูปไมเปนไป
ตามเปาหมาย ตามมติท่ีประชุมคณะทํางานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ครั้งที่ 1/2567 ระเบียบวาระ
ที่ 2.4 เรื่อง รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ไตรมาสที่ 4/2566 ใหปรับปจจัยเสี่ยงที่ 2 กําไร
ขั้นตน (Gross Profit) จากสินคาไมแปรรูปไมเปนไปตามเปาหมาย ตามเกณฑชี้วัดการดําเนินงานของ สคร. 
ประจําป 2567 ทีจ่ะกําหนดข้ึนน้ัน 

ปจจุบัน สคร. ไดกําหนดเกณฑชี้วัดการดําเนินงาน (KPIs) ประจําป 2567 แลว ที่ประชุมได
พิจารณาเกณฑชี้วัดอ่ืน ๆ ประจําป 2567 แลว ปรากฏวา อ.อ.ป./ หนวยงาน มีการจัดทําแผนการดําเนินงาน
รองรับอยูแลว สําหรับบางเกณฑก็ไดกําหนดเปนปจจัยเสี่ยง ประจําป 2567 ดวย เชน กําไรจากการดําเนินงาน 
(EBITDA) การเบิกจายงบลงทุน และการจําหนายคารบอนเครดิตของ อ.อ.ป. จึงเห็นวา ไมตองกําหนดเกณฑวัด
อ่ืน ๆ เปนปจจัยเสี่ยงที่ 2 เพิ่มเติมแตอยางใด 
 
มติที่ประชุม 

ใหความเห็นชอบรายงานผลการบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ไตรมาสท่ี 1/2567 และนําปจจัย
เสี่ยงที่ 2 กําไรข้ันตน (Gross Profit) จากสินคาไมแปรรูป ไมเปนไปตามเปาหมาย ออกจากแผนบริหารความ
เส่ียงของ อ.อ.ป. ประจําป 2567 โดยใหนําขอคิดเห็นไปพิจารณาดําเนินการ และนําเสนอคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ตอไป 

 

 

  


