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รายงานการประชุม 

คณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ องคการอุตสาหกรรมปาไม 
ครั้งที่ 3/2567 วันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2567 

ณ หองประชุม 301 องคการอุตสาหกรรมปาไม และผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
............................................................... 

ผูมาประชุม 

1. นายสุกิจ  จันทรทอง     ประธานคณะทํางาน 

 ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
2. นายประสิทธิ์  เกิดโต               คณะทํางาน
 รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
3. นายถนอมศักดิ์  เฉียบแหลม               คณะทํางาน 

 รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
4. นายธีระยุทธ  กลัดพรหม               คณะทํางาน 

 ผูอํานวยการสํานักบริหารกลาง 
5. นางสาวสุธิษา  คงทอง                   คณะทํางาน 

  ผูอํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน 

6. นายพิษณุ  ภูวดล                     คณะทํางาน 

 ผูอํานวยการสํานักธุรกิจการตลาด 

7. นายประสิทธิ์  ถิ่นธารา หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายนวัตกรรมและปาไมอยางยั่งยืน                คณะทํางาน 

แทนผูอํานวยการสํานักธุรกิจคารบอนและนวัตกรรม 

8. นางดาราวรรณ  นันทรุจิ หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป                         คณะทํางาน 

 แทนผูอํานวยการสํานักกฎหมาย 

9.  นายวิชาญ  ไชยถาวร                                                                    คณะทํางานและเลขานุการ 
ผูอํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร   

10. นางสาววิภารัศมิ์  ผิวสวสัดิ์   คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 

11. นายวิรัตน  เรืองไชยศรี              คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
 หัวหนาสวน (ระดับ 7) สวนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน   
 

ผูมาประชุม ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
1. นายชาญณรงค  อินทนนท                   คณะทํางาน 

  รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
2. นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์                                      คณะทํางาน 

  ผูอํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
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3. วาที่ พ.ต.อภิชาติ  จินดามงคล                                                           คณะทํางาน
  ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

4. นายวิรัติ  ปรากฏดี                                  คณะทํางาน 

  ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
5. นายสุรัตนชัย  อินทรวิเศษ                                      คณะทํางาน 

   ผูอํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ 

6. นายขวัญชัย  สันติแสงทอง                                      คณะทํางาน 

 ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

7. นายเรวัต  พิมสาร หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร                           คณะทํางาน 

 แทนผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
8. นายคีรี  เถือนเหมือน หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร                                   คณะทํางาน 

  แทนผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต 
         

ผูเขารวมประชุม 

1. นายธนากร  วิชัยกุล หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหารจัดการสวนปา  
  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

2. นางสาวชัญญญาณ  สวัสดิดลวัฒน หัวหนาสวน (ระดับ 7) สวนนวัตกรรม 

  สํานักธุรกิจคารบอนและนวัตกรรม 

3. นางสาวณภัทร  ธนะหิรัญญา  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารความเสี่ยง 
      สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
4. นางสาวสุภาพร  สิงหทองรัตน  พนกังาน (ระดับ 4) งานควบคุมภายใน  
      สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
5.  นางสาวปยรัตน  สุขสําราญ  พนักงาน (ระดับ 3) งานบริหารความเสี่ยง 
      สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
6. นายวชิรวิทย  คําสงค   พนักงานสัญญาจาง งานนิติการ 2 สํานักกฎหมาย 
 

ผูเขารวมประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
1. นายคมณ  จําปาวัลย   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

2. นายสุชาติ  ฐิติวรสกุล   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายจัดการผลผลิตและอุตสาหกรรมไม 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

3. นายเรวัต  พิมสาร   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
4. นายเชี่ยวชาญ  พิบูลย   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายจัดการผลผลิตและอุตสาหกรรมไม 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
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5. นายอานนท  บุญกัณฑ   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายจัดการสวนปา 
      องคการอุตสาหกรรมไมภาคเหนือลาง 
6. นายธีระพงษ  โคตะยันต  หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร  
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
7. นายบรรยง  บุญญโก   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหาร 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

8. นายประกาศิต  ปริมา   หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายจัดการสวนปา 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

9. นายเดช  วันชัยนาวิน   ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนบริการจัดการสวนปาและผลผลิต 

      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

10. นายทวี  ทองอยูแบบ   ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมไม 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

11. นายไพศาล  ไชยสาร   ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตแพร 
12. นายชัยรัตน  กิมประเทศ  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตลําปาง 
13. นายเกรียงศักดิ์  พยุงแสนกุล  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตเชียงใหม 
14. นางดวงใจ  ปอมเชื้อ   ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนอํานวยการ  
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
15. นายพิสุทธิ์  วศินะเมฆินทร  หัวหนาสวน (ระดับ 7) สวนพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมไม 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
16. นายสนธยา  สารเสวก  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตพิษณุโลก 

17. นายสายัณห  กลิ่นโลกัย  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตอุตรดิตถ 
18. นายฉลาด  สุธานะ  ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนแผนงานและประเมินผล  
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
19. นายขวัญประชา  ทองทวี  ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนแผนงานและประเมินผล 

      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

20. นายนพดล  ดลรัตน   ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมไม 
      องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

21. นางภัทรธีนันท  มงคลสกุลฤทธิ์  ผูจัดการ (ระดับ 7) สวนอํานวยการ  
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

22. นายประสิทธิ์  วิปุละ  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตขอนแกน 

23. นายชัยยุทธ  คัมภิรานนท  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตนครราชสีมา 
24. นายดนัย  ศรีมงคล  ผูจัดการ (ระดับ 7) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตอุบลราชธานี 
25. นายภูมิสิทธิ์  มาดี  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานแผนงานและประเมินผล 

    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 
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26. นางพึงใจ  แกวเมือง  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานพัสดุ สวนอํานวยการ 
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

27. นางจิรฐา  บุตรรัตน  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป สวนอํานวยการ 
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

28. นางสาวปารณีย  สกุณา  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป 

    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

29. นางสาวดลนภา  ศิริบุญธรรม  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบัญชีการเงิน สวนอํานวยการ 
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

30. นางสาวสกาวเดือน  กิ่งแกว  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานแผนงานและประเมินผล 

    องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตเชียงใหม 
31. นางสาวธนษา  วงคใหญ  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป สวนอํานวยการ 
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
32. นางสาวอชิรญาณ  ภูหงษทอง  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบริหารทั่วไป  
    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

33. นางสาวปาริชาติ  จันทรจร  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานบัญชีการเงิน 

    องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
34. นางสาวเรณุกา  หลวงคา   พนักงาน (ระดับ 5) รักษาการหัวหนางาน  
    งานแผนงานและประเมินผล องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
35. นางรัตติกร  นามวงศ  พนักงาน (ระดับ 5) งานแผนงานและงบประมาณ 

    สถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ 

36. นางสาวชนกนันท  ชุมชื่น  พนักงาน (ระดับ 4) งานวิชาการและฐานขอมูล  
  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

37. นางสาวณัฐภัสสร  ลาดโฮม  พนักงาน (ระดับ 4) งานปลูกสรางสวนปาและภารกิจพิเศษ 

  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

38. นางสาวสรินยา  การมานะ  พนักงาน (ระดับ 3) งานวิชาการและฐานขอมูล  
  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ  

39. นางสาววลีพร  ผาสุข  พนักงาน (ระดับ 3) งานแผนงานและงบประมาณ 

  องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
ผูสังเกตการณ 
1. นายประวุฒิ  จีนา ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 

2. นายอิทธิชัย  จอยจินดา  หัวหนางาน (ระดับ 6) งานตรวจสอบการควบคุมภายใน 

    สํานักตรวจสอบภายใน 
 

รวมผูเขารวมประชุมทั้งสิ้น 66 คน 
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มติที่ประชุม 

 เห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายในระดับองคกร ไตรมาสท่ี 2/2567 และใหนําขอคิดเห็นของ
ที่ประชุมไปพิจารณาดําเนินการ พรอมทั้งนําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ 
อ.อ.ป. ตอไป 

 
วาระท่ี 2.3 เรื่อง รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ไตรมาสที่ 2/2567 
 

1. เรื่องเดิม 

 1.1 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององคการอุตสาหกรรมปาไมในการ
ประชุม ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 ไดมีมติใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ประจําป 2567 และคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม ในการประชุม ครั้งที่ 
11/2566 เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2566 ไดโปรดรับทราบผลการพิจารณาของคณะอนุกรรมการบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 

1.2 อ .อ.ป .  ไดสั่งการใหหนวยงานในสังกัดรายงานผลการดําเนินงานเปนรายไตรมาส           
ตามแบบฟอรมที่กําหนด (บส. 4-01) 

 

2. การดําเนินงาน 

 เลขานุการคณะทํางานบริหารความเสี่ยงฯ ไดรวบรวมและจัดทํารายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
ของ อ.อ.ป. ไตรมาสท่ี 2/2567 ตามแบบ บส. 4-01 จํานวน 5 ปจจัยเสี่ยง สรุปผลการดําเนินงาน ดังนี้ 
 

ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 (S1)  กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย 
 

วัตถุประสงค  
                เพ่ือบริหารความเส่ียงใหคา EBITDA ในป 2567 เปนไปตามเปาหมายเกณฑการประเมินผล               
การดําเนินงานของ อ.อ.ป. 
เปาหมาย  

อ.อ.ป. มีกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) เทากับ 160.39 ลานบาท (ตามคาระดับ 3 ของ
เกณฑการประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.)  

1. ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. (มกราคม - มิถุนายน 2567) เปรียบเทียบผลการดําเนินงานป 2566 
 

รายการ 

ผลการดําเนินงาน 

ปริมาณ
จําหนาย 

เปาหมาย 

(ลานบาท) 

ผลการ
จําหนาย

(ลานบาท) 

% ของ
เปาหมาย 

ป 2566 

(ลานบาท) 
ตนทุนขาย 

(ลานบาท) 
กําไร(ขาดทุน) 
ลานบาท 

1) ผลผลิตไมปานอกโครงการ (ลบ.ม)  2,854.44 7.64 11.46 150.03 13.75 4.81  6.65  
2) ไมสักสวนปา (ลบ.ม) 19,948.02 322.05 207.17 64.33 218.18 67.19  139.98  

3) ไมโตเร็ว (ตัน) 43,139.55 41.25 67.77 164.29 47.29 32.52 35.25 

4) ไมสวนปาอื่นๆ (ไมยางพารา) (ไร) 960.52 17.23 10.92 63.39 6.67 8.26 2.66 

5) ไมสวนปาอื่นๆ (ไมกระยาเลย) (ลบ.ม) 5,675.03 7.5 5.51 73.52 2.12 16.48 (10.97) 
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รายการ 

ผลการดําเนินงาน 

ปริมาณ
จําหนาย 

เปาหมาย 

(ลานบาท) 

ผลการ
จําหนาย

(ลานบาท) 

% ของ
เปาหมาย 

ป 2566 

(ลานบาท) 
ตนทุนขาย 

(ลานบาท) 
กําไร(ขาดทุน) 
ลานบาท 

6) ผลผลิตยางพารา (ตัน) 2,444.76 86.83 117.3 135.09 77.19 94.02 23.28 

7) อุตสาหกรรมไม (ลบ.ฟ) 91,873.49 114.04 66.27 58.11 62.9 73.12 (6.85) 

8) การทองเท่ียว (คน) 91,383 21.95 16.66 75.92 11.53 20.34 (3.68) 

9) การซ้ือขายไมแปรรูป  - 440.9 812.29 184.23 530.41 732.9 79.39 

10) รายไดอื่นๆ   - 62.49 112.75 180.43 79.29 25.03 87.72 

11) คาใชจายการขาย - - - - - 39.1  

12) คาใชจายบริหาร - - - - - 254.61  

รวม  - 1,121.88 1,428.10 127.29 1,049.34 1,368.38  

แผนประมาณการ กาํไร(ขาดทุน) เบื้องตน ม.ค. - มิ.ย. 2567 (15.76)  

กําไร (ขาดทุน) เบื้องตน ม.ค. - มิ.ย. 2567 59.72  
      

2. สรุปผลรายได 5 ดานหลักของ อ.อ.ป.  

รายการ 
ผลการจําหนาย 5 ดานหลัก (ลานบาท) 

เปาหมายรายได 
รายไตรมาสสะสม 

ผลการจําหนาย 
ม.ค. - มิ.ย. 67 

% ของเปาหมาย
รายไตรมาสสะสม 

ตนทุนขาย 
(ลานบาท) 

กําไร(ขาดทุน) 

1) ไมสักสวนปา (ลบ.ม) 322.05 207.17 64.33 67.19 139.98 

2) ไมโตเร็ว (ตัน) 41.25 67.77 164.29 32.52 35.25 

3) ผลผลิตยางพารา (ตัน) 86.83 117.30 135.09 94.02 23.28 

4) อุตสาหกรรมไม (ลบ.ฟ) 114.04 66.27 58.11 73.12 (6.85) 

5) การซ้ือขายไมแปรรูป  440.90 812.29 184.23 732.90 79.39 

รวม 1,005.07 1,270.80 126.44 999.75 271.05 
 

3. คาใชจายการขาย/ การบริหารของ ออป.ภาค 
คาใชจายการขาย/การบริหาร (มกราคม - มิถุนายน 2567) 

ออป.ภาค 

คาใชจายการขาย คาใชจายบริหาร 
เปาหมาย 

(ลานบาท) 
ผลคาใชจายการขาย 

(ลานบาท) รอยละ 
เปาหมาย 

(ลานบาท) 
ผลคาใชจายการบริหาร 

(ลานบาท) รอยละ 

เหนือบน 14.36 12.95 90.16 58.03 48.76 84.03 

เหนือลาง 5.06 3.89 76.81 37.22 31.45 84.49 

กลาง 11.6 12.12 104.45 36.89 31.48 85.33 

ตะวันออกฯ 0.26 0.11 41.87 28.18 27.79 98.62 

ใต 4.72 3.85 81.58 32.43 31.22 96.27 

ส.คช. - - - 14.75 14.93 101.22 

ส.สายบริหาร 11 6.19 56.27 74.68 61.73 82.66 

ส.คน. - - - 7.75 7.25 93.56 

รวม 47.00 39.11 83.19 289.92 254.61 87.82 
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1. รายได 5 ดานหลัก (ไมสักสวนปา, ไมโตเร็ว, ผลผลิตยางพารา, อุตสาหกรรมไม และการซื้อ
ขายไมแปรรูป) ม.ค. - มิ.ย. 2567 รวม 1,270.80 ลานบาท คิดเปนรอยละ 126.44 ของเปาหมายรายได 5 
ดานหลักรายไตรมาสสะสม (1,005.07 ลานบาท) 

2. กําไร (ขาดทุน) เบื้องตนขาดทุน (15.76) ลานบาท (ขอมูลจาก ส.นผ.) 
        3. อ.อ.ป. มีกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) เทากับ 108.19 ลานบาท  

4. ตามบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปบัญชี 2567 ระหวาง สคร. 
กับ อ.อ.ป. ขอ 2.1 เรื่อง กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) ดังนี้ 

 

การดําเนินงาน ระดับคะแนน 

113.42 ลานบาท เทียบเทาระดับคะแนน 1 

136.90 ลานบาท เทียบเทาระดับคะแนน 2 

160.39 ลานบาท เทียบเทาระดับคะแนน 3 

183.88 ลานบาท เทียบเทาระดับคะแนน 4 

ผานเกณฑวัดระดับ 4 และจัดทําแผนสรางมูลคาเพ่ิมใหกับไมแปรรูป และเครื่อง
เรือน โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ อ.อ.ป. ภายในวันที่ 31 ธ.ค. 67 

เทียบเทาระดับคะแนน 5 

โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบตอองคกร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

 

สูงมาก รายไดหลัก 5 ดาน นอยกวา 804.06 ลานบาท 

(นอยกวาหรือเทากับรอยละ 80 ของเปาหมายราย
ไตรมาสสะสม) 

5 สูงมาก กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) รายไตร
มาสสะสม นอยกวาเทากับ 56.71 ลานบาท  

4 สูง รายไดหลัก 5 ดาน จํานวน 804.07 – 904.56   
ลานบาท (คิดเปนรอยละ 81 - 90 ของเปาหมายราย
ไตรมาสสะสม) 

4 

RT 

สูง กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) รายไตร
มาสสะสม เทากับ 56.72 – 68.45 ลานบาท 

3 ปานกลาง 
RA, RT 

รายไดหลัก 5 ดาน จํานวน 904.57 – 1,005.07  
ลานบาท (คิดเปนรอยละ 91 - 100 ของเปาหมาย
รายไตรมาสสะสม) 

3 

RA 

ปานกลาง กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) รายไตร
มาสสะสม 68.46 – 80.20 ลานบาท 

2 นอย รายไดหลัก 5 ดาน จํานวน 1,005.08 – 1,105.58   
ลานบาท (คิดเปนรอยละ 101 - 110 ของเปาหมาย
รายไตรมาสสะสม) 

2 นอย กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) รายไตร
มาสสะสม เทากับ 80.21 – 91.94 ลานบาท 

1 นอยมาก รายไดหลัก 5 ดาน จํานวน 1,105.59 – 1,206.08   
ลานบาท (คิดเปนรอยละ 111 - 120 ของเปาหมาย
รายไตรมาสสะส) 

1 นอยมาก กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) รายไตร
มาสสะสม เทากับ 91.94 ลานบาท และแผนฯ 
ไดรับการอนมุัติจาก อ.อ.ป. 

            สถานะกอนการจัดการความเสี่ยง  Risk Appetite (RA) ความเสี่ยงที่ยอมรบัได Risk Tolerance (RT) ชวงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได 
            เปาหมาย           สถานะปจจุบัน 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง  
อยูในระดับนอยมาก (L = 1) เนื่องจาก อ.อ.ป. มีรายได 5 ดานหลัก (ไมสักสวนปา, ไมโตเร็ว, 

ผลผลิตยางพารา, อุตสาหกรรมไม และการซื้อขายไมแปรรูป) มกราคม - มิถุนายน 2567 รวม 1,270.80 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 126.44 ของเปาหมายรายได 5 ดานหลักรายไตรมาสสะสม (1,005.07 ลานบาท) 
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  ผลกระทบตอองคกร  

อยูในระดับนอย (I = 2) เนื่องจากมี EBITDA เทากับ 108.19 ลานบาท ออป.เหนือบน, ออป.เหนือลาง 
และ ออป.กลาง อยูระหวางจัดทําแผนสรางมูลคาเพ่ิมใหกับไมแปรรูป และเครื่องเรือน 

 

ดังน้ันเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2/2567 ระดับความเส่ียงเรื่องกําไรจากการดําเนินงาน  (EBITDA)    
ไมเปนไปตามเปาหมายอยูในระดับนอยมาก (LxI: 1x2 = 2) 
 

ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

ปจจัยเสี่ยงที่ 1 (S1) กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย ประกอบดวย 5 
แผนบริหารความเสี่ยง 26 กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

 

แผนการจัดการความเสี่ยง 
จํานวน
กิจกรรม 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง มาตรการควบคุมท่ีมีอยู 
ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

1. แผนปรับปรุงคณุภาพวัตถดุิบไมสักสวนปา 7 - 4 (50%) - 3 (50%) 

2. แผนการผลิตผลผลติยางพาราใหไดตามเปาหมาย 5 - 3 (61.67%) - 
1 (50%) 

1 (92%) 

3. แผนสงเสริมการทําไมสักสวนปาและการจําหนายไม 8 - 4 (50%) 1 3 (50%) 

4. แผนการจัดการการวเิคราะหคาใชจายตนทุนการผลิต 3 2 - - 1 (50%) 

5. แผนการจัดการ การวิเคราะหคาใชจายบริหารและการขาย 3 2 - - 1 (50%) 
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รายการ ปญหา/ อุปสรรค แนวทางแกไข 

ดานปาไม    ไมสักสวนปา การผลิต และการจําหนายตํ่ากวา
เปาหมาย เนื่องจาก ลูกคาลดการผลิตผลิตภัณฑจาก
ไมสัก ทําใหลดการซ้ือไมจาก อ.อ.ป. รวมถึงสภาพ
เศรษฐกิจชะลอตัว  

 - ประสานหาตัวผูซื้อไมสักลวงหนา จาก
กลุมผูประกอบการรายใหญ 
 - ประสานหาตัวผูซื้อไมสักจากกลุม
ผูประกอบการ ในชองทางการติดตอ
ออนไลนใหมากข้ึน 

 - ดําเนินการควบคุมและติดตามการ
ผลิตและการจําหนาย/ ทบทวนปรับปรุง 
ระเบียบหลักเกณฑ เพ่ือความเหมาะสม
กับสถานการณ และมีความคลองตัว 

ดาน
อุตสาหกรรมไม 

  - ปจจุบันประสบปญหากระบวนการผลิตไม
ประสานติดขัด เนื่องจากเตาอบไมที่จาง ส.อว.  
อบไม/ ผลิตแผน ชํารุดใชเวลาซอมเปนเวลานาน 
และในป 2567 ส.อว. จะดําเนินการอบไมมีคาตาม
ภารกิจของรัฐ ซึ่งจะไมสามารถสนับสนุน ส.อย.ใน
การอบไมอีก และคาดวาขาดแคลนแรงงานใน  
การผลิตไมประสานในป 2567 

 - ลูกคาไมประสานลดลงจากสภาวะเศรษฐกิจ
ตกต่ํา ทําใหการจําหนายปริมาณลดลง สินคาไม
แปรรูปมีปริมาณที่ตรงความตองการของผูซื้อนอย
ไมหลากหลาย 

 - เลื่อยไมทองถิ่น เพ่ือปอนสินคาไมแปร
รูปเขาสูตลาดทองถิ่นเปนการระบาย
สินคาอีกหนึ่งทาง  
 - การรวมกับพันธมิตร เพ่ือความตอเนื่อง
ของ order ในการสั่งผลิต ทําใหสามารถ
วางแผนในสายการผลิตที่ตอเนื่องได 
 - เพ่ิมการขายลูกคารายยอย ผลิต และ
จําหนาย ตามความตองการของลูกคา
มากข้ึน 

 - อ.อ.ป. เพ่ิมชองทางจําหนายที่ราน 
FIO Shop ของ ออป.ภาค รวมทั้งจัด
โปรโมชั่นในโอกาสตาง ๆ ทางเว็บไซต 
และเพจของหนวยงาน เปนตน 
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 ปจจัยเสี่ยงท่ี 2 (O1) โครงการจําหนายคารบอนเครดิตของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 
 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหการดําเนินการขอข้ึนทะเบียนคารบอนเครดิตเปนไปตามแผนปฏิบัติการ 

 2. อ.อ.ป. มีรายไดจากการจําหนายคารบอนเครดิต ระยะที่ 3.1 
 

เปาหมาย 

อ.อ.ป. ไดรับการข้ึนทะเบียนโครงการลดกาซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศ
ไทย (T-VER) โดยองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) ภายในเดือนกันยายน 2567 

 

ผลการดําเนินงาน 

1. ส.คน. ไดรวบรวมขอมูลบริษัทที่ปรึกษาที่ใหบริการทวนสอบขอมูลคารบอนเครดิต เรียบรอยแลว 
2. อ.อ.ป. ดําเนินการจัดจางที่ปรึกษาโครงการฯ ระยะท่ี 3.1 เสร็จสิ้นแลว และมีการติดตาม

ดําเนินงานของท่ีปรึกษา 
3. รวบรวมขอมูลและรายงานผลเปนรายไตรมาส 

4. ส.คน. ไดดําเนินการสํารวจคารบอนเครดิตในพ้ืนที่โครงการระยะท่ี 3.1 แลวเสร็จ   
5. อ.อ.ป. ดําเนินการขออนุญาตกรมปาไม เพ่ือดําเนินโครงการระยะท่ี 3.1 แลว ขณะนี้อยู

ระหวางการพิจารณาของกรมปาไม   
 

โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบตอองคกร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก ไดเลมรายงานขอเสนอโครงการ (PDD) จากท่ี
ปรึกษาประเมินและจัดทํารายงานปริมาณการกัก
เก็บคารบอนในพื้นที่ สวนปาของ อ.อ.ป. ระยะที่ 
3.1 

5 สูงมาก สามารถขึ้นทะเบยีนโครงการลดกาซเรือน
กระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของ
ประเทศไทย (T - VER) โดยองคการบรหิาร
จัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) 
ภายในเดือนพฤศจิกายน 2567 

4 สูง ดําเนินการจางผูประเมินภายนอก (VVB) 

ตรวจสอบความใชไดของโครงการ ระยะท่ี 3.1 

4 

RT 

สูง สามารถขึ้นทะเบยีนโครงการลดกาซเรือน
กระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของ
ประเทศไทย (T - VER) โดยองคการบรหิาร
จัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) 
ภายในเดือนตุลาคม 2567 

3 ปานกลาง 
 

ไดเลมรายงานตรวจสอบความใชไดของโครงการ 
ระยะที่ 3.1   

3 

 RA 

ปานกลาง สามารถขึ้นทะเบยีนโครงการลดกาซเรือน
กระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของ
ประเทศไทย (T - VER) โดยองคการบรหิาร
จัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) 
ภายในเดือนกันยายน 2567 

2 นอย ดําเนินการขออนุญาตกรมปาไมเพื่อดําเนินโครงการ 
ระยะที่ 3.1 

2  
 

นอย สามารถขึ้นทะเบยีนโครงการลดกาซเรือน
กระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของ
ประเทศไทย (T - VER) โดยองคการบรหิาร
จัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) 
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โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบตอองคกร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

ภายในเดือนสิงหาคม 2567 

1 นอยมาก 

RA, RT 

ดําเนินการขอขึ้นทะเบียนโครงการลดกาซเรือน
กระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศ
ไทย (T-VER) โดยองคการบรหิารจัดการกาซเรือน
กระจก (องคการมหาชน) 

1  
 

นอยมาก สามารถขึ้นทะเบยีนโครงการลดกาซเรือน
กระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของ
ประเทศไทย (T - VER) โดยองคการบรหิาร
จัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) 
ภายในเดือนกรกฎาคม 2567 

           สถานะกอนการจัดการความเส่ียง  Risk Appetite (RA) ความเส่ียงที่ยอมรับได Risk Tolerance (RT) ชวงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได 
            เปาหมาย          สถานะปจจุบัน 

 

โอกาสเกิดความเสี่ยง  
อยูในระดับนอย (L = 2) เนื่องจาก อ.อ.ป. ดําเนินการขออนุญาตกรมปาไม เพ่ือดําเนินโครงการระยะ

ที่ 3.1 แลว ขณะนี้อยูระหวางการพิจารณาของกรมปาไม 
ผลกระทบตอองคกร  

         อยูในระดับสูงมาก (I = 5) เนื่องจาก ยังไมสามารถข้ึนทะเบียนโครงการลดกาซเรือนกระจก
ภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (T-VER) โดยองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการ
มหาชน) ได 
           ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2/2567 ระดับความเสี่ยงเร่ือง โครงการจําหนายคารบอนเครดิต
ของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับปานกลาง (LxI: 2x5 = 10) 
 

ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

    ปจจัยเสี่ยงที่ 2 (O1) โครงการจําหนายคารบอนเครดิตของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 
ประกอบดวย 3 แผนบริหารความเสี่ยง 13 กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
 

แผนการจัดการความเสี่ยง จํานวน
กิจกรรม 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู 
ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

1. แผนการทวนสอบปริมาณคารบอนเครดติ 5 3 1 (50%) - 1 (50%) 
2. แผนสื่อสารพื้นท่ีดําเนินการสํารวจ 4 2 1 (65%) - 1 (80%) 
3. แผนปองกันไฟในแปลงสํารวจ 4 - 3 (50%) - 1 (50%) 
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 ปจจัยเสี่ยงที่ 3 (F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย 
 

วัตถุประสงค 
        เพ่ือให อ.อ.ป. มีผลการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานเปนไปตาม

งบประมาณรายได - รายจาย ประจําป 2567 ของ อ.อ.ป. 
เปาหมาย  

        มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 134.71 ลานบาท (ประมาณการกระแสเงิน
สดรับจากกิจกรรมการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําป 2567) 

 

ผลการดําเนินงาน 
รายการ ไตรมาส 2/2567 

1. สตอกสินคาคงเหลือ (ลานบาท)  

        - ไมซุง 50.76 

        - ไมแปรรูป 36.29 

        - ไมประสาน และสิ่งประดิษฐ 8.01 

        - เฟอรนิเจอรและของที่ระลึก 6.82 

   1.1 สตอกสินคาคงเหลือ ป 2566  31.73 

   1.2 สตอกสินคาคงเหลือ ป 2567 70.15 

รวมสินคาคงเหลือทั้งส้ิน (ลานบาท) 101.88 

2. ลูกหนี้การคา (ลานบาท) 178.20 

รวมสินคาคงเหลือและลูกหนี้ (ลานบาท) 280.08 

3. เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน (ลานบาท) 152.37 
 

 โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบตอองคกร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

 

สูงมาก มีสินคาคงเหลือและลูกหนี้มากกวา 113.90 

ลานบาท (ขอมูล ณ สิ้นป 2566 บวก 10%) 
5 สูงมาก มีกระแสเงินสดรับจากกจิกรรมการดําเนินงานต่ํากวา    

127.97 ลานบาท  
4 สูง มีสินคาคงเหลือและลูกหนี้ 108.49 - 113.90     

ลานบาท (ขอมูล ณ สิ้นป 2566 บวก 5%) 
4 

RT 

สูง มีกระแสเงินสดรับจากกจิกรรมการดําเนินงาน 

ไมนอยกวา 127.97 ลานบาท  
3 ปานกลาง 

RA, RT 

มีสินคาคงเหลือและลูกหนี้ไมเกิน 108.48  
ลานบาท (ขอมูล ณ สิ้นป 2566 สินคาคงเหลือ 
89.21 ลานบาท, ลูกหนี้การคา 19.27 ลานบาท) 

3 

      

RA 

ปานกลาง มีกระแสเงินสดรับจากกจิกรรมการดําเนินงาน 

ไมนอยกวา 134.71 ลานบาท  

2 นอย มีสินคาคงเหลือและลูกหนี้ 103.06 - 108.47 
ลานบาท (ขอมูล ณ สิ้นป 2566 ลบ 5%) 

2 นอย มีกระแสเงินสดรับจากกจิกรรมการดําเนินงาน  
ไมนอยกวา 141.44 ลานบาท  

1 

 

นอยมาก มีสินคาคงเหลือและลูกหนี้คงเหลือนอยกวา 
103.06 ลานบาท (ขอมูล ณ สิ้นป 2566 ลบ
10%) 

1 นอยมาก มีกระแสเงินสดรับจากกจิกรรมการดําเนินงาน  
ไมนอยกวา 148.18 ลานบาท  
 

          สถานะกอนการจัดการความเส่ียง  Risk Appetite (RA) ความเส่ียงที่ยอมรับได  Risk Tolerance (RT) ชวงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได 
          เปาหมาย           สถานะปจจุบัน 
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โอกาสเกิดความเสี่ยง 

อยูในระดับสูงมาก (L = 5) เนื่องจากมีสินคาคงเหลือมูลคา 101.88 ลานบาท และลูกหนี้การคา 
จํานวน 178.20 ลานบาท รวมสินคาคงเหลือและลูกหนี้การคา จํานวน 280.08 ลานบาท  
ผลกระทบตอองคกร  

อยูในระดับนอยมาก (I = 1) เนื่องจาก มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมการดําเนินงาน 152.37 
ลานบาท 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2/2567 ระดับความเส่ียงเร่ืองกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน     
ไมเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับปานกลาง (LxI: 5x1 = 5) 
ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

ปจจัยเสี่ยงที่ 3 (F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน ไมเปนไปตามเปาหมาย
ประกอบดวย 3 แผนบริหารความเสี่ยง 13 กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
 

แผนการจัดการความเสี่ยง จํานวน
กิจกรรม 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู 
ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

1. แผนการบริหารจดัการสินคาคงเหลือ 7 - 4 (50%) - 3 (50%) 

2. แผนการบริหารจดัการเจาหนี้การคา 3 1 1 (50%) - 1 (50%) 

3. แผนการบริหารจดัการลูกหนี้การคา 3 1 1 (50%) - 1 (50%) 
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ปญหา/ อุปสรรค และแนวทางแกไข 

ปญหา/ อุปสรรค แนวทางแกไข 

ดานผลิตภัณฑไมประสาน 

   - ผลิตภัณฑไมประสานท่ีมีอยูในทองตลาดมีความ
ตองการนอย ขายไดกับลูกคารายยอยเทานั้น ทําให
ปริมาณการจําหนายนอย และจําหนายไดชา 

ดานผลิตภัณฑไมประสาน 

  - ออป.ภาค และ ออป.เขต ตาง ๆ เรงจัดหา
พันธมิตร เพื่อเพ่ิมชองทางในการจําหนายสินคา
เพ่ิมข้ึน 

 
ปจจัยเสี่ยงที่ 4 (F2) การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 
 

วัตถุประสงค 
สามารถเบิกจายงบลงทุนไดตามเปาหมาย 

เปาหมาย  
อ.อ.ป. สามารถเบิกจายงบประมาณลงทุนของ อ.อ.ป. ไดรอยละ 86 - 90 

ผลการดําเนินงาน 

การเบิกจายงบลงทุนประจําป 2567 ของ อ.อ.ป. เดือนมกราคม - มิถุนายน 2567 (หนวย: ลานบาท) 
 

รายการ 

งบอนุมัติ
เบิกจาย 

แผนการ
เบิก ม.ค. 
- มิ.ย. 67 

ผลการใช
จาย  ผลการใช

จายตอแผน 
(%) 

ผลการใชจาย
ตองบ (%) 

วงเงิน
คงเหลือ ดําเนินการ

ปกต ิ

ม.ค. - 
มิ.ย. 67 

1. งบลงทุนขออนุมัติรายป (จัดซื้อจัดจาง
ทรัพยสิน) 

7.48 5.11 0.55 10.69 7.31 6.93 

2. งบลงทุนท่ีทําเปนแผนระยะยาว 473.90 225.21 143.61 63.77 30.30 330.29 

   2.1 แผนปฏิบัติการดิจิทลั 40.00 13.50 - - - 40.00 

   2.2 แผนงานปลูกสรางสวนปา 433.90 211.71 143.61 67.83 33.10 290.29 

       - จัดซื้อจัดจางทรัพยสิน 41.68 12.83 0.80 6.24 1.92 40.88 

       - สํารองในกรณีที่ราคาเปลี่ยนแปลง 4.17 1.88 - - - 4.17 

       - ดูแลสวนปาแปลงเกา (ทุกชนิดไม) 171.92 79.77 61.61 77.24 35.84 110.30 

       - ปลูกเสริมสวนปาไมสัก (รอบตัดฟนท่ี 2) 29.93 22.07 14.52 65.81 48.51 15.41 

       - รื้อปลูกใหม (ทุกชนิดไม) 62.06 33.85 13.92 41.12 22.42 48.15 

       - ปลูกแทรกไมอะคาเซีย (Acacia sp.)/  

ไมยางพารา 
2.67 1.49 0.77 51.80 28.84 1.90 

       - คาใชจายอํานวยการ 121.48 59.84 51.99 86.88 42.80 69.49 

รวมงบลงทุน อ.อ.ป. ประจําป  2567 481.38 230.32 144.16 62.59 29.95 337.22 
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ดานโอกาสเกิดความเสี่ยง (L) 

รายการ แผนการเบิกจาย 

(ลานบาท) 
ผลการเบิกจาย 

(ลานบาท) 
ผลการใชจาย
ตอแผน (%) 

เปาหมาย 

(%) 

ผลการเบิกจายงบ
ลงทุนรายไตรมาส 

ไตรมาสท่ี 1/2567 

(ม.ค. – มี.ค.) 
90.63 65.77 72.57 86 - 90 ไมเปนไปตามเปาหมาย 

ไตรมาสท่ี 2/2567 

(ม.ค. – มิ.ย.) 
230.32 144.16 62.59 86 - 90 ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

 โอกาสเกิดความเสีย่ง (L) ผลกระทบตอองคกร (I) 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก ไมมีไตรมาสใดที่มีผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไป
ตามแผน รอยละ 86 - 90 

5 สูงมาก เบิกจายงบลงทุนไดนอยกวา หรือ
เทากับ รอยละ 80  

4 สูง เบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน จํานวน  
1 ไตรมาส 

4 

 

สูง 
RT 

เบิกจายงบลงทุนได รอยละ 81 - 85 

3 ปานกลาง 
 

เบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน จํานวน  
2 ไตรมาส 

3 

      
ปานกลาง 

RA 

เบิกจายงบลงทุนได รอยละ 86 - 90 

2 นอย 

RA, RT 

เบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน จํานวน  
3 ไตรมาส 

2 นอย เบิกจายงบลงทุนได รอยละ 91 - 95 

1 นอยมาก เบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน จํานวน  
4 ไตรมาส 

1 นอยมาก เบิกจายงบลงทุนไดรอยละ 96 - 100 

           สถานะกอนการจัดการความเส่ียง   Risk Appetite (RA) ความเส่ียงที่ยอมรับได   Risk Tolerance (RT) ชวงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได 
            เปาหมาย              สถานะปจจุบัน 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง  
อยูในระดับสูงมาก (L = 5) เนื่องจาก ไตรมาส 1 และไตรมาส 2 อ.อ.ป. ไมสามารถเบิกจาย

งบประมาณลงทุนได รอยละ 86 – 90 ของแผนรายไตรมาส (ในไตรมาส 2/2567 อ.อ.ป. เบิกจายงบประมาณ
ลงทุนไดเทากับ 144.16 ลานบาท คิดเปนรอยละ 62.59 ของแผนรายไตรมาส) 

 

ผลกระทบตอองคกร 
อยูในระดับสูงมาก (I = 5) เนื่องจาก อ.อ.ป. เบิกจายงบลงทุนได 144.16 ลานบาท คิดเปน รอย

ละ 29.95 ของงบประมาณ 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2/2567 ระดับความเสี่ยงเรื่องการเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. 
ไมเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับสูงมาก (LxI: 5x5 = 25) 

 

ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

ปจจัยเสี่ยงที่ 4 (F2) การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป.  ไมเปนไปตามเปาหมาย
ประกอบดวย 1 แผนบริหารความเสี่ยง 7 กิจกรรมจัดการความเส่ียง ดังนี้ 
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แผนการจัดการความเสี่ยง 
จํานวน
กิจกรรม 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

1. แผนการจัดการรายไดสําหรับกิจกรรม
ลงทุน 

7 1 4 (50%) 
 

2 (50%) 
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ปญหา/ อุปสรรค และแนวทางแกไข 
ปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข

1. งบลงทุนอนุมัติรายป
(ตามแผนไตรมาส 2/2567 5.11 ลานบาท)

- ออป.กลาง วงเงิน 2.774 ลานบาท 
   1) หมวดสิ่งกอสราง 0.910 ลานบาท รายการกอสรางลาน
คอนกรีต เนื่องจากไดรับอนุมัติราคากลางและแบงงวดงานลาชา 
โดยขณะนี้อยูระหวางประกวดราคาและประกาศผูชนะ
   2) หมวดเครื่องจักรอุปกรณ วงเงิน 1.864 ลานบาทรายการ
เครื่องเล่ือยไมทอนแบบใบมีดหลายใบ อยูระหวางราง TOR และ
เครื่องปอนไมซุง ไดลงนามสัญญาแลว อยูระหวางผูประกอบการ
ดําเนินการตามสัญญา

- เรงรัดดําเนินการใหเปนไปตามกรอบเวลาที่
กําหนด

2. งบลงทุนทําแผนระยะยาว 
(ตามแผนไตรมาส 2/2567 211.71 ลานบาท)
- แผนปฏิบัติการดิจิทัล วงเงิน 8.500 ลานบาท ของระบบวางแผน
ทรัพยากรองคกร (ERP) เนื่องจากการจัดการระบบ ERP ตองใชเวลา
ในการดําเนินโครงการ เพ่ือใชงานระบบ ERP ใหเกิดประโยชนและ
ผลสําเร็จสูงสุดตอองคกร โดยขณะนี้อยูระหวางคณะกรรมการ
จัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะและขอบเขตของงาน (TOR) 

ใหแลวเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกําหนด
- การจัดซื้อจัดจางทรัพยสิน 
    1) ออป.เหนือบน รถฟารมแทร็กเตอร วงเงิน 6.12 ลานบาท 
อยูระหวางประกาศตัวผูชนะการประกวดราคา
    2) ออป.ใต รายการรถฟารมแทร็กเตอร 2.65 ลานบาท ลาชา
เนื่องจากการกําหนด TOR มีความบกพรองในสาระสําคัญ จึง
ประกวดราคาใหมอีกคร้ัง อยูระหวางตอบขอวิจารณ TOR

  - อ.อ.ป. เรงดําเนินการหาผูเชี่ยวชาญราง  
คุณลักษณะเฉพาะ (TOR) เพ่ือใหการดําเนินงาน
รัดกุมและเปนไปตามกรอบระยะเวลา
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ปจจัยเสี่ยงท่ี 5 (C1) การไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 

วัตถุประสงค 
1. บุคลากรมีความเขาใจใน พ.ร.บ. รักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ.2562  
2. มีแนวทางการปฏิบัติงานดานสารสนเทศท่ีครอบคลุม สําหรับผูปฏิบัติงาน 

3. เพ่ือบํารุงรักษาระบบของอุปกรณ เครื่องมือ และซอฟตแวรใหมีความปลอดภัย 

เปาหมาย  
ระบบสารสนเทศ อ.อ.ป. มีความปลอดภัยจากการโจมตี และพนักงานปฏิบัติงานไดถูกตองตาม

พระราชบัญญัติรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ.2562 และตามมาตรฐาน ISO27001 
 

ผลการดําเนินงาน 

1. อ.อ.ป. ไดดําเนินการแจงเวียน พ.ร.บ. การรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 ให
หนวยงานทราบ และถือปฏิบัติ เรียบรอยแลว 

2. อ.อ.ป. ไดรับการตรวจประเมินจากผูรับรองเม่ือวันที่ 16 กุมภาพันธ 2567 และไดรับการตอ
อายุใบรับรองมาตรฐานระบบบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 

27001:2013 เรียบรอยแลว  
3. อ.อ.ป. ไดดําเนินการจางบํารุงดูแลรักษาระบบสารสนเทศ โดยไดบริษัทท่ีจะดําเนินการดูแล 

เรียบรอยแลว ตามสําเนาประกาศ ส.วส. เรื่อง ประกาศผูชนะการเสนอราคาจางดูแลบํารุงรักษาอุปกรณระบบ
สํารองขอมูล ลงวันที่ 24 เมษายน พ.ศ. 2567 

4. เม่ือวันที่ 17 พฤษภาคม 2567 คณะกรรมการการรักษาความมั่งคงปลอดภัยไซเบอรแหงชาติ 
ตรวจพบจุดออนและชองโหวของระบบบริหารจัดการสวนปาขององคการอุตสาหกรรมปาไม ส.วส. ได
ดําเนินการแจงใหบริษัทที่อยูในสัญญาแกไขจุดออนและชองโหว ดังกลาว โดย ดําเนินการแกไขปรับปรุงคําสั่ง
ของระบบบริหารจัดการสวนปาขององคการอุตสาหกรรมปาไม ในหนา liRenderer.php และ Escaper.php) 
และดําเนินการยายระบบงานมาที่ URL ใหม เรียบรอยแลว 

โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบตอองคกร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก ไมไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 5 สูงมาก ขอมูลในระบบสารสนเทศเสียหายทั้งหมด 

4 สูง ไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 แตมี 
Major 

4 RT สูง ขอมูลในระบบสารสนเทศเสียหายบางสวน 

3 ปานกลาง 
RA, RT 

ไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 และ
ปรับปรุงแกไข Major ภายในกาํหนดเวลา 

3 RA ปานกลาง ขอมูลในระบบสารสนเทศไมเสียหาย 

2 นอย 

 

ไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 แตมี 
Minor 

2 

 

นอย ขอมูลในระบบสารสนเทศไมเสียหาย แตกระทบ
ตอการใหบริการระบบมากกวา 48 ชัว่โมง ขึ้นไป 

1 นอยมาก ไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 1 

 

นอยมาก ขอมูลในระบบสารสนเทศไมเสียหาย แตกระทบ
ตอการใหบริการระบบ 0 – 48 ชั่วโมง 

           สถานะกอนการจัดการความเส่ียง Risk Appetite (RA) ความเส่ียงที่ยอมรับได Risk Tolerance (RT) ชวงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได 
            เปาหมาย              สถานะปจจุบัน 
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โอกาสเกิดความเสี่ยง  

อยูในระดับนอยมาก (L=1) อ.อ.ป. ไดรับการตอใบรับรองมาตรฐาน ISO27001 เรียบรอยแลว เมื่อ
วันที่ 16 กุมภาพันธ 2567 

 

ผลกระทบตอองคกร  
อยูในระดับนอยมาก (I = 1) เนื่องจาก อ.อ.ป. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 ทําใหขอมูลในระบบสารสนเทศไมไดรับความเสียหาย 

    เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2/2567 ระดับความเสี่ยงเรื่องการไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 อยูในระดับนอยมาก (LxI: 1x1 = 1) 
 

ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan) และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
(Existing Control)  

    ปจจัยเสี่ยงที่ 5 (C1) การไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร 
พ.ศ.2562 ประกอบดวย 1 แผนบริหารความเสี่ยง 7 กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
 

แผนการจัดการความเสี่ยง 
จํานวน
กิจกรรม 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู 
ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

1. แผนสงเสริมการปฏิบตัิตาม
พระราชบัญญัติ การรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอร พ.ศ.2562 

7 1 3 (50%) - 3 (50%) 
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สรุปโอกาสเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ เมื่อดําเนินกิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนปฏิบัติการทั้ง 5 ปจจัยเสี่ยง ไดดังนี้ 

 

ปจจัยเสี่ยง 
เปาหมาย 

ป 2567 
ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ผลการ
ดําเนินงาน 

ไตรมาส 1/2567 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 

ไตรมาส 2/2567 ระดับ 

ความเสี่ยง 
L* I* L* I* L* I* 

1. (S1) กําไรจากการดําเนินงาน 
(EBITDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3 3 9 

ปานกลาง 
5 5 25 

สูงมาก 

1 2 2 
นอยมาก 

2. (O1) โครงการจําหนายคารบอน
เครดติของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

1 3 3 

นอยมาก 

2 5 10 

ปาน
กลาง 

2 5 10 

ปานกลาง 

3. (F1) กระแสเงินสดรับจากกิจกรรม
ดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย 

3 3 9 

ปานกลาง 
4 5 20 

สูงมาก 

5 1 5 

ปานกลาง 
4. (F2) การเบิกจายงบลงทุนใน
ภาพรวมของ  อ.อ.ป. ไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

2 3 6 

ปานกลาง 
5 5 25 

สูงมาก 

5 5 25 

สูงมาก 

5. (C1) การไมปฏิบตัิตาม
พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร พ.ศ.2562 

3 3 9 

ปานกลาง 
1 1 1 

นอยมาก 

1 

 

1 1 

นอยมาก 

* หมายเหต:ุ L = โอกาสเกิดความเสี่ยง, I = ผลกระทบ 

 
3. ขอพิจารณา  

จึงเรียนเสนอตอที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา ใหความเห็นชอบรายงานผลการบริหารความเสี่ยง
ของ อ.อ.ป. ไตรมาสท่ี 2/2567 เพ่ือนําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
ตอไป 

 

4. ขอคิดเห็นที่ประชุม 
ปจจัยเสี่ยงที่ 1 (S1) กําไรจากการดําเนินงาน EBITDA ไมเปนไปตามเปาหมาย  

1) ดานอุตสาหกรรมไม ขอใหหนวยงานพิจารณาแนวทางการดําเนินงานในรูปแบบการผลิต
ตามความตองการของลูกคา  

2) ควรศึกษาแนวทางในการนําไมทอนท่ีมีตําหนิมาสรางมูลคาเพ่ิม 

ปจจัยเสี่ยงที่ 4 (F2) การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย     
3) ขอใหทุกหนวยงานเรงรัดการเบิกจายงบ อ.อ.ป. ใหเปนไปตามเปาหมาย  
4) ออป.ตะวันออกฯ ประสาน ออป.เหนือบน ศึกษาแนวทางในการจัดซื้อรถฟารมแทร็กเตอร 

เพ่ือใหไดรถที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับการใชปฏิบัติงานของ ออป.ตะวันออกฯ 
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มติที่ประชุม 

 ใหความเห็นชอบรายงานผลการบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ไตรมาสที่ 2/2567 พรอมทั้งนํา
ขอคิดเห็นไปพิจารณาดําเนินการ และนําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ      
อ.อ.ป. ตอไป 

 
วาระท่ี 2.4 รายงานผลการดําเนินงาน Core Business Enablers หัวขอ การบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ไตรมาสที่ 2/2567 
 

1. เรื่องเดิม 
 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ไดมอบหมายใหคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายในของ อ.อ.ป. มีหนาที่และอํานาจในการติดตามและพิจารณาผลการดําเนินงาน Core Business Enablers 

หัวขอ การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน และนําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบ
อยางนอยเปน รายไตรมาส 
  

2. การดําเนินงาน 
  

สรุปคะแนนประเด็นในการพิจารณาคะแนนดานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

ที ่ ประเด็นในการพิจารณาการใหคะแนน น้ําหนัก คะแนน 

ป 2563 

คะแนน 

ป 2564 

คะแนน 

ป 2565 

คะแนน 

ป 2566 

1. ธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองคกร  15 1.4000 1.4000 1.5333 1.4000 

2. การกําหนดยุทธศาสตรและวัตถุประสงค/
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  

15 1.3333 1.3333 1.3333 1.3333 

3. กระบวนการบริหารความเส่ียง  35 1.7429 1.7429 1.7429 1.7429 

4. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง  15 1.6667 1.6667 1.6667 2.0000 

5. ขอมูลสารสนเทศ การส่ือสาร และการ
รายงานผล  

20 1.0000 1.5000 1.7000 1.7000 

 รวม  1.4700 1.5700 1.6300 1.6600 
 

 สรุปประเด็นขอสังเกต/ขอเสนอแนะท่ีสําคัญของการดําเนินงาน Core Business Enablers 

หัวขอ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําป 2566  
 1. ประเด็นสําคัญท่ี อ.อ.ป. ตองมุงเนนการดําเนินการอยางเรงดวน 4 หัวขอ ดังนี้ 
 

ที ่ ประเด็นสําคัญ รายละเอียด 

1 กํากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหาร
ความเสี่ยง และการควบคุมภายใน  

   1.1 การทบทวนและมีการเผยแพรนโยบาย กํากับดูแล
กิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 
(GRC) แกพนักงาน และหนวยงานท่ีเกี่ยวของภายนอกอยาง
ทั่วถึง 


