
รายงานการประชุมคณะอนกุรรมการกลั่นกรองงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ครั้งที่ 3/2567 

วันที่ 19 กรกฎาคม 2567 
ณ ห้องประชมุองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (301) 

และผา่นสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
 
 

ผู้มาประชุม 
1. รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  (นายกุศล  โชติรัตน์) ประธานอนุกรรมการ 
2. นายธิติ  กนกทวีฐากร อนุกรรมการ 
3. นายพิพัฒน์  ชนินทยุทธวงศ์ อนุกรรมการ 
4. ผศ.ดร. นิคม  แหลมสัก อนุกรรมการ 
5. ผู้อํานวยการสํานักบริหารกลาง  (นายธีระยุทธ  กลัดพรหม) อนุกรรมการและเลขานุการ 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. ผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (นายสุกิจ  จนัทร์ทอง) อนุกรรมการ ติดราชการ 
2. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (นายถนอมศักด์ิ  เฉียบแหลม) อนุกรรมการ ติดราชการ 
3. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (นายประสิทธ์ิ  เกิดโต) อนุกรรมการ   ติดราชการ 
4. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (นายชาญณรงค์  อินทนนท์) อนุกรรมการ ติดราชการ 
 

ผู้เขา้ร่วมประชุม 
1. นายพิษณุ  ภูวดล ผู้อํานวยการสํานัก (ระดับ 9) สํานักธุรกิจการตลาด 
2. นายพหล  ชัยจิตบริบูรณ์   หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์   
3. นางสาววิภารัศมิ์  ผิวสวัสด์ิ หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 
4. นายสุวรรณ  พงษ์เจริญ หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักธุรกิจการตลาด 
5. นางสาวลลิตา  โต๊ะวัน หัวหน้าส่วน (ระดับ 7) สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์  
6. นายจิรภัทร  วงศ์กล้า หัวหน้างาน (ระดับ 6) สํานักบริหารกลาง   
 
เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 
 
วาระที่ 1 เรื่อง ประธานแจง้ที่ประชุมทราบ 
 รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (นายกุศล  โชติรัตน์) ประธานอนุกรรมการ
กลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า การประชุมในวันน้ี เป็นการประชุมคณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. ครั้งที่ 3/2567 โดยมีระเบียบวาระการประชุมเพ่ือติดตามผลการดําเนินงานตาม
แผนงานต่าง ๆ ที่สําคัญ ซึ่งเป็นไปตามหน้าที่และอํานาจตามคําสั่งคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ที่ 5/2566 ลงวันที่ 
20 มีนาคม พ.ศ. 2566 จึงขอให้คณะอนุกรรมการฯ ทุกท่าน พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเพื่อใช้ประกอบการ
ดําเนินงานในการนําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ตามลําดับต่อไป 
มติที่ประชุม  
 รับทราบ และขอให้ อ.อ.ป. เร่งรัดดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป 
 

วาระที่ ...- 
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 นอกจากน้ี อ.อ.ป. ควรปรับปรุงช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนตาม Flowchart ตามที่ อ.อ.ป. เสนอ 
จากเดิม เป็นเว็บไซต์ • กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม : e-Petition : http://petition .mnre.go.th/ 
 สําหรับประเด็นในการจัดทํา (ร่าง) ประกาศ อ.อ.ป. เรื่อง มาตรการและแนวทางการจัดการเร่ืองร้องเรียน 
การปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) ที่ประชุมเห็นว่า อ.อ.ป. ควรปรับปรุงและกําหนดข้อความ
ดังต่อไปน้ีใน (ร่าง) ประกาศดังกล่าว “อ.อ.ป. โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุม 
ครั้งที่ .. /2567 เมื่อวันที่ .. เดือน …. 2567 จึงกําหนดมาตรการและแนวทางการจัดการเร่ืองร้องเรียนการ
ปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตามพันธกิจขององค์กร ดังมีรายละเอียดปรากฏ 
ตาเอกสารท้ายประกาศฉบับน้ี” 
มติที่ประชุม 
 เห็นชอบการทบทวนนโยบายมาตรการและแนวทางการจัดการเร่ืองร้องเรียนการปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. 
ประจําปี 2567 และขอให้ อ.อ.ป. นําข้อคิดเห็นที่ประชุมไปพิจารณาดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้อง และนําเสนอ
นโยบายมาตรการและแนวทางการจัดการเร่ืองร้องเรียนการปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 ต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบและพิจารณาต่อไป 
 
 วาระที่ 3.2 เรื่อง ผลการดําเนินงานโครงการสําคัญตามแผนปฏิบัติการของ อ.อ.ป. ประจําปี 
2567 ไตรมาสที่ 2 
1. เรื่องเดิม 
 1.1 หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและจัดการ Core Business Enablers ของ
รัฐวิสาหกิจประจําปี 2567 หัวข้อ 6.2 การกําหนดทิศทาง กลยุทธ์ และจัดให้มีแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและ
แผนปฏิบัติการประจําปี (นํ้าหนักร้อยละ 2.5) 
  ระดับ 1 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจไม่มีส่วนร่วมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงาน ในการ
จัดทํา/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี 
  ระดับ 2 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมีส่วนร่วมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงาน ในการจัดทํา/
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจําปี โดยมีการมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะใน
ประเด็นโดยทั่วไป และนําเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี 
  ระดับ 3 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมีส่วนร่วมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงาน ในการจัดทํา/
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจําปี โดยมีการมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มี
สาระสําคัญที่นําไปสู่การริเริ่มกลยุทธ์หรือแผนงานโครงการใหม่ ๆ โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นพ้ืนฐาน
ขับเคลื่อนให้รัฐวิสาหกิจเกิดความย่ังยืน และนําเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี 
 1.2 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุม คร้ังที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2566 ได้มีมติ
เห็นชอบงบประมาณรายได้ - รายจ่าย ประจําปี 2567 และแผนปฏิบัติการประจําปี 2567 ของ อ.อ.ป. และขอให้ 
อ.อ.ป. เร่งรัดการดําเนินการให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่กําหนดไว้ด้วย 
2. การดําเนินงาน 
 อ.อ.ป. ขอรายงานผลการดําเนินงานตามแผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 ไตรมาสที่ 2 (โครงการ 
Flagship) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
 

ลําดับ ...- 
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
การดําเนินงาน 

ผลการดําเนนิงาน 
(ไตรมาสที่ 2) 

ผลการ 
ดําเนนิงาน 
(ร้อยละ) 

1 โครงการเสริมสร้าง 
การตระหนักรู้สวนป่า
เศรษฐกิจให้แก่ประชาชน 

จํานวนประชากรในชุมชน
สําคัญรอบสวนป่าที่เข้าร่วม
โครงการส่งเสริมความ
เข้าใจการใช้ประโยชน์  
จากสวนป่าเศรษฐกิจให้แก่
ชุมชน ในปี 2567 เพ่ิมขึ้น
จากปีฐาน ร้อยละ 5  
(จํานวน 10,500 ราย)  

1. สํานักบริหารกลาง ได้มีการกําหนด
รูปแบบสื่อและขอความเห็นชอบสื่อ
เพ่ือประชาสมัพันธ์ให้กับผูป้ฏิบัติงาน
นําไปใช้สือ่สารสร้างความตระหนักรู้
โดยจัดทํา วีดีทศัน์การ์ตูนเพ่ือสร้าง
ความตระหนักรู้ จํานวน 2 เรือ่ง 
เรียบร้อยแล้ว ได้แก่ 
   1) มาทําความรู้จักกับ อ.อ.ป. 
   2) Carbon credit กับ อ.อ.ป. 
2. อยู่ระหว่างองค์การอุตสาหกรรม 
ป่าไม้ภาคทุกภาค นําไปสื่อสาร 
สร้างความตระหนักรู้ต่อไป   

70 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 โครงการพัฒนาสินทรัพย์ มีการวิเคราะห์ศักยภาพ
ที่ดินของ อ.อ.ป. เพ่ือจัด
หมวดหมู่และลําดับ
ความสําคัญในการพัฒนา
และแนวทางแก้ไขการ
พัฒนาที่ดินที่ไม่มีศักยภาพ

1. สํานักธุรกิจการตลาดได้รวบรวม
ข้อมูลที่มรีายละเอียดเก่ียวกับ 
ที่ดินกรรมสทิธ์ิของ อ.อ.ป.  
เพ่ือปรับปรุงฐานข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบันแล้ว 
2. มีการประชุมคณะทํางานวางแผน 
เร่งรัด และกํากับการดําเนินงาน 
ในการพัฒนาที่ดินกรรมสิทธ์ิของ  
อ.อ.ป. ซึ่งที่ประชุมมีมติรับทราบ  
ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบดูแลพ้ืนที่ 
เข้าตรวจตราพ้ืนที่ดูแลหลักเขต 
และทําป้ายแสดงสิทธ์ิในที่ดิน 
ของ อ.อ.ป.  

41.67 

3 โครงการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ 
 3.1) กิจกรรมส่งเสริม

เกษตรกรปลูกไม้
เศรษฐกิจ 

มีพ้ืนที่สีเขียวเพิ่มขึ้น 
6,760 ไร ่แบ่งเป็น 
1) ไม้โตช้า 2,810 ไร ่
 - แปลงปลูกใหม่ 1,750 ไร่
 - ดูแลแปลงเก่า 1,060 ไร ่
2) ไม้โตเร็ว 3,950 ไร่ 

มีการดําเนินการกิจกรรม ดังน้ี 
1. แปลงปลูกใหม่  
   1) สํารวจรังวัด เตรียมพ้ืนที่ 
แปลงปลูก 
   2) การหมายแนวปลูก 
   3) ขุดหลุมใส่ปุ๋ยคอกและปลูก 

25 

 
ลําดับ...- 
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
การดําเนินงาน 

ผลการดําเนนิงาน 
(ไตรมาสที่ 2) 

ผลการ 
ดําเนนิงาน 
(ร้อยละ) 

 

 

- แปลงปลูกใหม่ 2,800 ไร ่
- ดูแลแปลงเก่า 1,150 ไร ่ 
 

2. ดูแลแปลงเก่า  
   1) ดายวัชพืช ครั้งที่ 1  
(ถางทั่วพ้ืนที่และดายวงกลมรอบ
โคนต้น) 
   2) ใส่ปุ๋ยอินทรีย์ ครั้งที ่1  
(รวมค่าปุ๋ยอินทรีย์) 
   3) ดายวัชพืช ครั้งที่ 2 
   4) งานทําแนวป้องกันไฟ 
   5) สํารวจอัตราการเจริญเติบโต 

 

3.2) กิจกรรมการบริการ
รับจ้างปลูกป่า 

มีพ้ืนที่สีเขียวเพิ่มขึ้น 
1,000 ไร ่

1. อ.อ.ป. ได้มีการประชาสัมพันธ์/
ประสาน/แนะนํา/รับเรื่อง/
ตรวจสอบ ความต้องการของพ้ืนที่ 
ที่มีผู้ทีส่นใจบรกิารรับจ้างปลูก 
และบํารุงดูแลสวนป่าเศรษฐกิจ 
2. มีการจัดทําสัญญาเพ่ือดําเนินการ
บริการรับจ้างปลูกป่าใน ไตรมาส 2 
14 สัญญา รวมพ้ืนที่ 208.760 ไร ่
- องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม้
ภาคเหนือบน จํานวน 3.35 ไร่ 
- องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ภาคกลาง จํานวน 163 ไร ่
- องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 42.41 ไร ่

20.87 

4 โครงการส่งเสริมแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
(Forestry Lodge) 

พัฒนาบุคลากรโดยการ
อบรม หรือดูงาน เพ่ือ
ให้บริการสู่ความเป็นเลิศ
แก่ผู้ปฏิบัติงานได้ 
อย่างน้อย 1 โครงการ 

1. สํานักธุรกิจการตลาด อยู่ระหว่าง
รวบรวมรายช่ือผู้เข้ารับการอบรม 
2. อยู่ระหว่างเตรียมการจัดอบรม
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เตรียมความพร้อมให้บริการด้าน
ธุรกิจท่องเที่ยว ประจําปี 2567 
ระหว่างวันที่ 20 - 22 สิงหาคม 2567 

62.50 

5 โครงการ Carbon 
Credit Assessment 

ผู้เข้าร่วมอบรมโครงการ 
Carbon Credit 
Assessment  

1. ส.คน. ได้ศกึษารวบรวมข้อมูล 
และขออนุมัติโครงการ Carbon 
Credit เรียบร้อยแล้ว 

66.68 

 
ลําดับ...- 
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
การดําเนินงาน 

ผลการดําเนนิงาน 
(ไตรมาสที่ 2) 

ผลการ 
ดําเนนิงาน 
(ร้อยละ) 

  

ทุกองค์การอุตสาหกรรม-
ป่าไม้เขต คิดเป็นร้อยละ 
80 

2. มีการจัดฝึกอบรมโครงการ 
Carbon Credit Assessment 
ให้กับผู้ปฏิบัติงานสวนป่า แลว้ 
จํานวน 79 งานสวนป่า คิดเป็น 
ร้อยละ 74.52 จากงานสวนป่า
ทั้งหมด (106 งานสวนป่า) 
3. มีการสรุปความคืบหน้าให้ อ.อ.ป. 
ทราบแล้ว 
4. ปัจจุบันอยู่ระหว่างจัดอบรม 
ให้ผู้ปฏิบัติงานสวนป่า (เพ่ิมเติม) 

 

6 โครงการขยายผล
คาร์บอนเครดิตสู่ชุมชน 

มีชุมชนเข้าร่วมโครงการ
คาร์บอนเครดิตสู่ชุมชน 
จํานวน 50 คน  

1. สํานักธุรกิจคาร์บอน 
และนวัตกรรม ได้ศึกษารวบรวม
ข้อมูลและขออนุมัติโครงการขยาย
ผลคาร์บอนเครดิตสู่ชุมชน  
เรียบร้อยแล้ว 
2. อยู่ระหว่างดําเนินการจัด
ฝึกอบรมความรู้เรื่องคาร์บอนเครดิต
ให้กับชุมชนรอบสวนป่า 
3. มีการสรุปผลความคืบหน้า 
ให้ อ.อ.ป. ทราบเรียบร้อยแล้ว 

100   

7 โครงการเสริมสร้างคุณค่า
ให้ชุมชนที่สําคญั 

ชุมชนสามารถนําความรู้
จาก อ.อ.ป. สร้างรายได้
ครัวเรือนเพ่ิมขึ้นจากเดิม 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการเสนอ  
อ.อ.ป. อนุมัติ เรียบร้อยแล้ว  
2. แต่งต้ังคณะกรรมการคัดเลอืก
ชุมชนสําคัญฯ  
3. คณะกรรมการดําเนินการ
คัดเลือกชุมชนสําคัญ 
4. อยู่ระหว่างการจัดกิจกรรมชุมชน
สําคัญ 

 46.70 

8 โครงการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล 

สามารถดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ 
อ.อ.ป. ประจําปี 2567  
ได้ร้อยละ 90 ของ
เป้าหมายที่กําหนด 
(เป้าหมาย ปี 2567  

1. สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
ได้ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ
แล้วเสร็จจํานวน 3 โครงการ ได้แก่  
   1) โครงการพัฒนาองค์ความรู้และ
ทักษะด้านการนําเทคโนโลยีดิจิทัล
มาปรับใช้กับทุกส่วนขององค์กร  

42.48 

ลําดับ...- 
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
การดําเนินงาน 

ผลการดําเนนิงาน 
(ไตรมาสที่ 2) 

ผลการ 
ดําเนนิงาน 
(ร้อยละ) 

  

จํานวน 16 โครงการ) และทุกส่วนของธุรกิจ (Digital 
Transformation)  
   2) โครงการพัฒนาองค์ความรู้ 
และทักษะด้านระบบงานต่าง ๆ  
ของ อ.อ.ป. 
   3) โครงการจ้างตรวจประเมิน 
และติดตามการดําเนินงานระบบ
บริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ ตามมาตรฐาน ISO/IEC 
27001 : 2013 (Surveillance 
Audit) 
2. อยู่ระหว่างดําเนินการ 10 
โครงการ  
3. อยู่ระหว่างการพิจารณาจ้างที่
ปรึกษา 3 โครงการ 

 

9 โครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิงยุทธศาสตร์ 
9.1) โครงการพัฒนา 
และบริหารพนักงานที่มี
ศักยภาพสูง (Talent 
Management) 

บุคลากรที่มีขีดสมรรถนะ
สูงตามที่องค์กรกําหนด
ร้อยละ 25 จาก
กลุ่มเป้าหมายประจําปี 

ดําเนินการกําหนดหลักเกณฑ์/
คุณสมบัติ/แนวทางในการคัดเลือก/
พัฒนา/ประเมินผลพนักงานที่มี
ศักยภาพสูง และได้ประกาศ 
รับสมัครพนักงานเพ่ือคัดเลือก 
เป็นพนักงานที่มีศักยภาพสูง
เรียบร้อยแล้ว 

26.67 

9.2) โครงการวางแผน
และพัฒนาบุคลากร
เตรียมความพร้อมเพ่ือ
เข้าสู่ตําแหน่งบริหาร 
(Successor) 

สัดส่วนของผู้บริหารที่มี
ความพร้อมเข้าสู่ตําแหน่ง 
3 : 1 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการเสนอ  
อ.อ.ป. ให้ความเห็นชอบ 
เรียบร้อยแล้ว 
2. มีการดําเนินการกําหนด
หลักเกณฑ์/คณุสมบัติ/แนวทางใน
การสรรหา/พัฒนา/คัดเลือก/
ประเมินผลผูส้บืทอดตําแหน่ง  
และดําเนินการสรรหาผูส้ืบทอด
ตําแหน่งเรียบร้อยแล้ว 
3. ดําเนินการแจ้งพนักงาน 
ที่อยู่ในบัญชีทาํการพัฒนาตนเอง 

52.22 

ลําดับ ...- 
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
การดําเนินงาน 

ผลการดําเนนิงาน 
(ไตรมาสที่ 2) 

ผลการ 
ดําเนนิงาน 
(ร้อยละ) 

   

ตามคําสั่ง อ.อ.ป. เรื่อง เส้นทาง
ฝึกอบรม (Training Roadmap) 
อย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตร  
4. อยู่ระหว่างการดําเนินการ
ประกาศรับสมคัรพนักงานเพ่ือ
คัดเลือกเป็นผู้สืบทอดตามตําแหน่ง
ต่อไป 

 

ปัญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน 
  1) บางโครงการมีความล่าช้า ซึ่งเกิดจากขั้นตอนการดําเนินงาน หน่วยงานจึงจําเป็นต้องเร่งรัดการ 
ดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ เพ่ือให้สามารถดําเนินการได้ตามเป้าหมายในปี 2567  
  2) โครงการพัฒนาสินทรัพย์ มีปัญหาเรื่องการประเมินมูลค่าพ้ืนที่ เน่ืองจากมูลค่าตามฐานข้อมูล
เดิมยังเป็นมูลค่าเดิม ไม่มีการอัพเดทให้เป็นปัจจุบัน ทําให้ต้องใช้เวลาในการประเมินมูลค่าที่ดินให้เป็นราคา  
ณ ปัจจุบัน 
  3) ความล่าช้าในการประกาศพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ซึ่งมีผลบังคับใช้ เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2567 ทําใหก้ารเบิกจ่ายโครงการ (งบรัฐ) ล่าช้า  
  4) โครงการเพ่ิมพ้ืนที่สเีขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ กิจกรรมการบริการรับจ้างปลูกป่า มีความคืบหน้า 
เพียงร้อยละ 20.87 ซึ่งยังตํ่าจากเป้าหมาย เน่ืองจากอยู่ระหว่างการจัดทําสัญญา 
  5) ผู้รับผิดชอบโครงการ มีความเข้าใจเป้าหมายและตัวช้ีวัดที่คลาดเคลื่อนจากโครงการที่ อ.อ.ป. 
อนุมัติ ทําให้การดําเนินงานล่าช้า  

แนวทางการแก้ไขปัญหา/อุปสรรคในการดําเนนิงาน 
1) สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ สื่อสาร ติดตามและสร้างเข้าใจในการดําเนินงานตามแผน

วิสาหกิจ เพ่ือให้หน่วยงานที่รับผิดชอบและผู้ปฏิบัติงาน มีความเข้าใจต่อเป้าหมายของการดําเนินโครงการร่วมกัน 
2) สําหรับการดําเนินงานที่ยังล่าช้า เน่ืองจากรอการประกาศพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้หน่วยงานเร่งรัดดําเนินการเบิกจ่ายให้ครบถ้วนตามแผนการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณภายในปีงบประมาณให้ทันในกรอบระยะเวลาการดําเนินงาน 
  3) เร่งประชาสัมพันธ์การบริการรับจ้างปลูกป่าในทุกช่องทาง เร่งรัดการทําสัญญาและดําเนิน
กิจกรรมให้แล้วเสร็จทันกรอบเวลาตามสัญญาต่อไป 

4) ผู้รับผิดชอบโครงการควรศึกษาเป้าหมายและตัวช้ีวัดโครงการให้ชัดเจนก่อนดําเนินงาน 
3. ประเด็นเสนอเพื่อพิจารณา 
 จึงขอเสนอต่อที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา ผลการดําเนินงานโครงการสําคัญตามแผนปฏิบัติการของ 
อ.อ.ป. ประจําปี 2567 ไตรมาสที่ 2 
 หากมีข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะประการใด อ.อ.ป. จะได้รับไปดําเนินการ เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการ 
ของ อ.อ.ป. ต่อไป 

 
ข้อคิดเห็น...- 
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ข้อคิดเห็นคณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. 
 1. กิจกรรม/โครงการพัฒนาสินทรัพย์ อ.อ.ป. ได้มีการกําหนดประเภทของการพัฒนาสินทรัพย์ของ 
อ.อ.ป. ไว้ จํานวน 2 ประเภท ประกอบด้วย สินทรัพย์ที่มีศักยภาพในการพัฒนา และสินทรัพย์ที่ไม่มีศักยภาพในการ 
พัฒนา ประเภทสินทรัพย์ที่มีศักยภาพในการพัฒนา อ.อ.ป. ที่ประชุมเห็นว่า อ.อ.ป. มีแผนและระยะเวลาในการ
ดําเนินงานเพ่ือพัฒนาสินทรัพย์ในประเภทดังกล่าวซึ่งได้ระบุไว้อย่างชัดเจน อย่างไรก็ตาม สินทรัพย์ประเภทที่ไม่มี 
ศักยภาพ อ.อ.ป. ยังมิได้มีการกําหนดไว้ในแผนการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ในปี 2567 ดังน้ัน ที่ประชุมเห็นว่า
อ.อ.ป. ควรกําหนดและจัดทําแผนงานและระยะเวลาในการดําเนินงานของสินทรัพย์ประเภทดังกล่าว ทั้งน้ี เพ่ือใช้
สําหรับเป็นข้อมูลประกอบการนําเสนอคณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
เพ่ือโปรดทราบและพิจารณาในการพัฒนาสินทรัพย์ประเภทดังกล่าวข้างต้น  
 2. ที่ประชุมได้พิจารณาข้อมูลเป้าหมายของผลการดําเนินงานในกิจกรรม/โครงการ Carbon Credit 
Assessment แล้วเห็นว่า กิจกรรม/โครงการดังกล่าวเป็นการสื่อสารและอบรมให้ความรู้ในเรื่อง Carbon Credit
แก่ผู้ปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. เอง ดังน้ัน อ.อ.ป. จึงควรกําหนดเป้าหมายของผู้ปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. ที่ได้รับการอบรม 
ในเร่ืองดังกล่าวในอัตราร้อยละที่เพ่ิมขึ้นจากเป้าหมายเดิม เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. ที่ปฏิบัติงานทั้ง
ในสํานักงานและภาคสนามได้รับรู้และตระหนักถึงการดําเนินงานในด้านดังกล่าวซึ่งเป็นภารกิจของ อ.อ.ป. และ
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทั้งน้ี เพ่ือให้กิจกรรม/โครงการดังกล่าวสามารถถ่ายทอดลงสู่
ผู้ปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3. ที่ประชุมได้พิจารณาผลการดําเนินงานในทุก ๆ กิจกรรม/โครงการตามโครงการสําคัญตามแผน 
ปฏิบัติการของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 ไตรมาสที่ 2 ตามท่ี อ.อ.ป. ได้นําเสนอแล้วเห็นว่า กิจกรรม/โครงการที่ อ.อ.ป. 
สามารถดําเนินการได้มากกว่าร้อยละ 50 ประกอบด้วย โครงการเสริมสร้างการตระหนักรู้สวนป่าเศรษฐกิจให้แก่
ประชาชน โครงการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge) โครงการ Carbon Credit Assessment 
โครงการขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่ชุมชน และโครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิงยุทธศาสตร์ (โครงการ
วางแผนและพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ตําแหน่งบริหาร (Successor)) ผลการดําเนินงานตาม
กิจกรรม/โครงการดังกล่าว อ.อ.ป. มีการนําเสนอผลการดําเนินงานในรูปแบบการเปรียบเทียบกับเป้าหมายการ
ดําเนินงานที่ อ.อ.ป. กําหนด ซึ่งในประเด็นน้ี ที่ประชุมเห็นว่า ควรเร่งรัดการดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
และรายงานผลการดําเนินงานในส่วนของผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ให้ที่ประชุมได้รับทราบและ
พิจารณามากย่ิงขึ้น 
 สําหรับโครงการที่ อ.อ.ป. ดําเนินการได้ตํ่ากว่าร้อยละ 50 ประกอบด้วย โครงการพัฒนาสินทรัพย์ 
โครงการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ (กิจกรรมส่งเสริมเกษตรกรปลูกไม้เศรษฐกิจและกิจกรรมการบริการ
รับจ้างปลูกป่า) โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนที่สําคัญ โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  และโครงการพัฒนา
ระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิงยุทธศาสตร์ (โครงการพัฒนาและบริหารพนักงานที่มีศักยภาพสูง (Talent Management)) 
ที่ประชุมเห็นว่า อ.อ.ป. ควรเร่งรัดการดําเนินงานให้เป็นไปตามระยะเวลาและเป้าหมายการดําเนินงาน รวมท้ัง
และรายงานผลการดําเนินงานในส่วนของผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ให้ที่ประชุมได้รับทราบและ
พิจารณามากย่ิงขึ้นด้วย 
มติที่ประชุม 
 1. เห็นชอบผลการดําเนินงานโครงการสําคัญตามแผนปฏิบัติการของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 ไตรมาส
ที่ 2 ตามท่ี อ.อ.ป. เสนอ และขอให้ อ.อ.ป. นําข้อคิดเห็นที่ประชุมไปพิจารณาดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป 
 2. ขอให้ อ.อ.ป. นําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ข้อเสนอแนะต่อไป 

วาระที่ ...- 


