
รายงานการประชุมคณะอนกุรรมการกลั่นกรองงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ครั้งที่ 3/2567 

วันที่ 19 กรกฎาคม 2567 
ณ ห้องประชมุองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (301) 

และผา่นสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
 
 

ผู้มาประชุม 
1. รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  (นายกุศล  โชติรัตน์) ประธานอนุกรรมการ 
2. นายธิติ  กนกทวีฐากร อนุกรรมการ 
3. นายพิพัฒน์  ชนินทยุทธวงศ์ อนุกรรมการ 
4. ผศ.ดร. นิคม  แหลมสัก อนุกรรมการ 
5. ผู้อํานวยการสํานักบริหารกลาง  (นายธีระยุทธ  กลัดพรหม) อนุกรรมการและเลขานุการ 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. ผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (นายสุกิจ  จนัทร์ทอง) อนุกรรมการ ติดราชการ 
2. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (นายถนอมศักด์ิ  เฉียบแหลม) อนุกรรมการ ติดราชการ 
3. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (นายประสิทธ์ิ  เกิดโต) อนุกรรมการ   ติดราชการ 
4. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (นายชาญณรงค์  อินทนนท์) อนุกรรมการ ติดราชการ 
 

ผู้เขา้ร่วมประชุม 
1. นายพิษณุ  ภูวดล ผู้อํานวยการสํานัก (ระดับ 9) สํานักธุรกิจการตลาด 
2. นายพหล  ชัยจิตบริบูรณ์   หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์   
3. นางสาววิภารัศมิ์  ผิวสวัสด์ิ หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 
4. นายสุวรรณ  พงษ์เจริญ หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สํานักธุรกิจการตลาด 
5. นางสาวลลิตา  โต๊ะวัน หัวหน้าส่วน (ระดับ 7) สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์  
6. นายจิรภัทร  วงศ์กล้า หัวหน้างาน (ระดับ 6) สํานักบริหารกลาง   
 
เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 
 
วาระที่ 1 เรื่อง ประธานแจง้ที่ประชุมทราบ 
 รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (นายกุศล  โชติรัตน์) ประธานอนุกรรมการ
กลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า การประชุมในวันน้ี เป็นการประชุมคณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. ครั้งที่ 3/2567 โดยมีระเบียบวาระการประชุมเพ่ือติดตามผลการดําเนินงานตาม
แผนงานต่าง ๆ ที่สําคัญ ซึ่งเป็นไปตามหน้าที่และอํานาจตามคําสั่งคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ที่ 5/2566 ลงวันที่ 
20 มีนาคม พ.ศ. 2566 จึงขอให้คณะอนุกรรมการฯ ทุกท่าน พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเพื่อใช้ประกอบการ
ดําเนินงานในการนําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ตามลําดับต่อไป 
มติที่ประชุม  
 รับทราบ และขอให้ อ.อ.ป. เร่งรัดดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป 
 

วาระที่ ...- 
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 วาระที่ 3.3 เรื่อง ผลการดําเนินงานตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่สําคัญของ อ.อ.ป. 
(แผนการบริหารทุนมนุษย์) ประจําปี 2567 ไตรมาสที่ 2 
1. เรื่องเดิม 
 1.1 หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ หัวข้อ
การกํากับดูแลที่ดีและการนําองค์กร ประจําปี 2567 หัวข้อย่อยที่ 6.3 การกํากับดูแลการดําเนินตามแผนงาน 
ของระบบการจัดการองค์กรที่สําคัญ ได้กําหนด ดังน้ี 
   ระดับ 1 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจไม่มีส่วนร่วมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงาน หรือ
นโยบายรวมถึงเป้าหมายของแผนการดําเนินงานที่สําคัญ 
   ระดับ 2 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการดําเนินงานที่สําคัญก่อน
เริ่มปีบัญชีหรือมอบหมายให้คณะอนุกรรมการชุดใดชุดหน่ึงทําหน้าที่ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการ
ดําเนินงานที่สําคัญ และต้องนําเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือรับทราบ โดยสามารถนําเสนอผ่านการรายงาน
ผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกล่าวได้ก่อนเริ่มปีบัญชี 
   ระดับ 3 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่สําคัญอย่างน้อย
เป็นรายไตรมาสพร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระสําคัญ และมีผลการดําเนินการบรรลุตามเป้าหมาย
ของแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่สําคัญอย่างครบถ้วน 
 1.2 คณะกรรมการอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่  
29 พฤศจิกายน 2566 ได้ให้ความเห็นชอบแผนการดําเนินงานการบริหารทุนมนุษย์ของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 
จํานวน 9 แผนงาน/โครงการ ดังน้ี 
   1) โครงการทบทวนสมรรถนะเพ่ือสนับสนุนภารกิจองค์กร 
   2) โครงการบริหารจัดการคุณภาพทั่วทั้งองค์กร 
   3) โครงการพัฒนาและบริหารพนักงานที่มีศักยภาพสูง (Talent Managment) 
   4) โครงการวางแผนและพัฒนาบุคลากรเตรยีมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ตําแหน่งบริหาร (Successor) 
   5) โครงการพัฒนาทักษะขีดความสามารถบุคลากร 
   6) แผนงานการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจ 
   7) โครงการขับเคลื่อนค่านิยมวัฒนธรรมองค์กรและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ อ.อ.ป.  
   8) โครงการเสริมสร้างความผูกพันองค์กร 
   9) แผนงานปรับบทบาทเชิงรุกโดยการเป็นหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์กับหน่วยงานในองค์กร 
 1.3 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 12/2566 เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2566 ได้รับทราบ 
ผลการประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 29 
พฤศจิกายน 2566 กรณีที่คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. ได้ให้ความเห็นชอบแผนการดําเนินงานการ
บริหารทุนมนุษย์ ของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 จํานวน 9 แผนงาน/โครงการ 
2. การดําเนนิงาน 
 อ.อ.ป. ขอรายงานผลการดําเนินงานตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่สําคัญของ อ.อ.ป. 
(แผนการบริหารทุนมนุษย์) ประจําปี 2567 ไตรมาสที่ 2 โดยมีความคืบหน้าและการดําเนินการ ดังน้ี 
 

ลําดับ ...- 
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ลําดับ แผนงาน/กิจกรรม เป้าหมายการดําเนนิการ 
ไตรมาสที่ 2 

ผลการดําเนนิงาน 
ไตรมาสที่ 2 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

(ทั้งปี) 
คิดเปน็ร้อยละ

1 โครงการทบทวน
สมรรถนะเพ่ือ
สนับสนุนภารกิจ
องค์กร 

(เอกสารแนบ) 

- นําคู่มือการประเมินสมรรถนะสําหรับ
ผู้ปฏิบัติงาน เสนอ อ.อ.ป. ให้ความ
เห็นชอบ และประกาศใช้ 

- อยู่ระหว่างการรวบรวมความเห็น 
ของแต่ละหน่วยงานและจัดทําร่าง 
คู่มือฯ 

25 

2 โครงการบริหาร
จัดการคุณภาพ 
ทั่วทั้งองค์กร 

(เอกสารแนบ) 

- ดําเนินการปรับปรุงกระบวนการทํางาน 
ตามนโยบายฯ 

- ดําเนินการทบทวนนโยบายคุณภาพ 
ทั่วทั้งองค์กร 
- ปัจจุบันอยู่ระหว่างการนําร่าง
นโยบายฯ แจ้งเวียนคณะกรรมการฯ 
เพ่ือขอความเห็นชอบ 

20 

3 โครงการพัฒนา
และบริหาร
พนักงานที่มี
ศักยภาพสูง 
(Talent 
Managment) 

 
    (เอกสารแนบ) 

- ดําเนินการคัดเลือกพนักงาน 
ที่มีศักยภาพสงู 

- ดําเนินการประกาศรับสมัครพนักงาน
เพ่ือคัดเลือกเป็นพนักงานที่มี 
ศักยภาพสูง  
- ปัจจุบันอยู่ระหว่างการประกาศ 
รับสมัครฯ  

33.33 

4 โครงการวางแผน 
และพัฒนา 
บุคลากรเตรียม
ความพร้อม 

- ดําเนินการสรรหาผู้สืบทอดตําแหน่ง 
 

- จัดทําคลังบัญชีรายช่ือผู้มีสิทธ์ิได้รับ
คัดเลือกเป็นผู้สืบทอดตําแหน่งหัวหน้า
ส่วน/ผู้จัดการ หัวหน้าฝ่าย 
และผู้อํานวยการสํานัก 

33.33 

ลําดับ ...- 
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ลําดับ แผนงาน/กิจกรรม เป้าหมายการดําเนนิการ 
ไตรมาสที่ 2 

ผลการดําเนนิงาน 
ไตรมาสที่ 2 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

(ทั้งปี) 
คิดเปน็ร้อยละ

 เพ่ือเข้าสู่ตําแหน่ง
บริหาร 
(Successor) 

 
(เอกสารแนบ) 

 - ดําเนินการแจ้งพนักงานที่อยู่ในบัญชี
รายช่ือผู้มีสิทธ์ิได้รับคัดเลือกเป็นผู้สืบ
ทอดตําแหน่งทุกตําแหน่ง ทาํการพัฒนา
ตนเองตามคําสั่ง อ.อ.ป. ที่ 145/2565 
ลงวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2565  
เรื่อง เส้นทางฝึกอบรม (Training 
Roadmap) อย่างน้อยคนละ 1 
หลักสูตร  
- ประกาศรับสมัครพนักงานเพ่ือ
คัดเลือกเป็นผู้สืบทอดตําแหน่ง  
- ปัจจุบันอยู่ระหว่างการประกาศ 
รับสมัครฯ  

 

5 โครงการพัฒนา
ทักษะขีด
ความสามารถ
บุคลากร 

 
(เอกสารแนบ) 

- ดําเนินการตามโครงการให้กับ
กลุ่มเป้าหมาย 
 

- จัดฝึกอบรมหลักสูตร “นักบริหาร
ระดับกลางของ อ.อ.ป.” (นบก.ออป.) 
รุ่นที่ 2 และสรปุผลรายงาน อ.อ.ป. 
เรียบร้อยแล้ว 
- ปัจจุบันอยู่ระหว่างการจัดทํา
โครงการฝึกอบรมหลักสูตร  
“นักบริหารระดับต้นของ อ.อ.ป.” 

33.33 

6 แผนงานการ
ป้องกันและ
ปราบปราม 
การทุจริตในภาค
รัฐวิสาหกิจ 

 
(เอกสารแนบ) 

- ดําเนินการตามแผนการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจ
ของ อ.อ.ป. ประจําปี  
- สรุปผลการดําเนินงานของแผนฯ 
รายงาน อ.อ.ป. เพ่ือทราบ 

- ดําเนินการจัดกิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการฯ เรียบร้อยแล้ว 
- ปัจจุบันอยู่ระหว่างสรุปผลการ
ดําเนินงานรายงาน อ.อ.ป.  

75 

  
ลําดับ ...- 
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ลําดับ แผนงาน/กิจกรรม เป้าหมายการดําเนนิการ 
ไตรมาสที่ 2 

ผลการดําเนนิงาน 
ไตรมาสที่ 2 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

(ทั้งปี) 
คิดเปน็ร้อยละ

7 โครงการ
ขับเคลื่อนค่านิยม
วัฒนธรรมองค์กร
และส่งเสริม
คุณธรรม
จริยธรรม 
ของ อ.อ.ป.  

 
(เอกสารแนบ) 

- ดําเนินงานด้านการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของ อ.อ.ป. 
- ดําเนินงานด้านการขับเคลื่อนค่านิยม 
และวัฒนธรรมองค์กร 

- ดําเนินการจัดกิจกรรมด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ อ.อ.ป. 
เรียบร้อยแล้ว 
- ปัจจุบันอยู่ระหว่างการจัดกิจกรรม
ด้านการขับเคลื่อนค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 

42.86 

8 โครงการ
เสริมสร้างความ
ผูกพันองค์กร 

 
(เอกสารแนบ) 

- จัดทํากิจกรรมให้สอดคล้องกับผลสํารวจ 
และจัดทําแผนปฏิบัติการส่งเสริมเพ่ือ
ยกระดับความผูกพันองค์กร นําแผนฯ  
เสนอขอความเห็นชอบจาก อ.อ.ป. 
โดยดําเนินการจัดกิจกรรม ประกอบด้วย 
   1) กิจกรรมส่งเสริมยกระดับผลสํารวจ
ความพึงพอใจและความผูกพันของปี 
ที่ผ่านมาอย่างน้อย 1 กิจกรรม 
   2) กิจกรรมเสริมสร้างเพ่ือยกระดับ
ความผูกพันอย่างน้อย 1 กิจกรรม 

- จัดทําโครงการเสริมสร้างความผูกพัน
องค์กร ประจําปี 2567 เสนอขอความ
เห็นชอบจาก อ.อ.ป. เรียบร้อยแล้ว 
- ปัจจุบันอยู่ระหว่างการจัดทํากิจกรรม
ส่งเสริมยกระดับผลสํารวจความ 
พึงพอใจและความผูกพันฯ 

25 

9 แผนงานปรับ 
บทบาทเชิงรุก 
โดยการเป็น 
หุ้นส่วนทาง
ยุทธศาสตร์ 
กับหน่วยงาน 
ในองค์กร 

- จัดฝึกอบรมหรือวิธีอ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนา
บุคลากรด้านทรัพยากรมนุษย์  

- อยู่ระหว่างดําเนินการจัดทําโครงการ
จัดฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ 

0 

 ปัญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน 
  - ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจในการดําเนินงานตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
การปฏิบัติงาน และการจัดการ Core Business Enablers ส่งผลให้การดําเนินงานบางโครงการยังมีความล่าช้า 

 
- ในการ...- 



- 20 - 
 

  - ในการขอความร่วมมือ/สอบถามความคิดเห็น/ติดตามข้อมูล จากหน่วยงาน เพ่ือนํามาวิเคราะห์ 
ประกอบการดําเนินงาน บางหน่วยงานส่งข้อมูลล่าช้าและข้อมูลมีรายละเอียดค่อนข้างมาก ส่งผลให้การดําเนินงาน
บางขั้นตอนเกิดความล่าช้า 

แนวทางแก้ไขปัญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน 
 - รายงานปัญหาอุปสรรค หารือ และขอคําแนะนําจากผู้บังคับบัญชา 
 - เร่งรัดการพัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบให้มีความรู้ความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ 
 - ผู้ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบมีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานอย่างใกล้ชิดและต่อเน่ือง  
 - ผู้บังคับบัญชา ได้กําหนดให้มีการประชุมผู้ปฏิบัติงานระดับหัวหน้างานขึ้นไปเป็นประจําทุกเดือน 
เพ่ือติดตามการดําเนินงานต่าง ๆ เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและตัวช้ีวัดที่กําหนด 
3. ประเด็นเสนอเพื่อพิจารณา 
 จึงขอเสนอต่อที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา ผลการดําเนินงานตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กร 
ที่สําคัญของ อ.อ.ป. (แผนการบริหารทุนมนุษย์) ประจําปี 2567 ไตรมาสที่ 2 
 หากมีข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะประการใด อ.อ.ป. จะได้รับไปดําเนินการ เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการ
ของ อ.อ.ป. ต่อไป 
ข้อคิดเห็นคณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. 
 ที่ประชุมได้พิจารณาผลการดําเนินงานตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่สําคัญของ อ.อ.ป. 
(แผนการบริหารทุนมนุษย์) ประจําปี 2567 ไตรมาสที่ 2 ตามที่ อ.อ.ป. นําเสนอแล้ว เห็นว่า ผลการดําเนินงาน 
ในภาพรวมตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่สําคัญของ อ.อ.ป. ดังกล่าว อ.อ.ป. สามารถดําเนินการได้ตาม 
เป้าหมายของการดําเนินงานในไตรมาสที่ 2 ที่กําหนด อย่างไรก็ตาม ผลการดําเนินงานดังกล่าว อ.อ.ป. จะต้องนํา
ข้อสังเกตของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จํากัด ในปี 2566 
มาปรับปรุงผลการดําเนินงานในส่วนที่เก่ียวข้อง เช่น การทบทวนกระบวนการบริหารจัดการผู้สืบทอดตําแหน่ง 
ให้มีความเป็นมาตรฐานและได้รับความเช่ือมั่นจากผู้ปฏิบัติงานในองค์กร การทบทวนกระบวนการบริหารจัดการ 
ตามโครงการพัฒนาและบริหารพนักงานที่มีศักยภาพสูง (Talent Managment) ซึ่งจะต้องมีกระบวนการกําหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการดําเนินงานดังกล่าวให้มีความชัดเจน การกําหนดกลไกในการสนับสนุนการ
จัดการความก้าวหน้าในสายอาชีพ การดําเนินงานด้านการส่งเสริมการสร้างค่านิยมองค์กร โดยจะต้องมีการสื่อสาร
และส่งเสริมพฤติกรรมที่พึงประสงค์ผ่านกระบวนการหรือกิจกรรมต่าง ๆ เป็นต้น 
 นอกจากน้ี สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจและบริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จํากัด ได้มี
ข้อสังเกตให้คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. มีหน้าที่ในการกําหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ด้านการบริหาร
ทุนมนุษย์ของ อ.อ.ป. และเข้าร่วมกิจกรรมที่สําคัญที่เก่ียวข้องกับการบริหารทุนมนุษย์ รวมท้ังการมอบข้อสังเกต
หรือข้อเสนอแนะที่ชัดเจนในการติดตามการดําเนินงานด้านการบริหารทุนมนุษย์ ในประเด็นน้ี ที่ประชุมได้มอบ 
ให้ อ.อ.ป. จัดทําสรุปแนวทางการดําเนินงานหรือประเด็นที่สําคัญที่ส่งผลให้ผลการดําเนินงานในด้านดังกล่าวของ 
อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เสนอคณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. เพ่ือกําหนดประเด็นหรือแนวทาง 
และนโยบายการดําเนินงานผ่านข้อคิดเห็นหรือกํากับให้ อ.อ.ป. ดําเนินการให้เป็นไปตามประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมท้ังเชิญอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการด้านการบริหารทุน
มนุษย์ตามท่ี อ.อ.ป. ได้จัดขึ้น 
 

สําหรับ...- 
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 สําหรับผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการที่ อ.อ.ป. ยังไม่มีความคืบหน้าในการดําเนินงานหรือ
ดําเนินการแล้ว ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ี อ.อ.ป. กําหนด ขอให้เร่งรัดการดําเนินงานในทุก ๆ แผนงาน/โครงการ 
และปรับปรุงการรายงานผลการดําเนินงานให้ครอบคลุมการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ทั้งในด้านผลผลิต (Output) และ 
ผลลัพธ์ (Outcome) ทั้งน้ี เพ่ือให้การดําเนินงานด้านการบริหารทุมมนุษย์ของ อ.อ.ป. มีประสิทธิภาพ 
มติที่ประชุม 
 1. เห็นชอบผลการดําเนินงานตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่สําคัญของ อ.อ.ป. (แผนการ
บริหารทุนมนุษย์) ประจําปี 2567 ไตรมาสที่ 2 ตามที่ อ.อ.ป. เสนอ และขอให้ อ.อ.ป. นําข้อคิดเห็นที่ประชุม 
ไปพิจารณาดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป 
 2. ขอให้ อ.อ.ป. นําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ
ต่อไป 

 
 วาระที่ 3.4 เรื่อง ผลการดําเนินงานตามแผนงานด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อ.อ.ป. ประจําปี 2567 
ไตรมาสที่ 2 
1. เรื่องเดิม 
 1.1 หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ หัวข้อ
การกํากับดูแลที่ดีและการนําองค์กร ประจําปี 2567 ได้กําหนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามแผนยุทธศาสตร์
ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระสําคัญ
และดําเนินการบรรลุตามเป้าหมายของแผนการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างครบถ้วน 
 1.2 หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ หัวข้อ
การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจําปี 2567 หัวข้อย่อยที่ 3.3.1 การติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ 
ได้กําหนด ดังน้ี 
   ระดับ 1 รัฐวิสาหกิจมีการติดตามและประเมินผลตามแผนการสร้างความสัมพันธ์/บริหารจัดการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่แนวทางไม่ชัดเจนและเป็นระบบ 
   ระดับ 2 รัฐวิสาหกิจมีการติดตามและประเมินผลตามแผนการสร้างความสัมพันธ์/บริหารจัดการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างชัดเจนและเป็นระบบ โดยครอบคลุมทุกแผนปฏิบัติการประจําปีของสายงาน/ฝ่าย โดย
กําหนดKPI/เป้าหมาย ความถี่ ผู้รับผิดชอบในการติดตามและประเมินผล อีกทั้งรัฐวิสาหกิจมีแนวทางการติดตาม
ประเมินผลและวิเคราะห์เพ่ือเทียบกับเป้าหมายตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายของระดับองค์กร ที่ระบุในแผน
ยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาว 
   ระดับ 3 รัฐวิสาหกิจดําเนินการติดตามและประเมินผลตามแนวทางที่กําหนด และมีองค์ประกอบ 
ของรายงานติดตามและประเมินผลอย่างครบถ้วน และเสนอต่อคณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจหรือคณะอนุกรรมการ
ที่ได้รับมอบหมายอย่างเป็นทางการ 
 1.3 คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 
2566 ได้ให้ความเห็นชอบแผนงานด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อ.อ.ป. (พ.ศ. 2567 - 2571) และแผนปฏิบัติการด้าน
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อ.อ.ป. ประจําปี 2567 จํานวน 3 แผนงาน/กิจกรรม ดังน้ี 
  1) พัฒนาฐานข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  2) พัฒนาการสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  3) พัฒนาความร่วมมือกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1.4 คณะกรรมการ...- 


