


 

 

 

 

 

 

สํานักตรวจสอบภายใน องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ ประจําปี 

2568 - 2570 เพ่ือกําหนดทิศทางการบริหารจัดการ และใช้เป็นเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาหน่วยงานไปสู่ความ 

สําเร็จตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมผู้ตรวจสอบภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ โดยมี
ความเช่ือมโยง สอดคล้องกับพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ที่กําหนดไว้ในแผนวิสาหกิจองค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570) ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1/2567   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์   
ประจําปี 2568 - 2570 
สํานักตรวจสอบภายใน 



คํานํา 

 

แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ ประจําปี 2568 - 2570 ฉบับน้ี จัดทําโดยมีการกําหนดตามวิสัยทัศน์  

พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ของ อ.อ.ป. มีการวิเคราะห์สภาพโดยทั่วไป ประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และ
ยุทธวิธีของสํานักตรวจสอบภายใน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสํานักตรวจสอบภายใน และ
เป็นคู่มือในการบริหารจัดการ เสริมสร้างความเข้าใจเก่ียวกับการปฏิบัติงานและการพัฒนาของผู้ปฏิบัติงานของ
สํานักตรวจสอบภายใน ซึ่งมีความเช่ือมโยง สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ความเสี่ยงที่สําคัญของ อ.อ.ป. แผน
วิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจําปี 2568 และแผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 

2566 -2570) ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1/2567 ถึงเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ การจัดทํา
แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ ตามฐานความเสี่ยงที่มีองค์ประกอบครบถ้วน มีการอนุมัติและการสื่อสารแผนการ
ตรวจสอบต่อผู้ที่เก่ียวข้องตลอดจนมีการประเมินความเสี่ยงในระดับกิจกรรมการตรวจสอบ และครอบคลุมถึงการ
เกิดโอกาสในการทุจริตอย่างครบถ้วน และเป็นระบบ พิจารณาการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุน 

พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ์ที่กําหนดไว้ในแผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570)   

แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ จึงถือได้ว่าเป็นส่วนที่สําคัญและมีความจําเป็นต่อการตรวจสอบภายใน
เป็นอย่างย่ิง เน่ืองจากแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์เปรียบเสมือนเข็มทิศนําทางให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติงาน
ตามแนวทางท่ีกําหนดอันนําไปสู่เป้าหมาย และบรรลุถึงวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบภายใต้ทรัพยากรท่ีมีอยู่
อย่างจํากัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือสําคัญในการพัฒนาหน่วยงานไปสู่ความสําเร็จตามพันธกิจอย่างมีทิศทาง และการพัฒนาการตรวจสอบ
ภายในสํานักตรวจสอบภายใน ให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน
ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

อย่างไรก็ดี ในการจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ของสํานักตรวจสอบภายใน ที่จัดทําขึ้นมานี้ 
เพ่ือใช้เป็นแนวทาง และในการดําเนินงานยังคงจะต้องมีการพัฒนาให้มีความสมบรูณ์มากย่ิงขึ้น ทั้งน้ีหากมี
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม สํานักตรวจสอบภายในขอขอบคุณและยินดีรับข้อเสนอแนะเพ่ือมาปรับปรุง เพ่ือใช้ในการ
พัฒนาให้ดีย่ิงขึ้นต่อไป 

 
 
 
 

 สํานักตรวจสอบภายใน 
 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้
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2. ขั้นตอนการจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ ์

 

 

 

 

 

                                                             
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
    

ประชุมคณะทํางานฯ เพ่ือรวบรวมข้อมูลเพ่ือศึกษาและทําความเข้าใจเกี่ยวกับ อ.อ.ป. 

ร่วมกันจัดทํากระบวนการในการจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์  
และแผนการตรวจสอบประจําปี ของ ส.ตส.

หารือสิ่งท่ีผู้บริหารคาดหวัง 

คณะทํางานฯ ร่วมกันประเมินความเสี่ยง  
- กําหนด Audit Universe ครอบคลุมทุกส่วนงานใน อ.อ.ป. 

- วัตถุประสงค์ของกิจกรรม/กระบวนงาน 

- ค้นหาความเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของ อ.อ.ป. 

- ประเมินความรุนแรงของโอกาสเกิดและผลกระทบ 

- ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงโดยฝ่ายบริหาร 
- การกําหนดเกณฑ์ความเสี่ยง 
- จัดลําดับความสาํคัญในการตรวจสอบ/ระดับความเสี่ยง 
- จํานวน Mandays รวมตลอดระยะเวลาของแผน 

- จํานวน Mandays สําหรับแต่ละปท่ีีใช้สําหรับการตรวจสอบ 

เสนอ ผอส.ตส.

เสนอ ผอ.ออป. เพ่ือขอความเห็นชอบ

เสนอ คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. เพ่ือขออนุมัติ

เผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ

ทบทวน/ปรับปรุงแผน 

การตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ และ
แผนการตรวจสอบประจําปี 

ของ ส.ตส. 

แต่งต้ังคณะทํางานจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ และ
แผนการตรวจสอบประจําปี ของ ส.ตส.
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3.4) หัวหน้างาน (ระดับ 6 ) จํานวน 5 อัตรา 
 นางบงกช  มากดี  หัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานที่ดี 
 นางสาวอชิรญา  จวนเจริญ หัวหน้างานตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

 นางสาวรัตนา พรพาประเสริฐ หัวหน้างานตรวจสอบธุรกิจ 

 นายอิทธิชัย  จ้อยจินดา หัวหน้างานตรวจสอบการควบคุมภายใน 

 นางสาวชฎาเพชร  เติมบุญ หัวหน้างานตรวจสอบรายงานงบการเงิน 

3.5) พนักงาน (ระดับ 5) จํานวน 3 อัตรา 
 นายนัฐวุฒิ  แสงภา พนักงาน (ระดับ 5) งานกํากับดูแลการปฏิบัติงานที่ดี 

 นางสาวฑิชากร  โชติภิรมย์ พนักงาน (ระดับ 5) งานควบคุมทั่วไป 

 นางสาวมาลิณี  แสนยนันท์ พนักงาน (ระดับ 5) งานควบคุมระบบงาน 

3.6) พนักงาน (ระดับ 3) จํานวน 1 อัตรา 
  นายกันตภัทร บุญเทพ  พนักงาน (ระดับ 3) งานตรวจสอบรายงานงบการเงิน 

3.7) พนักงานสัญญาจ้าง จํานวน 2 อัตรา 
  นางสาววีรนุช ปทุมรัตน์         พนักงานสัญญาจ้างงานตรวจสอบธุรกิจ 

  นางสาวกนกพร สัมพันธ์         พนักงานสัญญาจ้างงานตรวจสอบข้อมูลบัญชี 
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5. โครงสร้างการบริหารขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
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6. โครงสร้างสํานักตรวจสอบภายใน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ  อัตรากําลังตามโครงสร้างของ อ.อ.ป. มีจํานวน 35 อัตรา  
              อัตรากําลังที่มีอยู่ ณ ปัจจุบัน จํานวน 19 อัตรา (ผู้ตรวจสอบภายใน 17 อัตรา) 

นางสาวชฎาเพชร  เติมบุญ 
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1) Strength:  

S1  

  

S2  

 

S3  

S4  

S5   

2) Weakness:  

W1  

  



 

W2 บุคลากรมีความรู้และความสามารถ สมรรถนะ ทักษะสากล ยังไม่เพียงพอกับการ
ปฏิบัติงาน ส่งผลให้งานบริการตรวจสอบภายในยังไม่ครบถ้วน 

W3 คู่มือการปฏิบัติงานยังไม่ครบถ้วนทุกกิจกรรม 

W4 หน่วยงานยังไม่มีโปรแกรมสําเร็จรูปหรือเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการตรวจสอบ
และวิเคราะห์ข้อมูล 

W5 การสื่อสารถึงบทบาทหน้าที่ของสํานักตรวจสอบภายในต่อหน่วยรับตรวจยังไม่
เพียงพอ 

3) Opportunity: โอกาส 
O1 ได้รับการสนับสนุนจากสํานักคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และ

หน่วยงานอ่ืนๆ เช่น โครงการพ่ีเลี้ยงกับการประปานครหลวง (กปน.)  

O2 มีคู่มือการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานของ
รัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

O3 นโยบายรัฐบาลให้ความสําคัญกับการตรวจสอบภายในของส่วนราชการและส่วน
รัฐวิสาหกิจ 

O4 คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ให้ข้อเสนอแนะที่มุ่งพัฒนางานตรวจสอบ 

4) Treat: ข้อจํากัด/อุปสรรค  
T1 ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงอย่าง 

รวดเร็ว และต่อเน่ือง 
 T2 ข้อกฎหมาย หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบภายใน มีการ
ปรับเปลี่ยน เป็นไปตามสภาพแวดล้อม เศรษฐกิจ การเมือง และสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 
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3. การวิเคราะห์เทาว์เมทริกซ์ (TOWS Matrix) 
  จากการวิเคราะห์ ประเมินสภาพแวดล้อม จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส 
(Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ซึ่งนําข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์ โดยพิจารณา
ประเด็น SWOT Analysis ที่สําคัญ โดยอาศัยเทคนิค เทาว์เมทริกซ์ (TOWS Matrix) มาใช้วิเคราะห์ประเด็นที่
สําคัญ ดังต่อไปน้ี 

สภาพการณ์ภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภาพการณ์ภายนอก 

จุดแข็ง (Strength : S) 
S1 โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ต้ั ง สํ า นั ก
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น  ข้ึ น ต ร ง ต่ อ
คณะกรรมการตรวจสอบองค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ และการรายงาน
การบริหารงานให้ ผู้ อํ านวยการ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
S2 ได้รับการสนับสนุนงบประมาณใน
การพัฒนาบุคลากรในวิชาชีพ เพ่ือ
การพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 
S3 มีกฎบัตรการตรวจสอบภายในท่ี
ชัดเจน 
S4 มีการระดมความคิดเห็นในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันของผู้ปฏิบัติงาน
อย่างสมํ่าเสมอ 
S5 มี แ ผ น  แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย ก า ร
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 

จุดอ่อน (Weakness : W) 
W1 อัตรากําลังของสํานักตรวจสอบ
ภายใน มีอัตรากําลังในการปฏิบัติงานไม่
เพียงพอให้สอดคล้องกับลักษณะของ
งานตรวจสอบ และแผนการพัฒนา
บุคลากร 
W2 บุคลากรมีความรู้และความสามารถ 
สมรรถนะ ทักษะสากล ยังไม่เพียงพอกับ
การปฏิบัติงาน ส่งผลให้งานบริการ
ตรวจสอบภายในยังไม่ครบถ้วน 
W3 คู่มือการปฏิบัติงานยังไม่ครบถ้วน
ทุกกิจกรรม 
W4 หน่วยงานยังไม่มีโปรแกรมสําเร็จรูป
หรือเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
ตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูล 
W5 การสื่อสารถึงบทบาทหน้าท่ีของ
สํานักตรวจสอบภายในต่อหน่วยรับตรวจ
ยังไม่เพียงพอ 

โอกาส (Opportunity : O) 
O1 ไ ด้ รั บ ก า ร ส นั บ ส นุ น จ า ก สํ า นั ก
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
และหน่วยงานอ่ืนๆ เช่น โครงการพี่เลี้ยง
กับการประปานครหลวง (กปน.)  
O2 มีคู่มือการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์
การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานของ
รัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 
O3 นโยบายรัฐบาลให้ความสําคัญกับการ
ตรวจสอบภายในของส่วนราชการและส่วน
รัฐวิสาหกิจ 
O4 คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ให้
ข้อเสนอแนะท่ีมุ่งพัฒนางานตรวจสอบ 

SO กลยุทธ์เชิงรุก 
1. พัฒนาแผนงานและเสริมสร้าง
นวัตกรรม 
2. พัฒนาบุคลากรให้มีจิตบริการ 
และจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้ารับการ
ฝึกอบรมด้านการตรวจสอบภายในให้
ได้มาตรฐาน และด้านการ
บริหารธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กร 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม 
5. ส่งเสริมให้มีการนําเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

WO กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
1. พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
2. พัฒนาคู่มือการปฏิบัติงานให้พร้อมใช้
งาน 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนา
ภาษาต่างประเทศ 
4. ส่งเสริมการนําเทคโนโลยีมาช่วยใน
การตรวจสอบ อาทิ โปรแกรม ACL 
และอื่น ๆ 
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6. การเชื่อมโยงและสอดคลอ้งระหว่างวิสยัทัศน์ และพันธกิจขององคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม้ กับสาํนักตรวจสอบภายใน 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ สํานักตรวจสอบภายใน 

วิสัยทัศน ์ “สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจเพื่อความยั่งยืน” วิสัยทัศน ์ “ตรวจสอบโปร่งใส สร้างความเชื่อมั่น เพิ่มมูลค่าให้องค์กร” 

พันธกิจ      1. ขับเคลือ่นกระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนป่าเศรษฐกิจ
ให้แก่ประชาชนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
     2. ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ พัฒนาธุรกิจ
อุตสาหกรรมไม้ และสร้างกลไกการตลาดไม้เศรษฐกิจอย่าง
เป็นธรรมให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุลด้วยเทคโนโลยี และ
นวัตกรรมการปลูกและใช้ประโยชน์ไม้เศรษฐกิจ รวมถึงการ
ใช้ประโยชน์ที่ดิน 
     3. ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ 
อนุรักษ์ บริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
     4. เพิ่มผลผลิตทั่วทั้งองค์กรและลดผลกระทบจากการ
ดําเนินงานสู่สังคม 
     5. สร้างการรับรู้เชิงบวกสู่สังคมเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
ในบริบทเชิงพื้นที่การท่องเที่ยวเชิงนิเวศโดยใช้สวนป่า
เศรษฐกิจเป็นฐานและเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงาน
เอกชน และชุมชนเข้าด้วยกัน 
     6. บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมี 
ธรรมาภิบาล พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรทุกระดับ
ให้มีความเชี่ยวชาญ มีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบต่อ
ส่วนรวม 

พันธกิจ      1. ปฏิบัติงานด้านความเชื่อมั่น และให้คําปรึกษา ด้วยความเป็น
อิสระและเที่ยงธรรม เพื่อเพิ่มมูลค่าและปรับปรุงการดําเนินงานการ
บริหารจัดการช่วยให้ อ.อ.ป. สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนด ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
     2. ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผล ของกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกํากับดูแลที่ดีอย่าง
เป็นระบบ และเป็นระเบียบ  
     3. ส่งเสริมให้ อ.อ.ป. มีการบริหาร ตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อ
สร้างความโปร่งใส ป้องกันการทุจริต และการบริหารจัดการที่ดีอย่าง
มีคุณภาพ 
     4. การตรวจความถูกต้อง ความครบถ้วน และความเชื่อถือ
ของข้อมูลการเงิน และรายงานทางการเงิน การตรวจสอบปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการบัญชี นโยบายการบัญชี กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และความเป็นไปได้ที่จะเกิด
ข้อผิดพลาดและการทุจริตด้านการเงินการบัญชี รวมถึงการ
ตรวจสอบการมีอยู่จริงของทรัพย์สิน 

     5. การตรวจสอบช่วยเพิ่มคุณค่าให้แก่องค์กร ช่วยยกระดับ
ประสิทธิภาพของการกํากับดูแลกิจการที่ ดี ช่วยยกระดับ
ประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
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8. แผนที่กลยุทธ์สาํนักตรวจสอบภายใน ประจําปี พ.ศ. 2568 - 2570 

 

                                                        

                  

             

 

  

 

 

แผนที่กลยุทธ ์(Strategy Map) การบริหารจัดการหนว่ยตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล

วสิัยทัศน์ : “ตรวจสอบโปร่งใส สร้างความเชื่อมั่น เพิ่มมูลค่าให้องค์กร”

กา
รพ

ัฒน
า พัฒนาคุณภาพ

และศักยภาพทาง
วิชาชีพของ

บุคลากร ส..ตส. 

พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร
เพื่อการบริหารจัดการ

หน่วยงานอย่างมีคุณภาพ 

พัฒนาองค์ความรู้
เกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายในให้กับบุคลากร

ของ ส.ตส. 

สร้างความเข้มแข็งระบบประกัน
กลไกประกันคุณภาพงานตรวจสอบ

ภายในองค์กร กระบวนการ
ปฏิบัติงานได้มาตรฐานที่ ส.คร.

ปร
ะส

ิทธ
ภิา

พ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
มีการบริหารจัดการตาม

หลักธรรมมาภิบาล 

บุคลากร ส.ตส. ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
สู่ความเป็นมืออาชีพ มีความรู้ความสามารถ

ในงานที่ปฏิบัติอย่างแท้จริง 

ส.ตส. มีประสทิธิภาพในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

เพื่อการบริหารอย่างมีคุณภาพ 

ส.ตส. เป็นหน่วยงานที่มี
คุณภาพตามมาตรฐาน
การตรวจสอบภายใน 

มีนวัตกรรมจัดการความรู้
การตรวจสอบภายในที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ของบุคลากร

ภายใน ส.ตส. 

คุณ
ภา

พ การตรวจสอบที่มีมาตรฐานบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส 

เป็นธรรมและเป็นที่ยอมรับ

มีความเป็นมืออาชีพ มีความสามารถและศกัยภาพเพียงพอใน
งานที่ปฏิบัติ ให้คําปรึกษาและให้คําแนะนําที่ถูกต้องตาม
กฎหมาย กําระเบียบและมาตรฐานการตรวจสอบภายใน

 การให้บริการด้านข่าวสารด้านการ
ตรวจสอบภายในได้อย่างครอบคลุม

และมีคุณภาพ 

ปร
ะส

ิทธ
ผิล

 

ผลการตรวจสอบภายในและการให้คําปรึกษามีคุณภาพและเพิ่มคุณค่าแก่หน่วยรับตรวจ และ อ.อ.ป. 

กล
ยุท

ธ ์

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนา
และเผยแพร่ นโยบาย 

กฎ ระเบียบ 
ให้ครอบคลมุการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบ 

กลยุทธ์ที่ 2 สรา้ง
สัมพันธภาพที่ดี
ระหว่างหน่วย

ตรวจสอบภายใน
กับหน่วยรับตรวจ 

กลยุทธ์ที่ 3 การ
เสริมสร้างการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในและ

ระบบงานตรวจสอบ ใหม้ี
คุณภาพและได้มาตรฐาน 

กลยุทธ์ที่ 4 การสรรหา 
และพัฒนาผู้ตรวจสอบ
ภายใน เพื่อเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที่ 5 การ
นําเทคโนโลยี
สารสนเทศมา

ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที่ 6 การ
สนับสนุนการ
ดําเนินงานของ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
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ลําดับ ประเภทความเส่ียง ปัจจัยเสี่ยง หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
3. (F1) กระแสเงนิสดรบัจากกิจกรรมดําเนินงาน ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 1. ไม่สามารถบริหารจัดการสินค้าคงเหลือให้อยู่
ในปริมาณที่เหมาะสม 

ออป.ภาค ส.คช. 
และ ส.ธต. 

2. การบริหารจัดการเจ้าหน้ีการค้าแต่ละประเภท
ยังไม่เหมาะสม 

ส.บง. และ ออป.ภาค 

3. การบริหารจัดการลูกหน้ีการค้าแต่ละประเภท
ยังไม่เหมาะสม 

ส.บง. และ ออป.ภาค 

4. กระแสเงินสดรับไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ออป.ภาค ส.คน. 
และ ส.ธต. 

4. (F2) การเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 1. การเบิกจ่ายงบลงทุนแผนงานปลูกสร้างสวน

ป่าไม่เป็นไปตามแผน 
ส.บก. ส.นผ. ส.บง. ส.วส. 

และ ออป.ภาค 

2. ไม่สามารถบริหารจัดการ การจัดซื้อจัดจ้างให้
เป็นไปตามระเบียบ และแผน 

ส.บก. ส.นผ.,  
และ ออป.ภาค 

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
6. (C1) การไม่ปฏิบัติตามพระราชบญัญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร ์พ.ศ. 2562 

 1. ด้านบุคลากร อาจยังไม่รับรู้ หรือรับรู้แต่ยังไม่
ศึกษารายละเอียด พ.ร.บ. 

ส.วส. 
และทุกหน่วยงาน 

2. ด้านอุปกรณ์ เครื่องมือ และซอฟต์แวร์ 
หมดอายุการรับประกัน หรืออายุการใช้งาน 

3. แนวทางการปฏิบั ติงานของเจ้ าหน้าที่ที่
เก่ียวข้องกับระบบสารสนเทศยังไม่ชัดเจน 
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11.  กระบวนงานหลัก (Audit Universe) และกระบวนงานย่อย (Sub Process)    
กระบวนการธรุกิจ (Business Process) หน่วยงานธรุกิจหลัก/หน่วยงาน

สนับสนุน กระบวนงานหลัก  
(Audit Universe) 

กระบวนงานย่อย  
(Sub Process) 

1. ไม้สักสวนป่า 
 

1. การคัดเลือกพ้ืนที่ 
2. การเตรียมพ้ืนที่ 
3. การปลูก 

4. การดูแลบํารุงรักษา 
5. การทําไม้ 
6. การจําหน่าย 

ออป.เหนือบน 

ออป.เหนือล่าง 
ออป.กลาง 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 

2. ไม้โตเร็วสวนป่า 
 

1. การคัดเลือกพ้ืนที่ 
2. การเตรียมพ้ืนที่ 
3. การปลูก 

4. การดูแลบํารุงรักษา 
5. การทําไม้ 
6. การจําหน่าย 

ออป.เหนือล่าง 
ออป.กลาง 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ออป.ใต้ 

3. ยางพารา 
 

1. การคัดเลือกพ้ืนที่ 
2 การเตรียมพ้ืนที่ 
3. การปลูก 

4. การดูแลบํารุงรักษา 
5. การจําหน่าย  

6. การทําไม้  

ออป.เหนือบน 

ออป.เหนือล่าง 
ออป.กลาง 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ออป.ใต้ 

 
4. อุตสาหกรรมไม้ 
 

1. การจัดหาวัตถุดิบ 

2. การผลิต 

3. การบริหารคลังสินค้า 
4. การจําหน่าย 

ออป.เหนือบน 

ออป.เหนือล่าง 
ออป.กลาง 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ออป.ใต้ 

5. การท่องเทีย่ว 
 

1. การจัดการสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

2. การบริการและการขาย 

3. การตลาด/ประชาสัมพันธ์ 

ออป.เหนือบน 

ออป.เหนือล่าง 
ออป.ใต้ ส.คช. 

6. การอนุรักษ์และบรบิาลช้าง 1. การดูแลช้างสําคัญและช้างต้น 

2. การดูแลและรักษาช้าง 
3. การศึกษาวิจัยเก่ียวกับช้าง 
4. การเรียนการสอนและฝกึควาญช้าง 

ส.คช. 
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กระบวนการธรุกิจ (Business Process)  หน่วยงานธุรกิจหลัก/ 
หน่วยงานสนบัสนนุ 

กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

กระบวนงานย่อย 
(Sub Process) 

20. รายงานทางการเงิน 1.การดําเนินการของบริษัท ทําไม้ จํากัด 
2.รายละเอียดประกอบงบการเงิน หมาย
เหตุประกอบงบการเงิน 
3.งบแสดงฐานะการเงิน งบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ 
4.การวิเคราะห์งบการเงิน 
5.การจัดส่งงบการเงินให้หน่วยงานที่
เก่ียวข้อง (ภายนอก ภายใน) 
6.การตอบข้อสังเกตของ สตง. 

ส.บง. 
ออป.เหนือบน 
ออป.เหนือล่าง 
ออป.กลาง 
ส.คช. 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ออป.ใต้ 
ส.คน. 

21. การบรหิารและติดตาม
ลูกหนี ้

1. การต้ังลูกหน้ี การลดยอดลูกหน้ี 
2. การต้ังค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 
3. การกระทบยอดลูกหน้ี 
4. ทะเบียนคุมลูกหน้ี การติดตามหน้ี 
5. เอกสารหลักฐานประกอบ 
กระบวนการในการบริหารและติดตาม
ลูกหน้ี 
6. การตัดหน้ีสูญ 

ส.บง. 
ออป.เหนือบน 
ออป.เหนือล่าง 
ออป.กลาง 
ส.คช. 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ออป.ใต้ 
ส.คน. 

22. การบรหิารสินทรัพย์ 1.การได้มาของทรัพย์สินมีการ
ดําเนินการตามกระบวนการ 
2. การกําหนดรหัสทรัพย์สิน และ
ทรัพย์สินมูลคา่ตํ่ากว่าเกณฑ์ 
3. การตรวจสอบเอกสารหลักฐานการ
เบิก - จ่ายเงิน ในการจัดซื้อจดัจ้าง มี
การดําเนินการถูกต้อง ครบถ้วน (การ
อนุมัติโดยผู้มีอํานาจ เอกสารหลักฐาน
ประกอบใบสําคัญ) 
4. การบันทึกทรัพย์สิน (ในทะเบียน
ทรัพย์สินและทรัพย์สินมูลคา่ตํ่ากว่า
เกณฑ์) 
5. การดําเนินการทางด้านบัญชีเก่ียวกับ
ทรัพย์สิน และทรัพย์สินมูลคา่ตํ่ากว่า
เกณฑ์ (การให้ประเภทบัญชี การ
คํานวณค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคา
สะสม กระบวนการในการตัดทรัพย์สิน
ออกจากทะเบียน) 

ส.บง. 
ออป.เหนือบน 
ออป.เหนือล่าง 
ออป.กลาง 
ส.คช. 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ออป.ใต้ 
ส.คน. 
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12.2 ตารางสรุปผลการประเมินความเส่ียง ประจําป 2568 

                  
                   ปจจัยเส่ียง 
 
กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความ
คาดหวัง
ผูบริหาร 

ผลการ
ตรวจสอบ
ครั้งกอน 

ดานกล
ยุทธ (S) 

ดานการ
ดําเนิน 
งาน (O) 

การเงิน 
(F) และ
ขอเสนอ 

แนะ ส.ตง. 

ดานกฎ 
ระเบียบ 
ขอบังคับ 

(C) 

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

(IT) 

ขอมูล
ทุจริต 

เกณฑ 
SE-AM 

ผลคะแนน 

L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

1. ไมสักสวนปา                                     เฉล่ีย = 10.16 

1. การคัดเลือกพ้ืนท่ี 3 3 2 2     2 3     4 4             8.75 

2. การเตรียมพ้ืนท่ี 3 3 3 2     3 3 1 3                 6.75 

3. การปลูก 5 4 2 3 3 1 4 4                     11.25 

4. การดูแลบํารุงรักษา 4 5 1 3     4 4             2 4     11.75 

5. การทําไม 5 4 1 3 3 1 3 4     4 4             10.80 

6. การจําหนาย 5 4 1 3     3 4                     11.67 

2. ไมโตเร็วสวนปา                                     เฉล่ีย = 10.16 

1. การคัดเลือกพ้ืนท่ี 3 3 2 4     3 3     4 4             10.50 

2. การเตรียมพ้ืนท่ี 4 3 2 3     3 3 1 3                 7.50 

3. การปลูก 4 4 2 3 3 1 3 4                     9.25 

4. การดูแลบํารุงรักษา 5 5 2 3 3 1 3 4             2 4     10.80 

5. การทําไม 4 4 2 2     3 3     4 4             11.25 

6. การจําหนาย 5 4 2 3     3 3                     11.66 

3. ยางพารา                                     เฉล่ีย = 10.02 

1. การคัดเลือกพ้ืนท่ี 4 3 2 2     3 3     4 4             10.25 

2. การเตรียมพ้ืนท่ี 
 

4 3 3 2   3 3 1 3         7.75 
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                   ปจจัยเส่ียง 
 
กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความ
คาดหวัง
ผูบริหาร 

ผลการ
ตรวจสอบ
ครั้งกอน 

ดานกล
ยุทธ (S) 

ดานการ
ดําเนิน 
งาน (O) 

การเงิน 
(F) และ
ขอเสนอ 

แนะ ส.ตง. 

ดานกฎ 
ระเบียบ 
ขอบังคับ 

(C) 

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

(IT) 

ขอมูล
ทุจริต 

เกณฑ 
SE-AM 

ผลคะแนน 

L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

3. การปลูก 4 4 2 3 3 1 3 3                     8.50 
4. การดูแลบํารุงรักษา 4 4 2 3     3 4             2 4     10.50 

5. การเก็บเก่ียวผลผลิต 4 5 2 4 3 1 3 4     4 4             11.80 

6. การจําหนาย 4 4 3 3     3 3                     11.33 

4. อุตสาหกรรมไม                                     เฉล่ีย = 10.27 

1. การจัดหาวัตถุดิบ 3 3 3 3     3 3                     9.00 

2. การผลิต 5 4 2 4 3 1 3 4                     10.75 

3. การบริหารคลังสินคา 5 5 1 4     4 2                     12.33 

4. การจําหนาย 4 5 1 4 3 1 3 3                     9.00 

5. การทองเท่ียว                                     เฉล่ีย = 8.50 

1. การจัดการสถานท่ีและ
สิ่งแวดลอม 

3 3 3 3   3 3           9.00 

2. การบริการและการขาย 3 3 3 3 3 1 3 3                     7.50 

3. การตลาด/ประชาสัมพันธ 3 3 3 3     3 3                     9.00 

6. การอนุรักษและบริบาลชาง เฉล่ีย =10.33 

1. การดูแลชางสําคัญและ 
ชางตน 

2 2 5 2   1 5           6.33 

2. การดูแลและรักษาชาง 4 4 5 3 3 1 3 4                     11.50 

3. การศึกษาวิจัยเก่ียวกับชาง 4 4 5 3 3 1 3 4           11.50 
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                   ปจจัยเส่ียง 
 
กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความ
คาดหวัง
ผูบริหาร 

ผลการ
ตรวจสอบ
ครั้งกอน 

ดานกล
ยุทธ (S) 

ดานการ
ดําเนิน 
งาน (O) 

การเงิน 
(F) และ
ขอเสนอ 

แนะ ส.ตง. 

ดานกฎ 
ระเบียบ 
ขอบังคับ 

(C) 

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

(IT) 

ขอมูล
ทุจริต 

เกณฑ 
SE-AM 

ผลคะแนน 

L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

4. การเรียนการสอนและฝก
ควาญชาง 

3 3 5 3   3 4           12.00 

7. คารบอนเครดิต                                     เฉล่ีย = 11.03 

1. การสํารวจคารบอนเครดิต 5 4 2 3 3 1 3 4     4 5             12.20 

2. การสํารวจคารบอนฟรุต 
ปริ้น 

3 3 2 3   3 3           8.00 

3. การบริหารสัญญา 4 4 1 4     3 5                     11.66 

4. การจําหนายคารบอน
เครดิต 

5 5 2 3 3 1 3 5           12.25 

8. การพัฒนาอสังหาริมทรัพย(ท่ีดิน) เฉล่ีย = 6.47 

1. การบริหารจัดการท่ีดิน 3 3 2 3 3 1 2 4     3 4             7.60 

2. การบริหารสัญญา 3 2 2 3     2 2                     5.33 

9. ธุรกิจเกี่ยวกับปาไมดานอ่ืนๆ เฉล่ีย = 8.09 

1. การทําไมปานอกโครงการ 3 4 3 2   3 5           11.00 

2. การผลิตกลาไม 3 3 1 3   3 3           7.00 

3. ผลิตถาน 2 2 3 1   2 3           4.33 

4. สวนปาลม 2 2 5 1   2 4           5.00 

5. การซ้ือมาขายไป (สินคาไม
แปรรูป) 

2 3 5 3   2 5           10.33 
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                   ปจจัยเส่ียง 
 
กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความ
คาดหวัง
ผูบริหาร 

ผลการ
ตรวจสอบ
ครั้งกอน 

ดานกล
ยุทธ (S) 

ดานการ
ดําเนิน 
งาน (O) 

การเงิน 
(F) และ
ขอเสนอ 

แนะ ส.ตง. 

ดานกฎ 
ระเบียบ 
ขอบังคับ 

(C) 

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

(IT) 

ขอมูล
ทุจริต 

เกณฑ 
SE-AM 

ผลคะแนน 

L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

6. การรับจางเปนท่ีปรึกษาใน
การตรวจประเมิน 

3 3 5 2 3 1 3 4           8.50 

7. การรับจางปลูกไมเศรษฐกิจ 3 3 5 3 3 1 3 5 
          

10.50 

10. การวิจัยและพัฒนาดานปาไม เฉล่ีย = 9.67 

1. งานสงเสริมไมเศรษฐกิจ 4 3 3 3 3 2 3 3 
          

9.00 

2. งานวิจัยพัฒนาดานสวนปา 4 3 3 3 
  

3 3 
          

10.00 

3. งานวิจัยพัฒนาดาน
อุตสาหกรรมไม 

4 3 3 3   3 3           10.00 

11. ดานการกํากับดูแลท่ีดี                                     เฉล่ีย = 9.07 

1. การกําหนดนโยบายท่ี
เก่ียวของดานการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี 

4 4 2 3 4 3     4 3 4 3 2 2 4 4 11.14 

2. การจัดทําคูมือการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรม และ
จรรยาบรรณของ อ.อ.ป. 

4 3 2 3 4 2     4 4 3 3 3 2 4 3 9.85 

3. การกําหนดโครงสราง
ผูรับผิดชอบตามกรอบ
นโยบาย 
 
 

4 
 
 
 

3 
 
 
 

2 
 
 
 

3 
 
 
 

4 
 
 
 

2 
 
 
 

    4 
 
 
 

3 
 
 
 

4 
 
 
 

3 
 
 
 

2 
 
 
 

3 
 
 
 

4 
 
 
 

3 
 
 
 

9.00 
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                   ปจจัยเส่ียง 
 
กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความ
คาดหวัง
ผูบริหาร 

ผลการ
ตรวจสอบ
ครั้งกอน 

ดานกล
ยุทธ (S) 

ดานการ
ดําเนิน 
งาน (O) 

การเงิน 
(F) และ
ขอเสนอ 

แนะ ส.ตง. 

ดานกฎ 
ระเบียบ 
ขอบังคับ 

(C) 

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

(IT) 

ขอมูล
ทุจริต 

เกณฑ 
SE-AM 

ผลคะแนน 

L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

4. การปฏิบัติตามนโยบาย 
และคูมือการปฏิบัติดานการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี 

4 3 3 2 4 3     3 3 3 3 3 2 4 4 8.85 

5. การสื่อสาร ใหความรู 
เก่ียวกับนโยบาย 

4 3 2 2 4 3     4 3 2 3 2 3 3 3 8.28 

6. การติดตามและประเมินผล
การดําเนินงาน 

4 3 2 3 4 2     4 3 3 3 2 2 3 3 8.14 

7. การรายงานผลการ
ดําเนินงาน 

4 3 2 3 4 3     4 3 2 2 2 2 3 4 8.14 

8. การทบทวนนโยบาย 3 4 2 3 4 4     4 3 2 2 2 3 4 4 9.14 

12. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เฉล่ีย = 9.11 

1. การกําหนดยุทธศาสตร/กล
ยุทธดานการบริหารทุนมนุษย 

4 3 4 4 4 3     4 3 3 4 2 3 4 5 11.28 

2. การกําหนดแนวทางในการ
ติดตามและการสนับสนุนการ
ดําเนินงานเชิงกลยุทธ 

4 4 4 3 4 4     4 3 2 3 3 2 4 5 10.85 

3. การกําหนดโครงสรางงาน 
และโครงสรางอัตรากําลัง 
4. การจัดทําแผนอัตรากําลัง
ระยะสัน้และระยะยาว 
 

4 
 
4 

3 
 
3 

4 
 
4 

4 
 
3 

4 
 
4 

3 
 
3 

4 4   3 
 
4 

4 
 
4 

4 
 
4 

3 
 
3 

2 
 
2 

2 
 
1 

4 
 
4 
 

5 
 
5 

11.62 
 

10.71 
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                   ปจจัยเส่ียง 
 
กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความ
คาดหวัง
ผูบริหาร 

ผลการ
ตรวจสอบ
ครั้งกอน 

ดานกล
ยุทธ (S) 

ดานการ
ดําเนิน 
งาน (O) 

การเงิน 
(F) และ
ขอเสนอ 

แนะ ส.ตง. 

ดานกฎ 
ระเบียบ 
ขอบังคับ 

(C) 

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

(IT) 

ขอมูล
ทุจริต 

เกณฑ 
SE-AM 

ผลคะแนน 

L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

5. การประเมินผลการ
ดําเนินงานของหนวยงาน 

4 3 4 3 4 3     4 3 3 3 2 2 3 5 9.85 

6. กระบวนการถายทอด
ตัวชี้วัดจากระดับองคกรสู
ระดับบุคคล 

4 3 4 4 3 4     3 3 2 3 2 3 4 4 9.85 

7. ผลตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน 

4 3 3 3 3 2 3 3   3 4 3 3 2 2 4 3 8.50 

8. การจัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากร 

4 4 3 3 3 2     3 3 3 2 2 2 3 4 8.14 

9. การจัดทําแผนสืบทอด
ตําแหนง 

4 3 3 2 3 2     3 4 2 2 2 2 3 4 7.28 

10. การจัดการความกาวหนา
ในสายอาชีพ และการพัฒนา
ตามสายอาชีพ 

4 4 3 3 3 2     3 3 3 2   4 3 8.83 

11. คานิยมและวัฒนธรรม
องคกร 

4 3 2 2 3 3     3 4 2 2 1 2 4 4 7.28 

12. การจัดทําแผนงานดาน
ความปลอดภัย และ
สภาพแวดลอมในการทํางาน 
 
 

3 3 3 2 3 3     4 4 2 3 1 1 4 3 7.71 
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                   ปจจัยเส่ียง 
 
กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความ
คาดหวัง
ผูบริหาร 

ผลการ
ตรวจสอบ
ครั้งกอน 

ดานกล
ยุทธ (S) 

ดานการ
ดําเนิน 
งาน (O) 

การเงิน 
(F) และ
ขอเสนอ 

แนะ ส.ตง. 

ดานกฎ 
ระเบียบ 
ขอบังคับ 

(C) 

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

(IT) 

ขอมูล
ทุจริต 

เกณฑ 
SE-AM 

ผลคะแนน 

L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

   13. ระเบียบ อ.อ.ป. วาดวย
ความขัดแยงทางผลประโยชน  
พ.ศ. 2566 

3 2 4 3 3 2     3 4 2 3 2 2   6.57 

13. ดานการจัดซ้ือจัดจาง                                     เฉล่ีย = 10.00 

    1. การจัดซ้ือจัดจาง                                       

     - การจัดทําแผนการจัดซ้ือ
จัดจาง     

4 3       3 3   4 3   11.00 

     - การจัดทํารางขอบเขต
ของงาน (TOR) 

    
4 3       3 3   3 3   10.00 

      - การแตงตั้ง
คณะกรรมการ 

    
5 3       3 3   3 4   12.00 

     - การประกาศประกวด
ราคา     

4 3       3 3   3 4   11.00 

     - การจัดทําสัญญา     4 3       3 3   3 3   10.00 

   2. การจัดหาพัสดุ                    
     - การกําหนดความ
ตองการของพัสดุ   

4 3       3 3   3 3   10.00 

     - การควบคุม 
     - การเก็บรักษา 
     - การบํารุงรักษา 

  
4 
3 
3 

3 
3 
3 

          3 
3 
3 

3 
3 
3 

  9.00 
9.00 
9.00 
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                   ปจจัยเส่ียง 
 
กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความ
คาดหวัง
ผูบริหาร 

ผลการ
ตรวจสอบ
ครั้งกอน 

ดานกล
ยุทธ (S) 

ดานการ
ดําเนิน 
งาน (O) 

การเงิน 
(F) และ
ขอเสนอ 

แนะ ส.ตง. 

ดานกฎ 
ระเบียบ 
ขอบังคับ 

(C) 

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

(IT) 

ขอมูล
ทุจริต 

เกณฑ 
SE-AM 

ผลคะแนน 

L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

   3. ระเบียบ อ.อ.ป. วาดวย
ความขัดแยงทางผลประโยชน  
พ.ศ. 2566 

                            

3 3   9.00 

14. ดานการปฏิบัติงาน                                     เฉล่ีย = 8.49 

     การปองกันและปราบ 
ปรามการทุจริต  

                                    

     - กระบวนการจัดการเรื่อง
รองเรียนของหนวยงาน 

4 3 3 4 4 3 3 3 3 2 3 4 3 3 4 4 3 4 10.55 

     - การรับเรื่องรองเรียน  3 4 2 3 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 4 3 3 3 9.33 

     - การตรวจสอบและ
พิจารณา 
     - รายงานเรื่องรองเรียน
และเพ่ือประสานงาน
หนวยงาน รับผิดชอบ 
    - การดําเนินการจนแลว
เสร็จ การแจงผูรองเรียน และ
การรายงานผลการดําเนินการ 

3 
 
3 
 
 
4 

3 
 
3 
 
 
3 
 

3 
 
3 
 
 
3 
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3 
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3 
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2 
 
3 
 
 
2 
 
 

3 
 
3 
 
 
3 
 
 

2 
 
3 
 
 
2 
 
 

2 
 
3 
 
 
3 
 
 
 

3 
 
4 
 
 
3 
 
 

7.14 
 

7.77 
 
 

7.66 
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                   ปจจัยเส่ียง 
 
กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความ
คาดหวัง
ผูบริหาร 

ผลการ
ตรวจสอบ
ครั้งกอน 

ดานกล
ยุทธ (S) 

ดานการ
ดําเนิน 
งาน (O) 

การเงิน 
(F) และ
ขอเสนอ 

แนะ ส.ตง. 

ดานกฎ 
ระเบียบ 
ขอบังคับ 

(C) 

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

(IT) 

ขอมูล
ทุจริต 

เกณฑ 
SE-AM 

ผลคะแนน 

L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

15. ดาน Compliance Unit เฉล่ีย = 10.20 

  1. การปรับปรุงโครงสราง
ของสํานักบริหารกลาง 

4 4   4 3     4 3 3 3 3 3 4 4 11.00 

  2. การเพ่ิมโครงสรางสวน
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

4 4   4 3     4 4 3 2 3 3 4 3 11.00 

  3. การปฏิบัติงานตามคําสั่ง
การกําหนดหนาท่ีของ
หนวยงาน 

4 4   4 3     3 3 3 2 2 2 4 3 9.00 

  4. การกําหนดหลักเกณฑ
การใชรถยนตสวนกลางของ
สํานักบริหารกลาง และการขอ
ใชรถยนตสวนกลาง เพ่ือ
สวัสดิการของพนักงาน 

4 4   4 3   3 3 3 3 2 2 3 3   9.83 

16. การบริหารงานสารสนเทศ ดานการควบคุมท่ัวไป เฉล่ีย = 8.73 

   1. กําหนดทิศทางดาน
สารสนเทศ โครงสราง 
นโยบายและระเบยีบดาน
สารสนเทศ 
   2. การจัดการดานการลงทุน
ในเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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7.66 
 
 
 

7.11 
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                   ปจจัยเส่ียง 
 
กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความ
คาดหวัง
ผูบริหาร 

ผลการ
ตรวจสอบ
ครั้งกอน 

ดานกล
ยุทธ (S) 

ดานการ
ดําเนิน 
งาน (O) 

การเงิน 
(F) และ
ขอเสนอ 

แนะ ส.ตง. 

ดานกฎ 
ระเบียบ 
ขอบังคับ 

(C) 

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

(IT) 

ขอมูล
ทุจริต 

เกณฑ 
SE-AM 

ผลคะแนน 

L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

  3. การควบคุมการเขาถึงดาน
สารสนเทศ 

  1 4 3 1 3 5   2 5 3 5   3 3 9.33 

  4. การควบคุมความตอเนื่อง
ทางธุรกิจดานสารสนเทศ 

  1 3 3 1 3 5     3 5   3 3 9.00 

  5. การฝกอบรมใหความรู
พนักงาน ปฏิบัติตาม
แนวนโยบายและแนวปฏิบัติใน
การรักษาความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศ  

2 2 1 4 3 1 3 5   3 5 3 5   3 3 9.28 

  6. การปฏิบัติตามพระราช 
บัญญัติคุมครองขอมูลสวน
บุคคล พ.ศ. 2562 และ  
พ.ร.บ. อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

2 2 2 4 3 1 3 5   3 5 3 5     10.00 

17. การบริหารงานสารสนเทศ ดานการควบคุมระบบงาน เฉล่ีย = 10.06 

   1. ความพรอมใชของระบบ
และอุปกรณดานสารสนเทศ 
(Availability 
   2. การควบคุมขอมูลนําเขา 
(Input Controls)  
 

2 2 1 
 
 
1 

3 
 
 
4 

  3 
 
 
3 

5 
 
 
5 

 
 
 
1 

 
 
 
5 

 
 
 
3 

 
 
 

5 

2 
 
 
3 

4 
 
 
5 

  3 
 
 
3 

3 
 
 
3 

7.80 
 
 

10.50 
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                   ปจจัยเส่ียง 
 
กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความ
คาดหวัง
ผูบริหาร 

ผลการ
ตรวจสอบ
ครั้งกอน 

ดานกล
ยุทธ (S) 

ดานการ
ดําเนิน 
งาน (O) 

การเงิน 
(F) และ
ขอเสนอ 

แนะ ส.ตง. 

ดานกฎ 
ระเบียบ 
ขอบังคับ 

(C) 

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

(IT) 

ขอมูล
ทุจริต 

เกณฑ 
SE-AM 

ผลคะแนน 

L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

3. การควบคุมการประมวลผล 
(Process Controls)   

1 4   3 5 1 5 3 5 3 5   3 3 10.50 
 

4. การควบคุมผลลัพธ 
(Output Controls)   

1 4   3 5 1 5 3 5 3 5   3 3 10.50 

5. การฝกอบรมใหความรู
พนักงานเก่ียวกับการใช
ระบบงานและแนวปฏิบัติใน
การรักษาความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศ 

2 2 2 4   3 5   3 5 3 5   3 3 11.00 

18. ความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ (Security) เฉล่ีย = 10.33 

  การดําเนินการตามมาตรฐาน 
ISO/IEC27001 สําหรับระบบ
บริหารความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศ (Information 
Security Management 
System – ISMS) 

  1 3   4 5   3 5 3 5   3 3 10.33 

19. การรับ-จายเงิน เฉล่ีย = 12.83 

  1. การรับเงิน 4 4 4 3   2 1 4 4 4 4   5 3   12.83 

  2. การจายเงิน 
 

4 4 4 3   2 1 4 4 4 4   5 3   12.83 
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                   ปจจัยเส่ียง 
 
กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความ
คาดหวัง
ผูบริหาร 

ผลการ
ตรวจสอบ
ครั้งกอน 

ดานกล
ยุทธ (S) 

ดานการ
ดําเนิน 
งาน (O) 

การเงิน 
(F) และ
ขอเสนอ 

แนะ ส.ตง. 

ดานกฎ 
ระเบียบ 
ขอบังคับ 

(C) 

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

(IT) 

ขอมูล
ทุจริต 

เกณฑ 
SE-AM 

ผลคะแนน 

L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

20. รายงานทางการเงิน เฉล่ีย = 10.09 

  1. การดําเนินการของ 
บริษัท ทําไม จํากัด 
  2. รายละเอียดประกอบงบ
การเงิน หมายเหตุประกอบงบ
การเงิน 
  3. งบแสดงฐานะการเงิน งบ
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

3 
 
4 
 
 
3 

4 
 
4 
 
 
4 

2 
 
2 
 
 
4 

2 
 
4 
 
 
2 

  3 
 
3 
 
 
3 

3 
 
2 
 
 
2 

3 
 
3 
 
 
3 

4 
 
4 
 
 
3 

4 
 
3 
 
 
3 

4 
 
3 
 
 
3 

3 
 
3 
 

3 
 
3 

4 4   10.60 
 

10.85 
 
 

8.83 

  4. การวิเคราะหงบการเงิน 3 4 5 4   1 2 3 4 2 3       8.66 
  5. การจัดสงงบการเงินให
หนวยงานท่ีเก่ียวของ  
  6. การตอบขอสังเกต สตง. 

3 
 
4 

4 
 
4 

5 
 
2 

5 
 
5 

  1 
 
1 

2 
 
2 

3 
 
3 

4 
 
4 

2 
 
4 

3 
 
4 

      11.40 
 

10.20 

21. การบริหารและติดตามลูกหนี ้ เฉล่ีย = 12.03 

  1. การตั้งลูกหนี้ การลดยอด
ลูกหนี้ 

4 3 4 1   2 3 4 3 4 3       9.20 

  2. การตั้งคาเผื่อผลขาดทุน
ดานเครดิต 

4 3 4 4   2 3 4 3 4 3       11.60 

  3. การทระทบยอดลูกหนี้ 4 3 4 4   2 3 4 3 4 4       12.40 
  4. ทะเบียนคุมลูกหนี้ การ
ติดตามหนี้ 
 

4 3 4 4   2 3 4 3 4 4       13.00 

43 



 
                   ปจจัยเส่ียง 
 
กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความ
คาดหวัง
ผูบริหาร 

ผลการ
ตรวจสอบ
ครั้งกอน 

ดานกล
ยุทธ (S) 

ดานการ
ดําเนิน 
งาน (O) 

การเงิน 
(F) และ
ขอเสนอ 

แนะ ส.ตง. 

ดานกฎ 
ระเบียบ 
ขอบังคับ 

(C) 

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

(IT) 

ขอมูล
ทุจริต 

เกณฑ 
SE-AM ผลคะแนน 

L I L I L I L I L I L I L I L I L I  

  5. เอกสารหลักฐานประกอบ 
กระบวนการในการบริหาร
และติดตามลูกหนี้ 

4 3 4 4   2 3 4 3 4 4       13.00 

  6. การตัดหนี้สูญ 4 3 4 4   2 3 4 3 4 4       13.00 

22. การบริหารสินทรัพย เฉล่ีย = 6.44 

  1. การไดมาของทรัพยสินมี
การดําเนินการตาม
กระบวนการ 
  2. การกําหนดรหัสทรัพยสิน 
และทรัพยสินมูลคาต่ํากวา
เกณฑ 

3 
 
 
3 

4 
 
 
4 

1 2   1 
 
 
1 

2 
 
 
2 

1 
 
 
1 

2 
 
 
2 

4 
 
 
4 

4 
 
 
4 

1 
 
 
1 

1 
 
 
1 

    5.83 
 
 

6.60 

  3. การตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานการเบิก - จายเงิน ใน
การจัดซ้ือจัดจาง มีการ
ดําเนินการถูกตอง ครบถวน 
(การอนุมัติโดยผูมีอํานาจ 
เอกสารหลักฐานประกอบ
ใบสําคัญ)  

3 4     1 2 1 2 4 4 1 1     6.60 

  4. การบันทึกทรัพยสิน (ใน
ทะเบียนทรัพยสินและ 
ทรัพยสินมูลคาต่ํากวาเกณฑ) 

3 4     1 2 1 2 4 4 1 1     6.60 
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                   ปัจจัยเสี่ยง 
 
กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความ
คาดหวัง
ผู้บริหาร 

ผลการ
ตรวจสอบ
ครั้งก่อน 

ด้านกล
ยุทธ์ (S) 

ด้านการ
ดําเนิน 
งาน (O) 

การเงิน 
(F) และ
ข้อเสนอ 

แนะ ส.ตง.

ด้านกฎ 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

(C) 

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

(IT) 

ข้อมูล
ทุจรติ 

เกณฑ์ 
SE-AM 

ผลคะแนน 

L I L I L I L I L I L I L I L I L I 

5. การดําเนินการทางด้าน
บัญชีเกี่ยวกับทรัพย์สิน และ
ทรัพย์สินมูลคา่ต่ํากว่าเกณฑ์ 
(การให้ประเภทบัญชี การ
คํานวณค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อม
ราคาสะสม การตัดทรัพย์สิน
ออกจากทะเบียน) 

3 4     1 2 1 2 4 4 1 1     6.60 

23. การบรหิารงานด้าน Core Business Enablers เฉลี่ย = 11.78 
  1. การกํากับดูแลที่ดีและการ
นําองค์กร 

5 5 1 3   3 3         2 3 10.75 

  2. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 5 5 1 3   3 3         3 5 13.00 
  3. การบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 

5 5 1 3   3 3         3 5 13.00 

  4. การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียและลูกค้า 

5 5 1 3   2 5         2 4 11.50 

  5. การพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

5 5 1 3   3 5         1 3 11.50 

  6. การบริหารทุนมนุษย์ 5 5 1 3   2 3         2 5 11.00 

  7. การจัดการความรู้ 5 5 1 3   3 3         3 4 12.25 

  8. การจัดการนวัตกรรม 5 5 1 3   3 3         2 4 11.25 
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12.3 การจัดลาํดับคะแนนความเสี่ยงตามกระบวนงานหลัก 

ลําดับ กระบวนงานหลัก ความเสี่ยง 
1 การรับ-จ่ายเงิน สูง 12.83 
2 การบริหารและติดตามลูกหน้ี สูง 12.03 
3 คาร์บอนเครดิต สูง 11.83 
4 การบริหารงานด้าน Core Business Enablers สูง 11.78 
5 การอนุรักษ์และบริบาลช้าง สูง 10.33 
6 ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (Security) สูง 10.33 
7 อุตสาหกรรมไม้ สูง 10.27 
8 ด้าน Compliance Unit สูง 10.20 
9 ไม้สักสวนป่า สูง 10.16 
10 ไม้โตเร็วสวนป่า สูง 10.16 
11 รายงานทางการเงิน สูง 10.09 
12 การบริหารงานสารสนเทศ ด้านการควบคุมระบบงาน สูง 10.06 
13 ยางพารา สูง 10.02 
14 ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง สูง 10.00 
15 การวิจัยและพัฒนาด้านป่าไม้ ปานกลาง 9.67 
16 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปานกลาง 9.11 
17 ด้านการกํากับดูแลที่ดี ปานกลาง 9.07 
18 การบริหารงานสารสนเทศ ด้านการควบคุมทั่วไป ปานกลาง 8.73 
19 การท่องเที่ยว ปานกลาง 8.50 
20 ด้านการปฏิบัติงาน ปานกลาง 8.49 
21 ธุรกิจเก่ียวกับป่าไม้ด้านอ่ืนๆ ปานกลาง 8.09 
22 การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (ที่ดิน) ปานกลาง 6.47 
23 การบริหารสินทรัพย์ ปานกลาง 6.44 

หมายเหตุ : 
1. คะแนนความเสี่ยงของอันดับที่ 5 การอนุรักษ์และบรบิาลช้าง และอันดับที่ 6 ความมั่นคง

ปลอดภัยสารสนเทศ (Security) มีคะแนนเท่ากัน คือ 10.33 
2. คะแนนความเสี่ยงของอันดับที่ 9 ไม้สักสวนป่า และอันดับที่ 10 ไม้โตเร็วสวนป่า มีคะแนน

เท่ากัน คือ 10.16 
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ตารางสรุป Mandays กระบวนการธุรกิจ หนวยงานท่ีเกี่ยวของ ประจาํป 2568 - 2570 

กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

กระบวนงานยอย 
(Sub Process) 

หนวยงานท่ีเก่ียวของ ระดับความเสี่ยง/
คะแนนความเสี่ยง 

จํานวนวนั (Mandays) 
รวม 3 ป ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 

1. ไมสักสวนปา 

 

1. การคัดเลือกพ้ืนท่ี 

2. การเตรียมพ้ืนท่ี 

3. การปลูก 

4. การดูแลบํารุงรักษา 
5. การทําไม 
6. การจําหนาย 

ออป.เหนือบน 

ออป.เหนือลาง 
ออป.กลาง 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 

สูง/10.16 450 150 150 150 

2. ไมโตเร็วสวนปา 

 

1. การคัดเลือกพ้ืนท่ี 

2. การเตรียมพ้ืนท่ี 

3. การปลูก 

4. การดูแลบํารุงรักษา 
5. การทําไม 
6. การจําหนาย 

ออป.เหนือลาง 
ออป.กลาง 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ออป.ใต 

สูง/10.16 450 150 150 150 

3. ยางพารา 

 

1. การคัดเลือกพ้ืนท่ี 

2 การเตรียมพ้ืนท่ี 

3. การปลูก 

4. การดูแลบํารุงรักษา 
5. การจําหนาย  

6. การทําไม  
 

ออป.เหนือบน 

ออป.เหนือลาง 
ออป.กลาง 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ออป.ใต 
 

สูง/10.02 450 150 150 150 
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กระบวนงานหลัก 

(Audit Universe) 

กระบวนงานยอย 

(Sub Process) 
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ระดับความเสี่ยง/
คะแนนความเสี่ยง 

จํานวนวนั (Mandays) 

รวม 3 ป ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 

4. อุตสาหกรรมไม 

 

1. การจัดหาวัตถุดิบ 

2. การผลิต 

3. การบริหารคลังสินคา 
4. การจําหนาย 

ออป.เหนือบน 

ออป.เหนือลาง 
ออป.กลาง 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ออป.ใต 

สูง/10.27 450 150 150 150 

5. การทองเท่ียว 

 

1. การจัดการสถานท่ีและสิ่งแวดลอม 

2. การบริการและการขาย 

3. การตลาด/ประชาสัมพันธ 

ออป.เหนือบน 

ออป.เหนือลาง 
ออป.ใต 
ส.คช. 

ปานกลาง/8.50 100  100  

6. การอนุรักษและบริบาล

ชาง 

1. การดูแลชางสําคัญและชางตน 

2. การดูแลและรักษาชาง 
3. การศึกษาวิจัยเก่ียวกับชาง 
4. การเรียนการสอนและฝกควาญชาง 

ส.คช. สูง/10.33 450 150 150 150 

7. คารบอนเครดิต 

 

1. การสํารวจคารบอนเครดิต 

2. การสํารวจคารบอนฟรุตปริ้น 

3. การบริหารสัญญา 
4. การจําหนายคารบอนเครดิต 

ส.คน. สูง/11.03 450 150 150 150 

8. การพัฒนา

อสังหาริมทรัพย (ท่ีดิน) 

1. การบริหารจัดการท่ีดิน 

2. การบริหารสัญญา 
ส.ธต. ปานกลาง/6.47 100  100  

9. ธุรกิจเกี่ยวกับปาไมดาน

อ่ืนๆ 

1. การทําไมปานอกโครงการ 

2. การผลิตกลาไม 
ออป.เหนือบน 

ออป.เหนือลาง 
ปานกลาง/8.09 100  100  
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กระบวนงานหลัก 

(Audit Universe) 

กระบวนงานยอย 

(Sub Process) 
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ระดับความเสี่ยง/
คะแนนความเสี่ยง 

จํานวนวนั (Mandays) 

รวม 3 ป ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 

 3. ผลิตถาน 

4. สวนปาลม 

5. การซ้ือมาขายไป (สินคาไมแปรรูป) 

6. การรับจางเปนท่ีปรึกษาในการตรวจ
ประเมิน 

7. การรับจางปลูกไมเศรษฐกิจ 

ออป.กลาง 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ออป.ใต 
ส.คน. 

     

10. การวิจัยและพัฒนาดาน
ปาไม 

1. งานสงเสริมไมเศรษฐกิจ 

2. งานวิจัยพัฒนาดานสวนปา 
3. งานวิจัยพัฒนาดานอุตสาหกรรมไม 

ส.วส. ปานกลาง/9.67 100  100  

11. ดานการกํากับดูแลท่ีดี 1. การกําหนดนโยบายท่ีเก่ียวของดานการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี 
2. การจัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
จริยธรรม และจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. 
3. การกําหนดโครงสรางผูรับผิดชอบตาม
กรอบนโยบาย 
4. การปฏิบัติตามนโยบาย และคูมือการ
ปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
5. การสื่อสาร ใหความรู เก่ียวกับนโยบาย 
6. การติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงาน 
7. การรายงานผลการดําเนินงาน 
8. การทบทวนนโยบาย 
 

ส.บก. 
ส.กม. 
ส.นผ. 
ส.วส. 
ส.บง 
ออป.เหนือบน 
ออป.เหนือลาง 
ออป.กลาง 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ออป.ใต 
ส.คช. 
ส.คน. 
 

ปานกลาง/9.07 100  100  
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กระบวนงานหลัก 

(Audit Universe) 

กระบวนงานยอย 

(Sub Process) 
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ระดับความเสี่ยง/
คะแนนความเสี่ยง 

จํานวนวนั (Mandays) 

รวม 3 ป ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 

12. ดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1. การกําหนดยุทธศาสตร/กลยุทธดาน
การบริหารทุนมนุษย 
2. การกําหนดแนวทางในการติดตามและ
การสนับสนุนการดําเนินงานเชิงกลยุทธ 
3. การกําหนดโครงสรางงาน และ
โครงสรางอัตรากําลัง 
4. การจัดทําแผนอัตรากําลังระยะสั้นและ
ระยะยาว 
5. การประเมินผลการดําเนินงานของ
หนวยงาน 
6. กระบวนการถายทอดตัวชี้วัดจากระดับ
องคกรสูระดับบุคคล 
7. ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน 
8. การจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
9. การจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง 
10. การจัดการความกาวหนาในสายอาชีพ 
และการพัฒนาตามสายอาชีพ 
11. คานิยมและวัฒนธรรมองคกร 
12. การจัดทําแผนงานดานความปลอดภัย 
และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
13. ระเบียบ อ.อ.ป. วาดวยความขัดแยง
ทางผลประโยชน  
พ.ศ. 2566 
 

ส.บก. 
ออป.เหนือบน 
ออป.เหนือลาง 
ออป.กลาง 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ออป.ใต 
ส.คช. 
ส.คน. 
 

ปานกลาง/9.11 100  100  
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กระบวนงานหลัก 

(Audit Universe) 

กระบวนงานยอย 

(Sub Process) 
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ระดับความเสี่ยง/
คะแนนความเสี่ยง 

จํานวนวนั (Mandays) 

รวม 3 ป ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 

13. ดานการจัดซ้ือจัดจาง 1. การจัดซ้ือจัดจาง 
 - การจัดทําแผนการจัดซ้ือจัดจาง 
 - การจัดทํารางขอบเขตของงาน 

(TOR) 
 - การแตงตั้งคณะกรรมการ 
 - การประกาศประกวดราคา 
 - การจัดทําสัญญา 

2. การจัดหาพัสดุ 
    - การกําหนดความตองการของพัสดุ 
    - การควบคุม 
    - การเก็บรักษา 

 - การบํารุงรักษา 
3. ระเบียบ อ.อ.ป. วาดวยความขัดแยง
ทางผลประโยชน พ.ศ. 2566 

ส.บก. 
ส.บง. 
ส.กม. 
ส.นผ. 
ส.วส. 
ส.ธต. 
ออป.เหนือบน 
ออป.เหนือลาง 
ออป.กลาง 
ส.คช. 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ออป.ใต 
ส.คน. 

สูง/10.00 450 150 150 150 

14. ดานการปฏิบัติงาน การปองกันและปราบปรามการทุจรติ 
   - กระบวนการจัดการเรื่องรองเรียนของ
หนวยงาน 
   - การรับเรื่องรองเรยีน  
   - การตรวจสอบและพิจารณา 
   - รายงานเรื่องรองเรียนและเพ่ือ
ประสานงานหนวยงาน รบัผดิชอบ 
   - การดําเนินการจนแลวเสร็จ การแจงผู
รองเรียน และการรายงานผลการ
ดําเนินการ 

ส.บก. 
ส.กม. 
ส.วส. 
ส.ธต. 
ส.นผ. 
ออป.เหนือบน 
ออป.เหนือลาง 
ออป.กลาง 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ออป.ใต 

ปานกลาง/8.49 100  100  
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กระบวนงานหลัก 

(Audit Universe) 

กระบวนงานยอย 

(Sub Process) 
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ระดับความเสี่ยง/
คะแนนความเสี่ยง 

จํานวนวนั (Mandays) 

รวม 3 ป ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 

15. ดาน Compliance 
Unit 

 

1. การปรับปรุงโครงสรางของสํานัก
บริหารกลาง 
2. การเพ่ิมโครงสรางสวนการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี 
3. การกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของ
ผูปฏิบัติงาน 
4. การปฏิบัติงานตามคําสั่งการกําหนด
หนาท่ีของหนวยงาน 

ส.บก. 
 

สูง/10.20 450 150 150 150 

16. การบริหารงาน

สารสนเทศ ดานการควบคุม

ท่ัวไป 

1. กําหนดทิศทางดานสารสนเทศ 
โครงสราง นโยบายและระเบียบดาน
สารสนเทศ 
2. การจัดการดานการลงทุนในเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
3. การควบคุมการเขาถึงดานสารสนเทศ 
4. การควบคุมความตอเนื่องทางธุรกิจดาน
สารสนเทศ 
5. การฝกอบรมใหความรูพนักงาน ปฏิบัติ
ตามแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
รักษาความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ  
6. การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครอง
ขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 และ  
พ.ร.บ. อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 
 
 

ส.บก. 
ส.บง. 
ส.กม. 
ส.นผ. 
ส.วส. 
ส.ธต. 
ออป.เหนือบน 
ออป.เหนือลาง 
ออป.กลาง 
ส.คช. 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ออป.ใต 
ส.คน. 

ปานกลาง/8.73 100  100  
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กระบวนงานหลัก 

(Audit Universe) 

กระบวนงานยอย 

(Sub Process) 
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ระดับความเสี่ยง/
คะแนนความเสี่ยง 

จํานวนวนั (Mandays) 

รวม 3 ป ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 

17. การบริหารงานดาน

สารสนเทศ ดานการควบคุม

ระบบงาน 

1. ความพรอมใชของระบบและอุปกรณ
ดานสารสนเทศ (Availability) 
2. การควบคุมขอมูลนําเขา (Input 
Controls) 
3. การควบคุมการประมวลผล (Process 
Controls) 
4. การควบคุมผลลัพธ (Output 
Controls) 
5. การฝกอบรมใหความรูพนักงาน
เก่ียวกับการใชระบบงานและแนวปฏิบัติ
ในการรักษาความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศ 

ส.บก. 
ส.บง. 
ส.กม. 
ส.นผ. 
ส.วส. 
ส.ธต. 
ออป.เหนือบน 
ออป.เหนือลาง 
ออป.กลาง 
ส.คช. 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ออป.ใต 
ส.คน. 

สูง/10.06 450 150 150 150 

18. ความม่ันคงปลอดภัย

สารสนเทศ (Security) 

การดําเนินการตามมาตรฐาน 
ISO/IEC27001 สําหรับระบบบริหาร
ความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ 
(Information Security Management 
System – ISMS) 

ส.วส. สูง/10.33 450 150 150 150 

19. การรับ-จายเงิน 1. การรับเงิน 
2. การจายเงิน 

ส.บง. ส.คน. 
ออป.เหนือบน 
ออป.เหนือลาง 
ออป.กลาง 
ส.คช. ออป.ใต 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 

สูง/12.83 450 150 150 150 
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กระบวนงานหลัก 

(Audit Universe) 

กระบวนงานยอย 

(Sub Process) 
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ระดับความเสี่ยง/
คะแนนความเสี่ยง 

จํานวนวนั (Mandays) 

รวม 3 ป ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 

20. รายงานทางการเงิน 1.การดําเนินการของบริษัท ทําไม จํากัด 
2.รายละเอียดประกอบงบการเงิน หมาย
เหตุประกอบงบการเงิน 
3.งบแสดงฐานะการเงิน งบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ 
4.การวิเคราะหงบการเงิน 
5.การจัดสงงบการเงินใหหนวยงานท่ี
เก่ียวของ (ภายนอก ภายใน) 
6.การตอบขอสังเกตของ สตง. 

ส.บง. 
ออป.เหนือบน 
ออป.เหนือลาง 
ออป.กลาง 
ส.คช. 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ออป.ใต 
ส.คน. 

สูง/10.09 450 150 150 150 

21. การบริหารและติดตาม
ลูกหนี้ 

1. การตั้งลูกหนี้ การลดยอดลูกหนี้ 
2. การตั้งคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิต 
3. การกระทบยอดลูกหนี้ 
4. ทะเบียนคุมลูกหนี้ การติดตามหนี้ 
5. เอกสารหลักฐานประกอบ กระบวนการ
ในการบริหารและติดตามลูกหนี้ 
6. การตัดหนี้สูญ 

ส.บง. 
ออป.เหนือบน 
ออป.เหนือลาง 
ออป.กลาง 
ส.คช. 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ออป.ใต 
ส.คน. 

สูง/12.03 450 150 150 150 

22. การบริหารสินทรัพย 1.การไดมาของทรัพยสินมีการดําเนินการ
ตามกระบวนการ 
2. การกําหนดรหัสทรัพยสิน และ
ทรัพยสินมูลคาต่ํากวาเกณฑ 
3. การตรวจสอบเอกสารหลักฐานการเบิก 
- จายเงิน ในการจัดซ้ือจัดจาง มีการ
ดําเนินการถูกตอง ครบถวน (การอนุมัติ 

ส.บง. 
ออป.เหนือบน 
ออป.เหนือลาง 
ออป.กลาง 
ส.คช. 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ออป.ใต 

ปานกลาง/6.44 100  100  
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

กระบวนงานย่อย 
(Sub Process) หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ระดับความเสี่ยง/

คะแนนความเสี่ยง 
จํานวนวัน (Mandays) 

รวม 3 ปี ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 

 โดยผู้มีอํานาจ เอกสารหลักฐานประกอบ
ใบสําคัญ) 
4. การบันทึกทรัพย์สิน (ในทะเบียน
ทรัพย์สินและทรัพย์สินมูลคา่ต่ํากว่า
เกณฑ์) 
5. การดําเนินการทางด้านบัญชีเกี่ยวกับ
ทรัพย์สิน และทรัพย์สินมูลคา่ต่ํากว่า
เกณฑ์ (การให้ประเภทบัญชี การคํานวณ
ค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาสะสม 
กระบวนการในการตัดทรัพย์สินออกจาก
ทะเบียน) 

ส.คน.      

23. การบรหิารงานด้าน 
Core Business Enablers 

1. การกํากับดูแลที่ดีและการนําองค์กร 
2. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
3. การบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน 
4. การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 
5. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลั 
6. การบริหารทุนมนุษย์ 
7. การจัดการความรู้ 
8. การจัดการนวัตกรรม 

ส.บก. 
ส.นผ. 
ส.วส. 
ส.ธต. 
ส.คน. 

สูง/11.78 450 150 150 150 
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13.  Mandays 
13.1  Mandays   

 20     
 20 /    1   1  ( )  (20 x 12) - 20 

= 220   17   1  ( )  (220 x 17) = 3,740   

 
  

  8 9 70 

1.   
    (Audit Universe) 

     

1.1  150 150 150 150 150 

1.2  150 300 150 150 150 

1.3  150 450 150 150 150 

1.4  150 600 150 150 150 

1.5     100  

1.6  150 750 150 150 150 

1.7  150 900 150 150 150 

   1.8  ( )    100  

   1.9      100  

   1.10      100  

   1.11      100  

   1.12      100  

   1.13   150 1050 150 150 150 

   1.14      100  

   1.15   Compliance Unit 150 1200 150 150 150 

   1.16   
 

   100  

   1.17   
 

150 1350 150 150 150 

   1.18   
(Security) 

150 1500 150 150 150 

   1.19  -  150 1650 150 150 150 
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หัวข้อการตรวจสอบ 
จํานวนวันที่ใช้ (วัน) จํานวน (วัน) 

ต่อกิจกรรม สะสม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

   1.20  รายงานทางการเงิน 150 1800 150 150 150 

   1.21  การบริหารและติดตามลูกหน้ี 150 1950 150 150 150 

   1.22  การบริหารสินทรัพย์    100  

   1.23  การบริหารงานด้าน Core Business 
Enablers 

150 2100 150 150 150 

2. การปฏิบัติงานให้คําปรึกษา 200 2300 200 50 200 

3. งานที่ได้รับมอบหมายจากผู้อํานวยการฯ 100 2400 100 50 100 

4. งานที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ อ.อ.ป. 

100 2500 100 50 100 

5. การร่วมปฏิบัติงานตรวจสอบกับสํานักงาน
การตรวจเงินแผ่นดิน 

50 2550 50 30 50 

6. การตรวจติดตามผลการตรวจสอบภายใน 150 2700 150 70 150 

7. รายงานการตรวจสอบภายในรายไตรมาส 
และประจําปี 

100 2800 100 50 100 

8. การประเมนิผลของการตรวจสอบภายใน 150 2950 150 50 150 

9. การปรับปรงุ/ทบทวนแผนการตรวจสอบ
ภายใน 

150 3100 150 80 150 

10. การประเมนิผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ 
อ.อ.ป. กําหนด 

50 3150 50 20 50 

11. การเตรียมการสําหรับการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 

150 3300 150 50 150 

12. จัดทํารายงานการประชุม AC เสนอ
ผู้อํานวยการฯ คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 
และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

100 3400 100 50 100 

13. การฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงาน 200 3600 200 150 200 

14. การปฏิบัติงานอ่ืนๆ 140 3740 140 40 140 

รวม 3,740 3,740 3,740 3,740 3,740 
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      13.2 แผนอัตรากําลัง 
    จากแผนการดําเนินงานของสํานักตรวจสอบภายในที่ให้บริการในการให้ความเช่ือมั่น การให้
คําปรึกษาและการดําเนินงานในสํานักตรวจสอบภายใน เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังการ
ฝึกอบรม ใช้เวลาทั้งสิ้น 3,740 วัน/ปี ซึ่งต้องใช้พนักงานตรวจสอบ (3,740/220 = 17) จํานวน 17 คน แต่    
อ.อ.ป. มีโครงสร้างอัตรากําลังของสํานักตรวจสอบภายใน จํานวน 35 อัตรา ซึ่ง ณ ปัจจุบัน สํานักตรวจสอบ
ภายใน มีอัตรากําลังทั้งสิ้น 19 คน (ซึ่งรวมถึงตําแหน่งงานบริหารทั่วไป)  

    ทั้งน้ี ตามคู่มือการประเมินการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2567) ตามระบบประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ ได้กําหนดให้รัฐวิสาหกิจต้องสรรหาบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายในให้ได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
ของกรอบอัตรากําลัง (35*70/100 = 24.5) หรือเท่ากับ 25 คน ดังน้ัน เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปตามคู่มือฯ 
จึงต้องมีการสรรหาเพ่ิมเติม โดยดําเนินการเป็นไปตามกระบวนการของแผนสรรหาของ อ.อ.ป. ต่อไป  

13.3 แผนงบประมาณ 
    งบประมาณที่ใช้ในการตรวจสอบ ต้ังแต่งบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570 

รายการ 
ปีงบประมาณ 

2568 2569 2570 
1. ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 261,300 261,300 261,300 

2. ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม/สัมมนา - - - 

3. ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 720,000 720,000 720,000 

4. ค่าใช้จ่ายในการประชุม 12,000 12,000 12,000 

5. ค่าสาธารณปูโภค 51,000 51,000 51,000 

6. ค่าใช้จ่ายอ่ืน 85,000 85,000 85,000 

รวมจํานวนเงิน (บาท) 1,129,300 1,129,300 1,129,300 
หมายเหตุ :  

1. ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม/สัมมนา จะเบิกจ่ายจากงบประมาณ รายได้-รายจ่าย หมวดค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรมของสํานักบริหารกลาง 

2. ทั้งน้ีวงเงินงบประมาณการในการใช้จ่ายบางรายการของปีงบประมาณ 2568 อาจมีการเปลี่ยน 
แปลงตามค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง
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2. ตัวชี้วัดการดําเนนิงาน และการเชื่อมโยงกลยุทธ์กับแผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาและเผยแพร่ นโยบาย กฎ ระเบียบให้ครอบคลมุการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

ยุทธศาสตร์ 
ของ อ.อ.ป. 

กลยุทธ์ 
ของ ส.ตส. เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี แนวทางการดําเนินงาน 

/โครงการ/กิจกรรม 2568 2569 2570 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ขับเคลื่อนกระบวน
ทัศน์ใหม่เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 
- กลยุทธ์ที่ 2 
ยกระดับองค์กรสู่
ความเป็นเลิศอย่างมี
ธรรมาภิบาล 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
เพิ่มศักยภาพองค์กร
รองรับวิถีใหม่และ
นวัตกรรมใหม่ 
- กลยุทธ์ที่ 14 
ปรับปรุงพัฒนา
ระเบียบหลักเกณฑ์
และกฎหมาย ให้
ทันสมัย 
- กลยุทธ์ที่ 16 
พัฒนาองค์ความรู้สู่
การสร้างนวัตกรรม
ทุกมิติในทุกระดับ 

กลยุทธ์ที่ 1 
การพัฒนาและ
เผยแพร่ นโยบาย กฎ 
ระเบียบให้ครอบคลุม
การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน
ได้รับการพัฒนาและ
เรียนรู้ด้านนโยบาย กฎ 
ระเบียบ อย่างต่อเนื่อง
และครอบคลุม สามารถ
นําไปปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล  
 

 
1. ร้อยละของผู้ตรวจสอบ
ภายในที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้/อบรม จํานวน 40
ชั่วโมง 
2. จํานวนเรื่องที่มีการ
จัดการความรู้ต่อผู้ตรวจสอบ
ภายในทั้งหมด 
 
3. ค่าเกณฑ์วัดสํารวจความ
พึงพอใจจากหน่วยรับตรวจ 
ค่าเกณฑ์เฉลี่ยเกิน 3 ขึ้นไป  

 
100 

 
 
 

15 
 

 
 
≥3 

 
100 

 
 
 

16 
 

 
 
≥3 

 
100 

 
 
 

17 
 

 
 

≥3 

 
1. การจัดทําแผนพัฒนา
ความรู้ผู้ตรวจสอบภายใน 
 
 
2. จัดทําแผนการจัดการ
ความรู้ (KM) 
 
 
3. การฝึกให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในมีความสามารถ
ครอบคลุมการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 
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กลยุทธ์ที่ 2 สร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างหน่วยตรวจสอบภายในกับหน่วยรับตรวจ ฝ่ายบรหิาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ยุทธศาสตร์  
ของ อ.อ.ป. 

กลยุทธ์ 
ของ ส.ตส. เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี แนวทางการดําเนินงาน 

/โครงการ/กิจกรรม 2568 2569 2570 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ขับเคลื่อนกระบวน
ทัศน์ใหม่เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 
- กลยุทธ์ที่ 2 
ยกระดับองค์กรสู่
ความเป็นเลิศอย่างมี
ธรรมาภิบาล 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
เสริมสร้างความ
แข็งแกร่งทางการเงิน
และกระบวนการ
ทํางาน 
- กลยุทธ์ที่ 8  
เพิ่มประสิทธิภาพ
กระบวนการภายใน 

กลยุทธ์ที่ 2  
สร้างสัมพันธภาพ 
ที่ดีระหว่างหน่วย
ตรวจสอบภายในกับ
หน่วยรับตรวจ 
ฝ่ายบริหารและ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

 
ผู้ตรวจตรวจสอบภายใน
มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มี
ทักษะด้านการติดต่อ
ประสานงานและการ
สื่อสาร เป็นที่ยอมรับทั้ง
บุคลากรภายในและ
ภายนอกได้อย่างดี  
 

 
1. ค่าเกณฑ์วัดสํารวจความ
พึงพอใจจากหน่วยรับตรวจ 
ค่าเกณฑ์เฉลี่ยเกิน 3 ขึ้นไป 
2. ร้อยละของความพึงพอใจ
ของฝ่ายบริหารและ
คณะกรรมการตรวจสอบ ค่า
เกณฑ์เฉลี่ยเกิน 3 ขึ้นไป  
 

 
≥3 
 
 

≥3 

 
≥3 
 
 

≥3 

 
≥3 
 
 

≥3 

 
1. การประเมินความพึงพอใจ
ต่อการปฏิบัติงานของผู้
ตรวจสอบภายใน  
2. เสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจ เพื่อให้เกิดกระบวนงาน
ที่เข้มแข็ง และมีสัมพันธภาพที่
ดีกับหน่วยรับตรวจ (การ
ประชุมเปิดตรวจ-ปิดตรวจ) 
3. จัดประชุมบุคคลากรเป็น
ประจําทุกเดือน เพื่อรายงาน
ผลการดําเนินงาน และติดตาม
การปฏิบัติงานและสื่อสาร
ข้อมูลข่าวสาร 
4. จัดทํารายงานสรุปผลการ
ตรวจสอบและติดตามผล 
ประจําปี 
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กลยุทธ์ที่ 3 การเสริมสร้างการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและระบบงานตรวจสอบ ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์  
ของ อ.อ.ป. 

กลยุทธ์ 
ของ ส.ตส. เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี แนวทางการดําเนินงาน 

/โครงการ/กิจกรรม 2568 2569 2570 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ขับเคลื่อนกระบวน
ทัศน์ใหม่เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 
- กลยุทธ์ที่ 2 
ยกระดับองค์กรสู่
ความเป็นเลิศอย่างมี
ธรรมาภิบาล 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
เสริมสร้างความ
แข็งแกร่งทางการเงิน
และกระบวนการ
ทํางาน 
- กลยุทธ์ที่ 8  
เพิ่มประสิทธิภาพ
กระบวนการภายใน 

กลยุทธ์ ที่ 3  
การเสริมสร้างการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในและระบบงาน
ตรวจสอบ ให้มี
คุณภาพและได้
มาตรฐาน 
 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน
ได้รับการประเมินจาก
ภายนอก ภายในทุก 3 - 5 
ปี และได้รับผลการประเมิน
จากบริษัท ที่ปรึกษาทริสฯ 
มีคะแนนเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่าน
มาอย่างน้อย 0.2 คะแนน 
โดยผู้ตรวจสอบภายในมีการ
ประเมินตนเองทุกไตรมาส มี
คะแนนประเมินไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

 
1. หน่วยตรวจสอบใน
ได้รับการประเมินจาก
ภายนอก  
 
2. คะแนนจากการ
ประเมินจากบริษัท  
ที่ปรึกษาทริสฯ เพิ่มขึ้น
จากปีที่ผ่านมา  
3. ร้อยละของผลการ
ประเมินตนเองของผู้
ตรวจสอบภายใน 
 

 
- 

 
 
 
≥2 
 

 
 

80 

 
- 

 
 
 
≥2 
 
 
 

80 

 
มี 

 
 
 
≥2 
 
 
 

80 

 
1. จัดหาผู้ประเมินภายนอก
ทุก 3 - 5 ปี โดยผู้เชี่ยวชาญที่
มีคุณสมบัติเหมาะสมและมี
ความเป็นอิสระ 
2. การดําเนินงานตามคู่มือ
ประเมินการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจฯ 
 
3. มีการทบทวนปรับปรุงแบบ
ประเมินตนเอง โดยผ่านความ
เห็นชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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กลยุทธ์ที่ 4 การสรรหา และพัฒนาผู้ตรวจสอบภายในเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์  
ของ อ.อ.ป. 

กลยุทธ์ 
ของ ส.ตส. เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี แนวทางการดําเนินงาน 

/โครงการ/กิจกรรม 2568 2569 2570 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ขับเคลื่อนกระบวน
ทัศน์ใหม่เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 
- กลยุทธ์ที่ 2 
ยกระดับองค์กรสู่
ความเป็นเลิศอย่างมี
ธรรมาภิบาล 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
เพิ่มศักยภาพองค์กร
รองรับวิถีใหม่และ
นวัตกรรมใหม่ 
- กลยุทธ์ที่ 15 
เสริมสร้างบุคลากรให้
มีขีดสมรรถนะสูง 
 

กลยุทธ์ที่ 4  
การสรรหา และ
พัฒนาผู้ตรวจสอบ
ภายในเพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน  

 
หน่วยตรวจสอบภายใน
ได้รับการจัดสรรผู้ตรวจสอบ
ภายใน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
70 ของกรอบอัตรากําลังที่
กําหนด ผู้ตรวจสอบภายใน
ได้รับการพัฒนา/ฝึกอบรม
ทางวิชาชีพตรวจสอบ
จํานวน 40 ชั่วโมง/คน/ป ี
และผู้ตรวจสอบภายในได้รับ
ประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ
ร้อยละ 40 ของจํานวนผู้
ตรวจสอบภายในทั้งหมด 
สามารถมีระบบการสรรหา
บุคลากร ที่ได้มาตรฐาน
รวมถึงมีระบบพัฒนาผู้
ตรวจสอบภายในอย่างมือ
อาชีพ 

 
1. ร้อยละของผู้
ตรวจสอบภายในได้รับ
การพัฒนา/ฝึกอบรมทาง
วิชาชีพ จํานวน 40 
ชั่วโมง/คน/ปี 
2. ร้อยละของผู้
ตรวจสอบภายในได้รับ
ประกาศนียบัตรทาง
วิชาชีพ 
3. มีผู้ตรวจสอบภายใน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
ของกรอบอัตรากําลังที่
กําหนด 
 

 
100 

 
 

 
 

12 
 
 

 
50 

 
100 

 
 
 

 
18 
 

 
 

60 

 
100 

 
 

 
 

25 
 

 
 

70 

 
1. จัดทําแนวทาง/แผนการ
สรรหา การพัฒนา และรักษา
ผู้ตรวจสอบภายในที่มีความรู้ 
ความสามารถที่จําเป็นในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
2. ผู้ตรวจสอบภายในเข้ารับ
การอบรมตามแผนการพัฒนา 
 
 
3. จัดส่งผู้ตรวจสอบภายในให้
ได้รับประกาศนียบัตรด้านการ
ตรวจสอบภายใน 
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กลยุทธ์ที่ 5 การนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน  

ยุทธศาสตร์  
ของ อ.อ.ป. 

กลยุทธ์ 
ของ ส.ตส. เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี แนวทางการดําเนินงาน 

/โครงการ/กิจกรรม 2568 2569 2570 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ขับเคลื่อนกระบวน
ทัศน์ใหม่เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 
- กลยุทธ์ที่ 2 
ยกระดับองค์กรสู่
ความเป็นเลิศอย่างมี
ธรรมาภิบาล 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
เพิ่มศักยภาพองค์กร
รองรับวิถีใหม่และ
นวัตกรรมใหม่ 
- กลยุทธ์ที่ 13 
ขับเคลื่อนองค์กร
ดิจิทัล 

กลยุทธ์ที่ 5  
การนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน  
 

 
มีเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สําหรับการควบคุมภายใน  
ที่เอื้อต่อการบริหารงาน 
สามารถใช้เป็นข้อมูลในการ
ตรวจสอบหน่วยรับตรวจ 
และสามารถประมวลผลการ
ตรวจสอบให้มีความถูกต้อง 
แม่นยํา ลดขั้นตอนการ
ทํางาน และเป็นไปตาม
เกณฑ์ประกันคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในที่ สคร. 
กําหนด 

 
1. ร้อยละของผู้
ตรวจสอบภายในมีการ
นําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
2. ร้อยละของความพึง
พอใจในการใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศใน
งานตรวจสอบภายใน 
 

 
95 
 
 

 
 

80 
 
 
 
 
 

 
100 

 
 

 
 

80 
 
 
 
 
 

 
100 

 
 

 
 

80 
 
 
 
 
 

 
1. การใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ มาช่วยในการ
ติดตาม และเก็บรวบรวม
ข้อมูล 
 
2. จัดให้มีโครงการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สําหรับงานตรวจสอบ 
 
3. ใช้ระบบสารสนเทศและ
เทคนิคคอมพิวเตอร์มาช่วยใน
งานตรวจสอบ 
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กลยุทธ์ที่ 6 การสนับสนนุการดําเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ยุทธศาสตร์  
ของ อ.อ.ป. 

กลยุทธ์ 
ของ ส.ตส. เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปี แนวทางการดําเนินงาน 

/โครงการ/กิจกรรม 2568 2569 2570 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ขับเคลื่อนกระบวน
ทัศน์ใหม่เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 
- กลยุทธ์ที่ 2 
ยกระดับองค์กรสู่
ความเป็นเลิศอย่างมี
ธรรมาภิบาล 
 
 

กลยุทธ์ที่ 6  
การสนับสนุนการ
ดําเนินงานของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
การสนับสนุนการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ในการนําเสนอ
ข้อมูลเชิงวิเคราะห์เพื่อ
ประกอบการตัดสินใจที่
กระชับตรงประเด็น ปัญหา
อุปสรรค และข้อเสนอแนะที่
สามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้
อย่างมีประสิทธิภาพและ
เป็นรูปธรรม เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับ อ.อ.ป. 

 
1. จํานวนวันในการ
จัดส่งเอกสารการประชุม 
ล่วงหน้าอย่างน้อยเฉลี่ย 
3 วันทําการ 
2. ร้อยละของคะแนน
ประเมินประสิทธิภาพ
การประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
3. คณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีผลการ
ประเมินตนเองในระดับ
คะแนนเฉลี่ย 3 

 
≤3 
 
 
 

65 
 
 
 
 
 
 

≥3 
 
 
 
 
 

 
≤3 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 

≥3 
 
 
 
 
 

 
≤3 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 
 

≥3 
 
 
 
 
 

 
1. มีการพัฒนารูปแบบการ
นําเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเข้า
ระเบียบวาระการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ 
2. มีข้อมูลเชิงวิเคราะห์เพื่อ
ประกอบการตัดสินใจที่กระชับ 
ตรงประเด็น ระบุปัญหา
อุปสรรค และข้อเสนอแนะที่
สามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็น
รูปธรรมให้แก่ฝ่ายบริหาร 
3. มีการจัดทํารายงานการ
ประชุมที่ชัดเจน ตรงประเด็น
ทั้งด้านรูปแบบและเนื้อหา ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. จัดให้มีการประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
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การจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์สํานักตรวจสอบภายใน องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจําปี 

2567 ได้มีการประชุมระดมความคิดเห็นของผู้ที่เก่ียวข้อง เพ่ือพิจารณาจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ซึ่งนําข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์สู่การกําหนดกลยุทธ์ เป้าประสงค์ 
แนวทางการดําเนินงาน และตัวช้ีวัด โดยแต่ละด้านของกลยุทธ์ได้กําหนดรายละเอียดตัวช้ีวัด และ  ค่าเป้าหมายไว้
เพ่ือการติดตามประเมินผล มีรายละเอียดดังน้ี 

แผนกลยุทธ์การบริหารจัดการสาํนักตรวจสอบภายในใหมี้ประสทิธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาและเผยแพร่ นโยบาย กฎ ระเบียบให้ครอบคลุมการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

ตัวชี้วัด คําจํากัดความหรือสูตรการคาํนวณ 
1. ร้อยละของผู้ตรวจสอบภายในที่ได้รับการ
พัฒนาความรู้/อบรม/จํานวนช่ัวโมงการอบรม 
 
 
2. จํานวนเรื่องที่มีการจัดการความรู้ต่อผู้
ตรวจสอบภายในทั้งหมด 
 
3. ค่าเกณฑ์วัดสํารวจความพึงพอใจจากหน่วย
รับตรวจ ค่าเกณฑ์เฉลี่ยเกิน 3 ขึ้นไป 
 

- ร้อยละของผูต้รวจสอบภายในที่ได้รับการพัฒนาความรู้/อบรม/
จํานวน 40 ช่ัวโมง กําหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในทุกคนดําเนินการ
ตามตัวช้ีวัดน้ี (คิดเป็นร้อยละ 100) 
 
- กําหนดให้จํานวนเร่ืองที่มีการจัดการความรู้ของผู้ตรวจสอบ
ภายในทั้งหมด ในปี 2568 จาํนวน 15 เรื่อง และเพ่ิมขึ้นทุกปี 
 
- กําหนดให้มกีารสํารวจความพึงพอใจของหน่วยรับตรวจในการ
ปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน โดยระดับความพึงพอใจ มีค่า
เกณฑ์เฉลี่ยมากว่าหรือเท่ากับ 3  
 

กลยุทธ์ที่ 2 สร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างหน่วยตรวจสอบภายในกับหน่วยรับตรวจ 

ตัวชี้วัด คําจํากัดความหรือสูตรการคาํนวณ 
1. ค่าเกณฑ์วัดสํารวจความพึงพอใจจากหน่วย
รับตรวจ ค่าเกณฑ์เฉลี่ยเกิน 3 ขึ้นไป 
 
 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของฝ่ายบริหาร
และคณะกรรมการตรวจสอบ ค่าเกณฑ์เฉลีย่
เกิน 3 ขึ้นไป  
 

- กําหนดให้มกีารสํารวจความพึงพอใจของหน่วยรับตรวจในการ
ปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน โดยระดับความพึงพอใจ มีค่า
เกณฑ์เฉลี่ยมากว่าหรือเท่ากับ 3  
 
- กําหนดให้มกีารสํารวจความพึงพอใจของของฝ่ายบริหารและ
คณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน 
โดยระดับความพึงพอใจ มีคา่เกณฑ์เฉลี่ยมากว่าหรือเท่ากับ 3  
 

รายละเอียดตวัชีว้ดั 



 
 

กลยุทธ์ที่ 3 การเสริมสร้างการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและระบบงานตรวจสอบ ให้มีคุณภาพและ
ได้มาตรฐาน 

ตัวชี้วัด คําจํากัดความหรือสูตรการคาํนวณ 
1. หน่วยตรวจสอบในได้รับการประเมินจาก
ภายนอก 
  
 
2. คะแนนจากการประเมินจากบริษัท ที่
ปรึกษาทริสฯ เพ่ิมขึ้นจากปีทีผ่่านมา  
 
 
3. ร้อยละของผลการประเมนิตนเองของผู้
ตรวจสอบภายใน 
 

- กําหนดให้จัดหาผู้ประเมินภายนอกทุก 3 - 5 ปี โดยผู้เช่ียวชาญท่ี
มีคุณสมบัติเหมาะสมและมีความเป็นอิสระ โดยจะให้ได้รับการ
ประเมินจากภายนอก ภายในปี 2570-2572  
 
- กําหนดให้มกีารดําเนินงานตามคู่มือประเมินการดําเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจฯ โดยให้ได้รับคะแนนจากการประเมินฯ เพ่ิมขึน้
มากกว่าหรือเท่ากับ 0.2 เมือ่เทียบกับคะแนนของปีที่ผ่านมา 
 
- กําหนดให้มกีารทบทวนปรับปรุงแบบประเมินตนเอง ที่ผ่านความ
เห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ตรวจสอบภายในมีการ
ประเมินตนเองทุกไตรมาส มคีะแนนประเมนิไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

กลยุทธ์ที่ 4 การสรรหา และพัฒนาผู้ตรวจสอบภายในเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด คําจํากัดความหรือสูตรการคาํนวณ 
1. ร้อยละของผู้ตรวจสอบภายในได้รับการ
พัฒนา/ฝึกอบรมทางวิชาชีพ จํานวน 40 
ช่ัวโมง/คน/ปี 
 
2. ร้อยละของผู้ตรวจสอบภายในได้รับ
ประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ 
 
 
 
 
 
3. มีผู้ตรวจสอบภายในไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
ของกรอบอัตรากําลังที่กําหนด 
 

 - ร้อยละของผู้ตรวจสอบภายในที่ได้รับการพัฒนาความรู้/อบรม/
จํานวน 40 ช่ัวโมง กําหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในทุกคนดําเนินการ
ตามตัวช้ีวัดน้ี (คิดเป็นร้อยละ 100) 
 
- ร้อยละของผูต้รวจสอบภายในได้รับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ 
คิดเป็นร้อยละ 40 ของผู้ตรวจสอบภายในทั้งหมด ได้แก่  
   - ปี 2568 คดิเป็นร้อยละ 12 
  - ปี 2569 คดิเป็นร้อยละ 18 
  - ปี 2570 คดิเป็นร้อยละ 25 
  
 
- กําหนดให้มกีระบวนการสรรหาผู้ตรวจสอบภายในให้มีจาํนวนร้อย
ละ 70 ของกรอบอัตรากําลังทังหมด 
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กลยุทธ์ที่ 5 การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน  

 
ตัวชี้วัด คําจํากัดความหรือสูตรการคาํนวณ 

1. ร้อยละของผู้ตรวจสอบภายในมีการนํา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 
2. ร้อยละของความพึงพอใจในการใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในงานตรวจสอบภายใน 
 

- ร้อยละของผูต้รวจสอบภายในมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยกําหนดให้มีร้อยละ 95 ในปี 
2568 และใหม้ีร้อยละ 100 ในปีถัดๆไป 

 
- ร้อยละของความพึงพอใจในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน
งานตรวจสอบภายใน โดยกําหนดให้มีการประเมินความพึงพอใจใน
การใช้ระบบฯ (คิดเป็นร้อยละ 80) เพ่ือใช้ในการพัฒนาระบบฯ 
ต่อไป 
 

กลยุทธ์ที่ 6 การสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตัวชี้วัด คําจํากัดความหรือสูตรการคาํนวณ 
1. จํานวนวันในการจัดส่งเอกสารการประชุม 
ล่วงหน้าอย่างน้อยเฉลี่ย 3 วันทําการ 
 
2. ร้อยละของคะแนนประเมนิประสิทธิภาพ
การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ มีผลการประเมิน
ตนเองในระดับคะแนนเฉล่ีย 3 

- กําหนดจํานวนวันในการจัดส่งเอกสารการประชุมให้
คณะกรรมการตรวจสอบ ล่วงหน้าอย่างน้อยเฉลี่ย 3 วันทําการ 
 
- ร้อยละของคะแนนประเมินประสิทธิภาพการประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ 
  - ปี 2568 คดิเป็นร้อยละ 65  
  - ปี 2569 คดิเป็นร้อยละ 70 
  - ปี 2570 คดิเป็นร้อยละ 75 
 
- กําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประเมินตนเองในการ
ปฏิบัติหน้าที่ โดยมีคะแนนประเมินเฉลี่ยในระดับ 3 
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 กระบวนการจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ และแผนการตรวจสอบประจําปี  
สํานักตรวจสอบภายใน องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

S – Supplier 
ผู้ส่งมอบข้อมูล
หรือส่ิงของ 

I – Input 
ปัจจัยนําเข้า 

P-Process 
กระบวนการ/ขั้นตอน

ดําเนินการ 

O – Output 
ผลผลิต 

C – Customer 
ผู้ท่ีนําผลผลิตไปใช้

ในงาน 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

1. คณะกรรมการ
บริหารกิจการของ     
อ.อ.ป. 
2. คณะกรรมการ
ตรวจสอบ อ.อ.ป. 
3. ผู้บริหาร 
4. กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
5. กระทรวงการคลัง
(สํานักงานการตรวจ
เงินแผ่นดิน (สตง.), 
สํานักงานนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.)) 
6. สํานักนโยบาย
แผนและยุทธศาสตร์ 
7. สํานักบริหารกลาง 
8. สํานักวิจัยพัฒนา
และสารสนเทศ 

 

1. แผนแม่บทองค์การอุตสาหกรรมป่า
ไม้ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
2. แผนวิสาหกิจ ขององค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566-2570) ฉบับปรับปรุง คร้ังท่ี 
1/2566 เมื่อวันท่ี 29 สิงหาคม 2566 
3. แผนปฏิบัติการดิจิทัลขององค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 
2566-2570 
4. แผนการดําเนินงานของ อ.อ.ป. 
5. แผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. 
ประจําปี 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
กันยายน 2566 
6. แผนการควบคุมภายใน ของ อ.อ.ป. 
7. ข้อคิดเห็นของผู้บริหารสูงสุดและ
คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 
8. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีเก่ียวข้อง
กับ อ.อ.ป. 
9. ผลการตรวจสอบจากปีท่ีผ่าน ๆ มา 
ที่ยังมีประเด็นความเสี่ยง 
10. รายงานผลการตรวจสอบ/
ข้อสังเกต ของสํานักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน 
11. รายงานผลการประเมินการ
ควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง
ของ อ.อ.ป. 
12. ผลการดําเนินงานด้าน Core 
Business Enablers ท้ัง 8 ด้าน 
ประจําปีบัญชี 2566 จากสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(สคร.) ในประเด็นที่ อ.อ.ป. ยัง
ดําเนินการได้ไม่สมบูรณ์ 
13. รายงานประจําปี 2566 ของ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
14. ข้อมูลการทุจริตภายใน และ
ภายนอกองค์กร 
15. ข้อคิดเห็นของรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
16. รายงานการจัดทําบันทึกข้อตกลง
ประเมินผลการดําเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ (MOU) ประจําปีบัญชี 
2567 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
โดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
รวมท้ังข้อสังเกตของคณะอนุกรรมการ
ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ) 
17. การประเมินการสัมภาษณ์ CBE 
ของบริษัท ทริสคอร์ปอเรช่ัน จํากัด 
(มหาชน) 

1. ทบทวนแผนการตรวจสอบ
เชิงกลยุทธ์ ปี 2567-2569 และ
แผนการตรวจสอบ ประจําปี 
2567  

2. ทบทวนการวิเคราะห์ SWOT 

และ TOWS Matrix ของ
หน่วยงาน โดยมีความสัมพันธ์ 
สอดคล้องกับแผนองค์กร 
3. ประชุมหารือกับผู้ที่เก่ียวข้อง 
ประกอบด้วย ผู้บริหาร หน่วยรับ
ตรวจ เก่ียวกับความคาดหวังใน
การตรวจสอบ ความต้องการให้
หน่วยตรวจสอบเข้าตรวจสอบ 

4. ระดมความคิดเห็นในการ
กําหนดทิศทาง เป้าหมายในการ
ดําเนินการในปี 2568-2570 

5.  เสนอร่างแผนการตรวจสอบ
เชิงกลยุทธ์ ปี 2568-2570 และ
แผนการตรวจสอบประจําปี 
2568 ให้ผู้บริหารระดับสูง (ผอ.

ออป.) และคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณา 
6. เสนอแผนการตรวจสอบเชิงกล
ยุทธ์ ปี 2568-2570 และแผนการ
ตรวจสอบประจําปี 2568 ท่ีได้รับ
การอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ให้คณะกรรมการ
บริหารกิจการของ อ.อ.ป. เพื่อ
โปรดทราบ 

7. แจ้งเวียนแผนการตรวจสอบ
เชิงกลยุทธ์ ปี 2568-2570 และ
แผนการตรวจสอบประจําปี 
2568 ให้ผู้เก่ียวข้องทราบ 

นําผลท่ีได้ไป
วิเคราะห์ SWOT 

และ TOWS Matrix 

เพื่อให้ได้  

1. แผนการ
ตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ 
ปี 2568-2570 

2. แผนการ
ตรวจสอบ ประจําปี 
2568 

1. คณะทํางานจัดทํา
แผนการตรวจสอบเชิงกล
ยุทธ์ ปี 2568-2570 และ
แผนการตรวจสอบ 

ประจําปี 2568 

2. สํานักตรวจสอบภายใน 
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รายละเอียดขั้นตอนกระบวนการจัดทําแผนงานการตรวจสอบเชิงกลยุทธ ์และแผนการตรวจสอบประจําปี  
สํานักตรวจสอบภายใน องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้

 

ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียด มาตรฐาน/คุณภาพงาน 
ระยะเวลา 

กฎหมายที่เกีย่วข้อง/ 
เอกสารที่เกีย่วข้อง ผู้รับผิดชอบ การติดตาม เชื่อมโยง 

CBE 
1. 
 
 

2. 

ทบทวนแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ ปี 
2567-2569 และแผนการตรวจสอบ 
ประจําปี 2567 
ทบทวนการวิเคราะห์ SWOT ของหน่วยงาน 
โดยมีความสัมพันธ์ สอดคลอ้งกับแผนองค์กร 

คณะทํางานฯ ร่วมกันทบทวน โดยคํานึงถึง
เอกสารที่เกี่ยวข้อง ที่มีการทบทวน ปรบัปรุง 
เปลี่ยนแปลง กฎหมายที่เกี่ยวข้อง / เอกสารที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งการวิเคราะห์ SWOT โดยใช้
เทคนิค TOW Matrix เพื่อกําหนดแนวทางใน
การพัฒนา โดยใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ ประกอบด้วย 
กลยุทธ์เชิงรุก กลยทุธ์เชิงแก้ไข กลยุทธ์เชิง
ป้องกัน และกลยุทธ์เชิงรับ มาปรับใช้เป็นกล
ยุทธ์ของสํานักตรวจสอบภายใน 

ก.ค. - ส.ค. 67 1. แผนแม่บทองค์การอตุสาหกรรมป่าไม้
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
2. แผนวิสาหกิจ ขององค์การอตุสาหกรรมป่า
ไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับ
ทบทวน ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 10 
กรกฎาคม 2567 
3 แผนปฏิบัตกิารดจิิทัลขององค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-
2570 
4. แผนการดําเนินงานของ อ.อ.ป. 
5. แผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. 
ประจําปี 2567  
6. แผนการควบคุมภายใน ของ อ.อ.ป. 
7. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับ     
อ.อ.ป. 

คณะทํางาน
จัดทําแผนการ
ตรวจสอบเชิงกล
ยุทธ์ ปี 2568-
2570 และ
แผนการ
ตรวจสอบ 
ประจําปี 2568 

 

ผอ.สตส. 
ตดิตามผลการ
ดําเนินงาน 

ประชุมสํานัก หรอื
ประชุมคณะทํางานฯ 

CG 
SP 

RM & IC 
DT 
 

3. ประชุมหารือกับผู้ทีเ่กี่ยวข้อง ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร หน่วยรับตรวจ เกี่ยวกับความ
คาดหวังในการตรวจสอบ ความตอ้งการให้
หน่วยตรวจสอบเข้าตรวจสอบ 

เชิญผู้บริหาร และหน่วยรับตรวจเข้าร่วมประชุม
หารือ เกี่ยวกับความคาดหวังในการตรวจสอบ 
และความต้องการให้หน่วยตรวจสอบภายในเข้า
ตรวจสอบ 

ส.ค. - ต.ค. 67 รายงานการประชุมหารือกับผู้บริหาร และ
หน่วยรับตรวจ 

คณะทํางาน
จัดทําแผนการ
ตรวจสอบเชิงกล
ยุทธ์ ปี 2568-
2570 และ
แผนการ
ตรวจสอบ 
ประจําปี 2568 

ผอ.สตส. 
ตดิตามผลการ
ดําเนินงาน 

ประชุมสํานัก หรอื
ประชุมคณะทํางานฯ 

CG 
SCM 

4. ระดมความคิดเห็นในการกําหนดทิศทาง 
เป้าหมายในการดําเนินการในปี 2568-2570 

 

คณะทํางานฯ ร่วมกัน วิเคราะห์และ
ดําเนินการ 
1. กําหนด Audit Universe โดยต้อง
ครอบคลุมทุกสว่นงานใน อ.อ.ป. 
2. กําหนดวัตถุประสงค์ของกจิกรรม / 
กระบวนงาน 

ก.ย.- ต.ค. 67 1. รายงานการประชุมคณะทํางานจัดทํา 
แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ ปี 2568-2570 
และแผนการตรวจสอบ ประจําปี 2568 
2. ผลการตรวจสอบจากปีที่ผ่าน ๆ มา ที่ยังมี
ประเด็นความเสี่ยง 
 

คณะทํางาน
จัดทําแผนการ
ตรวจสอบเชิงกล
ยุทธ์ ปี 2568-
2570 และ
แผนการ 

ผอ.สตส. 
ตดิตามผลการ
ดําเนินงาน 

ประชุมสํานัก หรอื
ประชุมคณะทํางานฯ 

CG 
SP 

RM & IC 
SCM 
DT 

HCM 
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ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียด 
มาตรฐาน/คุณภาพงาน 

ระยะเวลา 
กฎหมายที่เกีย่วข้อง/ 
เอกสารที่เกีย่วข้อง ผู้รับผิดชอบ การติดตาม 

เชื่อมโยง 
CBE 

 3. ค้นหาความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการ
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของ อ.อ.ป. 
4. ระบุปัจจัยเสี่ยงที่สําคัญ ประกอบด้วย 
ความคาดหวงัของผู้บริหาร ผลการตรวจสอบ
ครั้งกอ่น ด้านกลยุทธ์ ด้านการดําเนินงาน 
ด้านการเงิน ดา้นกฎ ระเบียบ ข้อบังคบั ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ข้อมูลการทุจรติ 
ข้อเสนอแนะของผูส้อบบัญชี เกณฑ์ SE-AM 
เป็นต้น รวมทั้งกําหนดเกณฑ์ความเสีย่ง 
(โอกาสเกดิและผลกระทบ) 
5. วิเคราะห์ความเสี่ยง (ประเมินความรุนแรง
ของโอกาสเกดิและผลกระทบX 
6. ต้องมีความเชื่อมโยงระหว่างกันในเกณฑ์ 
SE-AM (Enabler 1-7 กับแผนฯ) 
7. จัดลําดับความเสี่ยง 
8. กําหนด Manday ที่จะต้องใช้ในแผนฯ 
โดยการกําหนดตอ้งมีเกณฑ์ประกอบ 3 
รายการ ประกอบด้วย ระดับความเสีย่ง (ถ้า
ความเสี่ยงสงู = จํานวน Manday สูง) ความ
ซับซ้อนของงาน (ซับซ้อนมาก = จํานวน 
Manday สูง) ความคาดหวงัของผู้บริหาร 
(ความสําคัญมาก = จํานวน Manday สูง) 

ก.ย. - ต.ค. 67 3. รายงานผลการตรวจสอบ/ข้อสังเกต ของ
สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
4. รายงานผลการสอบทาน และประเมินการ
ควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงของ   
อ.อ.ป. 
5. ผลการดําเนินงานด้าน Core Business 
Enablers ทั้ง 8 ด้าน ประจําปีบัญชี 2566 
จากสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ในประเด็นที่ อ.อ.ป. ยัง
ดําเนินการได้ไม่สมบูรณ์ 
6. รายงานประจําปี 2566 ขององค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ 
7. ข้อมูลการทุจรติภายใน และภายนอก
องค์กร 

ตรวจสอบ 
ประจําปี 2568 

 

KM & IM 

5. เสนอร่างแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์  
ปี 2568-2570 และแผนการตรวจสอบ
ประจํ าปี  2568 ให้ผู้ บ ริหารระดับสู ง  
(ผอ.ออป.) และคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณา 
 

1. นําเสนอร่าง แผนการตรวจสอบเชงิกลยุทธ์ 
ปี 2568-2570 และแผนการตรวจสอบ
ประจําปี 2568  ให้ผู้อํานวยการองค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ ให้ความเห็นชอบ 
2. นําเสนอร่าง แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ 
ปี 2568-2570 และแผนการตรวจสอบ
ประจําปี 2568 ให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
อ.อ.ป. อนุมัต ิในคราวประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ต.ค. - พ.ย. 67 1. บันทึกเสนอ ผู้อาํนวยการองค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ 
2. รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม้ 

คณะทํางาน
จัดทําแผนการ
ตรวจสอบเชิงกล
ยุทธ์ ปี 2568-

2570 และ
แผนการ
ตรวจสอบ 

ประจําปี 2568 

ผอส.ตส. ติดตามการ
ดําเนินงาน 

CG 

76 



ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียด 
มาตรฐาน/คุณภาพงาน 

ระยะเวลา 
กฎหมายที่เกีย่วข้อง/ 
เอกสารที่เกีย่วข้อง ผู้รับผิดชอบ การติดตาม 

เชื่อมโยง 
CBE 

6. เสนอแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ ปี 
2568-2570 และแผนการตรวจสอบ
ประจําปี 2568 ที่ได้ รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการ
บริหารกิจการของ อ.อ.ป. เพื่อโปรดทราบ 

จัดทําเป็นวาระเสนอแผนการตรวจสอบ
เชิงกลยุทธ์ ปี 2568-2570 และแผนการ
ตรวจสอบ ประจําปี 2567 ให้คณะกรรมการ
บริหารกิจการขององคก์ารอตุสาหกรรมป่าไม้ 
เพื่อโปรดทราบ 

พ.ย. - ธ.ค. 67 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร
กิจการขององคก์ารอุตสาหกรรมปาไม้ 

สํานักตรวจสอบ
ภายใน 

ผอส.ตส. ติดตามการ
ดําเนินงาน 

CG 

7. แจ้งเวียนแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์  
ปี 2568-2570 และแผนการตรวจสอบ
ประจําปี 2568 ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

จัดทําหนังสือ, บันทึก แจง้ หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทราบ  

พ.ย. - ธ.ค. 67 สําเนาหนังสือ บันทึกแจง้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

สํานักตรวจสอบ
ภายใน 

ผอส.ตส. ติดตามการ
ดําเนินงาน 

 

 

77 



คําอธิบายระดับโอกาสเกิดและผลกระทบในการการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
 

ปัจจัยเสี่ยง โอกาสที่เกิด (Likelihood) 
น้อยที่สุด (1) น้อย (2) ปานกลาง (3) มาก (4) มากที่สุด (5) 

1. ความคาดหวังของ
หน่วยงานกํากับหรือ
ผู้บริหาร 

ไม่มีหน่วยงานกํากับ
หรือผู้บริหารคาดหวัง
ในกระบวนการ หรือ
กิจกรรมที่ต้อง
ตรวจสอบ 

มีหน่วยงานกํากับหรือ
ผู้บริหารให้ความ
คาดหวังในกระบวนการ
หรือกิจกรรมที่ต้อง
ตรวจสอบ จํานวน 1 
เรื่อง 

มีหน่วยงานกํากับหรือ
ผู้บริหารให้ความคาดหวังใน
กระบวนการหรือกิจกรรมที่
ต้องตรวจสอบ จํานวน 2-4 
เรื่อง 

มีหน่วยงานกํากับหรือ
ผู้บริหารให้ความคาดหวัง
ในกระบวนการหรือ
กิจกรรมที่ต้องตรวจสอบ 
จํานวน 5-6 เรื่อง 

มีหน่วยงานกํากับหรือ
ผู้บริหารให้ความคาดหวัง
ในกระบวนการหรือ
กิจกรรมที่ต้องตรวจสอบ 
จํานวน 7 เรื่อง ขึ้นไป 

2. ผลการตรวจสอบ
ครั้งก่อน 

ตรวจสอบ
กระบวนการ/กิจกรรม
ครั้งสุดท้ายภายใน 1 ปี
ที่ผ่านมา 

ตรวจสอบกระบวนการ/
กิจกรรมครั้งสดุท้าย
ภายใน 2 ปีที่ผา่นมา 

ตรวจสอบกระบวนการ/
กิจกรรมครั้งสุดท้ายภายใน 
3 ปีที่ผ่านมา 

ตรวจสอบกระบวนการ/
กิจกรรมครั้งสดุท้ายภายใน 
4 ปีที่ผ่านมา 

ไม่เคยตรวจสอบ
กระบวนการ/กิจกรรมมา
ก่อนเลย 

3. ด้านกลยุทธ ์: 
Strategic 

มีการทบทวน
ยุทธศาสตร์องค์กร 
และแผนแม่บท ทุก ๆ 
ไตรมาส 

มีการทบทวนยุทธศาสตร์
องค์กร และแผนแม่บท 
ทุก ๆ ครึ่งปีงบประมาณ 

มีการทบทวนยุทธศาสตร์
องค์กร และแผนแม่บท 
ภายในระยะ 1 
ปีงบประมาณ 

ไม่เคยมีการทบทวน
ยุทธศาสตร์องค์กร และ
แผนแม่บท ภายใน
ระยะเวลา 1 
ปีงบประมาณ 

ไม่เคยมีการทบทวน
ยุทธศาสตร์องค์กร หรือ
แผนแม่บท ภายใน
ระยะเวลา 2 
ปีงบประมาณ 

4. ด้านการดําเนินงาน : 
Operation 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน/ไม่มีการ
ปรับโครงสร้างองค์กร 
ไม่เคยเกิดข้อผิดพลาด 

มีการเปลี่ยนแปลง
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงานบาง
ขั้นตอน หรือเคยเกิด
ข้อผิดพลาด 1 ครั้ง 

มีการเปลี่ยนแปลงขั้นตอน
การปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงาน หรือเคยเกิด
ข้อผิดพลาด 2-3 ครั้ง 

มีการเปลี่ยนแปลงขั้นตอน
การปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงาน มีการปรับ
โครงสร้างองคก์ร หรือเคย
เกิดข้อผิดพลาด 4-5 ครั้ง 

มีการเปลี่ยนแปลง
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงาน มีการ
ปรับโครงสร้างองค์กร 
หรือเคยเกิดข้อผิดพลาด
เกินกว่า 5 ครั้ง 
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ปัจจัยเสี่ยง โอกาสที่เกิด (Likelihood) 
น้อยที่สุด (1) น้อย (2) ปานกลาง (3) มาก (4) มากที่สุด (5)  

5. ด้านการเงิน : 
Financial และ
ข้อเสนอแนะของ  
ส.ตง. 

- ไม่มีรายการที่มี
ผลกระทบต่องบ
การเงินในงบการเงินปี
ก่อน 
 
 
- ตรวจสอบ
กระบวนการ/กิจกรรม
ครั้งสุดท้ายภายใน 1 ปี
ที่ผ่านมา 

- มีรายการบัญชีที่
ผิดพลาด แต่เป็น
สาระสําคัญ ไม่มี
ผลกระทบต่องบการเงิน
ปีก่อน 
 
- ตรวจสอบ
กระบวนการ/กิจกรรม
ครั้งสุดท้ายภายใน 2 ปีที่
ผ่านมา 

- มีรายการบัญชีที่ผิดพลาด 
เป็นสาระสําคัญ มีความ
เป็นไปได้ว่าจะเกิดขึ้นอีกใน
งบการเงินปีปัจจุบัน 
 
 
- ตรวจสอบกระบวนการ/
กิจกรรมครั้งสุดท้ายภายใน 
3 ปีที่ผ่านมา 

- มีรายการบัญชีที่
ผิดพลาด เป็นสาระสําคัญ 
มีความเป็นไปได้ว่าจะ
เกิดขึ้นอีกในงบการเงิน
รายไตรมาส 
 
- ตรวจสอบกระบวนการ/
กิจกรรมครั้งสดุท้ายภายใน 
4 ปีที่ผ่านมา 

- มีรายการทางบัญชีที่
ผิดพลาด เป็นสาระสําคัญ 
มีความเป็นไปได้ว่าจะ
เกิดขึ้นอีกในงบการเงิน
รายเดือน 
 
- ไม่เคยมีการตรวจสอบ
กระบวนการ/กิจกรรมมา
ก่อนเลย 

6. ด้านกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ : 
Compliance 

การปฏิบัติงานเป็นไป
ตามกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับ หรือเกณฑ์
หน่วยงานกํากับ 
ภายในปีงบประมาณ 

เคยเกิดการปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับ หรือเกณฑ์
หน่วยงานกํากับ ภายใน
ปีงบประมาณ 

มีการปฏิบัติไม่เป็นไปตาม
กฎ ระเบียบขอ้บังคับ หรือ
เกณฑ์หน่วยงานกํากับ
ภายในครึง่ปีงบประมาณ 

มีการปฏิบัติไม่เป็นไปตาม
กฎ ระเบียบขอ้บังคับ หรือ
เกณฑ์หน่วยงานกํากับ ทุก
ไตรมาส 

มีการปฏิบัติไม่เป็นไปตาม
กฎ ระเบียบขอ้บังคับ 
หรือเกณฑ์หน่วยงาน
กํากับ ทุกเดือน 

7. ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ : IT 

- การดําเนินงาน
สามารถดําเนินการได้ 
ไม่พบปัญหาของ
ระบบงาน หรอือาจเกิด
ปัญหานาน ๆ ครั้ง 
หรือทุก ๆ 3-5 ปี 
 
 
 

การดําเนินงานสามารถ
ดําเนินการได้อาจพบ
ปัญหาของระบบงาน
นาน ๆ ครั้ง หรือทุก ๆ 2 
ปี 
 
 
 
 

การดําเนินงานสามารถ
ดําเนินการได้อาจพบปัญหา
ของระบบงานทุก ๆ 1-2 
ครั้งต่อปี  
 
 
 
 
 

การดําเนินงานยังสามารถ
ดําเนินการได้พบปัญหา
ของระบบงานอาจเกิดขึ้น
ปีละ 3-4 ครั้งต่อปี 
 
 
 
 
 

การดําเนินงานไม่สามารถ
ดําเนินการได้พบปัญหา
ของระบบงานบ่อยครั้ง
หรืออาจเกิดขึ้นมากกว่า 
5 ครั้งต่อปี  
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ปัจจัยเสี่ยง โอกาสที่เกิด (Likelihood) 
น้อยที่สุด (1) น้อย (2) ปานกลาง (3) มาก (4) มากที่สุด (5)  

7. ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ : IT 

- มีนโยบายและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ที่ชัดเจนไม่เคยเกิด
เหตุการณ์ผิดพลาด
หรือละเมิดความ
ปลอดภัย  
- การดําเนินงาน
สามารถดําเนินการได้ 
ไม่มีการโจมตีทางไซ
เบอร์ 
 

- มีนโยบายและขั้นตอน
การปฏิบัติงาน แต่อาจ
ไม่ครอบคลุมทุกด้าน 
 
 
 
- การดําเนินงานสามารถ
ดําเนินการได้ หรืออาจมี
การโจมตีทางไซเบอร์
นาน ๆ ครั้ง หรือทุก ๆ 
3-5 ปี 

- มีนโยบายและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน แต่อาจไม่
ทันสมัยหรือไม่ได้นําไป
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
 
 
- การดําเนินงานสามารถ
ดําเนินการได้ หรืออาจมีการ
โจมตีทางไซเบอร์นาน ๆ 
ครั้ง หรือทุก ๆ 1-2 ปี 
 

- นโยบายและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานไม่ชัดเจนหรือ
ล้าสมัย จนเกิดเหตุการณ์
ผิดพลาดหรือละเมิดความ
ปลอดภัย 
 
- การดําเนินงานยัง
สามารถดําเนินการได้พบ
การโจมตีทางไซเบอร์ปีละ 
1-2 ครั้ง  

- ไม่มีนโยบายหรือ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน  
 
 
 
- การดําเนินงานไม่
สามารถดําเนินการได้พบ
การโจมตีทางไซเบอร์
บ่อยครั้ง หรือมากกว่า 3 
ครั้งต่อปี 

8. ข้อมูลทุจรติ ไม่พบข้อร้องเรียนจาก
การทุจริตในองค์กร 

มีข้อมูลการร้องเรียนการ
ทุจริตในกระบวนการ
จากรอบระยะเวลา 2 
ปีงบประมาณ ถัดจากปี
ก่อน 

มีข้อมูลการร้องเรียนการ
ทุจริตในกระบวนการจาก
ปีงบประมาณก่อน 

มีข้อมูลการร้องเรียนการ
ทุจริตในกระบวนการจาก
ปีงบประมาณปัจจุบัน 

มีข้อมูลการร้องเรียนการ
ทุจริตในกระบวนการจาก
ปีงบประมาณปัจจุบัน 
และมีความเป็นไปได้ของ
การเกิดทุจริต 

โอกาสและความน่าจะเป็น 
เกิดขึ้นได้ยากมาก  
(น้อยกว่าหรือเท่ากับ 5%)

แทบจะไม่มีโอกาสเกิดขึ้น 
(6 – 10%) 

มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในบางครั้ง 
(11 – 30%) 

มีโอกาสเกิดขึ้นค่อนข้างสงู 
(31 – 50%) 

มีโอกาสเกิดขึ้นสูง 
(มากกว่า 50%) 

ความถี่ 
เหตุการณ์นี้ไม่เคยเกิดขึน้
หรือ มากกว่า 3 ปี 
เกิดขึ้นมากกว่าหรือ
เท่ากับ 1 ครั้ง 

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี
เกิดขึ้นมากกว่าหรือเท่ากบั 
1 ครัง้ 

ภายใน 1 ปี  
เกิดขึ้นมากกว่าหรือเท่ากับ 
1 ครั้ง 

ภายใน 1 เดือน 
เกิดขึ้นมากกว่าหรือเท่ากับ 
1 ครั้ง 

ภายใน 1 สัปดาห์ 
เกิดขึ้นมากกว่าหรือ
เท่ากับ 1 ครั้ง 
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ปัจจัยเสี่ยง โอกาสที่เกิด (Likelihood) 
น้อยที่สุด (1) น้อย (2) ปานกลาง (3) มาก (4) มากที่สุด (5)  

9. เกณฑ์ SE-AM หน่วยงานได้
ดําเนินการแก้ไข
ช่องว่างได้มากกว่า 
81% ของช่องว่าง
ทั้งหมด 

หน่วยงานได้ดําเนินการ
แก้ไขช่องว่างได้ 71-
80% ของช่องว่าง
ทั้งหมด 

หน่วยงานได้ดําเนินการ
แก้ไขช่องว่างได้ 60-70% 
ของช่องว่างทั้งหมด 

หน่วยงานได้ดําเนินการ
แก้ไขช่องว่างได้ 51-60% 
ของช่องว่างทั้งหมด 

หน่วยงานได้ดําเนินการ
แก้ไขช่องว่างได้น้อยกว่า 
50% ของช่องว่างทั้งหมด

 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ (Impact) 
น้อยที่สุด (1) น้อย (2) ปานกลาง (3) มาก (4) มากที่สุด (5)  

1. ความคาดหวังของ
หน่วยงานกํากับหรือ
ผู้บริหาร 

หน่วยงานกํากับหรือ
ผู้บริหารไม่มีความ
คาดหวังให้เข้าตรวจสอบ
หน่วยงาน เนื่องจาก
ระบบควบคุมภายใน
เพียงพอ 

หน่วยงานกํากับหรือ
ผู้บริหารมีความคาดหวัง
ให้เข้าตรวจสอบ
หน่วยงานในอนาคต
เนื่องจากระบบการ
ควบคุมภายในการ
ปรับปรุงแก้ไขในรอบปีที่
ผ่านมา 

หน่วยงานกํากับหรือ
ผู้บริหารมีความคาดหวัง
ให้เข้าตรวจสอบ
หน่วยงาน เนื่องจาก
หน่วยงานมีระบบการ
ควบคุมภายในที่ยังคงต้อง
ปรับปรุงบางสว่น 

หน่วยงานกํากับหรอื
ผู้บริหารมีความคาดหวัง
ให้เข้าตรวจสอบ
หน่วยงานในรอบปี
ปัจจุบันเนื่องจาก
ระบบงานการควบคุม
ภายในมีความเป็นไปได้ที่
จะเกิดข้อผิดพลาดที่
สําคัญ 

หน่วยงานกํากับหรือ
ผู้บริหารมีความคาดหวัง
ให้เข้าตรวจสอบ
หน่วยงานในรอบปี
ปัจจุบันเนื่องจาก
ระบบงานการควบคุม
ภายในมีความเป็นไปได้ที่
จะเกิดข้อผิดพลาดที่มี
นัยสําคัญ และความ
เป็นไปได้ของการทุจริต 

2. ผลการตรวจสอบครั้ง
ก่อน 

ผลการตรวจสอบครั้ง
ก่อนไม่พบประเด็น
ข้อผิดพลาด บกพร่องใน
กระบวนการที่มีนัยสําคัญ

ผลการตรวจสอบครั้ง
ก่อนพบประเด็น
ข้อผิดพลาด บกพร่องใน
กระบวนการทีร่ะดับ
ความเสี่ยงต่ํา 

ผลการตรวจสอบครั้ง
ก่อนพบประเด็น
ข้อผิดพลาด บกพร่องใน
กระบวนการที่ระดับ
ความเสี่ยงปานกลาง 

ผลการตรวจสอบครั้ง
ก่อนพบประเด็น
ข้อผิดพลาด บกพร่องใน
กระบวนการที่ระดับ
ความเสี่ยงสูง 

ผลการตรวจสอบครั้ง
ก่อนพบประเด็น
ข้อผิดพลาด บกพร่องใน
กระบวนการทีร่ะดับ
ความเสี่ยงสูง และมีความ
เป็นไปได้ของการทุจริต 
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ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ (Impact) 
น้อยที่สุด (1) น้อย (2) ปานกลาง (3) มาก (4) มากที่สุด (5)  

3. ด้านกลยุทธ ์: 
Strategic 

การดําเนินงานสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์องค์กร 
และแผนแม่บทครบถ้วน
ทุกแผน 

การดําเนินการสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์องค์กร แต่
ไม่ครอบคลุมแผนแม่บท
องค์กร 1 แผน 

การดําเนินการสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์องค์กร แต่
ไม่ครอบคลุมแผนแม่บท
องค์กร 2 แผน 

การดําเนินการสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์องค์กร แต่
ไม่ครอบคลุมแผนแม่บท
องค์กร 3 แผน 

การดําเนินงานไม่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
องค์กร และแผนแม่บท
ถ้วนต่าง ๆ  
 

4. ด้านการดําเนินงาน : 
Operation 

กระบวนการปฏิบัติงาน
ไม่ซ้ําซ้อนและมีวงเงิน
งบประมาณที่ใช้ในการ
บริหารจัดการน้อยกว่า 
500,000.- บาท 

กระบวนการปฏิบัติงานมี
ความซับซ้อน เกี่ยวข้อง
กับหน่วยงานอื่น และมี
วงเงินงบประมาณที่ใช้ใน
การบริหารจัดการน้อย
กว่า 1,000,000.- บาท 

กระบวนการปฏิบัติงานมี
ความซับซ้อน เกี่ยวข้อง
กับหน่วยงานอื่น และมี
วงเงินงบประมาณที่ใช้ใน
การบริหารจัดการ
ระหว่าง 1,000,000.00 - 
5,000,000.00 บาท 

กระบวนการปฏิบัติงานมี
ความซับซ้อน เกี่ยวข้อง
กับหนว่ยงานอื่น และ
กระทบต่อภาพรวม
องค์กร รวมถึงมีวงเงิน
งบประมาณที่ใช้ในการ
บริหารจัดการระหว่าง 
5,000,000.00 - 
10,000,000.00 บาท 

กระบวนการปฏิบัติงานมี
ความซับซ้อน เกี่ยวข้อง
กับหน่วยงานอื่น และ
กระทบต่อภาพรวม
องค์กร รวมถึงมีวงเงิน
งบประมาณที่ใช้ในการ
บริหารจัดการตั้งแต่ 
10,000,000.00 บาท 
ขึ้นไป 
 

5. ด้านการเงิน : 
Financial และ
ข้อเสนอแนะของ  
ส.ตง. 

ไม่มีผลกระทบต่องบ
การเงิน รายการทางบัญชี 
และความเห็นของผู้สอบ
บัญชี 
 
 
 
 
 

มีผลกระทบต่องบการเงิน 
รายการทางบัญชี แต่ไม่
เป็นสาระสําคัญ มูลค่าต่ํา
กว่า 10,000 บาท 
สามารถดําเนินการ
ปรับปรุงได้ในรอบปีบัญชี
ไม่มีผลต่อความเห็นของ
ผู้สอบบัญชี 
 

มีผลกระทบต่องบการเงิน 
รายการทางบัญชี เป็น
สาระสําคัญ มูลค่าตั้งแต่ 
10,000 – 100,000 บาท 
สามารถดําเนินการ
ปรับปรุงได้ในรอบปีบัญชี 
ไม่มีผลต่อความเห็นของ
ผู้สอบบัญชี 
 

มีผลกระทบต่องบการเงิน 
รายการทางบัญชี เป็น
สาระสําคัญ มูลค่าตั้งแต่ 
100,001 – 500,000 
บาท ไม่สามารถ
ดําเนินการปรับปรุงได้ใน
รอบปีบัญชี มีผลต่อ
ความเห็นของผู้สอบบัญชี 
 

มีผลกระทบต่องบการเงิน 
รายการทางบัญชี เป็น
สาระสําคัญ มูลค่าเกิน
กว่า 500,000 บาท ไม่
สามารถดําเนินการ
ปรับปรุงได้ในรอบปีบัญชี 
ผู้สอบบัญชีไม่แสดง
ความเห็นต่องบการเงิน 
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ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ (Impact) 
น้อยที่สุด (1) น้อย (2) ปานกลาง (3) มาก (4) มากที่สุด (5)  

 

- ผู้สอบบัญชีมีความเห็น
เพิ่มเติมในรายงานของ
ผู้สอบบัญชี 
(Management Letter) 
ไม่ส่งผลต่อระดับความ
เสี่ยงองค์กร 

- มีข้อเสนอแนะของ
ผู้สอบบัญชีในรายงาน
ของผู้สอบบัญชี 
(Management Letter) 
ในประเด็นความเสี่ยงต่ํา 

- มีข้อเสนอแนะของ
ผู้สอบบัญชีในรายงาน
ของผู้สอบบัญชี 
(Management Letter) 
ในประเด็นความเสี่ยง
ปานกลาง 

- มีข้อเสนอแนะของ
ผู้สอบบัญชีในรายงาน
ของผู้สอบบัญชี 
(Management Letter) 
ในประเด็นความเสี่ยงสูง 
1-5 ข้อ 

- มีข้อเสนอแนะของ
ผู้สอบบัญชีในรายงาน
ของผู้สอบบัญชี 
(Management Letter) 
ในประเด็นความเสี่ยงสูง 
มากกว่า 5 ข้อ 

6. ด้านกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ : 
Compliance 

การปฏิบัติเป็นไปตามกฎ 
ระเบียบข้อบังคับ หรือ
เกณฑ์หน่วยงานกํากับ 

มีผลต่อการปฏิบัติไม่
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ หรือเกณฑ์
หน่วยงานกํากับ ในระดับ
ฝ่าย 

มีผลต่อการปฏิบัติไม่
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ หรือเกณฑ์
หน่วยงานกํากับ ในระดับ
สํานัก 

มีผลต่อการปฏิบตัิไม่
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ หรือเกณฑ์
หน่วยงานกํากับ ในระดับ 
อ.อ.ป. 

มีผลต่อการปฏิบัติไม่
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ หรือเกณฑ์
หน่วยงานกํากับ ในระดับ 
อ.อ.ป. และกระทบต่อคู่
ค้าภายนอก 

7. ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ : IT 

- ไม่มีผลกระทบกับการ
ทํางานแต่อย่างใด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ประสิทธิภาพระบบ
ลดลงเลก็น้อยสามารถ
แก้ไขได้ทันที ไม่กระทบ
ต่อความปลอดภัยของ
ข้อมูล 
 
 
 
 
 
 
 

- ประสิทธิภาพระบบ
ลดลง แก้ไขได้ภายใน 1 
วัน ข้อมูลสําคัญไม่รั่วไหล 
ผู้ใช้บางส่วนได้รับ
ผลกระทบ 
 
 
 
 
 
 

- ระบบทํางานผิดพลาด
บางส่วน แก้ไขได้ภายใน 
1-3 วัน ข้อมูลสําคัญ
รั่วไหลในวงจํากัด 
กระทบต่อองคก์รระบบ
หยุดให้บริการชั่วคราว 
กระทบผู้ใช้ส่วนใหญ่ 
 
 
 
 
 

- ระบบล่ม ต้องใช้เวลา
แก้ไข 3-7 วัน ข้อมูล
สําคัญรั่วไหล กระทบต่อ
ความน่าเชื่อถือระบบ
หยุดให้บริการนาน 
กระทบการดําเนินงาน
องค์กรเกิดความสูญเสีย
ต่อระบบ ที่สําคัญทั้งหมด 
และเกิดความเสียหาย 
อย่างมากต่อความ
ปลอดภัยข้อมูลต่าง ๆ 
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ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ (Impact) 
น้อยที่สุด (1) น้อย (2) ปานกลาง (3) มาก (4) มากที่สุด (5)  

 

- มีนโยบายและขั้นตอน
การปฏิบัติงานที่ชัดเจนไม่
เคยเกิดเหตุการณ์
ผิดพลาดหรือละเมิด
ความปลอดภัย  
 

- มีนโยบายและขั้นตอน
การปฏิบัติงาน แต่อาจไม่
ครอบคลุมทุกด้าน 
 

- มีนโยบายและขั้นตอน
การปฏิบัติงาน แต่อาจไม่
ทันสมัยหรือไม่ได้นําไป
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
 

- นโยบายและขั้นตอน
การปฏิบัติงานไม่ชัดเจน
หรือล้าสมัย จนเกิด
เหตุการณ์ผิดพลาดหรือ
ละเมิดความปลอดภัย 

- ไม่มีนโยบายหรือ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน  
 

7. ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ : IT 

- ไม่ส่งผลกระทบต่อการ
ดําเนินงานหลัก สามารถ
แก้ไขได้ทันทีโดยไม่ต้อง
ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติมและ
ไม่มีผลกระทบต่อชื่อเสียง
องค์กร 

- ส่งผลกระทบเล็กน้อย
ต่อการดําเนินงาน 
สามารถแก้ไขได้ภายใน
ระยะเวลาอันสั้น ไม่มี
ผลกระทบต่อชื่อเสียง
องค์กร 
 

- ส่งผลกระทบต่อการ
ดําเนินงานบางส่วนต้อง
ใช้เวลาและทรพัยากรใน
การแก้ไข อาจส่งผลต่อ
ความเชื่อมั่นของ
ผู้ใช้บริการบางส่วน 
 

- ส่งผลกระทบรุนแรงต่อ
การดําเนินงานหลัก ต้อง
ใช้ทรัพยากรมากในการ
แก้ไข ส่งผลเสยีต่อ
ชื่อเสียงองค์กรอย่างมี
นัยสําคัญ 
 

- ทําให้ระบบหยุดชะงัก
หรือล่มทั้งหมด ส่งผล
กระทบร้ายแรงต่อธุรกิจ
และผู้ใช้บริการ อาจ
นําไปสู่การฟ้องร้องหรือ
สูญเสียลูกค้า/พันธมิตร
สําคัญ 
 

8. ข้อมูลทุจรติ ไม่มีมูลค่าความเสียหาย 
และไม่มีผลกระทบต่อ
ชื่อเสียงของ อ.อ.ป. การ
ทุจริตในวงแคบ 
 

มีมูลค่าความเสียหาย
น้อย และไม่มีผลกระทบ
ต่อชื่อเสียงของ อ.อ.ป. 
การทุจริตในวงแคบ 

มีมูลค่าความเสียหาย
น้อย และไม่มีผลกระทบ
ต่อชื่อเสียงของ อ.อ.ป. 
การทุจริตในวงกว้าง 

มีมูลค่าความเสียหายมาก  
และมีผลกระทบต่อ
ชื่อเสยีงของ อ.อ.ป. การ
ทุจริตในวงแคบ 

มีมูลค่าความเสียหายมาก 
และมีผลกระทบต่อ
ชื่อเสียงของ อ.อ.ป. การ
ทุจริตในวงกว้าง 

9. เกณฑ์ SE-AM ค่าคะแนนในแต่ละ 
Enablers มีค่าคะแนน
เพิ่มขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา 
0.4 คะแนน 
 

ค่าคะแนนในแต่ละ 
Enablers มีค่าคะแนน
เพิ่มขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา 
0.3 คะแนน 

ค่าคะแนนในแต่ละ 
Enablers มีค่าคะแนน
เพิ่มขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา 
0.2 คะแนน 

ค่าคะแนนในแต่ละ 
Enablers มีค่าคะแนน
เพิ่มขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา 
0.1 คะแนน 

ค่าคะแนนในแต่ละ 
Enablers มีค่าคะแนน 
เท่ากับหรือลดลงกว่าปีที่
ผ่านมา 
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