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        สำนักตรวจสอบภายใน องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) เตรียมแผนการตรวจสอบประจำปี 2569 
โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อสนับสนุนการบริหารงานและดำเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง แผนดังกล่าวให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลที่ดี , ประสิทธิภาพ
ในการบริหารความเสี่ยง, และความเพียงพอของการควบคุมภายใน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กร การวางแผน  
การตรวจสอบจะอิงตามความเสี่ยงในระดับกิจกรรม โดยสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่
สำคัญขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ แผนการตรวจสอบนี้จะนำเสนอต่อหัวหน้าหน่วยงาน ก่อนเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนุมัติ นอกจากนี้ สำนักตรวจสอบภายในจะนำเสนอรายงานผลการตรวจสอบที่ชัดเจนและ
ตรงไปตรงมาต่อผู้บริหาร, หน่วยรับตรวจ, ผู้อำนวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้, คณะกรรมการตรวจสอบ, และ
คณะกรรมการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานและสร้างความเชื่อมั่นใน 
การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน สำหรับหน่วยงานของรัฐ 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2566 ข้อ 17 (4) กำหนดให้  
 

“จัดทำและเสนอแผนการตรวจสอบประจำปีต ่อห ัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  
ก่อนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาอนุมัติภายในเดือนสุดท้ายของ
ปีงบประมาณหรือปีปฏิทินแล้วแต่กรณี ในกรณีที่หน่วยงานตรวจสอบภายในวาง
แผนการตรวจสอบที่มีระยะเวลาตั ้งแต่หนึ ่งปี ขึ ้นไป ให้นำมาใช้ประกอบการ
พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำปีด้วย” 

 

คู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในสำหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 หัวข้อ 6.1 การจัดทำแผนการตรวจสอบ ข้อ 13 
กำหนดให ้ 
 

“หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเสนอแผนการตรวจสอบระยะยาว (ถ้ามี) 
แผนการตรวจสอบประจำปี และการจัดสรรทรัพยากรการตรวจสอบตลอดจน 
การเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญระหว่างงวด รวมถึงสื่อสารถึงผลกระทบที่เกิดจาก
ข้อจำกัดในทางทรัพยากรที่จะมีต่อแผนงานต่อผู้บริหารสูงสุดก่อนเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาอนุมัติภายในเดือนสุดท้ายของปีงบประมาณหรือปีปฏิทิน 
แล้วแต่กรณี ในกรณีที่หน่วยงานตรวจสอบภายในวางแผนการตรวจสอบที่มีระยะเวลา
ตั้งแต่ 1 ปีขึ้นไป ให้นำมาใช้ประกอบการพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำปีด้วย”  
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มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ข้อ 2010 การวางแผน กำหนดให้  

 

“หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ต้องจัดทำแผนงานตรวจสอบ โดยอาศัยความเสี่ยง
เป็นพื้นฐาน เพื่อกำหนดลำดับความสำคัญของงานต่าง ๆ ของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน โดยต้องสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร” 

 

คู่มือการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State 
Enterprise Assessment Model : SE-AM ด้านที่ 8 การตรวจสอบภายใน ข้อ 3.2 การวางแผนการตรวจสอบ กำหนด  

 

“แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์และแผนการตรวจสอบประจำปีมีการประเมินความ
เสี ่ยงในระดับกิจกรรมการตรวจสอบ อย่างครบถ้วนและเป็นระบบ สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์แผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่สำคัญของรัฐวิสาหกิจ รวมถึง
เกณฑ์การประเมินทั้ง 7 หัวข้อ เพ่ือมุ่งเน้นในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับฝ่ายบริหาร”  

 
สำนักตรวจสอบภายใน องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นหน่วยงานที่ให้การสนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์การ

อุตสาหกรรมป่าไม้ โดยเสนอรายงานผลการตรวจสอบที่ชัดเจนและตรงไปตรงมา ภายในเวลาที่เหมาะสมต่อผู้บริหาร 
หน่วยรับตรวจ คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงคณะกรรมการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เพ่ือให้มีการพิจารณา
และนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ 
ที่กำหนดไว้ขององค์กร  

แผนการตรวจสอบระยะยาว (ประจำปี 2569 - 2571) และ แผนการตรวจสอบประจำปี 2569 ของ
สำนักตรวจสอบภายใน จึงได้กำหนดภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพื่อสนับสนุนการบริหารงาน และการดำเนินงาน 
ด้านต่าง ๆ ของ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ให้สอดคล้องกับนโยบายของคณะกรรมการการประปานครหลวง 
คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารระดับสูง โดยคำนึงถึงการกำกับดูแลที่ดี ความมีประสิทธิภาพของ  
กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและความเพียงพอของการควบคุมภายในของ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ทั้งนี้ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้องค์กร  
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แผนการตรวจสอบระยะยาว (ประจำปี 2569 - 2571) และ แผนการตรวจสอบประจำปี 2569 ของสำนัก

ตรวจสอบใน เป็นการจัดทำบนฐานของความเสี ่ยง “Risk-Based Audit” ด้วยการรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ขององค์กร 
ประกอบด้วย แผนวิสาหกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ แผนปฏิบัติการ แผนแม่บท กระบวนการทำงานที่
สำคัญ ความเสี่ยงขององค์กร หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของ
รัฐวิสาหกิจ การควบคุมภายใน โอกาสในการเกิดทุจริต กฎระเบียบข้อบังคับที่เกี ่ยวข้อง นโยบายของคณะกรรมการ 
การองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ และคณะกรรมการตรวจสอบขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ความเห็นของ
ผู ้บริหารระดับสูง นอกจากนี้ยังได้นำประเด็นท้าทาย และความเสี ่ยงใหม่ (Risk Challenges) มาประกอบ 
การพิจารณากำหนดกิจกรรมตรวจสอบให้ครอบคลุมและสอดคล้องกระบวนการปฏิบัติงานขององค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ 
และนำการประเมินความเสี่ยง มาใช้เป็นเครื่องมือในการกำหนดลำดับความสำคัญและความถี่ในแต่ละกิจกรรม
ตรวจสอบ ซึ่งส่งผลให้แผนการตรวจสอบฯ ของสำนักตรวจสอบภายใน ครอบคลุมความเสี่ยงที่สำคัญ โดยมุ่งเน้น 
การตรวจสอบที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร นอกจากนี้ แผนการตรวจสอบฯ ของสำนักตรวจสอบภายใน กำหนด
กิจกรรมการตรวจสอบแบบบูรณาการ ( Integrated Audit) โดยนำเทคนิคการตรวจสอบแบบ Data Analytics  
มาสนับสนุนเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดทำแผนการตรวจสอบ 

 

 
 

ภาพแสดงขั้นตอน กระบวนการจัดทำแผนการตรวจสอบระยะยาว (ประจำปี 2569 - 2571)  
และ แผนการตรวจสอบประจำปี 2569 ของสำนักตรวจสอบใน 
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ภาพแสดงกระบวนการจดัทำแผนการตรวจสอบระยะยาว (ประจำป ี2569 - 2571) 

 และ แผนการตรวจสอบประจำป ี2569ของสำนักตรวจสอบ 
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  กิจกรรมตรวจสอบ (Audit Universe : AU) ตามแผนการตรวจสอบระยะยาว (ประจำปี 2569 - 2571) 

ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ มีกิจกรรมการตรวจสอบทั้งหมด 30 กิจกรรม (Audit Universe) โดยแบ่งตามประเภท
ความเสี่ยง ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ์ (Strategic : S) 3 กิจกรรม ด้านการดำเนินงาน (Operational : O) 13 กิจกรรม 
ด้านการเงิน (Financial : F) 7 กิจกรรม ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance : C) 3 กิจกรรม และ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology : IT) 4 กิจกรรม 

 
 

 

 

ภาพแสดงการเช่ือมโยงกิจกรรมตรวจสอบ (Audit Universe: AU)  
 

 
 

 

 ผลการทบทวนโดยประเมินความเสี่ยงที่สำคัญและ
เกี่ยวข้องกับกิจกรรมตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบระยะยาวฯ 
เพื่อจัดทำแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ 2569 จำนวน  
30 กิจกรรม มีระดับความเสี่ยงสูง 10 กิจกรรม ปานกลาง 17 กิจกรรม 
และต่ำ 3 กิจกรรม  

                                                                                      ภาพผลการประเมินความเสยีงของกิจกรรมการตรวจสอบ  
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 ก ิจกรรมตรวจสอบ (Audit Universe : AU) ที่ม ีการจ ัดลำด ับความสำค ัญและกำหนดเป็น                        

แผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ 2569 รวม 13 กิจกรรม ประกอบด้วย กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง 10 กิจกรรม และ
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงปานกลาง 3 กิจกรรม 

 
 

ภาพกิจกรรมการตรวจสอบ 13 กิจกรรม (Audit Universe) ตามแผนการตรวจสอบประจำปี 2569 

 
ภาพรวมกิจกรรมการตรวจสอบ ตามแผนการตรวจสอบประจำปี 2569 
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รวมกิจกรรมการตรวจสอบ ตามแผนการตรวจสอบประจำปี 2569 สามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละส่วนได้ดังนี้  
  1. งานให้ความเชื่อมั่น 13 กิจกรรม แสดงรายการกิจกรรมที่มุ่งเน้นการให้ความเชื่อมั่นต่อการดำเนินงาน
ขององค์กร แบ่งออกเป็นหมวดหมู่ตามลักษณะงานแต่ละด้าน ตามคู่มือประเมินประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) 
ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ์ (Strategic : S)  3 กิจกรรม S-01 การดำเนินงานตามแนวทางการกำกับที ่ดี (Good 
Governance) S-02 การบริหารงานด้าน CORE BUSINESS ENABLERS (ปัจจัยหลักที่สนับสนุนกาดำเนินธุรกิจ)
และ S-03 การบริหารจัดการงบประมาณ ด้านการดำเนินงาน (Operational : O) 3 กิจกรรม OP-06 การอนุรักษ์
และบริบาลช้าง (Environmental Conservation) OP-14 การบริหารจัดการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ (Marketing 
and Customer Relationship Management) และ OP-12 การบร ิหารการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง (Procurement 
Management) ด้านการเงิน (Financial : F) 4 กิจกรรม F-01 การบริหารการเงินและสภาพคล่อง (Financial and 
Liquidity Management) F-03 การรับ-จ่ายเงิน (Cash Receipts and Disbursements) F-04  รายงานทาง
การเงิน (Financial Reporting) และ F-05 การบริหารสินทรัพย์ (Asset Management) ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance : C) 1 กิจกรรม C-01 การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความมั ่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ (Cybersecurity Compliance) และ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology : IT)  
2 กิจกรรม IT-02 การควบคุมโปรแกรมประยุกต์ (Application Control) และ IT-03 ความมั ่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ (Security) 
  2. งานให้คำปรึกษา ระบุถึงกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการให้คำปรึกษาเชิงรุกและคำปรึกษาทั่วไป 
แก่องค์กร เพ่ือปรับปรุงกระบวนการทำงานและการบริหารจัดการ ทั้งการให้คำปรึกษาเชิงรุก และการให้คำปรึกษา
ทั่วไป เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้แก่หน่วยงาน 
  3. งานอื่นๆ ที่ไม่ใช่การตรวจสอบ (Non-IA) รวมถึงกิจกรรมสนับสนุนการตรวจสอบและกิจกรรม
อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง ประกอบด้วย งานบริหารทั่วไป งานสนับสนุนการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงต้น
สังกัด งานสนับสนุนคณะกรรมการตรวจสอบ งานการรายงานงานที่สำคัญต่างๆ การจัดทำแผนการตรวจสอบระยะ
ยาว และแผนการตรวจสอบประจำปี งานสนับสนุนสารสนเทศช่วยตรวจสอบภายใน พัฒนากระบวนงาน/
นวัตกรรม/KM (Knowledge Management) การฝึกอบรม และการประชุมอ่ืนๆ 

 
ภาพสัดส่วนการจัดสรรทรัพยากรตามแผนการตรวจสอบประจำปี 2569 



 

แผนการตรวจสอบระยะยาว (ประจ าปี 2569 - 2571) และ แผนการตรวจสอบประจ าปี 2569 หน้า 8 
 

 
 4. การจัดสรรทรัพยากร จากภาพแสดงให้เห็นถึงการแบ่งสัดส่วนทรัพยากรระหว่างงานตรวจสอบ
ภายใน (IA - Internal Audit) และงานที่ไม่ใช่การตรวจสอบภายใน (Non-IA) การจัดสรรทรัพยากรนี้สอดคล้องกับ
แผนการตรวจสอบที่ได้กำหนดไว้ ดังนี้ 
  4.1 งานให้ความเชื่อมั่น และงานให้คำปรึกษา (Assurance & Consulting Services) โดยมี
กิจกรรมการตรวจสอบ (Audit Universe : AU) ทั้งสิ้น 13 กิจกรรม รวมจำนวนวันปฏิบัติงาน (Manday) ทั้งสิ้น 
2,210 วัน  คิดเป็นร้อยละ 59.1  
  4.2 งานพัฒนาและสนับสนุน (Development & Support) โดยมีกิจกรรมงานสนับสนุน
คณะกรรมการตรวจสอบ การจัดทำการตรวจสอบ การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร การฝึกอบรม การดำเนินงาน
ด้าน Core Business Enablers การประสานงาน และงานอื่นๆ ตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย รวมจำนวนวัน
ปฏิบัติงาน (Manday) ทั้งสิ้น 1,530 วัน  คิดเป็นร้อยละ 40.9  
 แผนการตรวจสอบประจำปี 2569 ได้ดำเนินการตาม มาตรฐานการตรวจสอบภายในที่เกี่ยวข้อง
ประกอบด้วย มาตรฐาน 1000 วัตถุประสงค์ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบงานตรวจสอบภายในต้องกำหนด
วัตถุประสงค์ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบให้ชัดเจน มาตรฐาน 2000 การบริหารงานตรวจสอบภายใน 
หัวหน้างานตรวจสอบภายในต้องบริหารงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มาตรฐาน 2200 
การวางแผนการปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบภายในต้องวางแผนการปฏิบัติงานให้ครอบคลุมถึงวัตถุประสงค์ ขอบเขต 
และทรัพยากรที ่จำเป็น มาตรฐาน 2300 การปฏิบัติงาน ผู ้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้ 
ความสามารถ และความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพ มาตรฐาน 2400 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
ผู้ตรวจสอบภายในต้องรายงานผลการปฏิบัติงานให้ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบตามความเหมาะสม  และมี 
การประเมินความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้การจัดสรรทรัพยากรสอดคล้องกับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลง  และ 
ติดตามผลการปฏิบัติงานและประเมินผลลัพธ์ของการจัดสรรทรัพยากร เพื่อให้มั่นใจว่าการใช้ทรัพยากรเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ดังนั้นแผนการตรวจสอบประจำปี 2569 ครอบคลุมกิจกรรมที่หลากหลาย ตั้งแต่การให้ความเชื่อมั่น
ในด้านต่างๆ เช่น การกำกับดูแล การบริหารจัดการงบประมาณ การบริหารการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย  
ไปจนถึงการให้คำปรึกษาและการสนับสนุนการตรวจสอบ กิจกรรมเหล่านี้มุ่งเน้นการปรับปรุงประสิทธิภาพและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานขององค์กร สัดส่วนการจัดสรรทรัพยากรสะท้อนถึงความสำคัญของการให้ความ
เชื่อมั่นและคำปรึกษา (60%) ควบคู่ไปกับการสนับสนุนกิจกรรมอ่ืนๆ ที่จำเป็น (40%) 
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แผนการตรวจสอบระยะยาว 

(ประจำปี 2569 - 2571) 

 

 

 

 



แผนการตรวจสอบระยะยาว ประจำปี  2569 - 2571

แผนประจำปี

22 14 25 17

ลำดับ 2568 2569 2570 2571รหัส กิจกรรมตรวจสอบ ระดับนัยสำคัญ
1 C-01 การบริหารการจัดซื้อจัดจ้ าง สูง
2 C-02 การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้ มครองข้ อมูล

ส่วนบุคคล (PDPA)
ปานกลาง

3 C-03 การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์

ปานกลาง

4 C0-01 การให้ คำปรึกษา ต่ำ
5 F-01 การบริหารการเงินและสภาพคล่อง ปานกลาง
6 F-02 การบริหารและติดตามเจ้ าหนี้-ลูกหนี้ ปานกลาง
7 F-03 การรับ-จ่ายเงิน ปานกลาง
8 F-04 รายงานทางการเงิน ปานกลาง
9 F-05 การบริหารสินทรัพย์ สูง

10 F-06 การบริหารต้ นทุน สูง
11 F-07 การบริหารจัดการภาษี สูง
12 IT-01 การบริหารงานสารสนเทศ ปานกลาง
13 IT-02 การควบคุมโปรแกรมประยุกต์(Application

Control)
ปานกลาง

14 IT-03 ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (Security) สูง
15 IT-04 การบริหารจัดการโครงสร้ างพื้นฐานและปฏิบัติ

การ (IT Infrastructure & Operations)
ต่ำ

16 OP-01 การบริหารจัดการไม้ สักสวนป่ า ปานกลาง
17 OP-02 การบริหารจัดการไม้ โตเร็วสวนป่ า ปานกลาง
18 OP-03 การบริหารจัดการยางพารา สูง
19 OP-04 การบริหารจัดการอุตสาหกรรมไม้  ปานกลาง
20 OP-05 การบริหารจัดการท่องเที่ยว ปานกลาง
21 OP-06 การอนุรักษ์และบริบาลช้ าง ปานกลาง
22 OP-07 การบริหารจัดการคาร์บอนเครดิต ปานกลาง
23 OP-08 การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (ที่ดิน) สูง
24 OP-09 ธุรกิจเกี่ยวกับป่ าไม้ ด้ านอื่นๆ ปานกลาง
25 OP-10 การวิจัยและพัฒนาด้ านป่ าไม้  ต่ำ
26 OP-11 การบริหารทรัพยากรบุคคล ต่ำ
27 OP-12 การปฏิบัติงานตามกฎหมายและระเบียบ ปานกลาง
28 OP-13 การบริหารจัดการตลาดและลูกค้ าสัมพันธ์ ปานกลาง
29 S-01 การดำเนินงานตามแนวทางการกำกับที่ดี สูง
30 S-02 การบริหารงานด้ าน Core Business

Enablers
สูง

31 S-03 การบริหารจัดการงบประมาณ สูง
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แผนการตรวจสอบ 

ประจำปี 2569 

 

 

 

 



                                                                               แผนการตรวจสอบประจำปี 2569 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

ประเภทงาน ผู้รับผิดชอบ รหัส กิจกรรมตรวจสอบ วัตถุประสงค์ กระบวนการย่อย หน่วยงานธุรกิจหลัก-สนับสนุน ระดับนัยสำคัญ วันเริ่ม-
สิ้นสุด

Manday   ม.ค.
2569

  ก.พ.
2569

  มี.ค.
2569

  มิ.ย.
2569

  ก.ค.
2569

  ส.ค.
2569

  ก.ย.
2569

  ต.ค.
2569

  พ.ย.
2569

  ธ.ค.
2569

  เม.ย.
2569

  พ.ค.
2569

1Risk Base ฝ.ตธป. F-06 การบริหารต้นทุน 1. เพื่อให้มั่นใจว่า มีการควบคุมต้นทุนการผลิตอย่างเหมาะสม
2. เพื่อให้มั่นใจว่าต้นทุนการผลิตเป็นไปตามหลักเกณฑ์ นโยบาย และมาตรฐานที่
เกี่ยวข้อง
3. สนับสนุนความคาดหวังของคณะกรรมการ และผู้บริหาร ขององค์กร

1 การจัดทำบัญชีต้นทุนการผลิต (ไม้, ผลิตภัณฑ์)
2 การวิเคราะห์ต้นทุน-ปริมาณ-กำไร

ส.บง. สูง 01 ก.พ. 69 -
30 เม.ย. 69

150

OP-03 การบริหารจัดการยางพารา 1. เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าแผนงาน/ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายสอดรับกับแผน
กลยุทธ์ขององค์กร และมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดภายใน
ประเทศ

2. เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่ากระบวนงาน และกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง สามารถดำเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

3. เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมและเพียงพอจนสามารถ
ป้องกัน/สามารถลดความเสี่ยงที่กำหนดให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้

4. เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานเป็นไปตาม กฎ ข้อบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
อย่างถูกต้อง

5. เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่ากระบวนการบริหารจัดการงบประมาณสามารถดำเนินงานตาม
กระบวนการงานที่กำหนด

1. การวางแผนคัดเลือกพื้นที่

2. การเตรียมพื้นที่

3. การปลูก

4. การดูแลบำรุงรักษา

5. การจำหน่าย 





ออป.เหนือบน

ออป.เหนือล่าง

ออป.กลาง

ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ

ออป.ใต้


สูง 01 พ.ค. 69 -
30 ก.ค. 69

150

OP-08 การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (ที่ดิน) 1. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (ที่ดิน
) ตามแผนธุรกิจ

ตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อที่ดินและการบริหารสัญญาให้เป็นไปตามกฎหมายและ
นโยบาย

2. ประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (
ความล่าช้า, ต้นทุนเกิน, การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย)

3.ตรวจสอบการบริหารจัดการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

- การบริหารจัดการที่ดิน

- การบริหารสัญญา


ส.ธต.
ออป.เหนือบน
ออป.เหนือล่าง
ออป.กลาง
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ
ออป.ใต้

สูง 01 มิ.ย. 69 -
30 ส.ค. 69

150

OP-13 การบริหารจัดการตลาดและลูกค้า
สัมพันธ์

1.เพื่อให้มั่นใจว่า มีการประเมินประสิทธิภาพของกลยุทธ์การตลาดและการส่งเสริมการ
ขายในการดึงดูดและรักษาลูกค้า
2.เพื่อให้มั่นใจว่า มีการบริหารจัดการฐานข้อมูลลูกค้าและการใช้ประโยชน์จากข้อมูล
3. เพื่อประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการบริการลูกค้าและการจัดการข้อร้องเรียน
4.เพื่อให้มั่นใจว่า มีการบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ
5.เพื่อให้มั่นใจว่า มีตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการ
ตลาดและการขาย

1. ประเมินประสิทธิภาพของกลยุทธ์การตลาดและการส่งเสริม
การขาย
2. ตรวจสอบการบริหารจัดการฐานข้อมูลลูกค้าและการใช้
ประโยชน์จากข้อมูล
3. ประเมินกระบวนการบริการลูกค้าและการจัดการข้อร้อง
เรียน
4. ตรวจสอบการบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า
5. ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
6. ตรวจสอบการบริหารด้านการตลาด

ส.ธต.
ออป.เหนือบน
ออป.เหนือล่าง
ออป.กลาง
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ
ออป.ใต้
ส.คช.
สคน.

ปานกลาง 01 ก.พ. 69 -
30 เม.ย. 69

130

ฝ.ตบส. F-05 การบริหารสินทรัพย์ 1. ประเมินประสิทธิภาพของการบริหารจัดการสินทรัพย์ถาวร (ที่ดิน, อาคาร, อุปกรณ์)
2. ตรวจสอบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ จัดหา และจำหน่ายสินทรัพย์
3. ประเมินการบำรุงรักษาสินทรัพย์ให้มีสภาพพร้อมใช้งาน
4. ประเมินการประเมินมูลค่าสินทรัพย์อย่างเหมาะสม
5. ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสินทรัพย์

1.การได้มาของทรัพย์สินมีการดำเนินการตามกระบวนการ

2. การกำหนดรหัสทรัพย์สิน และทรัพย์สินมูลค่าต่ำกว่าเกณฑ์

3. การตรวจสอบเอกสารหลักฐานการเบิก - จ่ายเงิน ในการจัด
ซื้อจัดจ้าง มีการดำเนินการถูกต้อง ครบถ้วน (การอนุมัติโดยผู้มี
อำนาจ เอกสารหลักฐานประกอบใบสำคัญ)

4. การบันทึกทรัพย์สิน (ในทะเบียนทรัพย์สินและทรัพย์สิน
มูลค่าต่ำกว่าเกณฑ์)

5. การดำเนินการทางด้านบัญชีเกี่ยวกับทรัพย์สิน และ
ทรัพย์สินมูลค่าต่ำกว่าเกณฑ์ (การให้ประเภทบัญชี การคำนวณ
ค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาสะสม กระบวนการในการตัด
ทรัพย์สินออกจากทะเบียน)


ส.บง.

ออป.เหนือบน

ออป.เหนือล่าง

ออป.กลาง

ส.คช.

ออป.คตะวันออกเฉียงเหนือ

ออป.ใต้

ส.คน.


สูง 01 พ.ค. 69 -
30 ก.ค. 69

150

F-07 การบริหารจัดการภาษี 1. เพื่อให้มั่นใจว่า มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับภาษีอากรทุก
ประเภท
2. เพื่อให้มั่นใจว่า มีการประเมินการวางแผนภาษี (Tax Planning) เพื่อลดภาระภาษีอย่าง
ถูกต้องตามกฎหมาย
3. เพื่อให้มั่นใจว่า มีการจัดทำและยื่นแบบแสดงรายการภาษีอย่างถูกต้องและทันเวลา
4. เพื่อให้มั่นใจว่า มีการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยงทางภาษี
5. เพื่อให้มั่นใจว่า มีการเตรียมความพร้อมสำหรับการตรวจสอบภาษี

1 การวางแผนภาษี

2 การจัดทำและนำส่งภาษี (ภ.ง.ด., ภ.พ., ภาษีที่ดินฯ)

3 การจัดการประเด็นความเสี่ยงทางภาษี


ส.บง. สูง 01 ก.พ. 69 -
30 เม.ย. 69

150

IT-02 การควบคุมโปรแกรมประยุกต์
(Application Control)

1. เเพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมภายในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
2.เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามโยบายและขั้นตอนการควบคุมระบบงานที่กำหนดไว้
3. เพื่อให้มั่นใจว่าระบบมีความถูกต้อง ครบถ้วน และความน่าเชื่อถือของข้อมูลในระบบ
สารสนเทศ
4. เพื่อให้มั่นใจว่ามีการรักษาความปลอดภัยของระบบและข้อมูล
5. เพื่อให้มั่นใจว่ามีการตรวจสอบการจัดการสิทธิ์การเข้าถึงระบบและข้อมูล
6. เพื่อประเมินแผลรองรับเหตุฉุกเฉินและการกู้คืนระบบ

1. ความพร้อมใช้ของระบบและอุปกรณ์ด้านสารสนเทศ
(Availability)
2. การควบคุมข้อมูลนำเข้า (Input Controls)
3. การควบคุมการประมวลผล (Process Controls)
4. การควบคุมผลลัพธ์ (Output Controls)

ส.บก.

ส.บง.

ส.กม.

ส.นผ.

ส.วส.

ส.ธต.

ออป.เหนือบน

ออป.เหนือล่าง

ออป.กลาง

ส.คช.

ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ

ออป.ใต้

ส.คน.


ปานกลาง 01 ก.พ. 69 -
30 เม.ย. 69

130

IT-03 ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ
(Security)

เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศขององค์การ-
อุตสาหกรรมป่าไม้ มีการดำเนินการสอดคล้องตามมาตรฐานISO/IEC 27001:2013 และ
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

การดำเนินการตามมาตรฐาน ISO/IEC27001 สำหรับระบบ
บริหารความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information
Security Management System – ISMS)

ส.วส. สูง 01 ก.ค. 69 -
30 ก.ย. 69

150

ฝตธป S-03 การบริหารจัดการงบประมาณ 1. เพื่อให้มั่นใจว่ามีการประเมินความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า ในการ
บริหารจัดการงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กร
2.เพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามระเบียบ/กฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง
กับการวางแผน การจัดสรร การเบิกจ่าย และการใช้จ่ายงบประมาณ
3. เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนบริหารงบประมาณว่ามีความเพียงพอและเหมาะสมในการ
ป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
4. เพื่อประเมินความสอดคล้อง ระหว่างงบประมาณที่ได้รับจัดสรรกับผลการดำเนินงาน
และเป้าหมายของหน่วยงาน
5.เพื่อให้มั่นใจว่ามีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในการใช้จ่ายงบประมาณ รวมถึงการ
บริหารจัดการรายงานทางการเงิน

1: การจัดทำแผนงบประมาณ
2. กระบวนการพิจารณาและอนุมัติงบประมาณ
3. การบริหารงบประมาณระหว่างปี
4. การโอนงบประมาณ/เปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ
5. การเบิกจ่ายงบประมาณ

ส.นผ.
ออป.เหนือบน
ออป.เหนือล่าง
ออป.กลาง
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ
ออป.ใต้
ส.คน.

สูง 01 มิ.ย. 69 -
30 ส.ค. 69

150

1Risk Base Total 1,310
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                                                                               แผนการตรวจสอบประจำปี 2569 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

ประเภทงาน ผู้รับผิดชอบ รหัส กิจกรรมตรวจสอบ วัตถุประสงค์ กระบวนการย่อย หน่วยงานธุรกิจหลัก-สนับสนุน ระดับนัยสำคัญ วันเริ่ม-
สิ้นสุด

Manday   ม.ค.
2569

  ก.พ.
2569

  มี.ค.
2569

  มิ.ย.
2569

  ก.ค.
2569

  ส.ค.
2569

  ก.ย.
2569

  ต.ค.
2569

  พ.ย.
2569

  ธ.ค.
2569

  เม.ย.
2569

  พ.ค.
2569

2Compliance ฝ.ตธป. C-01 การบริหารการจัดซื้อจัดจ้าง 1. เพื่อสำรวจความต้องการและความจำเป็นก่อนจะดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ

2. มีการกำหนดคุณลักษณะ เงื่อนไขในรายละเอียดของตัวพัสดุหรือผลสำเร็จของงาน
หรือพัสดุที่จะเข้ามาแข่งขันอย่างผิดปกติหรือไม่

3. เพื่อให้คณะกรรมการตรวจรับ มีการตรวจรับพัสดุที่มีคุณภาพเป็นไปตามคุณลักษณะที่
ขอจัดซื้อ

4. มีการส่งซ่อมแซมหรือการขอเปลี่ยนพัสดุทั้งชุด หรือส่วนประกอบที่เสีย เป็นพัสดุตัว
ใหม่หรือชิ้นใหม่มาทดแทน อยู่เป็นประจำ ทั้งที่ทรัพย์สินนั้น ยังอยู่

ในประกันหรือหลังสิ้นสุดระยะเวลาประกันแล้ว หรือไม่

5. มีการปรับเปลี่ยนรายละเอียดที่สำคัญของรายการพัสดุหรือรายละเอียดของงานและ
โครงการ ที่มีผลต่อการจัดซื้อจัดจ้าง

6. เพื่อป้องกันการมีผลประโยชน์ร่วมกันระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย

7. เพื่อให้การดำเนินการรายงานแบบเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นไปตาม
ระเบียบที่ อ.อ.ป. กำหนด

8. เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน

9. เพื่อป้องกันการเกิดความทุจริตโดยตั้งใจหรือไม่ตั้งใจ

1. การจัดซื้อจัดจ้าง

 - การจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง

 - การจัดทำร่างขอบเขตของงาน (TOR)

 - การแต่งตั้งคณะกรรมการ

 - การประกาศประกวดราคา

 - การจัดทำสัญญา

2. การจัดหาพัสดุ

    - การกำหนดความต้องการของพัสดุ

  - การควบคุม

 - การเก็บรักษา

 - การบำรุงรักษา

3. ระเบียบ อ.อ.ป. ว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

พ.ศ. 2566

    - การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ก่อนการปฏิบัติ
งาน


ส.บก.

ส.บง.

ส.กม.

ส.นผ.

ส.วส.

ส.ธต.

ออป.เหนือบน

ออป.เหนือล่าง

ออป.กลาง

ส.คช.

ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ

ออป.ใต้

ส.คน.


สูง 01 พ.ค. 69 -
30 ก.ค. 69

150

S-01 การดำเนินงานตามแนวทางการ
กำกับที่ดี

1. ประเมินประสิทธิภาพของโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ (คณะกรรมการ, ผู้บริหาร,
คณะอนุกรรมการ)

2. ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย, ข้อบังคับ, และนโยบายที่เกี่ยวข้อง

3. ตรวจสอบการจัดการข้อร้องเรียนและการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส

4. ประเมินการเปิดเผยข้อมูลและการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างถูกต้องและทัน
เวลา

1. การกำหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี

2. การจัดทำคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรม และ
จรรยาบรรณของ อ.อ.ป.

3. การกำหนดโครงสร้างผู้รับผิดชอบตามกรอบนโยบาย

4. การปฏิบัติตามนโยบาย และคู่มือการปฏิบัติด้านการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี

5. การสื่อสาร ให้ความรู้ เกี่ยวกับนโยบาย

6. การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

7. การรายงานผลการดำเนินงาน

8. การทบทวนนโยบาย


ส.บก.

ส.กม.

ส.นผ.

ส.วส.

ส.บง

ออป.เหนือบน

ออป.เหนือล่าง

ออป.กลาง

ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ

ออป.ใต้

ส.คช.

ส.คน.


สูง 01 ก.ค. 69 -
30 ก.ย. 69

150

ฝ.ตบส. C-03 การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
การรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ไซเบอร์

1. เพื่อให้มั่นใจว่ามีการประเมินความสอดคล้อง ของการดำเนินงานด้านความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์กับข้อกำหนดในพระราชบัญญัติฯ
2. เพื่อให้มั่นใจว่ามีนโยบาย มาตรการ และกระบวนการ ภายในองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการ
รักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
3. เพื่อให้มั่นใจว่ามีการเตรียมพร้อมและการตอบสนองต่อภัยคุกคามไซเบอร์ รวมถึง
กระบวนการแจ้งเหตุและฟื้ นฟูระบบ
4. เพื่อให้มั่นใจว่าบทบาทของคณะกรรมการหรือผู้รับผิดชอบด้านไซเบอร์ ภายในองค์กร
ตามที่กฎหมายกำหนด
5. เพื่อประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยงไซเบอร์ และความตระหนักรู้ของบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง

 1. ดำเนินการตามนโยบายและการกำกับดูแล
 2. การประเมินมาตรการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับไซเบอร์
3. การจัดการเหตุการณ์ด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
(Incident Response)
 5. การฝึกอบรมและสร้างความตระหนักรู้
6. การติดตามประเมินผล และการรายงาน

ส.บก.
ส.บง.
ส.กม.
ส.นผ.
ส.วส.
ส.ธต.
ออป.เหนือบน
ออป.เหนือล่าง
ออป.กลาง
ส.คช.
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ
ออป.ใต้
ส.คน.

ปานกลาง 01 ก.พ. 69 -
30 เม.ย. 69

130

2Compliance Total 430

3Consulting ฝ.ตธป.และฝ.
ตบส.

C0-01 การให้คำปรึกษา เพื่อให้คำปรึกษากับหน่วยงานต่างๆ ปฏิบัติตามกฏระเบียบข้อบังคับ คู่มือ นโยบายต่างๆ
และเพิ่มคุณค่า/มูลค่าให้แก่องค์กร

1. การให้คำปรึกษาเชิงรุก
2. การให้คำปรึกษาทั่วไป

ส.บก.
ส.บง.
ส.กม.
ส.นผ.
ส.วส.
ส.ธต.
ออป.เหนือบน
ออป.เหนือล่าง
ออป.กลาง
ส.คช.
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ
ออป.ใต้
ส.คน.

- 01 ม.ค. 69 -
31 ธ.ค. 69

320

S-02 การบริหารงานด้าน Core
Business Enablers

1. เพื่อให้ อ.อ.ป. มั่นใจว่าการดำเนิน Core Business Enablers เป็นไปตามเกณฑ์การ
ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers ของ
รัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) และภายในระยะเวลาที่กำหนด
2. เพื่อให้ อ.อ.ป. มั่นใจว่าหน่วยงานได้ดำเนินการปิดช่องว่าง (Gap Analysis) ได้ครบถ้วน
ตรงประเด็น
3. เพื่อให้ อ.อ.ป. มั่นใจว่าการดำเนินการตามแผนยกระดับคะแนน Core Business
Enablers สามารถเพิ่มระดับคะแนนให้สูงขึ้น
4. เพื่อให้ อ.อ.ป. มั่นใจว่าหน่วยงานได้ดำเนินสอดคล้องและเชื่อมโยงกับ Core Business
Enablers หรือภารกิจอื่นๆ ของ อ.อ.ป.

1. การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร

2. การวางแผนเชิงกลยุทธ์

3. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

4. การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า

5. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

6. การบริหารทุนมนุษย์

7. การจัดการความรู้

8. การจัดการนวัตกรรม


ส.บก.

ส.นผ.

ส.วส.

ส.ธต.

ส.คน.


สูง 01 ก.ค. 69 -
30 ก.ย. 69

150

3Consulting Total 470

Non-IA ฝ.ตธป.และฝ.
ตบส.

SS1 งานบริหาร เพื่อขับเคลื่อนการบริหารจัดการงานภายในให้มีประสิทธิภาพ และพัฒนาระบบบริหาร
จัดการอย่างต่อเนื่อง

- 01 ม.ค. 69 -
31 ธ.ค. 69

200

SS10 พัฒนากระบวนงาน/นวัตกรรม
/KM

เพื่อพัฒนากระบวนงานตรวจสอบ ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและจัดการความรู้ด้านการ
ตรวจสอบ

- 01 ม.ค. 69 -
31 ธ.ค. 69

117

SS11 การฝึกอบรม เพื่อฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ติดตามและประเมินผลการฝึกอบรม - 01 ม.ค. 69 -
31 ธ.ค. 69

310

SS12 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร และประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผน

01 ม.ค. 69 -
31 ธ.ค. 69

49

SS2 งานสนับสนุนผู้ตรวจราชการ ทส. เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้ตรวจราชการ ประสานงานเพื่อให้การตรวจสอบมี
ประสิทธิภาพ และติดตามผลการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะ

- 01 ม.ค. 69 -
31 ธ.ค. 69

92

SS3 งานสนับสนุนคณะกรรมการตรวจ
สอบ

เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ จัดเตรียมรายงานและเอกสาร
ประกอบการพิจารณา ติดตามผลการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะ

- 01 ม.ค. 69 -
31 ธ.ค. 69

92

SS4 งานส่วนกลางรายงานทั่วไป เพื่อจัดทำและรวบรวมรายงานข้อมูลให้ถูกต้องและทันเวลา วิเคราะห์ข้อมูลและจัดทำ
รายงานสรุป และพัฒนาระบบการรายงานข้อมูล

- 01 ม.ค. 69 -
31 ธ.ค. 69

89

SS5 การจัดทำแผนการตรวจสอบระยะ
ยาวและแผนการตรวจสอบประจำ
ปี

เพื่อจัดทำแผนการตรวจสอบที่สอดคล้องกับความเสี่ยง ทบทวนและปรับปรุงแผนการ
ตรวจสอบ สื่อสารแผนการตรวจสอบ

- 01 ม.ค. 69 -
31 ธ.ค. 69

89

SS6 งานสนับสนุนสารสนเทศช่วย
ตรวจสอบภายใน

เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการตรวจสอบ และบริหารจัดการฐานข้อมูลให้
ถูกต้องและปลอดภัย

ให้คำปรึกษาและสนับสนุนการใช้งานระบบ

- 01 ม.ค. 69 -
31 ธ.ค. 69

152
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                                                                               แผนการตรวจสอบประจำปี 2569 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

ประเภทงาน ผู้รับผิดชอบ รหัส กิจกรรมตรวจสอบ วัตถุประสงค์ กระบวนการย่อย หน่วยงานธุรกิจหลัก-สนับสนุน ระดับนัยสำคัญ วันเริ่ม-
สิ้นสุด

Manday   ม.ค.
2569

  ก.พ.
2569

  มี.ค.
2569

  มิ.ย.
2569

  ก.ค.
2569

  ส.ค.
2569

  ก.ย.
2569

  ต.ค.
2569

  พ.ย.
2569

  ธ.ค.
2569

  เม.ย.
2569

  พ.ค.
2569

SS7 งาน Enable สนับสนุนด้านการ
ตรวจสอบภายใน

เพื่อพัฒนาเครื่องมือและเทคนิคการตรวจสอบ สนับสนุนการทำงานด้านการตรวจสอบ
ภายใน

- 01 ม.ค. 69 -
31 ธ.ค. 69

155

SS8 การประสาน สนับสนุน และสรุป
รายงานตามข้อกำหนดต่างๆ

เพื่อประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลสนับสนุนข้อมูลและเอกสารสรุปผลการดำเนินงาน
ตามข้อกำหนด

- 01 ม.ค. 69 -
31 ธ.ค. 69

91

SS9 งานส่วนกลาง /ส่วนเลขานุการ /
รายงานทั่วไป

เพื่อบริหารจัดการงานธุรการและสารบรรณ จัดทำและรวบรวมรายงานข้อมูล และ
ประสานงานสนับสนุนการดำเนินงาน

- 01 ม.ค. 69 -
31 ธ.ค. 69

94

Non-IA Total 1,530

จำนวนวันการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน  จำนวน 17 คน  คนละ 220 วัน รวม 3,740 วัน
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Grand Total 3,740

จำนวนวันปฏิบัติงาน



กำหนดการตรวจสอบประจำป ี2569 

ที่ กิจกรรมการตรวจสอบ 
ประจำปี 2569 

หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอ

บ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1. S-01 การดำเนินงานตามแนวทาง 

การกำกับที่ด ี

            สำนักบริหารกลาง (ส.บก.) ฝ.ตธป. 

2. S-02 การบริหารงานด้าน Core Business 
Enablers 

            สำนักบริหารกลาง (ส.บก.) 
สำนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ (ส.นผ.) 
สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ (ส.วส.) 
สำนักธุรกจิการตลาด (ส.ธต.) 
สำนักธุรกจิคาร์บอนและนวัตกรรม (ส.คน.) 

ฝ.ตธป. / ฝ.ตบส. 

3. S-03 การบริหารจัดการงบประมาณ             สำนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ (ส.นผ.) 
องค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ภาคเหนอืบน (ออป.เหนอืบน) 

ฝ.ตธป. 

4. OP-03 การบริหารจัดการยางพารา             องค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ภาคใต้ (ออป.ใต)้ ฝ.ตธป. 

5. OP-08 การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (ที่ดนิ)             สำนักธุรกจิการตลาด (ส.ธต.) 
องค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ภาคกลาง (ออป.กลาง) 

ฝ.ตธป. 

6. OP-13 การบริหารจัดการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์             สำนักธุรกจิการตลาด (ส.ธต.) 
องค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ภาคเหนอืบน (ออป.เหนอืบน) 
องค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ภาคเหนอืล่าง (ออป.เหนอืล่าง) 

ฝ.ตธป. 

7. F-05 การบริหารสินทรัพย ์             องค์การอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(ออป.ตะวนัออกเฉยีงเหนอื) 

ฝ.ตบส. 

8. F-06 การบริหารต้นทุน             สำนกับัญชแีละการเงิน (ส.บง.) 
องค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ภาคเหนือบน  
(ออป.เหนือบน) 

ฝ.ตบส. 

9. F-07 การบริหารจัดการภาษี             สำนกับัญชแีละการเงิน (ส.บง.) 
องค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ภาคเหนอืบน (ออป.เหนอืบน) 

ฝ.ตบส. 

10. C-01 การบริหารการจัดซือ้จัดจ้าง             องค์การอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(ออป.ตะวนัออกเฉยีงเหนอื) 
องค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ภาคใต้ (ออป.ใต)้ 

ฝ.ตธป. 

11. C-03 การปฏิบัติตามพระราชบัญญัตกิารรกัษา
ความมั่นคงปลอดภยัไซเบอร ์

            องค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ภาคเหนือบน  
(ออป.เหนือบน) 

ฝ.ตบส. 

12. IT-02 การควบคุมโปรแกรมประยุกต์ 
(Application Control) 

            สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ (ส.วส.) 
องค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ภาคเหนอืบน (ออป.เหนอืบน) 

ฝ.ตบส. 

13. IT-03 ความมัน่คงปลอดภัยสารสนเทศ (Security)             สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ (ส.วส.) ฝ.ตบส. 

14. CO-01 การให้คำปรกึษา             ทุกหน่วยงาน ฝ.ตธป. / ฝ.ตบส. 
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Work Process

Strategy Plan & Result

Risk Universe & Migration Plan

Internal Audit Result

Extranet Assurance/Audit Result

Vision  Mission  Value

AU7 AU16 AU12

AU13 AU14 AU9

AU1 AU3

ผลหลังประเมิน
(กิจกรรมตามฐานความเสี่ยง)

ส่วนที่ 1 กิจกรรมประจำ
Routine

กิจกรรม/Manday ประจำ
รวมงานตรวจตามข้อกำหนด

/งานสนับสนุน/งานอื่นๆ

ส่วนที่ 2 กิจกรรมตรวจ
ตามฐานเสี่ยง

Manday เหลือจากส่วนที่ 1
พิจารณากิจกรรมตรวจสอบ

ตามฐานความเสี่ยง

AU7 AU16 AU9

LT1 LT2 LT3 LT4

9,xxx
Manday

High

A

AU1 AU2
AU3

AU4

AU5

AU6
AU7

AU8

AU9
AU10

AU11

AU12

AU13
AU14

AU15LT1

LT3

LT2

LT4

Audit Universes
2H

2L

ก่อนทบทวน

A

AU1 AU2
AU3

AU41

AU5

AU6
AU7

AU16

AU9
AU10

AU11

AU12

AU13
AU14

AU15

2H
LT1

LT3

LT2

LT4

ทบทวน
กิจกรรมตรวจสอบ (AU) 

ของปีที่ผ่านมา

แผนตรวจสอบประจำปี

Act1 กิจกรรมกำหนดแผนตรวจสอบ/อบรม
Act2 กิจกรรมบริหาร/สนับสนุน/ธุรการ
Act3 งานพัฒนา/นวัตกรรม/KM
Act4 ฝึกอบรม/ลาต่างๆ
LT กิจกรรมตรวจสอบภาพรวมองค์กร

Activity01

Activity02

LT1

AU7

AU16

Activity10

Unit A

Process A

Arae A

Unit B

Scope B

Arae B

Audit Universes

2L

ผลหลังทบทวน

ขอพิจารณา ผอ.อ.อ.ป.
และขออนุุมัติ AC ก่อน

เผยแพร่

ประเมินและจัดลำดับ
ความสำคัญกิจกรรม

ตรวจสอบ

กำหนดกิจกรรมและ
จัดสรรทรัพยากรใน
แผนการตรวจสอบ

Medium

Low

ทบทวนแผนตรวจสอบประจำปี

ส่วนที่ 1

ส่วนที่  2



A

AU1 AU2
AU3

AU4

AU5

AU6
AU7

AU8

AU9
AU10

AU11

AU12

AU13
AU14

AU15LT1

LT3

LT2

LT4

Audit Universes
2H

2L

ก่อนทบทวน

Work Process
Strategy Plan & Result

Risk Universe & Migration Plan
Internal Audit Result

Extranet Assurance/Audit Result

Vision  Mission  Value

หารือ และ เข้าร่วมประชุม
ร่วมกับฝ่ายบริหาร

และ สำนักนโยบายแผน
และยุทธศาสตร์

AU12

2H

A

AU1 AU2
AU3

AU41

AU5

AU6
AU7

AU16

AU9
AU10

AU11

AU13
AU14

AU15LT1

LT3

LT2

LT4

Audit Universes

2L

ผลหลังทบทวน

AU  หน่วยงาน ประเด็นท้า
ท้าย 1

ประเด็นท้า
ท้าย 2

ผลทบทวน ระบุเหตุผล วัตถุประสงค์ มุ้งเน้น

AU-01 ส.ตส. เนื่องจาก....... xxxx xxxx

AU-02 ส.ตส.

AU-03 ส.ตส.

AU-04 ส.ตส.

ส.ตส.

ส.ตส.

ส.ตส.

AU-10 ส.ตส.

Step 1 ทบทวนกิจกรรมตรวจสอบ 

เครื่องมือที่ใช้ : Google Sheet & App Sheet



AU  หน่วยงาน แผนวิสาหกิจ
แผนแม่บท ความเสี่ยง Enabler

ความเห็น
ผู้บริหาร Fraud

ระดับ
ความ
สำคัญ

AU-01 ส.ตส. / / / สูง

AU-02 ส.ตส. / / ปานกลาง

AU-03 ส.ตส. / / สูง

AU-04 ส.ตส. / ต่ำ

ส.ตส. / / ต่ำ

ส.ตส. / ปานกลาง

ส.ตส. / สูง

AU-10 ส.ตส. / / / สูง

2.2 แบบ
สำรวจ
ผู้บริหาร

2.3คณะทำ
งานฯ
ประเมิน

หัวข้อปัจจัย น้ำหนัก

แผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. 40%

ความเสี่ยงองค์กร 25%

ความคิดเห็นผู้บริหาร 10%

ENABLERS 15%

FRAUD 10%

Step 2 ประเมินจัดลำดับความสำคัญกิจกรรมตรวจสอบ
คณะทำงานฯ ทบทวน
เกณฑ์ประเมินประจำปี

2.1 WorkShop
ประเมินเพื่อจัด
ลำดับความสำคัญ

เครื่องมือที่ใช้ : Google Sheet & App Sheet &
Google Form



Activity01

Activity02

-

-

-

Unit B

Scope B

Arae B

Activity03

LT1

LT2

LT3

AU7

AU16

9xxx
Manday

Unit A

Process A

Arae A

Unit B

Scope B

Arae B

AU1

AU2

AU3

AU18

3.3.1คณะ
ทำงานฯ
กำหนด

3.3.2 ระดมสมอง
กลุ่มย่อยของ

ส.ตส.

3.3 ร่างแผนตรวจสอบประจำปี
2,xxx

Manday
7,xxx

Manday

AU1Activity01

Activity02

-

-

-

Unit B

Scope B

Arae B

Activity03

LT1

LT2

LT3

AU7

AU16

Unit A

Process A

Arae A

Unit B

Scope B

Arae B

AU2

AU3

AU18

3.1 กิจกรรมประจำ 3.2 กิจกรรมตามฐานความเสี่ยง

กิจกรรม หน่วยงาน วันเริ่มต้น วันสิ้นสุด Auditor1 Auditor2 Auditor3 Auditor4

Activity01 ส.ตส. 50 Day 25 Day 35 Day 15 Day

LT1 ส.ตส.

AU1 ส.ตส.

AU2 ส.ตส.

เครื่องมือที่ใช้ : Google Sheet & App Sheet 

Step 3 กำหนดกิจกรรมและจัดสรรทรัพยากร 


