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บทที่ 1  
บทนํา 

 

1. หลักการและเหตุผล 
       องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดกําหนดวิสัยทัศน “สรางสรรคสวนปาเศรษฐกิจเพ่ือความ
ยั่งยืน” โดยดําเนินการใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาลดวยการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Model 
และสรางความสมดุลของการดําเนินงานของ อ.อ.ป. จึงมียุทธศาสตรเชิงรุก สรางสมดุลผูมีสวนไดสวนเสียอยาง
ยั่งยืน มุงหนาสูการสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรใหแกองคกร ไปพรอมๆ กับการสรางผลเชิงบวกตอชุมชน
ทองถ่ินใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีอยางยั่งยืน และความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมใหรองรับสังคม
คารบอนต่ํา เพ่ือเปลี่ยนบทบาทและภารกิจใหคลองกับสภาวะเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนไป ท้ังนี้ เพ่ือใหการทํางานของ 
อ.อ.ป. กาวเดินตอไปอยางราบรื่น และม่ันคง เพ่ือชวยในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. ใหบรรลุ
เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีตั้งไว สํานักตรวจสอบภายในจึงเปนกลไกในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน รายงาน
ทางการเงิน และปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ ขอบังคับ และกฎหมาย ระเบียบตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ทํา
หนาท่ีในการใหบริการใหความเชื่อม่ัน และการใหคําแนะนําปรึกษาอยางอิสระและเท่ียงธรรม ปราศจากความ
ลําเอียงและอคติ และนําเทคโนโลยีสารสนเทศดาน IT มาเปนเครื่องมือในการตรวจสอบ ในการวิเคราะหและ
ประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล กระบวนการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การกํากับดูแลท่ีดี และ
ตรวจสอบกิจกรรมท่ีมีโอกาสเกิดทุจริตภายในองคกร รวมท้ังการพัฒนาผูตรวจสอบใหมีทักษะและความ
เชี่ยวชาญในการตรวจสอบ 
 

2. วิสัยทัศน, พันธกิจ, เปาประสงคการตรวจสอบภายใน 
           วิสัยทัศน (Vision) 
      “ตรวจสอบโปรงใส สรางความเชื่อม่ัน เพ่ิมมูลคาใหองคกร” 
 

           พันธกิจ (Mission) 
      1. ปฏิบัติงานดานความเชื่อม่ัน และใหคําปรึกษา ดวยความเปนอิสระและเท่ียงธรรม  
เพ่ือเพ่ิมมูลคาและปรับปรุงการดําเนินงานการบริหารจัดการชวยให อ.อ.ป. สามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ี
กําหนด ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
      2. ดวยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผล ของกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
การควบคุมภายใน และการกํากับดูแลท่ีดีอยางเปนระบบ และเปนระเบียบ 
      3. สงเสริมให อ.อ.ป. มีการบริหาร ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสรางความโปรงใส ปองกัน
การทุจริต และการบริหารจัดการท่ีดีอยางมีคุณภาพ 
      4. การตรวจสอบความถูกตอง ความครบถวน และความเชื่อถือของขอมูลการเงิน และ
รายงานทางการเงิน การตรวจสอบปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี นโยบายการบัญชี กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ หลักเกณฑท่ีเก่ียวของ และความเปนไปไดท่ีจะเกิดขอผิดพลาดและการทุจริตดานการเงินการบัญชี 
รวมถึงการตรวจสอบการมีอยูจริงของทรัพยสิน 
 

                   เปาประสงคการตรวจสอบภายใน (Goal)  
       1. สอบทานการดําเนินงานหรือแผนใหแนใจวาสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมาย 
ท่ีกําหนดไว 
      2. สอบทานความเชื่อถือไดและความครบถวนของขอมูลทางการเงิน การปฏิบัติงาน  
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                       3. สอบทานความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน และโครงการตาง ๆ 
ของ อ.อ.ป. 
      4. ความปลอดภัยของทรัพยสิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย 
วิธีการปฏิบัติงาน และสัญญาตาง ๆ  
      5. เพ่ือประเมินประสิทธิผล และมีสวนชวยในการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  
 

3. นโยบายการตรวจสอบและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

ผูมีสวนไดสวนเสีย นโยบาย/ความตองการ 

กระทรวงทรัพยากรฯ 

   1) การตรวจทานรายงานทางการเงิน พบวา กระแสเงินสดมีสภาพคลองนอย
ความเสี่ยงรายไดในธุรกิจหลักไมเปนไปตามเปาหมาย เพ่ิมความระมัดระวัง 
   2) ความเสี่ยงควบคุมภายใน และการกํากับดูแลท่ีดี ควรมีการกํากับติดตามผล
อยางตอเนื่อง ซ่ึงยางแผนบริหารความเสี่ยงไมสามารถลดความเสี่ยงลงได 
   3) การบริหารจัดการความเสี่ยงดานทุจริต ใหประเมินความเสี่ยงการดําเนินงาน 
เตรียมความพรอมเรื่อง Carbon Credit ในกรณี “ฟอกเขียว” 
   4) ความลาชาของการดําเนินงานตามหลักเกณฑ SE-AM ป 2566 ควรมีการ
กํากับติดตามอยางตอเนื่อง 

คณะอนุกรรมการประเมินผล
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

   1) ควรเพ่ิมสภาพคลองใหกับองคกร ท้ังการเพ่ิมรายได การควบคุมคาใชจายการ
บริหารตนทุนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ นอกจากนี้ควรมีการจัดหาแหลงเงินทุนระยะยาว
การทําสัญญาซ้ือขายไมลวงหนาการเรงประชาสัมพันธเรื่อง Carbon credit เพ่ือ
สรางการรับรูและเปนท่ีรูจักในวงกวาง การนําทรัพยสินและท่ีดินท่ีมีศักยภาพมาพัฒนา
และใชประโยชน รวมถึงการหาแหลงรายไดอ่ืน ๆ เพ่ือสรางความยั่งยืนใหแกองคกร 
   2) อ.อ.ป. ตองมีการทําการตลาดเชิงรุก 
   3) อ.อ.ป. ควรเพ่ิมประสิทธิภาพและการบริหารจัดการ โดยแสวงหาเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเหมาะสมกับองคกร 
   4) อ.อ.ป. ควรพัฒนาศักยภาพในการดําเนินงานและพัฒนาทักษะของบุคลากร
ใหมีความเชี่ยวชาญ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  
อ.อ.ป. 

   1) การตรวจสอบรายงานทางการเงิน อ.อ.ป. ควรปรับปรุงการดําเนินงานเพ่ือลด
ผลขาดทุนจากในชว งสิ้นป  และสื่ อสาร กับหน วยงาน อ่ืน ๆ ท่ี เ ก่ียวของ  
และขอใหระมัดระวังเรื่องการนํารายไดอ่ืน ๆ มาหมุนเวียนเปนกระแสเงินสดใน
องคกร ควรใหความสําคัญกับเรื่องระบายสินคาคงคลัง และหาตลาดรอบรับสินคา
ในแตละประเภทมากข้ึน โดยควรเพ่ิมเรื่องการควบคุมภายในและการควบคุมความ
เสี่ยงในการบันทึกรายงานใหเปนไปตามมาตรฐานบัญชี รวมท้ังไดสอบทานติดตามผล
การดําเนินงานบริษัททําไม ท่ี อ.อ.ป. ถือหุนโดยสอบทานรายการเก่ียวโยงกัน หรือ
รายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชน ยึดหลักความระมัดระวัง ความ
สมเหตุสมผล และคํานึงถึงประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสีย มีการเปดเผยขอมูล
อยางเพียงพอ 
   2) การสอบทานการบริหารความเสี่ยง และการกํากับดูแลท่ีดี ควรมีการกํากับ
ติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง รวมท้ังการสื่อสารภายในองคกร ควรมีการ     
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ผูมีสวนไดสวนเสีย นโยบาย/ความตองการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 

สื่อสารทุกระดับ ในเรื่องของทิศทางขององคกร ภาพลักษณขององคกร ความเสี่ยง
ขององคกร การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศไปสูคารบอนเครดิต เพ่ือให
ผูปฏิบัติงานทุกระดับมีความเขาใจ มีการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ สงผล
ตอการทํางาน อ.อ.ป. อยางยิ่ง Time Line การทํางาน , ฤดูกาล ชวยกันติดตาม 
ควบคุมดูแลเพ่ือใหปลูกปาไดดียิ่งข้ึน 
   3) การบริหารจัดการความเสี่ยงดานการทุจริตของ อ.อ.ป. ไดมีความเห็น
เก่ียวกับธุรกิจคารบอนเครดิต โดยไดประเมินความเสี่ยงในการดําเนินงานการ
เตรียมพรอมในกระบวนการประมูลผูซ้ือบริษัทท่ีเขามาประมูลมีวิธีการคัดสรร
คัดเลือกโปรงใส รวมท้ังการจัดการขอมูลตาม พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล 
2565 (PDPA) อาจมีเรื่องเกิดความเสี่ยงดานทุจริต เก่ียวกับการ “ฟอกเขียว” 
   4) การสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ สามารถดําเนินการไดตามแผน แตยัง
เห็นวา การบันทึกบัญชีไมตรงกับบางรายการท่ีเปนสาระสําคัญ ควรมีการประเมิน
ความเสี่ยงเพ่ือหาสาเหตุ และปรับกระบวนการควบคุมภายใน เพ่ือลดความเสี่ยง
ลงในระดับท่ียอมรับได 
   5) การสอบทานการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ควรมีการทํางานรวมกันระหวาง
หนวยงานท่ีเก่ียวของ ใหมีความเชื่อมโยงทุก Enablers รวมถึงขอมูลปอนกลับให
สามารถจัดทําแผนประจําปสอดคลองกันทุกแผนงาน 
   6) การกํากับดูแลและพัฒนางานตรวจสอบภายใน พบวา มีการประเมินคุณภาพ
ภายนอกอยางเปนระบบ สงเสริมใหผูตรวจสอบภายในมีกระบวนการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง กํากับติดตามการประเมินผลตนเองของสํานักตรวจสอบภายใน รายไตร
มาส ประจําป  การสนับสนุนการพัฒนาผูตรวจสอบภายใน ให มีความรู
ความสามารถเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงมีผลการประเมินพัฒนาเปนลําดับ เพ่ือใหระบบการ
ตรวจสอบสามารถใหคําปรึกษาและสรางความเชื่อม่ันไดวาการดําเนินงานของ
องคกรจะสรางคุณคาท่ีเพ่ิมข้ึน 
   7) การประชุมรวมกับผูสอบบัญชี และผูบริหาร ตอผลการดําเนินงานตาม
ประเด็นป 2566 โดยไมมีสายบริหารของ อ.อ.ป. เขารวม โดยจะรวมกันพัฒนา
ปรับปรุงดานการดําเนินงานทางบัญชีเพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานใน 4 ประเด็น 
   8) และการรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีการตรวจเยี่ยมผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ในทองท่ี ออป.กลาง 
โดยใหผูบริหาร อ.อ.ป. พิจารณา 3 ดาน  (ดานการกํากับดูแล , ดานอุตสาหกรรม
ปาไมและการตลาด และดานบัญชีการเงิน 

สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 
(ส.ตง.) 

   1) ขอผิดพลาดท่ีตรวจพบจากการตรวจสอบงบการเงิน 
   2) รายการเงินขาดบัญชีท่ีตรวจพบจากการตรวจสอบงบการเงิน สําหรับปสิ้นสุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 รวมจํานวน 157,841.76 บาท 
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ผูมีสวนไดสวนเสีย นโยบาย/ความตองการ 

ผูอํานวยการในการประชุมหารือความ
คาดหวัง ความตองการ และพันธกิจของ

งานตรวจสอบภายใน เม่ือวันท่ี 24 
ตุลาคม 2567 

   1) การจัดสรรบุคลากรดานการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ
และเหมาะสม รวมถึงการจัดสรรปริมาณงานใหสอดคลองกับผู
ตรวจสอบ เพ่ือใหเกิดการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานและ
ใชทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 
   2) ผูตรวจสอบภายในตองมีความเชี่ยวชาญ มีองคความรู และ
ตองสรางความนาเชื่อถือใหกับหนวยรับตรวจ และสามารถนํา
ความรูมาพัฒนาสนับสนุนงานดานตรวจสอบภายในได รวมท้ัง
สะทอนผลการตรวจสอบท่ีชัดเจน ตอผูบริหารและ
คณะกรรมการ เพ่ือใหสามารถดําเนินการแกไขไดอยางทันทวงที  
   3) สอบทานผลการดําเนินงานของหนวยรับตรวจในประเด็นท่ี
ยังดําเนินการไดไมสมบูรณ ตามท่ี สคร. มีการประเมินและ
รายงานผลการดําเนินงานในปท่ีผานมา 
   4) สนับสนุนใหหนวยรับตรวจใหความสําคัญกับการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหนวยงานท่ีมีผลตอ
องคกร เพ่ือเสริมสรางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
   5) ตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยรับตรวจใหเปนไปตาม
ข้ันตอนและระเบียบท่ีกําหนด เพ่ือสนับสนุนใหผลการ
ดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายท่ีองคกรกําหนดไว  
   โดยผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม คาดหวังวา ส.ตส. 
จะเปนหนวยงานหลักในการตรวจสอบเพ่ือใหความม่ันใจในการ
ทํางานของผูปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ เปนไปตามกฎ 
ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของ และชวยเสริมประสิทธิภาพ
การทํางานของ อ.อ.ป. ใหดีข้ึนตอไป 
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4. ขอบเขตของการตรวจสอบ 
  ครอบคลุมการตรวจสอบ วิเคราะหขอมูล เอกสาร หลักฐาน บุคลากรและทรัพยสินตาง ๆ รายงาน 
ท่ีเก่ียวของ รวมท้ังการประเมินความเพียงพอ และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนประเมินคุณภาพ
การปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบของหนวยรับตรวจ 

หนวยรับตรวจในสังกัดองคการอุตสาหกรรมปาไม จํานวน 13 หนวยงาน ประกอบดวย  
หนวยงานสนับสนุน 6 หนวยงาน และหนวยงานผลิต 7 หนวยงาน 
 

หนวยงานสนับสนุน หนวยงานผลิต 
1. สํานักบริหารกลาง (ส.บก.) 
2. สํานักบัญชีและการเงิน (ส.บง.) 
3. สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร (ส.นผ.) 
4. สํานักกฎหมาย (ส.กม.) 
5. สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ (ส.วส.) 
6. สํานักธุรกิจการตลาด (ส.ธต.) 

1. องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน (ออป.เหนือบน) 
2.องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง  
   (ออป.เหนือลาง) 
3. องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง (ออป.กลาง) 
4. องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ) 
5. องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต (ออป.ใต) 
6. สถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ (ส.คช.) 
7. สํานักธุรกิจคารบอนและนวัตกรรม (ส.คน.) 
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บทที่ 2 
แผนการตรวจสอบ ประจําป 2568 

 

1. ทรัพยากรท่ีไดรับจัดสรรสําหรับการดําเนินงาน 
 1.1 อัตราผูตรวจสอบภายในของสํานักตรวจสอบภายใน จํานวน 17 อัตรา 

     1. ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน จํานวน 1 อัตรา 
       1) นายประวุฒ ิ   จีนา  ตําแหนง   ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 

      2. หัวหนาฝาย ระดับ 7 - 8 จํานวน 2 อัตรา 
             1) นางสาวกนกวรรณ   จันทรเซ็ง   ตําแหนง  หัวหนาฝายตรวจสอบธุรกิจและ 
                                                                             การปฏิบัติงาน 
                   2) วาท่ี ร.ต. ชัยยงค  เนื่องแกว    ตําแหนง  หัวหนาฝายตรวจสอบขอมูลบัญชี  
                                                                               การเงินและสารสนเทศ 
      3. หัวหนาสวน ระดับ 6 – 7 จํานวน 3 อัตรา 
         1) นางสาวมัทวัน  กฤตยกรนนท   ตําแหนง  หัวหนาสวนตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
           2) นางสาวจินธนา  สองจันทร      ตําแหนง  หัวหนาสวนตรวจสอบขอมูลบัญชี 
                                                                               และการเงิน 
           3) นายณฐกร    วุนเชื้อ           ตําแหนง  หัวหนาสวนตรวจสอบสารสนเทศ 
      4. หัวหนางาน ระดับ 5 - 6 จํานวน 5 อัตรา 
          1) นางสาวอชิรญา  จวนเจริญ      ตําแหนง  หัวหนางานตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
           2) นางบงกช    มากดี           ตําแหนง  หัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานท่ีดี 
           3) นายอิทธิชัย    จอยจินดา      ตําแหนง  หัวหนางานตรวจสอบการควบคุม 
                                                                                ภายใน 
           4) นางสาวรัตนา   พรพาประเสริฐ ตําแหนง  หัวหนางานตรวจสอบธุรกิจ 
          5. นางสาวชฎาเพชร  เติมบุญ   ตําแหนง  หัวหนางานตรวจสอบรายงานงบ  
                                                                               การเงิน 
      5) พนักงานระดับ 4 - 5 จํานวน 3 อัตรา 
          1. นายนัฐวุฒิ   แสงภา            ตําแหนง  พนักงานกํากับดูแลการปฏิบัติงานท่ีดี 
          2. นางสาวฑิชากร  โชติภิรมย       ตําแหนง  พนักงานควบคุมระบบงาน 
          3. นางสาวมาลิณี   แสนยนันท      ตําแหนง  พนักงานควบคุมท่ัวไป 
      6) พนักงานระดับ 1 - 3 จํานวน 1 อัตรา 
          1. นายกันตภัทร    บุญเทพ  ตําแหนง  พนักงานรายงานงบการเงิน  
  7) พนักงานสัญญาจาง จํานวน 2 อัตรา 
          1. นางสาวกนกพร   สัมพันธ  ตําแหนง  พนักงานสัญญาจาง งานตรวจสอบ 
                                                                              ขอมูลบัญชี 
          2. นางสาววีรนุช   ปทุมรัตน        ตําแหนง  พนักงานสัญญาจาง งานตรวจสอบ  

  ธุรกิจ 
 1.2 งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรใชในการดําเนินงาน 
  งบดําเนินงานท่ีจะใชในสํานักตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ 2568 เปนคาใชจาย 
ในการดําเนินงานอ่ืน ๆ เปนเงิน 9,434,000 บาท (เกาลานสี่แสนสามหม่ืนสี่พันบาทถวน) 
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2. การคํานวณคน/วันท่ีใชในการตรวจสอบ 
 

รายการ จํานวนวัน 
วันในการปฏิบัติงานใน 1 ป (เดือนมกราคม 2568 – ธันวาคม 2568) 365 
หัก เสาร/อาทิตย/นักขัตฤกษ (120) 
     ลากิจ/ลาปวย (15) 
     ลาพักผอน (10) 
รวมคงเหลือวันทําการ 220 

 

หมายเหตุ : 1. จํานวนวนัทําการโดยประมาณของบุคลากร 1 คนใน 1 ป รวมคงเหลือ 220 วัน 
                2. บุคลากร (ผูตรวจสอบภายใน) จํานวน 17 คน มีวันทําการ โดยประมาณรวมตลอดป   
                   3,740 วัน (จาํนวนคน/วันใน 1 ป = 17 คน x 220 วัน = 3,740 วัน) 
 

3. คะแนนความเส่ียง และการกําหนดความถี่ในการตรวจสอบ 
    ตารางความเส่ียง  

            โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

ต่ํามาก (1) ต่ํา (2) ปานกลาง (3) สูง (4) สูงมาก (5) 

สูงมาก (5) ปานกลาง สูง สูง สูง สูง 

สูง (4) ตํ่า ปานกลาง สูง สูง สูง 

ปานกลาง (3) ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 

ต่ํา (2) ตํ่า ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง สูง 

ต่ํามาก (1) ตํ่า ตํ่า ตํ่า ตํ่า ปานกลาง 

 

      

ระดับความเส่ียง 
ระดับ

คะแนน 
ความถี่ในการตรวจสอบ  จํานวนวัน 

สูง 10 - 25 ตรวจสอบทุกป  50 

ปานกลาง 5 - 9.99 ตรวจสอบปเวนป  100 

ต่ํา 1 - 4.99 ตรวจสอบตามความเหมาะสม (ประเมินความเสี่ยงทุกป)  150 
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4. กําหนดการตรวจสอบประจําป  2568 
สํานักตรวจสอบภายใน  องคการอุตสาหกรรมปาไม 

 

กําหนดการตรวจสอบประจําป  2568 

หนวยงานท่ีรับตรวจ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. ส.คช.  ✔           

2. ส.คน.   ✔     ✔     

3. ส.บง.    ✔         

4. ออป.ใต      ✔        
5. ออป.เหนือบน    
   ออป.เหนือลาง       ✔      
6. ส.บก. 
   ส.วส. 
   ส.นผ. 
   ส.ธต. 

      
 

  

✔ 

    

7. ออป.กลาง          ✔    

8. ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ          ✔   
9. งานท่ี ค.ตส.มอบเปนกรณี
พิเศษ             

 
หมายเหตุ  : 1.  แผนการตรวจสอบอาจเปลี่ยนแปลงได ตามความเหมาะสม 
                 2.  ในป 2568 ไมมีแผนในการตรวจสอบ ส.กม.    
          3.  ส.คน. เดือน มี.ค. ตรวจสอบกระบวนงานรายงานทางการเงิน และคารบอนเครดิต  

  เดือน ส.ค. ตรวจสอบดาน Core Business Enablers 
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5. สรุปความสัมพันธระหวางหนวยงานในองคการอุตสาหกรรมปาไม กับ กระบวนงานหลัก 
    ในการดําเนินงาน 
 

หนวยงาน / กระบวนงานหลกั 
กา

รร
ับ-

จา
ยเ

งิน
 

กา
รบ

ริห
าร

แล
ะต

ิดต
าม

ลูก
หน

ี้ 

คา
รบ

อน
เค

รด
ิต 

กา
รอ

นุร
ักษ

แล
ะบ

ริบ
าล

ชา
ง 

คว
าม

มั่น
คง

ปล
อด

ภัย
สา

รส
นเ

ทศ
 

อุต
สา

หก
รร

มไ
ม 

ดา
น 

Co
m

pl
ia

nc
e 

Un
it 

ไม
สัก

สว
นป

า 

ไม
โต

เร
็วส

วน
ปา

 

Co
re

 B
us

in
es

s 
En

ab
le

rs
 

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เงิ
น 

กา
รบ

ริห
าร

งา
นส

าน
สน

เท
ศด

าน
กา

รค
วบ

คุม
ระ

บบ
งา

น 

ยา
งพ

าร
า 

จัด
ซื้อ

จัด
จา

ง 

สํานักบริหารกลาง       ✔   ✔    ✔ 

สํานักบัญชีและการเงิน ✔ ✔         ✔    

สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร          ✔     

สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ     ✔   ✔  ✔  ✔   

สํานักธุรกิจและการตลาด          ✔     

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน        ✔  ✔    ✔ 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง          ✔     

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง      ✔      ✔   

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ         ✔      

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต ✔ ✔           ✔  

สถาบันคชบาลแหงชาติ  ในพระอุปถัมภฯ    ✔           

สํานักธุรกิจคารบอนและนวัตกรรม ✔  ✔       ✔ ✔    
 
หมายเหตุ  ในป 2568 ไมมีแผนในการตรวจสอบ ส.กม.  
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6. สรุปความสัมพันธระหวางกระบวนการหลัก/หนวยงาน และชวงเวลา 

กําหนดการตรวจสอบประจําป  2568 

กระบวนงานหลัก ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. ไมสักสวนปา 
ออป.เหนือบน และ ออป.เหนือลาง       ✔    

 
 

2. ไมโตเร็วสวนปา 
ออป.ตะวนัออกเฉียงเหนอื      

  
  ✔   

3. ยางพารา 
ออป.ใต     ✔    

 
   

4. อุตสาหกรรมไม 
ออป.กลาง     

  
  ✔    

5.การอนุรักษชางและบริบาลชาง 
ส.คช.  

✔ 
          

6. คารบอนเครดิต 
ส.คน. 

    ✔          

7. การจัดซื้อจัดจาง 
ส.บก. และ ออป.เหนือบน        ✔ ✔     
8. ดาน Compliance  
ส.บก.        ✔     
9. การบริหารงานสารสนเทศ 
ดานการควบคุมระบบงาน 
ส.วส. และ ออป.กลาง        ✔ ✔    
10.ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 
ส.วส.        ✔     
11. รายงานทางการเงิน 
ส.คน. ส.บง.    ✔ ✔         
12. การรับจายเงนิ 
ส.คน. , ส.บง. และ ออป.ใต   ✔ ✔ ✔        
13. การบริหารและติดตามลูกหนี้ 
ส.บง. และ ออป.ใต    ✔ ✔        
14. Core Business Enablers 
ส.บก. , ส.นผ. , ออป.เหนือบน ,  
ออป.เหนือลาง  , ส.ธต. , ส.วส. และ 
ส.คน.       ✔ ✔     

หมายเหตุ  : 1.  แผนการตรวจสอบอาจเปลี่ยนแปลงได ตามความเหมาะสม 
                 2.  ในป 2568 ไมมีแผนในการตรวจสอบ ส.กม.    
          3.  ส.คน. เดือน มี.ค. ตรวจสอบกระบวนงานรายงานทางการเงิน และคารบอนเครดิต  

  เดือน ส.ค. ตรวจสอบดาน Core Business Enablers 
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7. เปาหมายของแผนการตรวจสอบประจําป ท่ีเช่ือมโยงกับแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ 

 

กลยุทธ เปาหมาย แนวทางการดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย

ตัวช้ีวัด  
ป 2568 

กลยุทธท่ี 1 
การพัฒนาและเผยแพร 
นโยบาย กฎ ระเบียบให
ครอบคลุมการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

 
หนวยตรวจสอบภายในไดรับการ
พัฒนาและเรียนรูดานนโยบาย กฎ 
ร ะ เ บี ย บ  อ ย า ง ต อ เ น่ื อ ง แ ล ะ
ครอบคลุม สามารถนําไปปฏิบัติงาน
ไ ด อ ย า งมี ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ  แล ะ
ประสิทธิผล  

 
1. การจัดทําแผนพัฒนาความรูผูตรวจสอบภายใน 
 
2. จัดทําแผนการจัดการความรู (KM) 
 
3. การฝกใหผูตรวจสอบภายในมีความสามารถ
ครอบคลุมการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 
1. รอยละของผูตรวจสอบภายในท่ีไดรับการพัฒนา
ความรู/อบรม/จํานวนช่ัวโมงการอบรม 
2. จํานวนเรื่องท่ีมีการจัดการความรูตอผูตรวจสอบ
ภายในท้ังหมด 
3. คาเกณฑวัดสํารวจความพึงพอใจจากหนวยรับตรวจ 
คาเกณฑเฉลี่ยเกิน 3 ข้ึนไป  

 
100 

 
15 
 

≥3 

กลยุทธท่ี 2 
สรางสัมพันธภาพ 
ท่ีดีระหวางหนวยตรวจสอบ
ภายในกับหนวยรับตรวจ 
ฝ า ย บ ริ ห า ร แ ล ะ ค ณ ะ 
กรรมการตรวจสอบ  

 
ผูตรวจตรวจสอบภายในมีมนุษย
สัมพันธท่ีดี มีทักษะดานการติดตอ
ประสานงานและการสื่อสาร เปนท่ี
ยอมรับ ท้ังบุคลากรภายในและ
ภายนอกไดอยางดี  
 

 
1. การประเมินความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานของ 
ผูตรวจสอบภายใน  
2. เสริมสรางความรูความเขาใจ เพ่ือใหเกิดกระบวนงาน
ท่ีเขมแข็ง และมีสัมพันธภาพท่ีดี กับหนวยรับตรวจ  
(การประชุมเปดตรวจ-ปดตรวจ) 
3. จัดประชุมบุคคลากรเปนประจําทุกเดือน เพ่ือรายงาน
ผลการดําเนินงาน และตดิตามการปฏิบัติงานและสื่อสาร
ขอมูลขาวสาร 
4. จัดทํารายงานสรุปผลการตรวจสอบและติดตาม 
ผลประจําป 

 
1. คาเกณฑวัดสํารวจความพึงพอใจจากหนวยรับตรวจ 
คาเกณฑเฉลี่ยเกิน 3 ข้ึนไป 
2. รอยละของความพึงพอใจของหนวยฝายบริหารและ
คณะกรรมการตรวจสอบ คาเกณฑเฉลี่ยเกิน 3 ข้ึนไป  
 

 
≥3 
 

≥3 
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กลยุทธ เปาหมาย แนวทางการดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย

ตัวช้ีวัด  
ป 2568 

กลยุทธท่ี 3  
การเสริมสรางการปฏิบัต ิ
งานตรวจสอบภายในและ
ระบบงานตรวจสอบ ใหมี
คุณภาพและไดมาตรฐาน 
 

 
หนวยตรวจสอบภายในไดรับการ
ประเมินจากภายนอก ภายในทุก 3 
- 5 ป และไดรับผลการประเมินจาก
บริษัท ท่ีปรึกษาทริสฯ มีคะแนน
เพ่ิมข้ึนจากป ท่ีผานมาอยางนอย 
0.2 คะแนน รวมท้ังมีการประเมิน
ตน เ อ ง ทุ ก ไ ต รม าส  มี ค ะ แน น
ประเมินไมนอยกวารอยละ 80 

 
1. จัดหาผูประเมินภายนอกทุก 3- 5 ป โดยผูเช่ียวชาญท่ี
มีคุณสมบัติเหมาะสมและมีความเปนอิสระ 
2. การดําเนินงานตามคูมือประเมินการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจฯ 
3. มีการทบทวนปรับปรุงแบบประเมินตนเอง โดยผาน
ความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
1. หนวยตรวจสอบในไดรับการประเมินจากภายนอก  
 
2. คะแนนจากการประเมินจากบริษัท ท่ีปรึกษาทริสฯ 
เพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมา  
3. รอยละของผลการประเมินตนเองของผูตรวจสอบ
ภายใน 
 

 
มี 
 

≥2 
 

80 

กลยุทธท่ี 4  
การสรรหา  และ พัฒนา 
ผู ต รวจสอบภายในเ พ่ือ
เสริมสรางประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน  

 
หนวยตรวจสอบภายในไดรับการ
จัดสรรผูตรวจสอบภายใน ไมนอย
กวารอยละ 70 ของกรอบ
อัตรากําลังท่ีกําหนด, ไดรับการ
พั ฒ น า /ฝ ก อ บ ร ม ท า ง วิ ช า ชี พ
ตรวจสอบจํานวน 40 ช่ัวโมง/คน/ป 
และหรือไดรับประกาศนียบัตร 
ทางวิชาชีพรอยละ 40 ของจํานวน 
ผูตรวจสอบภายในท้ังหมด  

 
1. จัดทําแนวทาง/แผนการสรรหา การพัฒนา และรักษา
ผูตรวจสอบภายในท่ีมีความรู ความสามารถท่ีจําเปน 
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
2. ผูตรวจสอบภายในเขารับการอบรมตามแผนการ
พัฒนา 
3. จัดสงผูตรวจสอบภายในใหไดรับประกาศนียบัตร 
ดานการตรวจสอบภายใน 

 
1. รอยละของผูตรวจสอบภายในไดรับการพัฒนา/
ฝกอบรมทางวิชาชีพ จํานวน 40 ช่ัวโมง/คน/ป 
 
2. รอยละของผูตรวจสอบภายในไดรับประกาศนียบัตร
ทางวิชาชีพ 
3. มีผูตรวจสอบภายในไมนอยกวารอยละ 70  
ของกรอบอัตรากําลังท่ีกําหนด 
 

 
100 

 
 

12 
 

50 
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กลยุทธ เปาหมาย แนวทางการดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย

ตัวช้ีวัด  
ป 2568 

กลยุทธท่ี 5  
การนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในการ
ปฏิบัติงาน  
 

 
มีเทคโนโลยีสารสนเทศ สําหรับการ
ควบ คุ มภ าย ใ น  ท่ี เ อ้ื อต อ ก า ร
บริหารงาน สามารถใชเปนขอมูล 
ในการตรวจสอบหนวยรับตรวจ 
และส ามา รถประมวลผลกา ร
ตรวจสอบใหมีความถูกตอง แมนยํา 
ลดข้ันตอนการทํางาน และเปนไป
ตามเกณฑประกันคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในท่ี สคร. กําหนด 

 
1. การใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาชวยในการ
ติดตาม และเก็บรวบรวมขอมูล 
2. จัดใหมีโครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สําหรับงานตรวจสอบ 
3. ใชระบบสารสนเทศและเทคนิคคอมพิวเตอรมาชวย 
ในงานตรวจสอบ 

 
1. รอยละของผูตรวจสอบภายในมีการนําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
2. รอยละของความพึงพอใจในการใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในงานตรวจสอบภายใน 
 

 
95 
 

80 

กลยุทธท่ี 6  
การสนับสนุนการ
ดําเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
กา รส นับส นุนการดํ า เ นิ น ง าน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ใน
การนําเสนอขอมูลเชิงวิเคราะหเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจท่ีกระชับ 
ตรงประเด็น ปญหาอุปสรรค และ
ขอเสนอแนะท่ีสามารถนําไปสูการ
ปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพและ
เปนรูปธรรม เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม
ใหกับ อ.อ.ป. 

 
1. มีการพัฒนารูปแบบการนําเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุ 
เขาระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. มีขอมูลเชิงวิเคราะหเพ่ือประกอบการตัดสินใจ 
ท่ีกระชับ ตรงประเด็น ระบุปญหาอุปสรรค และ
ขอเสนอแนะท่ีสามารถนําไปสูการปฏิ บัติ ไดอยาง 
มีประสิทธิภาพและเปนรูปธรรมใหแกฝายบริหาร 
3. มีการจัดทํารายงานการประชุมท่ีชัดเจน ตรงประเด็น
ท้ังดานรูปแบบและเน้ือหา ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
4. จัดใหมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

 
1. จํานวนวันในการจัดสงเอกสารการประชุม ลวงหนา
อยางนอยเฉลี่ย 3 วันทําการ 
2. รอยละของคะแนนประเมินประสทิธิภาพการประชุม
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ มีผลการประเมินตนเอง 
ในระดับคะแนนเฉลี่ย 3 

 
≤3 
 

65 
 

≤3 
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8. ผลการประเมินความเส่ียงของแตละกระบวนงานหลัก ตามระดับความเส่ียงและลําดับความสําคัญ 
 

ลําดับ กระบวนงานหลัก (Audit Universe) ระดับความเส่ียง/คะแนนความเส่ียง 

1 การรับ-จายเงิน สูง 12.83 

2 การบริหารและติดตามลูกหนี้ สูง 12.03 

3 Core Business Enablers สูง 11.78 

4 คารบอนเครดิต สูง 11.03 

5 การอนุรักษและบริบาลชาง สูง 10.33 

6 ความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ สูง 10.33 

7 อุตสาหกรรมไม สูง 10.27 

8 ดาน Compliance Unit สูง 10.20 

9 ไมสักสวนปา สูง 10.16 

10 ไมโตเร็วสวนปา สูง 10.16 

11 รายงานทางการเงิน สูง 10.09 

12 การบริหารงานสารสนเทศดานการควบคุมระบบงาน สูง 10.06 

13 ยางพารา สูง 10.02 

14 จัดซ้ือจัดจาง สูง 10.00 

15 การวิจัยและพัฒนาดานปาไม ปานกลาง 9.67 

16 ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปานกลาง 9.11 

17 ดานการกํากับดูแลท่ีดี ปานกลาง 9.07 

18 การบริหารงานสารสนเทศ ดานการควบคุมท่ัวไป ปานกลาง 8.73 

19 การทองเท่ียว ปานกลาง 8.50 

20 ดานการปฏิบัติงาน ปานกลาง 8.49 

21 ธุรกิจเก่ียวกับปาไมดานอ่ืน ๆ ปานกลาง 8.09 

22 การพัฒนาอสังหาริมทรัพย ปานกลาง 6.47 

23 การบริหารสินทรัพย ปานกลาง 6.44 
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9. กระบวนงานหลัก (Audit Universe) กระบวนงานยอยและวัตถุประสงคของการตรวจสอบ ในการตรวจสอบประจําป 2568 
 

กระบวนงานหลัก  (Audit Universe) กระบวนงานยอย วัตถุประสงค 
1. การรับ – จายเงิน 1. การรับเงิน 

2. การจายเงิน 

 

1. เพ่ือสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานการรายงานทางการเงิน, ประมวล
รัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ รวมถึงนโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางดาน
บัญชีการเงิน วามีการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพียงพอ
หรือไม 
2. เพ่ือสอบทานการควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงิน 

3. เพ่ือสอบทานกิจกรรมการสรางความรับรู ความเขาใจของผูปฏิบัติงานทางดานบัญชี
การเงิน 

4. เพ่ือสอบทานการแกไข เปลี่ยนแปลงเอกสาร หลักฐานการรับ - จายเงิน 

2. การบริหารและติดตามลูกหนี้ 1. การตั้งลูกหนี้ การลดยอดลูกหนี้ 
2. การตั้งคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิต 
3. การกระทบยอดลูกหนี้ 
4. ทะเบียนคุมลูกหนี้ การติดตามหนี้ 
5. เอกสารหลักฐานประกอบ 
กระบวนการในการบริหารและติดตาม
ลูกหนี้ 
6. การตัดหนี้สูญ 

1. เพ่ือสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชีการเงิน มีกระบวนการ/วิธีการทํางาน/คูมือ
การปฏิบัติงาน 
2. เพ่ือสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ประมวล
รัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ รวมถึงนโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางดาน
บัญชี 
3. เพ่ือสอบทานการจัดกิจกรรมการสรางความรับรู ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน
ทางดานบัญชีและการเงิน 
4. เพ่ือสอบทานการควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงิน 

3. การบริหารงานดาน Core Business 
Enablers 

1. การกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร 

2. การวางแผนเชิงกลยุทธ 
3. การบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน 

4. การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและ
ลูกคา 

1. เพ่ือให อ.อ.ป. เชื่อม่ันวาการดําเนิน Core Business Enablers เปนไปตามเกณฑการ
ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers ของ
รัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรงุ ป 2567) และภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

2. เพ่ือให อ.อ.ป. เชื่อม่ันวาหนวยงานไดดําเนินการปดชองวาง (Gap Analysis) ได
ครบถวน ตรงประเด็น 
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กระบวนงานหลัก  (Audit Universe) กระบวนงานยอย วัตถุประสงค 

 5. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

6. การบริหารทุนมนุษย 
7. การจัดการความรู 
8. การจัดการนวัตกรรม 

3. เพ่ือให อ.อ.ป. เชื่อม่ันวาการดําเนินการตามแผนยกระดับคะแนน Core Business 
Enablers สามารถเพ่ิมระดับคะแนนใหสูงข้ึน 

4. เพ่ือให อ.อ.ป. เชื่อม่ันวาหนวยงานไดดําเนินสอดคลองและเชื่อมโยงกับ Core 
Business Enablers หรือภารกิจอ่ืนๆ ของ อ.อ.ป. 

4. คารบอนเครดิต 
 

1. การสํารวจคารบอนเครดิต 
2. การสํารวจคารบอนฟรุตปริ้น 
3. การบริหารสัญญา 
4. การจําหนายคารบอนเครดิต 

1. เพ่ือใหม่ันใจวาบุคลากรผูเก่ียวของท่ีดูแลดานคารบอนเครดิต มีความรูความเขาใจ 
และทักษะท่ีดี ในการบริหารและพัฒนาดานคารบอนเครดิต  
2. เพ่ือใหม่ันใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ขอบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑท่ี
เก่ียวของอยางถูกตอง 
3. เพ่ือใหม่ันใจวามีการสรางและเพ่ิมรายไดใหกับองคกรไดอยางตอเนื่อง และมีการ
บริหารจัดการท่ีคุมคา  
4. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวากระบวนการบริหารจัดการงบประมาณสามารถดําเนินงานตาม
กระบวนการงานท่ีกําหนด 

5. การอนุรักษและบริบาลชาง 
 

1. การดูแลชางสําคัญและชางตน 
2. การดูแลและรักษาชาง 
3. การศึกษาวิจัยเก่ียวกับชาง 
4. การเรียนการสอนและฝกควาญชาง 

1. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวาการดําเนินงานดานสวัสดิภาพชาง การเลี้ยงดูและบริบาลชางสําคัญ 
มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ  
2. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวากระบวนการบริหารจัดการงบประมาณสามารถดําเนินงานตาม
กระบวนการงานท่ีกําหนด  
3. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวาระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมและเพียงพอจนสามารถ
ปองกัน/สามารถลดความเสี่ยงท่ีกําหนดใหอยูในระดับท่ีองคการยอมรับได  
4. เพ่ือใหม่ันใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ขอบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ 
ท่ีเก่ียวของอยางถูกตอง 
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กระบวนงานหลัก  (Audit Universe) กระบวนงานยอย วัตถุประสงค 

6. ความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ 
(Security) 

การดําเนินการตามมาตรฐาน 
ISO/IEC27001 สําหรับระบบบริหาร
ความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ 
(Information Security 
Management System – ISMS) 

เพ่ือใหม่ันใจวาระบบการบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศขององคการ-
อุตสาหกรรมปาไม มีการดําเนินการสอดคลองตามมาตรฐานISO/IEC 27001:2013 และ
มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

7. อุตสาหกรรมไม 
 

1. การจัดหาวัตถุดิบ 
2. การผลิต 
3. การบริหารคลังสินคา 
4. การจําหนาย 

1. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวาแผนงาน/ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายสอดรับกับแผนกล
ยุทธขององคกร และมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับความตองการของตลาด
ภายในประเทศ  
2. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวากระบวนงาน และกิจกรรมท่ีเก่ียวของ สามารถดําเนินงานไดอยางมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
3. เพ่ือใหม่ันใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ขอบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑท่ี
เก่ียวของ อยางถูกตอง 

4. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และ
สามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน  
5. เพ่ือใหม่ันใจไดวากระบวนการตาง ๆ ทุกกิจกรรมมีระบบการควบคุมภายในอยาง
เพียงพอเหมาะสม เพ่ือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสมและสามารถยอมรับได 
6. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวากระบวนการบริหารจัดการงบประมาณสามารถดําเนินงานตาม
กระบวนการงานท่ีกําหนด  

8. ดาน Compliance Unit 
 

1) การปรับปรุงโครงสรางของสํานัก
บริหารกลาง 
2) การเพ่ิมโครงสรางสวนการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี 

1. เพ่ือสอบทานการปรับปรุง เพ่ิมโครงสรางของสํานักบริหารกลางในระดับสวนการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี 
2. เพ่ือสอบทานการกําหนดหนาท่ี ผูรับผิดชอบของงานกํากับการปฏิบัติงานตามระเบียบ 
(Compliance Unit) และงานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) เพ่ือใหเปนไปตามกฎ  
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กระบวนงานหลัก  (Audit Universe) กระบวนงานยอย วัตถุประสงค 

 3) การกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ
ของผูปฏิบัติงาน 
4) การปฏิบัติงานตามคําสั่งการกําหนด
หนาท่ีของหนวยงาน 
5) การกําหนดหลักเกณฑการใช
รถยนตสวนกลางของสํานัก 
บริหารกลาง และการขอใชรถยนต
สวนกลาง เพ่ือสวัสดิการของพนักงาน 

ระเบียบ ขอบังคับ และมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
3. เพ่ือสอบทานการกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ และการปฏิบัติตามท่ีไดรับมอบหมาย
ตามคําสั่ง อ.อ.ป. 
4. เพ่ือสอบทานกระบวนการกําหนดหลักเกณฑในการใชรถยนตสวนกลาง และการจัดทํา
รายงานการใชรถยนต รวมท้ังการเบิกจายตามบัญชีการใชน้ํามันเชื้อเพลิง (ชพ.1) 

9. ไมสักสวนปา 
 

1. การคัดเลือกพ้ืนท่ี 
2. การเตรียมพ้ืนท่ี 
3. การปลูก 
4. การดูแลบํารุงรักษา 
5. การทําไม 
6. การจําหนาย  

1. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวาแผนงาน/ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายสอดรับกับ 
แผนกลยุทธขององคกร และมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับความตองการของตลาด
ภายในประเทศ  
2. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวากระบวนงาน และกิจกรรมท่ีเก่ียวของ สามารถดําเนินงานไดอยาง 
มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
3. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวาระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมและเพียงพอจนสามารถ
ปองกัน/สามารถลดความเสี่ยงท่ีกําหนดใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 
4. เพ่ือใหม่ันใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ขอบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ 
ท่ีเก่ียวของอยางถูกตอง 
5. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวากระบวนการบริหารจัดการงบประมาณสามารถดําเนินงานตาม
กระบวนการงานท่ีกําหนด  
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10. ไมโตเร็วสวนปา 
 

1. การคัดเลือกพ้ืนท่ี 
2. การเตรียมพ้ืนท่ี 
3. การปลูก 
4. การดูแลบํารุงรักษา 
5. การทําไม 
6. การจําหนาย     
 

1. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวาแผนงาน/ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายสอดรับกับแผนกล
ยุทธขององคกร และมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับความตองการของตลาด
ภายในประเทศ  
2. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวากระบวนงาน และกิจกรรมท่ีเก่ียวของ สามารถดําเนินงานไดอยาง 
มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
3. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวาระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมและเพียงพอจนสามารถ
ปองกัน/สามารถลดความเสี่ยงท่ีกําหนดใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 
4. เพ่ือใหม่ันใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ขอบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ 
ท่ีเก่ียวของอยางถูกตอง 
5. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวากระบวนการบริหารจัดการงบประมาณสามารถดําเนินงานตาม
กระบวนการงานท่ีกําหนด  

11. รายงานทางการเงิน 1. การดําเนินการของบริษัท ทําไม 
จํากัด 

2. รายละเอียดประกอบงบการเงิน 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

3. งบแสดงฐานะการเงิน งบกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

4. การวิเคราะหงบการเงิน 

5. การจัดสงงบการเงินใหหนวยงานท่ี
เก่ียวของ (ภายนอก ภายใน) 
6. การตอบขอสังเกตของ สตง. 

1. เพ่ือสอบทานความถูกตอง ทันเวลา ของรายงานทางการเงิน 

2. เพ่ือสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานรายงานทางการเงิน ประมวลรัษฎากร 
ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ รวมถึงนโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางดานบัญชีการเงิน 

3. เพ่ือสอบทานกิจกรรมการสรางความรับรู ความเขาใจของผูปฏิบัติงานทางดานบัญชี
การเงิน 

4. เพ่ือสอบทานการควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงิน 

5. เพ่ือสอบทานการแกไข เปลี่ยนแปลงรายการทางบัญช ี

6. เพ่ือสอบทานการจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญและไมสามารถทําลายได 
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12. การบริหารงานสารสนเทศ ดานการ
ควบคุมระบบงาน 

1. ความพรอมใชของระบบและ
อุปกรณดานสารสนเทศ (Availability) 
2. การควบคุมขอมูลนําเขา (Input 
Controls) 
3. การควบคุมการประมวลผล 
(Process Controls) 
4. การควบคุมผลลัพธ (Output 
Controls) 
5. การฝกอบรมใหความรูพนักงาน
เก่ียวกับการใชระบบงานและแนว
ปฏิบัติในการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัย 

1. เพ่ือประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2. เพ่ือใหม่ันใจวามีการปฏิบัติตามโยบายและข้ันตอนการควบคุมระบบงานท่ีกําหนดไว 
3. เพ่ือระบุจุดออนหรือขอบกพรองในการควบคุมระบบงานและใหขอเสนอแนะในการ
ปรับปรุง 

4. เพ่ือใหม่ันใจวาระบบมีความถูกตอง ครบถวน และความนาเชื่อถือของขอมูลในระบบ
สารสนเทศ 

5. เพ่ือใหม่ันใจวามีการรักษาความปลอดภัยของระบบและขอมูล 

6. เพ่ือใหม่ันใจวามีการตรวจสอบการจัดการสิทธิ์การเขาถึงระบบและขอมูล 

7. เพ่ือประเมินแผลรองรับเหตุฉุกเฉินและการกูคืนระบบ 
 

 

13. ยางพารา 

 
1. การคัดเลือกพ้ืนท่ี 

2. การเตรียมพ้ืนท่ี 

3. การปลูก 

4. การดูแลบํารุงรักษา 

5. การจําหนาย  
6. การทําไม  

1. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวาแผนงาน/ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายสอดรับกับแผนกล
ยุทธขององคกร และมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับความตองการของตลาด
ภายในประเทศ  
2. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวากระบวนงาน และกิจกรรมท่ีเก่ียวของ สามารถดําเนินงานไดอยางมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
3. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวาระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมและเพียงพอจนสามารถ
ปองกัน/สามารถลดความเสี่ยงท่ีกําหนดใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 
4. เพ่ือใหม่ันใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ขอบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑท่ี
เก่ียวของ อยางถูกตอง 

5. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวากระบวนการบริหารจัดการงบประมาณสามารถดําเนินงานตาม
กระบวนการงานท่ีกําหนด 
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14. ดานการจัดซ้ือจัดจาง 1. การจัดซ้ือจัดจาง 

 - การจัดทําแผนการจัดซ้ือจัดจาง 

 - การจัดทํารางขอบเขตของงาน 
(TOR) 

 - การแตงตั้งคณะกรรมการ 

 - การประกาศประกวดราคา 

 - การจัดทําสัญญา 

2. การจัดหาพัสดุ 
    - การกําหนดความตองการของ
พัสดุ 

 - การควบคุม 

 - การเก็บรักษา 

 - การบํารุงรักษา 

3) ระเบียบ อ.อ.ป. วาดวยความ
ขัดแยงทางผลประโยชน พ.ศ. 2566 

 - การรายงานความขัดแยงทาง
ผลประโยชนกอนการปฏิบัติงาน 

1. เพ่ือสํารวจความตองการและความจําเปนกอนจะดําเนินการจัดซ้ือจัดจางพัสดุ 
2. มีการกําหนดคุณลักษณะ เง่ือนไขในรายละเอียดของตัวพัสดุหรือผลสําเร็จของงาน 
หรือพัสดุท่ีจะเขามาแขงขันอยางผิดปกติหรือไม 
3. เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจรับ มีการตรวจรับพัสดุท่ีมีคุณภาพเปนไปตามคุณลักษณะท่ี
ขอจัดซ้ือ 

4. มีการสงซอมแซมหรือการขอเปลี่ยนพัสดุท้ังชุด หรือสวนประกอบท่ีเสีย เปนพัสดุตัว
ใหมหรือชิ้นใหมมาทดแทน อยูเปนประจํา ท้ังท่ีทรัพยสินนั้น ยังอยู 
ในประกันหรือหลังสิ้นสุดระยะเวลาประกันแลว หรือไม 
5. มีการปรับเปลี่ยนรายละเอียดท่ีสําคัญของรายการพัสดุหรือรายละเอียดของงานและ
โครงการ ท่ีมีผลตอการจัดซ้ือจัดจาง 

6. เพ่ือปองกันการมีผลประโยชนรวมกันระหวางผูซ้ือและผูขาย 

7. เพ่ือใหการดําเนินการรายงานแบบเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชน เปนไปตาม
ระเบียบท่ี อ.อ.ป. กําหนด 

8. เพ่ือใหเกิดความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 

9. เพ่ือปองกันการเกิดความทุจริตโดยตั้งใจหรือไมตั้งใจ 
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10. กระบวนงานหลัก (Audit Universe) ในการตรวจสอบประจําป 2568 
 

กระบวนงานหลัก (Audit 
Universe) 

กระบวนการยอย 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ ระดับ 
ความเส่ียง/

คะแนน
ความเส่ียง 

จํานวนวัน (Mandays) 

 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

1. การรับ – จายเงิน 1. การรับเงิน 

2. การจายเงิน 

- ความคาดหวังของผูบริหาร 
- ผลการตรวจสอบครั้งกอน 
- ดานการดําเนินงาน : 
Operation 
- ดานการเงิน : Financeial 
และขอเสนอแนะของ ส.ตง. 
- ดานกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ:Compliance 
- ขอมูลทุจริต 

สูง/12.83 50 100 - - 150 

2. การบริหารและติดตาม
ลูกหนี้ 

1. การตั้งลูกหนี้ การลดยอดลูกหนี ้
2. การตั้งคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิต 
3. การกระทบยอดลูกหนี้ 
4. ทะเบียนคุมลูกหนี้ การติดตามหนี้ 
5. เอกสารหลักฐานประกอบ 
กระบวนการในการบริหารและติดตาม
ลูกหนี้ 
6. การตัดหนี้สูญ 

- ความคาดหวังของผูบริหาร 
- ผลการตรวจสอบครั้งกอน 
- ดานการดําเนินงาน : 
Operation 
- ดานการเงิน : Financeial 
และขอเสนอแนะของ ส.ตง. 
- ดานกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ:Compliance 
 

สูง/12.03 - 150 - - 150 
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กระบวนงานหลัก (Audit 
Universe) 

กระบวนการยอย 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ ระดับ 
ความเส่ียง/

คะแนน
ความเส่ียง 

จํานวนวัน (Mandays) 

 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

3. การบริหารงานดาน Core 
Business Enablers 

1. การกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร 

2. การวางแผนเชิงกลยุทธ 
3. การบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน 

4. การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและ
ลูกคา 

5. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

6. การบริหารทุนมนุษย 
7. การจัดการความรู 
8. การจัดการนวัตกรรม 

- ความคาดหวังของผูบริหาร 
- ผลการตรวจสอบครั้งกอน 
- ดานการดําเนินงาน : 
Operation 
- เกณฑ SE-AM 

สูง/11.78 - - 150 - 150 

4. คารบอนเครดิต 
 

1. การสํารวจคารบอนเครดิต 
2. การสํารวจคารบอนฟรุตปริ้น 
3. การบริหารสัญญา 
4. การจําหนายคารบอนเครดิต 

- ความคาดหวังของผูบริหาร 
- ผลการตรวจสอบครั้งกอน 
- ดานกลยุทธ Strategic 
- ดานการดําเนินงาน : 
Operation 
- ดานกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ:Compliance 

สูง/11.03 150 - - - 150 

5. การอนุรักษและบริบาล
ชาง 
 

1. การดูแลชางสําคัญและชางตน 
2. การดูแลและรักษาชาง 
3. การศึกษาวิจัยเก่ียวกับชาง 

- ความคาดหวังของผูบริหาร 
- ผลการตรวจสอบครั้งกอน 
-ดานกลยุทธ Strategic 

สูง/10.33 150 - - - 150 
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กระบวนงานหลัก (Audit 
Universe) 

กระบวนการยอย 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ ระดับ 
ความเส่ียง/

คะแนน
ความเส่ียง 

จํานวนวัน (Mandays) 

 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

4. การเรียนการสอนและฝกควาญชาง 
 

- ดานการดําเนินงาน : 
Operation 

6.ความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศ (Security) 

การดําเนินการตามมาตรฐาน 
ISO/IEC27001 สําหรับระบบบริหาร
ความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ 
(Information Security 
Management System – ISMS) 

-ความคาดหวังของผูบริหาร 
- ผลการตรวจสอบครั้งกอน 
- ดานการดําเนินงาน : 
Operation 
- ดานการเงิน: Financeial 
และขอเสนอแนะของ ส.ตง. 
- ดานกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ:Compliance 
- ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ : 
IT 
- เกณฑ SE-AM 

สูง/10.33 - - 150 - 150 

7. อุตสาหกรรมไม 
 

1. การจัดหาวัตถุดิบ 
2. การผลิต 
3. การบริหารคลังสินคา 
4. การจําหนาย 

-ความคาดหวังของผูบริหาร 
- ผลการตรวจสอบครั้งกอน 
-ดานกลยุทธ Strategic 
-ดานการดําเนินงาน : 
Operation 
 
 

สูง/10.27 - - 150 - 150 
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กระบวนงานหลัก (Audit 
Universe) 

กระบวนการยอย 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ ระดับ 
ความเส่ียง/

คะแนน
ความเส่ียง 

จํานวนวัน (Mandays) 

 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

8. ดาน Compliance Unit 
 

1) การปรับปรุงโครงสรางของสํานัก
บริหารกลาง 
2) การเพ่ิมโครงสรางสวนการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี 
3) การกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ
ของผูปฏิบัติงาน 
4) การปฏิ บั ติ ง านตาม คํ าสั่ ง ก า ร
กําหนดหนาท่ีของหนวยงาน 
5) การกําหนดหลักเกณฑการใช
ร ถ ย น ต ส ว น ก ล า ง ข อ ง สํ า นั ก 
บริหารกลาง และการขอใชรถยนต
สวนกลาง เพ่ือสวัสดิการของพนักงาน 

-ความคาดหวังของผูบริหาร 
-ดานกลยุทธ Strategic 
- ดานการเงิน : Financeial 
และขอเสนอแนะของ ส.ตง. 
- ดานกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ:Compliance 
- ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ : 
IT 
- ขอมูลทุจริต 
- เกณฑ SE-AM 

สูง/10.20 - - 150 - 150 

9. ไมสักสวนปา 
 

1. การคัดเลือกพ้ืนท่ี 
2. การเตรียมพ้ืนท่ี 
3. การปลูก 
4. การดูแลบํารุงรักษา 
5. การทําไม 
6. การจําหนาย  

- ความคาดหวังของผูบริหาร 
- ผลการตรวจสอบครั้งกอน 
- ดานกลยุทธ Strategic 
- ดานการดําเนินงาน : 
Operation 
- ดานการเงิน : Financeial
และขอเสนอแนะของ ส.ตง. 
 

สูง/10.16 - - 150 - 150 
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กระบวนงานหลัก (Audit 
Universe) 

กระบวนการยอย 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ ระดับ 
ความเส่ียง/

คะแนน
ความเส่ียง 

จํานวนวัน (Mandays) 

 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

- ดานกฎ ระเบียบ  
ขอบังคับ:Compliance 
- ขอมูลทุจริต 

10. ไมโตเร็วสวนปา 
 

1. การคัดเลือกพ้ืนท่ี 
2. การเตรียมพ้ืนท่ี 
3. การปลูก 
4. การดูแลบํารุงรักษา 
5. การทําไม 
6. การจําหนาย     

- ความคาดหวังของผูบริหาร 
- ผลการตรวจสอบครั้งกอน 
-ดานกลยุทธ Strategic 
- ดานการดําเนินงาน : 
Operation 
- ดานการเงิน : Financeial 
และขอเสนอแนะของ ส.ตง. 
- ดานกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ:Compliance 
- ขอมูลทุจริต 

สูง/10.16 - - - 150 150 

11. รายงานทางการเงิน 1. การดําเนินการของบริษัท ทําไม 
จํากัด 

2. รายละเอียดประกอบงบการเงิน 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

3. งบแสดงฐานะการเงิน งบกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

4. การวิเคราะหงบการเงิน 

- ความคาดหวังของผูบริหาร 
- ผลการตรวจสอบครั้งกอน 
- ดานการดําเนินงาน : 
Operation 
- ดานการเงิน : Financeial 
และขอเสนอแนะของ ส.ตง. 
- ดานกฎ ระเบียบ 

สูง/10.09 50 100 - - 150 
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กระบวนงานหลัก (Audit 
Universe) 

กระบวนการยอย 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ ระดับ 
ความเส่ียง/

คะแนน
ความเส่ียง 

จํานวนวัน (Mandays) 

 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

5. การจัดสงงบการเงินใหหนวยงานท่ี
เก่ียวของ (ภายนอก ภายใน) 
6. การตอบขอสังเกตของ สตง. 
 

ขอบังคับ:Compliance 
- ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ : 
IT 
- ขอมูลทุจริต 

12. การบริหารงาน
สารสนเทศ ดานการควบคุม
ระบบงาน 

1. ความพรอมใชของระบบและ
อุปกรณดานสารสนเทศ (Availability) 
2. การควบคุมขอมูลนําเขา (Input 
Controls) 
3. การควบคุมการประมวลผล 
(Process Controls) 
4. การควบคุมผลลัพธ (Output 
Controls) 
5. การฝกอบรมใหความรูพนักงาน
เก่ียวกับการใชระบบงานและแนว
ปฏิบัติในการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยสารสนเทศ 

- ความคาดหวังของผูบริหาร 
- ผลการตรวจสอบครั้งกอน 
- ดานการดําเนินงาน : 
Operation 
- ดานการเงิน : Financeial 
และขอเสนอแนะของ ส.ตง. 
- ดานกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ:Compliance 
- ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ : 
IT 
- ขอมูล SE-AM 

สูง/10.06 - - 150 - 150 

13. ยางพารา 

 
1. การคัดเลือกพ้ืนท่ี 

2. การเตรียมพ้ืนท่ี 

3. การปลูก 

4. การดูแลบํารุงรักษา 

- ความคาดหวังของผูบริหาร 
- ผลการตรวจสอบครั้งกอน 
-ดานกลยุทธ Strategic 
- ดานการดําเนินงาน : 

สูง/10.02 - 150 - - 150 
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กระบวนงานหลัก (Audit 
Universe) 

กระบวนการยอย 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ ระดับ 
ความเส่ียง/

คะแนน
ความเส่ียง 

จํานวนวัน (Mandays) 

 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

5. การจําหนาย  
6. การทําไม  

Operation 
- ดานการเงิน : Financeial 
และขอเสนอแนะของ ส.ตง. 
- ดานกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ:Compliance 
- ขอมูลทุจริต 

14. ดานการจัดซ้ือจัดจาง 1. การจัดซ้ือจัดจาง 

 - การจัดทําแผนการจัดซ้ือจัดจาง 

 - การจัดทํารางขอบเขตของงาน 
(TOR) 

 - การแตงตั้งคณะกรรมการ 

 - การประกาศประกวดราคา 

 - การจัดทําสัญญา 

2. การจัดหาพัสดุ 
    - การกําหนดความตองการของ
พัสดุ 

 - การควบคุม 

 - การเก็บรักษา 

 - การบํารุงรักษา 

 

- ผลการตรวจสอบครั้งกอน 
- ดานกฎ ระเบียบ  
ขอบังคับ:Compliance 
- ขอมูลทุจริต 

สูง/10.00 - - 150 - 150 
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กระบวนงานหลัก (Audit 
Universe) 

กระบวนการยอย 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ ระดับ 
ความเส่ียง/

คะแนน
ความเส่ียง 

จํานวนวัน (Mandays) 

 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

3) ระเบียบ อ.อ.ป. วาดวยความ
ขัดแยงทางผลประโยชน พ.ศ. 2566 

 - การรายงานความขัดแยงทาง
ผลประโยชนกอนการปฏิบัติงาน 
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11. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานตรวจสอบ/Mandays รวมถึงผูรับผิดชอบในแตละกระบวนงาน 

 

กิจกรรม/เรื่องท่ี 
ตรวจสอบ และ
หนวยรับตรวจ 

วัตถุประสงค 
จํานวนวันทํา
การปฏิบัติ 

งาน 

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผิดชอบหลักและ 
ผูท่ีเกี่ยวของ 

1. การรับ - จายเงิน 
 1. เพ่ือสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน, 
ประมวลรัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ี
เก่ียวของ รวมถึงนโยบายเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานทางดาน บัญชีการเงิน วามีการ
กํากับดูแล การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน เพียงพอหรือไม 
2.เพ่ือสอบทานการควบคุมภายใน
ทางดานบัญชีการเงิน 
3. เพ่ือสอบทานกิจกรรมการสรางความ
รับรู ความเขาใจของผูปฏิบัติงานทางดาน
บัญชีการเงิน 
4. เพ่ือสอบทานการแกไข เปลี่ยนแปลง
เอกสาร หลักฐานการรับ - จายเงิน 

150 4.01 วาท่ี ร.ต.ชัยยงค เนื่องแกว 
น.ส. จินธนา สองจันทร 
น.ส. ชฎาเพชร เติมบุญ 
น.ส. มาลิณี แสนยนันท 
น.ส. กนกพร สัมพันธ 
 

2. การบริหารและติดตามลูกหนี้ 
 1.เพ่ือสอบทานการปฏิบัติงานทางดาน

บัญชีการ เงินมีกระบวนการ/วิธีการ
ทํางาน/คูมือการปฏิบัติงาน 
2. เพ่ือสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ประมวลรัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ี
เก่ียวของ รวมถึงนโยบายเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานทางดานบัญชี 
3. เพ่ือสอบทานการจัดกิจกรรมการสราง
ความ รับรูความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน
ทางดานบัญชีและการเงิน 
4.เพ่ือสอบทานการควบคุมภายใน
ทางดานบัญชีการเงิน 

150 4.01 วาท่ี ร.ต. ชัยยงค เนื่องแกว
น.ส. จินธนา สองจันทร
นายณฐกร วุนเชื้อ 
น.ส. ชฎาเพชร เติมบุญ 
น.ส. ฑิชากร โชติภิรมย 
น.ส. มาลิณี แสนยนันท 
นายกันตภัทร บุญเทพ 

3. Core Business Enablers 

 

1. เพ่ือให อ.อ.ป. เชื่อม่ันวาการดําเนิน 
Core Business Enablers เปนไปตาม
เกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ Core Business 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง 
ป 2567) และภายในระยะเวลา 

150 4.01 การกํากับดูแลท่ีดีและการ
นําองคกร 
น.ส. กนกวรรณ  จันทรเซ็ง 
น.ส. อชริญา จวนเจริญ 
น.ส. บงกช มากดี 
นายนัฐวุฒิ แสงภา 

30 
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กิจกรรม/เรื่องท่ี 
ตรวจสอบ และ
หนวยรับตรวจ 

วัตถุประสงค 
จํานวนวันทํา
การปฏิบัต ิ

งาน 

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผิดชอบหลักและ 
ผูท่ีเกี่ยวของ 

ท่ีกําหนด 
2. เพ่ือให อ.อ.ป. เชื่อม่ันวาหนวยงานได
ดําเนินการปดชองวาง (Gap Analysis) ได
ครบถวน ตรงประเด็น 
3. เพ่ือให อ.อ.ป. เชื่อม่ันวาการดําเนินการ
ตามแผนยกระดับคะแนน Core 
Business Enablers สามารถเพ่ิมระดับ
คะแนนใหสูงข้ึน 
4. เพ่ือให อ.อ.ป. เชื่อม่ันวาหนวยงานได
ดําเนินสอดคลองและเชื่อมโยงกับ Core 
Business Enablers หรือภารกิจอ่ืนๆ 
ของ อ.อ.ป. 

2. การวางแผนเชิง
ยุทธศาสตร 
วาท่ี ร.ต. ชัยยงค เนื่องแกว 
น.ส. จินธนา สองจันทร 
น.ส. ชฎาเพชร เติมบุญ 
นายกันตภัทร บุญเทพ 
น.ส. กนกพร สัมพันธ 
 

3. การบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายใน  
น.ส. กนกวรรณ จันทรเซ็ง 
นายอิทธิชัย  จัอยจินดา 
น.ส. รัตนา พรพาประเสริฐ 
 

4. การมุงเนนผูมีสวนได
สวนเสีย และลูกคา 
วาท่ี ร.ต. ชัยยงค เนื่องแกว 
น.ส. จินธนา สองจันทร 
น.ส. ชฎาเพชร เติมบุญ 
นายกันตภัทร บุญเทพ 
น.ส. กนกพร สัมพันธ 
 

5. การพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัล  
วาท่ี ร.ต. ชัยยงค เนื่องแกว 
นายณฐกร วุนเชื้อ 
น.ส. ฑิชากร โชติภิรมย 
น.ส. มาลิณี แสนยนันท 
 

6. การบริหารทุนมนุษย 
น.ส. กนกวรรณ จันทรเซ็ง 
น.ส. มัทวัน กฤตยกรนนท 
นางบงกช มากดี 
นายนัฐวุฒิ แสงภา 
 

7.1 การจัดการองคความรู 
น.ส. กนกวรรณ จันทรเซ็ง 
น.ส. มัทวัน กฤตยกรนนท 
นางบงกช มากดี 
นายนัฐวุฒิ แสงภา 
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กิจกรรม/เรื่องท่ี 
ตรวจสอบ และ
หนวยรับตรวจ 

วัตถุประสงค 
จํานวนวันทํา
การปฏิบัต ิ

งาน 

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผิดชอบหลักและ 
ผูท่ีเกี่ยวของ 

7.2 การจัดการนวัตกรรม 
วาท่ี ร.ต. ชัยยงค เนื่องแกว 
นายณฐกร วุนเชื้อ 
น.ส. ฑิชากร โชติภิรมย 
น.ส. มาลิณี แสนยนันท 

4. คารบอนเครดิต 
 1. เพ่ือใหม่ันใจวาบุคลากรผูเก่ียวของท่ี

ดูแลดานคารบอนเครดิต มีความรูความ
เขาใจ และทักษะท่ีดีในการบริหารและ
พัฒนาดานคารบอนเครดิต  
2. เพ่ือใหม่ันใจวาการดําเนินงานเปนไป
ตาม กฎ ขอบังคับ ระเบียบหลักเกณฑท่ี
เก่ียวของอยางถูกตอง 
3. เพ่ือใหม่ันใจวามีการสรางและเพ่ิม
รายไดให 
กับองคกรไดอยางตอเนื่องและมีการ
บริหาร 
จัดการท่ีคุมคา  
4. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวากระบวนการบริหาร 
จัดการบริหารจัดการงบประมาณสามารถ
ดําเนินงานตามกระบวนการงานท่ีกําหนด 

150 4.01 น.ส. กนกวรรณ จันทรเซ็ง 
นายอิทธิชัย  จัอยจินดา 
น.ส. รัตนา พรพาประเสริฐ 
น.ส. วีรนุช ปทุมรัตน 

5. การอนุรักษและบริบาลชาง 
 1. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวาการดําเนินงานดาน 

สวัสดิภาพชาง การเลี้ยงดูและบริบาลชาง
สําคัญ มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ  
2. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวากระบวนการบริหาร
จัดการบริหารจัดการงบประมาณสามารถ
ดําเนินงานตามกระบวนการงานท่ีกําหนด  
3. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวาระบบการควบคุม
ภายใน 
มีความเหมาะสมและเพียงพอจนสามารถ
ปองกัน/สามารถลดความเสี่ยงท่ีกําหนด 
ใหอยูในระดับท่ีองคการยอมรับได  
4. เพ่ือใหม่ันใจวาการดําเนินงานเปนไป 
ตามกฎ ขอบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ ท่ี
เก่ียวของอยางถูกตอง 
 

150 4.01 น.ส. กนกวรรณ จันทรเซ็ง 
นายอิทธิชัย  จัอยจินดา 
น.ส. รัตนา พรพาประเสริฐ 
น.ส. วีรนุช ปทุมรัตน 
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กิจกรรม/เรื่องท่ี 
ตรวจสอบ และ
หนวยรับตรวจ 

วัตถุประสงค 
จํานวนวันทํา
การปฏิบัต ิ

งาน 

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผิดชอบหลักและ 
ผูท่ีเกี่ยวของ 

6. ความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ 
 เพ่ือใหม่ันใจวาระบบการบริหารจัดการ

ความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศของ
องคการ-อุตสาหกรรมปาไมมีการ
ดําเนินการสอดคลอง 
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 
และมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

150 4.01 นายณฐกร วุนเชื้อ 
น.ส. ฑิชากร โชติภิรมย 
น.ส. มาลิณี แสนยนันท 
น.ส. กนกพร สัมพันธ 
นายกันตภัทร บุญเทพ 

7. อุตสาหกรรมไม 
 1. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวาแผนงาน/ผลการ

ดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายสอดรับกับ
แผนกลยุทธขององคกร และมีการ
ปรับปรุงใหสอดคลองกับความตองการ
ของตลาดภายในประเทศ  
2. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวากระบวนงาน และ
กิจกรรมท่ีเก่ียวของสามารถดําเนินงานได
อยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
3. เพ่ือใหม่ันใจวาการดําเนินงานเปนไป 
ตามกฎ ขอบังคับ ระเบียบหลักเกณฑท่ี
เก่ียวของ อยางถูกตอง 
4. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงาน 
เปนไปตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน 
และสามารถยกระดับกระบวนการ
ปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล การ
บริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน  
5. เพ่ือใหม่ันใจไดวากระบวนการตาง ๆ 
ทุกกิจกรรมมีระบบการควบคุมภายใน
อยางเพียงพอเหมาะสมเพ่ือลดความเสี่ยง
ใหอยูในระดับท่ีเหมาะสมและสามารถ
ยอมรับได 
6. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวากระบวนการบริหาร 
จัดการบริหารจัดการงบประมาณสามารถ
ดําเนินงานตามกระบวนการงานท่ีกําหนด 

150 4.01 น.ส. กนกวรรณ จันทรเซ็ง 
น.ส. รัตนา พรพาประเสริฐ 
น.ส. วีรนุช ปทุมรัตน 
 

8. ดาน Compliance Unit 
 1. เพ่ือสอบทานการปรับปรุง เพ่ิม

โครงสรางของสํานักบริหารกลางในระดับ
สวนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
2. เพ่ือสอบทานการกําหนดหนาท่ี 

150 4.01 
 

น.ส. กนกวรรณ จันทรเซ็ง 
น.ส. มัทวัน กฤตยกรนนท 
นางบงกช มากดี 
น.ส. อชิรญา จวนเจริญ 



34 
 

กิจกรรม/เรื่องท่ี 
ตรวจสอบ และ
หนวยรับตรวจ 

วัตถุประสงค 
จํานวนวันทํา
การปฏิบัต ิ

งาน 

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผิดชอบหลักและ 
ผูท่ีเกี่ยวของ 

ผูรับผิดชอบของงานกํากับการปฏิบัติงาน
ตามระเบียบ (Compliance Unit) และ
งานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) เพ่ือให
เปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับและ
มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
3. เพ่ือสอบทานการกําหนดหนาท่ี 
ความรับผิดชอบและการปฏิบัติตามท่ี
ไดรับมอบหมายตามคําสั่ง อ.อ.ป. 
4. เพ่ือสอบทานกระบวนการกําหนด
หลักเกณฑในการใชรถยนตสวนกลาง 
และการจัดทํารายงานการใชรถยนต
รวมท้ังการเบิกจายตามบัญชีการใชน้ํามัน
เชื้อเพลิง (ชพ.1) 

นายนัฐวุฒิ แสงภา 

9. ไมสักสวนปา 
 1. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวาแผนงาน/ผลการ

ดําเนินงาน 
เปนไปตามเปาหมายสอดรับกับแผนกล
ยุทธขององคกร และมีการปรับปรุงให
สอดคลองกับความตองการของตลาด
ภายในประเทศ  
2. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวากระบวนงาน และ
กิจกรรมท่ีเก่ียวของสามารถดําเนินงานได
อยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
3. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวาระบบการควบคุม
ภายใน มีความเหมาะสมและเพียงพอจน
สามารถปองกัน/สามารถลดความเสี่ยงท่ี
กําหนดใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 
4. เพ่ือใหม่ันใจวาการดําเนินงานเปนไป
ตาม กฎ ขอบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑท่ี
เก่ียวของ อยางถูกตอง 
5. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวากระบวนการบริหาร 
จัดการบริหารจัดการงบประมาณสามารถ
ดําเนินงานตามกระบวนการงานท่ีกําหนด 

150 4.01 น.ส. กนกวรรณ จันทรเซ็ง 
นายอิทธิชัย  จัอยจินดา 
 

10. ไมโตเร็วสวนปา 
 1. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวาแผนงาน/ผลการ

ดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายสอดรับกับ
แผนกลยุทธขององคกร และมีการ

150 4.01 น.ส. กนกวรรณ จันทรเซ็ง 
นายอิทธิชัย  จัอยจินดา 
น.ส. วีรนุช ปทุมรัตน 
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กิจกรรม/เรื่องท่ี 
ตรวจสอบ และ
หนวยรับตรวจ 

วัตถุประสงค 
จํานวนวันทํา
การปฏิบัต ิ

งาน 

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผิดชอบหลักและ 
ผูท่ีเกี่ยวของ 

ปรับปรุงใหสอดคลองกับความตองการ
ของตลาดภายในประเทศ  
2. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวากระบวนงาน และ
กิจกรรมท่ีเก่ียวของสามารถดําเนินงานได
อยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
3.เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวาระบบการควบคุม
ภายใน มีความเหมาะสมและเพียงพอจน
สามารถปองกัน/สามารถลดความเสี่ยงท่ี
กําหนดใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 
4. เพ่ือใหม่ันใจวาการดําเนินงานเปนไป
ตามกฎ ขอบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑท่ี
เก่ียวของ อยางถูกตอง 
5. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวากระบวนการบริหาร 
จัดการบริหารจัดการงบประมาณสามารถ
ดําเนินงานตามกระบวนการงานท่ีกําหนด 

 
 

11. รายงานทางการเงิน 
 1. เพ่ือสอบทานความถูกตอง ทันเวลา 

ของรายงานทางการเงิน 
2. เพ่ือสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มาตรฐานรายงานทางการเงิน ประมวล
รัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ 
รวมถึงนโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานทาง 
ดานบัญชีการเงิน 
3. เพ่ือสอบทานกิจกรรมการสรางความ
รับรู ความเขาใจของผูปฏิบัติงานทางดาน
บัญชีการเงิน 
4. เพ่ือสอบทานการควบคุมภายใน
ทางดานบัญชีการเงิน 
5. เพ่ือสอบทานการแกไข เปลี่ยนแปลง 
รายการทางบัญชี 
6. เพ่ือสอบทานการจัดเก็บเอกสาร 
ท่ีสําคัญและไมสามารถทําลายได 

150 4.01 วาท่ี ร.ต.ชัยยงค เนื่องแกว
น.ส. จินธนา สองจันทร 
น.ส. ชฎาเพชร เติมบุญ 
น.ส. ฑิชากร โชติภิรมย 
นายกันตภัทร บุญเทพ 

 

 

12. การบริหารงานสารสนเทศดานการควบคุมระบบงาน 

 

1. เพ่ือประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. เพ่ือใหม่ันใจวามีการปฏิบัติตามโยบาย

150 4.01 วาท่ี ร.ต.ชัยยงค เนื่องแกว 
นายณฐกร วุนเชื้อ 
น.ส. ฑิชากร โชติภิรมย 
น.ส. มาลิณี แสนยนันท 
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กิจกรรม/เรื่องท่ี 
ตรวจสอบ และ
หนวยรับตรวจ 

วัตถุประสงค 
จํานวนวันทํา
การปฏิบัต ิ

งาน 

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผิดชอบหลักและ 
ผูท่ีเกี่ยวของ 

และข้ันตอนการควบคุมระบบงานท่ี
กําหนดไว 
3. เพ่ือระบุจุดออนหรือขอบกพรองในการ
ควบคุมระบบงานและใหขอเสนอแนะใน
การปรับปรุง 
4. เพ่ือใหม่ันใจวาระบบมีความถูกตอง 
ครบถวน และความนาเชื่อถือของขอมูลใน
ระบบสารสนเทศ 
5. เพ่ือใหม่ันใจวามีการรักษาความ
ปลอดภัยของระบบและขอมูล 
6. เพ่ือใหม่ันใจวามีการตรวจสอบการ
จัดการสิทธิ์การเขาถึงระบบและขอมูล 
7. เพ่ือประเมินแผลรองรับเหตุฉุกเฉินและ 
การกูคืนระบบ 

น.ส. กนกพร สัมพันธ 

13. ยางพารา 

 

1. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวาแผนงาน/ผลการ
ดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายสอดรับกับ
แผนกลยุทธขององคกร และมีการ
ปรับปรุงใหสอดคลองกับความตองการ
ของตลาดภายในประเทศ  
2. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวากระบวนงาน และ
กิจกรรมท่ีเก่ียวของสามารถดําเนินงานได
อยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
3. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวาระบบการควบคุม
ภายใน มีความเหมาะสมและเพียงพอจน
สามารถปองกัน/สามารถลดความเสี่ยงท่ี
กําหนดใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 
4. เพ่ือใหม่ันใจวาการดําเนินงานเปนไป
ตามกฎ ขอบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑท่ี
เก่ียวของ อยางถูกตอง 
5. เพ่ือใหเชื่อม่ันไดวากระบวนการบริหาร 
จัดการบริหารจัดการงบประมาณสามารถ
ดําเนินงานตามกระบวนการงานท่ีกําหนด 

150 4.01 น.ส. กนกวรรณ จันทรเซ็ง 
นายอิทธิชัย  จัอยจินดา 
น.ส. รัตนา พรพาประเสริฐ 
น.ส. วีรนุช ปทุมรัตน 

 

 

14. การจัดซ้ือจัดจาง 

 
1) การจัดซ้ือจัดจาง 

 - การจัดทําแผนการจัดซ้ือจัดจาง 
 - การจัดทํารางขอบเขตของงาน 

150 4.01 น.ส. กนกวรรณ จันทรเซ็ง 
น.ส. มัทวัน กฤตยกรนนท 
นางบงกช มากดี 
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กิจกรรม/เรื่องท่ี 
ตรวจสอบ และ
หนวยรับตรวจ 

วัตถุประสงค 
จํานวนวันทํา
การปฏิบัต ิ

งาน 

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผิดชอบหลักและ 
ผูท่ีเกี่ยวของ 

(TOR) 
 - การแตงตั้งคณะกรรมการ 
 - การประกาศประกวดราคา 
 - การจัดทําสัญญา 

2) การจัดหาพัสดุ 
    - การกําหนดความตองการของพัสดุ 

 - การควบคุม 
 - การเก็บรักษา 
 - การบํารุงรักษา 

3) ระเบียบ อ.อ.ป. วาดวยความขัดแยง
ทางผลประโยชน  
พ.ศ. 2566 

 - การรายงานความขัดแยงทาง
ผลประโยชน 

กอนการปฏิบัติงาน 

น.ส. อชิรญา จวนเจริญ 
 

15. การปฏิบัติงานใหคําปรึกษา  200 5.34 ผูตรวจสอบทุกคน 
16. งานท่ีไดรับมอบจากผูอํานวยการฯ  100 2.68 ผูตรวจสอบทุกคน 
17. งานท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 100 2.68 ทีมเลขานุการและผูชวย 

เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

18. การรวมปฏิบัติงานตรวจสอบกับสํานักงานการตรวจเงิน
แผนดิน 

50 1.34 ผูตรวจสอบทุกคน 

19. การตรวจติดตามผลการตรวจสอบ 150 4.01 ผูตรวจสอบทุกคน 
20. รายงานการตรวจสอบภายในรายไตรมาส และประจําป 100 2.68 ผูตรวจสอบทุกคน 
21. การประเมินผลของการตรวจสอบภายใน 150 4.01 ผูตรวจสอบทุกคน 
22. การปรับปรุง/ทบทวนแผนการตรวจสอบ 150 4.01 ผูตรวจสอบทุกคน 
23. การประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี อ.อ.ป. กําหนด 50 1.34 ผูตรวจสอบทุกคน 
24. การเตรียมการสําหรับการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
อ.อ.ป. 

150 4.01 ทีมเลขานุการและผูชวย 
เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

25. จัดทํารายงานการประชุม AC เสนอผูอํานวยการฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

100 2.68 ทีมเลขานุการและผูชวย 
เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

26. การฝกอบรมผูปฏิบัติงาน 200 5.34 ผูตรวจสอบทุกคน 
27. การปฏิบัติงานอ่ืน ๆ 140 3.74 ผูตรวจสอบทุกคน 

รวมท้ังส้ิน 3,740 100  
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สถิติการตรวจสอบ 
ตารางแสดงสถิติการตรวจสอบ ระหวางป 2563 - 2567   
 

หนวยงาน เร่ืองท่ีตรวจสอบ 
ประจําป 

จํานวนคร้ัง 
2563 2564 2565 2566 2567 

สํานักบริหารกลาง 
(ส.บก.) 

1. การควบคุมทั่วไป  ✔    2 

2. ทรัพยสิน      1 
3. การควบคุมระบบงาน      2 
4. การบริหารจัดการเพ่ือสรางมลูคาเชิงเศรษฐศาสตร  ✔    2 

5. คากําไรเชงิเศรษฐศาสตร      1 
6. ทรัพยสิน ✔     2 

7. การกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 5 

8.การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา ✔     1 

9. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล ✔     1 

10. การบริหารทนุมนุษย ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 5 

11. การจดัการความรู ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 5 

12. ดานการปองกันการทุจริตในเชิงรกุ   ✔   1 

13. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ   ✔   1 

14. ขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพ่ือการพาณชิย 
พ.ศ. 2561 

  ✔   1 

15. พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสราง พ.ศ. 2562   ✔   1 

16. พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 
(PDPA) 

  ✔   1 

17. การควบคุมภายใน    ✔  1 

18. การบริหารทรัพยากรบุคคล     ✔ 1 

สํานักบัญชีและการเงิน 
(ส.บง.) 

1. การควบคุมทั่วไป      1 
2. ทรัพยสิน      2 
3. รายงานทางการเงิน ✔ ✔  ✔ ✔ 4 

4. การควบคุมระบบงาน  ✔    3 

5. การรับ-จายเงิน ✔ ✔    4 

6. การสอบทานการควบคุมภายในดานบัญชีการเงิน      2 
7. การบริหารจัดการเพ่ือสรางมลูคาเชิงเศรษฐศาสตร  ✔    2 

8. คากําไรเชงิเศรษฐศาสตร      1 
9. การวางแผนเชิงกลยุทธ ✔     1 

10. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล ✔     1 

11. การจดัการความรูและนวตักรรม ✔     1 

12. บริษัทในเครือ  ✔ ✔   2 

13. การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน   ✔   1 

สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
(ส.นผ.) 

1. การควบคุมภายใน      1 
2. การควบคุมทั่วไป      1 
3. การควบคุมระบบงาน  ✔    3 

4. การบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน  ✔ ✔ ✔  4 

5. การบริหารจัดการเพ่ือสรางมลูคาเชิงเศรษฐศาสตร ✔ ✔    3 

6. คากําไรเชงิเศรษฐศาสตร ✔ ✔    3 

7. การวางแผนเชิงกลยุทธ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 5 

8. การมุงเนนผูมสีวนไดสวนเสีย ✔     1 

9. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล ✔     1 

10. การจดัการความรูและนวตักรรม ✔     1 

11. การบริหารงานดานสารสนเทศ     ✔ 1 
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หนวยงาน เร่ืองท่ีตรวจสอบ 
ประจําป 

จํานวนคร้ัง 
2563 2564 2565 2566 2567 

สํานักกฎหมาย 
(ส.กม.) 

1. การบริหารจัดการเพ่ือสรางมลูคาเชิงเศรษฐศาสตร      1 
2. คากําไรเชงิเศรษฐศาสตร      1 
3. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล ✔     1 

4. การตดิตามคดีความสอบทานความเคล่ือนไหวของการ
ดําเนนิคดีอยูในความรับผิดชอบของ อ.อ.ป. 

 ✔ ✔   2 

5. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ   ✔   1 

6. บริษัทในเครอื   ✔ ✔  2 

7. การควบคุมภายใน    ✔  1 

สํานักวิจัยพัฒนาการจัดการปาไมเศรษฐกิจอยางย่ังยืน 
(ส.วป.) 

1. การควบคุมทั่วไป   ✔   3 

2. การควบคุมระบบงาน  ✔ ✔   4 

3. การบริหารจัดการงบอุดหนนุรฐับาล  ✔ ✔   3 

4. การบริหารจัดการเพ่ือสรางมลูคาเชิงเศรษฐศาสตร ✔     2 

5. คากําไรเชงิเศรษฐศาสตร ✔     2 

6. การมุงเนนผูมสีวนไดสวนเสียและลูกคา ✔     1 

7.  การพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล ✔  ✔   2 

8. นวัตกรรม ✔ ✔ ✔   3 

9. การปลูกสรางสวนปา  ✔ ✔   2 

10.การนําเทคโนโลยีดจิิทัลมาปรับใชทกุสวนขององคกร  ✔    1 

11. การกํากับดแูลขอมูลขนาดใหญขององคกร  ✔    1 

12. การบริหารความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศ  ✔    1 

13.การดําเนินการดานการบริหารจดัการการใชทรัพยากร
อยางเหมาะสม 

 ✔    1 

14. การบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน   ✔   1 

15. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ   ✔   1 

สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
(ส.วส.) 

1. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล    ✔  1 

2. ดานการบริหารทั่วไป (มาตรการปองกันและปราบปราม
การทุจริต 

   ✔  1 

3. การผลิต-จําหนาย สินคาและบรกิาร    ✔  1 

4. การปลูกสรางสวนปา    ✔  1 

5. การบริหารจัดการงบอุดหนนุรฐับาล    ✔  1 

6. ดานการควบคุมทั่วไป     ✔  1 

7. ดานการควบคุมระบบงาน    ✔  1 

8. นวัตกรรม     ✔ 1 

9. การบริหารงานดานสารสนเทศ     ✔ 1 

10. การผลิตสินคา/อุตสาหกรรม     ✔ 1 

สํานักธุรกิจการตลาด 
(ส.ธต.) 

1. การจัดการดานพัฒนาที่ดนิ  ✔ ✔ ✔  4 

2. การควบคุมทั่วไป       
3. การควบคุมระบบงาน  ✔    2 

4. การทําไมสวนปา      1 
5. ผลิตภัณฑไม      1 
6. การบริหารจัดการเพ่ือสรางมลูคาเชิงเศรษฐศาสตร      1 
7. คากําไรเชงิเศรษฐศาสตร      1 
8. การวางแผนเชิงกลยุทธ  ✔    1 

9. การมุงเนนผูมสีวนไดสวนเสียและลูกคา ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 5 

10. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล ✔     1 

11. การจดัการความรูและนวตักรรม ✔     1 
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หนวยงาน เร่ืองท่ีตรวจสอบ 

ประจําป 
จํานวนคร้ัง 

2562 2563 2564 2565 2567 

 

12. การบริหารจัดการงบรายได-รายจาย และการผลิต 
จําหนายสินคาและบรกิาร 

✔  ✔   2 

13. การผลิต-จําหนาย สินคา และบรกิาร   ✔ ✔  2 

14. ดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ อ.อ.ป.   ✔   1 

15. การดําเนนิการตามพระราชบัญญตัิคุมครองขอมูลสวน
บุคคล (PDPA) 

  ✔   1 

16. การควบคุมภายใน    ✔  1 

17. การบริหารและติดตามลูกหนี ้     ✔ 1 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 
(ออป.เหนือบน) 

1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ อ.อ.ป. ✔ ✔ ✔   4 

2. การจัดการงบอุดหนุนรัฐบาล  ✔ ✔ ✔  4 

3. การจัดการดานการทองเที่ยว       
4. การจัดการแปรรูปไม หรอืการจดัการการผลิต       
5. การผลิต-จําหนาย  ✔ ✔ ✔  3 

6. การจัดซ้ือจดัจาง ✔     2 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 
(ออป.เหนือบน) 

7. การจัดการงบประมาณและการปลูกสรางสวนปา  ✔    2 

8. การทําไมสวนปา      1 
9. ผลิตภัณฑไม      1 
10. การจดัการดานการพัฒนาที่ดนิ      1 
11. การบริหารจัดการงบรายได-รายจาย และการผลิต
จําหนายสินคาและบรกิาร 

✔     1 

12. การปลูกสรางสวนปา   ✔ ✔  2 

13. การควบคุมภายใน  ✔  ✔  2 

14. การบริหารจัดการเพ่ือสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร ✔ ✔    3 

15. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      1 
16. รายงานทางการเงิน ✔   ✔  3 

17. การรับ-จายเงิน ✔ ✔  ✔  4 

18. การสอบทานการควบคุมภายในดานบัญชีการเงิน      1 
19. การกํากับดแูลทีด่ีและการนําองคกร ✔     1 

20. การวางแผนเชิงกลยุทธ ✔ ✔    2 

21. การมุงเนนผูมีสวนไดเสียและลูกคา ✔ ✔    2 

22. การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  ✔    1 

23. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล ✔     1 

24. การจดัการความรูและนวตักรรม ✔     1 

25. ขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพ่ือการพาณชิย 
พ.ศ. 2561 

 ✔  ✔  2 

26. การควบคุมทั่วไป   ✔   1 

27. การควบคุมระบบงาน   ✔   1 

28. การบริหารสินทรัพย     ✔ 1 

29. การบริหารการขายและการใหบริการ     ✔ 1 

30. การผลิตสินคา/อุตสาหกรรม     ✔ 1 

31. การบริหารและติดตามลูกหนี ้     ✔ 1 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
(ออป.เหนือลาง) 

1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ อ.อ.ป. ✔ ✔ ✔   4 

2. การจัดการงบอุดหนุนรัฐบาล  ✔ ✔ ✔  4 

3. การจัดการดานการทองเที่ยว       
4. การจัดการแปรรูปไม หรอืการจดัการการผลิต       
5. การผลิต-จําหนาย  ✔ ✔ ✔  3 

6. การจัดซ้ือจดัจาง ✔ ✔ ✔ ✔  5 

7. การจัดการงบประมาณและการปลูกสรางสวนปา ✔ ✔    4 

8. การทําไมสวนปา      1 
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9. ผลิตภัณฑไม      1 

หนวยงาน เร่ืองท่ีตรวจสอบ 
ประจําป 

จํานวนคร้ัง 
2563 2564 2565 2566 2567 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
(ออป.เหนือลาง) 

10. การจดัการดานการพัฒนาที่ดนิ      1 
11. การบริหารจัดการงบรายได-รายจาย และการผลิต 
จําหนายสินคาและบรกิาร 

✔     1 

12. การควบคุมภายใน  ✔  ✔  2 

13. การบริหารจัดการเพ่ือสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร  ✔    2 

14. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร  ✔    2 

15. รายงานทางการเงิน  ✔  ✔ ✔ 3 

16. การรับ-จายเงิน  ✔  ✔  3 

17. การสอบทานการควบคุมภายในดานบัญชีการเงิน      1 
18. การกํากับดแูลทีด่ีและการนําองคกร ✔     1 

19. การวางแผนเชิงกลยุทธ  ✔    1 

20. การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา ✔ ✔    2 

21. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล ✔     1 

22. การจดัการความรูและนวตักรรม ✔     1 

23.รายงานผลการปฏิบัติตามาตรการปองกนัและ
ปราบปรามการทจุริต รายงานการจัดซ้ือจัดจาง  
การเชาอสังหาริมทรัพย และสังหารมิทรัพย 

 ✔    1 

24. การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  ✔    1 

25. ขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพ่ือการพาณชิย 
พ.ศ. 2561 

 ✔  ✔  2 

26. การควบคุมระบบงาน  ✔  ✔  2 

27. ดานการปองกันการทุจริตเชิงรกุ   ✔   1 

28. การปลูกสรางสวนปา   ✔ ✔  2 

29. ดานการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา   ✔   1 

30. การควบคุมทั่วไป    ✔  1 

31. การบริหารสินทรัพย     ✔ 1 

32. การบริหารคลังสินคา     ✔ 1 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

(ออป.ตะวนัออกเฉียงเหนอื) 

1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ อ.อ.ป. ✔ ✔ ✔   3 

2. การจัดการงบอุดหนุนรัฐบาล ✔ ✔ ✔ ✔  4 

3. การจัดการแปรรูปไม หรอืการจดัการการผลิต       
4. การผลิต-จําหนาย  ✔ ✔ ✔  3 

5. การจัดซ้ือจดัจาง ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 5 

6. การจัดการงบประมาณและการปลูกสรางสวนปา ✔ ✔ ✔   4 

7. การทําไมสวนปา      - 
8. ผลิตภัณฑไม      - 
9. การพัฒนาที่ดิน      - 
10. การควบคุมภายใน  ✔  ✔  2 

11. การบริหารจัดการงบรายได-รายจาย และการผลิต 
จําหนายสินคาและบรกิาร 

✔     1 

12. การบริหารจัดการเพ่ือสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร ✔ ✔    3 

13. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร ✔ ✔    3 

14. รายงานทางการเงิน ✔ ✔ ✔  ✔ 4 

15. การรับ-จายเงิน ✔ ✔ ✔ ✔  5 

16. การสอบทานการควบคุมภายในดานบัญชีการเงิน      1 
17. ดานทรัพยสิน ✔  ✔ ✔  3 

18. การกํากับดแูลทีด่ีและการนําองคกร ✔     1 

19. การวางแผนเชิงกลยุทธ ✔ ✔    2 

20. การมุงเนนผูมีสวนไดเสียและลูกคา ✔ ✔    2 
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หนวยงาน เร่ืองท่ีตรวจสอบ 

ประจําป 
จํานวนคร้ัง 

2563 2564 2565 2566 2567 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

(ออป.ตะวนัออกเฉียงเหนอื) 

21. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล ✔     1 

22. การจดัการความรูและนวตักรรม ✔     1 

23.รายงานผลการปฏิบัติตามาตรการปองกนัและ
ปราบปรามการทจุริต รายงานการจัดซ้ือจัดจาง  
การเชาอสังหาริมทรัพย และสังหารมิทรัพย 

 ✔    1 

24. การบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน  ✔    1 

25. ขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพ่ือการพาณชิย 
พ.ศ. 2561 

 ✔  ✔  2 

26. การควบคุมระบบงาน  ✔ ✔   2 

27. การมุงเนนผูมีสวนไดเสียและลูกคา   ✔   1 

28. ดานการปองกันการทุจริตเชิงรกุ   ✔   1 

29. การควบคุมทั่วไป   ✔   1 

30. ดานบริหารทั่วไป (มาตรการปองกนัและปราบปราม
การทุจริต) 

   ✔  1 

31. การปลูกสรางสวนปา    ✔  1 

32. การผลิตสินคา/อุตสาหกรรม     ✔ 1 

33. การบริหารคลังสินคา     ✔ 1 

34. การบริหารทรัพยากรบุคคล     ✔ 1 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต 

(ออป.ใต) 

1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ อ.อ.ป. ✔ ✔ ✔   4 

2. การจัดซ้ือจดัจาง ✔    ✔ 2 

3. การจัดการงบอุดหนุนรัฐบาล  ✔ ✔ ✔  4 

4. การผลิต-จําหนาย  ✔ ✔ ✔  3 

5. การจัดการงบประมาณและการปลูกสรางสวนปา  ✔    2 

6. การทําไมสวนปา      1 
7. ผลิตภัณฑไม      1 
8. การพัฒนาที่ดิน   ✔   2 

9. การควบคุมภายใน  ✔  ✔  2 

10. การบริหารจัดการงบรายได-รายจาย และการผลิต 
จําหนายสินคาและบรกิาร 

✔     1 

11. การบริหารจัดการเพ่ือสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร ✔ ✔    3 

12. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร ✔ ✔    3 

13. รายงานทางการเงิน ✔ ✔ ✔  ✔ 4 

14. การรับ-จายเงิน ✔ ✔ ✔ ✔  5 

15. การสอบทานการควบคุมภายในดานบัญชีการเงิน      1 
16. การกํากับดแูลทีด่ีและการนําองคกร ✔     1 

17. การวางแผนเชิงกลยุทธ ✔ ✔    2 

18. การมุงเนนผูมีสวนไดเสียและลูกคา ✔ ✔    2 

19. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล ✔     1 

20. การจดัการความรูและนวตักรรม ✔     1 

21. การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  ✔    1 

22. ขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพ่ือการพาณชิย 
พ.ศ. 2561 

 ✔ ✔ ✔  3 

23. ดานทรัพยสิน  ✔ ✔   2 

24. การควบคุมระบบงาน  ✔  ✔  2 

25. การมุงเนนผูมีสวนไดเสียและลูกคา   ✔   1 

26. การปองกนัการทจุริตในเชิงรุก   ✔   1 

27. การปลูกสรางสวนปา   ✔ ✔  2 

28. การควบคุมระบบงาน    ✔  1 
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29. การบริหารการลงทุนและงบประมาณ     ✔ 1 

 
หนวยงาน เร่ืองท่ีตรวจสอบ 

ประจําป 
จํานวนคร้ัง 

2563 2564 2565 2566 2567 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต 

(ออป.ใต) 

30. การบริหารและติดตามลูกหนี ้     ✔ 1 

31. การบริหารทรัพยากรบุคคล     ✔ 1 

สถาบันคชบาลแหงชาต ิในพระอุปถมัภฯ 

(ส.คช.) 

1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ อ.อ.ป. ✔ ✔ ✔   4 

2. การจัดการงบอุดหนุนรัฐบาล   ✔ ✔  3 

3. การจัดการดานการทองเที่ยว       
4. การจัดการดานชาง      1 
5. การจัดซ้ือจดัจาง ✔   ✔  2 

6. การบริหารจัดการเพ่ือสรางมลูคาเชิงเศรษฐศาสตร ✔     2 

7. คากําไรเชงิเศรษฐศาสตร ✔ ✔ ✔   4 

8. รายงานทางการเงิน ✔ ✔ ✔  ✔ 4 

9. การรับ-จายเงิน ✔ ✔  ✔  4 

10. การสอบทานการควบคุมภายในดานบัญชีการเงิน      1 
11. ดานทรัพยสิน ✔  ✔ ✔  3 

12. การวางแผนเชิงกลยุทธ ✔ ✔    2 

13. การมุงเนนผูมีสวนไดเสียและลูกคา ✔ ✔    2 

14. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล ✔     1 

15. การจดัการความรูและนวตักรรม ✔     1 

16. การบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน  ✔    1 

17. การผลิต – จําหนายสินคาและบริการ  ✔ ✔ ✔  3 

18. การควบคุมระบบงาน  ✔ ✔   2 

19. การควบคุมทั่วไป  ✔ ✔   2 

20. ดานการปองกันการทุจริตในเชิงรกุ   ✔   1 

21. ดานการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา   ✔   1 

22. การควบคุมภายใน    ✔  1 

23. การบริหารงานดานสารสนเทศ     ✔ 1 

สํานักธุรกิจคารบอนและนวัตกรรม 

(ส.คน.) 

1. ดานนวัตกรรม     ✔ 1 

2. ขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพ่ือการพาณิชย พ.ศ. 
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   ✔  1 

3. การควบคุมภายใน    ✔  1 

4. การรับ-จายเงิน    ✔  1 

5. รายงานทางการเงิน    ✔ ✔ 2 

6. ธุรกิจคารบอน    ✔  1 

7. การบริหารการขายและการใหบริการ     ✔ 1 

8. การบริหารการลงทุนและงบประมาณ     ✔ 1 

9. การผลิตสินคา/อุตสาหกรรม     ✔ 1 
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