
เเผนการกำกับดูเเลกิจการที่ดีระยะยาว
ของค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
(ปี 2569 - 2573) เเละเเผนปฏิบัติการ
การกำกับดูเเลกิจการที่ดี
ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ประจำป� 2569

2569

co r p o r a t e 1 40 1 f i o@gma i l . c om

งานกำกับดูเเลกิจการที่ดี ส่วนกำกับดูเเลกิจการเเละการปฏิบัติงาน 
ฝ่ ายอาํนวยการ สํานกับรหิารกลาง

การกำกับดูเเลที่ดีเเละการนำองค์กร
Corporate Governance & Leadership : CG & Leadership



แผนการกํากับดูแลกิจการท่ีดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2569 - 2573) และแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ประจําปี 2569 	 หน้า 2	
 

คํานํา 
 
 

 อ.อ.ป. ได้ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงานด้วยหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี จึงได้จัดให้มี 
แผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีต้ังแต่ปี 2550 เป็นต้นมา เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนขององค์การ 
สหประชาชาติ (Sustainable Development Goals : SDGs) ซึ่ง อ.อ.ป. ได้ดําเนินการทบทวนและปรับปรุงแผน 
การกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2569 - 2573) และแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ 
อ.อ.ป. ประจําปี 2569 เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับปรับปรุง 
ครั้งที่ 1/2568 และแผนปฏิบัติการประจําปี 2569 ของ อ.อ.ป. หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีใน
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2568 และเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
(State Enterprise Assessment Model : SE - AM) โดยกําหนดให้มีองค์ประกอบครบถ้วนตามกรอบหลักการ
ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของรัฐวิสาหกิจ ตามที่สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกําหนด อ.อ.ป. 
หวังเป็นอย่างย่ิงว่าแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2569 - 2573) และแผนปฏิบัติการการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ประจําปี 2569 จะเป็นแนวทางในการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการและผู้บริหาร รวมท้ังเป็นแผนการดําเนินงานของ
พนักงานที่ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามทิศทางและนโยบายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือ
สร้างความเช่ือมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียในการดําเนินงานอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้ มีมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม
ตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
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บทสรุปผู้บรหิาร (Executive Summary) 
  
 อ.อ.ป. ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงานด้วยหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี จึงได้จัดให้มี
แผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีต้ังแต่ปี 2550 เป็นต้นมา เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนของ
องค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals : SDGs) โดย อ.อ.ป. ได้ทบทวนและปรับปรุง
แผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2569 - 2573) และแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ของ อ.อ.ป. ประจําปี 2569 เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับ
ปรับปรุง ครั้งที่ 1/2568 และแผนปฏิบัติการประจําปี 2569 ของ อ.อ.ป. 
 อ.อ.ป. ได้รวบรวมข้อมูลสภาพแวดล้อมด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีทั้งภายในและภายนอก โดยมี
ผลการทบทวนสภาพแวดล้อมและการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ SWOT Analysis สรุปประเด็นสําคัญได้ดังน้ี 
 จุดแข็ง  - มีโครงสร้างองค์กร ค่านิยม และระบบการบริหารงานที่ส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินงานอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม 
 จุดอ่อน  - ยังไม่สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ สคร. (SE - AM) ได้อย่างครบถ้วน และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียบางส่วนยังรับรู้การดําเนินงานที่แสดงให้เห็นถึงความโปร่งใส มีคุณธรรมไม่ครอบคลุมทุกด้าน 
 โอกาส  - ภาครัฐและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก สนับสนุนการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีและการต่อต้านการทุจริต 
 อุปสรรค - เกณฑ์ประเมินจากหน่วยงานกํากับดูแลมีความซับซ้อนมากข้ึน ทําให้การดําเนินงานด้าน
การกํากับดูแลกิจการที่ดีต้องเข้มข้นมากขึ้น 
 

 ทั้งน้ี แผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2569 - 2573) และแผนปฏิบัติการการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ประจําปี 2569 เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและ
การจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) โดยได้กําหนดหัวข้อในการดําเนินการ 
ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีไว้ จํานวน 10 หัวข้อ ดังน้ี 
 1) การสนองบทบาทของภาครัฐ 
 2) บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดที่เป็นธรรม 
 3) สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
 4) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 5) การเปิดเผยข้อมูล 
 6) คณะกรรมการ 
 7) การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 8) จรรยาบรรณ 
 9) ความย่ังยืนและนวัตกรรม 
 10) การติดตามการดําเนินงาน 
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บทที่ 1 บทนํา 
 
 

1. ความเป็นมา 
 การกํากับดูแลกิจการที่ดี เป็นปัจจัยสําคัญในการสร้างความย่ังยืนและเสริมสร้างประสิทธิภาพขององค์กร
เพ่ือการใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามเป้าหมาย และเกิดประโยชน์สูงสุด 
แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรม ซึ่งในปัจจุบันภาครัฐได้ให้ความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีเป็นอย่างย่ิง
อ.อ.ป. เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้ตระหนักถึงความสําคัญของการ
บริหารงาน ด้วยหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งมั่นในการพัฒนาแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการที่ดีตาม
หลักการและแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลที่ดีของรัฐวิสาหกิจ 
 อ.อ.ป. ได้ทบทวนและปรับปรุงแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2569 - 2572) 
เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1/2568) และ
แผนปฏิบัติการประจําปี 2569 ของ อ.อ.ป. และนโยบายภาครัฐหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2565 เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงาน รัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State 
Enterprise Assessment Model : SE - AM) ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ยุทธศาสตร์ 
ระยะยาว เพ่ือเป็นทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าหมายในการกํากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการและผู้บริหาร
ของ อ.อ.ป. รวมทั้งเป็นแผนการดําเนินงานของผู้ปฏิบัติงานที่ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามทิศทางและ
นโยบายด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
2. วัตถุประสงค์ของการจัดทําแผนการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 2.1 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่ชัดเจน สําหรับการกํากับติดตาม
ประเมินผล และปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2.2 เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียในการดําเนินงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้มีมาตรฐาน
ทางคุณธรรม จริยธรรม ตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
3. กระบวนการจัดทําและทบทวนแผนการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 3.1 กระบวนการจัดทําแผนการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
   อ.อ.ป. กําหนดกระบวนการจัดทําแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2569 - 
2573) อย่างเป็นระบบ ซึ่งสามารถแสดงขั้นตอนการดําเนินงานโดยใช้ SIPOC Model เพ่ือให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ
เป้าหมายขอบเขต และเข้าใจกระบวนการในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบของ
ปัญหาเพ่ือปรับปรุงกระบวนการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
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   2.1) McKinsey 7 - S Framework เป็นกรอบแนวคิดในการพิจารณาและวางแผน เพ่ือการกําหนด 
กลยุทธ์ในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ โดยจะเกิดจากความสัมพันธ์ของปัจจัย 7 ประการ ได้แก่ กลยุทธ์โครงสร้างระบบ
การปฏิบัติงาน บุคลากร ทักษะ รูปแบบการบริหารจัดการ ค่านิยมร่วม ซึ่งสามารถแบ่งปัจจัยเป็น 2 ส่วนคือ Hard 
Elements (ปัจจัยรูปธรรม) เป็นปัจจัยที่สามารถจับต้องได้ ง่ายต่อการจัดการ และ Soft Elements (ปัจจัยนามธรรม)
เป็นปัจจัยที่จับต้องไม่ได้มีเก่ียวข้องกับส่วนของความรู้สึก มักเกิดมาจากผลกระทบของสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรม 
   2.2) การวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ที่ผ่านมาขององค์กร  
   2.3) การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน หรือช่องว่าง (Gap Analysis) ผลการดําเนินงานตามหลักการ
และแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ/ระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE - AM) ของสํานักงาน 
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ประกอบด้วย การสนองบทบาทของภาครัฐ บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อ
การตลาดที่เป็นธรรม สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การเปิดเผยข้อมูล 
คณะกรรมการ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จรรยาบรรณ ความย่ังยืนและนวัตกรรม และการติดตาม
ผลการดําเนินงาน 
 3.1.2 กําหนด/ทบทวนวิสัยทัศน์ภารกิจ และนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และค่านิยมขององค์กร รวมทั้งนําผลการวิเคราะห์และจัดลําดับ
ความสําคัญของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน์ภารกิจ และนโยบายด้านการกํากับดูแล
กิจการที่ดีให้มีความสอดคล้องกันและมีส่วนช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้กําหนดไว้ 
 3.1.3 กําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  ถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์องค์กร และนําผลการวิเคราะห์และจัดลําดับความสําคัญของจุดแข็ง
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์วัตถุประสงค์ และแนวทางการดําเนินงาน 
 3.1.4 จัดทําแผนการดําเนนิงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาว และระยะสัน้ 
   1) แผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2569 - 2573) ประกอบด้วย
ทิศทางระยะยาว วัตถุประสงค์ นโยบาย/เป้าประสงค์ ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ยุทธศาสตร์ 
เป้าหมายหลักรายละเอียดการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ครบถ้วน ทั้ง 4 ด้าน ความเช่ือมโยงและ
สอดคล้องระหว่างวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายระยะยาวกับวัตถุประสงค์จัดตั้งและภารกิจการบริหาร
ความเสี่ยงของแผนงาน 
   2) แผนปฏิบัติการการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ประจําปี 2569 ประกอบด้วย
วัตถุประสงค์ /เป้าหมายกิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด และเป้าหมาย การบริหาร
ความเสี่ยงของแผนงาน โดยนําเสนอคณะกรรมการ อ.อ.ป. ให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชีและเผยแพร่ให้ผู้มีส่วน
ได้เสียรับทราบผ่าน Website ของ อ.อ.ป.  
   โดยแผนตามข้อ 1) และ 2) คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได้มอบหมายให้คณะอนุกรรมการ
ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. มีอํานาจในการพิจารณาให้ความเห็นชอบให้แล้วเสร็จภายในเดือน
ธันวาคม 2568 และนําเสนอผลการพิจารณาของคณะอนุกรรมการดังกล่าวต่อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือ
โปรดทราบให้แล้วเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2568 (ก่อนสิ้นปีบัญชี) 
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  3.1.5 ติดตาม และรายงานผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
   มีการติดตามผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจําทุกเดือนเสนอ
ผู้อํานวยการสํานักบริหารกลาง และติดตามผลการดําเนินงานเป็นประจําทุกไตรมาส และเสนอต่อผู้อํานวยการ อ.อ.ป. 
คณะอนุกรรมการด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ตามลําดับ 
 3.2 กระบวนการทบทวนแผนการดําเนินงานดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
   อ.อ.ป. มีกระบวนการในการทบทวนแผนการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจํา
ทุกปีเพ่ือความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ภาครัฐกําหนด และแผนยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. รวมท้ังสภาพแวดล้อม 
ที่เปลี่ยนแปลงไปและมีแนวทางในการออกแบบกระบวนการให้พัฒนาอย่างต่อเน่ืองตาม หลักการ PDCA : Plan - 
Do - Check - Act (การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน และการปรับปรุงแก้ไข) 
ดังน้ี 
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 4. คํานิยามทีส่ําคัญ 
 

คําสําคญั คําอธบิาย 

วิสัยทัศน์(Vision) 
“สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจเพื่อความยั่งยืน” 

“Create forest plantations for sustainability” 

พันธกิจ (Mission) 

1. ขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต 
2. ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ และสร้างกลไกการตลาดไม้ 
เศรษฐกิจอย่างเป็นธรรมให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล 
3. ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และอนุรักษ ์บริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
4. เพ่ิมผลผลิตทั่วทั้งองค์กรและลดผลกระทบจากการดําเนินงานสู่สังคม 
5. สร้างการรับรู้เชิงบวกสู่สังคมเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในบริบทเชิงพ้ืนที่ การท่องเที่ยว 
เชิงนิเวศน์โดยใช้สวนป่าเศรษฐกิจเป็นฐานและเช่ือมโยงหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานเอกชน 
และชุมชนเข้าด้วยกัน 
6. บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล พัฒนาขีดความสามารถ 
ของบุคลากรทุกระดับให้มีความเช่ียวชาญมีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 

ค่านยิม (Value) 

“ปลุกคุณธรรม ปลูกคุณภาพ ปั้นคุณค่า ปันความย่ังยืน” 
ปลุกคณุธรรม : มุ่งมั่นในการบริหารและจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
เสียสละ และอดทน 
ปลูกคณุภาพ : สร้างสรรค์และส่งมอบผลิตผล และบริการที่เป็นเลิศในทกกระบวนการด้วย
บุคลากรมืออาชีพ เพ่ือสร้างโอกาสในการแข่งขัน  
ปั้นคณุคา่ : ยกระดับองค์ความรู้ เทคโนโลยีสู่การสร้างนวัตกรรม เพ่ือสร้างคุณค่าสินทรัพย์ความรู้ 
และส่งมอบให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ปันความย่ังยืน : แบ่งปัน ขบัเคลื่อนความย่ังยืนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
ตามแนววิถีใหม่ ด้วยการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วนให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
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คําสําคญั คําอธบิาย 

ยุทธศาสตร ์
ประเด็นหลักที่องค์กรต้องการที่จะมุ่งเน้นในการดําเนินงานในระดับเชิงกลยุทธ์ เพ่ือให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ ซึ่งยุทธศาสตร์มีที่มาจากวิสัยทัศน์ขององค์กร ทั้งน้ีจะต้องคํานึงถึง ความต้องการ 
/ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มด้วย 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
ผู้ที่คาดหวังให้ อ.อ.ป.ดําเนินงาน และได้รับผลลัพธ์หรือผลกระทบจากการดําเนินงานของ อ.อ.ป.
ได้แก่ ลูกค้า สงัคมและชุมชน ผู้กํากับนโยบายและภาครัฐ พันธมิตร สื่อมวลชน คณะกรรมการ 
พนักงาน  

SIPOC Model 

ภาพรวมของกระบวนการทํางาน ที่ทําให้ผูป้ฏิบัติงานเข้าใจวัตถุประสงค์และขอบเขต 
ของงานมากขึ้น ประกอบด้วย 
S : Supplier (ผู้สนับสนุนปัจจัยนําเข้า) I : Input (ปัจจัยนําเข้า) 
P : Process (กระบวนการทํางาน) O : Output (ผลลัพธ์) C : Customer (ผู้รับบริการ) 

SWOT Analysis 

การวิเคราะห์สภาพขององค์กร ณ ปัจจุบัน เพ่ือค้นหา จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 
ที่เกิดขึ้นกับทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือนําไปวิเคราะห์และหาวิธีพัฒนาหรือแก้ไขกับปัญหา
ที่เป็นอยู่ ณ ปัจจุบัน ประกอบด้วย 
S : Strengths (จุดแข็ง) W : Weaknesses (จุดอ่อน)  
O : Opportunities (โอกาส) T : Threats (อุปสรรค) 
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บทที่ 2 ข้อมูลขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 
1. ประวัติความเป็นมาขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 อ.อ.ป. เป็นรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จัดต้ังขึ้นโดยพระราชกฤษฎีกา 
พ.ศ. 2499 จากทุนที่รัฐบาลกําหนดให้เมื่อเริ่มกิจการในปี พ.ศ. 2490 จํานวน 10 ล้านบาท ซึ่งในทางปฏิบัติรัฐมีเงินสด
ให้เพียง 10,000 บาท กับทรัพย์สินที่รวมถึงไม้สัก ซึ่งเป็นของกองทําไม้และกรมป่าไม้ที่ทําค้างอยู่ยังรวมถึงบุคคล
จํานวนหนึ่ง ทั้งน้ี ได้ดําเนินการเติบโตขึ้นมาเป็นลําดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 อ.อ.ป. มีมูลค่าสินทรัพย์
ประมาณ 5,643 ล้านบาท และเมื่อเปรียบเทียบ ปี พ.ศ. 2560 เพ่ิมขึ้น 501.70 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 8.89 ส่วนใหญ่
เพ่ิมขึ้นจากรายการเงินลงทุนการปลูกสร้างสวนป่า 
 ในอดีตประเทศไทยมีป่าไม้ที่อุดมสมบูรณ์มาก ในการทําไม้และนําไม้ออกจากพ้ืนที่ป่าจะทําในรูปแบบ 
สัมปทานป่าไม้ ในช่วงแรกรัฐจะให้สัมปทานทําไม้แก่ชาวต่างชาติ ซึ่งมีความรู้ด้านการทําไม้จนถึงปี พ.ศ. 2455 
Mr. W.F. Lloyd เจ้ากรมป่าไม้ ขณะนั้น พิจารณาเห็นว่ารัฐบาลควรจะทําไมส้ักออกจากป่าและทําการค้าไม้สักเองบ้าง 
เพ่ือฝึกฝนพนักงานและเพ่ิมพูนความรู้ ด้านการทําไม้จะได้ควบคุมการทําไม้ของประชาชนและบริษัทต่างชาติได้ 
กรมป่าไม้จึงเริ่มทําไม้ออกเองท่ี สวนป่าแม่แฮด จังหวัดแพร่ เป็นแห่งแรก และได้ขยายการทําไม้ไปยังป่าอ่ืน ๆ 
จนกระทั่งในปี พ.ศ. 2476 ได้ต้ัง “กองทําไม้” ขึ้นเป็นหน่วยงาน ส่วนกลางสังกัดกรมป่าไม้ แต่ในการดําเนินงาน
ของกองทําไม้มีข้อจํากัดด้วยกฎระเบียบของทางราชการทําให้ขาดความคล่องตัว คณะรัฐมนตรีในขณะนั้นจึงได้มี
มติจัดต้ัง “องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้” ขึ้น เมื่อวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2490 โดยเป็นหน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้  
 ปัจจุบัน อ.อ.ป. มีพ้ืนที่สวนป่าเศรษฐกจิ ทั้งสิ้น 1.108 ล้านไร่ และผลผลิตซึ่งเป็นรายได้หลักของ อ.อ.ป.
ปัจจุบันนอกจากการดําเนินงานเชิงธุรกิจสร้างรายได้ให้กับรัฐแล้ว อ.อ.ป. ยังได้สนับสนุน รวมถึงยังได้สนองนโยบาย
ของรัฐในด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และงานเชิงบริการสังคม โดยเฉพาะการฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่า
เสื่อมโทรม/ป่าต้นนํ้าลําธารการส่งเสริมด้านการปลูกป่าเศรษฐกิจ การอนุรักษ์และการบริบาลช้างไทย การพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น สร้างงานและสร้างอาชีพให้กับราษฎรท้องถิ่น ฯลฯ 
 

2. วัตถุประสงค์ของการจัดต้ังองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 รัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง อ.อ.ป. พ.ศ. 2499 กําหนดให้ อ.อ.ป. เป็นรัฐวิสาหกิจ เมื่อวันที่
25 กรกฎาคม พ.ศ. 2499 สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และมีการแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชกฤษฎีกา ปี พ.ศ. 2517
พ.ศ. 2533 พ.ศ. 2542 ต่อมาได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง อ.อ.ป. (ฉบับที่ 5) วันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2546 ให้โอน
อ.อ.ป. ไปเป็นรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ต่อมาเมื่อปี พ.ศ. 2559 ได้มี พระราช
กฤษฎีกาจัดต้ัง อ.อ.ป. (ฉบับที่ 6) วันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2559 แก้ไขเพ่ิมเติม ในวัตถุประสงค์ในการจัดต้ัง ข้อ 5 
โดยพระราชกฤษฎีกาได้กําหนดวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังไว้ 6 ประการ ดังน้ี 
 1) อํานวยบริการแก่รัฐและประชาชนในการอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 2) ประกอบธุรกิจเก่ียวกับอุตสาหกรรมป่าไม้ เช่น เก่ียวกับการทําไม้ และเก็บหาของป่าแปรรูปไม้ ทําไม้อัด
อบไม้ อัดน้ายาไม้ กลั่นไม้ และประดิษฐ์หรือผลิตวัตถุหรือสิ่งของจากไม้และของป่า และธุรกิจที่ต่อเน่ืองคล้ายคลึงกัน
รวมทั้งอุตสาหกรรมอ่ืนใดที่เก่ียวด้วยไม้หรือของป่า 
 3) ปลูกสร้างสวนป่า คุ้มครองรักษาป่าไม้ และบูรณะป่าไม้เพ่ือประโยชน์แก่การป่าไม้ไม่ว่า จะเป็นการ
ดําเนินการเองหรือเป็นการดําเนินการเพ่ือช่วยเหลือรัฐ 
 4) วิจัย ค้นคว้าและทดลองเก่ียวกับผลิตผลและผลิตภัณฑ์ในด้านอุตสาหกรรมป่าไม ้
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 5) ดําเนินกิจการเกี่ยวกับการเผยแพร่ความรู้ การปลูกฝังทัศนคติและความสํานึกในการคุ้มครองดูแล
รักษา บูรณะ และพัฒนาทรัพยากรป่าไม้ รวมทั้งการอนุรักษ์และบริบาลช้างเล้ียงของไทย ตลอดจนดําเนินกิจการ
เก่ียวกับการจัดหาที่พัก การอํานวยความสะดวก หรือการให้บริการในกิจการที่เก่ียวกับการทัศนาจร หรือกิจการอ่ืนใด 
เพ่ือประโยชน์แก่การดําเนินการดังกล่าวด้วย” 
 6) ดําเนินธุรกิจอ่ืนที่เก่ียวเน่ืองหรือที่เป็นประโยชน์แก่กิจการของ อ.อ.ป.  
 

 พระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง อ.อ.ป. พ.ศ. 2499 และที่แก้ไขเพิ่มเติมมาตรา 7 กําหนดไว้ ดังนี้ 
 1) ถือกรรมสิทธ์ิ ครอบครองที่ดินและทรัพย์สนิอ่ืนๆ มีสิทธิต่างๆ สร้าง ซื้อ ขาย เช่าให้เช่า ให้เช่าซื้อ ยืม 
ให้ยืม จัดหา จําหน่าย แลกเปลี่ยน โอน และรับโอนด้วยประการใด ๆ ซึ่งที่ดินทรัพย์สินอ่ืน ๆ หรือสิทธิ ทั้งภายในและ
ภายนอกราชอาณาจักร  
 2) ค้าผลิตผลและผลิตภัณฑ์ของอุตสาหกรรมป่าไม้ ทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร 
 3) สั่งเข้ามาในและส่งออกไปนอกราชอาณาจักร ซึ่งเคร่ืองมือ เครื่องใช้ และเคร่ืองจักร ที่ใช้ในการ
อุตสาหกรรมป่าไม้ 
 4) เป็นนายหน้าและตัวแทนค้าต่างในการค้าผลิตผลและผลิตภัณฑ์ของอุตสาหกรรมป่าไม้ เครื่องมือ 
เครื่องใช้ และเคร่ืองจักรที่ใช้ในการอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 5) กู้ยืมเงิน แต่ถ้าเป็นจานวนเงินเกินกว่าคราวละห้าสิบล้านบาท ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะ- 
รัฐมนตรีก่อน  
 6) ต้ังและรับเป็นสาขา ตัวแทน ตัวแทนค้าต่างหรือนายหน้า ในกิจการต่าง ๆ ของเอกชน หรือนิติ
บุคคลใด ๆ ทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร ทั้งน้ีเพ่ือประโยชน์แก่กิจการของ อ.อ.ป.  
 7) ร่วมการงานหรือสมทบกับบุคคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์แก่กิจการของ อ.อ.ป. รวมท้ังการ เข้าเป็น
หุ้นส่วน หรือถือหุ้นในห้างหุ้นส่วนหรือนิติบุคคลใด ๆ แต่ต้องได้รับอนุญาตจากคณะรัฐมนตรีก่อน 
 

3. แหล่งที่มาของรายได้ 
 มาตรา 8 ให้กรมป่าไม้โอนบรรดาทรัพย์สิน สินทรัพย์ สิทธิ ความรับผิด และธุรกิจ อันเกิดขึ้นจากการ
ดาเนินกิจการของ อ.อ.ป. ของกรมป่าไม้ ซึ่งสังกัดอยู่ในกระทรวงเกษตร ตลอดจนพนักงานและคนงานขององค์การ
ด่ังกล่าวอันมีอยู่ก่อนวันใช้พระราชกฤษฎีกาน้ีบังคับน้ัน ให้แก่ อ.อ.ป. ซึ่งต้ังขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาน้ี ดําเนิน
กิจการต่อไป ระเบียบการหรือข้อบังคับใด ซึ่ง อ.อ.ป. ของกรมป่าไม้ได้ใช้อยู่ก่อนวันใช้พระราชกฤษฎีกาน้ีบังคับให้ 
อ.อ.ป. ซึ่งต้ังขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาน้ีคงใช้เป็นข้อบังคับของ อ.อ.ป. ต่อไปจนกว่า จะได้มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลง
หรือยกเลิก 
 มาตรา 9 ให้กําหนดทุนของ อ.อ.ป. เป็นจํานวนเงินหน่ึงร้อยล้านบาท โดยรัฐบาลจ่ายให้เป็นทุนประเดิม
สิบล้านบาท และจ่ายเพ่ิมเติมเป็นคราว ๆ ตามจานวนที่รัฐบาลพิจารณาเห็นสมควร  
 มาตรา 10 เงินสํารองของ อ.อ.ป. ให้ประกอบด้วยเงินสํารองธรรมดา ซึ่งต้ังไว้เผื่อขาดเงินสํารองเพ่ือ
ไถ่ถอนหน้ี และเงินสารองอ่ืน ๆ เพ่ือความประสงค์แต่ละอย่างโดยเฉพาะตามแต่คณะกรรมการจะเห็นสมควร  
 มาตรา 11 รายได้ที่ อ.อ.ป. ได้รับจากการดําเนินกิจการในระหว่างปี ให้นาไปใช้สําหรับเป็น ค่าใช้จ่าย
ต่าง ๆ เพ่ือกิจการของ อ.อ.ป. ได้  
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 มาตรา 12 รายได้ในปีหน่ึง ๆ เมื่อได้หักราคาต้นทุนของสิ่งที่ได้จําหน่าย หักค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ตาม
มาตรา 13 และหักค่าภาระต่าง ๆ ที่เหมาะสมออกแล้ว เหลือเป็นกําไรสุทธิประจําปีเท่าใดอาจจัดสรรไว้เป็นเงิน
สํารองตามมาตรา 10 เงินต่าง ๆ ตามมาตรา 16 และเงินลงทุนซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีแล้ว 
เหลือเท่าใดให้นําส่งเป็นรายได้ของรัฐ  
 ถ้ารายได้มีจํานวนไม่พอสําหรับกรณีดังกล่าว นอกจากเงินสํารองที่ระบุไว้ในมาตรา 10 และ อ.อ.ป. 
ไม่สามารถหาเงินจากทางอ่ืนได้ รัฐบาลพึงพิจารณาจ่ายเงินให้ อ.อ.ป. เท่าจาํนวนที่จําเป็น 
 

4. วิสัยทัศน์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (FIO’s Vision) 
 

“สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจเพื่อความยั่งยืน” 
“Create forest plantations for sustainability” 

 

5. ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 
 วัฒนธรรมองค์กรของ อ.อ.ป. : “HAPPYs” ชีวิตที่มีความสุขทั่วทุกภาคส่วน 
 

วัฒนธรรม คําจํากัดความ 
H : Harmonization ทํางานเป็นทีม 
A : Accountability ปฏิบัติงานเต็มความสามารถ 
P : People Centric การทํางานทีค่าํนึงถึงประโยชน์ของประชาชน 
P : Positive Thinking มีทัศนคติเชิงบวก 
Y : Young at Heart กระตือรือร้น 
S : Social Contribution ส่งมอบคณุคา่ให้กับสังคม ชมุชน 
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ค่านยิมเพ่ือขบัเคลื่อนองค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ : ปลุกคณุธรรม ปลูกคณุภาพ ปั้นคุณคา่ ปันความยั่งยืน 
 

ค่านยิม คําจํากัดความ 

ปลุกคณุธรรม 
มุ่งม่ันในการบริการและจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยความซ่ือสัตย์ 
สุจริต เสียสละ และอดทน 

ปลูกคณุภาพ 
สร้างสรรค์และส่งมอบผลผลิตและบริการที่เปน็เลิศทุกกระบวนการ 
ด้วยบุคลากรมืออาชีพ เพื่อสร้างโอกาสในการแข่งขัน 

ปั้นคณุคา่ 
ยกระดับองคค์วามรู้ เทคโนโลยีสู่การสร้างนวัตกรรม เพือ่สร้างคุณค่า
สินทรัพย์ความรู้ และส่งมอบให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ปันความย่ังยืน 
แบ่งปัน ขบัเคลื่อนความย่ังยืนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอ้ม 
ตามแนววิถีใหม่ ด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนให้สอดคล้อง 
กับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 

6. พันธกิจ อ.อ.ป. (FIO’s Missions) 
 1) ขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 2) ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ และสร้างกลไกการตลาดไม้เศรษฐกิจ
อย่างเป็นธรรมให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุลด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการปลูกและใช้ประโยชน์ไม้เศรษฐกิจ
รวมถึงการใช้ประโยชน์ที่ดิน 
 3) ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ อนุรักษ์ บริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
 4) เพ่ิมผลผลิตทั่วทั้งองค์กรและลดผลกระทบจากการดําเนินงานสู่สังคม 
 5) สร้างการรับรู้เชิงบวกสู่สังคมเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในบริบทเชิงพ้ืนที่ การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
โดยใช้สวนป่าเศรษฐกิจเป็นฐานและเช่ือมโยงหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานเอกชน และชุมชนเข้าด้วยกัน 
 6) บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรทุก
ระดับให้มีความเช่ียวชาญ มีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
 

7. เป้าประสงค์ 
 1) พัฒนาและบริหารสวนป่าไม้เศรษฐกิจให้มีผลผลิตที่พอเพียงและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
เพ่ือเป็นผู้นําในการจัดการสวนป่าไม้เศรษฐกิจในภูมิภาคอาเซียน 
 2) ปรับปรุงกระบวนการผลิตอุตสาหกรรมไม้ ผลิตภัณฑ์ไม้ ด้วยเทคโนโลยีใหม่ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าไม้และลด
ต้นทุนการผลิตรวมทั้งพัฒนาการตลาดเชิงรุกมีการกระจายสินค้าและเพ่ิมจุดจําหน่ายเพ่ือเพ่ิมยอดจําหน่ายสินค้า 
 3) แก้ปัญหาสภาพคล่อง มีแหล่งเงินลงทุนในอุตสาหกรรมเพิ่มมูลค่าไม้และบุคลากรมีความสามารถ 
ในการบริหารและวิเคราะห์ทางการเงิน 
 4) เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ส่งเสริมให้พนักงานมีแรงจูงใจและภาคภูมิใจในองค์กร ปฏิบัติงานอย่าง
เต็มศักยภาพ 
 5) ธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวที่ได้มาตรฐาน สามารถสร้างผลกําไรและเติบโตอย่างต่อเน่ือง 
 6) ชุมชนรอบสวนป่ามีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดีขึ้น และการบริบาลช้างไทยให้ช้างมีคุณภาพชีวิต
ที่ดีขึ้นสามารถสร้างมูลค่าทางด้านเศรษฐกิจและสังคมได้ 
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8. ยุทธศาสตร์องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 อ.อ.ป. มีการกําหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ที่เป็นระดับนโยบาย มีความเช่ือมโยงกับวัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ โดยยุทธศาสตร์จะมุ่งเน้นการดําเนินงานที่สําคัญขององค์กร โดยคํานึงถึงเป้าหมายที่สําคัญ และ
การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันขององค์กร และตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของ
องค์กร เช่น ด้านตลาด ด้านลุกค้า ด้านระบบงานและกระบวนการทํางานที่สําคัญ รวมถึงพัฒนาและนวัตกรรม 
ที่สําคัญ นอกจากน้ียุทธศาสตร์ในระดับองค์กร จะเป็นตัวกําหนดทิศทางในการจัดลําดับความสําคัญในการ
ดําเนินงาน และจดัสรรทรัพยากรขององค์กร เพ่ือสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืนขององค์กรรวมถึงความสอดคล้องของ
ยุทธศาสตร์ที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ 
 

9. กลยุทธ์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ 
ขององค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ ปี 2566 - 2570 ประกอบด้วย 

ประกอบด้วย 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ 16 กลยุทธ์ และ 31 โครงการ ดังนี ้
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนกระบวนทัศใหมเ่พ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน 
   - โครงการเสริมสร้างการตระหนักรู้สวนป่าเศรษฐกิจให้กับประชาชน 
 กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล 
   - โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
   - โครงการส่งเสริมการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 กลยุทธ์ที่ 3 เติบโตอย่างมั่งคงและใช้สินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์ 
   - โครงการพัฒนาสินทรพัย์ 
   - โครงการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment 
: SROI) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจใหเ้กิดประโยชน์อย่างสมดุลและบริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
  กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศสวนป่าเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบาล
ช้างเลี้ยงของไทย 
   - โครงการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ 
   - โครงการส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่าเศรษฐกิจ 
   - โครงการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge) 
   - โครงการช้างเลี้ยงเพ่ือการอนุรักษ์ 
   - โครงการการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่าเพ่ือใช้ก่อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์
ไม้มีค่า 
   - โครงการจัดต้ังศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับสากล 
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 กลยุทธ์ที่ 5 จัดการทรัพยากรไม้จากสวนป่าเศรษฐกิจอย่างคุ้มค่า 
  - โครงการดําเนินการตามมาตรฐานของกฎหมายสินค้าปลอดการตัดไม้ทําลายป่า (EUDR)
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพสวนป่าเศรษฐกิจตามแนวทาง BCG Model 
 กลยุทธ์ที่ 6 เสริมสร้างระบบบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจให้มีประสิทธิภาพ 
  - โครงการวัดและประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศ (Eco-efficiency) 
  - โครงการจัดทํารายงานการพัฒนาความย่ังยืน SD Report 
 กลยุทธ์ที่ 7 ส่งเสริมชุมชนคาร์บอนตํ่าเพ่ือขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่สังคม 
   - โครงการอบรม Carbon Credit  
   - โครงการขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่ชุมชน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินและกระบวนการทํางาน 
 กลยุทธ์ที่ 8 เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการภายใน 
   - โครงการบริหารจัดการคุณภาพและปรับปรุงกระบวนการทํางานทั่วทั้งองค์กร 
   - โครงการเพ่ิมคุณภาพและผลผลิตต่อไร่ 
   - โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ Customer Service Excellence 
 กลยุทธ์ที่ 9 เพ่ิมมูลค่าผลผลิตตลอด Value Chain 
   - โครงการเพ่ิมมูลค่าตลอด Value Chain 
   - โครงการคิดนอกกรอบเพ่ือสร้างรายได้เพ่ิม 
   - โครงการจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างผลบวกเชิงสังคม 
 กลยุทธ์ที่ 10 สื่อสารเชิงรุกสู่สังคมอย่างต่อเน่ือง 
   - โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร (Corporate Image) 
 กลยุทธ์ที่ 11 ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนที่สําคัญ 
   - โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนที่สําคัญ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 เพ่ิมศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม ่
 กลยุทธ์ที่ 12 เพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 
   - โครงการเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 
 กลยุทธ์ที่ 13 ขับเคลื่อนองค์กรดิจิทัล 
   - โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  
 กลยุทธ์ที่ 14 ปรับปรุงพัฒนาระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมาย ให้ทันสมัย 
   - โครงการปรับปรุงพัฒนาระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายให้ทันสมัย 
 กลยุทธ์ที่ 15 เสริมสร้างบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
   - โครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิงยุทธศาสตร์ 
   - โครงการขับเคลื่อนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร และส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ อ.อ.ป. 
 กลยุทธ์ที่ 16 พัฒนาองค์ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรมทุกมิติในทุกระดับ 
   - โครงการบริหารจัดการความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม 
   - โครงการวิจัยพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจ 
 
 



แผนการกํากั
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บทที่ 3 การกํากับดูแลกิจการที่ดีขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

 การกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) เป็นปัจจัยสําคัญในการสร้างความย่ังยืน และ
เสริมสร้างประสิทธิภาพขององค์กร โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ กํากับ ติดตาม ควบคุม และดูแลผู้ที่ได้รับ
มอบหมายอํานาจ หน้าที่ให้ไปทําหน้าที่ทางการบริหาร เพ่ือให้ทรัพยากรขององค์กรได้นําไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตรงตามเป้าหมาย ทั้งน้ี เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม 
1. ความหมายของการกํากับดูแลกิจการที่ดีขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 การจัดให้มีการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. จะเป็นการส่งเสริมให้ อ.อ.ป. มีระบบการจัดการที่ดี
หรือหลักธรรมาภิบาล ซึ่งจะสร้างความเช่ือมั่นและมั่นใจต่อผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย
โดยจะทําให้ อ.อ.ป. ดําเนินงานสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีของรัฐวิสาหกิจปี 
2552 ดังน้ี 
 1) สร้างกรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการ อ.อ.ป. และผู้บริหารต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ฝ่ายรวมทั้งเป็นการสร้างพันธะผูกพันเพ่ือให้ฝ่ายบริหารใช้อํานาจภายในขอบเขตที่กําหนด ทําให้คณะกรรมการ 
ของ อ.อ.ป. ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง มีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละบุคคลภายใน อ.อ.ป. 
ด้วยกัน หรือต่อบุคคลภายนอกซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  2) เป็นเคร่ืองมือวัดผลการดําเนินงานและเครื่องมือในการสนับสนุนให้แต่ละหน่วยงานของ อ.อ.ป.
ดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึ้น ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น โดยนํา
ข้อเสนอแนะ หรือข้อคิดเห็นไปปรับปรุงแก้ไขให้สามารถดําเนินการได้สําเร็จตามเป้าหมาย และเสริมสร้างระบบ
บริหารจัดการที่ดีโปร่งใส และมีมาตรฐานซึ่งจะช่วยให้ อ.อ.ป. มีศักยภาพในการแข่งขันและเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน 
 3) ทําให้ประชาชน ภาคธุรกิจ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเช่ือถือความม่ันใจใน อ.อ.ป. ว่าได้
ตระหนักถึงความสําคัญของชุมชน สังคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยในการดําเนินงานมีการมุ้งเน้นให้ความสําคัญ
กับสภาพแวดล้อมโดยรอบไม่สร้างความเดือดร้อนหรือมีผลกระทบกับประชาชน และให้ได้รับการบริการอย่าง
เสมอภาคและเท่าเทียมกัน 
  4) เสริมสร้างระบบบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสร้างจิตสํานึกภายใต้
กรอบแห่งคุณธรรม จริยธรรม ความสุจริต และจรรยาบรรณในการดําเนินงาน เป็นการเพ่ิมความน่าเช่ือถือให้กับ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสร้างรากฐานแห่งการเติบโตของ อ.อ.ป. อย่างสมดุลและย่ังยืน 
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2. หลักการและแนวทางสําคัญที่เก่ียวข้องกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 2.1 หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2552 2562 และ 2568 
  กระทรวงการคลัง โดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจได้กําหนดหลักการและแนว
ทางการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจโดยเทียบเคียงกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2552 ได้ให้ความเห็นชอบ 
ให้รัฐวิสาหกิจถือปฏิบัติโดยมี หลักสําคัญ 7 ประการ ดังน้ี 
 1) Accountability : ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่และมี
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ทั้งด้านบวกและด้านลบ 
 2) Responsibility : ความสํานึกในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพ 
ที่เพียงพอ 
  3) Equitable Treatment : การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยสุจริต และต้องพิจารณาให้เกิดความ 
เท่าเทียมกัน เช่น การจัดซื้อจัดจ้างต้องให้ทุกคนได้รับความยุติธรรมและเท่าเทียมกัน หากมีการร้องเรียนต้องมี
คําอธิบายได้เป็นต้น 
  4) Transparency : ความโปร่งใส กล่าวคือ ต้องมีความโปร่งใสใน 2 ลักษณะ ดังน้ี 
 - ความโปร่งใสในการดําเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ 
 - มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส (Transparency of Information Disclosure) คือ มีการ
แสดงผลประกอบการอย่างโปร่งใสแก่ผู้ที่เก่ียวข้องและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 5) Value Creation : การสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการทั้งในระยะสั้นและระยะยาวโดยการเปลี่ยนแปลง
หรือเพ่ิมมูลค่าใด ๆ น้ันจะต้องเป็นการเพ่ิมความสามารถในทุกด้านเพ่ือการแข่งขัน 
 6) Ethics : การส่งเสริมและพัฒนาการกํากับดูแล และจรรยาบรรณที่ดีในการดําเนินกิจการ 
 7) Participation : การมีส่วนร่วม เป็นการส่งเสริมให้เกิดการกระจายโอกาสแก่ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียให้
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินการใด ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อ สังคม สิ่งแวดล้อมสุขอนามัย
คุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ของชุมชนหรือท้องถิ่น 
 หมวดที่ 1 บทบาทของภาครัฐ  
 หน่วยงานกํากับดูแล อ.อ.ป. ประกอบด้วย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวง 
การคลัง ซึ่งมีการแยกบทบาทหน้าที่ในการเป็นเจ้าของ (Owner) กําหนดนโยบาย (Policy Maker) การกํากับ ดูแล 
(Regulator) และการดําเนินการ (Operator) เพ่ือป้องกันการขัดแย้งของผลประโยชน์ (Conflict of Interests) 
ป้องกันการแทรกแซงการบริหารงานประจําของ อ.อ.ป. (Day to Day management) รวมทั้งป้องกัน ไม่ให้เกิด
การแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม และการแทรกแซงกลไกตลาด ดังน้ี 
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หน่วยงาน บทบาทหนา้ที ่

กระทรวงการคลัง ในฐานะเจ้าของ (Owner) มีหน้าที่สนับสนุนและติดตามรัฐวิสาหกิจให้เป็นไปตาม
นโยบายของรัฐบาล โดยพัฒนารัฐวิสาหกิจให้มีประสทิธิภาพ เพ่ิมศักยภาพในการ
แข่งขัน และสร้างมูลค่าเพ่ิมผ่านระบบประเมินผล การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

ในฐานะหน่วยงานเจ้าสังกัด เป็นผู้กําหนดนโยบาย (Policy Maker) และช่วยผลักดัน
การดําเนินงาน ตามภารกิจของ อ.อ.ป. ให้บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมาย 

อ.อ.ป. เป็นผู้ดําเนินการ (Operator) ตอบสนองนโยบายภาครัฐ และบริหารองค์กรให้บรรลุ
ตามเป้าหมาย ที่กําหนดไว้โดยนํายุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติรวมท้ังยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
มาเป็นกรอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ตลอดจนรายงานผลการดําเนินงานด้าน
การเงิน และไม่ใช่การเงินรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลที่ดีตาม
มาตรฐานสากล การปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ และขอ้บังคับที่เก่ียวข้องกับกิจการ 
และรายงานการประเมินผลการดําเนินงานตามระบบ การประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ(State Enterprise Assessment Model : SE - AM) 

 
 ทั้งน้ี อ.อ.ป. กําหนดให้มีการเปิดเผยในรายงานประจําปี และเว็บไซต์ ได้แก่  
  • รายงานผลการดําเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน  
  • รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล  
  • การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับกิจการ 
 
 หมวดที่ 2 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
 อ.อ.ป. คํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น คือ กระทรวงการคลัง ซึ่งมีผู้แทนทําหน้าที่เป็นคณะกรรมการ 
ในการกํากับดูแลให้ อ.อ.ป. ดําเนินงานบรรลุตามภารกิจวัตถุประสงค์นโยบายของภาครัฐ และมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ จึงได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง ประกอบด้วย นโยบาย
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายการป้องกันการเกิดรายการเกี่ยวโยง และนโยบายการป้องกัน
การใช้ข้อมูลภายใน เพ่ือป้องกันการแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเอง ญาติ หรือบุคคลในครอบครัวในทางมิชอบ และ
สร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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 หมวดที่ 3 คณะกรรมการ 
 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มีหน้าที่ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ นโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กรคํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ อ.อ.ป. และ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย โดยมีโครงสร้างที่มีองค์ประกอบและคุณสมบัติตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง อ.อ.ป. พ.ศ. 
2499 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 
2518 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม มีคณะกรรมการชุดย่อยหรือคณะอนุกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยพิจารณากลั่นกรองและ
เสนอความคิดเห็นแนวทางต่าง ๆ ที่เหมาะสม มีขั้นตอนการสรรหากรรมการตามแนวทางการแต่งต้ังกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 และมีการประเมินผลคณะกรรมการ ทั้งแบบ
รายคณะรายบุคคลและ/หรือรายไขว้ โดยประเมินตนเอง ปีละ 1 ครั้ง 
 หมวดที่ 4 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 อ.อ.ป. ยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบและ
ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สําคัญ ประกอบด้วย พนักงาน ลูกค้า คู่ค้าคู่แข่ง หน่วยงานกํากับดูแล ผู้ส่งมอบ
เจ้าหน้ี คู่ความร่วมมือ สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยคํานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามกฎหมายและเป็นไปตาม
ข้อตกลงที่มีร่วมกัน มุ่งมั่นแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 26000 ในกระบวนการ
ทํางานขององค์กร ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งเสริมการแข่งขันทางการตลาดที่เป็น
ธรรมและไม่ขัดขวางหากมีการแข่งขันในอนาคต 
  อ.อ.ป. ได้จําแนกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จํานวน 10 กลุ่ม เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนแม่บท อ.อ.ป. ระยะ 
20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567 - 2571) ประกอบด้วย  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ของ อ.อ.ป. 

ความหมาย 

1. ผู้ปฏิบัติงาน พนักงาน พนักงานสัญญาจ้าง พนักงานปฏิบัติการและพนักงานปฏิบัติการสัญญาจ้างของ อ.อ.ป.

2. ลูกค้า  ผู้ท่ีซ้ือสินค้าและบริการของ อ.อ.ป. ท่ีเป็นบุคคลธรรมดา หรือนิติบุคคล บริษัท ห้าง ร้าน 
3. รัฐบาล/ผู้กํากับดูแล คณะกรรมการของ อ.อ.ป., คณะอนุกรรมการของ อ.อ.ป. ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. สํานกังาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

4. องค์กรภาครัฐ  ทบวง กรม ส่วนราชการและหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ระดับประเทศ ระดับภาค และระดับจังหวัด 

5. องค์กรระหว่างประเทศ  องค์การไม้เขตร้อนระหว่างประเทศ ITTO และองค์การค้าโลก WTO 

6. องค์กรภาคเอกชน องค์กรท่ีจัดต้ังและดําเนินงานอิสระโดยภาคเอกชน มีฐานะเป็นนิติบุคคล  
7. สถาบันการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ มหาวิทยาลัย โรงเรียน 
8. ประชาชน  ชุมชนในละแวกพ้ืนท่ี อ.อ.ป. ท่ีได้รับประโยชน์หรือผลกระทบจากการดําเนินงานของ อ.อ.ป. 
9. คู่แข่งขัน คู่แข่งอาจเป็นคู่แข่งขันทางตรงท่ีขายสินค้าบริการเดียวกัน หรือคู่แข่งขันทางอ้อมท่ีขายสินค้า

บริการท่ีอาจไม่เหมือนกันเลยทีเดียว แต่เป็นสินค้าบริการท่ีลูกค้าสามารถใช้ทดแทนกันได้  
10. คู่ความร่วมมือ  หน่วยงานหรือบุคคลท่ีมีความร่วมมือในการดําเนินการกับองค์กร ท่ีจะสนับสนุน ในการจัดงาน

หรือกิจกรรมบางส่วน หรือผู้ท่ีร่วมดําเนินการเป็นคร้ังคราว เม่ือมีเป้าหมายระยะสั้น 
ท่ีสอดคล้องกัน หรือเหมือนกัน โดยท่ัวไปความร่วมมือลักษณะนี้มักไม่มีข้อตกลงหรือรูปแบบ 
ท่ีเป็นทางการ 
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 หมวดที่ 5 ความย่ังยืนและนวัตกรรม 
 อ.อ.ป. กําหนดให้มีนโยบายและแผนการดําเนินงานที่คํานึงถึงการดําเนินงานอย่างย่ังยืน มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม มีการจัดทํารายงานความย่ังยืนตามแนวทางสากลของ GRI (Global Reporting 
Initiative) รวมถึงนํานวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางาน การให้บริการ และการบริหารจัดการ
ภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดเป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและถือปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 หมวดที่ 6 การเปิดเผยข้อมูล 
 อ.อ.ป. จัดทําข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์เพ่ือใช้ในการกํากับดูแลกิจการ โดยดําเนินการตาม
แนวทางการเปิดเผยข้อมูลรัฐวิสาหกิจ ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) พระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 และกฎหมายหรือระเบียบอ่ืนที่เก่ียวข้อง อย่างครบถ้วน ถูกต้อง เช่ือถือได้
มีความสมํ่าเสมอ และทันกาล ทั้งการรายงานทางเงินและรายงานที่ไม่ใช่การเงิน เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถ
ใช้ข้อมูลในการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม และมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูลทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก เช่น รายงานประจําปี
เว็บไซต์ เป็นต้น 
 หมวดที่ 7 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 อ.อ.ป. พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยง การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ การควบคุมภายใน 
และตรวจสอบภายใน เพ่ือให้การดําเนินงานขององค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์ส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ส่งผลให้เกิดการเพ่ิมมูลค่าให้กับองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ อย่างย่ังยืน รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถของคณะกรรมการให้มีความรู้ ความเข้าใจในความเสี่ยงที่สําคัญและสามารถบริหารจัดการความ
เสี่ยง ตลอดจนมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศเพ่ือให้พนักงานทุกระดับตระหนักถึงการบริหารความเสี่ยง และนํา
หลักการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจและการปฏิบัติงานประจําวัน โดยมีการกําหนดนโยบาย 
และโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงองค์กร ประกอบด้วยคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ดังน้ี คณะทํางานด้านความเสี่ยง
และควบคุมภายในของ อ.อ.ป. และคณะอนุกรรมการด้านความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ทําหน้าที่ในการ
สนับสนุนการดําเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กรและสํานักตรวจสอบภายในทําหน้าที่สอบทานและ
ประเมินประสิทธิผลของการดําเนินงาน และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. และคณะกรรมการ
ของ อ.อ.ป. อย่างสมํ่าเสมอ 
 หมวดที่ 8 จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 อ.อ.ป. ยึดถือพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ของ อ.อ.ป. จึงได้กําหนดจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัด โดยคํานึงถึงหลักความซื่อสัตย์สุจริต ความมีจริยธรรมคุณธรรม และศีลธรรมอันดี 
รวมถึงเจตนารมณ์ของกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้องโดยคณะกรรมการและผู้บริหารต้องเป็นต้นแบบที่ดี 
ส่งเสริมบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดี สร้างจิตสํานึกในการปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของพนักงานในทุกระดับ และ
ไม่ยอมให้บุคคลใดกระทําการทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ (Zero Tolerance) ตลอดจนมีการประเมินจริยธรรม
และจรรยาบรรณเป็นประจําทุกปี รวมถึงจัดให้มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน เมื่อพบเห็นการประพฤติปฏิบัติที่ผิด
จรรยาบรรณ 
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 หมวดที่ 9 การติดตามผลการดําเนินงาน 
 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. กํากับดูแลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ให้บรรลุเป้าหมายตามข้อตกลงการ
ประเมินผลการดําเนินงาน โดยติดตามผลการดําเนินงานของตัวช้ีวัดในการประชุมคณะกรรมการเป็นประจําทุก
เดือนพิจารณารายงานด้านการเงินและมิใช่การเงินในประเด็นสําคัญ ได้แก่ สาเหตุของการเปล่ียนแปลง หรือผล
การดําเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย ปัญหา/อุปสรรค รวมท้ังแนวทางแก้ไข/ปรับปรุงผลการดําเนินงาน และ
ให้ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพ่ือใช้ปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงาน 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. 
 1. โครงสร้างผู้รับผิดชอบ 

  1) คณะกรรมการของ อ.อ.ป. กําหนดนโยบายและกํากับดูแลกิจการให้เป็นไปตามหลักการและแนว
ทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีของรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งพิจารณากล่ันกรองการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ 
ที่ดี ตลอดจนติดตามประเมินผลการดําเนินงาน 
  2) ผู้บริหารระดับสูงของ อ.อ.ป. บริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
รวมทั้งสร้างบรรยากาศให้พนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  3) สํานักบริหารกลาง รับผิดชอบในการพัฒนากระบวนการ/ระบบบริหารจัดการร่วมกับหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งติดตามผลการดําเนินงานนําเสนอคณะผู้บริหารคณะอนุกรรมการ
และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ตามลําดับ อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 

 2. ระบบบริหารจัดการ 
  1) กําหนดให้มีนโยบายที่เก่ียวข้องด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี คู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. และแผนการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวและ
ประจําปี 
  2) กําหนดโครงสร้างผู้รับผิดชอบ และมีการทบทวน พัฒนากระบวนการ/ระบบบริหารจัดการ 
ในการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามกรอบนโยบายให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 
  3) ปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2568 และคู่มือ
หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง 
ปี 2567) 

 3. ระบบส่งเสริมการดําเนินงาน 
  1) คณะกรรมการของ อ.อ.ป. และผู้บริหารทุกระดับของ อ.อ.ป. ส่งเสริมการดําเนินงานด้านการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี โดยสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติตามนโยบาย 
  2) สื่อสาร ให้ความรู้ และสร้างความตระหนักเก่ียวกับนโยบายให้คณะกรรมการ อ.อ.ป. ผู้บริหาร
ระดับสูงของ อ.อ.ป. และผู้ปฏิบัติงานรับทราบและนําไปปฏิบัติ 
  3) จัดให้มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 4. แนวทางปฏิบัติ 
  1) แนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ยึดถือหลักการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 

การกํากับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2568
แนวทางปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และคู่มือหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน
และจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) โดยมุ่งหวังให้ อ.อ.ป. เป็นองค์กรที่มี
ความสามารถในการแข่งขันและมีผลการดําเนินงานที่ดีในระยะยาวและเกิดความย่ังยืน ควบคู่กับการให้ความสําคัญ
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และคํานึงถึงจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือผลักดันให้องค์กรเป็นองค์กรที่สามารถสร้างคุณค่า
ให้กับสังคม และสามารถปรับตัวภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีความเปลี่ยนแปลงไป 

  2) คณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. ทุกระดับช้ัน ให้ความ สําคัญและปฏิบัติ
ตามนโยบาย เพื่อส่งเสริมให้ อ.อ.ป. เป็นองค์กรที่มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้และเป็นการป้องกันการ
ทุจริตภายในองค์กร โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

   2.1) ด้านการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ อ.อ.ป. มีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ ซึ่งจะมีการ
เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทั้งด้านการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน ทันกาลและสามารถ
ตรวจสอบได้ รวมทั้งให้ความสําคัญและแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรทุกภาคส่วนอย่างเท่า
เทียมและเป็นธรรม 

   2.2) ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและความโปร่งใส การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุจะต้อง
ดําเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ คําสั่ง และกฎหมายที่เก่ียวข้องในเร่ืองการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหา
พัสดุอย่างเคร่งครัด รวมทั้งจะต้องมีการประกาศเผยแพร่รายละเอียดการจัดซื้อจัดจ้างให้ครบถ้วนทุกช่องทาง 
ตามท่ีกฎหมายกําหนด 
  2.3) ด้านการจัดการข้อร้องเรียนการทุจริตประพฤติมิชอบ กําหนดให้มีช่องทางในการรับข้อ
ร้องเรียน ข้อคิดเห็น รวมท้ังเบาะแส กรณีที่พบพฤติกรรมการการดําเนินการที่เข้าข่ายว่าจะมีการทุจริตหรือขัดต่อ
กฎหมายในการดําเนินงาน รวมทั้งปกป้อง คุ้มครอง สร้างความมั่นใจ และให้ความเป็นธรรมแก่ผู้แจ้งเบาะแสหรือ
ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลเก่ียวกับพฤติกรรมการทุจริต ไม่ให้ได้รับภยันตรายหรือความไม่เป็นธรรมอันเน่ือง 
มาจากการแจ้งเบาะแสหรือให้ข้อมูลด้านการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  2.4) ด้านการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วม มีการสนับสนุนให้มีระบบ มาตรการ หรือ
แนวทางในการเฝ้าระวัง ตรวจสอบ และแสดงความคิดเห็นต่อกระบวนการปฏิบัติงานและการให้บริการของ อ.อ.ป. 
  2.5) ด้านการป้องกันการรับสินบน ต้องไม่ให้และไม่รับสินบน หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อนทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม รวมถึงไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นผู้กระทําความผิดที่เข้าข่ายที่จะประพฤติทุจริต โดย
ให้ถือว่าการป้องกันและต่อต้านทุจริตเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ผู้บริหาร และ
ผู้ปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. ทุกระดับช้ัน 
  2.6) ด้านการป้องกันการขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
กําหนดระเบียบและแนวทางในการปฏิบัติด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีการเปิดเผยความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในทุก ๆ สิ้นปี 
  2.7) ด้านการตรวจสอบ มีการจัดต้ังหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือกําหนดแนวปฏิบัติของ
หน่วยงาน เพ่ือตรวจสอบการดําเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน อ.อ.ป. 
  3) คณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. ทุกระดับช้ัน จะต้องปฏิบัติตามหลักการ
และแนวทางการกํากับดูแลที่ดีที่กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจอย่างเคร่งครัด 
  4) คณะกรรมการและผู้บริหารของ อ.อ.ป. ต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
อ.อ.ป. รวมทั้งสร้างบรรยากาศและแรงจูงใจ รวมทั้งกํากับดูแลการปฏิบัติงานให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน อ.อ.ป. 
  5) อ.อ.ป. มีการสร้างกระบวนการในการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ซึ่งมีกลไกในการ
ขับเคลื่อนงานในการกํากับดูแลและติดตามผลการดําเนินงานด้านความโปร่งใส ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นและ
ป้องกันความเสี่ยงขององค์กรที่อาจจะเกิดขึ้น พร้อมทั้งพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการ ติดตามการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน และมีบทลงโทษแก่ผู้กระทําการทุจริตอย่างจริงจัง 
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 5. ระบบติดตาม ประเมิน รายงานผลการดําเนินงาน 
  1) คณะกรรมการของ อ.อ.ป. คณะอนุกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และคณะผู้บริหารระดับสูง ติดตาม
และประเมินผลการดําเนินงานอย่างครบถ้วน สม่ําเสมอ ตามลําดับ อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส (4 ครั้ง ต่อปี) และมี
การมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

  2) คณะกรรมการของ อ.อ.ป. กําหนดให้มีการรายงานโดยมีรายละเอียดครบถ้วน มีคุณภาพ และระบุ
สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงหรือแสดงผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย ปัญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน 
รวมทั้งแนวทางการแก้ไขหรือปรับปรุงผลการดําเนินงาน 

 6. การทบทวนนโยบาย 
  1) คณะอนุกรรมการด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. พิจารณาทบทวนนโยบาย และ
นําเสนอต่อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือทราบเป็นประจําทุกปี เพ่ือให้มั่นใจว่านโยบายดังกล่าวยังเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมการดําเนินงานขององค์กร 
  2) ในกรณีที่คณะผู้บริหารระดับสูงของ อ.อ.ป. พบว่านโยบายไม่เหมาะสมกับสภาพการดําเนินงาน 
ต้องนําเสนอต่อคณะอนุกรรมการด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. เพ่ือพิจารณาการปรับปรุงนโยบาย และ
นําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบ 
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 1.1 สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้แต่อาจส่งผลกระทบในทางตรงหรือทางอ้อมต่อการดําเนินงานด้านการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีโดยใช้เครื่องมือ PESTEL Analysis ดังน้ี 
 1.2 สภาพแวดล้อมภายในด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นปัจจัยภายในที่ควบคุมได้ โดยข้ึนอยู่กับทรัพยากรและความสามารถขององค์กร โดยใช้เครื่องมือ 
McKinsey 7 - S Framework การวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีที่ผ่านมาขององค์กร และผลการดําเนินงานตามหลักการ และแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ/
ระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE - AM) ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
ดังน้ี 
  1) McKinsey 7 - S Framework เป็นกรอบแนวคิดในการพิจารณาและวางแผน เพ่ือการกําหนด
กลยุทธ์ในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ โดยจะเกิดจากความสัมพันธ์ของปัจจัย 7 ประการ ได้แก่ กลยุทธ์ โครงสร้าง 
ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร ทักษะ รูปแบบการบริหารจัดการ ค่านิยมร่วม ซึ่งสามารถแบ่งปัจจัยเป็น 2 ส่วน คือ 
Hard Elements (ปัจจัยรูปธรรม) เป็นปัจจัยที่สามารถจับต้องได้ง่ายต่อการจัดการ และ Soft Elements (ปัจจัย
นามธรรม) เป็นปัจจัยที่จับต้องไม่ได้มีเก่ียวข้องกับส่วนของความรู้สึก มักเกิดมาจากผลกระทบของสภาพแวดล้อม
และวัฒนธรรม สรุปได้ดังน้ี 
 

H a r d   E l e m e n t s 
กลยุทธ์  

(Strategy) 
- มีการกําหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เพ่ือเป็นทิศทางในกาดรําเนินงานด้าน
การกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. 
- มแีผนยุทธศาสตร์ด้านความย่ังยืนเชิงยุทธศาสตร์ ครอบคลุมทุกมิติ ซึง่ได้
กําหนดให้มีการทบทวนเป็นประจําในทุก ๆ ปี เพ่ือให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

โครงสร้าง  
(Structure) 

- มีโครงสร้างองค์กรเพ่ือการกํากับดูแลกิจการที่ที่สามารถช่วยให้ผู้บริหาร
ระดับสูง ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานรับทราบถึงขอบเขตงาน หน้าที่ความ
รับผิดชอบ และสามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิผล 
- มีการแต่งต้ังคณะอนุกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ทําหน้าทีกํ่ากับดูแลผลการ
ดําเนินงานในด้านต่าง ๆ สําหรับด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการ
ของ อ.อ.ป. ได้มอบหมายให้คณะอนุกรรมการด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ของ อ.อ.ป. มีหน้าที่และอํานาจในการกํากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการ
ดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ระบบการปฏิบัติงาน 
(Systems) 

- มีนโยบาย คูม่ือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. จริยธรรมจรรยาบรรณ
ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน สําหรับใช้เป็นแนวทางในการ
ดําเนินงาน ซึ่งกําหนดให้มีการทบทวนเป็นประจําในทุกปี และมีการเผยแพร่เพ่ือ
สร้างการรับรู้ทั้งภายในและภายในนอกองค์กรผ่านช่องทางต่าง ๆ 
- มีการนําระบบสารสนเทศมาใช้ในการสนับสนุนการดําเนินงานด้านการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. 
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S o f t  E l e m e n t s 
บุคลากร  
(Staff) 

- มีตําแหน่งงาน และกําหนดคุณสมบัติของบุคลากรในแต่ละระดับที่มีความรู้ 
ความสามารถ และมีความเพียงพอต่อการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดี โดยมีการประเมินผลการดําเนินงานอย่างสมํ่าเสมอ และกําหนดตัวช้ีวัด 
เพ่ือการประเมินผลอย่างเหมาะสม 

ทักษะ  
(Skills) 

- มีการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีในทุกระดับ
อย่างสมํ่าเสมอ โดยวิธีการต่าง ๆ เช่น อบรม ศึกษาดูงาน การฝึกปฏิบัติงาน
พร้อมทํางานจริง (On the Job Training) เป็นต้น 

รูปแบบการบริหารจัดการ 
(Style) 

- ผู้นําองค์กรเป็นต้นแบบที่ดี ส่งเสริมบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดี  
สร้างจิตสํานึกในการปฏิบัติงาน การมีส่วนรว่มของพนักงานในทุกระดับ  
และไม่ยอมให้บุคคลใดกระทาํการทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกรปูแบบ (Zero 
Tolerance) ตลอดจนมีการประเมินจริยธรรมและจรรยาบรรณเป็นประจําทุกปี 

ค่านิยมร่วม  
(Shared values) 

- มีค่านิยมองค์กร ปลุกคุณธรรม ปลูกคุณภาพ ปั้นคุณค่า ปันความย่ังยืน  
ที่สนับสนุนการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีอย่างชัดเจน โดยกําหนด
เป็นพฤติกรรมพึงประสงค์ ได้แก่ 
1) มุ่งมั่นในการบริการและจดัการตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต เสียสละ และอดทน 
2) สร้างสรรค์และส่งมอบผลผลิตและบริการท่ีเป็นเลิศทุกกระบวนการ 
ด้วยบุคลากรมืออาชีพ เพ่ือสร้างโอกาสในการแข่งขัน 
3) ยกระดับองค์ความรู้ เทคโนโลยีสู่การสร้างนวัตกรรม เพ่ือสร้างคุณค่า
สินทรัพย์ความรู้ และส่งมอบให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4) แบ่งปัน ขับเคลื่อนความย่ังยืนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตาม
แนววิถีใหม่ ด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนให้สอดคลอ้ง 
กับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 
 2) การวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่ผ่านมา 
ในปี 2567 เพ่ือยกระดับการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลที่ดี โดยมีการขับเคลื่อนเพ่ือปิดช่องว่าง Gap Analysis  
 3) การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน หรือช่องว่าง (Gap Analysis) ระบบประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ (SE - AM) อ.อ.ป. ให้ความสําคัญกับการดําเนินงานตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และ 2568 ทั้ง 9 หมวด และหลักเกณฑ์ประเมินการกํากับดูแลที่ดีและการนําองค์กรตาม
ระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE - AM) ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  
ทั้ง 10 ด้านซึ่งมีแนวทางปฏิบัติที่มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ดังน้ี 
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2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดที่เป็นธรรม   
คะแนนปี 2566 = 1.6000 คะแนนปี 2567 = 2.0000 เพ่ิมขึ้นจากปี 2566 = 0.4000 คะแนน 
ประเด็นย่อย จุดแข็ง จุดอ่อน (GAP Analysis) 

2.1 การกําหนดนโยบายและแข่งขัน
ทางการตลาดท่ีเป็นธรรม  
 

มีการกําหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ และ
การบริหารจัดการ เพ่ือเสริมสร้าง 
ให้ อ.อ.ป.เกิดการแข่งขันทางการตลาด
ท่ีเป็นธรรม และนําไปใช้จริงในทาง
ปฏิบัติ ครอบคลมุประเด็นท่ีสําคัญ 
ได้แก่ 1) นโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือ
ส่งเสริมการแข่งขันท่ีเป็นธรรม (คู่แข่ง) 
2) นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการ
เข้าถึงแหล่งเงินทุนอย่างโปร่งใสและ
เป็นธรรม (เจา้หนี้) 
3) นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการ
จัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ
(คู่ค้าและผู้ส่งมอบ) 
4) นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการ
ต่อต้านการทุจริตและรับสินบน  
และ 5) นโยบายและแนวปฏิบัติด้าน
การแยกบัญชีเชิงสังคมและพาณิชย์ 

ควรมีการดําเนินการตามนโยบายและ
แนวปฏิบัติให้มีความครบถ้วนและเป็น
ระบบ รวมถึงควรมีการกําหนด
เป้าหมายระดับผลผลิต (Output) และ
ผลลัพธ์ (Outcome) ในแต่ละนโยบาย
อย่างครบถ้วน เพ่ือให้สามารถ 
ติดตามผลการดําเนินงานในแต่ละ
นโยบายได้อย่างชัดเจน โดยการแข่งขัน
ทางการตลาดท่ีเป็นธรรมหมายถึง  
การท่ีรัฐวิสาหกิจไม่ใช้อํานาจรัฐหรือ
ความสัมพันธ์ทางการเมืองเพื่อเพ่ิม
อํานาจการผูกขาดท่ีมีอยู่เดิมให้เพ่ิม
สูงข้ึนจนทําให้เกิดการเอารัดเอาเปรียบ
หรือทําให้คู่แข่งและเจ้าหนี้เสียเปรียบ
หรือถูกลิดรอนสิทธิหรือประโยชน์ 
ท่ีพึงได้รับโดยปกติ ซ่ึงในท่ีนี้อีกทางหนึ่ง 
หมายถึงการท่ีรัฐวิสาหกิจมีกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้างท่ีโปร่งใส เป็นธรรม และไม่
เลือกปฏิบัติจนทําให้เกิดการแข่งขันท่ีไม่
เป็นธรรมในการจัดซ้ือจัดจ้างต่างๆ ของ
รัฐวิสาหกิจ 
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3. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น  
คะแนนปี 2566 = 1.6667 คะแนนปี 2567 = 2.0000 เพ่ิมขึ้นจากปี 2566 = 0.3333 คะแนน 
ประเด็นย่อย จุดแข็ง จุดอ่อน (GAP Analysis) 

3.1 การบริหารสิทธิของ ผู้ถือหุ้น 
ท้ังตามกฎหมายและข้อบังคับอ่ืน  
ท่ีเกี่ยวข้อง  

มีการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
ด้านการบริหารจัดการสิทธิของผู้ถือหุ้น
ท้ังตามกฎหมาย และข้อบังคับ 
ท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ นโยบายการป้องกัน
การใช้ข้อมูลภายใน และนโยบาย  
การป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์  

ควรมีการดําเนินการตามนโยบาย 
และแนวปฏิบัติให้มีความครบถ้วน 
และเป็นระบบ รวมถึงควรมีการกําหนด
เป้าหมายระดับผลผลิต (Output) และ
ผลลัพธ์ (Outcome) ในแต่ละนโยบาย 
อย่างครบถ้วน เพ่ือให้สามารถติดตาม
ผลการดําเนินงานในแต่ละนโยบายได้
อย่างชัดเจน 

 
 
 

4. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย   
คะแนนปี 2566 = 2.8334 คะแนนปี 2567 = 2.5001 ลดลงจากปี 2566 = 0.3333 คะแนน 

ประเด็นย่อย จุดแข็ง จุดอ่อน (GAP Analysis) 
4.1 การกํากับดูแล การดําเนินงาน 
ท่ีคํานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

มีการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
ด้านบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ท่ีระบุประเด็น/ความต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงวัตถุประสงค ์
และขอบเขตของการมุ่งเน้นหรือบริหาร
จัดการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับ
องค์กร ท่ีสอดคล้องกับด้านการมุ่งเน้น 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และจัดให้มีแผน
ยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียระยะยาวและแผนปฏิบัติการ
ประจําปี และได้รับความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
ก่อนเริ่มปีบัญชีพร้อมท้ังมีการติดตาม 
ผลการดําเนินงานเป็นรายไตรมาส 
โดยคณะอนุกรรมการท่ีได้รับมอบหมาย 

ควรกําหนดเป้าหมายผลผลิต (Output) 
และผลลัพธ์ (Outcome) และรายงาน
ผล การดําเนินงานเทียบกับเป้าหมาย
ดังกล่าวทุกแผนงาน/โครงการ 
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5. การเปิดเผยข้อมูล  
คะแนนปี 2566 = 3.8000  คะแนนปี 2567 = 4.1500 เพ่ิมขึ้นจากปี 2566 = 0.3500 คะแนน 
ประเด็นย่อย จุดแข็ง จุดอ่อน (GAP Analysis) 

5.1 การเปิดเผยข้อมูลผ่านรายงาน 
ประจาปีท่ีมีข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง  
ทันกาล เชื่อถือได้  
 
5.2 ระยะเวลาการเผยแพร่รายงาน 
ประจําปี  
 
5.3 การเปิดเผยข้อมูลผ่าน Website 
ของรัฐวิสาหกิจ  
 
 
 

เปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจําปี 
และเว็บไซต์ครบถ้วนเป็นส่วนใหญ่โดย
เผยแพร่รายงานประจําปีได้ภายใน 1 
เดือนหลังจากสํานักงานการตรวจเงิน
แผ่นดินรับรองงบการเงิน  
 

ควรทบทวนประเด็นท่ีเปิดเผย 
ในรายงานประจําปี และเว็บไซต์ให้
ครบถ้วนตามเกณฑ์และมีสารสนเทศ 
ท่ีมีคุณภาพสมบูรณ์ โดยเฉพาะ 
ในรายงานประจําปีควรเพ่ิมเติมประเด็น 
โครงสร้างของกลุม่ธุรกิจ/โครงสร้าง 
ผู้ถือหุ้นเพ่ือสะท้อนผู้มีอํานาจควบคุม 
ท่ีแท้จริง การเปิดเผยความเสี่ยงหลัก 
ของการดําเนินธุรกิจท่ีระบุถึงนโยบาย
ความเสี่ยง ปัจจยัเสี่ยง การวิเคราะห์
ผลกระทบ แนวทางในการป้องกันหรือ
ลดความเสี่ยง และผลการบริหารความ
เสี่ยง และในเว็บไซต์ควรปรับปรุง
คุณภาพของเนื้อหาท่ีเปิดเผยให้เป็น
ปัจจุบนัอยู่เสมอเช่น ผลการดําเนินงาน
ท้ังการเงินและไม่ใช่การเงิน 
ท่ีสําคัญ เป็นต้น 

 
6. คณะกรรมการ  

คะแนนปี 2566 = 2.7059 คะแนนปี 2567 = 1.7353 ลดลงจากปี 2566 = 0.9706 คะแนน 
ประเด็นย่อย จุดแข็ง จุดอ่อน (GAP Analysis) 

6.1 องค์ประกอบ ความรู้ความสามารถ
ของคณะกรรมการ และการสรรหา
กรรมการจากบัญชีรายชื่อของ  
กระทรวงการคลัง  
 
 
 

กําหนดแนวทางการใช้ Skill Matrix 
เพ่ือกําหนดทักษะ ความรู้ความสามารถ
และ องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
และแนวทางการสรรหากรรมการจาก
บัญชีรายชื่อของ กระทรวงการคลัง 
และนํามาใช้สรรหาคณะกรรมการได้
ครบถ้วนตามแนวทางท่ีกําหนด  

ควรประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผล  
ของกระบวนการ เพ่ือนามาปรับปรุง/  
ทบทวนทุกปีอย่างต่อเนื่อง  
 
 
 
 
 

6.2 การกําหนดทิศทาง  
กลยุทธ์ และจัดให้มี แผนยุทธศาสตร์
ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจําปี  
 

- อ.อ.ป. ว่างเว้นกรรมการรัฐวิสาหกิจ
ต้ังแต่เดือน มี.ค. 2567 ตลอดจน 
สิ้นสุดปีบัญช ีปัจจุบันอยู่ระหว่าง
กระบวนการสรรหา ส่งผลให้
คณะกรรมการ อ.อ.ป. ขาดการมี 
ส่วนร่วมในการกําหนดทิศทาง กลยุทธ์ 
และเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 
และแผนปฏิบัติ 
การประจาํปีได้ก่อนเริ่มปีบัญชี 
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6. คณะกรรมการ  
คะแนนปี 2566 = 2.7059 คะแนนปี 2567 = 1.7353 ลดลงจากปี 2566 = 0.9706 คะแนน 

ประเด็นย่อย จุดแข็ง จุดอ่อน (GAP Analysis) 
6.3 การกํากับดูแลการดําเนินตาม
แผนงานของระบบการจัดการองคก์ร  
ท่ีสําคัญ  
 

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. พิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ แผนการดําเนินงาน
ประจําปีของระบบบริหารจัดการองค์กร 
ได้แก่ ระบบการตรวจสอบภายใน 
ระบบการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัล ระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ระบบการจัดการ
ความรู้ ได้ก่อนเริ่มปีบัญชี และมีการ
ติดตามผลการดําเนินงานของระบบ
บริหาร จัดการองค์กรท่ีสําคัญสมํ่าเสมอ
เป็นรายไตรมาส  

- ควรทบทวนผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์(Outcome) ของแผนการ
ดําเนินงานท่ีมีความท้าทาย และ 
สะท้อนเป้าหมายที่ต้องการบรรลุอย่าง
แท้จริง และรายงานผลการดําเนนิงาน
เทียบกับเป้าหมายดังกล่าวทุกแผนงาน/
โครงการ 
 - คณะกรรมการ อ.อ.ป. 
ควรมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะท่ีมี
สาระสําคัญ และผลักดันให้มีผลการ
ดําเนินการบรรลุตามเป้าหมายของ
แผนงานของระบบการจัดการองคก์ร 
ท่ีสําคัญอย่างครบถ้วน 

6.4 การประเมินผลงานและกําหนด
ค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุด 
และผู้บริหารระดับสูง  
 

- ไม่สามารถดําเนินการประเมินผลงาน
ของผู้บริหารสูงสุด 
และผู้บริหารระดับสูงโดยมีหลักเกณฑ์ท่ี
ชัดเจนและขาดการเชื่อมโยงผลการ
ประเมินกับระบบ 
แรงจูงใจหรือค่าตอบแทน ท้ังในด้าน
การกําหนดตัวชี้วัด นํ้าหนัก และ
เป้าหมายที่ชัดเจนต้ังแต่ต้น 
ปี รวมถึงการติดตามประเมินผลเป็น
ประจําอย่างน้อยทุก 6 เดือน และการ
นําผลประเมินไปใช้ 

6.5 ประสิทธิภาพการประชุม 
ของคณะกรรมการ  
 

สามารถนําส่งวาระและเอกสาร
ประกอบการประชุมนําเสนอ 
ให้คณะกรรมการได้อย่างรวดเร็วก่อน
การประชุมเฉลี่ยมากกว่า 7 วัน และ
ดําเนินการประชุม 
เป็นไปตามวาระการประชุมของ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจท่ีได้มีการแจ้ง
ไว้ล่วงหน้าอย่างครบถ้วน 
โดยมีคณะกรรมการเข้าร่วมประชุมเกิน
กว่าเกณฑ์ท่ีกําหนดทุกคร้ัง 

- 
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6. คณะกรรมการ  

คะแนนปี 2566 = 2.7059 คะแนนปี 2567 = 1.7353 ลดลงจากปี 2566 = 0.9706 คะแนน 
ประเด็นย่อย จุดแข็ง จุดอ่อน (GAP Analysis) 

6.6 การเสริมสร้างการกํากับดูแลท่ีดี 
ในรัฐวิสาหกิจ  

 

- มีกฎบัตรท่ีระบุหน้าท่ีความรับผิดชอบ
สําหรับคณะอนุกรรมการต่างๆ 
ครบถ้วน และพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบแผนการกํากับดูแลท่ีดี
ระยะยาวและแผนปฏิบัติการก่อนเริ่มปี
บัญชี ก่อนติดตามผล 
การดําเนินงานเป็นรายไตรมาส 
 - มีการแต่งต้ังหน่วยงานด้าน 
Compliance ท่ีมีบทบาทหน้าท่ีความ
รับผิดชอบตามมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับ 
โดยท่ัวไป 

ควรทบทวนผลผลิต (Output) ผลลัพธ์
(Outcome) ของแผนการดําเนินงาน 
ท่ีมีความท้าทาย และสะท้อนเป้าหมาย
ท่ีต้องการบรรลุอย่างแท้จริง และ
รายงานผลการดําเนินงานเทียบกับ
เป้าหมายดังกล่าวทุกแผนงาน/โครงการ 

6.7 การประเมินและพัฒนาตนเอง 
ของคณะกรรมการ  
 

- ควรจัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพการ
กํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจท่ีสอดคล้องกับผลประเมิน
ตนเอง ข้อสังเกตข้อเสนอแนะในที่
ประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และ
สอดคล้องกับ Skill matrix 

 
 

7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
คะแนนปี 2566 = 1.5000 คะแนนปี 2567 = 2.3667 เพ่ิมขึ้นจากปี 2566 = 0.8667 คะแนน 
ประเด็นย่อย จุดแข็ง จุดอ่อน (GAP Analysis) 

7.1 การจัดให้มีการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ  
 
 
 
 
 
 

กําหนดแนวทางในการติดตามผลการ
ดําเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในท้ังกรณีปกติ 
และเม่ือเกิดเหตุการณ์พิเศษอย่าง
ครบถ้วนและเป็นระบบรวมถึง
คณะกรรมการ อ.อ.ป. ให้ความเห็นชอบ
แผนการดําเนินงานประจําปีของการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในได้ก่อนเร่ิมปีบัญชี และมีการ
ติดตามผลการดําเนินงานเป็นราย 
ไตรมาสโดยคณะทํางานบริหาร 
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ควรกํากับดูแลให้ผลการดําเนินงาน 
ตามปัจจัยเสี่ยงเป็นไปตามเป้าหมาย 
ท่ีกําหนดไว้ 
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8. จรรยาบรรณ  
คะแนนปี 2566 = 1.5000 คะแนนปี 2567 = 2.0000 เพ่ิมขึ้นจากปี 2566 = 0.5000 คะแนน 
ประเด็นย่อย จุดแข็ง จุดอ่อน (GAP Analysis) 

8.1 การจัดให้มีและเสริมสร้าง
พฤติกรรมตามคู่มือจริยธรรม
จรรยาบรรณในรัฐวิสาหกิจ 
 
 
 
 
 
 
 

จัดให้มีคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ 
ท่ีครบถ้วนท้ังระดับคณะกรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงาน และเผยแพร่คู่มือ
จริยธรรมจรรยาบรรณให้บุคลากร 
ทุกระดับรับรู้และนําไปปฏิบัติ 
 

ควรจัดให้มีกิจกรรมเสริมสร้าง
บรรยากาศและพฤติกรรมทุกระดับ
อย่างสมํ่าเสมอท้ังปีและติดตามผลการ
เสริมสร้างพฤติกรรมจริยธรรมตามคู่มือ
จริยธรรมในแต่ละระดับอย่างครบถ้วน 
พร้อมประเมินการรับรู้และการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรทุกระดับ อย่างเป็น 
รูปธรรม 

 
 

9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม  
คะแนนปี 2566 = 1.5000 คะแนนปี 2567 = 1.7778 เพ่ิมขึ้นจากปี 2566 = 0.2778 คะแนน 
ประเด็นย่อย จุดแข็ง จุดอ่อน (GAP Analysis) 

9.1 การจัดให้มีระบบ  
การบริหารจัดการนวัตกรรม 
ท่ีมีประสิทธิภาพ  
 
 
 
 

 - อ.อ.ป. จัดให้มีนโยบาย คู่มือการ
ปฏิบัติงานเพ่ือการบริหารจัดด้าน
นวัตกรรมและการพัฒนาความย่ังยืน  
มีองค์ประกอบและสาระสําคัญ/กรอบ
การดําเนินงานท่ีเป็นระบบครบถ้วน 
และสอดคล้องตามมาตรฐาน/แนว
ปฏิบัติท่ีดีท่ีเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไปและ
มีรายละเอียดท่ีแสดงให้เห็นถึงการนําไป
ปฏิบัติจริงในแต่ละข้ันตอนได้อย่าง
ชดัเจน 
 - คณะกรรมการ อ.อ.ป. พิจารณา 
ให้ความเห็นชอบแผนบริหารจัดการ
นวัตกรรมระยะยาวและประจําปีก่อน
เร่ิมปีบัญชี และมีการติดตามผลการ
ดําเนินงานรายไตรมาส โดยรายงาน
ให้กับผู้อํานวยการ อ.อ.ป. เพ่ือผลักดัน 
ให้ ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ
เป็นไปตามเป้าหมาย 

- 

9.2 การพัฒนาความย่ังยืน 
เชิงยุทธศาสตร์  
 

อ.อ.ป. จัดให้มีนโยบาย คู่มือการ
ปฏิบัติงานการพัฒนาความย่ังยืน  
มีองค์ประกอบและสาระสําคัญ/กรอบ
การดําเนินงานท่ีเป็นระบบครบถ้วน 

- 
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9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม  
คะแนนปี 2566 = 1.5000 คะแนนปี 2567 = 1.7778 เพ่ิมขึ้นจากปี 2566 = 0.2778 คะแนน 
ประเด็นย่อย จุดแข็ง จุดอ่อน (GAP Analysis) 

 และสอดคล้องตามมาตรฐาน/แนว
ปฏิบัติท่ีดีท่ีเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไปและ
มีรายละเอียดท่ีแสดงให้เห็นถึงการนําไป
ปฏิบัติจริงในแต่ละข้ันตอนได้อย่าง
ชัดเจน 

 

9.3 การจัดทํารายงานการพัฒนาความ
ย่ังยืน  

- ควรจัดทํารายงานการพัฒนาความ
ย่ังยืนท่ีเป็นไปตามมาตรฐานสากลท่ีเป็น
ท่ียอมรับ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
สามารถติดตามการพัฒนาความย่ังยืน
ของรัฐวิสาหกิจอย่างเป็นรูปธรรม 

 
 

10. การติดตามผลการดําเนินงาน  
คะแนนปี 2566 = 3.0000 คะแนนปี 2567 = 2.2500 ลดลงจากปี 2566 = 0.7500 คะแนน 

ประเด็นย่อย จุดแข็ง จุดอ่อน (GAP Analysis) 
10.1 การติดตามผลการดําเนินงาน 
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน  
 
10.2 คุณภาพของรายงานผลการ
ดําเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - ขาดการติดตามผลการดําเนินงาน 
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงินตาม
ภารกิจหลักของ อ.อ.ป. อย่างครบถ้วน 
สมํ่าเสมอเป็นรายเดือน เนื่องจาก  
อ.อ.ป. ว่างเว้นกรรมการรัฐวิสาหกิจ
ต้ังแต่เดือน มี.ค. 2567 นอกจากนี้  
อ.อ.ป. มีการจัดทํารายงานด้านการเงิน
และไม่ใช่การเงินท่ีนําเสนอ
คณะกรรมการ อ.อ.ป. โดยมี
รายละเอียดผลการดําเนินงาน
เปรียบเทียบกับเป้าหมายมีการระบุ
ปัญหา/อุปสรรค รวมท้ังแนวทางการ
แก้ไขปัญหา/อุปสรรค 
- ควรเพ่ิมคุณภาพการจัดทํารายงาน
ด้านการเงิน และไม่ใช่การเงินท่ีนําเสนอ
คณะกรรมการอ.อ.ป. ให้มีรายละเอียด
ครบถ้วนตามเกณฑ์ท่ีกําหนดมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือให้คณะกรรมการ กํากับ ติดตาม
และให้ข้อสังเกตข้อเสนอแนะเพื่อให้ผล
การดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย นอกจากน้ีควรมีการ
ประเมินคุณภาพเพื่อนําไปปรับปรุง
กระบวนการติดตามผลการดําเนินงาน 
และกระบวนการจัดทํารายงานผลการ
ดําเนินงานให้ดีย่ิงข้ึน 
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 2. การวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ของ
ระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. 
 อ.อ.ป. นําผลการทบทวนสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกมาวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือระบุจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีพร้อมหลักฐานประกอบการวิเคราะห์ที่เหมาะสม 
สําหรับการกําหนดยุทธศาสตร์ และจัดทําแผนการดําเนินงานด้านกํากับดูแลกิจการที่ดีได้ดังน้ี 

Strengths (S) Fact Base 
S1 - กําหนดค่านิยมท่ีชัดเจน ทําให้ทุกคนในองค์กรสามารถปฏิบัติ 
ไปในทิศทางเดียวกัน  
 

วัฒนธรรมองค์กรของ อ.อ.ป. “HAPPYs” ชีวิตที่มีความสุขทั่วทุกภาคส่วน 
ค่านิยมเพ่ือขับเคล่ือนองค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ ปลุกคุณธรรม ปลูกคุณภาพ 
ปั้นคุณค่า ปันความย่ังยืน 

S2 - มีโครงสร้างองค์กรเพ่ือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีหน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีชัดเจนมีคณะกรรมการ
อนุกรรมการฯ และผู้บริหารกํากับดูแล ติดตามผลการดําเนินงาน  

โครงสร้างองค์กรเพ่ือการกํากับดูแลกิจการที่ดี เผยแพร่ในคู่มือการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณ อ.อ.ป.  
 

S3 - คณะกรรมการ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี และพนักงาน 
ให้ความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี ประพฤติตนตามจรรยาบรรณ
ของ อ.อ.ป.  
 

- กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลที่ดีและการนําองค์กร 
โดยมีการทบทวนเป็นประจําทุกปี  
- ประกาศเจตจํานงในการบริหารงานอย่างโปร่งใสโดยคณะกรรมการ  
และผู้บริหาร อ.อ.ป. รวมท้ังถ่ายทอดประกาศเจตจํานงให้ผู้บริหาร 
และพนักงานรับทราบและถือปฏิบัติ  
- กํากับ ติดตาม ผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีและมอบ
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา  
- รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในทุกระดับเป็นประจําทุกปี   

S4 - มีระบบการบริหารงานอย่างโปร่งใส ทําให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเชื่อมั่น
ในการดําเนินงานที่โปร่งใส  
 

- ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน  
ปี 2568 ได้ระดับคะแนน 91.90 (ผ่านดี) 
- เปิดเผยข้อมูลที่สําคัญบนเว็บไซต์เพ่ือความโปร่งใสเสมอภาค มีระบบ
ด้านการบริการเพ่ือสนับสนุน/ติดตามการทํางาน รวมทั้งระบบสนับสนุน
การกํากับดูแลให้มีการดําเนินงาน อย่างโปร่งใส เช่น ระบบการประเมิน
จริยธรรมแลจรรยาบรรณ ระบบการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ระบบรับเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ เป็นต้น  

S5 - ระบบการกํากับดูแลยึดตามกรอบสากล ทาให้การดําเนินงาน 
เป็นระบบและมีมาตรฐาน  

มีคู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณ อ.อ.ป.  
เป็นแนวทางในการดําเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับหลักการและแนวทาง 
การกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ และคู่มือการประเมินผลการ
ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม่ของ สคร.  

S6 - มีการพัฒนาด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง  
โดยนําเกณฑ์การประเมินภายนอกมาใช้ เช่น โครงการขับเคล่ือนการ
ดําเนินงาน ITA เป็นต้น  

มีการวิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินและจัดทํามาตรการเพ่ือขับเคล่ือน
และยกระดับการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส  
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Weaknesses (W) Fact Base 
W1 - ขาดการบูรณาการกระบวนงานและระบบงานอย่างครบถ้วน  
รวมท้ังการประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของการกํากับดูแลที่ดี 
อย่างเป็นระบบ  

มีการประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลในบางกระบวนการแต่ยังไม่เป็นระบบ
อย่างต่อเนื่อง ยังคงต้องดําเนินต่อให้ครอบคลุมทุกกระบวนการ  
 

W2 - การดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ยังไม่สามารถปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ของ สคร. (SE - AM) ได้อย่างครบถ้วน  

มีผลการวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) หัวข้อ “การกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีและการนําองค์กร” เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา  

W3 - การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีสําคัญ ยังไม่มีประสิทธิผล
และบูรณาการอย่างครบถ้วน  

ผลการสํารวจและสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สําคัญของ อ.อ.ป.  
พบประเด็นสําคัญ (Key Issue) ในเร่ืองการประสานการทํางาน  
เพ่ือบูรณาการร่วมกัน การทํางานระหว่างหน่วยงานมีการแยกส่วน  
ไม่ประสานงานกัน

 
 
 

Opportunities (O) Fact Base 
O1 - นโยบายภาครัฐให้การสนับสนุนการดําเนินงาน ด้านการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีและการต่อต้าน การทุจริต  

มีแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทรองรับยุทธศาสตร์ชาติ  
แผนปฏิรูป และแผนงาน/โครงการต่าง ๆ ที่สนับสนุนให้หน่วยงาน  
ในสังกัดมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการทุจริต  

O2 - นําเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาการให้บริการ เพ่ือลดโอกาสท่ีจะก่อให้เกิด
การทุจริตจากการใช้ดุลยพินิจ  

มีการพัฒนา Application เพ่ือยกระดับการให้บริการ 
  

O3 - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกให้ความสําคัญและคาดหวังให้องค์กร 
มีการบริหารงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้  

ข้อมูลความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก เช่น ผู้กํากับดูแล 
ลูกค้า ประชาชน เปน็ต้น  

O4 - รางวัลที่ได้รับจากหน่วยงานภายนอก ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่น 
แก่ผู้มีส่วนได้เสีย  

- ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน ปี 2567  
อยู่ในระดับคะแนน  86.52  (ผ่าน) 

O5 - สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ มีการปรับปรุงหลักการ
และแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ทําให้เกิดการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น  

- หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ  
- คู่มือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2566)  
ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE - AM)  

 
 
 

Threats (T) Fact Base 
T1 - การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเมือง  อาจมีการปรับเปล่ียนทิศทางในการบริหารเม่ือสถานการณ์ทางการเมือง

เปล่ียนแปลงไปและมีผลต่อนโยบายในภาพรวม  
T2 – รูปแบบการทุจริตคอร์รัปชั่นมีความซับซ้อนมากขึ้น  กรณีทุจริตขององค์กรอ่ืนท่ีเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
T3 - ปัญหาเศรษฐกิจ ทําให้เกิดแรงจูงใจในการทุจริตมากขึ้น  กระทบต่อภาวะเศรษฐกิจ และชีวิตความเป็นอยู่อย่างต่อเนื่อง  
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บทที่ 5  
ทิศทางและแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2569 - 2573)  

และแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ประจําปี 2569  
  
 1. ทิศทางการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  1.1 วิสัยทัศน์ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได้ให้ความสําคัญเก่ียวกับการดําเนินงานเพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 
สากลตามหลักการ และแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2568 ภายใต้วิสัยทัศน์ 
 
 
 
 
 
  1.2 ภารกิจด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  1) กํากับดูแลกิจการตามหลักการและแนวทางที่เป็นมาตรฐานในระดับสากล เพ่ือให้องค์กร 
ก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคงและย่ังยืน สามารถปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังนําแนวหลักเกณฑ์การ
ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers ด้านการกํากับดูแลที่ดีและการนํา
องค์กรของรัฐวิสาหกิจ มาใช้ในการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. 
  2) พัฒนาระบบการกํากับดูแลการดําเนินงานขององค์กร ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส มีคณุธรรม 
  3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรมที่ดีตาม
หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  4) ดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
อย่างเป็นธรรม ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ 
 
  1.3 ทิศทางระยะยาว (Roadmap) ของการพัฒนาการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดี 
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- ระดับคะแนน
ประเมิน 
SE – AM Enablers 1  
= 2.8 คะแนน 
 
- คะแนน  ITA  
อยู่ในระดับ  92 
คะแนน (ผ่านดี)

- ระดับคะแนนประเมิน 
SE - AM Enablers 1  
= 2.9 คะแนน 
 
- คะแนน  ITA  
อยู่ใน อยู่ในระดับ  93 
คะแนน (ผ่านดี)

- ระดับคะแนน
ประเมิน SE - AM 
Enablers 1  
= 3.0 คะแนน 
 
- คะแนน  อยู่ใน
ระดับ  94 คะแนน 
(ผ่านดี)

- ระดับคะแนน
ประเมิน SE – AM 
Enablers 1  
= 3.1 คะแนน 
 
- คะแนน  ITA อยู่ใน 
ระดับ 95 คะแนน  
(ดีเยี่ยม) 

- ระดับคะแนน
ประเมิน 
SE - AM Enablers 1  
= 3.2 คะแนน 
 
- คะแนน  ITA  
อยู่ในระดับ ระดับ 96 
คะแนน (ดีเยี่ยม)  
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 4. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  อ.อ.ป. ยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบ
และไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สําคัญ ประกอบด้วย พนักงาน ลูกค้า คู่ค้าคู่แข่ง หน่วยงานกํากับดูแล 
ผู้ส่งมอบ เจ้าหน้ี คู่ความร่วมมือ สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยคํานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามกฎหมายและ
เป็นไปตามข้อตกลงที่มีร่วมกัน มุ่งมั่นแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 26000 
ในกระบวนการทํางานขององค์กร ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งเสริมการแข่งขันทาง
การตลาดที่เป็นธรรม และไม่ขัดขวางหากมีการแข่งขันในอนาคต 
 5. ความย่ังยืนและนวัตกรรม 
  อ.อ.ป. กําหนดให้มีนโยบายและแผนการดําเนินงานท่ีคํานึงถึงการดําเนินงานอย่างย่ังยืน มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม มีการจัดทํารายงานความย่ังยืนตามแนวทางสากลของ GRI (Global Reporting 
Initiative) รวมถึงนํานวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางาน การให้บริการ และการบริหาร
จัดการภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดเป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและถือ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 6. การเปิดเผยข้อมูล 
  อ.อ.ป. จัดทําข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์เพ่ือใช้ในการกํากับดูแลกิจการโดยดําเนินการตาม
แนวทางการเปิดเผยข้อมูลรัฐวิสาหกิจ ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) พระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 และกฎหมายหรือระเบียบอ่ืนที่เก่ียวข้องอย่างครบถ้วน ถูกต้อง เช่ือถือได้ 
มีความสมํ่าเสมอ และทันกาล ทั้งการรายงานทางเงินและรายงานที่ไม่ใช่การเงิน เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถ
ใช้ข้อมูลในการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม และมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูลทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก เช่น รายงาน
ประจําปี เว็บไซต์ เป็นต้น 
 7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
  อ.อ.ป. พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยง การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ การควบคุมภายใน
และตรวจสอบภายใน เพ่ือให้การดําเนินงานขององค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์ส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ส่งผลให้เกิดการเพ่ิมมูลค่าให้กับองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ อย่างย่ังยืน รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถของคณะกรรมการให้มีความรู้ ความเข้าใจในความเสี่ยงที่สําคัญและสามารถบริหารจัดการความ
เสี่ยง ตลอดจนมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศเพ่ือให้พนักงานทุกระดับตระหนักถึงการบริหารความเสี่ยง และนํา
หลักการบริหารความเส่ียงมาเป็นส่วนหน่ึงในการตัดสินใจและการปฏิบัติงานประจําวัน โดยมีการกําหนดนโยบาย
และโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงองค์กร ประกอบด้วยคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ดังน้ี คณะทํางานด้านความ
เสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. และคณะอนุกรรมการด้านความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ทําหน้าที่
ในการสนับสนุนการดําเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร และสํานักตรวจสอบภายในทําหน้าที่สอบทาน
และประเมินประสิทธิผลของการดําเนินงาน และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. และคณะ 
กรรมการของ อ.อ.ป.อย่างสมํ่าเสมอ 
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 8. จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
  อ.อ.ป. ยึดถือพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ของ อ.อ.ป. จึงได้กําหนดจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัด โดยคํานึงถึงหลักความซื่อสัตย์สุจริต ความมีจริยธรรมคุณธรรม และศีลธรรมอันดี 
รวมถึงเจตนารมณ์ของกฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการและผู้บริหารต้องเป็นต้นแบบที่ดี 
ส่งเสริมบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดี สร้างจิตสํานึกในการปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของพนักงานในทุกระดับ และ
ไม่ยอมให้บุคคลใดกระทําการทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ (Zero Tolerance) ตลอดจนมีการประเมินจริยธรรม
และจรรยาบรรณเป็นประจําทุกปี รวมถึงจัดให้มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน เมื่อพบเห็นการประพฤติปฏิบัติที่ผิด
จรรยาบรรณ 
 9. การติดตามผลการดําเนนิงาน 
  คณะกรรมการของ อ.อ.ป. กํากับดูแลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ให้บรรลุเป้าหมายตามข้อตกลง
การประเมินผลการดําเนินงาน โดยติดตามผลการดําเนินงานของตัวช้ีวัดในการประชุมคณะกรรมการเป็นประจําทุก
เดือน พิจารณารายงานด้านการเงินและมิใช่การเงินในประเด็นสําคัญได้แก่ สาเหตุของการเปลี่ยนแปลง หรือผลการ
ดําเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย ปัญหา/อุปสรรค รวมทั้งแนวทางแก้ไข/ปรับปรุงผลการดําเนินงาน และให้
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เพ่ือใช้ปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงาน 
 
โครงสร้างผู้รบัผิดชอบ 
 1) คณะกรรมการของ อ.อ.ป. กําหนดนโยบายและกํากับดูแลกิจการให้เป็นไป ตามหลักการและแนวทาง 
การกํากับดูแลกิจการที่ดีของรัฐวิสาหกิจ รวมท้ังพิจารณากลั่นกรองการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ตลอดจนติดตามประเมินผลการดําเนินงาน 
 2) ผู้บริหารระดับสูงของ อ.อ.ป. บริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมทั้ง
สร้างบรรยากาศให้พนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 3) สํานักบริหารกลาง รับผิดชอบในการพัฒนากระบวนการ/ระบบบริหารจัดการร่วมกับหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมท้ังติดตามผลการดําเนินงานนําเสนอคณะผู้บริหารคณะอนุกรรมการ 
และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ตามลําดับ อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 
 
ระบบการบริหารจัดการ 
 1) กําหนดให้มีนโยบายที่เก่ียวข้องด้านการกํากับดูแลกิจการทีดี่ คู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีจรยิธรรม
และจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. และแผนการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวและประจําปี 
 2) กําหนดโครงสร้างผู้รับผิดชอบ และมีการทบทวน พัฒนากระบวนการ/ระบบบริหารจัดการใน
การกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามกรอบนโยบายให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 
 3) ปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2568 และคู่มือ 
หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับ
ปรับปรุง ปี 2567) 
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ระบบการสง่เสริมการดําเนนิงาน 
 1) คณะกรรมการ อ.อ.ป. และผู้บริหารทุกระดับของ อ.อ.ป.ส่งเสริมการดําเนินงานด้านการกํากับดูแล
กิจการที่ดี โดยสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติตามนโยบาย 
 2) สื่อสาร ให้ความรู้ และสร้างความตระหนักเก่ียวกับนโยบายให้คณะกรรมการ อ.อ.ป.ผู้บริหารระดับสูง
ของ อ.อ.ป. และผู้ปฏิบัติงานรับทราบและนําไปปฏิบัติ 
 3) จัดให้มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 

ระบบติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดําเนินงาน 
 1) คณะกรรมการของ อ.อ.ป. คณะอนุกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และคณะผู้บริหารระดับสูง ติดตาม
และประเมินผลการดําเนินงานอย่างครบถ้วน สม่ําเสมอ ตามลําดับ อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส (4 ครั้ง ต่อปี) และ
มีการมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
 2) คณะกรรมการของ อ.อ.ป. กําหนดให้มีการรายงานโดยมีรายละเอียดครบถ้วน มีคุณภาพ และระบุ
สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงหรือแสดงผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย ปัญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน 
รวมทั้งแนวทางการแก้ไขหรือปรับปรุงผลการดําเนินงาน 
 

การทบทวนนโยบาย 
 1) คณะอนุกรรมการด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. พิจารณาทบทวนนโยบาย และนําเสนอ
ต่อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือทราบเป็นประจําทุกปี เพ่ือให้มั่นใจว่านโยบายดังกล่าวยังเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม
การดําเนินงานขององค์กร 
 2) ในกรณีที่คณะผู้บริหารระดับสูงของ อ.อ.ป. พบว่านโยบายไม่เหมาะสมกับสภาพการดําเนินงาน
ต้องนําเสนอต่อคณะอนุกรรมการด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. เพ่ือพิจารณาการปรับปรุงนโยบาย 
และนําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบ 
 

 2. ยุทธศาสตร์ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ยุทธศาสตร์  การส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการนําองค์กรตามมาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค ์ สร้างระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 
เป้าหมาย  มีระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากล 
แผนงาน  ส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการนําองค์กรตามมาตรฐานสากล 

ผลผลิต 
ร้อยละความสําเร็จของผลการดําเนินงานแผนส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
และการนําองค์กรตามมาตรฐานสากล 

ผลลัพธ์ 
มีการปฏิบัติงานและการจัดการด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการนําองค์กร  
และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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ภาคส่วน 

Heart 
ร้น 

So
Cont
ส่งมอ

ประสงค์จัดต้ังแ

9 	 หน้า 48

มีธรรมาภิบาล

ore Business  

นทุกรูปแบบ 

S 
ocial 
ribution 
อบคุณค่า

และภารกิจ 

8	
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4. แผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2569 - 2573) 
ยุทธศาสตร์  ส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองค์กรตามมาตรฐานสากล 

วัตถุประสงค์ สร้างระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์ ยกระดับการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
ผลลัพธ์ คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน อ.อ.ป. มีแนวทางการดําเนินงานในด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองค์กรที่ชัดเจนและมีรูปธรรม 
 

แผนงาน ผลลัพธ ์ 
ผลผลิต หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

2569 2570 2571 2572 2573 หลัก สนับสนุน 
1. การสนองบทบาทภาครัฐ อ.อ.ป. มีนโยบายและแนวปฏิบัติ

ด้านการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายและแนวทางการ
กํากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ  
ที่เป็นรูปธรรม และทุกหน่วยงาน
ภายใน อ.อ.ป. มีการดําเนินการ
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 
อย่างครบถ้วน 

2.6000 
คะแนน 

2.8000 
คะแนน 

3.0000
คะแนน 

3.2000
คะแนน 

3.4000
คะแนน 

ส.บก. ทุกหน่วยงาน 

2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจ 
เพื่อการตลาดที่เป็นธรรม 

อ.อ.ป. มีนโยบายและแนวปฏิบัติ
ด้านการแข่งขันทางการตลาด 
ที่เป็นรูปธรรม และทุกหน่วยงาน
ภายใน อ.อ.ป. มีการดําเนินการ
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 
อย่างครบถ้วน 

2.6000 
คะแนน 

2.8000 
คะแนน 

3.0000
คะแนน 

3.2000
คะแนน 

3.4000
คะแนน 

ส.บก. ทุกหน่วยงาน 

3. สิทธิและความเท่าเทียมกัน
ของผู้ถือหุ้น 

อ.อ.ป. มีนโยบายและแนวปฏิบัติ
ด้านการบริหารจัดการสิทธิของ 
ผู้ถือหุ้นทั้งตามกฎหมาย 
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ที่เป็น
รูปธรรม และทุกหน่วยงาน 

2.6000 
คะแนน 

2.8000 
คะแนน 

3.0000
คะแนน 

3.2000
คะแนน 

3.4000
คะแนน 

ส.บก. ทุกหน่วยงาน 
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แผนงาน ผลลัพธ ์ 
ผลผลิต หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

2569 2570 2571 2572 2573 หลัก สนับสนุน 
 ภายใน อ.อ.ป. มีการดําเนินการ

ตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 
อย่างครบถ้วน 

     ส.บก. ทุกหน่วยงาน 

4. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย - อ.อ.ป. มีการกําหนด 
นโยบายและแนวปฏิบัติด้าน
บริหารจัดการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ที่ระบุประเด็น/ความต้องการของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึง
วัตถุประสงค์ และขอบเขตของ
การมุ่งเน้นหรือบริหารจัดการด้าน
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับองค์กร 
ที่สอดคล้องกับด้านการมุ่งเน้นผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่ชัดเจน 
- อ.อ.ป. สามารถเสนอแผน
ยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้น 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ระยะยาวและ
แผนปฏิบัติการประจําปี และได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ ก่อนเริ่มปีบัญชี  
- อ.อ.ป. มีการติดตามผลการ
ดําเนินงานเป็นรายไตรมาส  

2.9000 
คะแนน 

3.0000
คะแนน 

3.1000 
คะแนน 

3.2000
คะแนน 

3.3000
คะแนน 

ส.ธต. 
ส.บก. 

ทุกหน่วยงาน 
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แผนงาน ผลลัพธ ์ 
ผลผลิต หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

2569 2570 2571 2572 2573 หลัก สนับสนุน 
5. การเปิดเผยข้อมูล - อ.อ.ป. มีการเปิดเผยข้อมูล 

ในรายงานประจําปี ครบถ้วนทั้ง 
14 ประเด็น และสามารถเปิดเผย
ได้ภายใน 1 เดือน หลังจากที่
สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
รับรองงบการเงนิ 
- อ.อ.ป. มีการเปิดเผยข้อมูลผ่าน
ทางเว็บไซต์ได้ครบถ้วน ทั้ง 8 
ประเด็น 
- อ.อ.ป. มีการปรับปรุง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ในการดําเนินงาน 

4.2000
คะแนน 

4.2500
คะแนน 

4.3000 
คะแนน 

4.3500
คะแนน 

4.4000
คะแนน 

ส.บก. ทุกหน่วยงาน 

6. คณะกรรมการ - อ.อ.ป. มีการกําหนด Skill 
Matrix และสรรหากรรมการ 
ได้ครบถ้วนตามที่กําหนด 
- อ.อ.ป. มีการจัดทําแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาวและประจําปี 
นําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
ได้ก่อนเริ่มปีบัญชี 
- อ.อ.ป. มีการจัดทําแผนงาน 
ของระบบบริหารจัดการองค์กร 
ที่สําคัญ และนําเสนอ
คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ
ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้ความ 

3.0000
คะแนน 

3.1000
คะแนน 

3.2000 
คะแนน 

3.3000
คะแนน 

3.4000
คะแนน 

ส.บก. 
ส.นผ. 
ส.วส. 
ส.ตส. 

ทุกหน่วยงาน 
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แผนงาน ผลลัพธ ์ 
ผลผลิต หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

2569 2570 2571 2572 2573 หลัก สนับสนุน 
 เห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี และมี

การติดตามผลการดําเนินงาน 
ตามแผนดังกล่าวเป็นรายไตรมาส 
- อ.อ.ป. มีการรวบรวมผลการ
ดําเนินงานในการประเมินผลงาน
และค่าตอบแทนของผู้บริหาร
สูงสุด ผู้บริหารระดับสูง เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่กําหนด 
- อ.อ.ป. มีการกําหนดปฏิทิน 
จัดส่งวาระ ดําเนินการเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ตามที่กําหนด 
- อ.อ.ป. มีการดําเนินการจัดทํา
นโยบาย คู่มือ แต่งตั้งอนุกรรมการ
และแผนระยะยาวและประจําปี 
ด้านการกํากับดูแลที่ดี รวมทั้งมี
การติดตามผลการดําเนินงานตาม
แผนดังกล่าวเป็นรายไตรมาส  
- อ.อ.ป. มีการดําเนินการเป็นไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องอย่าง

     ส.บก. ทุกหน่วยงาน 
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แผนงาน ผลลัพธ ์ 
ผลผลิต หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

2569 2570 2571 2572 2573 หลัก สนับสนุน 
 เป็นระบบ (Compliance Unit) 

- อ.อ.ป. มีการกําหนดแนวทาง 
ในการประเมินและพัฒนาตนเอง
ของคณะกรรมการ มีการประเมิน
ตนเองอย่างเป็นรูปธรรมอย่างน้อย 
1 ครั้งต่อปี รวมทั้งมีการตรียม
ความพร้อมแก่กรรมการที่ได้รับ
การแต่งตั้งใหม่จัดทําแผนเพิ่ม
ประสิทธิภาพการกํากับดูแล
กิจการของคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจและนําเสนอ 
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
ให้ความเห็นชอบ 

       

7. การบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน 

อ.อ.ป. มีการกําหนดแนวทาง 
ในการกํากับดูแลการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน 
รวมถึงแนวทางในการติดตามผล
การดําเนินงานด้านการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุม 
ภายในทั้งกรณีปกติและเมื่อเกิด
เหตุการณ์พิเศษอย่างครบถ้วน 
และเป็นระบบ และมีการจัดทํา 

3.0000 
คะแนน 

3.1000
คะแนน 

3.2000 
คะแนน 

3.3000
คะแนน 

3.4000
คะแนน 

ส.นผ.
ส.บก. 

ทุกหน่วยงาน 
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แผนงาน ผลลัพธ ์ 
ผลผลิต หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

2569 2570 2571 2572 2573 หลัก สนับสนุน 
 และนําเสนอแผนความเสี่ยง 

และควบคุมภายใน ประจําปี  
และนําเสนอคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่ได้รับ
มอบหมาย เพื่อให้ความเห็นชอบ
ก่อนเริ่มปีบัญชี และมีการติดตาม
ผลการดําเนินงานตามแผน
ดังกล่าวเป็นรายไตรมาส 

       

8. จรรยาบรรณ - อ.อ.ป. มีการจัดทําคู่มือ
จริยธรรมจรรยาบรรณที่ครบถ้วน 
และสอดคล้องกับ 
มาตรฐานสากลทั้งระดับ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงาน  
- อ.อ.ป. มีการจัดเผยแพร่คู่มือ
จริยธรรมจรรยาบรรณให้บุคลากร
ทุกระดับรับรู้และนําไปปฏิบัติ  
โดยระหว่างปีจัดให้ มีกิจกรรม
เสริมสร้างบรรยากาศ 
และพฤติกรรมที่ดีตามคู่มือ
จริยธรรมจรรยาบรรณ 
ทั้งในระดับคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน 
อย่างสม่ําเสมอทั้งป ี

2.5000 
คะแนน 

2.7000
คะแนน 

2.9000 
คะแนน 

3.1000
คะแนน 

3.3000
คะแนน 

ส.บก. ทุกหน่วยงาน 
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แผนงาน ผลลัพธ ์ 
ผลผลิต หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

2569 2570 2571 2572 2573 หลัก สนับสนุน 
9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม - อ.อ.ป. มีการจัดทํานโยบาย คู่มือ 

ด้านนวัตกรรม และแผนระยะยาว
และประจําปี ด้านนวัตกรรม 
รวมทั้งมีการติดตามผลการ
ดําเนินงานตามแผนดังกล่าว 
เป็นรายไตรมาส 
- อ.อ.ป. มีการจัดทํารายงานการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นไปตาม
มาตรฐานที่กําหนด 
- อ.อ.ป. มีการกําหนดนโยบาย
ความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์เป็นไป
ตามมาตรฐานที่กําหนด 

2.2000 
คะแนน 

2.4000
คะแนน 

2.6000 
คะแนน 

2.8000
คะแนน 

3.0000
คะแนน 

ส.คน.
ส.นผ. 
ส.บก. 

 
 
 
 
 

ทุกหน่วยงาน 

10. การติดตามผลการ
ดําเนินงาน 

- อ.อ.ป. มีการติดตามผลการ
ดําเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่
การเงินตามภารกิจหลักของ  
อ.อ.ป. อย่างครบถ้วน สม่ําเสมอ
เป็นรายเดือน  
- อ.อ.ป. มีการประเมินคุณภาพ
เพื่อนําไปปรับปรุงกระบวนการ
ติดตามผลการดําเนินงาน และ
กระบวนการจัดทํารายงานผลการ
ดําเนินงานให้ดียิ่งขึ้น  

3.1000 
คะแนน 

3.2000
คะแนน 

3.3000 
คะแนน 

3.4000
คะแนน 

3.5000
คะแนน 

ส.บก. ทุกหน่วยงาน 
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ยุทธศาสตร์  
ส่งเสริมความตระหนักให้มีการดําเนินงานด้วยความโปร่งใสมีคุณธรรม  

ต่อต้านการทุจริต ประกอบด้วย 10 กิจกรรม ดังนี้ 
 
1. กิจกรรมการสนองบทบาทภาครัฐ 

แบบฟอร์มแสดงรายละเอียดของแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2569 - 2573) 
ชื่อแผนงาน/โครงสร้าง กิจกรรมการสนองบทบาทภาครัฐ 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการกํากับดแูลกิจการทีด่ีสอดรับกบัมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ ส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองค์กรตามมาตรฐานสากล 
เป้าหมายหลัก ยกระดับการดาํเนินงานด้านการกํากับดูแลกจิการที่ดีและการนําองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
ระยะเวลาดําเนินงาน ปี 2569 - 2573 
สายงาน/หน่วยงานผูรั้บผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
สายงาน/หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
ตัวชี้วัด รายปี 

2569 2570 2571 2572 2573 
ผลผลิต (Output) 
ระดับคะแนนการประเมินดีกว่าปีที่ผ่านมา 
 

2.6000 
คะแนน 

2.8000 
คะแนน 

3.0000 
คะแนน 

3.2000 
คะแนน 

3.4000 
คะแนน 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
อ.อ.ป. มีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงาน
ผลการปฏิบัตงิานตามนโยบายและแนวทางการ
กํากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครฐั ที่เป็นรูปธรรม 
และทุกหน่วยงานภายใน อ.อ.ป.  มีการดาํเนนิการ
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติอย่างครบถ้วน 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

งบประมาณโครงการ 2569 2570 2571 2572 2573 
งบประมาณทําการ (ล้านบาท) - - - - - 
งบประมาณลงทุน (ล้านบาท) - - - - - 
รวม (ล้านบาท) - - - - - 

กิจกรรม/ขั้นตอน 2569 2570 2571 2572 2573 
1. ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงาน
ผลการปฏิบัตงิานตามนโยบายและแนวทางการ
กํากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครฐั นาํเสนอหัวหน้า
หน่วยงาน คณะอนุกรรมการที่เกีย่วข้อง เพื่อ
พิจารณา และนาํนโยบายเสนอคณะกรรมการของ 
อ.อ.ป. เพือ่ทราบ 

     

2. แจ้งเวียนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงาน
ผลการปฏิบัตงิานตามนโยบายและแนวทางการ
กํากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครฐัให้ทุกหน่วยงาน
ทราบและปฏิบัติตามนโยบาย 

     

3. หน่วยงานรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติดา้นการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายและแนวทางการกํากับดูแลที่ดแีก่ผู้ถือ
หุ้นภาครฐั เป็นรายไตรมาส 

     

4. รวบรวมและรายงานผลการดําเนนิงาน 
ต่อหัวหน้าหน่วยงาน คณะอนุกรรมการ  
และคณะกรรมการ เป็นรายไตรมาส 
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2. กิจกรรมบทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดที่เป็นธรรม 
แบบฟอร์มแสดงรายละเอียดของแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2569 - 2573) 

ชื่อแผนงาน/โครงสร้าง กิจกรรมบทบาทของรฐัวิสาหกิจเพือ่การตลาดที่เป็นธรรม 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการกํากับดแูลกิจการทีด่ีสอดรับกบัมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ ส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองค์กรตามมาตรฐานสากล 
เป้าหมายหลัก ยกระดับการดาํเนินงานด้านการกํากับดูแลกจิการที่ดีและการนําองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
ระยะเวลาดําเนินงาน ปี 2568 - 2572 
สายงาน/หน่วยงานผูรั้บผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
สายงาน/หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
ตัวชี้วัด รายปี 

2569 2570 2571 2572 2573 
ผลผลิต (Output) 
ระดับคะแนนการประเมินดีกว่าปีที่ผ่านมา 
 

2.6000 
คะแนน 

2.8000 
คะแนน 

3.0000 
คะแนน 

3.2000 
คะแนน 

3.4000 
คะแนน 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
อ.อ.ป. มีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการแข่งขัน 
ที่เป็นธรรม ที่เป็นรูปธรรม และทกุหน่วยงาน
ภายใน อ.อ.ป. มีการดาํเนินการตามนโยบายและ
แนวปฏิบัติอย่างครบถว้น 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

งบประมาณโครงการ 2569 2570 2571 2572 2573 
งบประมาณทําการ (ล้านบาท) - - - - - 
งบประมาณลงทุน (ล้านบาท) - - - - - 
รวม (ล้านบาท) - - - - - 

กิจกรรม/ขั้นตอน 2569 2570 2571 2572 2573 
1. ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการแข่งขัน
ที่เป็นธรรม นาํเสนอหัวหน้าหน่วยงาน 
คณะอนุกรรมการท่ีเกีย่วข้อง เพื่อพิจารณา และนํา
นโยบายเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพือ่ทราบ 

     

2. แจ้งเวียนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการ
แข่งขันที่เป็นธรรมใหทุ้กหน่วยงานทราบ 
และปฏิบัติตามนโยบาย 

     

3. หน่วยงานรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติดา้นการแข่งขันที่เป็นธรรม  
เป็นรายไตรมาส 

     

4. รวบรวมและรายงานผลการดําเนนิงาน 
ต่อหัวหน้าหน่วยงาน คณะอนุกรรมการ  
และคณะกรรมการ เป็นรายไตรมาส 
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3. กิจกรรมสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

แบบฟอร์มแสดงรายละเอียดของแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2569 - 2573) 
ชื่อแผนงาน/โครงสร้าง กิจกรรมสิทธิและความเท่าเทยีมกันของผู้ถือหุ้น 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการกํากับดแูลกิจการทีด่ีสอดรับกบัมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ ส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองค์กรตามมาตรฐานสากล 
เป้าหมายหลัก ยกระดับการดาํเนินงานด้านการกํากับดูแลกจิการที่ดีและการนําองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
ระยะเวลาดําเนินงาน ปี 2569 - 2573 
สายงาน/หน่วยงานผูรั้บผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
สายงาน/หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
ตัวชี้วัด รายปี 

2569 2570 2571 2572 2573 
ผลผลิต (Output) 
ระดับคะแนนการประเมินดีกว่าปีที่ผ่านมา 
 

2.6000 
คะแนน 

2.8000 
คะแนน 

3.0000 
คะแนน 

3.2000 
คะแนน 

3.4000 
คะแนน 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
อ.อ.ป. มีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิและ
ความเท่าเทียมกนัของผู้ถือหุ้นที่เป็นรูปธรรม และ
ทุกหน่วยงานภายใน อ.อ.ป. มีการดาํเนินการตาม
นโยบายและแนวปฏิบัติอย่างครบถ้วน 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

งบประมาณโครงการ 2569 2570 2571 2572 2573 
งบประมาณทําการ (ล้านบาท) - - - - - 
งบประมาณลงทุน (ล้านบาท) - - - - - 
รวม (ล้านบาท) - - - - - 

กิจกรรม/ขั้นตอน 2569 2570 2571 2572 2573 
1. ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสทิธิ 
และความเทา่เทยีมกันของผู้ถือหุ้น นําเสนอ
หัวหน้าหน่วยงาน คณะอนุกรรมการที่เกีย่วข้อง 
เพื่อพิจารณา และนํานโยบายเสนอคณะกรรมการ 
ของ อ.อ.ป. เพื่อทราบ 

     

2. แจ้งเวียนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิ 
และความเทา่เทยีมกันของผู้ถือหุ้นให้ทกุหน่วยงาน
ทราบและปฏิบัติตามนโยบาย 

     

3. หน่วยงานรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติดา้นสทิธิและความเท่าเทยีมกัน 
ของผู้ถือหุ้น เป็นรายไตรมาส 

     

4. รวบรวมและรายงานผลการดําเนนิงาน 
ต่อหัวหน้าหน่วยงาน คณะอนุกรรมการ  
และคณะกรรมการ เป็นรายไตรมาส 
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4. กิจกรรมบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แบบฟอร์มแสดงรายละเอียดของแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2569 - 2573) 
ชื่อแผนงาน/โครงสร้าง กิจกรรมบทบาทของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการกํากับดแูลกิจการทีด่ีสอดรับกบัมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ ส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองค์กรตามมาตรฐานสากล 
เป้าหมายหลัก ยกระดับการดาํเนินงานด้านการกํากับดูแลกจิการที่ดีและการนําองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
ระยะเวลาดําเนินงาน ปี 2569 - 2573 
สายงาน/หน่วยงานผูรั้บผิดชอบ สํานักธุรกิจการตลาด/สํานักบริหารกลาง 
สายงาน/หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
ตัวชี้วัด รายปี 

2569 2570 2571 2572 2573 
ผลผลิต (Output) 
ระดับคะแนนการประเมินดีกว่าปีที่ผ่านมา 
 

2.9000 
คะแนน 

3.0000 
คะแนน 

3.1000 
คะแนน 

3.2000 
คะแนน 

3.3000 
คะแนน 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
- อ.อ.ป. มีการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้าน
บริหารจัดการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทีร่ะบุประเด็น/
ความต้องการของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย รวมถึง
วัตถุประสงค์ และขอบเขตของการมุ่งเนน้หรอื
บริหารจัดการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีในระดบั
องค์กร ที่สอดคล้องกบัด้านการมุ่งเนน้ผู้มีสว่นได้
ส่วนเสียทีช่ัดเจน 
- อ.อ.ป. สามารถเสนอแผนยุทธศาสตร์ด้านการ
มุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ระยะยาวและแผนปฏิบัติ
การประจําปี และได้รบัความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการรฐัวิสาหกิจ ก่อนเริ่มปีบัญช ี 
- อ.อ.ป. มีการตดิตามผลการดําเนินงานเป็นราย
ไตรมาส 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

งบประมาณโครงการ 2569 2570 2571 2572 2573 
งบประมาณทําการ (ล้านบาท) - - - - - 
งบประมาณลงทุน (ล้านบาท) - - - - - 
รวม (ล้านบาท) - - - - - 

กิจกรรม/ขั้นตอน 2569 2570 2571 2572 2573 
1. ทบทวนและกาํหนดกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติด้านบริหารจัดการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีที่ระบุ
ประเด็น/ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 
รวมถึงวัตถุประสงค์ และขอบเขตของการมุ่งเน้น 
หรือบริหารจัดการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีในระดับ
องค์กร ที่สอดคล้องกบัด้านการมุ่งเนน้ผู้มีสว่นได้
ส่วนเสีย 

     

2. จัดทําแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเนน้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจําปี 
เสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. หรือ
คณะอนุกรรมการท่ีไดร้ับมอบหมายพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี  

     

3. แจ้งเวียนแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผูมี้ 
ส่วนได้ส่วนเสยี ระยะยาวและแผนปฏิบัติการ
ประจําปี ให้ทุกหน่วยงานทราบ 
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กิจกรรม/ขั้นตอน 2568 2569 2570 2571 2572 
4. รายงานผลการดาํเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี (ปีที่ผ่านมา)  
ต่อคณะอนุกรรมการทีเ่กี่ยวข้อง และ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เป็นรายไตรมาส 

     

 
 

5. กิจกรรมการเปิดเผยข้อมูล 
แบบฟอร์มแสดงรายละเอียดของแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2569 - 2573) 

ชื่อแผนงาน/โครงสร้าง กิจกรรมการเปิดเผยข้อมูล 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการกํากับดแูลกิจการทีด่ีสอดรับกบัมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ ส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองค์กรตามมาตรฐานสากล 
เป้าหมายหลัก ยกระดับการดาํเนินงานด้านการกํากับดูแลกจิการที่ดีและการนําองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
ระยะเวลาดําเนินงาน ปี 2569 - 2573 
สายงาน/หน่วยงานผูรั้บผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
สายงาน/หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
ตัวชี้วัด รายปี 

2569 2570 2571 2572 2573 
ผลผลิต (Output) 
ระดับคะแนนการประเมินดีกว่าปีที่ผ่านมา 
 

4.2000 
คะแนน 

4.2500  
คะแนน 

4.3000 
คะแนน 

4.3500 
คะแนน 

4.4000 
คะแนน 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
- อ.อ.ป. มีการเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจําปี 
ครบถ้วนทั้ง 14 ประเด็น และสามารถเปิดเผยได้
ภายใน 1 เดือน หลงัจากที่สาํนักงานการตรวจเงิน
แผ่นดินรับรองงบการเงิน 
- อ.อ.ป. มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซตไ์ด้
ครบถ้วน ทัง้ 8 ประเดน็ 
- อ.อ.ป. มีการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลในการดําเนินงาน 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

งบประมาณโครงการ 2569 2570 2571 2572 2573 
งบประมาณทําการ (ล้านบาท) - - - - - 
งบประมาณลงทุน (ล้านบาท) - - - - - 
รวม (ล้านบาท) - - - - - 

กิจกรรม/ขั้นตอน 2569 2570 2571 2572 2573 
1. จัดทํารายงานประจาํปี      
2. เปิดเผยรายงานประจําปีผ่านเว็บไซต ์
ก่อนสาํนักงานการตรวจเงินแผ่นดินรับรอง 
งบการเงินประจําปี 1 เดือน 

     

3. เปิดเผยข้อมูลตา่ง ๆ ที่สาํคัญผ่านเว็บไซต ์ 
อ.อ.ป.  

     

4. ประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการดําเนนิงาน 
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6. กิจกรรมคณะกรรมการ 
แบบฟอร์มแสดงรายละเอียดของแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2569 - 2573) 

ชื่อแผนงาน/โครงสร้าง  กิจกรรมคณะกรรมการ 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการกํากับดแูลกิจการทีด่ีสอดรับกบัมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ ส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองค์กรตามมาตรฐานสากล 
เป้าหมายหลัก ยกระดับการดาํเนินงานด้านการกํากับดูแลกจิการที่ดีและการนําองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
ระยะเวลาดําเนินงาน ปี 2569 - 2573 
สายงาน/หน่วยงานผูรั้บผิดชอบ สํานักบริหารกลาง/สํานักตรวจสอบภายใน/สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
สายงาน/หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
ตัวชี้วัด รายปี 

2569 2570 2571 2572 2573 
ผลผลิต (Output) 
ระดับคะแนนการประเมินดีกว่าปีที่ผ่านมา 
 

3.0000 
คะแนน 

3.1000 
คะแนน 

3.2000 
คะแนน 

3.3000 
คะแนน 

3.4000 
คะแนน 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
- อ.อ.ป. มีการกําหนด Skill Matrix และสรรหา
กรรมการไดค้รบถ้วนตามที่กําหนด 
- อ.อ.ป. มีการจัดทาํแผนยทุธศาสตรร์ะยะยาว 
และประจําปี นําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
ได้กอ่นเริ่มปีบัญช ี
- อ.อ.ป. มีการจัดทาํแผนงานของระบบบริหาร
จัดการองคก์รทีส่ําคัญ และนาํเสนอคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการท่ีไดร้ับมอบหมาย เพื่อให้ความ
เห็นชอบกอ่นเริ่มปีบัญชี และมีการตดิตามผลการ
ดําเนินงานตามแผนดังกล่าวเป็นรายไตรมาส 
- อ.อ.ป. มีการรวบรวมผลการดําเนินงานในการ
ประเมินผลงานและค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุด 
ผู้บริหารระดับสงู เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กําหนด 
- อ.อ.ป. มีการกําหนดปฏิทิน จัดส่งวาระ 
ดําเนินการเป็นไปตามหลักเกณฑ์ตามที่กาํหนด 
- อ.อ.ป. มีการดําเนินการจัดทํานโยบาย คู่มือ 
แต่งตัง้อนกุรรมการและแผนระยะยาวและประจําปี 
ด้านการกํากับดแูลทีด่ ีรวมทัง้มีการติดตามผลการ
ดําเนินงานตามแผนดังกล่าวเป็นรายไตรมาส  
- อ.อ.ป. มีการดําเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานการปฏิบัตงิาน 
ที่เกี่ยวข้องอยา่งเป็นระบบ (Compliance Unit) 
- อ.อ.ป. มีการกําหนดแนวทางในการประเมิน 
และพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ มีการประเมิน
ตนเองอย่างเป็นรูปธรรมอย่างน้อย 1 ครั้งตอ่ปี 
รวมทั้งมีการตรยีมความพร้อมแกก่รรมการ 
ของ อ.อ.ป.ทีไ่ด้รับการแต่งตัง้ใหม่จัดทําแผนเพิ่ม
ประสิทธิภาพการกํากบัดูแลกิจการของ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. และนําเสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ให้ความเห็นชอบ 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

งบประมาณโครงการ 2569 2570 2571 2572 2573 
งบประมาณทําการ (ล้านบาท) - - - - - 
งบประมาณลงทุน (ล้านบาท) - - - - - 
รวม (ล้านบาท) - - - - - 
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กิจกรรม/ขั้นตอน 2569 2570 2571 2572 2573 

1. ทบทวน Skill Matrix เพื่อใช้ในการสรรหา
กรรมการของ อ.อ.ป. 

     

2. จัดทําแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 
และประจําปี นําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
ได้กอ่นเริ่มปีบัญชี เพือ่พิจารณาให้ความเห็นชอบ
ก่อนเริ่มปีบัญช ี

     

3. แจ้งเวียนแผนประจําปี อ.อ.ป. ให้ทุกหน่วยงาน
ทราบ 

     

4. จัดทําแผนงานของระบบบริหารจัดการองค์กร 
ที่สําคัญ และนาํเสนอคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการท่ีไดร้ับมอบหมาย เพื่อให้ความ
เห็นชอบกอ่นเริ่มปีบัญชี 

     

5. แจ้งเวียนแผนแผนงานของระบบบริหารจัดการ
องค์กรที่สําคญัให้ทุกหน่วยงานทราบ 

     

6. รายงานผลการดาํเนินงานตามแผนงาน 
ของระบบบริหารจัดการองค์กรที่สําคัญ * 
(ปีที่ผ่านมา) ต่อคณะอนุกรรมการที่เกีย่วข้อง  
และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เป็นรายไตรมาส 

     

7. ประเมินผลงานและค่าตอบแทนของผู้บริหาร
สูงสุด ผู้บริหารระดับสงู 

     

8. กําหนดปฏิทิน จัดสง่วาระ ดําเนินการเป็นไป
ตามหลกัเกณฑ์ตามทีก่ําหนด 

     

9. การรายงานผลการดําเนินงานการปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  
และมาตรฐานการปฏบัิติงานที่เกี่ยวข้อง 
อย่างเป็นระบบ (Compliance Unit)  
เป็นรายไตรมาส 

     

10. กําหนดแนวทางในการประเมิน 
และพัฒนาตนเองของคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

     

11. เตรยีมความพร้อมแก่กรรมการท่ีได้รับการ 
แต่งตัง้ใหม่ 

     

12. กรรมการประเมินตนเองปีละ 1 ครั้ง และมีการ
นําเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ของ อ.อ.ป. 

     

13. จัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพการกํากับดแูล
กิจการของคณะกรรมการรัฐวิสาหกจิ 

     

14. นาํเสนอแผนเพิ่มประสิทธิภาพการกํากบัดูแล
กิจการของคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ตอ่
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพือ่ให้ความเห็นชอบ 

     

* หมายเหตุ แผนงานของระบบบริหารจัดการองค์กรที่สําคญั ได้แก่  
 1. แผนตรวจสอบภายใน 
 2. แผนบรหิารทนุมนุษย์  
 3. แผนเทคโนโลยีดิจิทัล  
 4. แผนจัดการความรู้ 
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7. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
แบบฟอร์มแสดงรายละเอียดของแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2569 - 2573) 

ชื่อแผนงาน/โครงสร้าง  กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการกํากับดแูลกิจการทีด่ีสอดรับกบัมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ ส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองค์กรตามมาตรฐานสากล 
เป้าหมายหลัก ยกระดับการดาํเนินงานด้านการกํากับดูแลกจิการที่ดีและการนําองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
ระยะเวลาดําเนินงาน ปี 2569 - 2573 
สายงาน/หน่วยงานผูรั้บผิดชอบ สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์/สาํนักบริหารกลาง 
สายงาน/หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
ตัวชี้วัด รายปี 

2569 2570 2571 2572 2573 
ผลผลิต (Output) 
ระดับคะแนนการประเมินดีกว่าปีที่ผ่านมา 
 

3.0000 
คะแนน 

3.1000 
คะแนน 

3.2000 
คะแนน 

3.3000 
คะแนน 

3.4000 
คะแนน 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
อ.อ.ป. มีการกาํหนดแนวทางในการกาํกับดูแล 
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม 
ภายใน รวมถึงแนวทางในการตดิตามผลการ
ดําเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในทั้งกรณีปกติและเม่ือเกดิเหตกุารณ์
พิเศษอยา่งครบถ้วนและเป็นระบบ และมีการ
จัดทําและนําเสนอแผนความเสีย่งและควบคมุ
ภายใน ประจําปี และนําเสนอคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการท่ีไดร้ับมอบหมาย เพื่อให้ความ
เห็นชอบกอ่นเริ่มปีบัญชี และมีการตดิตามผลการ
ดําเนินงานตามแผนดังกล่าวเป็นรายไตรมาส 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

งบประมาณโครงการ 2569 2570 2571 2572 2573 
งบประมาณทําการ (ล้านบาท) - - - - - 
งบประมาณลงทุน (ล้านบาท) - - - - - 
รวม (ล้านบาท) - - - - - 

กิจกรรม/ขั้นตอน 2569 2570 2571 2572 2573 
1. กําหนดแนวทางในการกํากับดแูลการบรหิาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมถึงแนวทาง
ในการตดิตามผลการดาํเนินงานดา้นการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั้งกรณีปกติ 
และเม่ือเกดิเหตกุารณ์พิเศษ 

     

2. จัดทําและนําเสนอแผนความเสีย่งและควบคุม
ภายใน ประจําปี และนําเสนอคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการท่ีไดร้ับมอบหมาย เพื่อให้ความ
เห็นชอบกอ่นเริ่มปีบัญชี 

     

3. แจ้งเวียนแผนความเสี่ยงและควบคุมภายใน
ประจําปีให้ทุกหน่วยงานทราบ 

     

4. รายงานผลการดาํเนินงานตามแผนงาน 
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปีที่ผ่านมา  
ต่อคณะอนุกรรมการทีเ่กี่ยวข้อง และ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เป็นรายไตรมาส 
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8. กิจกรรมจรรยาบรรณ 
แบบฟอร์มแสดงรายละเอียดของแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2569 - 2573) 

ชื่อแผนงาน/โครงสร้าง  กิจกรรมจรรยาบรรณ 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการกํากับดแูลกิจการทีด่ีสอดรับกบัมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ ส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองค์กรตามมาตรฐานสากล 
เป้าหมายหลัก ยกระดับการดาํเนินงานด้านการกํากับดูแลกจิการที่ดีและการนําองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
ระยะเวลาดําเนินงาน ปี 2569 - 2573 
สายงาน/หน่วยงานผูรั้บผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
สายงาน/หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
ตัวชี้วัด รายปี 

2569 2570 2571 2572 2573 
ผลผลิต (Output) 
ระดับคะแนนการประเมินดีกว่าปีที่ผ่านมา 
 

2.5000 
คะแนน 

2.7000 
คะแนน 

2.9000 
คะแนน 

3.1000 
คะแนน 

3.3000 
คะแนน 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
- อ.อ.ป. มีการจัดทาํคูมื่อจริยธรรมจรรยาบรรณ 
ที่ครบถ้วนและสอดคลอ้งกับมาตรฐานสากล 
ทั้งระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  
- อ.อ.ป. มีการจัดเผยแพร่คู่มือจริยธรรม
จรรยาบรรณให้บุคลากรทกุระดับรับรู้และนําไป
ปฏิบัติ โดยระหว่างปีจัดให้ มีกิจกรรมเสริมสร้าง
บรรยากาศและพฤตกิรรมที่ดตีามคู่มือจรยิธรรม
จรรยาบรรณทัง้ในระดบัคณะกรรมการ ผู้บรหิาร 
และพนกังานอยา่งสมํ่าเสมอทั้งปี 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

งบประมาณโครงการ 2569 2570 2571 2572 2573 
งบประมาณทําการ (ล้านบาท) - - - - - 
งบประมาณลงทุน (ล้านบาท) - - - - - 
รวม (ล้านบาท) - - - - - 

กิจกรรม/ขั้นตอน 2569 2570 2571 2572 2573 
1. ทบทวนและจัดทําคูมื่อจริยธรรมจรรยาบรรณ 
ที่ครบถ้วนและสอดคลอ้งกับมาตรฐานสากล 
ทั้งระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

     

2. นาํคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ 
ที่ครบถ้วนและสอดคลอ้งกับมาตรฐานสากล 
ทั้งระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
เสนอหัวหน้าหน่วยงาน คณะอนกุรรมการ 
ที่เกี่ยวข้อง และคณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
เพื่อพิจารณา 

     

3. เผยแพร่คู่มือจรยิธรรมจรรยาบรรณ 
ที่ครบถ้วนและสอดคลอ้งกับมาตรฐานสากล 
ทั้งระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ให้ทุกหน่วยงานทราบ 

     

4. จัดกิจกรรมเสริมสรา้งบรรยากาศและพฤตกิรรม
ที่ดีตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณทัง้ในระดบั
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน 
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9. กิจกรรมความยั่งยืนและนวัตกรรม 
แบบฟอร์มแสดงรายละเอียดของแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2569 - 2573) 

ชื่อแผนงาน/โครงสร้าง  กิจกรรมความยัง่ยืนและนวัตกรรม 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการกํากับดแูลกิจการทีด่ีสอดรับกบัมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ ส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองค์กรตามมาตรฐานสากล 
เป้าหมายหลัก ยกระดับการดาํเนินงานด้านการกํากับดูแลกจิการที่ดีและการนําองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
ระยะเวลาดําเนินงาน ปี 2569 - 2573 
สายงาน/หน่วยงานผูรั้บผิดชอบ สํานักธุรกิจคาร์บอนและนวัตกรรม/สาํนักนโยบายแผนและยทุธศาสตร์/สาํนักบริหารกลาง 
สายงาน/หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
ตัวชี้วัด รายปี 

2569 2570 2571 2572 2573 
ผลผลิต (Output) 
ระดับคะแนนการประเมินดีกว่าปีที่ผ่านมา 
 

2.0000 
คะแนน 

2.4000 
คะแนน 

2.6000 
คะแนน 

2.8000 
คะแนน 

3.0000 
คะแนน 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
- อ.อ.ป. มีการจัดทาํนโยบาย คู่มือ ดา้นนวัตกรรม 
และแผนระยะยาวและประจําปี ด้านนวัตกรรม 
รวมทั้งมีการตดิตามผลการดําเนินงานตามแผน
ดังกลา่วเป็นรายไตรมาส 
- อ.อ.ป. มีการจัดทาํรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน
เป็นไปตามมาตรฐานทีก่ําหนด 
- อ.อ.ป. มีการกําหนดนโยบายความยั่งยนืเชงิ
ยุทธศาสตร์เป็นไปตามมาตรฐานที่กําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

งบประมาณโครงการ 2569 2570 2571 2572 2573 
งบประมาณทําการ (ล้านบาท) - - - - - 
งบประมาณลงทุน (ล้านบาท) - - - - - 
รวม (ล้านบาท) - - - - - 

กิจกรรม/ขั้นตอน 2569 2570 2571 2572 2573 
1. ทบทวนและจัดทํานโยบาย คู่มือ ดา้นนวัตกรรม 
และแผนระยะยาวและประจําปี ด้านนวัตกรรม 
เสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. หรือ
คณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการมอบหมาย
พิจารณาให้ความเห็นชอบ และรายงานผลการ
พิจารณาให้คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ทราบก่อน
เริ่มปีบัญชี 

     

2. แจ้งเวียนนโยบาย คู่มือ และแผนระยะยาว 
และประจําปีด้านนวัตกรรมให้ทกุหน่วยงานทราบ 

     

3. รายงานผลการดาํเนินงานตามแผนนวัตกรรม
ประจําปี (ปีที่ผ่านมา) เป็นรายไตรมาส 

     

4. ทบทวนและจัดทํานโยบายความยัง่ยืน 
เชิงยทุธศาสตร์ของ อ.อ.ป. เสนอหัวหน้าหนว่ยงาน 
และคณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง เพือ่พิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ 

     

5. แจ้งเวียนนโยบายความยั่งยนื 
เชิงยทุธศาสตร์ของ อ.อ.ป. ให้ทกุหน่วยงานทราบ 

     

6. จัดทํารายงานการพฒันาความยัง่ยืนของ อ.อ.ป.       
7. แจ้งเวียนรายงานการพัฒนาความยั่งยนื 
ของ อ.อ.ป. ให้ทุกหน่วยงานทราบ 
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10. กิจกรรมการติดตามผลการดําเนินงาน 
แบบฟอร์มแสดงรายละเอียดของแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2569 - 2573) 

ชื่อแผนงาน/โครงสร้าง  กิจกรรมการตดิตามผลการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการกํากับดแูลกิจการทีด่ีสอดรับกบัมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ ส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองค์กรตามมาตรฐานสากล 
เป้าหมายหลัก ยกระดับการดาํเนินงานด้านการกํากับดูแลกจิการที่ดีและการนําองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
ระยะเวลาดําเนินงาน ปี 2569 - 2573 
สายงาน/หน่วยงานผูรั้บผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
สายงาน/หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
ตัวชี้วัด รายปี 

2569 2570 2571 2572 2573 
ผลผลิต (Output) 
ระดับคะแนนการประเมินดีกว่าปีที่ผ่านมา 
 

3.1000 
คะแนน 

3.2000 
คะแนน 

3.3000 
คะแนน 

3.4000 
คะแนน 

3.5000 
คะแนน 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
- อ.อ.ป. มีการตดิตามผลการดําเนินงานด้าน
การเงนิและไม่ใชก่ารเงินตามภารกิจหลกัของ  
อ.อ.ป. อย่างครบถ้วน สมํ่าเสมอเป็นรายเดอืน  
- อ.อ.ป. มีการประเมินคุณภาพเพือ่นําไปปรับปรุง
กระบวนการตดิตามผลการดําเนินงาน และ
กระบวนการจัดทํารายงานผลการดําเนนิงานให้ดี
ยิ่งข้ึน 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

ร้อยละความสําเร็จ 
ในการดําเนนิการตาม
แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามทีภ่าครฐักําหนด 

งบประมาณโครงการ 2569 2570 2571 2572 2573 
งบประมาณทําการ (ล้านบาท) - - - - - 
งบประมาณลงทุน (ล้านบาท) - - - - - 
รวม (ล้านบาท) - - - - - 

กิจกรรม/ขั้นตอน 2569 2570 2571 2572 2573 
1. ติดตามและรวบรวมผลการดําเนินงาน 
ด้านการเงิน และไม่ใชก่ารเงนิตามภารกิจหลกั 
ของ อ.อ.ป. อย่างครบถ้วน สมํ่าเสมอเป็นรายเดือน 

     

2. ประเมินคุณภาพเพือ่นําไปปรับปรุงกระบวนการ
ติดตามผลการดําเนินงาน และกระบวนการจัดทํา
รายงานผลการดําเนินงานให้ดียิง่ข้ึน 
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5. แผนปฏิบัติการการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ประจําปี 2569  
ยุทธศาสตร์  ส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองค์กรตามมาตรฐานสากล 

วัตถุประสงค์ สร้างระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์ ยกระดับการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
ผลลัพธ์ คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน อ.อ.ป. มีแนวทางการดําเนินงานในด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองค์กรที่ชัดเจนและมีรูปธรรม 

กิจกรรม ผลลัพธ ์(Outcome) ผลผลติ (Output) 
ระยะเวลาดาํเนินการปี 2569 2570 หน่วยงานรบัผิดชอบ งบประมาณ 

(ล้านบาท) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. หลัก สนับสนุน 
1. การสนองบทบาทภาครัฐ อ.อ.ป. มนีโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย

และแนวทางการกํากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ ประจําปี 2569 ทีเ่ป็นรปูธรรม 
และทุกหน่วยงานภายใน อ.อ.ป. มีการดําเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 
อยา่งครบถ้วน 

2.6000 คะแนน              ส.บก. ทุก
หน่วยงาน 

ไม่ม ี

2. บทบาทของรัฐวสิาหกิจ 
เพือ่การตลาดทีเ่ป็นธรรม 

อ.อ.ป. มนีโยบายและแนวปฏิบัติด้านการแข่งขันที่เป็นธรรม ประจําปี 2569  
ที่เป็นรูปธรรม และทุกหน่วยงานภายใน อ.อ.ป. มกีารดําเนินการตามนโยบาย 
และแนวปฏิบัติอย่างครบถ้วน 

2.6000 คะแนน              ส.บก. ทุก
หน่วยงาน 

ไม่ม ี

3. สทิธแิละความเท่าเทยีมกัน
ของผู้ถือหุ้น 

อ.อ.ป. มนีโยบายและแนวปฏิบัติด้านการบริหารจัดการสทิธิของผู้ถือหุ้นทัง้ 
ตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ประจําปี 2569 ที่เป็นรูปธรรม และทุก
หน่วยงานภายใน อ.อ.ป. มีการดําเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติอยา่ง
ครบถ้วน 

2.6000 คะแนน              ส.บก. ทุก
หน่วยงาน 

ไม่ม ี

4. บทบาทของผู้มสี่วนได้ 
ส่วนเสยี 

- อ.อ.ป. มีการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านบริหารจัดการ ผู้มีสว่นได้ส่วน
เสยีทีร่ะบุประเด็น/ความต้องการของผูม้ีสว่นได้สว่นเสยี รวมถึงวตัถุประสงค ์และ
ขอบเขตของการมุง่เน้นหรือบริหารจัดการด้านผู้มสี่วนได้สว่นเสยีในระดับองค์กร 
ที่สอดคล้องกับด้านการมุ่งเน้นผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีที่ชัดเจน 
- อ.อ.ป. สามารถเสนอแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุง่เน้นผู้มสี่วนได้สว่นเสยี ระยะยาว
และแผนปฏิบัติการประจําปี ประจําปี 2569 และได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจก่อนเริม่ปีบัญชี  
- อ.อ.ป. มีการติดตามผลการดําเนินงาน ประจําปี 2569 เป็นรายไตรมาส 

2.9000 คะแนน              ส.ธต. 
ส.บก. 

ทุก
หน่วยงาน 

ไม่ม ี

5. การเปิดเผยข้อมลู - อ.อ.ป. มีการเปิดเผยข้อมลูในรายงานประจําปี 2568 ครบถ้วนทั้ง 14 ประเด็น  
และสามารถเปิดเผยได้ภายใน 1 เดือน หลังจากทีส่ํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
รับรองงบการเงิน 
- อ.อ.ป. มีการเปิดเผยข้อมลูผ่านทางเว็บไซต์ได้ครบถ้วน ทัง้ 8 ประเด็น 
- อ.อ.ป. มีการปรับปรุงประสทิธิภาพและประสทิธผิลในการดําเนินงาน 

4.2000 คะแนน              ส.บก. ทุก
หน่วยงาน 

200,000 

6. คณะกรรมการ - อ.อ.ป. มีการกําหนด Skill Matrix และสรรหากรรมการไดค้รบถว้นตามที่กําหนด 
- อ.อ.ป. มีการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและประจําปี 2569 นําเสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได้ก่อนเริม่ปีบัญชี 

3.0000 คะแนน              ส.บก. ทุก
หน่วยงาน 

ไม่ม ี
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กิจกรรม ผลลัพธ ์(Outcome) ผลผลติ (Output) 

ระยะเวลาดาํเนินการปี 2569 2570 หน่วยงานรบัผิดชอบ งบประมาณ 
(ล้านบาท) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. หลัก สนับสนุน 

 - อ.อ.ป. มีการจัดทําแผนงานของระบบบริหารจัดการองค์กรทีส่ําคญั* ประจําปี 
2569 และนําเสนอคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้
ความเห็นชอบก่อนเริม่ปีบัญชี และมีการติดตามผลการดําเนินงานตามแผน
ดังกล่าว ประจําปี 2569 เป็นรายไตรมาส 
- อ.อ.ป. มีการรวบรวมผลการดาํเนินงานในการประเมินผลงานและคา่ตอบแทน
ของผู้บรหิารสูงสุด ผู้บรหิารระดับสงู เป็นไปตามหลักเกณฑท์ี่กําหนด 
- อ.อ.ป. มีการกําหนดปฏิทิน จัดส่งวาระ ดําเนินการเป็นไปตามหลักเกณฑ์ตามที่
กําหนด 
- อ.อ.ป. มีการดําเนินการจัดทาํนโยบาย คู่มอื แต่งตั้งอนุกรรมการและแผนระยะ
ยาวและประจําปี 2569 ด้านการกํากับดูแลที่ดี รวมทั้งมีการติดตามผลการ
ดําเนินงานตามแผนดังกล่าว ประจําปี 2569 เป็นรายไตรมาส  
- อ.อ.ป. มีการดําเนินการเป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
มาตรฐานการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องอยา่งเป็นระบบ (Compliance Unit) 
- อ.อ.ป. มีการกําหนดแนวทางในการประเมนิและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ 
มีการประเมินตนเองอยา่งเป็นรูปธรรมอยา่งน้อย 1 ครั้งต่อปี รวมทั้งมีการตรียม
ความพรอ้มแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่จัดทําแผนเพิม่ประสิทธภิาพการ
กํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการรฐัวสิาหกิจและนําเสนอคณะกรรมการ
รัฐวสิาหกิจให้ความเห็นชอบ 

                 

7. การบรหิารความเสี่ยง 
และการควบคมุภายใน 

อ.อ.ป. มีการกําหนดแนวทางในการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคมุภายใน รวมถึงแนวทางในการติดตามผลการดําเนินงานด้านการบริหาร
ความเสีย่งและการควบคมุภายในทั้งกรณีปกติและเมือ่เกิดเหตุการณ์พิเศษอยา่ง
ครบถ้วนและเป็นระบบ และมีการจัดทาํและนําเสนอแผนความเสี่ยง 
และควบคมุภายใน ประจําปี 2569 และนําเสนอคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ
ที่ได้รับมอบหมาย เพือ่ให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี และมีการติดตามผลการ
ดําเนินงานตามแผนดังกล่าว ประจําปี 2569 เป็นรายไตรมาส 

3.0000 คะแนน              ส.นผ. 
ส.บก. 

ทุก
หน่วยงาน 

ไม่ม ี

8. จรรยาบรรณ - อ.อ.ป. มีการจัดทําคู่มอืจรยิธรรมจรรยาบรรณ ประจําปี 2569 ทีค่รบถว้น 
และสอดคลอ้งกับมาตรฐานสากลทั้งระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน  
- อ.อ.ป. มีการจัดเผยแพร่คู่มอืจริยธรรมจรรยาบรรณให้บุคลากรทุกระดับรับรู ้
และนําไปปฏิบัติ โดยระหว่างปี 2569 จัดให้มีกิจกรรมเสริมสร้างบรรยากาศ 
และพฤติกรรมที่ดีตามคูม่ือจรยิธรรมจรรยาบรรณทัง้ในระดับคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานอย่างสม่ําเสมอทั้งปี 

2.5000 คะแนน              ส.บก. ทุก
หน่วยงาน 

50,000 
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กิจกรรม ผลลัพธ ์(Outcome) ผลผลติ (Output) 

ระยะเวลาดาํเนินการปี 2569 2570 หน่วยงานรบัผิดชอบ งบประมาณ 
(ล้านบาท) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. หลัก สนับสนุน 

9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม - อ.อ.ป. มีการจัดทํานโยบาย คูม่อื ด้านนวัตกรรม และแผนระยะยาวและประจําปี 
2569 ด้านนวัตกรรม รวมทั้งมีการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนดังกล่าว 
ประจําปี 2569 เป็นรายไตรมาส 
- อ.อ.ป. มีการจัดทํารายงานการพัฒนาอยา่งยั่งยนื ประจําปี 2568 เป็นไป 
ตามมาตรฐานที่กําหนด 
- อ.อ.ป. มีการกําหนดนโยบายความยั่งยนืเชิงยุทธศาสตร์ ประจําปี 2569  
เป็นไปตามมาตรฐานที่กําหนด 

2.2000 คะแนน              ส.บก. 
ส.นผ. 
ส.คน. 

ทุก
หน่วยงาน 

ไม่ม ี

10. การติดตามผลการ
ดําเนินงาน 

- อ.อ.ป. มีการติดตามผลการดําเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินตามภารกิจ
หลักของ อ.อ.ป. อยา่งครบถ้วน สม่าํเสมอเป็นรายเดือน  
- อ.อ.ป. มีการประเมินคณุภาพเพือ่นําไปปรับปรุงกระบวนการติดตามผลการ
ดําเนินงาน และกระบวนการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานให้ดียิ่งขึ้น  

3.1000 คะแนน              ส.บก. ทุก
หน่วยงาน 

ไม่ม ี

 2.8840  
 * หมายเหตุ แผนงานของระบบบริหารจัดการองค์กรที่สําคญั ได้แก่  
   1. แผนตรวจสอบภายใน 
  2. แผนบรหิารทนุมนุษย์  
   3. แผนเทคโนโลยีดจิิทัล  
   4. แผนจดัการความรู้ 
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ยุทธศาสตร์ เสริมสร้างความตระหนักให้มีการดําเนินงานด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม 
ประกอบด้วย 10 แผนงาน / โครงการ ดังนี ้

 
1. กิจกรรมการสนองบทบาทภาครัฐ 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 
เป้าหมาย ส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองคก์รตามมาตรฐานสากลและยกระดับการดําเนินงาน
ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองคก์รของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
งบประมาณ  ไม่ม ี
หน่วยงานผู้รบัผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
หนว่ยงานสนบัสนนุ ทุกหน่วยงาน 
ตัวชี้วัด ร้อยละความสําเร็จในการดําเนินการตามแผนงานและหลักเกณฑ์ตามท่ีภาครัฐกําหนด 

ลําดับ กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ 

ความคืบหน้า) 

กําหนดเวลาดําเนนิการ/เป้าหมายรายเดือน ปี 2569 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
1 ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการ

รายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย
และแนวทางการกํากับดูแลทีด่ีแก่ผู้ถือ
หุ้นภาครฐั ประจําปี 2569 นําเสนอ
หัวหน้าหน่วยงาน คณะอนุกรรมการ 
ที่เกี่ยวข้อง เพือ่พิจารณา และนํา
นโยบายเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
เพื่อทราบ 

ส.บก. ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน 

            

2 แจ้งเวียนนโยบายและแนวปฏิบัติด้าน
การรายงานผลการปฏบัิติงานตาม
นโยบายและแนวทางการกํากับดูแลที่ดี
แก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ ประจําปี 2569  
ให้ทุกหน่วยงานทราบและปฏิบัติ 
ตามนโยบาย 

ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน 

            

3 หน่วยงานรายงานผลการปฏิบัติตาม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงาน
ผลการปฏิบัตงิานตามนโยบายและแนว
ทางการกํากับดูแลที่ดแีก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 
ประจําปี 2569 เป็นรายไตรมาส 

ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน

            

4 รวบรวมและรายงานผลการดําเนินงาน 
ต่อหัวหน้าหน่วยงาน คณะอนุกรรมการ
ที่เกี่ยวข้อง และคณะกรรมการ 
ของ อ.อ.ป. เป็นรายไตรมาส 

ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน

            

เป้าหมาย (ร้อยละ)             
ผลการดําเนินงานจริงสะสม (ร้อยละ)             
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2. กิจกรรมบทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดที่เป็นธรรม 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 
เป้าหมาย ส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองคก์รตามมาตรฐานสากลและยกระดับการดําเนินงาน
ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองคก์รของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
งบประมาณ  ไม่ม ี
หน่วยงานผู้รบัผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
หน่วยงานสนบัสนนุ ทุกหน่วยงาน 
ตัวชี้วัด ร้อยละความสําเร็จในการดําเนินการตามแผนงานและหลักเกณฑ์ตามท่ีภาครัฐกําหนด 

ลําดับ กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ 

ความคืบหน้า) 

กําหนดเวลาดําเนนิการ/เป้าหมายรายเดือน ปี 2569 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
1 ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ 

ด้านการแข่งขันที่เป็นธรรม ประจําปี 
2569 นําเสนอหัวหน้าหน่วยงาน 
คณะอนุกรรมการท่ีเกีย่วข้อง  
เพื่อพิจารณา และนํานโยบายเสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
เพื่อทราบ 

ส.บก. ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน 

            

2 แจ้งเวียนนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ด้านการแข่งขันที่เป็นธรรม 
ประจําปี 2569 ให้ทกุหน่วยงานทราบ
และปฏิบัติตามนโยบาย 

ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน

            

3 หน่วยงานรายงานผลการปฏิบัต ิ
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ด้านการแข่งขันที่เป็นธรรม ประจําปี 
2569 เป็นรายไตรมาส 

ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน

            

4 รวบรวมและรายงานผลการดําเนินงาน 
ต่อหัวหน้าหน่วยงาน คณะอนุกรรมการ
ที่เกี่ยวข้อง และคณะกรรมการ 
ของ อ.อ.ป. เป็นรายไตรมาส 

ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน

            

เป้าหมาย (ร้อยละ)             
ผลการดําเนินงานจริงสะสม (ร้อยละ)             
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3. กิจกรรมสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 
เป้าหมาย ส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองคก์รตามมาตรฐานสากลและยกระดับการดําเนินงาน
ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองคก์รของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
งบประมาณ  ไม่ม ี
หน่วยงานผู้รบัผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
หน่วยงานสนบัสนนุ ทุกหน่วยงาน 
ตัวชี้วัด ร้อยละความสําเร็จในการดําเนินการตามแผนงานและหลักเกณฑ์ตามท่ีภาครัฐกําหนด 

ลําดับ กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ 

ความคืบหน้า) 

กําหนดเวลาดําเนนิการ/เป้าหมายรายเดือน ปี 2568 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
1 ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้าน

สิทธิและความเท่าเทยีมกันของผู้ถือหุ้น 
ประจําปี 2569 นําเสนอหัวหน้า
หน่วยงาน คณะอนุกรรมการที่เกีย่วข้อง  
เพื่อพิจารณา และนํานโยบายเสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
เพื่อทราบ 

ส.บก. ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน 

            

2 แจ้งเวียนนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ด้านสทิธิและความเท่าเทียมกัน 
ของผู้ถือหุ้น ประจําปี 2569  
ให้ทุกหน่วยงานทราบและปฏิบัติตาม
นโยบาย 

ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน

            

3 หน่วยงานรายงานผลการปฏิบัติตาม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิ 
และความเทา่เทยีมกันของผู้ถือหุ้น 
ประจําปี 2569 เป็นรายไตรมาส 

ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน

            

4 รวบรวมและรายงานผลการดําเนินงาน 
ต่อหัวหน้าหน่วยงาน คณะอนุกรรมการ
ที่เกี่ยวข้อง และคณะกรรมการ 
ของ อ.อ.ป. เป็นรายไตรมาส 

ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน

            

เป้าหมาย (ร้อยละ)             
ผลการดําเนินงานจริงสะสม (ร้อยละ)             
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4. กิจกรรมบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 
เป้าหมาย ส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองคก์รตามมาตรฐานสากลและยกระดับการดําเนินงาน
ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองคก์รของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
งบประมาณ  ไม่ม ี
หน่วยงานผู้รบัผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
หน่วยงานสนบัสนนุ ทุกหน่วยงาน 
ตัวชี้วัด ร้อยละความสําเร็จในการดําเนินการตามแผนงานและหลักเกณฑ์ตามท่ีภาครัฐกําหนด 

ลําดับ กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ 

ความคืบหน้า) 

กําหนดเวลาดําเนนิการ/เป้าหมายรายเดือน ปี 2569 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
1 ทบทวนและกําหนดกําหนดนโยบาย 

และแนวปฏิบัติดา้นบริหารจัดการ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ระบุประเด็น/
ความต้องการของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 
รวมถึงวัตถุประสงค์ และขอบเขตของ
การมุ่งเน้นหรือบริหารจัดการด้านผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสยีในระดบัองค์กร  
ที่สอดคลอ้งกับดา้นการมุ่งเน้นผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสยี 

ส.บก. ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน 

            

2 จัดทําแผนยทุธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้น 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ระยะยาวและ
แผนปฏิบัติการประจําปี 2570 เสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. หรอื
คณะอนุกรรมการท่ีไดร้ับมอบหมาย
พิจารณาให้ความเห็นชอบกอ่นเริ่มปี
บัญชี  

ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน 

            

4 รายงานผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ประจําปี 2569 
ต่อคณะอนุกรรมการทีเ่กี่ยวข้อง  
และคณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
เป็นรายไตรมาส 

ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน 

            

เป้าหมาย (ร้อยละ)             
ผลการดําเนินงานจริงสะสม (ร้อยละ)             
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5. กิจกรรมการเปิดเผยข้อมูล 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 
เป้าหมาย ส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองคก์รตามมาตรฐานสากลและยกระดับการดําเนินงาน
ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองคก์รของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
งบประมาณ  200,000 บาท 
หน่วยงานผู้รบัผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
หน่วยงานสนบัสนนุ ทุกหน่วยงาน 
ตัวชี้วัด ร้อยละความสําเร็จในการดําเนินการตามแผนงานและหลักเกณฑ์ตามท่ีภาครัฐกําหนด 

ลําดับ กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ 

ความคืบหน้า) 

กําหนดเวลาดําเนนิการ/เป้าหมายรายเดือน ปี 2569 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
1 จัดทํารายงานประจําปี 2568 ส.บก. ร้อยละ

ความสําเร็จ 
ในการ

ดําเนินการตาม
แผนงาน

            

2 เปิดเผยรายงานประจําปี 2568 
ผ่านเว็บไซตก์่อนสาํนกังานการตรวจ
เงินแผ่นดินรับรองงบการเงินประจําปี 
1 เดอืน 

ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน

            

3 เปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ทีส่ําคัญ 
ผ่านเว็บไซต ์อ.อ.ป.  

ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน

            

4 ประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการดําเนนิงาน 

ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน 

            

เป้าหมาย (ร้อยละ)             
ผลการดําเนินงานจริงสะสม (ร้อยละ)             
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6. กิจกรรมคณะกรรมการ 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 
เป้าหมาย ส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองคก์รตามมาตรฐานสากลและยกระดับการดําเนินงาน
ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองคก์รของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
งบประมาณ  ไม่ม ี
หน่วยงานผู้รบัผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
หน่วยงานสนบัสนนุ ทุกหน่วยงาน 
ตัวชี้วัด ร้อยละความสําเร็จในการดําเนินการตามแผนงานและหลักเกณฑ์ตามท่ีภาครัฐกําหนด 

ลําดับ กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ 

ความคืบหน้า) 

กําหนดเวลาดําเนนิการ/เป้าหมายรายเดือน ปี 2569 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
1 ทบทวน Skill Matrix ประจําปี 2569 

เพื่อใช้ในการสรรหากรรมการ 
ของ อ.อ.ป. 

ส.บก. ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน

            

2 จัดทําแผนยทุธศาสตร์ระยะยาว 
และประจําปี 2570 นาํเสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได้กอ่นเริ่ม
ปีบัญชี เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ก่อนเริ่มปีบัญช ี

ส.นผ. 
ส.บก. 

 

ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน

            

3 แจ้งเวียนแผนประจําปี อ.อ.ป.  
ให้ทุกหน่วยงานทราบ 

ส.นผ. 
ส.บก. 

ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน

            

4 จัดทําแผนงานของระบบบริหาร
จัดการองคก์รทีส่ําคัญ ประจําปี 2570
และนําเสนอคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการท่ีไดร้ับมอบหมาย 
เพื่อให้ความเห็นชอบกอ่นเริ่มปีบัญชี 

ส.บก. 
ส.วส. 
ส.ตส. 

ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน 

            

5 รายงานผลการดําเนินงานตาม
แผนงานของระบบบรหิารจัดการ
องค์กรที่สําคญั ประจําปี 2569  
ต่อคณะอนุกรรมการทีเ่กี่ยวข้อง  
และคณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
เป็นรายไตรมาส 

ส.บก. 
ส.วส. 
ส.ตส. 

ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน 

            

6 ประเมินผลงานและค่าตอบแทน 
ของผู้บริหารสูงสดุ ผู้บริหารระดับสงู 
ประจําปี 2568 

ส.บก. 
 

ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน 

            

7 กําหนดปฏิทิน จัดสง่วาระ ดําเนนิการ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ตามที่กาํหนด 

ส.บก. 
 

ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน 
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ลําดับ กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ 

ความคืบหน้า) 

กําหนดเวลาดําเนนิการ/เป้าหมายรายเดือน ปี 2569 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
8 การรายงานผลการดาํเนินงานการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ 
(Compliance Unit)  
เป็นรายไตรมาส 

ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน 

            

9 กําหนดแนวทางในการประเมิน 
และพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ
ของ อ.อ.ป. 

ส.บก. ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน 

            

10 เตรียมความพร้อมแกก่รรมการที่ได้รับ
การแต่งตั้งใหม่ 

ส.บก. ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน 

            

11 กรรมการประเมินตนเองปีละ 1 ครัง้ 
และมีการนําเสนอผลการประเมินตอ่
ที่ประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

ส.บก. ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน 

            

12 จัดทําแผนเพิ่มประสทิธิภาพการกาํกับ
ดูแลกิจการของคณะกรรมการ 
ของ อ.อ.ป.  

ส.บก. ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน 

            

13 นําเสนอแผนเพิ่มประสิทธิภาพการ
กํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ
ของ อ.อ.ป. ตอ่คณะกรรมการ 
ของ อ.อ.ป. เพื่อให้ความเห็นชอบ 

ส.บก. ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน 

            

เป้าหมาย (ร้อยละ)             
ผลการดําเนินงานจริงสะสม (ร้อยละ)             
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7. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 
เป้าหมาย ส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองคก์รตามมาตรฐานสากลและยกระดับการดําเนินงาน
ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองคก์รของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
งบประมาณ  ไม่ม ี
หน่วยงานผู้รบัผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
หน่วยงานสนบัสนนุ ทุกหน่วยงาน 
ตัวชี้วัด ร้อยละความสําเร็จในการดําเนินการตามแผนงานและหลักเกณฑ์ตามท่ีภาครัฐกําหนด 

ลําดับ กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ 

ความคืบหน้า) 

กําหนดเวลาดําเนนิการ/เป้าหมายรายเดือน ปี 2569 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
1 กําหนดแนวทางในการกํากับดูแลการ

บริหารความเสีย่งและการควบคุม
ภายใน รวมถึงแนวทางในการตดิตาม
ผลการดําเนินงานด้านการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ทั้งกรณีปกติและเม่ือเกิดเหตกุารณ์
พิเศษ 

ส.นผ. 
ส.บก. 

ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน 

            

2 จัดทําและนําเสนอแผนความเสีย่ง 
และควบคุมภายใน ประจําปี 2570
และนําเสนอคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการท่ีไดร้ับมอบหมาย 
เพื่อให้ความเห็นชอบกอ่นเริ่มปีบัญชี 

ส.นผ. 
ส.บก. 

ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน

            

3 รายงานผลการดําเนินงาน 
ตามแผนงานความเสีย่งและควบคุม
ภายใน ประจําปี 2569 
ต่อคณะอนุกรรมการทีเ่กี่ยวข้อง  
และคณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
เป็นรายไตรมาส 

ส.นผ. 
ส.บก. 

ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน 

            

4 นําเสนอผลการดาํเนินงาน 
ในการบูรณาการ GRC ต่อ
คณะอนุกรรมการท่ีเกีย่วข้อง 
และคณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
เพื่อทราบ 

ส.นผ. 
ส.บก. 

ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน 

            

เป้าหมาย (ร้อยละ)             
ผลการดําเนินงานจริงสะสม (ร้อยละ)             
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8. กิจกรรมจรรยาบรรณ 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 
เป้าหมาย ส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองคก์รตามมาตรฐานสากลและยกระดับการดําเนินงาน
ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองคก์รของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
งบประมาณ  50,000 บาท 
หน่วยงานผู้รบัผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
หน่วยงานสนบัสนนุ ทุกหน่วยงาน 
ตัวชี้วัด ร้อยละความสําเร็จในการดําเนินการตามแผนงานและหลักเกณฑ์ตามท่ีภาครัฐกําหนด 

ลําดับ กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ 

ความคืบหน้า) 

กําหนดเวลาดําเนนิการ/เป้าหมายรายเดือน ปี 2569 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
1 ทบทวนและจัดทาํคู่มือจริยธรรม

จรรยาบรรณ ประจําปี 2569 
ที่ครบถ้วนและสอดคลอ้ง 
กับมาตรฐานสากล ทั้งระดับ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน 

ส.บก. ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน

            

2 นําคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ 
ประจําปี 2569 ทีค่รบถ้วนและ
สอดคล้องกับมาตรฐานสากลทัง้ระดับ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนกังาน เสนอหัวหน้าหน่วยงาน 
คณะอนุกรรมการท่ีเกีย่วข้อง  
และคณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
เพื่อพิจารณา 

ส.บก. ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน 

            

3 เผยแพร่คู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ 
ประจําปี 2568 ทีค่รบถ้วนและ
สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
ทั้งระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนกังานให้ทุกหนว่ยงานทราบ 

ส.บก. ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน 

            

4 จัดกิจกรรมเสริมสร้างบรรยากาศ 
และพฤตกิรรมที่ดตีามคู่มือจริยธรรม
จรรยาบรรณทัง้ในระดบั
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน 
- กิจกรรม ITA 
- กิจกรรมสร้างคา่นิยมและวัฒนธรรม
องค์กร 
- กิจกรรมสง่เสริมการปฏิบัติตามคู่มือ
จริยธรรมของ อ.อ.ป. 
- กิจกรรมประกาศเจตจํานงสุจรติ 
และ No Gift Policy 
- กิจกรรมตลาดนดัคณุธรรม 
- กิจกรรมทาํนุบํารุงพระพุทธศาสนา 
- กิจกรรมแสดงความจงรักภกัดีตอ่
ชาต ิศาสนา และพระมหากษัตรยิ ์
- กิจกรรมสงกรานต์วันสาดความสุข 
- กิจกรรมวันเกษียณอาย ุ

ส.บก. ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน 

            

เป้าหมาย (ร้อยละ)             
ผลการดําเนินงานจริงสะสม (ร้อยละ)             
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9. กิจกรรมความยั่งยืนและนวัตกรรม 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 
เป้าหมาย ส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองคก์รตามมาตรฐานสากลและยกระดับการดําเนินงาน
ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองคก์รของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
งบประมาณ  ไม่ม ี
หน่วยงานผู้รบัผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
หน่วยงานสนบัสนนุ ทุกหน่วยงาน 
ตัวชี้วัด ร้อยละความสําเร็จในการดําเนินการตามแผนงานและหลักเกณฑ์ตามท่ีภาครัฐกําหนด 

ลําดับ กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ 

ความคืบหน้า) 

กําหนดเวลาดําเนนิการ/เป้าหมายรายเดือน ปี 2569 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
1 ทบทวนและจัดทาํนโยบาย คู่มือ ด้าน

นวัตกรรม และแผนระยะยาวและ
ประจําปี 2570 ดา้นนวัตกรรม เสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. หรอื
คณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการ
มอบหมายพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
และรายงานผลการพิจารณาให้
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ทราบก่อน
เริ่มปีบัญชี 

ส.คน. 
ส.บก. 

ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน 

            

3 รายงานผลการดําเนินงานตามแผน
นวัตกรรมประจําปี 2569 ต่อ
คณะอนุกรรมการท่ีเกีย่วข้อง และ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
เป็นรายไตรมาส 

ส.คน. 
ส.บก. 

ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน 

            

4 ทบทวนและจัดทาํนโยบายความยั่งยนื 
เชิงยทุธศาสตร์ของ อ.อ.ป. เสนอ
หัวหน้าหน่วยงาน และ
คณะอนุกรรมการท่ีเกีย่วข้อง  
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ส.นผ. 
ส.บก. 

ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน 

            

5 แจ้งเวียนนโยบายความยั่งยืน 
เชิงยทุธศาสตร์ของ อ.อ.ป.  
ให้ทุกหน่วยงานทราบ 

ส.นผ. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน

            

6 จัดทํารายงานการพัฒนาความยั่งยนื
ประจําปี 2568 ของ อ.อ.ป.  

ส.นผ. ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน

            

7 แจ้งเวียนรายงานการพัฒนา 
ความยั่งยืน ประจําปี 2568 
ของ อ.อ.ป. ให้ทุกหน่วยงานทราบ 

ส.นผ. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความสําเร็จ 

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน

            

เป้าหมาย (ร้อยละ)             
ผลการดําเนินงานจริงสะสม (ร้อยละ)             

 
 



ลําดบั

1 

2 

แผนการกํากั
 

10. กิจก
วัตถุประ
เป้าหมาย
ด้านการก
งบประม
หน่วยงา
หน่วยงา
ตัวชี้วัด 

บ กิ

ติดตามและรวบ
ด้านการเงิน แล
ภารกิจหลักของ
ครบถ้วน สมํ่าเส

ประเมินคุณภาพ
กระบวนการตดิ
และกระบวนกา
ดําเนินงานให้ดี

 

 
ความเสี่ย
กํากับดูแ
ปัจจัยเสี่
2569 - 2
วัตถุประ
และแผน
เป้าหมาย
การกํากบั
 
 
 
 
 
 
 
 

กับดูแลกิจการท่ีดีระ

กรรมการติดตา
ะสงค์ สร้างระ
ย ส่งเสริมการ
กํากับดูแลกจิก
มาณ  ไม่ม ี
านผู้รบัผิดชอบ
านสนบัสนนุ ท
ร้อยละความส

กิจกรรม 

บรวมผลการดําเนินง
ละไม่ใชก่ารเงนิตาม
ง อ.อ.ป. อย่าง
สมอเป็นรายเดือน 

พเพือ่นาํไปปรับปรุง
ดตามผลการดําเนินง
ารจัดทาํรายงานผลก
ยิ่งข้ึน 

เป้าหมาย (ร้

การวิเคราะห
และ

ยง : แผนกา
แลกิจการที่ดีข
ยง : การดําเนิ
2573) และแผ
ะสงค์ : เพ่ือให้
นปฏิบัติการกา
ย : จัดทําแผ
บดูแลกิจการที

ะยะยาวของ อ.อ.ป

ามผลการดําเ
บบการกํากับด
รกํากับดูแลกจิ
การที่ดีและกา

บ สํานักบริหา
ทุกหน่วยงาน 
สําเร็จในการด

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

าน ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

าน 
การ

ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ) 

หป์ัจจัยเสี่ยงข
ะแผนปฏิบติัก

ารกํากับดูแลกิ
ของ อ.อ.ป. ปร
นินงานไม่เป็น
ผนปฏิบัติการ
ห้การดําเนินงา
ารกํากับดูแลกิ
ผนการกํากับดู
ที่ดีของ อ.อ.ป

ป. (ปี 2569 - 2573

เนินงาน 
ดูแลกิจการทีดี่
จการท่ีดีและก
ารนําองคก์รขอ

ารกลาง 

ดําเนินการตาม
เป้าหมาย 

(ร้อยละ 
ความคืบหน้า)

ร้อยละ
ความสําเร็จ

ในการ
ดําเนินการตาม

แผนงาน
ร้อยละ

ความสําเร็จ
ในการ

ดําเนินการตาม
แผนงาน 

ของแผนการก
การการกํากับ

กิจการที่ดีระย
ระจําปี 2569
นไปตามเป้าหม
การกํากับดูแล
นตามแผนกา
กิจการที่ดีของ
ดูแลกิจการที่ดี
ป. ประจําปี 25

3) และแผนปฏิบัติ

ดีสอดรับกับมา
ารนําองคก์รต
อง อ.อ.ป. สู่คว

มแผนงานและ

ไตรมาสที่ 
ม.ค. ก.พ.

  

  

  

กํากับดูแลกิจ
ดูแลกิจการที

ยะยาวของ อ
9 ไม่เป็นไปตาม
มายตามแผน
ลกิจการที่ดีข
รกํากับดูแลกิ
 อ.อ.ป. ประจ
ดีระยะยาวขอ
569 แล้วเสร็จ

การการกํากับดูแลกิ

าตรฐานสากล
ตามมาตรฐานส
วามเป็นเลิศ 

ะหลักเกณฑต์
กําหนดเวลาด

1 ไตร
มี.ค. เม.ย.

  

  

  

การที่ดีระยะ
ที่ดี ประจําปี 2

.อ.ป. (ปี 256
มเป้าหมาย 
การกํากับดูแล
อง อ.อ.ป. ปร

กิจการที่ดีระย
จําปี 2569 เป็
อง อ.อ.ป. (ปี 
จ และสามารถ

กิจการที่ดีของ อ.อ

สากลและยกร

ตามที่ภาครัฐกํ
ดําเนนิการ/เป้าห
มาสที่ 2 
พ.ค. มิ.ย. ก

   

   

   

ยาว (พ.ศ. 2
2569 ของ อ

69 - 2573) แ

ลกิจการที่ดีระ
ระจําปี 2569 
ะยาวของ อ.อ
ป็นไปตามเป้าห
2569 - 257
ถดําเนินการได้

อ.ป. ประจําปี 2569

ระดับการดําเนิ

กําหนด 
หมายรายเดือน ปี 

ไตรมาสที่ 3 
ก.ค. ส.ค. ก.ย

  

  

  

2569 - 2573
.อ.ป. 

และแผนปฏิบั

ะยะยาวของ 
 
อ.ป. (ปี 2569
หมายที่กําหน
73) และแผนป
ด้ตามแผนร้อย

9 	 หน้า 80	

นินงาน

2569 
ไตรมาสที

ย. ต.ค. พ.ย.

  

  

  

)  

บัติการการ

อ.อ.ป. (ปี 

9 - 2573) 
ด 
ปฏิบัติการ
ยละ 100 

ที่ 4 
ธ.ค.

 

 

 



แผนการกํากั
 

 

ระดับ ค

5 

4 

3 
ป

 
2 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กับดูแลกิจการท่ีดีระ

โอ
วามหมาย 

สูงมาก ดําเนิ

สูง ดําเนิ

ปานกลาง ดําเนิ

น้อย 
ดําเนิ
100 
2569

น้อยมาก 
ดําเนิ
100 

ะยะยาวของ อ.อ.ป

กาสเกิดความเสี่ยง
ราย

นินการตามกิจกรรมใ

นินการตามกิจกรรมใ

นินการตามกิจกรรมใ

นินการตามกิจกรรมใ
และสรุปรายงาน อ

9 
นินการตามกิจกรรมใ
 และสรุปรายงาน อ

ป. (ปี 2569 - 2573

ง 
ยละเอียด 

ในแผนได้ต่ํากว่าร้อ

ในแผนได้ต่ํากว่าร้อ

ในแผนได้ครบถ้วนร้

ในแผนได้ครบถ้วนร้
อ.อ.ป. ได้ภายในธันว

ในแผนได้ครบถ้วนร้
อ.อ.ป. ภายในมกรา

3) และแผนปฏิบัติ

ระ

อยละ 80 
5

อยละ 90 4

ร้อยละ 100
3

ร้อยละ 
วาคม 2

ร้อยละ 
าคม 2570 

 

การการกํากับดูแลกิ

ดับ ความหมา
5 

สูงมาก

4 สูง 

3 
ปานกลา

2 น้อย

1 น้อยมาก

กิจการที่ดีของ อ.อ

ผลกระทบต่ออ
าย 

ได้รับคะแนน
2.6000 

ได้รับคะแนน
2.7000 

ง 
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จัดทาํแผนการ
ปฏิบัติการกา

3) และแผนปฏิบัติ

  
PROCESS 

P12 หน่วยงานที่เกี
ดําเนินงานและราย
ผลตามแผนปฏิบัติ
ดูแลกิจการที่ดีประ

–ส.บก.หน่วยง

P8 สอบทานความ
ระหว่างแผนการดาํ
ด้านการกํากับดูแล
แผนวิสาหกิจ อ.อ.
แม่บทที่เกี่ยวข้อง –
หน่วยงานในองค์ก
(รับผิดชอบแผนแม

B

P9
คณะผู้บรหิ

คณะอนุกรรม
พิจารณาให้ความ

ลําดับ – ส.บก
ท่ีเกี่ยว

P10 เสนอคณะกรรม
เพ่ือทราบ – ส.บก.

P11 สื่อสารให้ผู้มีสว่
ทั้งภายในและภายนอ
ผ่าน Website – ส.บ

P1
คณะผู้บ

และคณะอนุกรร
พิจารณาให้คว

ตามลําดับ – ส.บ
ท่ีเกี่ยว

P14 เสนอคณะกรรม

C

รกํากับดูแลกิ
ารกํากับดูแลกิ

การการกํากับดูแลกิ

- OWNER 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

กี่ยวข้อง
ยงาน 
ด้านการกํากับ
ะจําปี  

านที่

มเช่ือมโยง
าเนินงาน 
ลกิจการที่ดี  
.ป. และแผน
– ส.บก/ส.นผ.
รที่เกี่ยวข้อง 
ม่บท)

B

9 
หาร และ
การชุดย่อย 
มเห็นชอบตาม 
. หน่วยงาน  
ข้อง 

NO 

YES 

มการ อ.อ.ป.  

วนไดส้่วนเสีย 
อก  
บก.  

3 
บริหาร  
รมการชุดย่อย 
วามเห็นชอบ 
บก. หน่วยงาน 
วข้อง 

YES 

NO 

การ อ.อ.ป.เพื่อ

ฝ

กิจการทีดี่ระย
กิจการที่ดีของ

กิจการที่ดีของ อ.อ

OUT

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

O14 แผนการด
ด้านการกํากับดู
ที่ดีระยะยาวแล
ประจําปีผ่าน
คณะอนุกรรมก

O17 ผลการด
ตามแผนปฏบิั
การกํากับดูแล
ที่ดีประจําปี 

O13 ร่างแผน 
การดําเนินงาน
กํากับดูแลกิจก
ระยะยาวและแ
ประจําปี

O15 แผนการ
ด้านการกํากบั
ที่ดีระยะยาวแ
ประจําปี (Fina

O16 ผู้มีส่วนไ
รับทราบ และผ
ดําเนินงานตาม
ดําเนินงานด้าน
ดูแลกิจการทีด่ี

ยาวและ

O18 ผลการดําเน
แผนปฏิบัติด้านก
กิจการท่ีดีประจํา
รายไตรมาส/ราย
คณะอนุกรรมกา

O19 ผลการด
แผนปฏิบัติด้า
ดูแลกิจการทีด่ี
ระยะยาวและ
ประจําปี 

ยะยาวของ อ.
ง อ.อ.ป. ประ

อ.ป. ประจําปี 2569

TPUT 

 
 
 

ดําเนินงาน
ดูแลกิจการ 
ละแผนปฏิบัติ

การชุดย่อย  

ดําเนินงาน
บัติด้าน 
แลกิจการ 

น 
นด้านการ
การที่ดี
แผนปฏิบัติ

รดําเนินงาน
บดูแลกิจการ 
และแผนปฏิบัติ
al) 

ได้สว่นเสีย
ผู้ที่เกี่ยวข้อง
มแผนการ
นการกํากับ
ดีระยะยาว

เนินงานตาม
การกํากับดูแล
าปี 
ยปีผ่าน
ารชุดย่อย 

ดําเนินงานตาม
านการกํากับ
ดีประจําปี 
ะแผนปฏิบัติ

.อ.ป. (ปี 256
ะจําปี 2569 
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CUSTOMER

 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

C4 คณะ
ผู้บริหาร  

C5 คณะ  
กรรมการ 
ของ อ.อ.ป.

C4 คณะ
ผู้บริหาร  
 

C3 หน่วยงาน 
ในองค์กร  
ที่เกี่ยวข้อง

C3 หน่วยงาน  
ในองค์กร  
ที่เกี่ยวข้อง 
C6 ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอก 
 

C5 คณะ  
กรรมการ อ.อ.ป. 

C1 ส.บก. 
C2 ส.นผ.  
C3 หน่วยงาน  
ในองค์กร ที่
เกี่ยวข้อง  
C6 ผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสียภายนอก 
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แผนการกํากั
 

SUPPLIER

P: PLA
 
 
 

S7 ส.บก. 

กับดูแลกิจการท่ีดีระ

          
           
ต้องปรับป

R 

AN 

กระบวนก

I32 แ
ดูแลกิ
ประจ
I35 ผ
ด้านก

กจิ

SIPOC กร
- 2573

ะยะยาวของ อ.อ.ป

  - ติดตาม และรายงา
  - หากผลการปฏิบัติง
ปรุงแผนการดําเนินงาน

S 

I 

P 

O 

C 

ACT 
- ทบทวนผลการดํา
ของแผนการดําเนิน
กํากับดูแลกิจการที่ดี
ปัญหา/อุปสรรค แล
ในปีถัดไปให้สอดคล้
สภาพแวดล้อมที่เปลี
- ทบทวนตัวช้ีวัด เป้
เพ่ือให้เกิดความท้าท

INPUT 

 
 

การทบทวนแ

แผนการดําเนินงานด้าน
กจิการที่ดีระยะยาวและ
จําปี  
ผลการดําเนินงานตามแ
การกํากับดูแลกิจการที่

การที่ด ี

S 
SUPPLIER 

I 
INPUT 

P 
PROCESS 

O 
OUTPUT 

C 
CUSTOMER 

ระบวนการจัด
3) และแผนป

ป. (ปี 2569 - 2573

านการปฏิบัติตามแผนก
งานตามแผนการดาํเนิน
นให้ทันการณ์ 

รวบ

แผ

หน่ว

เนินงาน 
นงานด้านการ
ดเีพ่ือศึกษา 
ละปรับปรุง 
ลอ้งกบั
ลี่ยนแปลงไป 
ปา้หมาย 
ทาย 

แผนการดําเนิ

นการกํากับ
ะแผนปฏิบัติ

แผนปฏิบัติ
ดีประจําปี 

ดทาํแผนการ
ปฏิบัติการการ

3) และแผนปฏิบัติ

CHE
การดําเนินงานด้านการ
นงานด้านการกํากับดูแล

สภาพแ

บรวมข้อมล วิเ

ผนการดําเนินง

วยงานในองค์กร

 
PROCESS 

 
 
 

นินงานดําเนิ
P: PLAN

P15 ประเมินคุณภ
ของกระบวนการจั
ดําเนินงานด้านการ
– ส.บก. 

C

ส้ินส

ผู้มีส่วนได้ส

ส

รวบรวมข้อมูล วิเค

แผนการดํา

หน่วยงานในองค์

รกํากับดูแลกิจ
รกํากับดูแลกิจ

การการกํากับดูแลกิ

CK 
กํากับดูแลที่ดีโดยประเม
ลที่ดีมีแนวโนม้ที่อาจไม่

แวดล้อม ท้ังภา

เคราะห์ SWOT

งานด้านการกํา

ร ผ้มีส่วนได้ส่ว

- OWNER 

 
 

นงานด้านกา
N 

ภาพ/ประสิทธิผล
ัดให้มีแผนการ
รกํากับดูแลที่ด ี 

C

สุด

ส่วนเสีย เช่น ภาครัฐ ผู้

สภาพแวดล้อม ทั้งภายใ

คราะห์ SWOT จัดลําดั

เนินงานด้านการกํากับด

กร ผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

จการทีดี่ระยะ
จการที่ดีของ

กิจการที่ดีของ อ.อ

มนิผลการดําเนินงานตา
เป็นไปตามเป้าหมาย  

ายใน ภายนอก

T จัดลําดับ กําห

กับดแลกิจการ

วนเสีย เช่น พนั

DO 
ผู้รับผิดชอบนําแผนก
ดําเนินงานด้านการกาํ
กิจการที่ดีไปปฏิบตัิตา
กิจกรรมและระยะเวล
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประส
/เป้าหมายที่กําหนดไว

OUT

 
 

ารกํากับดูแล

O20 ผลการป
ประสิทธิผล เพื
ปรับปรุงกระบ
จัดทําแผนการ
ดําเนินงานด้าน
กํากับดูแลกิจก

ผู้กํากับนโยบาย

ใน ภายนอก 

บ กําหนดยุทธศาสตร์ 

ดแูลกิจการที่ดี 

เช่น พนักงาน ลูกค้า 

ะยาวของ อ.อ
อ.อ.ป. ประจ

อ.ป. ประจําปี 2569

ามตัวช้ีวัด 

หนด

รท่ีดี

นักงาน

การ
ากับดูแล
าม
ลา 
สงค์ 
ว ้

TPUT 

 
 
 

ลกิจการที่ดี 

ประเมิน
พ่ือการ
บวนการ
ร
นการ
การที่ด ี

อ.ป. (ปี 2569
จําปี 2569 
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CUSTOMER

 
 

 

 
 
 

C1 ส.บก. 
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