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ค าน า 
 
 

 อ.อ.ป. ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารงานด้วยหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี จึงได้จัดให้มีแผน 
การก ากับดูแลกิจการที่ดีตั้งแต่ปี 2550 ต่อมาเพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 
(Sustainable Development Goals : SDGs) โดย อ.อ.ป. ได้ทบทวนและปรับปรุงแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 - 2572) และแผนปฏิบัติการการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 
เพื่อให้สอดคล้องกับแผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ครั้งที่ 1/2567 และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 2568 ของ อ.อ.ป. หลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 และเกณฑ์การ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model : 
SE - AM) ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ยุทธศาสตร์ระยะยาวและแผนวิสาหกิจ อ.อ.ป.  
ปี 2567 - 2571 (ปรับปรุงครั้งที่ 1) โดยก าหนดให้มีองค์ประกอบครบถ้วนตามกรอบหลักการด้านการก ากับดูแลกิจการ 
ที่ดีของรัฐวิสาหกิจ ตามทีส่ านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจก าหนด อ.อ.ป. หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 - 2572) และแผนปฏิบัติการการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. 
ประจ าป ี2568 จะเป็นแนวทางในการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. และผู้บริหาร อ.อ.ป. รวมทั้งผู้ปฏิบัติงาน อ.อ.ป. เข้าใจและสามารถปฏิบัติงานตามทิศทาง
และนโยบายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียในการด าเนินงานอย่างโปร่งใส
ตรวจสอบได้ มีมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 
  
 อ.อ.ป. ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารงานด้วยหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี จึงได้จัดให้มีแผน 
การก ากับดูแลกิจการที่ดีตั้งแต่ปี 2550 ต่อมาเพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 
(Sustainable Development Goals : SDGs) โดย อ.อ.ป. ได้ทบทวนและปรับปรุงแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 - 2572) และแผนปฏิบัติการการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 
เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ครั้งที่ 1/2567 และแผน ปฏิบัติการประจ าปี 
2568 ของ อ.อ.ป. 
 อ.อ.ป. ได้รวบรวมข้อมูลสภาพแวดล้อมด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีทั้งภายในและภายนอก โดยมีผล
การทบทวนสภาพแวดล้อมและการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ SWOT Analysis สรุปประเด็นส าคัญได้ดังนี้ 
 จุดแข็ง  - มีโครงสร้างองค์กร ค่านิยม และระบบการบริหารงานที่ส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินงานอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม 
 จุดอ่อน  - ยังไม่สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (SE - 
AM) ได้อย่างครบถ้วน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียบางส่วนยังรับรู้การด าเนินงานที่แสดงให้เห็นถึงความโปร่งใส มีคุณธรรม
ไม่ครอบคลุมทุกด้าน 
 โอกาส  - ภาครัฐและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก สนับสนุนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี
และการต่อต้านการทุจริต 
 อุปสรรค - เกณฑ์ประเมินจากหน่วยงานก ากับดูแลกิจการที่ดีมีความซับซ้อนมากขึ้น ท าให้การด าเนินงาน 
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีต้องเข้มข้นมากข้ึน 
 

 ทั้งนี้ แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 - 2572) และแผนปฏิบัติการการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการ
จัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) โดยได้ก าหนดหัวข้อในการด าเนินการ
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีไว้ จ านวน 10 หัวข้อ ดังนี้ 
 1) การสนองบทบาทของภาครัฐ 
 2) บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดที่เป็นธรรม 
 3) สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
 4) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 5) การเปิดเผยข้อมูล 
 6) คณะกรรมการ 
 7) การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 8) จรรยาบรรณ 
 9) ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
 10) การติดตามการด าเนินงาน 
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PESTEL Analysis 
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วิสัยทัศน์ : ยกระดับการด าเนินงานของ อ.อ.ป. ด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
สู่ความเป็นเลิศอย่างมธีรรมาภิบาล 

ภารกิจ : 
1. ก ากับดูแลกิจการตามหลักการและแนวทางที่เป็นมาตรฐานในระดับสากล เพื่อให้องค์กรก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคง 
   และยั่งยืนสามารถปรบัตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งน าแนวหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ  
   Core Business Enablers ด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรของรัฐวิสาหกิจ มาใช้ในการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกจิการที่ดี 
   ของ อ.อ.ป. 
2. พัฒนาระบบการก ากับดูแลการด าเนินงานขององค์กรให้เป็นไปอย่างโปร่งใส มีคณุธรรม 
3. ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมให้กับผู้มสี่วนไดส้่วนเสียทุกกลุม่ เพื่อเสริมสร้างพฤติกรรมที่ดตีามหลักการและแนวทางการก ากับดูแลที่ดี 
4. ด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกจิการที่ดีให้เกดิประโยชน์สูงสดุแกผู่้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรมต่อตา้นการทุจรติคอรร์ัปชั่นในทุกรูปแบบ 

แผนแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. ( ปี 2568 - 2572) 
ยุทธศาสตร์  

การส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรตามมาตรฐานสากล  
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives : SO) 

สร้างระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 

   
 แผนการส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 

การสนองบทบาทภาครัฐ รัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดที่เป็นธรรม 
สิทธิและความเท่าเทียมของผู้ถือหุ้น บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

การเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมการ 

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จรรยาบรรณ 

ความย่ังยืนและนวัตกรรม การติดตามผลการด าเนินงาน 
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บทท่ี 1 บทน า 
 
 

1. ความเป็นมา 
 การก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างความยั่งยืนและเสริมสร้างประสิทธิภาพขององค์กร
เพ่ือการใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามเป้าหมาย และเกิดประโยชน์สูงสุด 
แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรม ซึ่งในปัจจุบันภาครัฐได้ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นอย่างยิ่ง
อ.อ.ป. เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการ
บริหารงาน ด้วยหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งมั่นในการพัฒนาแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการที่ดีตาม
หลักการและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลที่ดีของรัฐวิสาหกิจ 
 อ.อ.ป. ได้ทบทวนและปรับปรุงแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 - 2572) 
เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ครั้งที่ 1/2567 และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
2568 ของ อ.อ.ป. และนโยบายภาครัฐหลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2565 
เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment 
Model : SE - AM) ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ยุทธศาสตร์ระยะยาว เพ่ือเป็นทิศทาง
ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายในการก ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการและผู้บริหารของ อ.อ.ป. รวมทั้งเป็นแผน 
การด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงานที่ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามทิศทางและนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการ 
ที่ด ี
2. วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 2.1 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ชัดเจน ส าหรับการก ากับติดตาม
ประเมินผล และปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2.2 เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียในการด าเนินงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้มีมาตรฐาน
ทางคุณธรรม จริยธรรม ตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
3. กระบวนการจัดท าและทบทวนแผนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 3.1 กระบวนการจัดท าแผนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
   อ.อ.ป. ก าหนดกระบวนการจัดท าแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 
- 2572) อย่างเป็นระบบ ซึ่งสามารถแสดงขั้นตอนการด าเนินงานโดยใช้ SIPOC Model เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ
เป้าหมายขอบเขต และเข้าใจกระบวนการในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบของ
ปัญหาเพื่อปรับปรุงกระบวนการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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 3.1.1 รวบรวมข้อมูล 
 โดยการรวมรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีจากผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายใน และภายนอก
องค์กรเพื่อเป็นปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย 
  1) สภาพแวดล้อมภายนอก 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้แต่
อาจส่งผลกระทบในทางตรงหรือทางอ้อมต่อการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยใช้เครื่องมือ PESTEL 
Analysis ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นปัจจัยภายในที่ควบคุมได้ โดยขึ้นอยู่กับ
วิสัยทัศน์ ภารกิจ ค่านิยม แผนยุทธศาสตร์ทรัพยากร และความสามารถขององค์กร โดยใช้เครื่องมือ ดังนี้ 
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   2.1) McKinsey 7 - S Framework เป็นกรอบแนวคิดในการพิจารณาและวางแผน เพ่ือการก าหนด 
กลยุทธ์ในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ โดยจะเกิดจากความสัมพันธ์ของปัจจัย 7 ประการ ได้แก่ กลยุทธ์โครงสร้างระบบ
การปฏิบัติงาน บุคลากร ทักษะ รูปแบบการบริหารจัดการ ค่านิยมร่วม ซึ่งสามารถแบ่งปัจจัยเป็น 2 ส่วนคือ Hard 
Elements (ปัจจัยรูปธรรม) เป็นปัจจัยที่สามารถจับต้องได้ ง่ายต่อการจัดการ และ Soft Elements (ปัจจัยนามธรรม)
เป็นปัจจัยที่จับต้องไม่ได้มีเกี่ยวข้องกับส่วนของความรู้สึก มักเกิดมาจากผลกระทบของสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรม 
   2.2) การวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) ผลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ที่ผ่านมาขององค์กร  
   2.3) การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน หรือช่องว่าง (Gap Analysis) ผลการด าเนินงานตามหลักการ
และแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ/ระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE - AM) ของส านักงาน 
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ประกอบด้วย การสนองบทบาทของภาครัฐ บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อ
การตลาดที่เป็นธรรม สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การเปิดเผยข้อมูล 
คณะกรรมการ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จรรยาบรรณ ความยั่งยืนและนวัตกรรม และการติดตาม
ผลการด าเนินงาน 
 3.1.2 ก าหนด/ทบทวนวิสัยทัศน์ภารกิจ และนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
  ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และค่านิยมขององค์กร รวมทั้งน าผลการวิเคราะห์และจัดล าดับ
ความส าคัญของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ภารกิจ และนโยบายด้านการก ากับดูแล
กิจการที่ดีให้มีความสอดคล้องกันและมีส่วนช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ 
 3.1.3 ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
  ถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์องค์กร และน าผลการวิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของจุดแข็ง
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์วัตถุประสงค์ และแนวทางการด าเนินงาน 
 3.1.4 จัดท าแผนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาว และระยะสั้น 
   1) แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 - 2572) ประกอบด้วย
ทิศทางระยะยาว วัตถุประสงค์ นโยบาย/เป้าประสงค์ ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ยุทธศาสตร์ 
เป้าหมายหลักรายละเอียดการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีครบถ้วน ทั้ง 4 ด้าน ความเชื่อมโยงและ
สอดคล้องระหว่างวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายระยะยาวกับวัตถุประสงค์จัดตั้งและภารกิจการบริหาร
ความเสี่ยงของแผนงาน 
   2) แผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ปี 2568 ประกอบด้วยวัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด และเป้าหมาย การบริหารความเสี่ยงของแผนงาน
โดยน าเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี และเผยแพร่ให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบผ่าน 
Website ของ อ.อ.ป. 
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  3.1.5 ติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
   มีการติดตามผลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดขีอง อ.อ.ป. เป็นประจ า โดยมี 
การรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหาร คณะอนุกรรมการชุดย่อยที่เกี่ยวข้อง และคณะกรรมการ อ.อ.ป.  
เป็นรายไตรมาส 
 3.2 กระบวนการทบทวนแผนการด าเนินงานด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
   อ.อ.ป. มีกระบวนการในการทบทวนแผนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ  
อ.อ.ป.เป็นประจ าทุกปีเพ่ือความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ภาครัฐก าหนด และแผนยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. รวมทั้ง
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปและมีแนวทางในการออกแบบกระบวนการให้พัฒนาอย่างต่อเนื่องตาม หลักการ 
PDCA : Plan - Do - Check - Act (การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน และการ
ปรับปรุงแก้ไข) ดังนี้ 
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PLAN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CHECK 
             - ติดตาม และรายงานการปฏิบัติตามแผนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ด ี
             โดยประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 
           - หากผลการปฏิบัติงานตามแผนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ด ี
             มีแนวโน้มที่อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ต้องปรับปรุงแผนการด าเนินงานให้ทันการณ์ 

S 
SUPPLIER 
SUPPLIER 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ภาครัฐ ผู้ก ากับนโยบาย 

สภาพแวดล้อม ทั้งภายใน ภายนอก 

รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ SWOT จัดล าดับ ก าหนดยุทธศาสตร์ 

แผนการด าเนินงานด้านการก ากบัดูแลกิจการที่ดี 

I 
INPUT 

P 
PROCESS 

O 
OUTPUT 

C 
CUSTOMER 

หน่วยงานในองค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น พนักงาน ลกูค้า 

DO 
ผู้รับผิดชอบน าแผนการ
ด าเนินงานด้านการก ากับดูแล
กิจการที่ดีไปปฏิบัติตาม
กิจกรรมและระยะเวลา 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ACT 
- ทบทวนผลการด าเนินงาน 
ของแผนการด าเนินงานด้านการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อศึกษา 
ปัญหา/อุปสรรค และปรับปรุง 
ในปีถัดไปให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
- ทบทวนตัวชี้วัด เป้าหมาย 
เพื่อให้เกิดความท้าทาย 
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 4. ค านิยามที่ส าคัญ 
 

ค าส าคัญ ค าอธิบาย 

วิสัยทัศน์(Vision) 
“สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจเพื่อความยั่งยืน” 

“Create forest plantations for sustainability” 

พันธกิจ (Mission) 

1. ขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต 
2. ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ และสร้างกลไกการตลาดไม้ 
เศรษฐกิจอย่างเป็นธรรมให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล 
3. ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และอนุรักษ์ บริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
4. เพ่ิมผลผลิตทั่วทั้งองค์กรและลดผลกระทบจากการด าเนินงานสู่สังคม 
5. สร้างการรับรู้เชิงบวกสู่สังคมเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในบริบทเชิงพ้ืนที่ การท่องเที่ยว 
เชิงนิเวศน์โดยใช้สวนป่าเศรษฐกิจเป็นฐานและเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานเอกชน 
และชุมชนเข้าด้วยกัน 
6. บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล พัฒนาขีดความสามารถ 
ของบุคลากรทุกระดับให้มีความเชี่ยวชาญมีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 

ค่านิยม (Value) 

“ปลุกคุณธรรม ปลูกคุณภาพ ปั้นคุณค่า ปันความย่ังยืน” 
ปลุกคุณธรรม : มุ่งม่ันในการบริหารและจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
เสียสละ และอดทน 
ปลูกคุณภาพ : สร้างสรรค์และส่งมอบผลิตผล และบริการที่เป็นเลิศในทกกระบวนการด้วย
บุคลากรมืออาชีพ เพ่ือสร้างโอกาสในการแข่งขัน  
ปั้นคุณค่า : ยกระดับองค์ความรู้ เทคโนโลยีสู่การสร้างนวัตกรรม เพื่อสร้างคุณค่าสินทรัพย์ความรู้ 
และส่งมอบให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ปันความย่ังยืน : แบ่งปัน ขับเคลื่อนความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตาม
แนววิถีใหม่ ด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
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ค าส าคัญ ค าอธิบาย 

ยุทธศาสตร์ 
ประเด็นหลักท่ีองค์กรต้องการที่จะมุ่งเน้นในการด าเนินงานในระดับเชิงกลยุทธ์ เพ่ือให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ ซึ่งยุทธศาสตร์มีที่มาจากวิสัยทัศน์ขององค์กร ทั้งนี้จะต้องค านึงถึง ความต้องการ 
/ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มด้วย 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ผู้ที่คาดหวังให้ อ.อ.ป. ด าเนินงาน และได้รับผลลัพธ์หรือผลกระทบจากการด าเนินงาน 
ของ อ.อ.ป. ได้แก่ ลูกค้า สังคมและชุมชน ผู้ก ากับนโยบายและภาครัฐ พันธมิตร สื่อมวลชน 
คณะกรรมการ พนักงาน  

SIPOC Model 

ภาพรวมของกระบวนการท างาน ที่ท าให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจวัตถุประสงค์และขอบเขต 
ของงานมากขึ้น ประกอบด้วย 
S : Supplier (ผู้สนับสนุนปัจจัยน าเข้า) I : Input (ปัจจัยน าเข้า) 
P : Process (กระบวนการท างาน) O : Output (ผลลัพธ์) C : Customer (ผู้รับบริการ) 

SWOT Analysis 

การวิเคราะห์สภาพขององค์กร ณ ปัจจุบัน เพ่ือค้นหา จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 
ที่เกิดขึ้นกับท้ังภายในและภายนอกองค์กร เพื่อน าไปวิเคราะห์และหาวิธีพัฒนาหรือแก้ไขกับปัญหา
ที่เป็นอยู่ ณ ปัจจุบัน ประกอบด้วย 
S : Strengths (จุดแข็ง) W : Weaknesses (จุดอ่อน)  
O : Opportunities (โอกาส) T : Threats (อุปสรรค) 
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บทท่ี 2 ข้อมลูองค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้
 
1. ประวัติความเป็นมาขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 อ.อ.ป. เป็นรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จัดตั้งขึ้นโดยพระราชกฤษฎีกา 
พ.ศ. 2499 จากทุนที่รัฐบาลก าหนดให้เมื่อเริ่มกิจการในปี พ.ศ. 2490 จ านวน 10 ล้านบาท ซึ่งในทางปฏิบัติรัฐมีเงินสด
ให้เพียง 10,000 บาท กับทรัพย์สินที่รวมถึงไม้สัก ซึ่งเป็นของกองท าไม้และกรมป่าไม้ที่ท าค้างอยู่ยังรวมถึงบุคคล
จ านวนหนึ่ง ทั้งนี้ ได้ด าเนินการเติบโตขึ้นมาเป็นล าดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 อ.อ.ป. มีมูลค่าสินทรัพย์
ประมาณ 5,643 ล้านบาท และเมื่อเปรียบเทียบ ปี พ.ศ. 2560 เพ่ิมขึ้น 501.70 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 8.89 ส่วนใหญ่
เพ่ิมข้ึนจากรายการเงินลงทุนการปลูกสร้างสวนป่า 
 ในอดีตประเทศไทยมีป่าไม้ที่อุดมสมบูรณ์มาก ในการท าไม้และน าไม้ออกจากพ้ืนที่ป่าจะท าในรูปแบบ 
สัมปทานป่าไม้ ในช่วงแรกรัฐจะให้สัมปทานท าไม้แก่ชาวต่างชาติ ซึ่งมีความรู้ด้านการท าไม้จนถึงปี พ.ศ. 2455 
Mr. W.F. Lloyd เจ้ากรมป่าไม้ ขณะนั้น พิจารณาเห็นว่ารัฐบาลควรจะท าไม้สักออกจากป่าและท าการค้าไม้สักเองบ้าง 
เพ่ือฝึกฝนพนักงานและเพ่ิมพูนความรู้ ด้านการท าไม้จะได้ควบคุมการท าไม้ของประชาชนและบริษัทต่างชาติได้ 
กรมป่าไม้จึงเริ่มท าไม้ออกเองที่ สวนป่าแม่แฮด จังหวัดแพร่ เป็นแห่งแรก และได้ขยายการท าไม้ไปยังป่าอ่ืน ๆ 
จนกระทั่งในปี พ.ศ. 2476 ได้ตั้ง “กองท าไม้” ขึ้นเป็นหน่วยงาน ส่วนกลางสังกัดกรมป่าไม้ แต่ในการด าเนินงาน
ของกองท าไม้มีข้อจ ากัดด้วยกฎระเบียบของทางราชการท าให้ขาดความคล่องตัว  คณะรัฐมนตรีในขณะนั้นจึงได้มี
มติจัดตั้ง “องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้” ขึ้น เมื่อวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2490 โดยเป็นหน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม ้ 
 ปัจจุบัน อ.อ.ป. มีพ้ืนที่สวนป่าเศรษฐกิจ ทั้งสิ้น 1.108 ล้านไร่ และผลผลิตซึ่งเป็นรายได้หลักของ อ.อ.ป.
ปัจจุบันนอกจากการด าเนินงานเชิงธุรกิจสร้างรายได้ให้กับรัฐแล้ว อ.อ.ป. ยังได้สนับสนุน รวมถึงยังได้สนองนโยบาย
ของรัฐในด้านการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และงานเชิงบริการสังคม โดยเฉพาะการฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่า
เสื่อมโทรม/ป่าต้นน้ าล าธารการส่งเสริมด้านการปลูกป่าเศรษฐกิจ การอนุรักษ์และการบริบาลช้างไทย การพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น สร้างงานและสร้างอาชีพให้กับราษฎรท้องถิ่น ฯลฯ 
 

2. วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 รัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.อ.ป. พ.ศ. 2499 ก าหนดให้ อ.อ.ป. เป็นรัฐวิสาหกิจ เมื่อวันที่
25 กรกฎาคม พ.ศ. 2499 สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และมีการแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชกฤษฎีกา ปี พ.ศ. 2517
พ.ศ. 2533 พ.ศ. 2542 ต่อมาได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.อ.ป. (ฉบับที่ 5) วันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2546 ให้โอน
อ.อ.ป. ไปเป็นรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ต่อมาเมื่อปี พ.ศ. 2559 ได้มี พระราช
กฤษฎีกาจัดตั้ง อ.อ.ป. (ฉบับที่ 6) วันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2559 แก้ไขเพ่ิมเติม ในวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง ข้อ 5 
โดยพระราชกฤษฎีกาได้ก าหนดวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งไว้ 6 ประการ ดังนี้ 
 1) อ านวยบริการแก่รัฐและประชาชนในการอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 2) ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับอุตสาหกรรมป่าไม้ เช่น เกี่ยวกับการท าไม้ และเก็บหาของป่าแปรรูปไม้ ท าไม้อัด
อบไม้ อัดน้ายาไม้ กลั่นไม้ และประดิษฐ์หรือผลิตวัตถุหรือสิ่งของจากไม้และของป่า และธุรกิจที่ต่อเนื่องคล้ายคลึงกัน
รวมทั้งอุตสาหกรรมอ่ืนใดที่เก่ียวด้วยไม้หรือของป่า 
 3) ปลูกสร้างสวนป่า คุ้มครองรักษาป่าไม้ และบูรณะป่าไม้เพ่ือประโยชน์แก่การป่าไม้ไม่ว่า จะเป็นการ
ด าเนินการเองหรือเป็นการด าเนินการเพ่ือช่วยเหลือรัฐ 
 4) วิจัย ค้นคว้าและทดลองเกี่ยวกับผลิตผลและผลิตภัณฑ์ในด้านอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 



แผนการก ากับดูแลกจิการท่ีดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 - 2572) และแผนปฏบิัติการการก ากับดูแลกจิการท่ีดขีอง อ.อ.ป. ประจ าป ี2568  หน้า 14 
 

 

 5) ด าเนินกิจการเก่ียวกับการเผยแพร่ความรู้ การปลูกฝังทัศนคติและความส านึกในการคุ้มครองดูแล
รักษา บูรณะ และพัฒนาทรัพยากรป่าไม้ รวมทั้งการอนุรักษ์และบริบาลช้างเลี้ยงของไทย ตลอดจนด าเนินกิจการ
เกี่ยวกับการจัดหาที่พัก การอ านวยความสะดวก หรือการให้บริการในกิจการที่เกี่ยวกับการทัศนาจร หรือกิจการอ่ืนใด 
เพ่ือประโยชน์แก่การด าเนินการดังกล่าวด้วย” 
 6) ด าเนินธุรกิจอ่ืนที่เกี่ยวเนื่องหรือท่ีเป็นประโยชน์แก่กิจการของ อ.อ.ป.  
 

 พระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.อ.ป. พ.ศ. 2499 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมมาตรา 7 ก าหนดไว้ ดังนี้ 
 1) ถือกรรมสิทธิ์ ครอบครองที่ดินและทรัพย์สินอ่ืน ๆ มีสิทธิต่าง ๆ สร้าง ซื้อ ขาย เช่าให้เช่า ให้เช่า
ซื้อ ยืม ให้ยืม จัดหา จ าหน่าย แลกเปลี่ยน โอน และรับโอนด้วยประการใด ๆ ซึ่งที่ดินทรัพย์สินอ่ืน ๆ หรือสิทธิ  
ทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร  
 2) ค้าผลิตผลและผลิตภัณฑ์ของ อ.อ.ป. ทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร 
 3) สั่งเข้ามาในและส่งออกไปนอกราชอาณาจักร ซึ่งเครื่องมือ เครื่องใช้ และเครื่องจักร ที่ใช้ในการ
อุตสาหกรรมป่าไม ้
 4) เป็นนายหน้าและตัวแทนค้าต่างในการค้าผลิตผลและผลิตภัณฑ์ของอุตสาหกรรมป่าไม้ เครื่องมือ 
เครื่องใช้ และเครื่องจักรที่ใช้ในการอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 5) กู้ยืมเงิน แต่ถ้าเป็นจานวนเงินเกินกว่าคราวละห้าสิบล้านบาท ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะ- 
รัฐมนตรีก่อน  
 6) ตั้งและรับเป็นสาขา ตัวแทน ตัวแทนค้าต่างหรือนายหน้า ในกิจการต่าง ๆ ของเอกชน หรือนิติ
บุคคลใด ๆ ทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์แก่กิจการของ อ.อ.ป.  
 7) ร่วมการงานหรือสมทบกับบุคคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์แก่กิจการของ อ.อ.ป. รวมทั้งการ เข้าเป็น
หุ้นส่วน หรือถือหุ้นในห้างหุ้นส่วนหรือนิติบุคคลใด ๆ แต่ต้องได้รับอนุญาตจากคณะรัฐมนตรีก่อน 
 

3. แหล่งที่มาของรายได้ 
 มาตรา 8 ให้กรมป่าไม้โอนบรรดาทรัพย์สิน สินทรัพย์ สิทธิ ความรับผิด และธุรกิจ อันเกิดขึ้นจากการ
ดาเนินกิจการของ อ.อ.ป. ของกรมป่าไม้ ซึ่งสังกัดอยู่ในกระทรวงเกษตร ตลอดจนพนักงานและคนงานขององค์การ
ดั่งกล่าวอันมีอยู่ก่อนวันใช้พระราชกฤษฎีกานี้บังคับนั้น ให้แก่ อ.อ.ป. ซึ่งตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกานี้ ด าเนิน
กิจการต่อไป ระเบียบการหรือข้อบังคับใด ซึ่ง อ.อ.ป. ของกรมป่าไม้ได้ใช้อยู่ก่อนวันใช้พระราชกฤษฎีกานี้บังคับให้ 
อ.อ.ป. ซึ่งตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกานี้คงใช้เป็นข้อบังคับของ อ.อ.ป. ต่อไปจนกว่าจะได้มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลง
หรือยกเลิก 
 มาตรา 9 ให้ก าหนดทุนของ อ.อ.ป. เป็นจ านวนเงินหนึ่งร้อยล้านบาท โดยรัฐบาลจ่ายให้เป็นทุนประเดิม
สิบล้านบาท และจ่ายเพิ่มเติมเป็นคราว ๆ ตามจานวนที่รัฐบาลพิจารณาเห็นสมควร  
 มาตรา 10 เงินส ารองของ อ.อ.ป. ให้ประกอบด้วยเงินส ารองธรรมดา ซึ่งตั้งไว้เผื่อขาดเงินส ารองเพ่ือ
ไถ่ถอนหนี้ และเงินสารองอ่ืน ๆ เพื่อความประสงค์แต่ละอย่างโดยเฉพาะตามแต่คณะกรรมการจะเห็นสมควร  
 มาตรา 11 รายได้ที่ อ.อ.ป. ได้รับจากการด าเนินกิจการในระหว่างปี ให้น าไปใช้ส าหรับเป็น ค่าใช้จ่าย
ต่าง ๆ เพื่อกิจการของ อ.อ.ป. ได้  
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 มาตรา 12 รายได้ในปีหนึ่ง ๆ เมื่อได้หักราคาต้นทุนของสิ่งที่ได้จ าหน่าย หักค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ตาม
มาตรา 13 และหักค่าภาระต่าง ๆ ที่เหมาะสมออกแล้ว เหลือเป็นก าไรสุทธิประจ าปีเท่าใดอาจจัดสรรไว้เป็นเงิน
ส ารองตามมาตรา 10 เงินต่าง ๆ ตามมาตรา 16 และเงินลงทุนซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีแล้ว 
เหลือเท่าใดให้น าส่งเป็นรายได้ของรัฐ  
 ถ้ารายได้มีจ านวนไม่พอส าหรับกรณีดังกล่าว นอกจากเงินส ารองที่ระบุไว้ในมาตรา 10 และ อ.อ.ป. 
ไม่สามารถหาเงินจากทางอ่ืนได้ รัฐบาลพึงพิจารณาจ่ายเงินให้ อ.อ.ป. เท่าจ านวนที่จ าเป็น 
 

4. วิสัยทัศน์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (FIO’s Vision) 
 

“สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจเพื่อความยั่งยืน” 
“Create forest plantations for sustainability” 

 

5. ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 
 วัฒนธรรมองค์กรของ อ.อ.ป. : “HAPPYs” ชีวิตที่มีความสุขทั่วทุกภาคส่วน 
 

วัฒนธรรม ค าจ ากัดความ 
H : Harmonization ท างานเป็นทีม 
A : Accountability ปฏิบัติงานเต็มความสามารถ 
P : People Centric การท างานที่ค านึงถึงประโยชน์ของประชาชน 
P : Positive Thinking มีทัศนคติเชิงบวก 
Y : Young at Heart กระตือรือร้น 
S : Social Contribution ส่งมอบคุณค่าให้กับสังคม ชุมชน 
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ค่านิยมเพื่อขับเคลื่อนองค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ : ปลุกคุณธรรม ปลูกคุณภาพ ปั้นคุณค่า ปันความย่ังยืน 
 

ค่านิยม ค าจ ากัดความ 

ปลุกคุณธรรม 
มุ่งม่ันในการบริการและจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต เสียสละ และอดทน 

ปลูกคุณภาพ 
สร้างสรรค์และส่งมอบผลผลิตและบริการที่เป็นเลิศทุกกระบวนการ 
ด้วยบุคลากรมืออาชีพ เพื่อสร้างโอกาสในการแข่งขัน 

ปั้นคุณค่า 
ยกระดับองค์ความรู้ เทคโนโลยีสู่การสร้างนวัตกรรม เพื่อสร้างคุณค่า
สินทรัพย์ความรู้ และส่งมอบให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ปันความย่ังยืน 
แบ่งปัน ขับเคลื่อนความย่ังยืนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ตามแนววิถีใหม่ ด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนให้สอดคล้อง 
กับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 

6. พันธกิจ อ.อ.ป. (FIO’s Missions) 
 1) ขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 2) ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ และสร้างกลไกการตลาดไม้เศรษฐกิจ
อย่างเป็นธรรมให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุลด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการปลูกและใช้ประโยชน์ไม้เศรษฐกิจ
รวมถึงการใช้ประโยชน์ที่ดิน 
 3) ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ อนุรักษ์ บริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
 4) เพ่ิมผลผลิตทั่วทั้งองค์กรและลดผลกระทบจากการด าเนินงานสู่สังคม 
 5) สร้างการรับรู้เชิงบวกสู่สังคมเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในบริบทเชิง พ้ืนที่ การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
โดยใช้สวนป่าเศรษฐกิจเป็นฐานและเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานเอกชน และชุมชนเข้าด้วยกัน 
 6) บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรทุก
ระดับให้มีความเชี่ยวชาญ มีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
 

7. เป้าประสงค์ 
 1) พัฒนาและบริหารสวนป่าไม้เศรษฐกิจให้มีผลผลิตที่พอเพียงและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
เพ่ือเป็นผู้น าในการจัดการสวนป่าไม้เศรษฐกิจในภูมิภาคอาเซียน 
 2) ปรับปรุงกระบวนการผลิตอุตสาหกรรมไม้ ผลิตภัณฑ์ไม้ ด้วยเทคโนโลยีใหม่ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าไม้และลด
ต้นทุนการผลิตรวมทั้งพัฒนาการตลาดเชิงรุกมีการกระจายสินค้าและเพ่ิมจุดจ าหน่ายเพื่อเพ่ิมยอดจ าหน่ายสินค้า 
 3) แก้ปัญหาสภาพคล่อง มีแหล่งเงินลงทุนในอุตสาหกรรมเพ่ิมมูลค่าไม้และบุคลากรมีความสามารถ 
ในการบริหารและวิเคราะห์ทางการเงิน 
 4) เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ส่งเสริมให้พนักงานมีแรงจูงใจและภาคภูมิใจในองค์กร ปฏิบัติงานอย่าง
เต็มศักยภาพ 
 5) ธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวที่ได้มาตรฐาน สามารถสร้างผลก าไรและเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
 6) ชุมชนรอบสวนป่ามีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดีขึ้น และการบริบาลช้างไทยให้ช้างมีคุณภาพชีวิต
ที่ดีข้ึนสามารถสร้างมูลค่าทางด้านเศรษฐกิจและสังคมได้ 
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8. ยุทธศาสตร์องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 อ.อ.ป. มีการก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ที่เป็นระดับนโยบาย มีความเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์  
เชิงยุทธศาสตร์ โดยยุทธศาสตร์จะมุ่งเน้นการด าเนินงานที่ส าคัญขององค์กร โดยค านึงถึงเป้าหมายที่ส าคัญ และ
การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันขององค์กร และตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของ
องค์กร เช่น ด้านตลาด ด้านลุกค้า ด้านระบบงานและกระบวนการท างานที่ส าคัญ รวมถึงพัฒนาและนวัตกรรม  
ที่ส าคัญ นอกจากนี้ ยุทธศาสตร์ในระดับองค์กร จะเป็นตัวก าหนดทิศทางในการจัดล าดับความส าคัญในการ
ด าเนินงาน และจัดสรรทรัพยากรขององค์กร เพ่ือสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กรรวมถึงความสอดคล้องของ
ยุทธศาสตร์ที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 

9. กลยุทธ์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ 
ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2566 - 2570 ประกอบด้วย 

ประกอบด้วย 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ 16 กลยุทธ์ และ 31 โครงการ ดังนี้ 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนกระบวนทัศใหม่เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน 
   - โครงการเสริมสร้างการตระหนักรู้สวนป่าเศรษฐกิจให้กับประชาชน 
 กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล 
   - โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
   - โครงการส่งเสริมการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 กลยุทธ์ที่ 3 เติบโตอย่างมั่งคงและใช้สินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์ 
   - โครงการพัฒนาสินทรัพย์ 
   - โครงการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment 
: SROI) 
   - โครงการศึกษาตราสารหนี้สงเสริมความยั่งยืน (Sustainability - Linked Bond: SLB) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุลและบริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
  กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม ฟื้นฟู แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศสวนป่าเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบาล
ช้างเลี้ยงของไทย 
   - โครงการเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ 
   - โครงการส่งเสริม ฟื้นฟู สวนป่าเศรษฐกิจ 
   - โครงการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge) 
   - โครงการช้างเลี้ยงเพื่อการอนุรักษ์ 
   - โครงการการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่าเพ่ือใช้ก่อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์
ไม้มีค่า 
   - โครงการจัดตั้งศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับสากล 
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 กลยุทธ์ที่ 5 จัดการทรัพยากรไม้จากสวนป่าเศรษฐกิจอย่างคุ้มค่า 
  - โครงการการจัดท าระบบบัญชีเศรษฐกิจสิ่งแวดล้อมเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทรัพยากรธรรมชาติ 
(System of Environmental Economic Accounting : SEEA) 
  - โครงการประเมินมลูค่าทางเศรษฐกิจ (Economic Impact Assessment) 
  - โครงการจัดท ารายการพัฒนาความยั่งยืน (Sustainability Report : SD Report) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพสวนป่าเศรษฐกิจตามแนวทาง BCG Model 
 กลยุทธ์ที่ 6 เสริมสร้างระบบบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจให้มีประสิทธิภาพ 
  - โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจด้วยการจัดท าฐานข้อมูลดัชนี
สมรรถนะสิ่งแวดล้อม Environmental Performance Index (EPI)  
  - โครงการด าเนินการตามมาตรฐานของกฎหมายสินค้าปลอดการตัดไม้ท าลายป่า (EUDR) 
 กลยุทธ์ที่ 7 ส่งเสริมชุมชนคาร์บอนต่ าเพ่ือขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่สังคม 
   - โครงการ Carbon Credit Assessment 
   - โครงการขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่ชุมชน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินและกระบวนการท างาน 
 กลยุทธ์ที่ 8 เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการภายใน 
   - โครงการบริหารจัดการคุณภาพท่ัวทั้งองค์กร 
   - โครงการเพิ่มคุณภาพและผลผลิตต่อไร่ 
   - โครงการปรับปรุงคุณภาพกระบวนการท างาน 
   - โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ Customer Service Excellenca 
 กลยุทธ์ที่ 9 เพ่ิมมูลค่าผลผลิตตลอด Value Chain 
   - โครงการเพิ่มมูลค่าตลอด Value Chain 
   - โครงการสร้างรายได้จากธุรกิจอื่น (ท่องเที่ยว คชบาล พัฒนาที่ดิน บริการ ฯลฯ) 
   - โครงการคิดนอกกรอบเพ่ือสร้างรายได้เพ่ิม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างผลบวกเชิงสังคม 
 กลยุทธ์ที่ 10 สื่อสารเชิงรุกสู่สังคมอย่างต่อเนื่อง 
   - โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร (Corporate Image) 
 กลยุทธ์ที่ 11 ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนที่ส าคัญ 
   - โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนที่ส าคัญ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 เพ่ิมศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่ 
 กลยุทธ์ที่ 12 เพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 
   - โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 
 กลยุทธ์ที่ 13 ขับเคลื่อนองค์กรดิจิทัล 
   - โครงการขับเคลื่อน อ.อ.ป. สู่องค์กรดิจิทัล  
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 กลยุทธ์ที่ 14 ปรับปรุงพัฒนาระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมาย ให้ทันสมัย 
   - โครงการปรับปรุงพัฒนาระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายให้ทันสมัย 
 กลยุทธ์ที่ 15 เสริมสร้างบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
   - โครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิงยุทธศาสตร์ 
   - โครงการขับเคลื่อนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร และส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ อ.อ.ป. 
 กลยุทธ์ที่ 16 พัฒนาองค์ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรมทุกมิติในทุกระดับ 
   - โครงการบริหารจัดการความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม 
   - โครงการวิจัยพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจ 
 
10. โครงสร้างขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
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บทท่ี 3 การก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้
 

 การก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) เป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างความยั่งยืน และ
เสริมสร้างประสิทธิภาพขององค์กร โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ ก ากับ ติดตาม ควบคุม และดูแลผู้ที่ได้รับ
มอบหมายอ านาจ หน้าที่ให้ไปท าหน้าที่ทางการบริหาร เพ่ือให้ทรัพยากรขององค์กรได้น าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตรงตามเป้าหมาย ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม 
1. ความหมายของการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 การจัดให้มีการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. จะเป็นการส่งเสริมให้ อ.อ.ป. มีระบบการจัดการที่ดี
หรือหลักธรรมาภิบาล ซึ่งจะสร้างความเชื่อม่ันและมั่นใจต่อผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
โดยจะท าให้ อ.อ.ป. ด าเนินงานสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีของรัฐวิสาหกิจ  
ปี 2552 ดังนี้ 
 1) สร้างกรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการ อ.อ.ป. และผู้บริหารต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ฝ่ายรวมทั้งเป็นการสร้างพันธะผูกพันเพ่ือให้ฝ่ายบริหารใช้อ านาจภายในขอบเขตที่ก าหนด ท าให้คณะกรรมการ 
ของ อ.อ.ป. ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง มีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละบุคคลภายใน อ.อ.ป. 
ด้วยกัน หรือต่อบุคคลภายนอกซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  2) เป็นเครื่องมือวัดผลการด าเนินงานและเครื่องมือในการสนับสนุนให้แต่ละหน่วยงานของ อ.อ.ป.
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น โดยน า
ข้อเสนอแนะ หรือข้อคิดเห็นไปปรับปรุงแก้ไขให้สามารถด าเนินการได้ส าเร็จตามเป้าหมาย และเสริมสร้างระบบ
บริหารจัดการที่ดีโปร่งใส และมีมาตรฐานซึ่งจะช่วยให้ อ.อ.ป. มีศักยภาพในการแข่งขันและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 
 3) ท าให้ประชาชน ภาคธุรกิจ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเชื่อถือความมั่นใจใน อ.อ.ป. ว่าได้
ตระหนักถึงความส าคัญของชุมชน สังคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยในการด าเนินงานมีการมุ้งเน้นให้ความส าคัญ
กับสภาพแวดล้อมโดยรอบไม่สร้างความเดือดร้อนหรือมีผลกระทบกับประชาชน และให้ได้รับการบริการอย่าง
เสมอภาคและเท่าเทียมกัน 
  4) เสริมสร้างระบบบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสร้างจิตส านึกภายใต้กรอบ 
แห่งคุณธรรม จริยธรรม ความสุจริต และจรรยาบรรณในการด าเนินงาน เป็นการเพ่ิมความน่าเชื่อถือให้กับผู้มีส่วนได้ 
เสียทุกฝ่าย และสร้างรากฐานแห่งการเติบโตของ อ.อ.ป. อย่างสมดุลและยั่งยืน 
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2. หลักการและแนวทางส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 2.1 หลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2552 และ 2562 
  กระทรวงการคลัง โดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจได้ก าหนดหลักการและแนว
ทางการก ากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจโดยเทียบเคียงกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน  
ปี 2549 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2552 ได้ให้ความเห็นชอบ 
ให้รัฐวิสาหกิจถือปฏิบัติโดยมี หลักส าคัญ 7 ประการ ดังนี้ 
 1) Accountability : ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่และมี
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ทั้งด้านบวกและด้านลบ 
 2) Responsibility : ความส านึกในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพ 
ที่เพียงพอ 
  3) Equitable Treatment : การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยสุจริต และต้องพิจารณาให้เกิดความ 
เท่าเทียมกัน เช่น การจัดซื้อจัดจ้างต้องให้ทุกคนได้รับความยุติธรรมและเท่าเทียมกัน หากมีการร้องเรียนต้องมี
ค าอธิบายได้เป็นต้น 
  4) Transparency : ความโปร่งใส กล่าวคือ ต้องมีความโปร่งใสใน 2 ลักษณะ ดังนี้ 
 - ความโปร่งใสในการด าเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ 
 - มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส (Transparency of Information Disclosure) คือ มีการ
แสดงผลประกอบการอย่างโปร่งใสแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 5) Value Creation : การสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการทั้งในระยะสั้นและระยะยาวโดยการเปลี่ยนแปลง
หรือเพ่ิมมูลค่าใด ๆ นั้นจะต้องเป็นการเพ่ิมความสามารถในทุกด้านเพ่ือการแข่งขัน 
 6) Ethics : การส่งเสริมและพัฒนาการก ากับดูแล และจรรยาบรรณที่ดีในการด าเนินกิจการ 
 7) Participation : การมีส่วนร่วม เป็นการส่งเสริมให้เกิดการกระจายโอกาสแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินการใด ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อ สังคม สิ่งแวดล้อมสุขอนามัย
คุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ของชุมชนหรือท้องถิ่น 
 หมวดที่ 1 บทบาทของภาครัฐ  
 หน่วยงานก ากับดูแล อ.อ.ป. ประกอบด้วย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวง 
การคลัง ซึ่งมีการแยกบทบาทหน้าที่ในการเป็นเจ้าของ (Owner) ก าหนดนโยบาย (Policy Maker) การก ากับดูแล 
(Regulator) และการด าเนินการ (Operator) เพ่ือป้องกันการขัดแย้งของผลประโยชน์ (Conflict of Interests) 
ป้องกันการแทรกแซงการบริหารงานประจ าของ อ.อ.ป. (Day to Day management) รวมทั้งป้องกันไม่ให้เกิด
การแข่งขันท่ีไม่เป็นธรรม และการแทรกแซงกลไกตลาด ดังนี้ 
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หน่วยงาน บทบาทหน้าที่ 

กระทรวงการคลัง ในฐานะเจ้าของ (Owner) มีหน้าที่สนับสนุนและติดตามรัฐวิสาหกิจให้เป็นไปตาม
นโยบายของรัฐบาล โดยพัฒนารัฐวิสาหกิจให้มีประสิทธิภาพ เพิ่มศักยภาพในการ
แข่งขัน และสร้างมูลค่าเพ่ิมผ่านระบบประเมินผล การด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 

ในฐานะหน่วยงานเจ้าสังกัด เป็นผู้ก าหนดนโยบาย (Policy Maker) และช่วยผลักดัน
การด าเนินงาน ตามภารกิจของ อ.อ.ป. ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

อ.อ.ป. เป็นผู้ด าเนินการ (Operator) ตอบสนองนโยบายภาครัฐ และบริหารองค์กรให้บรรลุ
ตามเป้าหมาย ที่ก าหนดไว้โดยน ายุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติรวมทั้งยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
มาเป็นกรอบในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ตลอดจนรายงานผลการด าเนินงานด้าน
การเงิน และไม่ใช่การเงินรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดีตาม
มาตรฐานสากล การปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการ 
และรายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามระบบ การประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ(State Enterprise Assessment Model : SE - AM) 

 
 ทั้งนี้ อ.อ.ป. ก าหนดให้มีการเปิดเผยในรายงานประจ าปี และเว็บไซต์ ได้แก่  
  • รายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน  
  • รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล  
  • การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับกิจการ 
 
 หมวดที ่2 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
 อ.อ.ป. ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น คือ กระทรวงการคลัง ซึ่งมีผู้แทนท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการ 
ในการก ากับดูแลให้ อ.อ.ป. ด าเนินงานบรรลุตามภารกิจวัตถุประสงค์นโยบายของภาครัฐ และมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ จึงได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย นโยบาย
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายการป้องกันการเกิดรายการเกี่ยวโยง และนโยบายการป้องกัน
การใช้ข้อมูลภายใน เพื่อป้องกันการแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเอง ญาติ หรือบุคคลในครอบครัวในทางมิชอบ และ
สร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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 หมวดที่ 3 คณะกรรมการ 
 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มีหนาที่ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. ใหเปนไปตามกฎหมาย 
ขอบังคับ นโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมายขององคกรค านึงถึงผลประโยชนสูงสุดของ อ.อ.ป. และผูมีสวนได
ส่วนเสียทุกฝ่าย โดยมีโครงสร้างที่มีองค์ประกอบและคุณสมบัติตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.อ.ป. พ.ศ. 2499 และ 
ที่แกไขเพ่ิมเติมตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และ
ที่แกไขเพ่ิมเติม มีคณะกรรมการชุดยอยหรือคณะอนุกรรมการชุดย่อยเพ่ือชวยพิจารณากลั่นกรองและเสนอความ
คิดเห็นแนวทางตาง ๆ ที่เหมาะสม มีขั้นตอนการสรรหากรรมการตามแนวทางการแตงตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ ตาม
มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 และมีการประเมินผลคณะกรรมการ ทั้งแบบรายคณะรายบุคคล 
และ/หรือรายไขว โดยประเมินตนเอง ปละ 1 ครั้ง 
 หมวดที่ 4 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 อ.อ.ป. ยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบและ
ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญ ประกอบด้วย พนักงาน ลูกค้า คู่ค้าคู่แข่ง หน่วยงานก ากับดูแล ผู้ส่งมอบ
เจ้าหนี้ คู่ความร่วมมือ สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามกฎหมายและเป็นไปตาม
ข้อตกลงที่มีร่วมกัน มุ่งมั่นแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 26000 ในกระบวนการ
ท างานขององค์กร ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งเสริมการแข่งขันทางการตลาดที่เป็น
ธรรมและไม่ขัดขวางหากมีการแข่งขันในอนาคต 
  อ.อ.ป. ได้จ าแนกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 10 กลุ่ม เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนแม่บท อ.อ.ป. ระยะ 
20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567 - 2571) ประกอบด้วย  

กลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
ของ อ.อ.ป. 

ค าอธิบาย 

1. ผู้ปฏบิัติงาน พนักงาน พนักงานสัญญาจ้าง พนักงานปฏิบัติการและพนักงานปฏบิัติการสัญญาจ้างของ อ.อ.ป. 

2. ลูกค้า  ผู้ที่ซื้อสินค้าและบริการของ อ.อ.ป. ท่ีเป็นบุคคลธรรมดา หรือนิติบคุคล บริษัท ห้าง ร้าน 
3. รัฐบาล/ผู้ก ากับดูแล คณะกรรมการของ อ.อ.ป. คณะอนุกรรมการชุดย่อยของ อ.อ.ป. ผู้อ านวยการ อ.อ.ป. 

ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4. องค์กรภาครัฐ  ทบวง กรม ส่วนราชการและหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ระดับประเทศ ระดับภาค และระดับจังหวัด  

5. องค์กรระหว่างประเทศ  องค์การไม้เขตร้อนระหว่างประเทศ ITTO และองค์การค้าโลก WTO 

6. องค์กรภาคเอกชน องค์กรที่จัดตั้งและด าเนินงานอิสระโดยภาคเอกชน มีฐานะเป็นนิติบคุคล  
7. สถาบันการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ มหาวิทยาลยั โรงเรยีน 
8. ประชาชน  ชุมชนในละแวกพ้ืนท่ี อ.อ.ป. ที่ได้รับประโยชน์หรือผลกระทบจากการด าเนินงานของ อ.อ.ป. 
9. คู่แข่งขัน คู่แข่งอาจเป็นคู่แข่งขันทางตรงที่ขายสินค้าบริการเดียวกัน หรือคู่แข่งขันทางอ้อมที่ขายสินค้า

บริการที่อาจไม่เหมือนกันเลยทีเดยีว แต่เป็นสินคา้บริการที่ลูกค้าสามารถใช้ทดแทนกันได้  
10. คู่ความร่วมมือ  หน่วยงานหรือบุคคลที่มีความร่วมมือในการด าเนินการกับองค์กรที่จะสนับสนุน ในการจัดงาน

หรือกิจกรรมบางส่วน หรือผู้ที่ร่วมด าเนินการเป็นครั้งคราว เมื่อมเีป้าหมายระยะสั้น 
ที่สอดคล้องกันหรือเหมือนกัน โดยทั่วไปความร่วมมือลักษณะนีม้ักไม่มีข้อตกลงหรือรูปแบบ 
ที่เป็นทางการ 

 

  

 



แผนการก ากับดูแลกจิการท่ีดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 - 2572) และแผนปฏบิัติการการก ากับดูแลกจิการท่ีดขีอง อ.อ.ป. ประจ าป ี2568  หน้า 24 
 

 หมวดที่ 5 ความย่ังยืนและนวัตกรรม 
 อ.อ.ป. ก าหนดให้มีนโยบายและแผนการด าเนินงานที่ค านึงถึงการด าเนินงานอย่างยั่งยืน มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม มีการจัดท ารายงานความยั่งยืนตามแนวทางสากลของ GRI (Global Reporting 
Initiative) รวมถึงน านวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการท างาน การให้บริการ และการบริหารจัดการ
ภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและถือปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 หมวดที ่6 การเปิดเผยข้อมูล 
 อ.อ.ป. จัดท าข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์เพ่ือใช้ในการก ากับดูแลกิจการ โดยด าเนินการตาม
แนวทางการเปิดเผยข้อมูลรัฐวิสาหกิจ ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) พระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 และกฎหมายหรือระเบียบอ่ืนที่เกี่ยวข้อง อย่างครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้
มีความสม่ าเสมอ และทันกาล ทั้งการรายงานทางเงินและรายงานที่ไม่ใช่การเงิน เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถ
ใช้ข้อมูลในการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม และมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูลทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก เช่น รายงานประจ าปี
เว็บไซต์ เป็นต้น 
 หมวดที่ 7 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 อ.อ.ป. พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยง การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ การควบคุมภายใน 
และตรวจสอบภายใน เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ส่งผลให้เกิดการเพ่ิมมูลค่าให้กับองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ อย่างยั่งยืน รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถของคณะกรรมการให้มีความรู้ ความเข้าใจในความเสี่ยงที่ส าคัญและสามารถบริหารจัดการความ
เสี่ยง ตลอดจนมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศเพ่ือให้พนักงานทุกระดับตระหนักถึงการบริหารความเสี่ยง และน า
หลักการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจและการปฏิบัติงานประจ าวัน โดยมีการก าหนดนโยบาย 
และโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงองค์กร ประกอบด้วยคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ดังนี้ คณะท างานด้านความเสี่ยง
และควบคุมภายในของ อ.อ.ป. และคณะอนุกรรมการด้านความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ท าหน้าที่ในการ
สนับสนุนการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กรและส านักตรวจสอบภายในท าหน้าที่สอบทานและ
ประเมินประสิทธิผลของการด าเนินงาน และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ 
 หมวดที่ 8 จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 อ.อ.ป. ยึดถือพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ของ อ.อ.ป. จึงได้ก าหนดจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัด โดยค านึงถึงหลักความซื่อสัตย์สุจริต ความมีจริยธรรมคุณธรรม และศีลธรรมอันดี  
รวมถึงเจตนารมณ์ของกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้องโดยคณะกรรมการและผู้บริหารต้องเป็นต้นแบบที่ดี 
ส่งเสริมบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดี สร้างจิตส านึกในการปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของพนักงานในทุกระดับ และ
ไม่ยอมให้บุคคลใดกระท าการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ (Zero Tolerance) ตลอดจนมีการประเมินจริยธรรม
และจรรยาบรรณเป็นประจ าทุกปี รวมถึงจัดให้มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน เมื่อพบเห็นการประพฤติปฏิบัติที่ผิด
จรรยาบรรณ 
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 หมวดที่ 9 การติดตามผลการด าเนินงาน 
 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ก ากับดูแลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. ให้บรรลุเป้าหมายตามข้อตกลงการ
ประเมินผลการด าเนินงาน โดยติดตามผลการด าเนินงานของตัวชี้วัดในการประชุมคณะกรรมการเป็นประจ าทุก
เดือนพิจารณารายงานด้านการเงินและมิใช่การเงินในประเด็นส าคัญ ได้แก่ สาเหตุของการเปลี่ยนแปลง หรือผล
การด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย ปัญหา/อุปสรรค รวมทั้งแนวทางแก้ไข/ปรับปรุงผลการด าเนินงาน และ
ให้ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพ่ือใช้ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงาน 
 
โครงสร้างผู้รับผิดชอบ 
 1. คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ก าหนดนโยบายและก ากับดูแลกิจการให้เป็นไปตามหลักการและแนวทาง 
การก ากับดูแลกิจการที่ดีของรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งพิจารณากลั่นกรองการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการ  
ที่ดี ตลอดจนติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 
 2. ผู้บริหารระดับสูงของ อ.อ.ป. บริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้ง
สร้างบรรยากาศให้พนักงานตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 3. ส านักบริหารกลาง รับผิดชอบในการพัฒนากระบวนการ/ระบบบริหารจัดการร่วมกับหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งติดตามผลการด าเนินงานน าเสนอคณะผู้บริหาร คณะอนุกรรมการ 
และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ตามล าดับ อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 
 
ระบบการบริหารจัดการ 
 1. ก าหนดให้มีนโยบายที่เกี่ยวข้องด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรม
และจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. และแผนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวและประจ าปี 
 2. ก าหนดโครงสร้างผู้รับผิดชอบ และมีการทบทวน พัฒนากระบวนการ/ระบบบริหารจัดการในการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี ตามกรอบนโยบายให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 
 3. ปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และคู่มือการ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม่ 
 
ระบบการส่งเสริมการด าเนินงาน 
 1. คณะกรรมการ อ.อ.ป. และผู้บริหารทุกระดับของ อ.อ.ป. ส่งเสริมการด าเนินงานด้านการก ากับดูแล
กิจการที่ดี โดยสนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบาย 
 2. สื่อสาร ให้ความรู้ และสร้างความตระหนักเกี่ยวกับนโยบาย ให้คณะกรรมการ อ.อ.ป. ผู้บริหารระดับสูง
ของ อ.อ.ป. และพนักงานรับทราบและน าไปปฏิบัติ 
 3. จัดให้มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
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ระบบติดตามประเมิน และรายงานผลการด าเนินงาน 
 1. คณะกรรมการของ อ.อ.ป. คณะอนุกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และคณะผู้บริหารระดับสูง ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานอย่างครบถ้วน สม่ าเสมอ ตามล าดับ อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส (4 ครั้ง ต่อปี) และมีการ
มอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 2. คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ก าหนดให้มีการรายงานโดยมีรายละเอียดครบถ้วน มีคุณภาพ และระบุ
สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงหรือแสดงผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน
รวมทั้งแนวทางการแก้ไขหรือปรับปรุงผลการด าเนินงาน 
 
การทบทวนนโยบาย 
 1. คณะอนุกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. พิจารณาทบทวนนโยบาย และน าเสนอ 
ต่อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือทราบเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้มั่นใจว่านโยบายดังกล่าวยังเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
การด าเนินงานขององค์กร 
 2. ในกรณีที่คณะผู้บริหารระดับสูงของ อ.อ.ป. พบว่านโยบายไม่เหมาะสมกับสภาพการด าเนินงาน
ต้องน าเสนอต่อคณะอนุกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. เพ่ือพิจารณาการปรับปรุงนโยบาย และ
น าเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป.เพ่ือทราบ 
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บทท่ี 4 

กระบวนการจัดท าแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 - 2572) 
 
 อ.อ.ป. ก าหนดกระบวนการจัดท าแผนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเป็นระบบ 
ซึ่งสามารถแสดงขั้นตอนการด าเนินงานโดยใช้ SIPOC Model เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบเป้าหมาย ขอบเขต และ
เข้าใจกระบวนการในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบของปัญหาเพ่ือปรับปรุง
กระบวนการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สรุปได้ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การรวบรวมข้อมูลส าหรับการทบทวนสภาพแวดล้อม 
 โดยการรวมรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีจากผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก
องค์กรเพื่อเป็นปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S 
SUPPLIER 
SUPPLIER 

I 
INPUT 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ภาครัฐ ผู้ก ากับนโยบาย 

สภาพแวดล้อม ทั้งภายใน ภายนอก 

P 
PROCESS 

O 
OUTPUT 

C 
CUSTOMER 

รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ SWOT จัดล าดับ ก าหนด
ยุทธศาสตร์ 

แผนการด าเนินงานด้านการก ากบัดูแลกิจการที่ดี 

หน่วยงานในองค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น พนักงาน 
ลูกค้า 
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 1.1 สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้แต่อาจส่งผลกระทบในทางตรงหรือทางอ้อมต่อการด า เนินงานด้านการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยใช้เครื่องมือ PESTEL Analysis ดังนี้ 
 1.2 สภาพแวดล้อมภายในด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นปัจจัยภายในที่ควบคุมได้ โดยขึ้นอยู่กับทรัพยากรและความสามารถขององค์กร โดยใช้เครื่องมือ 
McKinsey 7 - S Framework การวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) ผลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดีที่ผ่านมาขององค์กร และผลการด าเนินงานตามหลักการ และแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ/
ระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE - AM) ของ ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
ดังนี้ 
  1) McKinsey 7 - S Framework เป็นกรอบแนวคิดในการพิจารณาและวางแผน เพ่ือการก าหนด
กลยุทธ์ในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ โดยจะเกิดจากความสัมพันธ์ของปัจจัย 7 ประการ ได้แก่ กลยุทธ์ โครงสร้าง 
ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร ทักษะ รูปแบบการบริหารจัดการ ค่านิยมร่วม ซึ่งสามารถแบ่งปัจจัยเป็น 2 ส่วน คือ 
Hard Elements (ปัจจัยรูปธรรม) เป็นปัจจัยที่สามารถจับต้องได้ง่ายต่อการจัดการ และ Soft Elements (ปัจจัย
นามธรรม) เป็นปัจจัยที่จับต้องไม่ได้มีเกี่ยวข้องกับส่วนของความรู้สึก มักเกิดมาจากผลกระทบของสภาพแวดล้อม
และวัฒนธรรม สรุปได้ดังนี้ 
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 2) การวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) ผลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ผ่านมา 
ในปี 2563 อ.อ.ป. ได้ด าเนินงานจัดท าแผนปฏิบัติการเพ่ือยกระดับการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดีในปี 2564 
โดยมีการขับเคลื่อนเพื่อปิดช่องว่าง Gap Analysis  
 3) การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน หรือช่องว่าง (Gap Analysis) ระบบประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ (SE - AM) อ.อ.ป. ให้ความส าคัญกับการด าเนินงานตามหลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2565 ทั้ง 9 หมวด และหลักเกณฑ์ประเมินการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรตามระบบ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE - AM) ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ทั้ง 10 ด้าน
ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติที่มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 
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ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน (GAP Analysis) ของการด าเนินงานตามหลักการและแนวทางการการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ในรัฐวิสาหกิจ และระบบประเมนิผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกจิของ อ.อ.ป. ด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 

 
1. บทบาทของภาครัฐ   คะแนนปี 2566 = 1.6667 

ประเด็นย่อย จุดแข็ง จุดอ่อน (GAP Analysis) 
1.1 การรายงานผลการปฏิบัติงานตาม
นโยบายและแนวทางการกากับดูแลที่ดี
แก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ  
 

มีนโยบายและแนวปฏิบัตดิ้านการ
รายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย
และแนวทางการก ากับดูแลที่ด ี
แก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ ท่ีครอบคลมุ 
ทั้งการรายงานผลการด าเนินงานดา้น 
การเงินและไม่ใช่การเงิน การรายงาน
การปฏิบัตติามแนวทางการก ากับดูแล 
ที่ดีตาม มาตรฐานสากล และการ
รายงานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
กับกิจการ  

ควรทบทวนนโยบายและแนวปฏบิตัิให้มี
ความครบถ้วนมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะ 
การรายงานการปฏิบตัิตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับ
กิจการ ท้ังนี้ แนวปฏิบัติต้องแสดง
รายละเอียดที่ชัดเจนว่าในแตล่ะ
ประเด็น อ.อ.ป. มีการรายงานเรื่อง
ใดบ้าง ผู้รับผดิชอบ ในการรายงาน 
แต่ละเรื่อง ข้ันตอน ความถี่ และ
ช่องทางในการรายงาน รวมถึงผู้รบั
รายงานในแต่ละเรื่อง เพื่อสนับสนนุ 
ให้ผู้ถือหุ้นภาครัฐ ติดตามการ
ด าเนินงานในมิติงานส าคัญต่าง ๆ  
ของ อ.อ.ป. ได้อย่างครบถ้วนสมบรูณ์ 
ถูกต้อง เช่ือถือได้ ทันกาล และเพยีงพอ
ต่อการน าไปใช้ส าหรับก ากับดูแล  
ให้ด าเนินการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อไป 
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2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดที่เป็นธรรม  คะแนนปี 2566 = 1.6000 
ประเด็นย่อย จุดแข็ง จุดอ่อน (GAP Analysis) 

2.1 การก าหนดนโยบายและแข่งขัน
ทางการตลาดที่เป็นธรรม  
 

การก าหนดนโยบาย แนวปฏิบตัิ  
และการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้าง 
ให้ อ.อ.ป. เกิดการแข่งขันทางการตลาด
ที่เป็นธรรม และน าไปใช้จริงในทาง
ปฏิบัติ ครอบคลุมประเด็นที่ส าคญั 
ได้แก่ 1. การต่อตา้นทุจริตและรับ
สินบน 2. การจัดซื้อจดัจ้างท่ีเป็นธรรม
และไม่เลือกปฏิบัต ิ3. การแยกบญัชีเชิง
สังคมและเชิงพาณิชย ์

ควรจัดท า/ทบทวนแนวปฏิบัติ และการ
บริหารจดัการทีส่อดคล้องกับนโยบาย
เพื่อการ แข่งขันที่เป็นธรรมอย่าง
ครบถ้วน โดยเฉพาะ 1. การส่งเสรมิการ
แข่งขันที่เป็นธรรม 2. การเข้าถึงแหล่ง
เงินทุนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม  
ทั้งนี้นโยบายต้อง ประกอบด้วย
องค์ประกอบขั้นต่ า ได้แก่ แนวปฏบิัติ
แต่ละด้านที่ชัดเจน โครงสร้าง
ผู้รับผิดชอบ ระบบการบริหารจดัการ 
ระบบการส่งเสริมการด าเนินงาน  
และระบบตดิตาม ประเมิน และ
รายงานผล การด าเนินงานแก่ผู้บรหิาร
ระดับสูง คณะกรรมการ และ/หรอื
คณะอนุกรรมการ โดยการแข่งขัน 
ทางการตลาดที่เป็นธรรม หมายถงึ  
การที่รัฐวิสาหกิจไม่ใช้อ านาจรัฐหรือ
ความสัมพันธ์ทางการเมืองเพื่อเพ่ิม
อ านาจการผูกขาดที่มีอยู่เดิมให้เพิม่
สูงขึ้นจนท าให้เกิดการเอารดัเอาเปรียบ
หรือ ท าให้คู่แข่งและเจ้าหนี้เสียเปรียบ
หรือถูกลิดรอนสิทธิหรือประโยชน์ 
ที่พึงได้รับโดยปกติ ซึ่งในที่น้ีอีกทางหนึ่ง 
หมายถึง การที่รัฐวสิาหกิจ 
มีกระบวนการจัดซื้อจดัจ้างท่ีโปร่งใส  
เป็นธรรมและไมเ่ลือก ปฏิบัติจนท าให้
เกิดการแข่งขันที่ไมเ่ป็นธรรมในการ
จัดซื้อจัดจ้างต่าง ๆ ของรัฐวิสาหกจิ 
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3. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น คะแนนปี 2566 = 1.6667 
ประเด็นย่อย จุดแข็ง จุดอ่อน (GAP Analysis) 

3.1 การบรหิารสิทธิของผู้ถือหุ้น 
ทั้งตามกฎหมายและข้อบังคับอื่น  
ที่เกี่ยวข้อง  

มีการก าหนดนโยบายและแนวปฏบิัติ
ด้านการบริหารจดัการสิทธิของผู้ถอืหุ้น
ทั้งตามกฎหมาย และข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ นโยบายการป้องกัน
การใช้ข้อมูลภายใน และนโยบาย  
การป้องกันความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์  

ควรทบทวนนโยบายการจัดการรายการ
เกี่ยวโยง เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติงานจริง
เมื่อองค์กรเกิดรายการเกี่ยวโยงอย่าง
ครบถ้วน และควรทบทวนนโยบายให้มี
องค์ประกอบขั้นต่ า ได้แก ่แนวปฏบิัติที่
แสดงให้เห็นถึงการถ่ายนโยบายลงไป
ปฏิบัติอย่างเป็นขั้นตอน โครงสร้าง
ผู้รับผิดชอบ ระบบการบริหารจดัการ 
ระบบการส่งเสริม การด าเนินงาน และ
ระบบตดิตาม ประเมิน และรายงานผล
การด าเนินงานแก่ผู้บริหารระดับสงู 
คณะกรรมการ และ/หรือ
คณะอนุกรรมการ รวมถึงควรมีการ
ก าหนดเป้าหมายระดับผลผลติ 
(Output) และผลลัพธ์ (Outcome)  
ในแต่ละนโยบายอย่างครบถ้วน เพื่อให้
สามารถติดตามผล การด าเนินงานในแต่
ละนโยบายได้อย่างชัดเจน  
 

 
4. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  คะแนนปี 2564 = 2.8334 

ประเด็นย่อย จุดแข็ง จุดอ่อน (GAP Analysis) 
4.1 การก ากับดูแลการด าเนินงาน 
ที่ค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. จัดให้มกีาร
ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัตดิ้าน
บริหารจดัการ ผู้มสี่วนไดส้่วนเสียที่ระบุ
ประเด็น/ความต้องการของผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี รวมถึงวัตถุประสงค ์และ
ขอบเขตของการมุ่งเน้นหรือบริหาร
จัดการดา้นผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในระดับ
องค์กร ที่สอดคล้องกับด้านการมุ่งเน้น 
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย และจัดให้มีแผน
ยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี ระยะยาวและแผนปฏิบัตกิาร
ประจ าป ีและได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการรัฐวสิาหกิจ ก่อนเริม่ 
ปีบัญช ีพร้อมท้ังมีการตดิตาม 
ผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส  

ควรก าหนดเป้าหมายผลผลิต (Output) 
และผลลัพธ์ (Outcome)  
และรายงานผล การด าเนินงานเทยีบกับ
เป้าหมายดังกล่าวทุกแผนงาน/โครงการ 
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5. การเปิดเผยข้อมูล คะแนนปี 2565 = 3.8000 

ประเด็นย่อย จุดแข็ง จุดอ่อน (GAP Analysis) 
5.1 การเปดิเผยข้อมูลผ่านรายงาน 
ประจาปีที่มีข้อมลูครบถ้วน ถูกต้อง  
ทันกาล เชื่อถือได ้ 
 
5.2 ระยะเวลาการเผยแพร่รายงาน 
ประจ าป ี 
 
 
 
 

อ.อ.ป. เปิดเผยข้อมูลผ่านรายงาน
ประจ าปีและเว็บไซต์ครบถ้วน 
เป็นส่วนใหญ ่โดยเผยแพรร่ายงาน
ประจ าปไีดภ้ายใน 1 เดือนหลังจาก
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินรับรอง
งบการเงิน  
 

ควรทบทวนประเด็นที่เปิดเผย 
ในรายงานประจ าป ีและเว็บไซต ์
ให้ครบถ้วนตามเกณฑ ์และมสีารสนเทศ 
ที่มีคุณภาพสมบรูณ ์โดยเฉพาะใน
รายงานประจ าปีควรเพิ่มเติมประเด็น 
โครงสร้างของกลุ่มธุรกิจ/โครงสร้าง 
ผู้ถือหุ้นเพื่อสะท้อนผู้มีอ านาจควบคุม 
ที่แท้จริง รายงานความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการ/คณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อรายงานทางการเงิน 
นโยบายและผลการจัดการรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน การเปดิเผยความเสีย่ง
หลักของการด าเนินธรุกิจที่ระบ ุ
ถึงนโยบายความเสี่ยง ปัจจัยเสีย่ง  
การวิเคราะหผ์ลกระทบ แนวทางในการ
ป้องกันหรือลดความเสีย่ง และผลการ
บริหารความเสี่ยง  

5.3 การเปดิเผยข้อมูลผ่าน Website 
ของรัฐวิสาหกิจ  
 

อ.อ.ป. เปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์
ครบถ้วนพอควร 

และในเว็บไซต์ควรปรับปรุงคุณภาพของ
เนื้อหาท่ีเปิดเผยให้เป็นปัจจุบันอยูเ่สมอ 
เช่น ผลการด าเนินงานท้ังการเงิน 
และไม่ใช่การเงินท่ีส าคญั เป็นต้น 

 
6. คณะกรรมการ คะแนนปี 2566 = 2.7059 

ประเด็นย่อย จุดแข็ง จุดอ่อน (GAP Analysis) 
6.1 องค์ประกอบ ความรู้ความสามารถ
ของคณะกรรมการ และการสรรหา
กรรมการจากบัญชีรายชื่อของ  
กระทรวงการคลัง  
 
 
 

อ.อ.ป. ก าหนดแนวทางการใช้ Skill 
Matrix เพื่อก าหนดทักษะ ความรู้
ความสามารถและ องค์ประกอบของ
คณะกรรมการ และแนวทางการสรรหา
กรรมการจากบัญชีรายชื่อของ 
กระทรวงการคลัง และน ามาใช้สรรหา
คณะกรรมการได้ครบถ้วนตามแนวทาง
ที่ก าหนด  

ควรประเมินคณุภาพ/ประสิทธิผล  
ของกระบวนการ เพื่อนามาปรับปรุง/  
ทบทวนทุกปีอย่างต่อเนื่อง  
 
 
 
 
 

6.2 การก าหนดทิศทาง กลยุทธ์  
และจัดใหม้ีแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 
และแผนปฏิบัติการประจ าป ี 
 

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มีส่วนร่วม 
ในการก าหนดทิศทาง กลยุทธ์  
และเห็นชอบแผนยุทธศาสตร ์ระยะยาว 
และแผนปฏิบัติการประจ าปไีด้ก่อนเริ่ม
ปีบัญช ี 
 

คณะกรรมการ อ.อ.ป. ควรมสี่วนร่วม 
ในการก าหนดทิศทาง กลยุทธ์ โดยการ
มอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มี
สาระส าคญัที่น าไปสู่การริเริ่มกลยทุธ์
หรือแผนงานโครงการใหม่ ๆ โดยใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นพื้นฐาน
ขับเคลื่อนให้รัฐวสิาหกิจเกดิความยั่งยืน 
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6. คณะกรรมการ คะแนนปี 2565 = 2.4117 
ประเด็นย่อย จุดแข็ง จุดอ่อน (GAP Analysis) 

6.3 การก ากับดูแลการด าเนินตาม
แผนงานของระบบการจดัการองคก์ร  
ที่ส าคัญ  
 

คณะกรรมการของ อ.อ.ป.พิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ แผนการด าเนินงาน
ประจ าปีของระบบบริหารจัดการองค์กร 
ได้แก่ ระบบการตรวจสอบภายใน 
ระบบการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทลั ระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ระบบการจดัการ
ความรู้ได้ก่อนเริม่ปีบัญชี และมีการ
ติดตามผลการด าเนินงานของระบบ
บริหาร จัดการองค์กรทีส่ าคัญสม่ าเสมอ
เป็นรายไตรมาส  

การติดตามแผนงานของระบบการ
จัดการองค์กรทีส่ าคัญรายไตรมาส  
ควรมอบข้อสังเกตและ ข้อเสนอแนะ 
ที่มีสาระส าคญั และผลักดันให้มผีลการ
ด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายของ
แผนงาน ของระบบการจดัการองค์กร 
ที่ส าคัญอย่างครบถ้วน 

6.4 การประเมินผลงานและก าหนด
ค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสดุ 
และผูบ้ริหารระดับสูง  
 

จัดให้มีการประเมินผู้บริหารสูงสดุ  
และผูบ้ริหารระดับสูงโดยมหีลักเกณฑ์ 
ที่ชัดเจนและน าผลประเมินไปผูกโยง 
กับแรงจูงใจอย่างเป็นระบบ  

ควรประเมินคณุภาพ/ประสิทธิผล  
ของกระบวนการ เพื่อนามาปรับปรุง/  
ทบทวนทุกปีอย่างต่อเนื่อง  

6.5 ประสิทธิภาพการประชุม 
ของคณะกรรมการ  
 

สามารถน าส่งวาระและเอกสาร 
ประกอบการประชุมน าเสนอให้
คณะกรรมการได้อย่างรวดเร็วก่อนการ
ประชุมเฉลี่ย 7.8 วัน และด าเนินการ
ประชุมเป็นไปตามวาระการประชุมของ
คณะกรรมการรัฐวสิาหกิจทีไ่ด้มีการแจ้ง
ไว้ล่วงหน้าอย่างครบถ้วน โดยมี
คณะกรรมการเข้าร่วมประชุมเกินกว่า
เกณฑ์ที่ก าหนดทุกครั้ง 

ควรประเมินคณุภาพ/ประสิทธิผล  
ของกระบวนการ เพื่อนามาปรับปรุง/  
ทบทวนทุกปีอย่างต่อเนื่อง 

6.6 การเสรมิสร้างการก ากับดูแลที่ดี 
ในรัฐวิสาหกิจ  
 

มีการจัดท ากฎบัตรคณะอนุกรรมการชุด
ต่าง ๆ แต่ไม่ครบถ้วน และการน าเสนอ
คู่มือและแผนการด าเนินงานด้านการ
ก ากับดูแลที่ด ี 
 

ควรจัดท ากฎบตัรทีร่ะบุหน้าท่ี  
ความรับผิดชอบส าหรับ
คณะอนุกรรมการต่างๆ ครบถ้วน 
โดยเฉพาะคณะอนุกรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน ควรทบทวน
คู่มือ และแผนการด าเนินงานด้านการ
ก ากับดูแลที่ด ีที่มีองค์ประกอบ 
และสาระส าคญัครบถ้วนตามมาตรฐาน
ทีเ่ป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปได้อย่าง
ครบถ้วน สมบรูณ์ และการทบทวน
ผลผลติ ผลลัพธ์ของแผนการด าเนนิงาน
ที่มีความท้าทาย และสะท้อน เป้าหมาย
ที่ต้องการบรรลุอย่างแท้จริง และควร
แต่งตั้งหน่วยงานด้าน Compliance  
ที่มีบทบาท หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ตามมาตรฐานท่ีเป็นทีย่อมรับโดยทั่วไป  
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6. คณะกรรมการ คะแนนปี 2565 = 2.7059 
ประเด็นย่อย จุดแข็ง จุดอ่อน (GAP Analysis) 

6.7 การประเมินและพัฒนาตนเอง 
ของคณะกรรมการ  
 

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มีการ
ประเมินตนเองและพัฒนาตนเอง 

ควรจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพการ
ก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจทีส่อดคล้องกับผลประเมิน
ตนเอง ข้อสังเกตข้อเสนอแนะใน 
ที่ประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกจิ 
และสอดคล้องกับ Skill matrix 

 
7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน คะแนนปี 2565 = 1.5000 

ประเด็นย่อย จุดแข็ง จุดอ่อน (GAP Analysis) 
7.1 การจดัให้มีการบริหารความเสี่ยง
และควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพ  
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. จัดให้มี
คณะอนุกรรมการด้านการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน ที่เป็นรูปธรรม 
พร้อมจัดให้มีกฎบัตรอย่างเป็น 
ลายลักษณ์อักษร และคณะกรรมการ  
อ.อ.ป. จัดให้มีแนวทางในการแนวทาง
ในการก ากับดูแลการบรหิารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน และติดตามผล
การด าเนินงานเมื่อเกิดเหตุการณพ์ิเศษ
อย่างเป็นระบบผ่านแผนบริหารความ
ต่อเนื่อง (BUSINESS CONTINUITY 
PLAN : BCP) รวมถึงให้ความเห็นชอบ
แผนการด าเนินงานประจ าปีของการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคมุ
ภายในได้ก่อนเริ่มปีบญัช ีและมีการ
ติดตามผลการด าเนินงานเป็นราย 
ไตรมาส  

ควรมีการทบทวนแนวทางในการก ากับ
ดูแลการบริหารความเสี่ยงและตดิตาม
ผลการด าเนินงานเมื่อเกิดเหตุการณ์
พิเศษ แยกในแต่ละเหตุการณ ์และมี
กระบวนการรายงานให้คณะกรรมการ
ทราบอย่างเป็นระบบ  
 

 
8. จรรยาบรรณ คะแนนปี 2566 = 1.7500 

ประเด็นย่อย จุดแข็ง จุดอ่อน (GAP Analysis) 
8.1 การจดัให้มีและเสริมสร้าง
พฤติกรรมตามคูม่ือจริยธรรม
จรรยาบรรณในรัฐวสิาหกิจ 
 
 
 
 
 
 
 

อ.อ.ป. จัดให้มีคู่มือจริยธรรม
จรรยาบรรณที่ครบถ้วนทั้งระดับ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
พร้อมน าไปเผยแพร่ รวมถึงกิจกรรม
เสรมิสร้างพฤติกรรมจรยิธรรม 
 
 

ควรจัดให้มีการทบทวนคู่มือจรยิธรรม
จรรยาบรรณที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล รวมถึงจัดให้มีกจิกรรม
เสรมิสร้างบรรยากาศและพฤติกรรมทุก
ระดับอย่างสม่ าเสมอท้ังป ีและติดตาม
ผล การเสริมสร้างพฤติกรรมจริยธรรม
ตามคู่มือจริยธรรมในแตล่ะระดับอย่าง
ครบถ้วน พร้อมประเมินการรับรู้และ
การเปลีย่นแปลงพฤติกรรมจริยธรรม
ของบุคลากรทุกระดับ อย่างเป็น
รูปธรรม  
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9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม คะแนนปี 2566 = 1.5000 

ประเด็นย่อย จุดแข็ง จุดอ่อน (GAP Analysis) 
9.1 การจดัให้มีระบบ  
การบริหารจัดการนวัตกรรม 
ที่มีประสิทธิภาพ  
 
 
 
 

อ.อ.ป. จัดให้มีนโยบาย คู่มือการ
ปฏิบัติงานเพื่อการบริหารจัดดา้น
นวัตกรรมและการพัฒนา ความยั่งยืน  

ควรทบทวนนโยบาย คู่มือการ
ปฏิบัติงานเพื่อการบริหารจัดดา้น 
นวัตกรรมใหม้ีองค์ประกอบและ
สาระส าคญั/กรอบการด าเนินงาน  
ที่เป็นระบบครบถ้วนและสอดคล้องตาม
มาตรฐาน/แนวปฏิบตัิที่ดีที่เป็นท่ียอมรับ
โดยทั่วไป 

9.2 การพัฒนาความยั่งยืน 
เชิงยุทธศาสตร ์ 
 

อ.อ.ป. จัดให้มีนโยบาย คู่มือการ
ปฏิบัติงานการพัฒนาความยั่งยืน 
อย่างไรก็ตาม  

ควรทบทวนนโยบาย คู่มือการ
ปฏิบัติงานการพัฒนาความยั่งยืน ให้มี
องค์ประกอบและสาระส าคัญ/กรอบ
การด าเนินงาน ที่เป็นระบบครบถว้น
และสอดคล้องตามมาตรฐาน/แนว
ปฏิบัติที่ดีที่เป็นท่ียอมรับโดยทั่วไป 

9.3 การจดัท ารายงานการพัฒนาความ
ยั่งยืน  

มีการรายงานผลการด าเนินงาน 
โดยจดัท ารายงานความยั่งยืน  
 

ควรด าเนินการจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานรายงานความยั่งยืนท่ีมี
มาตรฐาน  

 
10. การติดตามผลการด าเนินงาน คะแนนปี 2566 = 3.0000 

ประเด็นย่อย จุดแข็ง จุดอ่อน (GAP Analysis) 
10.1 การติดตามผลการด าเนินงาน 
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน  
 
10.2 คุณภาพของรายงานผลการ
ด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ อ.อ.ป. มีการติดตามผล
การด าเนินงานด้านการเงินและไมใ่ช่
การเงินตามภารกจิหลักของ อ.อ.ป. 
อย่างครบถ้วน สม่ าเสมอเป็นรายเดือน 
และมีการมอบข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์  
และมสีาระส าคัญเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ  
ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดกอ่น
ติดตามการด าเนินงานตามข้อสังเกต
ของคณะกรรมการในแตล่ะครั้ง  
การประชุมคณะกรรมการ นอกจากนี้ 
อ.อ.ป. มีการจัดท ารายงานด้านการเงิน
และไม่ใช่การเงิน ที่น าเสนอ
คณะกรรมการ อ.อ.ป. โดยมี
รายละเอียดผลการด าเนินงาน
เปรียบเทยีบกับเป้าหมาย  
มีการระบุปัญหา/อุปสรรค รวมทั้ง
แนวทางการแก้ไขปัญหา/อุปสรรค  

อ.อ.ป. ควรเพิ่มคณุภาพการจัดท า
รายงานด้านการเงิน และไม่ใช่การเงิน 
ที่น าเสนอคณะกรรมการ อ.อ.ป. ให้มี
รายละเอียดครบถ้วนตามเกณฑ์ที่
ก าหนดมากยิ่งข้ึน เพื่อให้คณะกรรมการ 
ก ากับ ติดตามและให้ข้อสังเกต
ข้อเสนอแนะเพื่อให้ผลการด าเนินงาน
ของรัฐวิสาหกิจให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
นอกจากน้ีควรมีการประเมินคณุภาพ
เพื่อน าไปปรับปรุงกระบวนการติดตาม
ผลการด าเนินงาน และกระบวนการ
จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 
ให้ดียิ่งข้ึน  
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 2. การวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ของ
ระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. 
 อ.อ.ป. น าผลการทบทวนสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกมาวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อระบุจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีพร้อมหลักฐานประกอบการวิเคราะห์ที่เหมาะสม 
ส าหรับการก าหนดยุทธศาสตร์ และจัดท าแผนการด าเนินงานด้านก ากับดูแลกิจการที่ดีได้ดังนี้ 

Strengths (S) Fact Base 
S1 - ก าหนดค่านิยมที่ชัดเจน ท าให้ทุกคนในองค์กรสามารถปฏิบัติ 
ไปในทิศทางเดียวกัน  
 

วัฒนธรรมองค์กรของ อ.อ.ป. “HAPPYs” ชีวิตที่มีความสุขทั่วทุกภาคส่วน 
ค่านิยมเพื่อขับเคลื่อนองค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ ปลุกคุณธรรม ปลูกคุณภาพ 
ปั้นคุณค่า ปันความยั่งยืน 

S2 - มีโครงสร้างองค์กรเพื่อการก ากับดูแลกิจการที่ด ีโดยมีหน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบด้านการก ากับดูแลกิจการทีด่ีชัดเจนมีคณะกรรมการ
อนุกรรมการฯ และผู้บริหารก ากับดูแล ติดตามผลการด าเนินงาน  

โครงสร้างองค์กรเพื่อการก ากับดูแลกิจการที่ดี เผยแพร่ในคู่มือการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณ อ.อ.ป.  
 

S3 - คณะกรรมการ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี และพนักงาน 
ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกจิการที่ดี ประพฤติตนตามจรรยาบรรณ
ของ อ.อ.ป.  
 

- ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
โดยมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี  
- ประกาศเจตจ านงในการบริหารงานอย่างโปร่งใสโดยคณะกรรมการ  
และผู้บริหาร อ.อ.ป. รวมทั้งถ่ายทอดประกาศเจตจ านงให้ผู้บริหาร 
และพนักงานรับทราบและถือปฏิบัติ  
- ก ากบั ติดตาม ผลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
และมอบข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา  
-รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในทุกระดับเป็นประจ าทุกปี   

S4 - มีระบบการบริหารงานอย่างโปร่งใส ท าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเชื่อมั่น
ในการด าเนินงานที่โปร่งใส  
 

- ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน  
ป ี2567 ได้ระดับคะแนน 86.52  (ผ่าน) 
- เปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญบนเว็บไซต์เพื่อความโปร่งใสเสมอภาค มีระบบ
ด้านการบริการเพื่อสนับสนุน/ติดตามการท างาน รวมทั้งระบบสนับสนุน
การก ากับดูแลให้มีการด าเนินงาน อย่างโปร่งใส เช่น ระบบการประเมิน
จริยธรรมแลจรรยาบรรณ ระบบการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ระบบรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ เป็นต้น  

S5 - ระบบการก ากับดูแลยึดตามกรอบสากล ท าให้การด าเนินงาน 
เป็นระบบและมีมาตรฐาน  

มีคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณ อ.อ.ป.  
เป็นแนวทางในการด าเนินงาน ซ่ึงสอดคล้องกับหลักการและแนวทาง 
การก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ และคู่มือการประเมินผลการ
ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม่ของส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  

S6 - มีการพัฒนาด้านการก ากับดูแลกจิการที่ดีอย่างต่อเนื่อง  
โดยน าเกณฑ์การประเมินภายนอกมาใช้ เช่น โครงการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงาน ITA เป็นต้น  

มีการวิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินและจัดท ามาตรการเพื่อขับเคลื่อน
และยกระดับการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส  
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Weaknesses (W) Fact Base 
W1 - ขาดการบูรณาการกระบวนงานและระบบงานอย่างครบถ้วน  
รวมทั้งการประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของการก ากับดูแลที่ดี 
อย่างเป็นระบบ  

มีการประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลในบางกระบวนการแต่ยังไม่เป็นระบบ
อย่างต่อเนื่อง ยังคงต้องด าเนินต่อให้ครอบคลุมทุกกระบวนการ  
 

W2 - การด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ด ียังไม่สามารถปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  
(SE - AM) ได้อย่างครบถ้วน  

มีผลการวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) หัวข้อ “การก ากับดูแลกิจการ
ที่ดแีละการน าองค์กร” เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา  

W3 - การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญ ยังไม่มีประสิทธิผล
และบูรณาการอย่างครบถ้วน  

ผลการส ารวจและสมัภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญของ อ.อ.ป.  
พบประเด็นส าคัญ (Key Issue) ในเรื่องการประสานการท างาน  
เพื่อบูรณาการร่วมกัน การท างานระหว่างหน่วยงานมีการแยกส่วน  
ไม่ประสานงานกัน  

 
 
 

Opportunities (O) Fact Base 
O1 - นโยบายภาครัฐให้การสนับสนุนการด าเนินงาน ด้านการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและการต่อต้าน การทุจริต  

มีแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทรองรับยุทธศาสตร์ชาติ  
แผนปฏิรูป และแผนงาน/โครงการต่าง ๆ ที่สนับสนุนให้หน่วยงาน  
ในสังกัดมีการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการทุจริต  

O2 - น าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาการให้บริการ เพื่อลดโอกาสที่จะก่อให้เกิด
การทุจริตจากการใช้ดุลยพินิจ  

มีการพัฒนา Application เพื่อยกระดับการให้บริการ 
  

O3 - ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกให้ความส าคัญและคาดหวังให้องค์กร 
มีการบริหารงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้  

ข้อมูลความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก เช่น ผู้ก ากับดูแล 
ลูกค้าประชาชน เป็นต้น  

O4 - รางวัลที่ได้รับจากหน่วยงานภายนอก ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่น 
แก่ผู้มีส่วนได้เสีย  

- ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน ปี 2567  
อยู่ในระดับคะแนน  86.52  (ผ่าน) 

O5 - ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ มกีารปรับปรุงหลักการ
และแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี ท าให้เกิดการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น  

- หลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ  
- คู่มือการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ป ี2566)  
ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE - AM)  

 
 
 

Threats (T) Fact Base 
T1 - การเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการเมือง  อาจมีการปรับเปลี่ยนทิศทางในการบริหารเมื่อสถานการณ์ทางการเมือง

เปลี่ยนแปลงไปและมีผลต่อนโยบายในภาพรวม  
T2 - รูปแบบการทุจริตคอร์รัปชัน่มีความซับซ้อนและแยบยลมากขึ้น  กรณีทุจริตขององค์กรอื่นที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
T3 - ปัญหาเศรษฐกิจจากโรคระบาดและสงคราม ท าให้เกิดแรงจูงใจ 
ในการทุจริตมากขึ้น  

โรคระบาดและสงครามยังคงส่งผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจ  
และชีวิตความเป็นอยู่อย่างต่อเนื่อง  
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3. การวิเคราะห์ SWOT 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S1 - ก าหนดค่านิยมท่ีชัดเจนท าให้ทุกคนในองค์กรสามารถปฏิบัติ
ไปในทิศทางเดียวกนั 
S2 - มีโครงสร้างองค์กรเพ่ือการก ากับดูแลกิจการท่ีด ี 
โดยมีหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการก ากบัดูแลกิจการท่ีด ีชัดเจน 
มีคณะกรรมการอนุกรรมการฯ และผู้บริหารก ากับ ดูแล 
ติดตามผลการด าเนินงาน 
S3 - คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้ความส าคญักับ  
การก ากับดูแลกิจการท่ีดี ประพฤติตนตามจรรยาบรรณ 
ของ อ.อ.ป. 
S4 - มีระบบการบริหารงานอย่างโปร่งใส ท าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 
ภายนอกเช่ือม่ันในการด าเนนิงานที่โปร่งใส 
S5 – คณะกรรมการและผู้น าระดับสูงให้ความส าคัญและมุ่งม่ัน 
เป็นแบบอย่างท่ีดีด้านการก ากับดูแลกจิการท่ีดี 
S6 - ระบบการก ากับดูแลยึดตามกรอบสากลท าให้การด าเนนิงาน 
เป็นระบบและมีมาตรฐาน 
S7 – มีการพัฒนาด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง 
โดยน าเกณฑ์การประเมินภายนอกมาใช ้เช่น โครงการประเมิน ITA 
เป็นต้น 

WEAKNESSES (W) 

W1 - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีภายในบางส่วนยงัรับรู้การด าเนินงาน  
ท่ีแสดงให้เห็นถึงความโปร่งใส มีคุณธรรมไม่ครอบคลุม ทุกด้าน  
W2 – ขาดการประเมินและทบทวนมาตรฐานและประสิทธิผล 
ของการก ากับดูแลท่ีดีท่ีเป็นระบบ  
W3 - การด าเนินงานด้านการก ากบัดูแลกจิการท่ีดียังไม่สามารถ 
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ สคร. (SE - AM) ได้อย่างครบถ้วน 

OPPORTUNITIES (O) 

O1 – นโยบายภาครัฐให้การสนับสนุนการด าเนินงาน 
ด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและการต่อต้านการทุจริต 
O2 – ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกให้ความส าคัญและคาดหวัง 
ให้องค์กรมีการบริหารงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้ 
O3 - รางวัลท่ีได้รับจากหน่วยงานภายนอก ส่งผลให้เกิดความ
เช่ือม่ันแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
O4 - ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจมีการปรับปรุง 
หลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

THREATS (T) 

T1 - การเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการเมือง  
T2 – นโยบายรฐับาลและเกณฑ์ประเมินจากหน่วยงาน 
ก ากับดูแลมีเพ่ิมขึ้น ท าให้ขั้นตอนการด าเนินงาน ด้านการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีมีความซับซ้อนมากขึ้น 
T3 – รูปแบบการทุจริตคอร์รัปชันมีความซับซ้อน 
และแยบยลมากขึ้น เช่น เทคโนโลยีท่ีเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว 
ท าให้มีโอกาสในการทุจริตมากขึ้น 

STRENGTHS (S) 
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บทท่ี 5  
ทิศทางและแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 - 2572)  

และแผนปฏิบัติการการก ากับดูแลกิจการที่ดขีอง อ.อ.ป. ประจ าปี 2568  
  
 1. ทิศทางการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
  1.1 วิสัยทัศน์ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
  คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการด าเนินงานเพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 
สากลตามหลักการ และแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ภายใต้วิสัยทัศน์ 
 
 
 
 
 
  1.2 ภารกิจด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
  1) ก ากับดูแลกิจการตามหลักการและแนวทางที่เป็นมาตรฐานในระดับสากล เพ่ือให้องค์กร 
ก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืน สามารถปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งน าแนวหลักเกณฑ์การ
ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers ด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
ของรัฐวิสาหกิจ มาใช้ในการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. 
  2) พัฒนาระบบการก ากับดูแลการด าเนินงานขององค์กร ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม 
  3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรมที่ดีตาม
หลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
  4) ด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
อย่างเป็นธรรม ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ 
 
  1.3 ทิศทางระยะยาว (Roadmap) ของการพัฒนาการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการ
ที่ด ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2572   2571   2570  2569 

ยกระดับการด าเนินงานของ อ.อ.ป. ด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
สู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล 

2568 

- ระดับคะแนน
ประเมิน 
SE – AM Enablers 1  
= 2.4 คะแนน 
 
- คะแนน  ITA  
อยู่ในระดับ  92 
คะแนน (ผ่านดี) 
 

- ระดับคะแนนประเมิน 
SE - AM Enablers 1  
= 2.6 คะแนน 
 
- คะแนน  ITA  
อยู่ใน อยู่ในระดับ  93 
คะแนน (ผ่านดี) 
 
 

 

- ระดับคะแนน
ประเมิน SE - AM 
Enablers 1  
= 2.8 คะแนน 
 
- คะแนน  อยู่ใน
ระดับ  94 คะแนน 
(ผ่านดี) 
 
 

 

- ระดับคะแนน
ประเมิน SE – AM 
Enablers 1  
= 3.0 คะแนน 
 
- คะแนน  ITA อยู่ใน 
ระดับ 95 คะแนน  
(ดีเยี่ยม) 
 

 

- ระดับคะแนน
ประเมิน 
SE - AM Enablers 1  
= 3.2 คะแนน 
 
- คะแนน  ITA  
อยู่ในระดับ ระดับ 96 
คะแนน (ดีเยี่ยม)  
(ดีเยี่ยม) 
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  1.4 นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
  คณะกรรมการ อ.อ.ป. มีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมให้ อ.อ.ป. มีการบริหารจัดการที่ดี มีการ
ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเติบโตอย่างยั่งยืน โดยให้ความส าคัญกับหลักการและแนวทางการก ากับดูแล
กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติทั้ง 9 หมวดประกอบด้วย บทบาทของภาครัฐสิทธิและ
ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียความยั่งยืนและนวัตกรรมการเปิดเผย
ข้อมูลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จริยธรรมและจรรยาบรรณ และการติดตามผลการด าเนินงาน 

 
 
 
 1. บทบาทของภาครัฐ 
 หน่วยงานก ากับดูแล อ.อ.ป. ประกอบด้วย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ
กระทรวงการคลัง ซึ่งมีการแยกบทบาทหน้าที่ในการเป็นเจ้าของ (Owner) ก าหนดนโยบาย (Policy Maker) การ
ก ากับดูแล (Regulator) และการด าเนินการ (Operator) เพ่ือป้องกันการขัดแย้งของผลประโยชน์ (Conflict of 
Interests) ป้องกันการแทรกแซงการบริหารงานประจ าของ อ.อ.ป. (Day to Day management) รวมทั้ง ป้องกัน
ไม่ให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม และการแทรกแซงกลไกตลาดโดย อ.อ.ป. ก าหนดให้มีการรายงาน ได้แก่ รายงาน
ผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดี และรายงานการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับกิจการ แก่หน่วยงานก ากับดูแล โดยเปิดเผยผ่านรายงานประจ าปี
และเว็บไซต ์
 2. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
 อ.อ.ป. ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น คือ กระทรวงการคลัง ซ่ึงมีผู้แทนท าหน้าที่เป็น
คณะกรรมการในการก ากับดูแลให้อ.อ.ป. ด าเนินงานบรรลุตามภารกิจวัตถุประสงค์นโยบายของภาครัฐ และมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ จึงได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 
นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์นโยบายการป้องกันการเกิดรายการเกี่ยวโยง และนโยบายการ
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพ่ือป้องกันการแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเอง ญาติ หรือบุคคลในครอบครัวในทางมิชอบ 
และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 3. คณะกรรมการ 
  คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มีหนาที่ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. ใหเปนไปตาม
กฎหมาย ขอบังคับ นโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมายขององคกรค านึงถึงผลประโยชนสูงสุดของ อ.อ.ป. และ 
ผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย โดยมีโครงสร้างที่มีองค์ประกอบและคุณสมบัติตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.อ.ป. พ.ศ. 
2499 และทีแ่กไขเพ่ิมเติมตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 
2518 และที่แกไขเพ่ิมเติม มีคณะกรรมการชุดยอยหรือคณะอนุกรรมการเพ่ือชวยพิจารณากลั่นกรองและเสนอ
ความคิดเห็นแนวทางตาง ๆ ที่เหมาะสม มีขั้นตอนการสรรหากรรมการตามแนวทางการแตงตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ
ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 และมีการประเมินผลคณะกรรมการ ทั้งแบบรายคณะ
รายบุคคล และ/หรือรายไขวโดยประเมินตนเองปละ 1 ครั้ง 
 
 
 

แนวปฏิบัติ 
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 4. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  อ.อ.ป. ยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบ
และไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญ ประกอบด้วย พนักงาน ลูกค้า คู่ค้าคู่แข่ง หน่วยงานก ากับดูแล 
ผู้ส่งมอบ เจ้าหนี้ คู่ความร่วมมือ สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามกฎหมายและ
เป็นไปตามข้อตกลงที่มีร่วมกัน มุ่งมั่นแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 26000 
ในกระบวนการท างานขององค์กร ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งเสริมการแข่งขันทาง
การตลาดที่เป็นธรรม และไม่ขัดขวางหากมีการแข่งขันในอนาคต 
 5. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
  อ.อ.ป. ก าหนดให้มีนโยบายและแผนการด าเนินงานที่ค านึงถึงการด าเนินงานอย่างยั่งยืน มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม มีการจัดท ารายงานความยั่งยืนตามแนวทางสากลของ GRI (Global Reporting 
Initiative) รวมถึงน านวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการท างาน การให้บริการ และการบริหาร
จัดการภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  และถือ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 6. การเปิดเผยข้อมูล 
  อ.อ.ป. จัดท าข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์เพ่ือใช้ในการก ากับดูแลกิจการโดยด าเนินการตาม
แนวทางการเปิดเผยข้อมูลรัฐวิสาหกิจ ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) พระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 และกฎหมายหรือระเบียบอ่ืนที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ 
มีความสม่ าเสมอ และทันกาล ทั้งการรายงานทางเงินและรายงานที่ไม่ใช่การเงิน เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถ
ใช้ข้อมูลในการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม และมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูลทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก เช่น รายงาน
ประจ าปี เว็บไซต์ เป็นต้น 
 7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
  อ.อ.ป. พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยง การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ การควบคุมภายใน
และตรวจสอบภายใน เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์ส่งเสริมการก ากับดู แลกิจการที่ดี 
ส่งผลให้เกิดการเพ่ิมมูลค่าให้กับองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ อย่างยั่งยืน รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถของคณะกรรมการให้มีความรู้ ความเข้าใจในความเสี่ยงที่ส าคัญและสามารถบริหารจัดการความ
เสี่ยง ตลอดจนมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศเพ่ือให้พนักงานทุกระดับตระหนักถึงการบริหารความเสี่ยง และน า
หลักการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจและการปฏิบัติงานประจ าวัน โดยมีการก าหนดนโยบาย
และโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงองค์กร ประกอบด้วยคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ดังนี้ คณะท างานด้านความเสี่ยง
และควบคุมภายในของ อ.อ.ป. และคณะอนุกรรมการด้านความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. มีหน่วยงาน  
ที่รับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. (ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์) 
ท าหน้าที่ในการสนับสนุนการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร และส านักตรวจสอบภายในท าหน้าที่
สอบทานและประเมินประสิทธิผลของการด าเนินงาน และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ 
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 8. จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
  อ.อ.ป. ยึดถือพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ของ อ.อ.ป. จึงได้ก าหนดจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัด โดยค านึงถึงหลักความซื่อสัตย์สุจริต ความมีจริยธรรมคุณธรรม และศีลธรรมอันดี  
รวมถึงเจตนารมณ์ของกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการและผู้บริหารต้องเป็นต้นแบบที่ดี 
ส่งเสริมบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดี สร้างจิตส านึกในการปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของพนักงานในทุกระดับ และ
ไม่ยอมให้บุคคลใดกระท าการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ (Zero Tolerance) ตลอดจนมีการประเมินจริยธรรม
และจรรยาบรรณเป็นประจ าทุกปี รวมถึงจัดให้มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน เมื่อพบเห็นการประพฤติปฏิบัติที่ผิด
จรรยาบรรณ 
 9. การติดตามผลการด าเนินงาน 
  คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ก ากับดูแลการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  ให้บรรลุ
เป้าหมายตามข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน โดยติดตามผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด ในการประชุม
คณะกรรมการเป็นประจ าทุกเดือน พิจารณารายงานด้านการเงินและมิใช่การเงินในประเด็นส าคัญ ได้แก่ สาเหตุของ
การเปลี่ยนแปลง หรือผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย ปัญหา/อุปสรรค รวมทั้งแนวทางแก้ไข/ปรับปรุง
ผลการด าเนินงาน และให้ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เพ่ือใช้ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงาน 
 
โครงสร้างผู้รับผิดชอบ 
 1) คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ก าหนดนโยบายและก ากับดูแลกิจการให้เป็นไป ตามหลักการและแนวทาง 
การก ากับดูแลกิจการที่ดีของรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งพิจารณากลั่นกรองการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ตลอดจนติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 
 2) ผู้บริหารระดับสูงของ อ.อ.ป. บริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมทั้ง
สร้างบรรยากาศให้พนักงานตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 3) ส านักบริหารกลาง รับผิดชอบในการพัฒนากระบวนการ/ระบบบริหารจัดการร่วมกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งติดตามผลการด าเนินงานน าเสนอคณะผู้บริหารคณะอนุกรรมการ 
และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ตามล าดับ อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 
 
ระบบการบริหารจัดการ 
 1) ก าหนดให้มีนโยบายที่เกี่ยวข้องด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีจริยธรรม
และจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. และแผนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวและประจ าปี 
 2) ก าหนดโครงสร้างผู้รับผิดชอบ และมีการทบทวน พัฒนากระบวนการ/ระบบบริหารจัดการใน
การก ากับดูแลกิจการที่ดี ตามกรอบนโยบายให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 
 3) ปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และคู่มือหลักเกณฑ ์
การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 
2567) 
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ระบบการส่งเสริมการด าเนินงาน 
 1) คณะกรรมการ อ.อ.ป. และผู้บริหารทุกระดับของ อ.อ.ป.ส่งเสริมการด าเนินงานด้านการก ากับดูแล
กิจการที่ดี โดยสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติตามนโยบาย 
 2) สื่อสาร ให้ความรู้ และสร้างความตระหนักเกี่ยวกับนโยบายให้คณะกรรมการ อ.อ.ป.ผู้บริหารระดับสูง
ของ อ.อ.ป. และผู้ปฏิบัติงานรับทราบและน าไปปฏิบัติ 
 3) จัดให้มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 

ระบบติดตาม ประเมิน และรายงานผลการด าเนินงาน 
 1) คณะกรรมการของ อ.อ.ป. คณะอนุกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และคณะผู้บริหารระดับสูง ติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานอย่างครบถ้วน สม่ าเสมอ ตามล าดับ อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส (4 ครั้ง ต่อปี) และ
มีการมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 2) คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ก าหนดให้มีการรายงานโดยมีรายละเอียดครบถ้วน มีคุณภาพ และระบุ
สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงหรือแสดงผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน 
รวมทั้งแนวทางการแก้ไขหรือปรับปรุงผลการด าเนินงาน 
 

การทบทวนนโยบาย 
 1) คณะอนุกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. พิจารณาทบทวนนโยบาย และน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือทราบเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้มั่นใจว่านโยบายดังกล่าวยังเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม
การด าเนินงานขององค์กร 
 2) ในกรณีที่คณะผู้บริหารระดับสูงของ อ.อ.ป. พบว่านโยบายไม่เหมาะสมกับสภาพการด าเนินงาน
ต้องน าเสนอต่อคณะอนุกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. เพ่ือพิจารณาการปรับปรุงนโยบาย 
และน าเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบ 
 

 2. ยุทธศาสตร์ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ยุทธศาสตร์ การส่งเสริมการก ากับดูแลกจิการที่ดีและการน าองค์กรตามมาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 
เป้าหมาย มีระบบการก ากับดูแลกจิการที่ดีตามมาตรฐานสากล 
แผนงาน ส่งเสริมการก ากับดูแลกจิการที่ดีและการน าองค์กรตามมาตรฐานสากล 

ผลผลิต 
ร้อยละความส าเร็จของผลการด าเนินงานแผนส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
และการน าองค์กรตามมาตรฐานสากล 

ผลลัพธ์ 
การปฏิบัติงานและการจัดการ ด้านการก ากับดูแลกจิการที่ดีและการน าองค์กร  
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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แผนปฏิบัติเชิงยุทธศาสตร์ (Action Plan: AP) 
แผนการก ากับดูแลกจิการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 - 2572)  

แผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives : SO) 
สร้างระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ (Key Goals)  
ส่งเสริมการก ากับดูแลกจิการที่ดีและการน าองค์กรตามมาตรฐานสากล 

แผนการด าเนินงาน 
วิสัยทัศน์ : ยกระดับการด าเนินงานของ อ.อ.ป. ด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรสู่ความเปน็เลิศอย่างมีธรรมาภิบาล 

ภารกิจ : 
1. ก ากับดแูลกิจการตามหลกัการและแนวทางที่เป็นมาตรฐานในระดับสากล เพื่อให้องค์กรก้าวไปข้างหน้าอยา่งมั่นคง 
   และยั่งยืนสามารถปรับตวัได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งน าแนวหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business  
   Enablers ด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรของรัฐวิสาหกิจ มาใช้ในการด าเนินงานด้านการก ากับดแูลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. 
2. พัฒนาระบบการก ากับดูแลการด าเนนิงานขององค์กรให้เป็นไปอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เพือ่เสริมสร้างพฤติกรรมที่ดีตามหลักการและแนวทางการก ากับดูแลที่ด ี
4. ด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรมต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ 

แผนการก ากับดแูลกิจการทีด่ีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 - 2572) 

ยุทธศาสตร ์ 
ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดแีละการน าองค์กรตามมาตรฐานสากล 

วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Objectives : SO) 

สร้างระบบการก ากับดแูลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 

การสนองบทบาทภาครัฐ รัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดที่เป็นธรรม 

สิทธิและความเท่าเทียมของผู้ถือหุ้น บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

การเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมการ 

การบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน 

จรรยาบรรณ 

ความยั่งยืนและนวัตกรรม การติดตามผลการด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

วิสัยทัศน์ : สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจเพ่ือความยั่งยืน 
ค่านิยมและวัฒนธรรมของ อ.อ.ป. : “HAPPYs” ชีวิตที่มีความสขุทั่วทุกภาคส่วน 

H 
Harmonization 
ท างานเป็นทีม 

A 
Accountability 

ปฏิบัติงาน 
เต็มความสามารถ 

P 
People Centric 

การท างานที่
ค านึงถึงประโยชน ์

ของประชาชน 

P 
Positive 
Thinking 

มีทัศนคติเชิงบวก 

Y 
Young at Heart 

กระตือรือร้น 

S 
Social 

Contribution 
ส่งมอบคุณค่า 
ให้กับสังคม 

 

3. ความเชื่อมโยงและสอดคล้องระหว่างวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายระยะยาวกับวัตถุประสงค์จัดต้ังและภารกิจ 
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4. แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 - 2572) 
ยุทธศาสตร์  ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรตามมาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์ ยกระดับการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
ผลลัพธ์ คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน อ.อ.ป. มีแนวทางการด าเนินงานในด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรที่ชัดเจนและมรีูปธรรม 
 

แผนงาน ผลลัพธ์  
ผลผลิต หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 หลัก สนับสนุน 
1. การสนองบทบาทภาครัฐ อ.อ.ป. มนีโยบายและแนวปฏิบัติ

ด้านการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายและแนวทางการ
ก ากับดูแลที่ดีแกผู่้ถือหุ้นภาครัฐ  
ที่เป็นรูปธรรม และทุกหน่วยงาน
ภายใน อ.อ.ป. มีการด าเนินการ
ตามนโยบายและแนวปฏิบตัิอย่าง
ครบถ้วน 

2.0000 
คะแนน 

2.2000 
คะแนน 

2.4000 
คะแนน 

2.6000 
คะแนน 

2.8000 
คะแนน 

ส.บก. ทุกหน่วยงาน 

2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจ 
เพื่อการตลาดที่เป็นธรรม 

อ.อ.ป. มนีโยบายและแนวปฏิบัติ
ด้านการแข่งขันทางการตลาด 
ที่เป็นรูปธรรม และทุกหน่วยงาน
ภายใน อ.อ.ป. มีการด าเนินการ
ตามนโยบายและแนวปฏิบตัิอย่าง
ครบถ้วน 

2.0000 
คะแนน 

2.2000 
คะแนน 

2.4000 
คะแนน 

2.6000 
คะแนน 

2.8000 
คะแนน 

ส.บก. ทุกหน่วยงาน 

3. สิทธิและความเท่าเทียมกัน
ของผู้ถือหุ้น 

อ.อ.ป. มนีโยบายและแนวปฏิบัติ
ด้านการบริหารจดัการสิทธิ 
ของผู้ถือหุ้นท้ังตามกฎหมาย 
และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ที่เป็น
รูปธรรม และทุกหน่วยงาน 

2.0000 
คะแนน 

2.2000 
คะแนน 

2.4000 
คะแนน 

2.6000 
คะแนน 

2.8000 
คะแนน 

ส.บก. ทุกหน่วยงาน 
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แผนงาน ผลลัพธ์  
ผลผลิต หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 หลัก สนับสนุน 
 ภายใน อ.อ.ป. มีการด าเนินการ

ตามนโยบายและแนวปฏิบตั ิ
อย่างครบถ้วน 

     ส.บก. ทุกหน่วยงาน 

4. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย - อ.อ.ป. มีการก าหนด 
นโยบายและแนวปฏิบตัิด้าน
บริหารจดัการ ผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย
ที่ระบุประเด็น/ความต้องการของ
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย รวมถึง
วัตถุประสงค์ และขอบเขตของ
การมุ่งเน้นหรือบริหารจัดการด้าน
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียในระดับองค์กร 
ที่สอดคล้องกับด้านการมุ่งเน้นผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียที่ชัดเจน 
- อ.อ.ป. สามารถเสนอแผน
ยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้น 
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ระยะยาวและ
แผนปฏิบัติการประจ าป ีและได้รบั
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ ก่อนเริ่มปีบญัชี  
- อ.อ.ป. มกีารติดตามผลการ
ด าเนินงานเป็นรายไตรมาส  

2.9000 
คะแนน 

3.0000 
คะแนน 

3.1000 
คะแนน 

3.2000 
คะแนน 

3.3000 
คะแนน 

ส.ธต. 
ส.บก. 

ทุกหน่วยงาน 
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แผนงาน ผลลัพธ์  
ผลผลิต หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 หลัก สนับสนุน 
5. การเปิดเผยข้อมูล - อ.อ.ป. มีการเปิดเผยข้อมลู 

ในรายงานประจ าปี ครบถ้วนท้ัง 
14 ประเด็น และสามารถเปดิเผย
ได้ภายใน 1 เดือน หลังจากท่ี
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
รับรองงบการเงิน 
- อ.อ.ป. มีการเปิดเผยข้อมลู 
ผ่านทางเว็บไซต์ได้ครบถ้วน  
ทั้ง 8 ประเด็น 
- อ.อ.ป. มีการปรับปรุง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ในการด าเนินงาน 

3.8000 
คะแนน 

3.9000 
คะแนน 

4.0000 
คะแนน 

4.1000 
คะแนน 

4.2000 
คะแนน 

ส.บก. ทุกหน่วยงาน 

6. คณะกรรมการ - อ.อ.ป. มีการก าหนด Skill 
Matrix และสรรหากรรมการ 
ได้ครบถ้วนตามที่ก าหนด 
- อ.อ.ป. มีการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาวและประจ าป ี
น าเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
ได้ก่อนเริม่ปีบัญช ี
- อ.อ.ป. มีการจัดท าแผนงาน 
ของระบบบริหารจัดการองค์กร 
ที่ส าคัญ และน าเสนอ
คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ
ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้ความ 

2.8000 
คะแนน 

2.9000 
คะแนน 

3.0000 
คะแนน 

3.1000 
คะแนน 

3.2000 
คะแนน 

ส.บก. 
ส.นผ. 
ส.วส. 
ส.ตส. 

ทุกหน่วยงาน 
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แผนงาน ผลลัพธ์  
ผลผลิต หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 หลัก สนับสนุน 
 เห็นชอบก่อนเริ่มปีบญัชี และมี

การติดตามผลการด าเนินงาน 
ตามแผนดังกล่าวเป็นรายไตรมาส 
- อ.อ.ป. มีการรวบรวมผลการ
ด าเนินงานในการประเมินผลงาน
และค่าตอบแทนของผู้บริหาร
สูงสุด ผู้บริหารระดับสูง เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
- อ.อ.ป. มีการก าหนดปฏิทิน 
จัดส่งวาระ ด าเนินการเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ตามที่ก าหนด 
- อ.อ.ป. มีการด าเนินการจัดท า
นโยบาย คู่มือ แต่งตั้งอนุกรรมการ
และแผนระยะยาวและประจ าปี 
ด้านการก ากับดูแลที่ดี รวมทั้งมี
การติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนดังกล่าวเป็นรายไตรมาส  
- อ.อ.ป. มีการด าเนินการเป็นไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องอย่าง 

     ส.บก. ทุกหน่วยงาน 
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แผนงาน ผลลัพธ์  
ผลผลิต หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 หลัก สนับสนุน 
 เป็นระบบ (Compliance Unit) 

- อ.อ.ป. มีการก าหนดแนวทาง 
ในการประเมินและพัฒนาตนเอง
ของคณะกรรมการ มีการประเมิน
ตนเองอยา่งเป็นรูปธรรมอย่างน้อย 
1 ครั้งต่อป ีรวมทั้งมีการตรียม
ความพร้อมแก่กรรมการที่ไดร้ับ
การแต่งตั้งใหม่จดัท าแผนเพิม่
ประสิทธิภาพการก ากับดูแล
กิจการของคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจและน าเสนอ 
คณะกรรมการรัฐวสิาหกิจ 
ให้ความเห็นชอบ 

       

7. การบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน 

อ.อ.ป. มีการก าหนดแนวทาง 
ในการก ากับดูแลการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน 
รวมถึงแนวทางในการติดตามผล
การด าเนินงานด้านการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุม 
ภายในทั้งกรณีปกติและเมื่อเกิด
เหตุการณ์พิเศษอย่างครบถ้วน 
และเป็นระบบ และมีการจดัท า 

2.0000 
คะแนน 

2.2000 
คะแนน 

2.4000 
คะแนน 

2.6000 
คะแนน 

2.8000 
คะแนน 

ส.นผ. 
ส.บก. 

ทุกหน่วยงาน 
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แผนงาน ผลลัพธ์  
ผลผลิต หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 หลัก สนับสนุน 
 และน าเสนอแผนความเสี่ยง 

และควบคมุภายใน ประจ าปี  
และน าเสนอคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่ไดร้ับ
มอบหมาย เพื่อให้ความเห็นชอบ
ก่อนเริ่มปีบัญชี และมีการติดตาม
ผลการด าเนินงานตามแผน
ดังกล่าวเป็นรายไตรมาส 

       

8. จรรยาบรรณ - อ.อ.ป. มีการจัดท าคู่มือ
จริยธรรมจรรยาบรรณที่ครบถ้วน 
และสอดคล้องกับ 
มาตรฐานสากลทั้งระดับ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงาน  
- อ.อ.ป. มีการจัดเผยแพร่คูม่ือ
จริยธรรมจรรยาบรรณให้บุคลากร
ทุกระดับรบัรู้และน าไปปฏิบตั ิ 
โดยระหว่างปีจัดให้ มีกจิกรรม
เสรมิสร้างบรรยากาศ 
และพฤติกรรมที่ดตีามคูม่ือ
จริยธรรมจรรยาบรรณ 
ทั้งในระดับคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน 
อย่างสม่ าเสมอท้ังป ี

2.2000 
คะแนน 

2.4000 
คะแนน 

2.6000 
คะแนน 

2.8000 
คะแนน 

3.0000 
คะแนน 

ส.บก. ทุกหน่วยงาน 
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แผนงาน ผลลัพธ์  
ผลผลิต หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 หลัก สนับสนุน 
9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม - อ.อ.ป. มีการจัดท านโยบาย คู่มอื 

ด้านนวัตกรรม และแผนระยะยาว
และประจ าปี ด้านนวตักรรม 
รวมทั้งมีการตดิตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนดังกล่าว 
เป็นรายไตรมาส 
- อ.อ.ป. มีการจัดท ารายงานการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นไปตาม
มาตรฐานที่ก าหนด 
- อ.อ.ป. มีการก าหนดนโยบาย
ความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์เป็นไป
ตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

2.0000 
คะแนน 

2.2000 
คะแนน 

2.4000 
คะแนน 

2.6000 
คะแนน 

2.8000 
คะแนน 

ส.คน. 
ส.นผ. 
ส.บก. 

 
 
 
 
 

ทุกหน่วยงาน 

10. การติดตามผลการ
ด าเนินงาน 

- อ.อ.ป. มีการติดตามผลการ
ด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่
การเงินตามภารกิจหลักของ  
อ.อ.ป. อย่างครบถ้วน สม่ าเสมอ
เป็นรายเดือน  
- อ.อ.ป. มีการประเมินคุณภาพ
เพื่อน าไปปรับปรุงกระบวนการ
ติดตามผลการด าเนินงาน และ
กระบวนการจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น  

3.1000 
คะแนน 

3.2000 
คะแนน 

3.3000 
คะแนน 

3.4000 
คะแนน 

3.5000 
คะแนน 

ส.บก. ทุกหน่วยงาน 
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ยุทธศาสตร์  
ส่งเสริมความตระหนักให้มีการด าเนินงานด้วยความโปร่งใสมีคุณธรรม  

ต่อต้านการทุจริต ประกอบด้วย 10 กิจกรรม ดังนี้ 
 
1. กิจกรรมการสนองบทบาทภาครัฐ 

แบบฟอร์มแสดงรายละเอียดของแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 - 2572) 
ชื่อแผนงาน/โครงสร้าง กิจกรรมการสนองบทบาทภาครัฐ 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกบัมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรตามมาตรฐานสากล 
เป้าหมายหลัก ยกระดับการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกจิการที่ดีและการน าองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
ระยะเวลาด าเนินงาน ปี 2568 - 2572 
สายงาน/หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ส านักบริหารกลาง 
สายงาน/หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
ตัวชี้วัด รายปี 

2568 2569 2570 2571 2572 
ผลผลิต (Output) 
ระดับคะแนนการประเมินดีกว่าปีที่ผ่านมา 
 

2.0000 
คะแนน 

2.2000 
คะแนน 

2.4000 
คะแนน 

2.6000 
คะแนน 

2.8000 
คะแนน 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
อ.อ.ป. มีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงาน
ผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการ
ก ากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ ที่เป็นรูปธรรม 
และทุกหน่วยงานภายใน อ.อ.ป. มีการด าเนินการ
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติอย่างครบถ้วน 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

งบประมาณโครงการ 2568 2569 2570 2571 2572 
งบประมาณท าการ (ล้านบาท) - - - - - 
งบประมาณลงทุน (ล้านบาท) - - - - - 
รวม (ล้านบาท) - - - - - 

กิจกรรม/ขั้นตอน 2568 2569 2570 2571 2572 
1. ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงาน
ผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการ
ก ากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ น าเสนอหัวหน้า
หน่วยงาน คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
พิจารณา และน านโยบายเสนอคณะกรรมการ 
ของ อ.อ.ป. เพื่อทราบ 

     

2. แจ้งเวียนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงาน
ผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการ
ก ากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐให้ทุกหน่วยงาน
ทราบและปฏิบัติตามนโยบาย 

     

3. หน่วยงานรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติด้านการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายและแนวทางการก ากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือ
หุ้นภาครัฐ เป็นรายไตรมาส 

     

4. รวบรวมและรายงานผลการด าเนินงาน 
ต่อหัวหน้าหน่วยงาน คณะอนุกรรมการ  
และคณะกรรมการ ของ อ.อ.ป. เป็นรายไตรมาส 
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2. กิจกรรมบทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดที่เป็นธรรม 
แบบฟอร์มแสดงรายละเอียดของแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 - 2572) 

ชื่อแผนงาน/โครงสร้าง กิจกรรมบทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดที่เป็นธรรม 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกบัมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรตามมาตรฐานสากล 
เป้าหมายหลัก ยกระดับการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกจิการที่ดีและการน าองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
ระยะเวลาด าเนินงาน ปี 2568 - 2572 
สายงาน/หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ส านักบริหารกลาง 
สายงาน/หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
ตัวชี้วัด รายปี 

2568 2569 2570 2571 2572 
ผลผลิต (Output) 
ระดับคะแนนการประเมินดีกว่าปีที่ผ่านมา 
 

2.0000 
คะแนน 

2.2000 
คะแนน 

2.4000 
คะแนน 

2.6000 
คะแนน 

2.8000 
คะแนน 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
อ.อ.ป. มีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการแข่งขัน 
ที่เป็นธรรม ที่เป็นรูปธรรม และทุกหน่วยงาน
ภายใน อ.อ.ป. มีการด าเนินการตามนโยบายและ
แนวปฏิบัติอย่างครบถ้วน 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

งบประมาณโครงการ 2568 2569 2570 2571 2572 
งบประมาณท าการ (ล้านบาท) - - - - - 
งบประมาณลงทุน (ล้านบาท) - - - - - 
รวม (ล้านบาท) - - - - - 

กิจกรรม/ขั้นตอน 2568 2569 2570 2571 2572 
1. ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการแข่งขัน
ที่เป็นธรรม น าเสนอหัวหน้าหน่วยงาน 
คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณา และน า
นโยบายเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่อทราบ 

     

2. แจ้งเวียนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการ
แข่งขันที่เป็นธรรมให้ทุกหน่วยงานทราบ 
และปฏิบัติตามนโยบาย 

     

3. หน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ
ด้านการแข่งขันที่เป็นธรรม  
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3. กิจกรรมสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
แบบฟอร์มแสดงรายละเอียดของแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 - 2572) 

ชื่อแผนงาน/โครงสร้าง กิจกรรมสทิธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกบัมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรตามมาตรฐานสากล 
เป้าหมายหลัก ยกระดับการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกจิการที่ดีและการน าองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
ระยะเวลาด าเนินงาน ปี 2568 - 2572 
สายงาน/หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ส านักบริหารกลาง 
สายงาน/หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
ตัวชี้วัด รายปี 

2568 2569 2570 2571 2572 
ผลผลิต (Output) 
ระดับคะแนนการประเมินดีกว่าปีที่ผ่านมา 
 

2.0000 
คะแนน 

2.2000 
คะแนน 

2.4000 
คะแนน 

2.6000 
คะแนน 

2.8000 
คะแนน 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
อ.อ.ป. มีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิและ
ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทีเ่ป็นรูปธรรม และ
ทุกหน่วยงานภายใน อ.อ.ป. มีการด าเนินการตาม
นโยบายและแนวปฏิบัติอย่างครบถ้วน 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

งบประมาณโครงการ 2568 2569 2570 2571 2572 
งบประมาณท าการ (ล้านบาท) - - - - - 
งบประมาณลงทุน (ล้านบาท) - - - - - 
รวม (ล้านบาท) - - - - - 

กิจกรรม/ขั้นตอน 2568 2569 2570 2571 2572 
1. ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิ 
และความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น น าเสนอ
หัวหน้าหน่วยงาน คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวขอ้ง 
เพื่อพิจารณา และน านโยบายเสนอคณะกรรมการ 
ของ อ.อ.ป. เพื่อทราบ 

     

2. แจ้งเวียนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิ 
และความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นให้ทุกหน่วยงาน
ทราบและปฏิบัติตามนโยบาย 

     

3. หน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ
ด้านสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
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4. กิจกรรมบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
แบบฟอร์มแสดงรายละเอียดของแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 - 2572) 

ชื่อแผนงาน/โครงสร้าง กิจกรรมบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกบัมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรตามมาตรฐานสากล 
เป้าหมายหลัก ยกระดับการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกจิการที่ดีและการน าองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
ระยะเวลาด าเนินงาน ปี 2568 - 2572 
สายงาน/หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ส านักธุรกิจการตลาด/ส านักบริหารกลาง 
สายงาน/หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
ตัวชีว้ัด รายปี 

2568 2569 2570 2571 2572 
ผลผลิต (Output) 
ระดับคะแนนการประเมินดีกว่าปีที่ผ่านมา 
 

2.9000 
คะแนน 

3.0000 
คะแนน 

3.1000 
คะแนน 

3.2000 
คะแนน 

3.3000 
คะแนน 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
- อ.อ.ป. มีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้าน
บริหารจัดการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ระบุประเด็น/
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึง
วัตถุประสงค์ และขอบเขตของการมุ่งเน้นหรือ
บริหารจัดการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับ
องค์กร ที่สอดคล้องกับด้านการมุ่งเน้นผู้มสี่วนได้
ส่วนเสียที่ชัดเจน 
- อ.อ.ป. สามารถเสนอแผนยุทธศาสตร์ด้านการ
มุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ระยะยาวและแผนปฏิบัติ
การประจ าปี และได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ก่อนเริ่มปีบัญช ี 
- อ.อ.ป. มีการติดตามผลการด าเนินงานเป็นราย
ไตรมาส 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

งบประมาณโครงการ 2568 2569 2570 2571 2572 
งบประมาณท าการ (ล้านบาท) - - - - - 
งบประมาณลงทุน (ล้านบาท) - - - - - 
รวม (ล้านบาท) - - - - - 

กิจกรรม/ขั้นตอน 2568 2569 2570 2571 2572 
1. ทบทวนและก าหนดก าหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติด้านบริหารจัดการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ระบุ
ประเด็น/ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
รวมถึงวัตถุประสงค์ และขอบเขตของการมุ่งเน้น 
หรือบริหารจัดการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับ
องค์กร ที่สอดคล้องกับด้านการมุ่งเน้นผู้มสี่วนได้
ส่วนเสีย 

     

2. จัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีสว่นได้
ส่วนเสีย ระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจ าปี 
เสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. หรือ
คณะอนุกรรมการที่ได้รับมอบหมายพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี  

     

3. แจ้งเวียนแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสีย ระยะยาวและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ให้ทุกหน่วยงานทราบ 

     

4. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ปีที่ผ่านมา)  
ต่อคณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง และ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เป็นรายไตรมาส 
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5. กิจกรรมการเปิดเผยข้อมูล 
แบบฟอร์มแสดงรายละเอียดของแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 – 2572) 

ชื่อแผนงาน/โครงสร้าง กิจกรรมการเปิดเผยข้อมูล 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกบัมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรตามมาตรฐานสากล 
เป้าหมายหลัก ยกระดับการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกจิการที่ดีและการน าองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
ระยะเวลาด าเนินงาน ปี 2568 – 2572 
สายงาน/หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ส านักบริหารกลาง 
สายงาน/หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
ตัวชี้วัด รายปี 

2568 2569 2570 2571 2572 
ผลผลิต (Output) 
ระดับคะแนนการประเมินดีกว่าปีที่ผ่านมา 
 

3.8000 
คะแนน 

3.9000 
คะแนน 

4.0000 
คะแนน 

4.1000 
คะแนน 

4.2000 
คะแนน 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
- อ.อ.ป. มีการเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจ าปี 
ครบถ้วนทั้ง 14 ประเด็น และสามารถเปิดเผยได้
ภายใน 1 เดือน หลังจากที่ส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดินรับรองงบการเงิน 
- อ.อ.ป. มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ได้
ครบถ้วน ทั้ง 8 ประเด็น 
- อ.อ.ป. มีการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลในการด าเนินงาน 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลกัเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

งบประมาณโครงการ 2568 2569 2570 2571 2572 
งบประมาณท าการ (ล้านบาท) - - - - - 
งบประมาณลงทุน (ล้านบาท) - - - - - 
รวม (ล้านบาท) - - - - - 

กิจกรรม/ขั้นตอน 2568 2569 2570 2571 2572 
1. จัดท ารายงานประจ าปี      
2. เปิดเผยรายงานประจ าปีผ่านเว็บไซต ์
ก่อนส านกังานการตรวจเงินแผ่นดินรับรอง 
งบการเงินประจ าปี 1 เดือน 

     

3. เปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ที่ส าคัญผ่านเว็บไซต์  
อ.อ.ป.  

     

4. ประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการด าเนินงาน 
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6. กิจกรรมคณะกรรมการ 
แบบฟอร์มแสดงรายละเอียดของแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 – 2572) 

ชื่อแผนงาน/โครงสร้าง  กิจกรรมคณะกรรมการ 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกบัมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรตามมาตรฐานสากล 
เป้าหมายหลัก ยกระดับการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกจิการที่ดีและการน าองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
ระยะเวลาด าเนินงาน ปี 2568 – 2572 
สายงาน/หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ส านักบริหารกลาง/ส านักตรวจสอบภายใน/ส านักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
สายงาน/หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
ตัวชี้วัด รายปี 

2568 2569 2570 2571 2572 
ผลผลิต (Output) 
ระดับคะแนนการประเมินดีกว่าปีที่ผ่านมา 
 

2.8000 
คะแนน 

2.9000 
คะแนน 

3.0000 
คะแนน 

3.1000 
คะแนน 

3.2000 
คะแนน 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
- อ.อ.ป. มีการก าหนด Skill Matrix และสรรหา
กรรมการได้ครบถ้วนตามที่ก าหนด 
- อ.อ.ป. มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 
และประจ าปี น าเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
ได้ก่อนเริ่มปีบัญช ี
- อ.อ.ป. มีการจัดท าแผนงานของระบบบริหาร
จัดการองค์กรที่ส าคัญ และน าเสนอคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้ความ
เห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี และมีการติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนดังกล่าวเป็นรายไตรมาส 
- อ.อ.ป. มีการรวบรวมผลการด าเนินงานในการ
ประเมินผลงานและค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุด 
ผู้บริหารระดับสูง เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
- อ.อ.ป. มีการก าหนดปฏิทิน จัดส่งวาระ 
ด าเนินการเป็นไปตามหลักเกณฑ์ตามที่ก าหนด 
- อ.อ.ป. มีการด าเนินการจัดท านโยบาย คู่มือ 
แต่งตั้งอนุกรรมการและแผนระยะยาวและประจ าปี 
ด้านการก ากับดูแลที่ดี รวมทั้งมีการติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนดังกล่าวเป็นรายไตรมาส  
- อ.อ.ป. มีการด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ (Compliance Unit) 
- อ.อ.ป. มีการก าหนดแนวทางในการประเมิน 
และพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ มีการประเมิน
ตนเองอย่างเป็นรูปธรรมอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี 
รวมทั้งมีการตรียมความพร้อมแก่กรรมการ 
ของ อ.อ.ป.ที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่จัดท าแผนเพิ่ม
ประสิทธิภาพการก ากับดูแลกิจการของ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. และน าเสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ให้ความเห็นชอบ 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

งบประมาณโครงการ 2568 2569 2570 2571 2572 
งบประมาณท าการ (ล้านบาท) - - - - - 
งบประมาณลงทุน (ล้านบาท) - - - - - 
รวม (ล้านบาท) - - - - - 
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กิจกรรม/ขั้นตอน 2568 2569 2570 2571 2572 

1. ทบทวน Skill Matrix เพื่อใช้ในการสรรหา
กรรมการของ อ.อ.ป. 

     

2. จัดท าแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 
และประจ าปี น าเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
ได้ก่อนเริ่มปีบัญชี เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ก่อนเริ่มปีบัญชี 

     

3. แจ้งเวียนแผนประจ าปี อ.อ.ป. ให้ทุกหน่วยงาน
ทราบ 

     

4. จัดท าแผนงานของระบบบริหารจัดการองค์กร 
ที่ส าคัญ และน าเสนอคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้ความ
เห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญช ี

     

5. แจ้งเวียนแผนแผนงานของระบบบริหารจัดการ
องค์กรที่ส าคัญให้ทุกหน่วยงานทราบ 

     

6. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนงาน 
ของระบบบริหารจัดการองค์กรที่ส าคัญ * 
(ปีที่ผ่านมา) ต่อคณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง  
และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เป็นรายไตรมาส 

     

7. ประเมินผลงานและค่าตอบแทนของผู้บริหาร
สูงสุด ผู้บริหารระดับสูง 

     

8. ก าหนดปฏิทิน จัดส่งวาระ ด าเนินการเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ตามที่ก าหนด 

     

9. การรายงานผลการด าเนินงานการปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  
และมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง 
อย่างเป็นระบบ (Compliance Unit)  
เป็นรายไตรมาส 

     

10. ก าหนดแนวทางในการประเมิน 
และพัฒนาตนเองของคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

     

11. เตรียมความพร้อมแก่กรรมการที่ได้รับการ 
แต่งตั้งใหม่ 

     

12. กรรมการประเมินตนเองปีละ 1 ครั้ง และมีการ
น าเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ของ อ.อ.ป. 

     

13. จัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพการก ากับดูแล
กิจการของคณะกรรมการรฐัวิสาหกิจ 

     

14. น าเสนอแผนเพิ่มประสิทธิภาพการก ากับดูแล
กิจการของคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ต่อ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่อให้ความเห็นชอบ 

     

* หมายเหตุ แผนงานของระบบบริหารจัดการองค์กรที่ส าคัญ ได้แก่  
 1. แผนตรวจสอบภายใน 
 2. แผนบริหารทุนมนุษย์  
 3. แผนเทคโนโลยีดิจิทัล  
 4. แผนจัดการความรู้ 
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7. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
แบบฟอร์มแสดงรายละเอียดของแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 - 2572) 

ชื่อแผนงาน/โครงสร้าง  กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกบัมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรตามมาตรฐานสากล 
เป้าหมายหลัก ยกระดับการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกจิการที่ดีและการน าองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
ระยะเวลาด าเนินงาน ปี 2568 - 2572 
สายงาน/หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์/ส านักบริหารกลาง 
สายงาน/หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
ตัวชี้วัด รายปี 

2568 2569 2570 2571 2572 
ผลผลิต (Output) 
ระดับคะแนนการประเมินดีกว่าปีที่ผ่านมา 
 

2.0000 
คะแนน 

2.2000 
คะแนน 

2.4000 
คะแนน 

2.6000 
คะแนน 

2.8000 
คะแนน 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
อ.อ.ป. มีการก าหนดแนวทางในการก ากับดูแลการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุม 
ภายใน รวมถึงแนวทางในการติดตามผลการ
ด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในทั้งกรณีปกติและเมื่อเกิดเหตุการณ์
พิเศษอย่างครบถ้วนและเป็นระบบ และมีการ
จัดท าและน าเสนอแผนความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ประจ าปี และน าเสนอคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้ความ
เห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี และมีการติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนดังกล่าวเป็นรายไตรมาส 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

งบประมาณโครงการ 2568 2569 2570 2571 2572 
งบประมาณท าการ (ล้านบาท) - - - - - 
งบประมาณลงทุน (ล้านบาท) - - - - - 
รวม (ล้านบาท) - - - - - 

กิจกรรม/ขั้นตอน 2568 2569 2570 2571 2572 
1. ก าหนดแนวทางในการก ากับดูแลการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมถึงแนวทาง
ในการติดตามผลการด าเนินงานด้านการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั้งกรณีปกติ 
และเมื่อเกิดเหตุการณ์พิเศษ 

     

2. จัดท าและน าเสนอแผนความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ประจ าปี และน าเสนอคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้ความ
เห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญช ี

     

3. แจ้งเวียนแผนความเสี่ยงและควบคุมภายใน
ประจ าปีให้ทุกหน่วยงานทราบ 

     

4. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนงาน 
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีที่ผ่านมา  
ต่อคณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง และ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เป็นรายไตรมาส 
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8. กิจกรรมจรรยาบรรณ 
แบบฟอร์มแสดงรายละเอียดของแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 - 2572) 

ชื่อแผนงาน/โครงสร้าง  กิจกรรมจรรยาบรรณ 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกบัมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรตามมาตรฐานสากล 
เป้าหมายหลัก ยกระดับการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกจิการที่ดีและการน าองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
ระยะเวลาด าเนินงาน ปี 2568 - 2572 
สายงาน/หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ส านักบริหารกลาง 
สายงาน/หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
ตัวชี้วัด รายปี 

2568 2569 2570 2571 2572 
ผลผลิต (Output) 
ระดับคะแนนการประเมินดีกว่าปีที่ผ่านมา 
 

2.2000 
คะแนน 

2.4000 
คะแนน 

2.6000 
คะแนน 

2.8000 
คะแนน 

3.0000 
คะแนน 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
- อ.อ.ป. มีการจัดท าคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ 
ที่ครบถ้วนและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
ทั้งระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  
- อ.อ.ป. มีการจัดเผยแพร่คู่มือจริยธรรม
จรรยาบรรณให้บุคลากรทุกระดับรับรู้และน าไป
ปฏิบัติ โดยระหว่างปีจัดให้ มีกิจกรรมเสริมสร้าง
บรรยากาศและพฤติกรรมที่ดีตามคู่มือจริยธรรม
จรรยาบรรณทั้งในระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานอย่างสม่ าเสมอทั้งปี 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

งบประมาณโครงการ 2568 2569 2570 2571 2572 
งบประมาณท าการ (ล้านบาท) - - - - - 
งบประมาณลงทุน (ล้านบาท) - - - - - 
รวม (ล้านบาท) - - - - - 

กิจกรรม/ขั้นตอน 2568 2569 2570 2571 2572 
1. ทบทวนและจัดท าคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ 
ที่ครบถ้วนและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
ทั้งระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

     

2. น าคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ 
ที่ครบถ้วนและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
ทั้งระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
เสนอหัวหน้าหน่วยงาน คณะอนุกรรมการ 
ที่เกี่ยวข้อง และคณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
เพื่อพิจารณา 

     

3. เผยแพรคู่่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ 
ที่ครบถ้วนและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
ทั้งระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ให้ทุกหน่วยงานทราบ 

     

4. จัดกิจกรรมเสริมสร้างบรรยากาศและพฤติกรรม
ที่ดีตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณทั้งในระดับ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
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9. กิจกรรมความยั่งยืนและนวัตกรรม 
แบบฟอร์มแสดงรายละเอียดของแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 - 2572) 

ชื่อแผนงาน/โครงสร้าง  กิจกรรมความย่ังยืนและนวัตกรรม 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกบัมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรตามมาตรฐานสากล 
เป้าหมายหลัก ยกระดับการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกจิการที่ดีและการน าองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
ระยะเวลาด าเนินงาน ปี 2568 - 2572 
สายงาน/หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ส านักธุรกิจคาร์บอนและนวัตกรรม/ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์/ส านักบริหารกลาง 
สายงาน/หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
ตัวชี้วัด รายปี 

2568 2569 2570 2571 2572 
ผลผลิต (Output) 
ระดับคะแนนการประเมินดีกว่าปีที่ผ่านมา 
 

2.0000 
คะแนน 

2.2000 
คะแนน 

2.4000 
คะแนน 

2.6000 
คะแนน 

2.8000 
คะแนน 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
- อ.อ.ป. มีการจัดท านโยบาย คู่มือ ด้านนวัตกรรม 
และแผนระยะยาวและประจ าปี ด้านนวัตกรรม 
รวมทั้งมีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผน
ดังกล่าวเป็นรายไตรมาส 
- อ.อ.ป. มีการจัดท ารายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน
เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 
- อ.อ.ป. มีการก าหนดนโยบายความย่ังยืน 
เชิงยุทธศาสตร์เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

งบประมาณโครงการ 2568 2569 2570 2571 2572 
งบประมาณท าการ (ล้านบาท) - - - - - 
งบประมาณลงทุน (ล้านบาท) - - - - - 
รวม (ล้านบาท) - - - - - 

กิจกรรม/ขั้นตอน 2568 2569 2570 2571 2572 
1. ทบทวนและจัดท านโยบาย คู่มือ ด้านนวัตกรรม 
และแผนระยะยาวและประจ าปี ด้านนวัตกรรม 
เสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. หรือ
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการมอบหมาย
พิจารณาให้ความเห็นชอบ และรายงานผลการ
พิจารณาให้คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ทราบก่อน
เริ่มปีบัญชี 

     

2. แจ้งเวียนนโยบาย คู่มือ และแผนระยะยาว 
และประจ าปีด้านนวัตกรรมให้ทุกหน่วยงานทราบ 

     

3. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนนวัตกรรม
ประจ าปี (ปีที่ผ่านมา) เป็นรายไตรมาส 

     

4. ทบทวนและจัดท านโยบายความย่ังยืน 
เชิงยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป. เสนอหัวหน้าหน่วยงาน 
และคณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ 

     

5. แจ้งเวียนนโยบายความย่ังยืน 
เชิงยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป. ให้ทุกหน่วยงานทราบ 

     

6. จัดท ารายงานการพัฒนาความย่ังยืนของ อ.อ.ป.       
7. แจ้งเวียนรายงานการพัฒนาความย่ังยืน 
ของ อ.อ.ป. ให้ทุกหน่วยงานทราบ 
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10. กิจกรรมการติดตามผลการด าเนินงาน 
แบบฟอร์มแสดงรายละเอียดของแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 - 2572) 

ชื่อแผนงาน/โครงสร้าง  กิจกรรมการติดตามผลการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกบัมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรตามมาตรฐานสากล 
เป้าหมายหลัก ยกระดับการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกจิการที่ดีและการน าองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
ระยะเวลาด าเนินงาน ปี 2568 - 2572 
สายงาน/หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ส านักบริหารกลาง 
สายงาน/หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
ตัวชี้วัด รายปี 

2568 2569 2570 2571 2572 
ผลผลิต (Output) 
ระดับคะแนนการประเมินดีกว่าปีที่ผ่านมา 
 

3.1000 
คะแนน 

3.2000 
คะแนน 

3.3000 
คะแนน 

3.4000 
คะแนน 

3.5000 
คะแนน 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
- อ.อ.ป. มีการติดตามผลการด าเนินงานด้าน
การเงินและไม่ใช่การเงินตามภารกิจหลักของ  
อ.อ.ป. อย่างครบถ้วน สม่ าเสมอเป็นรายเดือน  
- อ.อ.ป. มีการประเมินคุณภาพเพื่อน าไปปรับปรุง
กระบวนการติดตามผลการด าเนินงาน และ
กระบวนการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานให้ดี
ย่ิงขึ้น 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินการตาม

แผนงานและหลักเกณฑ์
ตามที่ภาครัฐก าหนด 

งบประมาณโครงการ 2568 2569 2570 2571 2572 
งบประมาณท าการ (ล้านบาท) - - - - - 
งบประมาณลงทุน (ล้านบาท) - - - - - 
รวม (ล้านบาท) - - - - - 

กิจกรรม/ขั้นตอน 2568 2569 2570 2571 2572 
1. ติดตามและรวบรวมผลการด าเนินงาน 
ด้านการเงิน และไม่ใช่การเงินตามภารกิจหลัก 
ของ อ.อ.ป. อย่างครบถ้วน สม่ าเสมอเป็นรายเดือน 

     

2. ประเมินคุณภาพเพื่อน าไปปรับปรุงกระบวนการ
ติดตามผลการด าเนินงาน และกระบวนการจัดท า
รายงานผลการด าเนินงานให้ดีย่ิงขึ้น 
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5. แผนปฏิบัติการการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568  
ยุทธศาสตร์  ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรตามมาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์ ยกระดับการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
ผลลัพธ์ คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน อ.อ.ป. มีแนวทางการด าเนินงานในด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรที่ชัดเจนและมีรูปธรรม 

กิจกรรม ผลลัพธ์ (Outcome) ผลผลิต (Output) 
ระยะเวลาด าเนินการปี 2568 2569 หน่วยงานรับผิดชอบ งบประมาณ 

(ล้านบาท) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. หลัก สนับสนุน 
1. การสนองบทบาทภาครัฐ อ.อ.ป. มีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย

และแนวทางการก ากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ ประจ าปี 2568 ที่เป็นรูปธรรม 
และทุกหน่วยงานภายใน อ.อ.ป. มีการด าเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 
อย่างครบถ้วน 

2.0000 คะแนน              ส.บก. ทุก
หน่วยงาน 

ไม่มี 

2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจ 
เพื่อการตลาดที่เป็นธรรม 

อ.อ.ป. มีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการแข่งขันที่เป็นธรรม ประจ าปี 2568  
ที่เป็นรูปธรรม และทุกหน่วยงานภายใน อ.อ.ป. มีการด าเนินการตามนโยบาย 
และแนวปฏิบัติอย่างครบถ้วน 

2.0000 คะแนน              ส.บก. ทุก
หน่วยงาน 

ไม่มี 

3. สิทธิและความเท่าเทียมกัน
ของผู้ถือหุ้น 

อ.อ.ป. มีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการบริหารจัดการสิทธิของผู้ถือหุ้น 
ทั้งตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ประจ าปี 2568 ที่เป็นรูปธรรม  
และทุกหน่วยงานภายใน อ.อ.ป. มีการด าเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติอย่าง
ครบถ้วน 

2.0000 คะแนน              ส.บก. ทุก
หน่วยงาน 

ไม่มี 

4. บทบาทของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

- อ.อ.ป. มีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านบริหารจัดการ ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียที่ระบุประเด็น/ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงวัตถุประสงค์ และ
ขอบเขตของการมุ่งเน้นหรือบริหารจัดการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับองค์กร 
ที่สอดคล้องกับด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ชัดเจน 
- อ.อ.ป. สามารถเสนอแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ระยะยาว
และแผนปฏิบัติการประจ าปี ประจ าปี 2569 และได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ก่อนเริ่มปีบัญชี  
- อ.อ.ป. มีการติดตามผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2568 เป็นรายไตรมาส 

2.0000 คะแนน              ส.ธต. 
ส.บก. 

ทุก
หน่วยงาน 

ไม่มี 

5. การเปิดเผยข้อมูล - อ.อ.ป. มีการเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจ าปี 2567 ครบถ้วนทั้ง 14 ประเด็น  
และสามารถเปิดเผยได้ภายใน 1 เดือน หลังจากที่ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
รับรองงบการเงิน 
- อ.อ.ป. มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ได้ครบถ้วน ทั้ง 8 ประเด็น 
- อ.อ.ป. มีการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน 

3.8000 คะแนน              ส.บก. ทุก
หน่วยงาน 

ไม่มี 

6. คณะกรรมการ - อ.อ.ป. มีการก าหนด Skill Matrix และสรรหากรรมการได้ครบถ้วนตามที่ก าหนด 
- อ.อ.ป. มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและประจ าปี 2568 น าเสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได้ก่อนเริ่มปีบัญชี 

2.8000 คะแนน              ส.บก. ทุก
หน่วยงาน 

ไม่มี 
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กิจกรรม ผลลัพธ์ (Outcome) ผลผลิต (Output) 

ระยะเวลาด าเนินการปี 2568 2569 หน่วยงานรับผิดชอบ งบประมาณ 
(ล้านบาท) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. หลัก สนับสนุน 

 - อ.อ.ป. มีการจัดท าแผนงานของระบบบริหารจัดการองค์กรที่ส าคัญ* ประจ าปี 
2569 และน าเสนอคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้
ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี และมีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผน
ดังกล่าว ประจ าปี 2568 เป็นรายไตรมาส 
- อ.อ.ป. มีการรวบรวมผลการด าเนินงานในการประเมินผลงานและค่าตอบแทน
ของผู้บริหารสูงสุด ผู้บริหารระดับสูง เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
- อ.อ.ป. มีการก าหนดปฏิทิน จัดส่งวาระ ด าเนินการเป็นไปตามหลักเกณฑ์ตามที่
ก าหนด 
- อ.อ.ป. มีการด าเนินการจัดท านโยบาย คู่มือ แต่งต้ังอนุกรรมการและแผนระยะ
ยาวและประจ าปี 2569 ด้านการก ากับดูแลที่ดี รวมทั้งมีการติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนดังกล่าว ประจ าปี 2568 เป็นรายไตรมาส  
- อ.อ.ป. มีการด าเนินการเป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
มาตรฐานการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ (Compliance Unit) 
- อ.อ.ป. มีการก าหนดแนวทางในการประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ 
มีการประเมินตนเองอย่างเป็นรูปธรรมอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี รวมทั้งมีการตรียม
ความพร้อมแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังใหม่จัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพการ
ก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจและน าเสนอคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจให้ความเห็นชอบ 

                 

7. การบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน 

อ.อ.ป. มีการก าหนดแนวทางในการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน รวมถึงแนวทางในการติดตามผลการด าเนินงานด้านการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั้งกรณีปกติและเมื่อเกิดเหตุการณ์พิเศษอย่าง
ครบถ้วนและเป็นระบบ และมีการจัดท าและน าเสนอแผนความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน ประจ าปี 2569 และน าเสนอคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ
ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี และมีการติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนดังกล่าว ประจ าปี 2568 เป็นรายไตรมาส 

2.0000 คะแนน              ส.นผ. 
ส.บก. 

ทุก
หน่วยงาน 

ไม่มี 

8. จรรยาบรรณ - อ.อ.ป. มีการจัดท าคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ ประจ าปี 2568 ที่ครบถ้วน 
และสอดคล้องกับมาตรฐานสากลทั้งระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  
- อ.อ.ป. มีการจัดเผยแพร่คู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณให้บุคลากรทุกระดับรับรู้ 
และน าไปปฏิบัติ โดยระหว่างปี 2568 จัดให้มีกิจกรรมเสริมสร้างบรรยากาศ 
และพฤติกรรมที่ดีตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณทั้งในระดับคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานอย่างสม่ าเสมอทั้งปี 

2.2000 คะแนน              ส.บก. ทุก
หน่วยงาน 

ไม่มี 
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กิจกรรม ผลลัพธ์ (Outcome) ผลผลิต (Output) 

ระยะเวลาด าเนินการปี 2568 2569 หน่วยงานรับผิดชอบ งบประมาณ 
(ล้านบาท) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. หลัก สนับสนุน 

9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม - อ.อ.ป. มีการจัดท านโยบาย คู่มือ ด้านนวัตกรรม และแผนระยะยาวและประจ าปี 
2569 ด้านนวัตกรรม รวมทั้งมีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนดังกล่าว 
ประจ าปี 2568 เป็นรายไตรมาส 
- อ.อ.ป. มีการจัดท ารายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประจ าปี 2567 เป็นไป 
ตามมาตรฐานที่ก าหนด 
- อ.อ.ป. มีการก าหนดนโยบายความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์ ประจ าปี 2568  
เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 

2.0000 คะแนน              ส.บก. 
ส.นผ. 
ส.คน. 

ทุก
หน่วยงาน 

ไม่มี 

10. การติดตามผลการ
ด าเนินงาน 

- อ.อ.ป. มีการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินตามภารกิจ
หลักของ อ.อ.ป. อย่างครบถ้วน สม่ าเสมอเป็นรายเดือน  
- อ.อ.ป. มีการประเมินคุณภาพเพื่อน าไปปรับปรุงกระบวนการติดตามผลการ
ด าเนินงาน และกระบวนการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานให้ดียิ่งข้ึน  

3.1000 คะแนน              ส.บก. ทุก
หน่วยงาน 

ไม่มี 

 * หมายเหตุ แผนงานของระบบบริหารจัดการองค์กรที่ส าคัญ ได้แก่  
   1. แผนตรวจสอบภายใน 
  2. แผนบริหารทุนมนุษย์  
   3. แผนเทคโนโลยีดิจิทัล  
   4. แผนจัดการความรู้ 
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ยุทธศาสตร์ เสริมสร้างความตระหนักให้มีการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม 
ประกอบด้วย 10 แผนงาน / โครงการ ดังนี้ 

 
1. กิจกรรมการสนองบทบาทภาครัฐ 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 
เป้าหมาย ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรตามมาตรฐานสากลและยกระดับการด าเนินงาน
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
งบประมาณ  ไม่มี 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ส านักบริหารกลาง 
หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 
ตัวช้ีวัด ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนงานและหลักเกณฑ์ตามท่ีภาครัฐก าหนด 

ล าดับ กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ 

ความคืบหน้า) 

ก าหนดเวลาด าเนินการ/เปา้หมายรายเดือน 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการ

รายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย
และแนวทางการก ากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือ
หุ้นภาครัฐ ประจ าปี 2568 น าเสนอ
หัวหน้าหน่วยงาน คณะอนุกรรมการ 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณา และน า
นโยบายเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
เพื่อทราบ 

ส.บก. ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

2 แจ้งเวียนนโยบายและแนวปฏิบัติด้าน
การรายงานผลการปฏิบัติงานตาม
นโยบายและแนวทางการก ากับดูแลที่ดี
แก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ ประจ าปี 2568  
ให้ทุกหน่วยงานทราบและปฏิบัติ 
ตามนโยบาย 

ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

3 หน่วยงานรายงานผลการปฏิบัติตาม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงาน
ผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนว
ทางการก ากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 
ประจ าปี 2568 เป็นรายไตรมาส 

ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

4 รวบรวมและรายงานผลการด าเนินงาน 
ต่อหัวหน้าหน่วยงาน คณะอนุกรรมการ
ที่เกี่ยวข้อง และคณะกรรมการ 
ของ อ.อ.ป.  เป็นรายไตรมาส 

ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

เป้าหมาย (ร้อยละ)             
ผลการด าเนินงานจริงสะสม (ร้อยละ)             
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2. กิจกรรมบทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดที่เป็นธรรม 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 
เป้าหมาย ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรตามมาตรฐานสากลและยกระดับการด าเนินงาน
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
งบประมาณ  ไม่มี 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ส านักบริหารกลาง 
หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 
ตัวช้ีวัด ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนงานและหลักเกณฑ์ตามท่ีภาครัฐก าหนด 

ล าดับ กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ 

ความคืบหน้า) 

ก าหนดเวลาด าเนินการ/เปา้หมายรายเดือน ปี 2568 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ 

ด้านการแข่งขันที่เป็นธรรม ประจ าปี 
2568 น าเสนอหัวหน้าหน่วยงาน 
คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อพิจารณา และน านโยบายเสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
เพื่อทราบ 

ส.บก. ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

2 แจ้งเวียนนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ด้านการแข่งขันที่เป็นธรรม 
ประจ าปี 2568 ให้ทุกหน่วยงานทราบ
และปฏิบัติตามนโยบาย 

ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

3 หน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติด้านการแข่งขันที่เป็นธรรม 
ประจ าปี 2568  

ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

เป้าหมาย (ร้อยละ)             
ผลการด าเนินงานจริงสะสม (ร้อยละ)             
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3. กิจกรรมสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 
เป้าหมาย ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรตามมาตรฐานสากลและยกระดับการด าเนินงาน
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
งบประมาณ  ไม่มี 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ส านักบริหารกลาง 
หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 
ตัวช้ีวัด ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนงานและหลักเกณฑ์ตามท่ีภาครัฐก าหนด 

ล าดับ กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ 

ความคืบหน้า) 

ก าหนดเวลาด าเนินการ/เปา้หมายรายเดือน ปี 2568 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้าน

สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
ประจ าปี 2568 น าเสนอหัวหน้า
หน่วยงาน คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อพิจารณา และน านโยบายเสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
เพื่อทราบ 

ส.บก. ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

2 แจ้งเวียนนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ด้านสิทธิและความเท่าเทียมกัน 
ของผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568  
ให้ทุกหน่วยงานทราบและปฏิบัติตาม
นโยบาย 

ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

3 หน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติด้านสิทธิและความเท่าเทียมกัน
ของผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568  

ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

เป้าหมาย (ร้อยละ)             
ผลการด าเนินงานจริงสะสม (ร้อยละ)             
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4. กิจกรรมบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 
เป้าหมาย ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรตามมาตรฐานสากลและยกระดับการด าเนินงาน
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
งบประมาณ  ไม่มี 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ส านักบริหารกลาง 
หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 
ตัวช้ีวัด ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนงานและหลักเกณฑ์ตามท่ีภาครัฐก าหนด 

ล าดับ กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ 

ความคืบหน้า) 

ก าหนดเวลาด าเนินการ/เปา้หมายรายเดือน ปี 2568 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 ทบทวนและก าหนดก าหนดนโยบาย 

และแนวปฏิบัติด้านบริหารจัดการ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ระบุประเด็น/
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
รวมถึงวัตถุประสงค ์และขอบเขตของ
การมุ่งเน้นหรือบริหารจัดการด้านผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในระดับองค์กร ที่
สอดคล้องกับด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

ส.บก. ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

2 จัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้น 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ระยะยาวและ
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 เสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. หรือ
คณะอนุกรรมการที่ได้รับมอบหมาย
พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปี
บัญชี  

ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

3 รายงานผลการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ประจ าปี 2568 
ต่อคณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง  
และคณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
เป็นรายไตรมาส 

ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

เป้าหมาย (ร้อยละ)             
ผลการด าเนินงานจริงสะสม (ร้อยละ)             
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5. กิจกรรมการเปิดเผยข้อมูล 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 
เป้าหมาย ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรตามมาตรฐานสากลและยกระดับการด าเนินงาน
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
งบประมาณ  ไม่มี 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ส านักบริหารกลาง 
หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 
ตัวช้ีวัด ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนงานและหลักเกณฑ์ตามท่ีภาครัฐก าหนด 

ล าดับ กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ 

ความคืบหน้า) 

ก าหนดเวลาด าเนินการ/เปา้หมายรายเดือน ปี 2568 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 จัดท ารายงานประจ าปี 2567 ส.บก. ร้อยละ

ความส าเร็จ 
ในการ

ด าเนินการตาม
แผนงาน 

            

2 เปิดเผยรายงานประจ าปี 2567 
ผ่านเว็บไซต์ก่อนส านักงานการตรวจ
เงินแผน่ดินรับรองงบการเงินประจ าปี 
1 เดือน 

ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

3 เปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ที่ส าคัญ 
ผ่านเว็บไซต์ อ.อ.ป.  

ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

4 ประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการด าเนินงาน 

ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

เป้าหมาย (ร้อยละ)             
ผลการด าเนินงานจริงสะสม (ร้อยละ)             
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6. กิจกรรมคณะกรรมการ 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 
เป้าหมาย ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรตามมาตรฐานสากลและยกระดับการด าเนินงาน
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
งบประมาณ  ไม่มี 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ส านักบริหารกลาง 
หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 
ตัวช้ีวัด ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนงานและหลักเกณฑ์ตามท่ีภาครัฐก าหนด 

ล าดับ กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ 

ความคืบหน้า) 

ก าหนดเวลาด าเนินการ/เปา้หมายรายเดือน ปี 2568 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 ทบทวน Skill Matrix ประจ าปี 2568 

เพื่อใช้ในการสรรหากรรมการ 
ของ อ.อ.ป. 

ส.บก. ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

2 จัดท าแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 
และประจ าปี 2569 น าเสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได้ก่อนเริ่ม
ปีบัญชี เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ก่อนเริ่มปีบัญชี 

ส.นผ. 
ส.บก. 

 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

3 แจ้งเวียนแผนประจ าปี อ.อ.ป.  
ให้ทุกหน่วยงานทราบ 

ส.นผ. 
ส.บก. 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

4 จัดท าแผนงานของระบบบริหาร
จัดการองค์กรที่ส าคัญ ประจ าปี 2569
และน าเสนอคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการที่ได้รับมอบหมาย 
เพื่อให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญช ี

ส.บก. 
ส.วส. 
ส.ตส. 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

5 รายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนงานของระบบบริหารจัดการ
องค์กรที่ส าคัญ ประจ าปี 2568  
ต่อคณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง  
และคณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
เป็นรายไตรมาส 

ส.บก. 
ส.วส. 
ส.ตส. 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

6 ประเมินผลงานและค่าตอบแทน 
ของผู้บริหารสูงสุด ผู้บริหารระดับสูง 
ประจ าปี 2567 

ส.บก. 
 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

7 ก าหนดปฏิทิน จัดส่งวาระ ด าเนินการ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ตามที่ก าหนด 

ส.บก. 
 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 
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ล าดับ กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ 

ความคืบหน้า) 

ก าหนดเวลาด าเนินการ/เปา้หมายรายเดือน ปี 2568 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
8 การรายงานผลการด าเนินงานการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ 
(Compliance Unit)  
เป็นรายไตรมาส 

ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

9 ก าหนดแนวทางในการประเมิน 
และพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ
ของ อ.อ.ป. 

ส.บก. ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

10 เตรียมความพร้อมแก่กรรมการที่ได้รับ
การแต่งตั้งใหม่ 

ส.บก. ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

11 กรรมการประเมินตนเองปีละ 1 ครั้ง 
และมีการน าเสนอผลการประเมินต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

ส.บก. ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

12 จัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพการก ากับ
ดูแลกิจการของคณะกรรมการ 
ของ อ.อ.ป.  

ส.บก. ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

13 น าเสนอแผนเพิ่มประสิทธิภาพการ
ก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ
ของ อ.อ.ป. ต่อคณะกรรมการ 
ของ อ.อ.ป. เพื่อให้ความเห็นชอบ 

ส.บก. ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

เป้าหมาย (ร้อยละ)             
ผลการด าเนินงานจริงสะสม (ร้อยละ)             
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7. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 
เป้าหมาย ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรตามมาตรฐานสากลและยกระดับการด าเนินงาน
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
งบประมาณ  ไม่มี 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ส านักบริหารกลาง 
หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 
ตัวช้ีวัด ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนงานและหลักเกณฑ์ตามท่ีภาครัฐก าหนด 

ล าดับ กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ 

ความคืบหน้า) 

ก าหนดเวลาด าเนินการ/เปา้หมายรายเดือน ปี 2568 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 ก าหนดแนวทางในการก ากับดูแลการ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน รวมถึงแนวทางในการติดตาม
ผลการด าเนินงานด้านการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ทั้งกรณีปกติและเมื่อเกิดเหตุการณ์
พิเศษ 

ส.นผ. 
ส.บก. 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

2 จัดท าแผนความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ประจ าปี 2569และน าเสนอ
คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการที่
ได้รับมอบหมาย เพื่อให้ความเห็นชอบ
ก่อนเริ่มปีบัญชี 

ส.นผ. 
ส.บก. 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

3 รายงานผลการด าเนินงาน 
ตามแผนงานความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ประจ าปี 2567  
ต่อคณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง  
และคณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
เป็นรายไตรมาส 

ส.นผ. 
ส.บก. 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

4 น าเสนอผลการด าเนินงาน 
ในการบูรณาการ GRC ต่อ
คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
และคณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
เพื่อทราบ 

ส.นผ. 
ส.บก. 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

เป้าหมาย (ร้อยละ)             
ผลการด าเนินงานจริงสะสม (ร้อยละ)             
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8. กิจกรรมจรรยาบรรณ 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 
เป้าหมาย ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรตามมาตรฐานสากลและยกระดับการด าเนินงาน
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
งบประมาณ  ไม่มี 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ส านักบริหารกลาง 
หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 
ตัวช้ีวัด ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนงานและหลักเกณฑ์ตามท่ีภาครัฐก าหนด 

ล าดับ กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ 

ความคืบหน้า) 

ก าหนดเวลาด าเนินการ/เปา้หมายรายเดือน ปี 2568 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 ทบทวนและจัดท าคู่มือจริยธรรม

จรรยาบรรณ ประจ าปี 2568 
ที่ครบถ้วนและสอดคล้อง 
กับมาตรฐานสากล ทั้งระดับ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

ส.บก. ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

2 น าคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ 
ประจ าปี 2568 ที่ครบถ้วนและ
สอดคล้องกับมาตรฐานสากลทั้งระดับ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงาน เสนอหัวหน้าหน่วยงาน 
คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง  
และคณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
เพื่อพิจารณา 

ส.บก. ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

3 เผยแพร่คู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ 
ประจ าปี 2568 ที่ครบถ้วนและ
สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
ทั้งระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงานให้ทุกหน่วยงานทราบ 

ส.บก. ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

4 จัดกิจกรรมเสริมสร้างบรรยากาศ 
และพฤติกรรมที่ดีตามคู่มือจริยธรรม
จรรยาบรรณทั้งในระดับ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
- กิจกรรม ITA 
- กิจกรรมการขับเคลื่อนค่านิยม
วัฒนธรรมองค์กรและส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของ อ.อ.ป. 
- กิจกรรมอืน่ ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ส.บก. ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

เป้าหมาย (ร้อยละ)             
ผลการด าเนินงานจริงสะสม (ร้อยละ)             
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9. กิจกรรมความยั่งยืนและนวัตกรรม 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 
เป้าหมาย ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรตามมาตรฐานสากลและยกระดับการด าเนินงาน
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
งบประมาณ  ไม่มี 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ส านักบริหารกลาง 
หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 
ตัวช้ีวัด ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนงานและหลักเกณฑ์ตามท่ีภาครัฐก าหนด 

ล าดับ กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ 

ความคืบหน้า) 

ก าหนดเวลาด าเนินการ/เปา้หมายรายเดือน ปี 2568 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 ทบทวนและจัดท านโยบาย คู่มือ  

ด้านนวัตกรรม และแผนระยะยาวและ
ประจ าปี 2569 ด้านนวัตกรรม เสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. หรือ
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ
มอบหมายพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
และรายงานผลการพิจารณาให้
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ทราบก่อน
เริ่มปีบัญชี 

ส.คน. 
ส.บก. 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

3 รายงานผลการด าเนินงานตามแผน
นวัตกรรมประจ าปี 2568  
ต่อคณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง  
และคณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
เป็นรายไตรมาส 

ส.คน. 
ส.บก. 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

4 ทบทวนและจัดท านโยบายความย่ังยืน 
เชิงยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป. เสนอ
หัวหน้าหน่วยงาน และ
คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ส.นผ. 
ส.บก. 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

5 แจ้งเวียนนโยบายความย่ังยืน 
เชิงยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป.  
ให้ทุกหน่วยงานทราบ 

ส.นผ. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

6 จัดท ารายงานการพัฒนาความย่ังยืน
ประจ าปี 2567 ของ อ.อ.ป.  

ส.นผ. ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

7 แจ้งเวียนรายงานการพัฒนา 
ความย่ังยืน ประจ าปี 2567 
ของ อ.อ.ป. ให้ทุกหน่วยงานทราบ 

ส.นผ. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

เป้าหมาย (ร้อยละ)             
ผลการด าเนินงานจริงสะสม (ร้อยละ)             
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10. กิจกรรมการติดตามผลการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ สร้างระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 
เป้าหมาย ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรตามมาตรฐานสากลและยกระดับการด าเนินงาน
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรของ อ.อ.ป. สู่ความเป็นเลิศ 
งบประมาณ  ไม่มี 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ส านักบริหารกลาง 
หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงาน 
ตัวช้ีวัด ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนงานและหลักเกณฑ์ตามท่ีภาครัฐก าหนด 

ล าดับ กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ 

ความคืบหน้า) 

ก าหนดเวลาด าเนินการ/เปา้หมายรายเดือน ปี 2568 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 ติดตามและรวบรวมผลการด าเนินงาน 

ด้านการเงิน และไม่ใช่การเงินตาม
ภารกิจหลักของ อ.อ.ป. อย่าง
ครบถ้วน สม่ าเสมอเป็นรายเดือน 

ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

2 ประเมินคุณภาพเพื่อน าไปปรับปรุง
กระบวนการติดตามผลการด าเนินงาน 
และกระบวนการจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานให้ดีย่ิงขึ้น 

ส.บก. 
ทุก

หน่วยงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม

แผนงาน 

            

เป้าหมาย (ร้อยละ)             
 

การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงของแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาว (พ.ศ. 2567 - 2571)  
และแผนปฏิบัติการการก ากับดูแลกิจการที่ด ีประจ าปี 2567 ของ อ.อ.ป. 

 
ความเสี่ยง : แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 - 2572) และแผนปฏิบัติการการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดขีอง อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ปัจจัยเสี่ยง : การด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายตามแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 
2568 - 2572) และแผนปฏิบัติการการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568  
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 - 2572) 
และแผนปฏิบัติการการก ากับดูแลกิจการที่ดขีอง อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
เป้าหมาย : จัดท าแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 - 2572) และแผนปฏิบัติการ
การก ากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 แล้วเสร็จ และน าเสนอคณะอนุกรรมการด้านการก ากับ
ดูแลที่ดีของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติก่อนเริ่มปีบัญชี 2568 และด าเนินการตามแผนการก ากับดูแล
กิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 - 2572) และแผนปฏิบัติการการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. 
ประจ าป ี2568 ได้ร้อยละ 100 
โอกาสเกิดความเสี่ยง : อยู่ในระดับน้อยมาก (L=2) เนื่องจากมีโอกาสที่จะด าเนินการจัดท าแผนการก ากับดูแล
กิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 - 2572) และแผนปฏิบัติการการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. 
ประจ าปี 2568 แล้วเสร็จ และน าเสนอคณะอนุกรรมการด้านการก ากับดูแลที่ดีของ อ.อ.ป. พิจารณาอนุมัติก่อน
เริ่มปีบัญชี 2568 



แผนการก ากับดูแลกจิการท่ีดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 - 2572) และแผนปฏบิัติการการก ากับดูแลกจิการท่ีดขีอง อ.อ.ป. ประจ าป ี2568  หน้า 78 
 

หมายเหต ุ
- สถานะปัจจบุัน 
- เป้าหมาย  

ผลกระทบต่อองค์กร : อยู่ในระดับสูงมาก (I=5) เนื่องจากปัจจุบันอยู่ระหว่างการด าเนินการ เนื่องจากแผนยัง
ไม่ได้รับการอนุมัติจากคณะอนุกรรมการด้านการก ากับดูแลที่ดีของ อ.อ.ป. (ข้อมูล ณ วันที่ 7 พฤศจิกายน 
2567) มีโอกาสที่จะด าเนินการไม่ได้ตามแผนและเป้าหมายที่ก าหนด 
สรุป : เมื่อน าโอกาสเกิดความเสี่ยงและผลกระทบต่อองค์กรมาวิเคราะห์แล้วพบว่า ระดับของปัจจัยเสี่ยง/ความเสี่ยง
ทีแ่ผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 - 2572) และแผนปฏิบัติการการก ากับดูแลกิจการที่
ดีของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อยู่ในระดับปานกลาง (LXI=2X5=10) 

โอกาสเกิดความเสีย่ง ผลกระทบต่อองค์กร 

ระดับ 
ความ 
หมาย 

รายละเอียด ระดับ 
ความ 
หมาย 

รายละเอียด 

5 สูงมาก 

จัดท าแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 
2568 - 2572) และแผนปฏิบัติการการก ากบัดูแลกิจการที่ดขีอง 
อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 แลว้เสร็จ  
และน าเสนอคณะอนกุรรมการดา้นการก ากบัดูแลที่ดขีอง อ.อ.ป. 
เพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติภายในมีนาคม 2568 และน าเสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพือ่โปรดทราบภายในมีนาคม 2568 

5 
สูงมาก 

ด าเนนิการตามกิจกรรม 
ในแผนได้ต่ ากว่าร้อยละ 70 

4 สูง 

จัดท าแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 
2568 - 2572) และแผนปฏิบัติการการก ากบัดูแลกิจการที่ดขีอง 
อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 แลว้เสร็จ  
และน าเสนอคณะอนกุรรมการดา้นการก ากบัดูแลที่ดขีอง อ.อ.ป. 
เพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติภายในกุมภาพนัธ์ 2568 และน าเสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพือ่โปรดทราบภายในกุมภาพันธ์ 
2568 

4 สูง 
ด าเนนิการตามกิจกรรม 
ในแผนได้ต่ ากว่าร้อยละ 80 

3 ปานกลาง 

จัดท าแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 
2568 - 2572) และแผนปฏิบัติการการก ากบัดูแลกิจการที่ดขีอง 
อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 แลว้เสร็จ  
และน าเสนอคณะอนกุรรมการดา้นการก ากบัดูแลที่ดขีอง อ.อ.ป. 
เพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติภายในมกราคม 2568 และน าเสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพือ่โปรดทราบภายในมกราคม 2568 

3 ปานกลาง 
ด าเนนิการตามกิจกรรม 
ในแผนได้ต่ ากว่าร้อยละ 90 

 
2 น้อย 

จัดท าแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 
2568 - 2572) และแผนปฏิบัติการการก ากบัดูแลกิจการที่ดขีอง 
อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 แลว้เสร็จ  
และน าเสนอคณะอนกุรรมการดา้นการก ากบัดูแลที่ดขีอง อ.อ.ป. 
เพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติภายในธันวาคม 2567 และน าเสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพือ่โปรดทราบภายในธันวาคม 2567 

2 น้อย 
ด าเนนิการตามกิจกรรม 
ในแผนได้ต่ ากว่าร้อยละ 100 

1 น้อยมาก 

จัดท าแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 
2568 - 2572) และแผนปฏิบัติการการก ากบัดูแลกิจการที่ดขีอง 
อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 แลว้เสร็จ  
และน าเสนอคณะอนกุรรมการดา้นการก ากบัดูแลที่ดขีอง อ.อ.ป. 
เพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติภายในพฤศจกิายน 2567 และน าเสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพือ่โปรดทราบภายในพฤศจิกายน 
2567 

1 
น้อยมาก 

ด าเนนิการตามกิจกรรมในแผน 
ได้ร้อยละ 100 และสรุปรายงาน  
อ.อ.ป. ภายในมกราคม 2568 
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ภาคผนวก 
SIPOC Model ของกระบวนการจัดท า 

แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป.  
(ปี 2568 - 2572) และแผนปฏิบตักิารการก ากบัดูแลกิจการที่ดี

ของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 
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ผลผลิต : แผนการด าเนนิงานดา้นการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวและประจ าป ีที่มีองค์ประกอบครบถ้วน  
ผลลัพธ์ : แผนการด าเนนิงานดา้นการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวและประจ าปไีด้รับความเห็นชอบ/รับทราบจาก
คณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการ อ.อ.ป. ก่อนเร่ิมปีบัญช ี 
ตัวชี้วัด : ทบทวนเปน็ประจ าทกุปี และด าเนินการได้ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
หน่วยงานรับผิดชอบหลัก : ส านักบริหารกลางและหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง หน่วยงานสนับสนุน : ทุกหน่วยงาน 
SUPPLIER INPUT PROCESS - OWNER OUTPUT CUSTOMER 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 P: PLAN  
 

  
 
 
 

 
C1 ส.บก. 

 
S7 ส.บก. 

  
 
 

 
 
 
 

  

 
S7 ส.บก. 

 
 
 
 
 
 
 
 

    

S1 รัฐบาล  
S2 ป.ป.ช.  
S3 สศช.  
S4 สคร.  
S5 นโยบาย 
ของผูบ้รหิาร อ.อ.ป.  
S6 องค์การ 
เพือ่ความร่วมมือ
และการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจ (OECD)  
S7 ส.บก. 
S8 หน่วยงาน  
ในองค์กร  
ที่เกี่ยวข้อง 

I1 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื (SDGs)  
I2 ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ป ี 
I3 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ
ประเดน็การตอ่ต้านการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ  
I4 แผนปฏิรปูประเทศด้านการปอ้งกนั
และปราบปรามการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ  
I5 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาต ิ 
I6 ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกนั
และปราบปรามการทุจริต  
I7 แผนแม่บทส่งเสริมคณุธรรมแห่งชาติ  
I8 แผนยทุธศาสตรร์ัฐวิสาหกิจ  
I9 แผนยทุธศาสตร ์อ.อ.ป. 
I10 OECD Guidelines on 
Corporate Governance of State 
Owned Enterprises  
I11 หลักการและแนวทางการก ากบัดูแล
กิจการทีด่ีในรัฐวิสาหกิจ  
I12 คู่มือ SE - AM  
I13 ผลการด าเนนิงานด้าน CG ที่ผ่านมา  
I14 ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
I15 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
I16 ผลการประเมินประสิทธิผลเพือ่การ
ปรบัปรุงกระบวนการจัดท าแผน 
 

P1 การรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลส าหรับการทบทวน
สภาพแวดลอ้มทั้งภายนอกโดยใช้ 
PESTEL Analysis และภายใน
องคก์รโดยใช้ McKinsey’s 7S 
และ Gap Analysis 

 

O1 ข้อมูลสภาพแวดลอ้ม
ทั้งภายนอกและ 

ภายในองค์กรด้าน 
การก ากบัดแูลกิจการทีด่ี
เพือ่เป็นปัจจัยน าเข้าใน
การทบทวนแผนการ
ก ากบัดแูลกิจการทีด่ี

ดูแลกิจการท่ีดี
เพื่อเป็นปัจจัย
นาเข้าในการ
ทบทวนแผน 

CG 1 กา P1 

การรวบรวม
และวเิคราะห์
ข้อมูลสาหรับ
การทบทวน

สภาพแวดล้อม
ทัง้ภายนอก 

โดยใช้ 

PESTEL 
Analysis 
และภายใน

องค์กร โดยใช้ 

McKinsey’s 
7S และ Gap 

Analysis – 
ฝบส. รรวบรวม
และวเิคราะห์
ข้อมูลสาหรับ
การทบทวน

สภาพแวดล้อม
ทัง้ภายนอก 

โดยใช้ 

PESTEL 
Analysis 
และภายใน

องค์กร โดยใช้ 

เร่ิมต้น 

I17 ข้อมูลสภาพแวดล้อมทั้งภายนอก
และภายในองค์กรด้านการก ากับดูแล
กิจการทีด่ ี

P2 การวิเคราะห์ข้อมูล  
เพือ่ระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอปุสรรค (SWOT Analysis) 
ของระบบการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี
– ส.บก. 

O2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
อุปสรรค ด้านการก ากับดูแล
กิจการทีด่ีขององคก์ร 

C1 ส.บก.. 
C2 ส.นผ.  
C3 หน่วยงาน 
ในองค์กร 
ที่เกี่ยวข้อง 

I18 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค
(SWOT) ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
ขององคก์รกิจการทีด่ ี

P3 การประชุมเชิงปฏบิตัิการ 
เพือ่จัดล าดับความส าคัญ 
ของจุดแข็ง จุดออ่น โอกาส 
และอปุสรรค การวิเคราะห ์TOWS 
Matrix ก าหนด/ทบทวนทิศทาง 
วิสัยทัศน ์ภารกิจ และนโยบาย 
การก ากบัดแูลกิจการทีด่ ี 
– ส.บก. 

O3 Strategic 
Advantage  
O4 Strategic 
Challenge  
O5 ทิศทาง วิสัยทัศน ์
ภารกิจ  
O6 นโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการทีด่ ี

C1 ส.บก. 
C2 ส.นผ.  
C3 หน่วยงาน 
ในองค์กร 
ที่เกี่ยวข้อง 
 

A 
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SUPPLIER INPUT PROCESS - OWNER OUTPUT CUSTOMER 

P: PLAN 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

 

 
S7 ส.บก. 

 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

C1 ส.บก. 

S7 ส.บก. 
S8 หน่วยงาน  
ในองค์กร  
ที่เกี่ยวข้อง 

 

I9 แผนยทุธศาสตร ์อ.อ.ป..  
I17 ข้อมูลสภาพแวดล้อมด้าน CG  
I18 SWOT ด้าน CG  
I19 Strategic Advantage  
I20 Strategic Challenge  
I21 ทิศทาง วิสัยทัศน ์ภารกิจ  
I22 นโยบายการกากบัดแูลกิจการทีด่ี  
I23 Strategic Objective  
I24 Strategic Goal 

I25 ยุทธศาสตรด์้าน CG กิจการที่
ดี 

P5 การเชื่อมโยง/สอบทานความ
สอดคล้องระหว่างร่างแผนการ
ด าเนนิงานด้านการก ากบัดแูล 
กิจการทีด่ ี(ในส่วนของยุทธศาสตร)์ 
กับวิสัยทศัน ์ยุทธศาสตร ์เป้าหมาย
ระยะยาว วัตถุประสงค์จัดตั้ง 
และภารกิจ ของ อ.อ.ป.  
โดยเชื่อมโยงในแต่ละกระบวนการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร ์ 
– ส.บก. /ส.นผ. 

O10 ข้อมูลความเชื่อมโยง
ระหว่างร่าง แผน CG  
(ในส่วนของยุทธศาสตร)์ 
 กับวิสัยทศัน ์ยุทธศาสตร ์
เป้าหมายระยะยาว 
วัตถุประสงค์จัดตั้ง  
และภารกิจของ อ.อ.ป. 

C1 ส.บก. 
C2 ส.นผ.  
 

I18 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค
(SWOT) ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
ขององคก์รกิจการทีด่ ี

P6 จัดท า/ทบทวนแผนการก ากับ
ดูแลกิจการทีด่ีระยะยาว 
ประกอบด้วย 1. ทิศทาง ระยะยาว 
2. วัตถุประสงค ์นโยบาย/
เป้าประสงค ์3. ผลผลติ (Output) 
และผลลพัธ ์(Outcome)  
4. ยุทธศาสตร ์5. เป้าหมายหลัก  
6. SWOT 7. ความเชื่อมโยง
ระหว่างวิสัยทัศน ์ยุทธศาสตร ์
และเป้าหมายระยะยาว 
กับวัตถุประสงค์จัดตั้งและภารกิจ 
พรอ้มการบริหารความเสี่ยง 
ของแผน  
P7 จัดท า/ทบทวนแผนปฏิบตั ิ
ประจ าป ีประกอบด้วย 
1. วัตถุประสงค ์2. เป้าหมาย  
3. ขั้นตอน 4. ระยะเวลา  
5. งบประมาณ 6. ผู้รบัผดิชอบ  
7. ตัวชี้วัดและเป้าหมายพร้อม 
การบริหารความเสี่ยงของแผน  
– ส.บก. /หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

O11 ร่างแผนการ
ด าเนนิงานด้านการ
ก ากบัดแูลกิจการทีด่ี
ระยะยาวกอ่นการสอบ
ทานความสอดคลอ้ง 
กับแผนแม่บท 
ที่เกี่ยวข้อง  
O12 ร่างแผนปฏบิตั ิ
ประจ าปีกอ่นการสอบ
ทานความสอดคลอ้ง 
กับแผนแม่บท  
ที่เกี่ยวข้อง 

C1 ส.บก. 
C2 ส.นผ.  
C3 หน่วยงาน 
ในองค์กร 
ที่เกี่ยวข้อง 
 

B 

I19 ทิศทาง วิสัยทัศน ์ภารกิจ  
I20 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการทีด่ ี

กิจการที่ดี 

P4 การประชุมเชิงปฏบิตัิการ 
เพือ่ก าหนด/ทบทวนวัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร ์(Strategic 
Objective : SO) เป้าประสงค ์
(Strategic Goal) ยุทธศาสตร ์
ด้านการก ากบัดแูลกิจการทีด่ ี
– ส.บก. 

O7 Strategic 
Objective : SO  
O8 Strategic Goal  
O9 ยุทธศาสตร์ด้าน CG 

A 

S7 ส.บก. 
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SUPPLIER INPUT PROCESS - OWNER OUTPUT CUSTOMER 

P: PLAN 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

 

 
 

  
 
 

 
 
 
 
 

  

 
 
 
 

    

 
 
 

D: Do 
 

    

 
 

 
 
 

    

 
 
 
 

C: Check 

    

 
 
 
 
 
 

    

C4 คณะ
ผูบ้ริหาร  

S7 ส.บก. 
S8 หน่วยงาน  
ในองค์กร  
ที่เกี่ยวข้อง 
 

S7 ส.บก. 
S8 หน่วยงาน  
ในองค์กร  
ที่เกี่ยวข้อง 
 

 

I30 ร่างแผนการด าเนนิงาน 
ด้านการก ากบัดแูลกิจการทีด่ีระยะยาว 
และแผนปฏิบตัิประจ าป ี 

O14 แผนการด าเนนิงาน
ด้านการก ากบัดแูลกิจการ 
ที่ดีระยะยาวและแผนปฏบิัติ
ประจ าปผี่าน
คณะอนกุรรมการชุดยอ่ย  

C5 คณะ  
กรรมการ 
ของ อ.อ.ป. 
 

I32 แผนการด าเนนิงานด้านการก ากบั
ดูแลกิจการทีด่ีระยะยาว 
และแผนปฏิบตัิประจ าป ี

P12 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ด าเนนิงานและรายงาน 
ผลตามแผนปฏิบตัดิ้านการก ากบั
ดูแลกิจการทีด่ปีระจ าป ี 

–ส.บก.หน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 

O17 ผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบตัดิ้าน 
การก ากบัดแูลกิจการ 
ที่ดีประจ าป ี

C4 คณะ
ผูบ้ริหาร  
 

S7 ส.บก. 
S8 หน่วยงาน  
ในองค์กร  
ที่เกี่ยวข้อง 
 

I27 แผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. 
I28 แผนแม่บทด้านต่าง ๆ ในองคก์ร  
I29 ร่างแผนการด าเนนิงานด้านการ
ก ากบัดแูลกิจการทีด่ีระยะยาว 
และแผนปฏิบตัิประจ าปกีอ่น 
การสอบทานความสอดคลอ้ง 
กับแผนแม่บททีเ่กี่ยวข้อง 

P8 สอบทานความเชื่อมโยง
ระหว่างแผนการด าเนนิงาน 
ด้านการก ากบัดแูลกิจการทีด่ ี 
แผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. และแผน
แม่บทที่เกี่ยวข้อง – ส.บก/ส.นผ.
หน่วยงานในองคก์รที่เกี่ยวข้อง 
(รับผิดชอบแผนแม่บท) 

O13 ร่างแผน 
การด าเนนิงานด้านการ
ก ากบัดแูลกิจการทีด่ี
ระยะยาวและแผนปฏบิตัิ
ประจ าป ี

B 

P9 
คณะผู้บริหาร และ

คณะอนุกรรมการชุดย่อย 
พิจารณาให้ความเห็นชอบตาม 

ล าดับ – ส.บก. หน่วยงาน  
ท่ีเกี่ยวข้อง 

NO 

YES 

S7 ส.บก. I31 แผนการด าเนนิงานด้านการก ากบั
ดูแลกิจการทีด่ีระยะยาวและแผนปฏบิตัิ
ประจ าปผี่านคณะอนกุรรมการชุดยอ่ย 

P10 เสนอคณะกรรมการ อ.อ.ป.  
เพือ่ทราบ – ส.บก. 

O15 แผนการด าเนนิงาน
ด้านการก ากบัดแูลกิจการ 
ที่ดีระยะยาวและแผนปฏบิัติ
ประจ าป ี(Final) 

C3 หน่วยงาน 
ในองค์กร  
ที่เกี่ยวข้อง 
 

S7 ส.บก. 
 

I32 แผนการด าเนนิงานด้านการก ากบั
ดูแลกิจการทีด่ีระยะยาวและแผนปฏบิตัิ
ประจ าป ี

P11 สื่อสารใหผู้้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทั้งภายในและภายนอก  
ผ่าน Website – ส.บก.  

O16 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
รับทราบ และผู้ที่เกี่ยวข้อง
ด าเนนิงานตามแผนการ
ด าเนนิงานด้านการก ากบั
ดูแลกิจการทีด่ีระยะยาว

ยาวและ
แผนปฏิบัตปิระ
จาปี 

C3 หน่วยงาน  
ในองค์กร  
ที่เกี่ยวข้อง 
C6 ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอก 
 
 

S7 ส.บก. 
S8 หน่วยงาน  
ในองค์กร  
ที่เกี่ยวข้อง 
 

I33 ร่างผลการด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบตัดิ้านการก ากบัดูแล
กิจการทีด่ปีระจ าป ีรายไตรมาส/รายปี
พรอ้มผลตัวชี้วัด   

O18 ผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติด้านการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีประจ าปี 
รายไตรมาส/รายปีผ่าน
คณะอนุกรรมการชุดย่อย 

P13 
คณะผู้บริหาร  

และคณะอนุกรรมการชุดย่อย 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ตามล าดับ – ส.บก. หน่วยงาน 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

C5 คณะ  
กรรมการ อ.อ.ป. 

YES 

NO 

S7 ส.บก. 
 

I34 ผลการด าเนนิงานตามแผนปฏบิัติ
ด้านการก ากบัดแูลกิจการทีด่ีประจ าปี
รายไตรมาส/รายป ี
ผ่านคณะอนกุรรมการ 

P14 เสนอคณะกรรมการ อ.อ.ป.เพื่อ

ทราบ – รผอ. ฝบส. 

O19 ผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบตัิด้านการก ากับ
ดูแลกิจการทีด่ปีระจ าป ี
ระยะยาวและแผนปฏบิตัิ
ประจ าป ี

C1 ส.บก. 
C2 ส.นผ.  
C3 หน่วยงาน  
ในองค์กร ที่
เกี่ยวข้อง  
C6 ผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสียภายนอก 

C 
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CHECK 
            - ติดตาม และรายงานการปฏิบตัติามแผนการด าเนินงานด้านการก ากบัดูแลทีด่ีโดยประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 
             - หากผลการปฏบิัติงานตามแผนการด าเนินงานด้านการก ากบัดูแลทีด่ีมีแนวโน้มที่อาจไม่เปน็ไปตามเป้าหมาย  
ต้องปรบัปรุงแผนการด าเนินงานให้ทนัการณ์ 

S 
SUPPLIER 

สภาพแวดล้อม ทั้งภายใน ภายนอก 

รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ SWOT จัดล าดับ ก าหนด

แผนการด าเนินงานด้านการก ากบัดูแลกิจการที่ดี 

I 
INPUT 

P 
PROCESS 

O 
OUTPUT 

C 
CUSTOMER 

หน่วยงานในองค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น พนักงาน 

DO 
ผู้รบัผิดชอบน าแผนการ
ด าเนนิงานด้านการก ากบัดแูล
กิจการทีด่ีไปปฏบิตัิตาม
กิจกรรมและระยะเวลา 
เพือ่ให้บรรลุวัตถุประสงค ์
/เป้าหมายทีก่ าหนดไว้ 

ACT 
- ทบทวนผลการด าเนนิงาน 
ของแผนการด าเนนิงานด้านการ
ก ากบัดแูลกิจการทีด่ีเพือ่ศกึษา 
ปัญหา/อปุสรรค และปรบัปรุง 
ในปีถัดไปให้สอดคล้องกบั
สภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงไป 
- ทบทวนตัวชี้วัด เป้าหมาย 
เพือ่ให้เกิดความท้าทาย 
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กระบวนการทบทวนแผนการด าเนินงานด าเนินงานดา้นการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 
P: PLAN 

C1 ส.บก. S7 ส.บก. I32 แผนการด าเนนิงานด้านการก ากบั
ดูแลกิจการทีด่ีระยะยาวและแผนปฏบิตัิ
ประจ าป ี 
I35 ผลการด าเนนิงานตามแผนปฏบิัติ
ด้านการก ากบัดแูลกิจการทีด่ีประจ าป ี
กิจการที่ดี 

P15 ประเมินคณุภาพ/ประสิทธผิล
ของกระบวนการจดัให้มีแผนการ
ด าเนนิงานด้านการก ากบัดแูลทีด่ ี 
– ส.บก. 

O20 ผลการประเมิน
ประสิทธผิล เพือ่การ
ปรบัปรุงกระบวนการ
จัดท าแผนการ
ด าเนนิงานด้านการ
ก ากบัดแูลกิจการทีด่ ี

C 

สิ้นสุด 

S 
SUPPLIER 

SUPPLIER 
I 

INPUT 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ภาครัฐ ผูก้ ากบันโยบาย 

สภาพแวดลอ้ม ทั้งภายใน ภายนอก 

P 
PROCESS 

O 
OUTPUT 

C 
CUSTOMER 

รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ SWOT จัดล าดบั ก าหนดยุทธศาสตร ์

แผนการด าเนนิงานด้านการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

หน่วยงานในองคก์ร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เชน่ พนกังาน ลูกค้า 

SIPOC กระบวนการจัดท าแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวของ อ.อ.ป. (ปี 2568 
- 2572) และแผนปฏิบัติการการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 

 


