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ตามพระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 (พ.ร.บ. พัฒนา
รัฐวิสาหกิจฯ) มาตรา 25 กำหนดให้ รัฐวิสาหกิจจัดทำแผนวิสาหกิจที่มีกรอบระยะเวลา 5 ปี และแผนปฏิบัติ
การประจำปี โดยต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ เสนอต่อสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ตามหลักเกณฑ์ที่ สคร. กำหนด รวมทั้งให้ สคร. รายงานผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีของรัฐวิสาหกิจเสนอต่อคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 18 (9) และมาตรา
25 แห่งประราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูและและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 กำหนดหลักเกณฑก์าร
จัดทำแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจำปี โดยกำหนดให้รัฐวิสาหกิจจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี   
ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ และแผนวิสาหกิจ นำเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจและรัฐมนตรีเจ้า
ส ั งก ัดหร ือผ ู ้ท ี ่ ได ้ ร ับมอบหมายพิจารณาให ้ความเห ็นชอบตามลำด ับ  ก ่อนจ ัดส ่ งให ้สำน ักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร) ภายใน 2 เดือนก่อนเริ่มปีบัญชีของรัฐวิสาหกิจ 

องค์การอุตสหากรรมป่าไม้ ได้มีการทบทวนและจัดทำแผนวิสาหกิจในปี 2568 เพื่อจัดทำเป็น
แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรับปรุงครั้งที ่1/2568 นำเสนอ
ผ่านความเห็นชอบโดยคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ และได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
2569 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เพื่อเป็นแนวทางการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ ทรัพยากร และนโยบายการกำกับดูแล เพื่อให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายของแผนวิสาหกิจต่อไป 
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1.1 ความเป็นมา 

ในอดีตประเทศไทยมีป่าไม้ที่อุดมสมบูรณ์ การทำไม้ และนำไม้ออกจากพื้นที่ป่า จะทำในรูปแบบ
สัมปทานป่าไม้ ในช่วงแรกรัฐจะให้สัมปทานทำไม้แก่ชาวต่างชาติ ซึ่งมีความรู้ด้านการทำไม้ จนถึงปี พ.ศ. 2455 
Mr. W.F.Lloyd เจ้ากรมป่าไม้ขณะนั้น พิจารณาเห็นว่ารัฐบาลควรจะทำไม้สักออกจากป่า และทำการค้าไม้สัก
เองบ้าง เพื่อฝึกฝนพนักงานและเพิ่มพูนความรู้ด้านการทำไม้ จะได้ควบคุมการทำไม้ของประชาชนและบริษัท
ต่างชาติได้ กรมป่าไม้ จึงเริ่มทำไม้ออกเอง ที่ป่าแม่แฮด จ.แพร่ เป็นแห่งแรก และได้ขยายการทำไม้ไปยังป่าอืน่ๆ 
กระทั ่งปี พ.ศ. 2476 ได้ตั ้งกองทำไม้ขึ ้นเป็นหน่วยงานส่วนกลางสังกัดกรมป่าไม้  แต่การดำเนินการของ 
กองทำไม้มีข้อจำกัด ด้วยกฎ ระเบียบ ของราชการทำให้ขาดความคล่องตัว คณะรัฐมนตรีขณะนั้นจึงได้มีมติจัดต้ัง 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) ข้ึน เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2490 โดยเป็นหน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ 

ต่อมา รัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.อ.ป. พ.ศ. 2499 กำหนดให้ อ.อ.ป. เป็นรัฐวสิาหกิจ 
เม ื ่อว ันที่  25 กรกฎาคม พ.ศ. 2499 ส ังก ัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และม ีการแก ้ไขเพิ ่มเติม  
พระราชกฤษฎีกา ปี พ.ศ. 2517, พ.ศ. 2533, พ.ศ. 2542 ต่อมาได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดตั ้งองค ์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ (ฉบับที่ 5) วันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2546 ให้โอนองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ไปเป็น
รัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ต่อมาเมื่อปี 2559 ได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (ฉบับที่ 6) วันที่ 26 สิงหาคม 2559 แก้ไขเพิ่มเติมในวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังข้อ 5  
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1.2 ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา 
นับแต่เริ ่มก่อตั ้ง อ.อ.ป. มีรายได้หลักจากการทำไม้สัมปทาน และมีรายได้เพิ่มเติมจากการ

จำหน่ายไม้ของกลาง ซึ่งรับนโยบายจากรัฐบาล โดยกรมป่าไม้ให้ อ.อ.ป. เป็นผู้จำหน่ายไม้ของกลาง จนกระทั่ง 
ปี 2532 รัฐบาลมีนโยบายยกเลิกสัมปทานทำไม้ทั ่วประเทศ  ทำให้รายได้หลักของ อ.อ.ป. หมดไปทันที  
แต่ อ.อ.ป. ยังมีรายได้จากไม้ยูคาลิปตัส และน้ำยางพาราทดแทน ทำให้ อ.อ.ป. สามารถดำเนินงานต่อมาได้ 
ตั้งแต่ปี 2538 อ.อ.ป. เริ่มทำไม้สักสวนป่าออกจำหน่ายและได้รับความนิยมเพิ่มมากขึ้น จนกระทั่งในปัจจุบัน
นับเป็นรายได้หลักของ อ.อ.ป. โดยมีผลผลิตยางพารา ทำรายได้รองลงมา 

อ.อ.ป. มีผลกำไรสุทธิตั้งแต่เริ่มดำเนินการเป็นต้นมา แต่ระหว่างปี 2536 – 2545 มีผลการ
ดำเนินงานขาดทุนเนื่องจากนโยบายการยกเลิกสัมปทานการทำไม้ของรัฐบาลตั้งแต่ปี  2532 และเริ่มมีกำไร
ตั้งแต่ ปี 2546 เป็นต้นมา จนได้มีการปรับโครงสร้างหนี้กับเจ้าหนี้  ประกอบกับการผลิต การจำหน่ายไม้สัก 
สวนป่าได้มากข้ึน และเป็นที่ต้องการของตลาด การผลิตน้ำยางพาราได้เพิ่มข้ึน และน้ำยางพารามีการปรับราคา
เพิ ่มขึ ้นมาโดยตลอด ตั ้งแต่ปี 2554 ราคาน้ำยางพาราปรับขึ ้นสูงมากในช่วงต้นปี และได้ปรับราคาลดลง 
อย่างต่อเนื่อง จนถึงปัจจุบัน ซึ่งมีผลกระทบต่อผลประกอบการเป็นอย่างมาก 

 

  

พระราชกฤษฎีกาได้กำหนดวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งไว้ 6 ประการ ดังนี้ 
(1) อำนวยบริการแก่รัฐและประชาชนในการอุตสาหกรรมป่าไม้ 
(2) ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการป่าไม้เช่นเกี่ยวกับการทำไม้ และเกบ็หาของป่า 

แปรรูปไม้ทำไม้อัด อบไม้ อัดน้ำยาไม้ กลั่นไม้ และประดิษฐ์หรือผลิตวัตถุหรือสิ่งของจากไม้และของป่า
และธุรกิจที่ต่อเนื่องคล้ายคลึงกัน รวมทั้งอุตสาหกรรมอื่นใดที่เกี่ยวด้วยไม้หรือของป่า 

(3) ปลูกสร้างสวนป่า คุ้มครองรักษาป่าไม้และบูรณะป่าไม้เพื่อประโยชน์แก่การป่าไม้ ไม่ว่า
จะเป็นการดำเนินการเองหรือเป็นการดำเนินการเพื่อช่วยเหลือรัฐ 

(4) วิจัย ค้นคว้า และทดลองเกี่ยวกับผลิตผลและผลิตภัณฑ์ในด้านอุตสาหกรรมไม้ 
(5) ดำเนินกิจการเกี่ยวกับการเผยแพร่ความรู ้การปลูกฝังทัศนคติและความสำนึกในการ

คุ้มครองดูแลรักษาบูรณะ และพัฒนาทรัพยากรป่าไม้ รวมทั้งการอนุรักษ์และบริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
ตลอดจนดำเนินการกิจการเกี่ยวกับการจัดหาที่พัก การอำนวยความสะดวก หรือการให้บริการในกิจการ
ที่เกี่ยวกับการทัศนาจร หรือกิจการอื่นใด เพื่อประโยชน์แก่การดำเนินการดังกล่าว 

(6) ดำเนินธุรกิจ หรือกิจการอื่นที่เกี่ยวเนื่องหรือเพื่อประโยชน์แก่กิจการของ อ.อ.ป. 
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ผลการดำเนินงาน 

รายการ 2564 2565 2566 2567 2568
รายได้รวม 2,783.58     2,341.70     2,586.49     2,594.10     2,725.73     
รายจ่ายรวม 2,641.30     2,304.23     2,545.80     2,562.28     2,689.27     
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 131.23       37.47         40.69         31.83         36.46         
EBITDA 205.59       51.02         60.80         71.90         98.40         
ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP) 161.80       53.06         147.38       128.20       76.87         

หน่วย : ล้านบาท

 
* ปี 2568 ประมาณการและแผนงาน 
 
1.3 สถานะทางการเงิน 

  อ.อ.ป. มีสถานะทางการเงิน ระหว่างปี 2564 - 2568 ดังนี ้

หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 2564 2565 2566 2567 2568
สินทรัพย์       6,105.59       6,293.69       6,443.40       6,757.60       6,396.84
หน้ีสิน       1,753.86       1,928.37       1,910.57       2,115.82       2,008.14
•        หน้ีสินหมุนเวียน         198.24         236.27         209.14         372.42         740.98
•        หน้ีสินไม่หมุนเวียน       1,555.62       1,692.10       1,701.43       1,743.40       1,267.16
ส่วนของเจ้าของ       4,361.74       4,365.31       4,532.83       4,641.78       4,388.70  
* ปี 2568 ประมาณการและแผนงาน 

1.4 โครงสร้างการบริหารงาน 
โครงสร้างการบริหารงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ประกอบด้วย คณะกรรมการขององค์การ

อุตสาหกรรมป่าไม้ ประกอบด้วย ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นประธาน หัวหน้า
กลุ่มภารกิจในกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ ่งแวดล ้ อมมอบหมาย อธ ิบด ี ก รมป่าไม้ อธ ิ บดีกรมอุทยานแห่งชาติ  ส ัตว์ป ่าและพันธุ ์พ ืช ผ ู ้แทน
กระทรวงการคลัง และกรรมการอื ่น ซึ ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง จำนวนไม่เกินห้าคน เป็นกรรมการ และให้
ผู้อำนวยการ อ.อ.ป. เป็นกรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการฯ มีอำนาจและหน้าที่กำหนดนโยบายและ
ควบคุมดูแลโดยทั่วไป และการดำเนินกิจการให้อยู ่ในความรับผิดชอบของผู ้อำนวยการ อ.อ.ป. ภายใต้
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. และยังมีคณะอนุกรรมการกลั ่นกรองงานของ อ.อ.ป. ด้านต่าง ๆ ทำหน้าที่
กลั่นกรองงานเพื่อเสนอคณะกรรมการฯ และคณะกรรมการตรวจสอบองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ทำหน้าที่
พิจารณาผลการดำเนินงานของ ส.ตส. เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการฯ เช่นกัน 
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แผนผังโครงสรา้งการบริหารองค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

5. คณะอนุกรรมการด้านการจัดการความรู้และบริหารนวัตกรรม 
ของ อ.อ.ป. 

7. คณะอนุกรรมการด้านการกำกับดแูลกิจการท่ีดีของ อ.อ.ป. 

6. คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. 

4. คณะอนุกรรมการด้านพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. 

1.คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 

3. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายในของ อ.อ.ป. 

2. คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการ อ.อ.ป. 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 
 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือลา่ง 
 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง 
 

สถาบันคชบาลแหง่ชาต ิในพระอปุถัมภ์ 
สมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอ เจ้าฟ้ากัลยาณิ
วัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร ์

ท่ีปรึกษาผู้เช่ียวชาญ

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต ้
 

สำนักธุรกจิคารบ์อนและนวัตกรรม 

สำนักบริหารกลาง 
 

สำนักบัญชีและการเงิน 
 

สำนักกฎหมาย 
 

สำนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร ์
 

สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
 

สำนักธุรกจิการตลาด 
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1.5 อัตรากำลัง 
- สถิติบุคลากรของ อ.อ.ป. ระหว่างปี 2564 - 2568 

บุคลากร 2564 2565 2566 2567 2568
1. ผู้อ านวยการ อ.อ.ป.                   1                   1                   1
2. รองผู้อ านวยการ อ.อ.ป.                   3                   3                   3                   3                   3
3. พนักงาน                784                778                799                838                854
4. พนักงานปฏิบัติการ                389                392                352                370                352
5. พนักงานสัญญาจ้าง                   6                 37                 49                 40                 45
6. พนักงานปฏิบัติการสัญญาจ้าง                100                111                120                102                100

รวม          1,282          1,322          1,324          1,354          1,354
ข้อมูล ณ วันท่ี

หน่วย : คน

6 ตุลาคม 2568  
1.6 การแบ่งกลุ่มธุรกิจ 

ปัจจุบัน อ.อ.ป. ได้กำหนดแผนงานกิจกรรมในการดำเนินธุรกิจออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

1) ธุรกิจป่าไม้  ประกอบด้วย 
การผลิตไม้จากสวนป่าเศรษฐกิจ อ.อ.ป. นับเป็นผู้ผลิตไม้สวนป่ารายใหญ่ที่สุดของประเทศ โดยมี

พื้นที่ป่าเศรษฐกิจมากกว่า 1.083 ล้านไร่ มีการจำแนกสวนป่าตามลักษณะของเงินลงทุน และวัตถุประสงค์ของ
การส่งมอบพื้นที่จากรัฐออกเป็น 6 แผนงาน โดยมีชนิดไม้หลักอยู ่3 ชนิด คือ ไม้สัก ไม้ยูคาลิปตัส และไม้
ยางพารา นอกจากนั้นเป็นไม้กระยาเลยชนิดต่าง ๆ เช่น พะยูง ประดู่ ตะเคียนทอง แดง เป็นต้น 

การบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจของ อ.อ.ป. จำนวน 239 สวนป่า พื้นที่รวมจำนวน 1.065 ล้านไร่ 
แบ่งเป็น 

พ้ืนท่ีปลูกสร้าง จ านวน 721,519.52   ไร่
พ้ืนท่ีรอการพัฒนา จ านวน 34,194.54     ไร่
พ้ืนท่ีมีปัญหา จ านวน 116,276.04   ไร่
พ้ืนท่ีอนุรักษ์ จ านวน 22,951.46     ไร่
พ้ืนท่ีอนุรักษ์ในพ้ืนท่ีสวนป่า จ านวน 134,958.57   ไร่
พ้ืนท่ีอ่ืน ๆ จ านวน 35,936.72     ไร่              
แบ่งเป็นรายภาค ดังนี้ 

ภาคเหนือบน จ านวน 57 สวนป่า พ้ืนท่ี 350,045.23       ไร่
ภาคเหนือล่าง จ านวน 39 สวนป่า พ้ืนท่ี 213,254.21       ไร่
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 80 สวนป่า พ้ืนท่ี 240,526.10       ไร่
ภาคกลาง จ านวน 32 สวนป่า พ้ืนท่ี 155,889.01       ไร่
ภาคใต้ จ านวน 31 สวนป่า พ้ืนท่ี 106,122.30       ไร่

รวม จ านวน 239 สวนป่า พ้ืนท่ี 1,065,836.85 ไร่   
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โดยเป็นการปลูกไม้ ดังนี ้

          

ไม้สัก จ านวน 486,562.32    ไร่
ไม้โตเร็ว จ านวน 115,981.47    ไร่
ไม้ยางพารา จ านวน 75,256.20      ไร่
ไม้อ่ืน ๆ จ านวน 43,719.53      ไร่

รวม จ านวน 721,519.52 ไร่  
 

อ.อ.ป. ผลิตไม้ออกสู่ตลาดจำนวนมากในแต่ละปี แต่ผลผลิตยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของ
ผู้บริโภค ทำให้ยังต้องนำไม้เข้าจากต่างประเทศด้วย เพื่อให้ปริมาณไม้เศรษฐกิจเพียงพอต่อความต้องการ 
ภาครัฐจึงจำเป็นต้องส่งเสริมให้ภาคเอกชนและประชาชนปลูกป่าเศรษฐกิจเพิ่มข้ึน และเป็นผู้ผลิตไม้ซุงสักสวน
ป่าเพื่อการใช้สอยภายในประเทศมากที่สุด โดยสวนป่าภาคเอกชนจะเป็นผู้ผลิตรองลงมา โดยได้รับอนุญาตจาก
รัฐบาลให้ดำเนินการส่งไม้สักไปยังต่างประเทศเพียงหน่วยงานเดียว นอกจากนี้ ในปัจจุบันยังมีบทบาทสำคัญใน
การส่งเสริมเกษตรกร/ชุมชน ในการปลูกป่าเศรษฐกิจ รวบรวมข้อมูลการปลูกป่าของเกษตรกร และข้อมูลทาง
การตลาด โดยส่งเสริมการปลูกป่าในพื้นที่ของเกษตรกร ทั้งในที่ดินกรรมสิทธ์ิ – สิทธิครอบครองทั่วไป โดยการ
เชิญชวนราษฎร/เกษตรกร ในชุมชนท้องถ่ิน เข้าร่วมโครงการปลูกไม้โตเร็วและโตช้าในพื้นที่ของตนเอง โดยรัฐ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายเง ินทุนในการปลูกและบำรุงรักษาไม้โตเร ็ว (กระถินเทพา , ยูคาลิปตัส และอื ่น ๆ)  
ปลูกไม้โตช้า (สัก, ประดู่ และอื่น ๆ) ตามนโยบายของรัฐบาล เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรมีรายได้จากการปลูกป่า
ไม้เศรษฐกิจ และเป็นการเพิ่มพื้นที่ป่าของประเทศ โดยการปรับเปลี่ยนพื้นที่ป่าเสื่อมโทรม ที่ดินทำกินที่ขาด
ความอุดมสมบูรณ์ ที่ป่าชุมชนที่ถูกทิ้งร้าง ที่หัวไร่ปลายนา ฯลฯ ให้กลายเป็นป่าเศรษฐกิจที่สามารถให้ผลผลิต
ด้านเนื้อไม้และคาร์บอนเครดิตได้ 

สำหรับไม้ยูคาลิปตัส อ.อ.ป. ก็เป็นผู้ผลิตรายใหญ่ แต่ยังไม่มีการแข่งขันในตลาดอย่างจริงจัง 
เนื่องจากปริมาณผลผลิตรวมยังไม่เพียงพอต่อความต้องการ ผลผลิตไม้ยูคาลปิตัสของ อ.อ.ป. จะมีปริมาณลดลง
จากในอดีต เนื่องจากมีการคัดเลือกพื้นที่ที่มีความสมบูรณ์ไปปลูกยางพารา พื้นที่ปลูกไม้ยูคาลิปตัสทั้งประเทศ 
ส่วนใหญ่จะปลูกอยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลผลิตต่อไร่โดยเฉลี่ยประมาณ 8 – 12 ตันการจำหน่ายส่วน
ใหญ่จะจำหน่ายเป็นไม้ท่อน น้ำหนักเป็นตัน ให้กับผู้ประกอบการ โรงงานอุตสาหกรรมผลิตชิ้นไม้สับและเยื่อ
กระดาษ แต่ปัจจุบัน อ.อ.ป. ได้ลดพื้นที่การปลูกยางพาราลง เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล ที่จะลด
พื้นที่ปลูกยางพาราของประเทศ เพื่อลดกำลังผลิตผลผลิตยางพารา กระตุ้นราคายางพาราให้สูงข้ึน  

การผลิตน้ำยางพารา อ.อ.ป. ในช่วงอายุ 7 – 25 ปี จะเก็บเกี ่ยวผลผลิตเป็นน้ำยางพาราสด  
มีบางส่วนจำหน่ายเป็นยางแผ่นดิบ และยางก้อนถ้วย แต่ราคาน้ำยางพาราในตลาดโลกมีความผันผวนสูง และ
ปรับตัวลดลง พื้นที่สวนป่าไม้ยางพาราจำนวนมากมีอายุมากขึ้น ทำให้มีผลผลิตน้ำยางเริ่มลดลง จึงจะมีการ
ปรับเปลี่ยนสวนป่ายางพาราเป็นสวนป่าไม้เศรษฐกิจอื่นๆ ทั้งระยะยาวและระยะสั้น  

นอกจากนี้ อ.อ.ป. มรีายได้จากการจำหน่ายไม้ยางพาราทีม่อีายุครบ 25 ปี จะดำเนินการทำไม้
ยางพาราออกเพือ่ปลูกใหม่ เนื่องจากยางพาราทีม่ีอายุเกิน 25 ปี จะไม่มีหน้ากรีดยางและให้น้ำยางทีล่ดลง 
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2) ธุรกิจอุตสาหกรรมไม ้
อ.อ.ป. ดำเนินธุรกิจการแปรรูปไม้ ผลิตผลิตภัณฑ์ไม้ เครื่องเรือนครุภัณฑ์ บริการอบไมแ้ปรรูป  

อัดน้ำยาไม้ และไสไม้ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการอำนวยบริการแก่รัฐและประชาชนในอุตสาหกรรม
ป่าไม้ โดยมีการจัดตั้งโรงงานผลิตภัณฑ์ไม้  รวม 6 แห่ง ได้แก่ โรงเลื ่อยวังน้อย โรงเลื่อยอยุธยา โรงงาน
ผลิตภัณฑ์ไม้บางโพ จ.พระนครศรีอยุธยา โรงเลื่อยแม่เมาะ จ.ลำปาง โรงเลื่อยร้องกวาง จ.แพร่ และศูนย์
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการแปรรปูไม้ จ.กระบี่ และมีโครงการจัดต้ังโรงเลือ่ยเพิ่มในพื้นที่ ออป.ตะวันออกเฉียงเหนอื 
อีก 1 แห่ง เพื่อรองรับการแปรรูปไม้เศรษฐกิจจากภาคเอกชน ทั้งนี้การแข่งขันในอุตสาหกรรมไม้ค่อนข้างสูง 
เนื่องจากมีการนำเข้าไม้จากต่างประเทศที่เป็นไม้เนื้ออ่อน และราคาถูกเข้ามาแข่งขัน 

อย่างไรก็ตามธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. ยังผลิตภายใต้ข้อจำกัดด้านเงินทุน และเทคโนโลยี
โรงเลื่อยขาดการออกแบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต รวมถึงยังอยู่ในระหว่างการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ การสำรวจความต้องการของลูกค้า ช่องทางในการจำหน่ายและการทำการตลาด เพื ่อ พัฒนา
มาตรฐานและระบบการจัดการในการรองรับการเติบโตที่มีคุณภาพ เพิ่มมูลค่าให้กับองค์กร และลูกค้า 

3) ธุรกิจบริการ 
อ.อ.ป. ดำเนินธุรกิจบริการที่ต่อเนื่องจากกิจกรรมสวนป่า และการป่าไม้ ได้แก่ การให้บริการด้าน

การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ มีสวนป่าที่อยู่ท่ามกลางธรรมชาติหลายแห่ง มีช้างจำนวนมาก ที่สถาบันคชบาล
แห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ การบริการปลกูและเป็นที่ปรึกษาในการปลกูป่าเศรษฐกิจ การรับรองการจดัการสวน
ป่าอย่างยั่งยืน การกักเก็บก๊าซเรือนกระจกภาคป่าไม้ เพื่อคาร์บอนเครดิต 

นอกจากนี้ยังมีธุรกิจอื่นๆ เพื่อหารายได้ระยะสั้นและระยะยาว เช่น ธุรกิจปุ๋ยหมักจากมูลช้าง ของ
สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ จำหน่ายกล้าไม้ พัฒนาสินทรัพย์ จำหน่ายถ่าน เป็นต้น 
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● สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจ หมายถึง การจัดการสวนปาเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรมการปลูกและ 
แปรรูป และสร้างสรรค์ผลเชิงบวกตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

● ความยั ่งยืน หมายถึง แนวทางการดำเนินธุรกิจสู ่การใช้ประโยชน์เพื ่อสร้างรายได้ให้กับ  อ.อ.ป. 
ภายใต้ขีดความสามารถหลัก ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และขับเคลื่อนสภาพสิ่งแวดล้อมให้มีคุณภาพที่ดีด้วย
พื้นที่สีเขียวจากป่าเศรษฐกิจ 
 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 2569 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการสร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจ (เรือ่ง) 2 
EBITDA (ล้านบาท) 110.40 
ชุมชนที่สำคัญที่มกีิจกรรมร่วมกัน (เรื่อง) 28 
จำนวนพื้นที่สเีขียวจากป่าเศรษฐกจิ (ไร)่ 7,750 

 

 

 

1. ขับเคลื ่อนกระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชนเพื่อรองรับกา รเปลี่ยนแปลง  
ในอนาคต 

2. ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ พัฒนาธุรกิจคาร์บอนเครดิตจากภาคป่าไม้ 
และสร้างกลไกการตลาดไม้เศรษฐกิจอย่างเป็นธรรมให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุลด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
การปลูกและใช้ประโยชน์ไม้เศรษฐกิจ รวมถึงการใช้ประโยชน์ที่ดิน 

3. ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ อนุรักษ์ บริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
4. เพิ่มผลผลิตทั่วทั้งองค์กรและลดผลกระทบจากการดำเนินงานสู่สังคม 
5. สร้างการรับรู้เชิงบวกสู่สังคมเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในบริบทเชิงพื้นที่  การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  

โดยใช้สวนป่าเศรษฐกิจเป็นฐานและเช่ือมโยงหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานเอกชน และชุมชนเข้าด้วยกัน 
6. บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 

ทุกระดับให้มีความเช่ียวชาญ มีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
  

บทท่ี 2 แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

“สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจเพ่ือความยั่งยืน” 
(Create forest plantations for sustainability) 

2.2 พันธกิจ อ.อ.ป. (FIO’s Mission) 

2.1 วิสัยทัศน์(Vision) 
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ค่านิยมองค์กร (Shared Value) 
ปลุกคุณธรรม มุ่งมั่นในการบริหารและจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ 

และอดทน  
ปลูกคุณภาพ สร้างสรรค์และสง่มอบผลติผล และบรกิารที่เป็นเลิศในทกกระบวนการด้วยบุคลากรมอื

อาชีพ เพื่อสร้างโอกาสในการแข่งขัน 
ปั้นคุณค่า ยกระดับองค์ความรู้เทคโนโลยีสู่การสร้างนวัตกรรม เพื่อสร้างคุณค่าสินทรัพย์ความรู้

และส่งมอบให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ปันความยั่งยืน แบ่งปัน ขับเคลื่อนความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตามแนววิถี

ใหม่ด้วยการมีสวนร่วมของทุกภาคส่วนให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
วัฒนธรรมองค์กร (Culture)  

HAPPYs = ชีวิตท่ีมีความสุขทั่วทุกภาคส่วน 
H : Harmonization  ทำงานเป็นทีม 
A : Accountability  ปฏิบัติงานเตม็ความสามารถ 
P : People Centric  การทำงานที่คำนึงถึงประโยชน์ของประชาชน 
P : Positive Thinking มีทัศนคติเชิงบวก 
Y : Young at Heart  กระตือรือร้น 
s : Social Contribution ส่งมอบคุณค่าให้กับสังคม ชุมชน 

 

 

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้มีหนังสือ ที่ กค 0819.2/ว.668 ลงวันที่  
5 ส ิงหาคม 2565 เร ื ่อง หลักเกณฑ์การจัดทำแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบ ัติการประจำปีของรัฐวิสาหกิจ  
แจ้งหลักเกณฑ์การจัดทำแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบ ัติการประจำปีของร ัฐวิสาหกิจ  โดยที ่มาตรา 25  
แห่งพระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 กำหนดให้รัฐวิสาหกิจจัดทำแผน
วิสาหกิจที่มีกรอบระยะเวลาห้าปี และแผนปฏิบัติการประจำปี และทบทวนแผนวิสาหกิจอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
ทั้งนี ้แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568 ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 ขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหม่เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 บริหารจัดการ สวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล และบริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพสวนป่าเศรษฐกิจตามแนวทาง BCG Model 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินและกระบวนการทำงาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การสร้างผลบวกเชิงสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6 เพิ่มศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่  

2.3 ค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร 

2.4 แผนยุทธศาสตร์ภายใต้แผนวิสาหกิจ ระยะ 5 ป ี
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 : ขับเคล่ือนกระบวนทัศน์ใหม่เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
กลยุทธ์ท่ี 1  เสริมสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน 

1. โครงการเสริมสร้างการตระหนักรู้สวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน 
กลยุทธ์ท่ี 2  ยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล 

2. โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
3. โครงการส่งเสริมการป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ 

กลยุทธ์ท่ี 3  เติบโตอย่างมั่นคงและใช้สินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์ 
4. โครงการพัฒนาสินทรัพย์ 
5. โครงการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment: SROI) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : บริหารจัดการ สวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล และบริบาลช้างเ ล้ียง
ของไทย 
กลยุทธ์ท่ี 4  ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ สวนป่าเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผล และบริบาลช้าง
เล้ียงของไทย 

6. โครงการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ 
6.1 กิจกรรมส่งเสริมเกษตรกรปลูกบำรุงไม้เศรษฐกิจ 
6.2 กิจกรรมการบริการรับจ้างปลูกป่า 
6.3 กิจกรรมการพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน (โครงการหลวง) 
6.4 กิจกรรมปลูกหวายและไผ่ในพ้ืนที่สวนป่า เพ่ือส่งเสริม ความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ 
6.5 กิจกรรมอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมหายากในพ้ืนที่สวนป่า 

7. โครงการส่งเสริม ฟ้ืนฟูสวนป่าเศรษฐกิจ 
8. โครงการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge) 
9. โครงการช้างเลี้ยงเพ่ือการอนุรักษ์ 
10. โครงการการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูป ไม้มีค่าเพ่ือใช้ก่อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า 
11. โครงการจัดต้ังศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับสากล 

11.1 กิจกรรมพัฒนาศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือปรับปรุงมาตรฐานการแปรรูปไม้และ
ผลิตภัณฑ์ไม้เศรษฐกิจ 

11.2 กิจกรรมจัดต้ังตลาดซ้ือขายไม้เศรษฐกิจ 
11.3 กิจกรรมพัฒนาและปรับปรุงมาตรฐานการแปรรูปไม้ให้มีคุณภาพระดับสากลและรองรับ

การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
กลยุทธ์ท่ี 5  จัดการทรัพยากรไม้จากสวนป่าเศรษฐกิจอย่างคุ้มค่า 

12. โครงการดำเนินงานตามกฎหมายว่าด้วยสินค้าที่ปลอดจากการตัดไม้ทำลายป่า (EUDR) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3: ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพสวนป่าเศรษฐกิจตามแนวทาง BCG Model 
กลยุทธ์ท่ี 6  ส่งเสริมการดำเนินงานตามการพัฒนาความย่ังยืน ESG 

13. โครงการวัดและประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศ (Eco-efficiency)  
14. โครงการจัดทำรายงานการพัฒนาความยั่งยืน SD Report 

กลยุทธ์ท่ี 7  ส่งเสริมชุมชนคาร์บอนต่ำเพ่ือขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่สังคม 
15. โครงการอบรม Carbon Credit  
16. โครงการขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่สังคม  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4: เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินและกระบวนการทำงาน 
กลยุทธ์ท่ี 8  เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการภายใน 

17. โครงการบริหารจัดการคุณภาพและปรบัปรุงกระบวนการทำงานทั่วทั้งองค์กร 
18. โครงการเพิม่คุณภาพและผลผลิตต่อไร ่
19. โครงการเพิม่ประสิทธิภาพ Customer Service Excellence 

กลยุทธ์ท่ี 9  เพ่ิมมูลคา่ผลผลิตตลอด Value Chain 
20 โครงการเพิม่มลูค่าผลผลิตตลอด Value Chain 
21 โครงการคิดนอกกรอบเพื่อสร้างรายได้เพิ่ม 
22 โครงการจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมกบัการดำเนินธุรกจิของ อ.อ.ป. 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5: การสร้างผลบวกเชิงสังคม 
กลยุทธ์ท่ี 10  สื่อสารเชิงรุกสู่สังคมอยา่งต่อเนื่อง 

21 โครงการเสรมิสร้างภาพลักษณ์องค์กร (Corporate Image) 
กลยุทธ์ท่ี 11  ยกระดับคุณภาพชีวิต ชุมชนที่สำคัญ 

22 โครงการเสรมิสร้างคุณค่าให้ชุมชนทีส่ำคัญ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6: เพ่ิมศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม ่
กลยุทธ์ท่ี 12  เพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 

23 โครงการเพิม่ขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 
กลยุทธ์ท่ี 13  ขับเคลื่อนองค์กรดิจิทัล 

24 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  
กลยุทธ์ท่ี 14  ปรับปรุงพัฒนาระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายให้ทันสมยั 

25 โครงการปรับปรงุพัฒนาระเบียบ หลักเกณฑ์และกฎหมายให้ทันสมัย 
กลยุทธ์ท่ี 15  เสริมสรา้งบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง 

26 โครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิงยุทธศาสตร์ 
27 โครงการขับเคลื่อนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร และส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรมของ อ.อ.ป. 

กลยุทธ์ท่ี 16  พัฒนาองค์ความรูสู้่การสร้างนวัตกรรมทุกมิติในทุกระดับ 
28 โครงการบริหารจัดการความรูสู้่การสร้างนวัตกรรม 
29 โครงการวิจัย พัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจ 
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3.1 โครงการเสรมิสร้างการตระหนักรูส้วนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน 
3.2 โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ        
3.3 โครงการสง่เสรมิการป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ      
3.4 โครงการพัฒนาสินทรัพย ์          
3.5 โครงการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน       
3.6 โครงการเพิม่พื้นทีส่ีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกจิ        
3.7 โครงการสง่เสรมิ ฟื้นฟูสวนป่าเศรษฐกจิ        
3.8 โครงการสง่เสรมิแหล่งทอ่งเที่ยวเชิงนเิวศ (Forestry Lodge)      
3.9 โครงการช้างเลี้ยงเพื่อการอนรุักษ์         
3.10 โครงการการดูแล ขนย้าย ควบคุม และแปรรูป ไม้มีค่าเพื่อใช้ก่อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า  
3.11 โครงการจัดต้ังศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยรีะดับสากล       
3.12 โครงการดำเนินงานตามกฎหมายว่าด้วยสินค้าทีป่ลอดจากการตัดไม้ทำลายป่า (EUDR) 
3.13 โครงการวัดและประเมินประสิทธิภาพเชิงนเิวศ (Eco-efficiency) 
3.14 โครงการจัดทำรายงานการพฒันาความยั่งยืน (SD Report) 
3.15 โครงการอบรม Carbon Credit        
3.16 โครงการขยายผลคาร์บอนเครดิตสูส่ังคม        
3.17 โครงการบริหารจัดการคุณภาพและปรบัปรุงกระบวนการทำงานทั่วทั้งองค์กร    
3.18 โครงการเพิม่คุณภาพและผลผลิตต่อไร ่        
3.19 โครงการเพิม่ประสิทธิภาพ Customer Service Excellence      
3.20 โครงการเพิม่มลูค่าผลผลิตตลอด Value Chain       
3.21 โครงการคิดนอกกรอบเพื่อสร้างรายได้เพิ่ม        
3.22 โครงการจัดหาแหล่งเงินทุน ทีเ่หมาะสมกับการดำเนินธุรกจิของ อ.อ.ป.     
3.23 โครงการเสรมิสร้างภาพลักษณ์องค์กร (Corporate Image)      
3.24 โครงการเสรมิสร้างคุณค่าให้ชุมชนทีส่ำคัญ        
3.25 โครงการเพิม่ขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต      
3.26 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล        
3.27 โครงการปรับปรงุพัฒนาระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายใหท้ันสมัย     
3.28 โครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิงยุทธศาสตร์      
3.29 โครงการขับเคลื่อนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรและส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรมของ อ.อ.ป.  
3.30 โครงการบริหารจัดการความรูสู้่การสร้างนวัตกรรม       
3.31 โครงการวิจัย พัฒนา สวนป่าเศรษฐกิจ        
 
 
 
 

บทท่ี 3 แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2569 



แผนปฏิบัติการประจำปี 2569 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

16 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ปร

ะจ
ำป

ี 2
56

9 
อง

ค์ก
าร

อุต
สา

หก
รร

มป
่าไ

ม้ 



จ ำนวนประชำชนในชุมชนส ำคัญรอบสวนป่ำมีควำมตระหนักรู้ด้ำนสวนป่ำเศรษฐกิจ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 15 จำกปีฐำน 2566 (จ ำนวนประชำกร 6,000 รำย / ออป.ภำค ๆ ละ 2,000 รำย)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

10. ส.บก. สรุปรำยงำนในภำพรวมรำยปี 2569 เสนอ อ.อ.ป. ทรำบ โดยผ่ำน ส.นผ. ภำยหลัง
ส้ินสุดไตรมำสท่ี 4 ไม่เกิน 5 วันท ำกำร

9. ส.บก. สรุปรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนฯ ในภำพรวมของ อ.อ.ป.รำยไตรมำส เสนอ อ.อ.ป.
โดยผ่ำน ส.นผ.ภำยหลังส้ินสุดไตรมำสไม่เกิน 5 วันท ำกำร

8. ออป.ภำคทุกภำค ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมสร้ำงกำรตระหนักรู้ฯ ผ่ำนส่ือประชำสัมพันธ์  
ส่ิงของสนับสนุน พร้อมเก็บข้อมูลตำมแบบประเมินผลกำรรับรู้ฯ และรำยงำนสรุปผลกำร
ด ำเนินงำนและสรุปผลกำรประเมิน ให้ ส.บก. ก่อนส้ินสุดไตรมำส 5 วันท ำกำร

6. ด ำเนินกำรผลิตส่ือประชำสัมพันธ์
7. ถ่ำยทอดแผนกำรปฏิบัติกำร พร้อมจัดส่งส่ือประชำสัมพันธ์ส่ิงของสนับสนุน และแบบ
ประเมินผลฯ ให้กับ ออป.ภำคทุกภำค เพ่ือด ำเนินกำรในส่วนท่ีเก่ียวข้อง

5. ขอควำมเห็นชอบจำก อ.อ.ป. ในรูปแบบส่ือประชำสัมพันธ์ ส่ิงของสนับสนุน และแบบ
ประเมินผลกำรรับรู้ฯ

2. จัดท ำแผนปฏิบัติกำร
3. เสนอแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปี 2569 เพ่ือขอควำมเห็นชอบจำก อ.อ.ป.
4. ก ำหนดและออกแบบส่ือประชำสัมพันธ์ ส่ิงของสนับสนุน รวมถึงแบบประเมินผลกำรรับรู้ฯ 
เพ่ือสร้ำงกำรตระหนักรู้ให้แก่ประชำชน

1. วิเครำะห์ ทบทวน รูปแบบกำรจัดและวีธีกำรส่ือสำร กิจกรรม วิธีกำร ฯลฯ เพ่ือให้บรรลุ
ตำมวัตถุประสงค์ของแผนงำน/โครงกำร

เป้าหมาย : ส่งเสริมกำรตระหนักรู้แก่ชุมชน/นักเรียน โดยรอบสวนป่ำ จ ำนวน 11,500 รำย
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ม.ค. 2569 - ม.ค. 2570 ปี 2569

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

ผลผลิต :
ผลลัพท์ : มีกำรขับเคล่ือนกำรตระหนักรู้กำรใช้ประโยชน์จำกสวนป่ำไม้เศรษฐกิจให้แก่ประชำกรในชุมชนส ำคัญรอบสวนป่ำ
งบประมาณ : งบรำยได้ - รำยจ่ำย รำยกำรค่ำประชำสัมพันธ์ ฝ่ำยส่ือสำรองค์กร ส ำนักบริหำรกลำง ประจ ำปี 2569
ตัวช้ีวัด : ระดับคะแนนผลกำรรับรู้ฯ จำกส่ือประชำสัมพันธ์ เท่ำกับ 4.50 คะแนน

วัตถุประสงค์ : 1. ชุมชนส ำคัญรอบสวนป่ำ (กลุ่มเป้ำหมำย) เกิดกำรตระหนักรู้ต่อบริบทของสวนป่ำไม้เศรษฐกิจของ อ.อ.ป.
2. เพ่ือให้กลุ่มเป้ำหมำยมีทัศนคติท่ีดีต่อกำรพัฒนำสวนป่ำไม้เศรษฐกิจของ อ .อ.ป.

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 1. กลุ่มเป้ำหมำยเกิดกำรตระหนักรู้ต่อบริบทของสวนป่ำไม้เศรษฐกิจ และมีมุมมองต่อกำรด ำเนินงำนในด้ำนกำรปลูกสร้ำงและใช้ประโยชน์จำกสวนป่ำไม้เศรษฐกิจของ อ .อ.ป. เพ่ิมข้ึน
2. กลุ่มเป้ำหมำยมีส่วนร่วมและสนับสนุนกำรปลูกสร้ำงสวนป่ำเศรษฐกิจของ อ.อ.ป. โดยมีกำรใช้ประโยชน์จำกผลผลิตอย่ำงย่ังยืน

เป้าประสงค์ : 1.1 ประชำชนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ด้ำนสวนป่ำเศรษฐกิจเพ่ือคุณภำพชีวิตท่ีดี
กลยุทธ์ : T1 เสริมสร้ำงกระบวนทัศน์ใหม่ด้ำนสวนป่ำเศรษฐกิจให้แก่ประชำชน
หลักการและเหตุผล : จำกเป้ำหมำยตำมแผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี เพ่ือให้เกิดกำรบูรณำกำรอย่ำงเป็นรูปธรรม จ ำเป็นต้องอำศัยกำรใช้พ้ืนท่ีหน่วยงำนหรือหน่วยงำนเป็นตัวต้ัง ในกำรก ำหนดกลยุทธ์และแผนงำนและกำรให้ทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวข้องได้เข้ำมำมีส่วนร่วมโดยตรงให้มำกท่ีสุด โดยเป็นกำรด ำเนินกำร

บนพ้ืนฐำนกำรเติบโตร่วมกัน ไม่ว่ำจะเป็นทำงเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และคุณภำพชีวิต ซ่ึงทุกหน่วยงำนจะต้องมุ่งเน้นสร้ำงกำรตระหนักรู้และปลูกฝังจิตส ำนึกท่ีดีต่อทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม ดังน้ัน องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ (อ.อ.ป.) ในฐำนะหน่วยงำนท่ีมีส่วนร่วมในกำร
ขับเคล่ือนยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงกำรเจริญเติบโตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมจึงให้ควำมส ำคัญในกำรเสริมสร้ำงกำรตระหนักรู้สวนป่ำเศรษฐกิจให้แก่ประชำชนเพ่ือขับเคล่ือนกระบวนทัศน์ใหม่เตรียมกำรรองรับกำรเปล่ียนแปลงในอนำคต โดยเร่ิมต้นจำกชุมชนส ำคัญรอบสวนป่ำ

หน่วยงานหลัก : ส.บก. หน่วยงานร่วม : ออป.ภาค
ประเด็นยุทธศาสตร์ : S1 ขับเคล่ือนกระบวนทัศน์ใหม่เพ่ือรองรับกำรเปล่ียนแปลงในอนำคต

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 1
ช่ือโครงการ : โครงการเสริมสร้างการตระหนักรู้สวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  17 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้
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แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 1
ช่ือโครงการ : โครงการเสริมสร้างการตระหนักรู้สวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

1 สำมำรถผลิตส่ือประชำสัมพันธ์ จ ำนวน 4 ส่ือ ส่ิงของสนับสนุน และแบบประเมินผล
กำรรับรู้ฯ  พร้อมถ่ำยทอดแผนปฏิบัติกำรและส่งมอบส่ือประชำสัมพันธ์ให้ ออป .ภำค
ทุกภำค เร็วกว่ำกรอบระยะเวลำ ท่ีก ำหนด (30 วัน)

1 ระดับคะแนนผลกำรรับรู้ฯ จำกกำรประเมินผล "โครงกำรเสริมสร้ำงกำร
ตระหนักรู้สวนป่ำเศรษฐกิจให้แก่ประชำชน" ในภำพรวมของ อ.อ.ป. 
เท่ำกับ 5.00

ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

2 สำมำรถผลิตส่ือประชำสัมพันธ์ จ ำนวน 3 ส่ือ ส่ิงของสนับสนุน และแบบประเมินผล
กำรรับรู้ฯ  พร้อมถ่ำยทอดแผนปฏิบัติกำรและส่งมอบส่ือประชำสัมพันธ์ให้ ออป .ภำค
ทุกภำค เร็วกว่ำกรอบระยะเวลำท่ีก ำหนด (15 วัน)

2 ระดับผลคะแนนกำรรับรู้ฯ จำกส่ือประชำสัมพันธ์ ในภำพรวมมีค่ำเฉล่ีย
มำกกว่ำ 4.50 เป้าหมาย สถานะปัจจุบัน

2x2 = 4 2x3 = 6 2x4 = 8 2x5 = 10

1
1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4 1x5 = 5

3 สำมำรถผลิตส่ือประชำสัมพันธ์ จ ำนวน 2 ส่ือ ส่ิงของสนับสนุน และแบบประเมินผล
กำรรับรู้ฯ พร้อมถ่ำยทอดแผนปฏิบัติกำรและส่งมอบส่ือประชำสัมพันธ์ให้ ออป .ภำค
ทุกภำค ภำยในกรอบระยะเวลำท่ีก ำหนด (30 มิ.ย. 69)

3 ระดับผลคะแนนกำรรับรู้ฯ จำกส่ือประชำสัมพันธ์ ในภำพรวมมีค่ำเฉล่ีย 
เท่ำกับ 4.50

2
2x1 = 2

3
3x1 = 3 3x2 = 6 3x3 = 9 3x4 = 12 3x5 = 15

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16 4x5 = 20

5
5x1 = 5 5x2 = 10 5x3 = 15 5x4 = 20 5x5 = 25

รายละเอียด
5 ใช้ส่ือประชำสัมพันธ์ชุดเดิม ส่ิงของสนับสนุน และแบบประเมินผลกำรรับรู้ฯ พร้อม

ถ่ำยทอดแผนปฏิบัติกำรและส่งมอบส่ือประชำสัมพันธ์ให้ ออป .ภำคทุกภำค ช้ำกว่ำ
กรอบระยะเวลำท่ีก ำหนด (30 วัน)

5 ระดับผลคะแนนกำรรับรู้ฯจำกส่ือประชำสัมพันธ์ ในภำพรวมมีค่ำเฉล่ีย 
น้อยกว่ำ 3.51
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4 สำมำรถผลิตส่ือประชำสัมพันธ์ จ ำนวน 1 ส่ือ ส่ิงของสนับสนุน และแบบประเมินผล
กำรรับรู้ฯ พร้อมถ่ำยทอดแผนปฏิบัติกำรและส่งมอบส่ือประชำสัมพันธ์ให้ ออป .ภำค
ทุกภำค ช้ำกว่ำกรอบระยะเวลำท่ีก ำหนด (15 วัน)

4 ระดับผลคะแนนกำรรับรู้ฯ จำกส่ือประชำสัมพันธ์ ในภำพรวมมีค่ำเฉล่ีย 
น้อยกว่ำ 4.50

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ : ดัชนีกำรสร้ำงกำรตระหนักรู้ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยตัวช้ีวัด
โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)

Risk Score
ผลกระทบ

รายละเอียด

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  18 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้
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5. สรุปผลกำรด ำเนินงำนรำยงำน อ.อ.ป. เม่ือส้ินสุดปีงบประมำณ

4. ส.นผ. รวบรวมผลควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวน
ปฏิบัติงำนและกำรจัดกำรด้ำน Core Business Enablers ท้ัง 8 ด้ำน รำยงำนผลต่อ
คณะกรรมกำรของ อ.อ.ป.เป็นรำยไตรมำส

3. คณะท ำงำนด ำเนินงำนตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร 
(Core Business Enablers) และรำยงำนผลควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำร
ฯเป็นรำยไตรมำส

2. จัดประชุมคณะท ำงำนขับเคล่ือนกำรด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวนกำร
กำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร  (Core Business Enablers)  ของ อ.อ.ป. จ ำนวน 4 คร้ัง

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ม.ค. 2569 - ม.ค. 2570 ปี 2569
กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. ขออนุมัติแผนขับเคล่ือนกำรด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวนกำร
ปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร (Core Business Enablers) ขององค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ เพ่ือ
ก้ำวสู่กำรประเมินระดับ 3 Sufficient

งบประมาณ : งบประมำณของ อ.อ.ป.
ตัวช้ีวัด :  - ด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำร ได้ร้อยละ 95 ของเป้ำหมำยท่ีก ำหนด

 - คะแนนสูงข้ึนจำกคะแนนดิบปี 2568 = 0.05 คะแนน 
เป้าหมาย : สำมำรถขับเคล่ือนได้ตำมเป้ำหมำยแผนปฏิบัติกำร น ำไปสู่กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกระบวนกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฎิบัติกำร และคะแนนกำรประเมินระบบบริหำรจัดกำรท่ีเป็นเลิศตำมแนวทำง SE–AM (8 Enablers)

หลักการและเหตุผล : ปัจจุบันมีหลำยองค์กรท่ีก ำลังพัฒนำกำรท ำงำนและกำรบริหำรให้สู่ควำมเป็นเลิศ เม่ือมีกำรด ำเนินงำนแล้วน้ันแต่ยังคงขำดกำรเกณฑ์กำรประเมินท่ีสำมำรถใช้วัดประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนครบถ้วน เพ่ือน ำผลกำรประเมินไปปรับปรุงข้อผิดพลำดจำกกำรด ำเนินงำนท่ีเหมำะสมแก่
องค์กร อีกท้ังเกณฑ์กำรด ำเนินงำนยังสำมำรถสร้ำงควำมเช่ือม่ันให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยเหตุน้ี ส ำนักงำคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) กระทรวงกำรคลัง ก ำหนดให้หน่วยงำนรัฐวิสำหกิจต้องเข้ำระบบประเมินผลรัฐวิสำหกิจ (State Enterprise Assessment Model: 
SE-AM) โดยองค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้  เป็นหน่วยงำนหน่ึงในรัฐวิสำหกิจ สำขำทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม จึงต้องมีกำรประเมินผลตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร (Core Business Enablers) ท้ัง 8 ด้ำน เพ่ือผลักดันให้รัฐวิสำหกิจสร้ำง
ระบบกำรบริหำรจัดกำรในด้ำนต่ำง ๆ และพัฒนำองค์กรให้เข้ำสู่มำตรฐำนในระดับสำกล

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือยกระดับกำรบริหำรจัดกำรองค์กรตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร (Core Business Enablers) ท้ัง 8 ด้ำน 
2. เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันขององค์กร

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : องค์กรมีควำมเข้มแข็ง ยกระดับประสิทธิภำพกำรท ำงำนให้บรรลุเป้ำหมำยองค์กร

เป้าประสงค์ : 1.2 องค์กรมีควำมพร้อมรับกำรเปล่ียนแปลงในประเด็นใหม่ท่ีอำจจะเกิดข้ึน เพ่ือขับเคล่ือนสู่กำรให้บริกำรเชิงรุกกับผู้รับบริกำร (ประชำชน หน่วยงำนภำครัฐ ชุมชน ผู้ประกอบกำร และภำคส่วนท่ีเก่ียวข้อง)  ได้รับบริกำรท่ีรวดเร็ว ถูกต้อง และเป็นธรรม
กลยุทธ์ : T2 ยกระดับองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศอย่ำงมีธรรมำภิบำล

ผลผลิต : คะแนนกำรประเมินระบบบริหำรจัดกำรท่ีเป็นเลิศตำมแนวทำง SE–AM (8 Enablers) เพ่ิมข้ึน
ผลลัพท์ : ขับเคล่ือนองค์กรท่ีเป็นเลิศตำมแนวทำง SE–AM (8 Enablers)

หน่วยงานหลัก : ส.นผ. หน่วยงานร่วม : ทุกหน่วยงาน
ประเด็นยุทธศาสตร์ : S1 ขับเคล่ือนกระบวนทัศน์ใหม่เพ่ือรองรับกำรเปล่ียนแปลงในอนำคต

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 2
ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  19 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ระดับ ระดับ 1 2 3 4 5

สีเขียว
สีเหลือง

สีส้ม

สีแดง

ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 2

ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

เป้าหมาย สถานะปัจจุบัน ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

1 หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบแต่ละ enablers มีควำมเข้ำใจในกำรด ำเนินงำน
สำมำรถด ำเนินกำรตำมเกณฑ์ระดับคะแนนท่ี 2 ได้ ครบถ้วนทุกข้อ และมี
ผลคะแนนท่ีเพ่ิมสูงข้ึนมำกกว่ำ หรือเท่ำกับ 2.0000

1 คะแนนสูงข้ึนจำกคะแนนดิบปี 2567 มำกกว่ำ 0.10 คะแนน ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)

2x5 = 10

1
1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4 1x5 = 5

3x5 = 15

3 หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบแต่ละ enablers มีควำมเข้ำใจเกณฑ์และสำมำรถ
ด ำเนินกำรตำมเกณฑ์ระดับคะแนนท่ี 1 ได้ ครบถ้วนทุกข้อ และสำมำรถ
ด ำเนินกำรตำมเกณฑ์ระดับคะแนนท่ี 2 ได้ แต่ไม่ครบถ้วนทุกข้อ

3 คะแนนสูงข้ึนจำกคะแนนดิบปี 2567 = 0.05 คะแนน
2

2x1 = 2 2x2 = 4 2x3 = 6 2x4 = 8

4x5 = 20
4 หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบแต่ละ enablers มีควำมเข้ำใจเกณฑ์ และสำมำรถ

ด ำเนินกำรตำมเกณฑ์ระดับคะแนนท่ี 1 ได้ ครบถ้วนทุกข้อ แต่ไม่สำมำรถ
ด ำเนินกำรตำมเกณฑ์ระดับคะแนนท่ีสูงข้ึนได้

4 คะแนนสูงข้ึนจำกคะแนนดิบปี 2567 น้อยกว่ำ 0.05 คะแนน

3
3x1 = 3 3x2 = 6 3x3 = 9 3x4 = 12

5x1 = 5 5x2 = 10 5x3 = 15 5x4 = 20 5x5 = 25

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16

5 หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบแต่ละ enablers มีควำมเข้ำใจเกณฑ์ และสำมำรถ
ด ำเนินกำรตำมเกณฑ์ระดับคะแนนท่ี 1 ได้ แต่ไม่ครบถ้วนทุกข้อและไม่
สำมำรถด ำเนินกำรตำมเกณฑ์ระดับคะแนนท่ีสูงข้ึนได้

5 คะแนนน้อยกว่ำคะแนนดิบปี 2567
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2 หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบแต่ละ enablers มีควำมเข้ำใจเกณฑ์และสำมำรถ
ด ำเนินกำรตำมเกณฑ์ระดับคะแนนท่ี 1 และ 2 ได้ ครบถ้วนทุกข้อ 

2 คะแนนสูงข้ึนจำกคะแนนดิบปี 2567 มำกกว่ำ 0.05 คะแนน

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - หน่วยงำนขำดกำรบูรณำกำรและประชุมวำงแผนกำรขับเคล่ือนองค์กรด้ำน Enablers ท่ีรับผิดชอบร่วมกัน - กำรตีควำมเกณฑ์คำดเคล่ือนจำกเกณฑ์ SE-AM ท่ี สคร. ก ำหนด
 - กำรตีควำมเกณฑ์คำดเคล่ือนจำกเกณฑ์ SE-AM ท่ี สคร. ก ำหนด

โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ
รายละเอียด รายละเอียด

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  20 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้
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8. ช้ีแจงเพ่ิมเติมแบบวัดกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ (OIT) (ถ้ำมี)
9. ส ำนักงำน ป.ป.ช. ประกำศผลคะแนนกำรประเมิน ITA
10. รำยงำนผลตำมแผนงำนด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตของ อ.อ.ป. ประจ ำปี 
2569  เป็นรำยไตรมำสและรำยปี (ภำยในวันท่ี 5 หลังส้ินสุดไตรมำสและส้ินปีบัญชี)

2. ด ำเนินกำรลงทะเบียนเข้ำสู่ระบบ ITAS
3. ด ำเนินกำรระบุและอนุมัติข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน (IIT)
4. ด ำเนินกำรน ำเข้ำข้อมูลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก (EIT) ส่วนท่ี 2

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ม.ค. - ธ.ค. 69 ปี 2569
กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. จัดท ำแผนป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตในภำครัฐวิสำหกิจของ อ.อ.ป.
ให้มีควำมสอดคล้องกับแผนแม่บทตำมแผนยุทธศำสตร์ชำติ ว่ำด้วย กำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริตเสนอ อ.อ.ป. เพ่ือขอควำมเห็นชอบ

หน่วยงานหลัก : ส.นผ. หน่วยงานร่วม : ทุกหน่วยงาน
ประเด็นยุทธศาสตร์ :
เป้าประสงค์ :

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 3
ช่ือโครงการ : โครงการส่งเสริมการป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :

5. ด ำเนินกำรตอบและอนุมัติข้อมูลตำมแบบวัดกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ (OIT)
6. เก็บรวบรวมข้อมูลตำมแบบวัดกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน (IIT)
7. เก็บรวบรวมข้อมูลตำมแบบวัดกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก (EIT) ส่วนท่ี 1 และ
 ส่วนท่ี 2

40,000 บำท
คะแนนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)
ระดับผลประเมิน ผ่ำน (85 คะแนนข้ึนไป)

งบประมาณ : 
ตัวช้ีวัด :
เป้าหมาย :

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : องค์กรมีกำรจัดท ำแผนป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตในภำครัฐวิสำหกิจ ของ อ.อ.ป. และมีกำรขับเคล่ือนแผนงำนฯ อย่ำงเป็นรูปธรรม ส่งเสริมให้เป็นหน่วยงำนงำนท่ีปรำศจำกกำรทุจริตประพฤติมิชอบ
ผลผลิต : อ.อ.ป. มีแผนป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตในภำครัฐวิสำหกิจท่ีสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ
ผลลัพท์ : อ.อ.ป. เป็นหน่วยงำนท่ีปรำศจำกกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ

1. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดท ำแผนป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตในภำครัฐวิสำหกิจของ อ.อ.ป. ให้สอดคล้องกับแผนแม่บท ภำยใต้ยุทธสำสตร์ชำติ ประเด็นกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ
2. เพ่ือส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมให้กับผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำนภำยในองค์กรให้มีกำรด ำเนินกำรร่วมกันอย่ำงเป็นรูปธรรมในกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรทุจริตหรือส่งเสริมมำตรฐำนจริยธรรมของ อ .อ.ป.

หลักการและเหตุผล : อ.อ.ป. เป็นหน่วยงำนของรัฐ ประเภทหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ ซ่ึงต้องด ำเนินกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริตในภำครัฐวิสำหกิจของหน่วยงำนประจ ำปี เพ่ือใช้เป็นแผนปฏิบัติกำรในกำรขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำนตำมแผนแม่บท ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็น กำรต่อต้ำน
กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือสร้ำงควำมตระหนักรู้ให้แก่ผู้ปฏิบัติงำน ปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงมีธรรมมำภิบำล มีคุณธรรม และมีควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนในทุก ๆ ด้ำน

วัตถุประสงค์ :

S1 ขับเคล่ือนกระบวนทัศน์ใหม่เพ่ือรองรับกำรเปล่ียนแปลงในอนำคต
1.2 องค์กรมีควำมพร้อมรับกำรเปล่ียนแปลงในประเด็นใหม่ท่ีอำจจะเกิดข้ึน เพ่ือขับเคล่ือนสู่กำรให้บริกำรเชิงรุกกับผู้รับบริกำร (ประชำชน หน่วยงำนภำครัฐ ชุมชน ผู้ประกอบกำร และภำคส่วนท่ีเก่ียวข้อง)  ได้รับบริกำรท่ีรวดเร็ว ถูกต้อง และเป็นธรรม

กลยุทธ์ : T2 ยกระดับองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศอย่ำงมีธรรมำภิบำล
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แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 3
ช่ือโครงการ : โครงการส่งเสริมการป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

1 ด ำเนินกำรประเมิน ITA มีองค์ประกอบครบถ้วนท้ัง 3 ด้ำน (OIT/IIT/EIT) 
และมีจ ำนวนผู้ตอบแบบส ำรวจมำกกว่ำข้ันต่ ำท่ีส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนด

1 อ.อ.ป. มีผลกำรประเมิน ITA อยู่ในเกณฑ์ระดับ ผ่ำน ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

2 ด ำเนินกำรประเมิน ITA มีองค์ประกอบครบถ้วนท้ัง 3 ด้ำน (OIT/IIT/EIT) 
และครบตำมจ ำนวนข้ันต่ ำตำมท่ีส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนด

2 อ.อ.ป. มีผลกำรประเมิน ITA จ ำนวน 85 คะแนนข้ึนไป
เป้าหมาย สถานะปัจจุบัน

2x2 = 4 2x3 = 6 2x4 = 8 2x5 = 10

1
1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4 1x5 = 5

3 ด ำเนินกำรประเมิน ITA มีองค์ประกอบครบถ้วนท้ัง 3 ด้ำน (OIT/IIT/EIT) 3 อ.อ.ป. ด ำเนินกำรตำมโครงกำรได้ ร้อยละ 100
2

2x1 = 2

3
3x1 = 3 3x2 = 6 3x3 = 9 3x4 = 12 3x5 = 15

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16 4x5 = 20

5
5x1 = 5 5x2 = 10 5x3 = 15 5x4 = 20 5x5 = 25

รายละเอียด
5 จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตในภำค

รัฐวิสำหกิจของ อ.อ.ป. ไม่แล้วเสร็จ และประเมิน ITA ไม่ทันตำม
ระยะเวลำท่ี ส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนด

5 อ.อ.ป. ด ำเนินกำรตำมโครงกำรได้ ร้อยละ 80
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4 ด ำเนินกำรประเมิน ITA มีองค์ประกอบไม่ครบถ้วนทุกด้ำน 4 อ.อ.ป. ด ำเนินกำรตำมโครงกำรได้ ร้อยละ 90

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - กำรเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงำน ต่อสำธำรณะบนเว็บไซต์หลักของ อ .อ.ป. มีองค์ประกอบไม่ครบถ้วน
โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)

Risk Score
ผลกระทบ

รายละเอียด
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ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

7. สรุปผลงำนภำพรวมตลอดท้ังปี น ำเสนอรำยงำนต่อผู้อ ำนวยกำร อ.อ.ป. เพ่ือพิจำรณำ

6. รวบรวมข้อมูลรำยได้จำกสัญญำท่ี ส.ธต. เป็นผู้บริหำรสัญญำน ำเสนอรำยงำนสรุปรำยได้ให้
 อ.อ.ป. ทรำบภำยในวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

5. รวบรวมข้อมูลควำมคืบหน้ำของโครงกำรทุกเดือน จัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรบริหำร
สินทรัพย์ท่ีดินของ อ.อ.ป. และน ำเสนอและจัดส่งรำยงำนให้ ส.บก. หลังวันท่ี 8 ของเดือนถัดไป

4. จัดประชุมหำรือเพ่ือหำแนวทำงแก้ไขปัญหำท่ีดินท่ีมีข้อจ ำกัดหรือท่ีไม่มีผู้เช่ำ

2. ให้ อ.อ.ป. ภำค ยืนยันข้อมูลศักยภำพท่ีดินกับหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง
3. สรุปผลกำรยืนยันข้อมูลศักยภำพท่ีดิน และแก้ไขข้อมูลรำยละเอียดท่ีดินกรรมสิทธ์ิของ
องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ให้เป็นปัจจุบัน เสนอ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทรำบ

1. จัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569 และน ำเสนอขอควำมเห็นชอบจำกผู้อ ำนวยกำร 
อ.อ.ป.

 - สรุปรำยได้ และผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรสินทรัพย์ท่ีดินของ อ.อ.ป. ประจ ำปี 2569

เป้าหมาย :

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: 

ตัวช้ีวัด : ร้อยละของก ำไรต่อสินทรัพย์ท้ังหมด (ROA)
 - ด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรได้ร้อยละ 100
 - ค่ำ ROA ไม่น้อยกว่ำ 1.56

2. ช่วยให้ อ.อ.ป. สำมำรถวำงแผนกำรพัฒนำท่ีสอดคล้องกับควำมต้องกำรของชุมชนและควำมย่ังยืนของส่ิงแวดล้อม
3. กำรจัดหมวดหมู่และจัดล ำดับควำมส ำคัญของท่ีดินสำมำรถน ำไปสู่กำรพัฒนำท่ีเพ่ิมมูลค่ำให้กับท่ีดิน
มีกำรจัดหมวดหมู่และจัดล ำดับควำมส ำคัญในกำรพัฒนำท่ีดิน อ .อ.ป. 
มีกำรพัฒนำสินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์ และสร้ำงรำยได้ให้แก่ อ.อ.ป.

งบประมาณ : งบประมำณ ส.ธต.

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 

ผลผลิต :
ผลลัพท์ :

หลักการและเหตุผล : องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ (อ.อ.ป.) มีทรัพย์สินประเภทท่ีดิน กระจำยอยู่ท้ังในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล และในส่วนภูมิภำคท่ัวประเทศ ประกอบด้วยท่ีดินท่ีมีเอกสำรสิทธิ จ ำนวน 146 ฉบับ สำมำรถจัดเป็นกลุ่มท่ีดินตำมท่ีต้ังได้จ ำนวน 47 แปลง เน้ือท่ีรวม 4,337-0-21.3
ไร่ รำคำประเมินมูลค่ำท่ีดินเบ้ืองต้นประมำณ 8.09 พันล้ำนบำท มีศักยภำพในกำรพัฒนำใช้ประโยชน์ท่ีดินแตกต่ำงกันไปตำมสภำพท่ีดิน ท ำเลท่ีต้ังท่ีดินแต่ละแปลง โดยสำมำรถพัฒนำท่ีดินเป็นศูนย์จ ำหน่ำยสินค้ำและผลิตภัณฑ์ อ .อ.ป. พัฒนำเป็นพ้ืนท่ีสวนป่ำและอุตสำหกรรมป่ำไม้
ครบวงจร ตลอดจนกำรพัฒนำให้เอกชนเช่ำใช้ประโยชน์ท่ีดินในเชิงพำณิชย์ตำมหลักเกณฑ์และข้ันตอนของพระรำชบัญญัติ กำรผังเมือง พ .ศ. 2518 และระเบียบองค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ ว่ำด้วย กำรจัดหำประโยชน์ในทรัพย์สินขององค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ พ.ศ. 2565  ท้ังน้ี
เพ่ือสร้ำงรำยได้ให้กับ อ.อ.ป. อย่ำงย่ังยืน

1. ฐำนข้อมูลท่ีดินท่ีครอบคลุมและเป็นปัจจุบัน
2. สนับสนุนกำรตัดสินใจของ อ.อ.ป. ในกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรวำงแผนพ้ืนท่ี
3. เพ่ือรวบรวมข้อมูลท่ีดิน รวมถึงข้อมูลภูมิศำสตร์ , สภำพดิน, กำรเข้ำถึง, และกำรใช้งำนปัจจุบัน
4. สำมำรถก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรพัฒนำท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
1. กำรวิเครำะห์ช่วยให้ อ.อ.ป. มีข้อมูลเชิงลึกเก่ียวกับท่ีดิน ท ำให้สำมำรถตัดสินใจได้อย่ำงมีข้อมูลครบถ้วนเก่ียวกับกำรใช้ประโยชน์และกำรพัฒนำท่ีดิน

วัตถุประสงค์ :

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S1 ขับเคล่ือนกระบวนทัศน์ใหม่เพ่ือรองรับกำรเปล่ียนแปลงในอนำคต
เป้าประสงค์ : 1.2 องค์กรมีควำมพร้อมรับกำรเปล่ียนแปลงในประเด็นใหม่ท่ีอำจจะเกิดข้ึน เพ่ือขับเคล่ือนสู่กำรให้บริกำรเชิงรุกกับผู้รับบริกำร (ประชำชน หน่วยงำนภำครัฐ ชุมชน ผู้ประกอบกำร และภำคส่วนท่ีเก่ียวข้อง)  ได้รับบริกำรท่ีรวดเร็ว ถูกต้อง และเป็นธรรม
กลยุทธ์ : T3 เติบโตอย่ำงม่ันคงและใช้สินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์

ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาสินทรัพย์
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
หน่วยงานหลัก : ส.ธต. หน่วยงานร่วม : ทุกหน่วยงาน

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 4

ปี 2569
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แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 4
ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาสินทรัพย์

1 กิจกรรมย่อยจะไม่เป็นไปตำมแผนแทบไม่เคยเกิดข้ึนเลย 1 ไม่มีผลต่อก ำหนดกำรหลัก แก้ไขได้ทันที ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

2x2 = 4 2x3 = 6 2x4 = 8 2x5 = 10

1 1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4 1x5 = 5

3x2 = 6 3x3 = 9 3x4 = 12 3x5 = 15

3 กิจกรรมย่อยจะไม่เป็นไปตำมแผนมีโอกำสเกิดบ้ำง (เกิด 1 - 2 
คร้ัง)

3 งำนล่ำช้ำ 1 - 3 เดือน ต้องใช้ทรัพยำกรเพ่ิมเพ่ือแก้ไข 2 2x1 = 2

4 กิจกรรมย่อยจะไม่เป็นไปตำมแผนมีโอกำสเกิดบ่อย (เกิด 3 - 5 
คร้ัง)

4 งำนส ำคัญล่ำช้ำ 3 - 6 เดือน กระทบต่อแผนกำรใช้ประโยชน์
ท่ีดินหลัก 3 3x1 = 3

5x3 = 15 5x4 = 20 5x5 = 25

4 4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16 4x5 = 20

โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score ผลกระทบ

รายละเอียด รายละเอียด

เป้าหมาย สถานะปัจจุบัน ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

2 กิจกรรมย่อยจะไม่เป็นไปตำมแผนนำน ๆ เกิดที (ไม่เกิดใน 1 ปี) 2 ล่ำช้ำเพียงเล็กน้อย (ไม่เกิน 1 เดือน) แก้ไขได้ง่ำย
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d) 5 5x1 = 5 5x2 = 105 กิจกรรมย่อยจะไม่เป็นไปตำมแผนเเกิดข้ึนแน่นอน/เกือบ
ตลอดเวลำ (เกิดเกิน 5 คร้ัง)

5 โครงกำรล้มเหลว ต้องยกเลิก/หยุดพัฒนำ เกิน 6 เดือน สูญเสีย
โอกำสในกำรท ำรำยได้/กำรลงทุนสูงมำก

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ : กำรจัดกิจกรรมย่อยตำมแผนพัฒนำสินทรัพย์ อ.อ.ป. ประจ ำปี 2569 ไม่เป็นไปตำมแผนงำน

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  24 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

5. สรุปรวบรวมรำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำร SROI ของ อ.อ.ป. ประจ ำปี 2566, 2567, 
2568 เสนอ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทรำบ

ภำยในวันท่ี 15 มกรำคม ปี 2570

4. ค ำนวณผลตอบแทนทำงสังคมจำกกำรลงทุน (Social Return on Investment: SROI) 
ของ อ.อ.ป. ประจ ำปี 2566, 2567, 2568

3. จัดประชุมส่ือสำรทบทวนกระบวนกำรค ำนวณผลตอบแทนทำงสังคมจำกกำรลงทุน และ
ท ำควำมเข้ำใจแบบฟอร์มฯ (ตำมข้อ 1) ให้แก่หน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้สำมำรถให้ข้อมูลท่ี
ถูกกต้องส ำหรับกำรค ำนวณผลตอบแทนทำงสังคมฯ ของ อ .อ.ป. ได้

2. จัดท ำแบบฟอร์มข้อมูล เพ่ือประเมินผลตอบแทนทำงสังคมจำกกำรลงทุน (Social Return
 on Investment: SROI) กิจกรรม กำรส่งเสริมเกษตรกรปลูกบ ำรุงไม้เศรษฐกิจ ปี 2566, 
2567, 2568 แบบหลังกำรด ำเนินโครงกำร (Ex-Post Evaluation)

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. ทบทวนคู่มือกำรประเมินผลตอบแทนทำงสังคมจำกกำรลงทุน (Social Return on 
Investment: SROI) ของ อ.อ.ป. ประจ ำปี 2568 เพ่ือจัดท ำคู่มือกำรประเมินฯ ของ อ.อ.ป. 
ประจ ำปี 2569

กลยุทธ์ : T3 เติบโตอย่ำงม่ันคงและใช้สินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์
หลักการและเหตุผล :   กำรประเมินผลตอบแทนทำงสังคมเป็นกำรน ำผลลัพธ์ด้ำนสังคม (Social Impact) ในแง่มุมต่ำงๆ ซ่ึงเป็นผลกระทบจำกกำรด ำเนินกิจกรรมหรือโครงกำรท่ีได้จำกกำรลงทุน มำค ำนวณหำมูลค่ำท่ีเป็นตัวเงินแล้วเปรียบเทียบกับมูลค่ำทำงกำรเงินของเงินทุนท่ี อ .อ.ป. ลงทุนใน

กำรด ำเนินกิจกรรมหรือโครงกำร เพ่ือดูผลกระทบว่ำกิจกำรสร้ำงผลลัพธ์ต่อสังคม คิดเป็นมูลค่ำเท่ำไรต่อเงินท่ีลงทุนไป 1 บำท ตัวอย่ำงเช่น สัดส่วน 1:5 หมำยควำมว่ำ กำรลงทุนในโครงกำร ทุก ๆ 1 บำท จะสร้ำงมูลค่ำให้กับสังคม 5 บำท กำรประเมินผลตอบแทนทำงสังคมจำก
กำรลงทุน จึงเป็นเคร่ืองมือท่ีนิยมในกำรประเมินค่ำ เพ่ือวำงแผนโครงกำรในอนำคตหรือทบทวนโครงกำรในอดีต SROI มีจุดเด่นคือ กำรมีปฏิสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระหว่ำงกำรวิเครำะห์ท่ีมีควำมเก่ียวข้องกันในหลำยข้ันตอน เช่น กำรตัดสินใจเลือกผลลัพธ์ (Outcomes) 
กำรสร้ำงแผนท่ีผลลัพธ์ (Outcome Mapping) กำรเลือกมูลค่ำตัวแทนทำงด้ำนกำรเงิน  (Financial Proxy) และสัดส่วนควำมเป็นเจ้ำของผลงำน (Attribution Proportion) กำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะช่วยเพ่ิมควำมน่ำเช่ือถือในกำรวิเครำะห์มำกข้ึน ข้อมูล SROI 
มีประโยชน์ท่ีสำมำรถเป็นท้ังเคร่ืองมือท่ีช่วยวิเครำะห์และวำงแผนกำรเพ่ิมมูลค่ำกิจกำรโดยเพ่ิมเติมกำรวัดมูลค่ำ Non-Financial Data เข้ำไปในกำรค ำนวณมูลค่ำกิจกำร นอกจำกน้ีกำรวิเครำะห์ขนำดของ SROI ยังท ำให้ทรำบระดับควำมคุ้มค่ำของผลตอบแทนทำงสังคม เม่ือเทียบ
กับเงินท่ีลงทุนไป

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือวัดอัตรำผลตอบแทนทำงสังคมจำกกำรลงทุน (Social Return on Investment: SROI) จำกกิจกรรมท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือสังคม ส่ิงแวดล้ออม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
2. เพ่ือส่งเสริมภำพลักษณ์กำรท ำงำนขององค์กร ด้ำนกำรสร้ำงคุณค่ำต่อสังคมได้อย่ำงแท้จริง

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 5

หน่วยงานหลัก : ส.นผ. หน่วยงานร่วม : ทุกหน่วยงาน

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ม.ค. 2569 - ม.ค. 2570 ปี 2569

งบประมาณ : รำยได้ - รำยจ่ำย ของ ส.นผ. (ถ้ำมี)
ตัวช้ีวัด : อัตรำผลตอบแทนทำงสังคมจำกกำรลงทุน จำกกิจกรรมท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เป้าหมาย : อัตรำผลตอบแทนทำงสังคมจำกกำรลงทุน จำกกิจกรรมท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มำกกว่ำ 1

ผลผลิต : อัตรำผลตอบแทนทำงสังคมจำกกำรลงทุน (Social Return on Investment: SROI) จำกกิจกรรมท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือสังคม ส่ิงแวดล้ออม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ผลลัพท์ : องค์กรมีภำพลักษณ์ท่ีดีด้ำนสังคม

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : อ.อ.ป. เป็นหน่วยงำนท่ีได้รับกำรยอมรับ ในกำรด ำเนินงำนท่ีสร้ำงคุณค่ำต่อสังคม

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S1 ขับเคล่ือนกระบวนทัศน์ใหม่เพ่ือรองรับกำรเปล่ียนแปลงในอนำคต
เป้าประสงค์ : 1.2 องค์กรมีควำมพร้อมรับกำรเปล่ียนแปลงในประเด็นใหม่ท่ีอำจจะเกิดข้ึน เพ่ือขับเคล่ือนสู่กำรให้บริกำรเชิงรุกกับผู้รับบริกำร (ประชำชน หน่วยงำนภำครัฐ ชุมชน ผู้ประกอบกำร และภำคส่วนท่ีเก่ียวข้อง)  ได้รับบริกำรท่ีรวดเร็ว ถูกต้อง และเป็นธรรม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
ช่ือโครงการ : โครงการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment : SROI)

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  25 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ระดับ ระดับ 1 2 3 4 5

สีเขียว
สีเหลือง

สีส้ม

สีแดง

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 5
ช่ือโครงการ : โครงการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment : SROI)

ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

เป้าหมาย สถานะปัจจุบัน ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

1 กำรประเมินโครงกำร SROI แล้วเสร็จตำมเป้ำหมำย ภำยใน วันท่ี 30 
กรกฏำคม 2569

1 ด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรได้ 100 % ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)

2x4 = 8 2x5 = 10

1
1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4 1x5 = 5

3x4 = 12 3x5 = 15

3 กำรประเมินโครงกำร SROI แล้วเสร็จตำมเป้ำหมำย ภำยใน วันท่ี 30 
สิงหำคม 2569

3 ด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรได้ 90 %
2

2x1 = 2 2x2 = 4 2x3 = 6

4 ด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรได้ 85 %

3
3x1 = 3 3x2 = 6 3x3 = 9

5x3 = 15 5x4 = 20 5x5 = 25

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16 4x5 = 20

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ : ผู้ปฎิบัติงำนไม่สำมำรถก ำหนดข้ันตอนกำรประเมิน SROI ได้ตำมมำตรฐำน SVI Assurance Standard
โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)

Risk Score
ผลกระทบ

รายละเอียด รายละเอียด

2 กำรประเมินโครงกำร SROI แล้วเสร็จตำมเป้ำหมำย ภำยใน วันท่ี 15 
สิงหำคม 2569

2 ด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรได้ 95 %

4 กำรประเมินโครงกำร SROI แล้วเสร็จตำมเป้ำหมำย ภำยใน วันท่ี 15 
กันยำยน 2569

5 กำรประเมินโครงกำร SROI แล้วเสร็จตำมเป้ำหมำย ภำยใน วันท่ี 30 
กันยำยน 2568

5 ด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรได้ 80 %
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5
5x1 = 5 5x2 = 10

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  26 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



จ ำนวนพ้ืนท่ีส่งเสริมเกษตรกรท่ีได้รับจัดสรรงบประมำณตำม พ.ร.บ. งบประมำณ ประจ ำปี 2569
รวม อ.อ.ป. 16,850.00     ไร่ ######## รวม อ.อ.ป. -              ไร่ รวม อ.อ.ป. 16,850.00     ไร่ ######## บาท

งบประมำณ ตำม พ.ร.บ. งบประมำณ (เงินอุดหนุนรัฐบำล) บำท

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

8.ปลูกซ่อม
9.ดำยวัชพืช คร้ังท่ี 2
10.ใส่ปุ๋ย คร้ังท่ี 2 (รวมค่ำปุ๋ยอินทรีย์)
11.ท ำแนวป้องกันไฟ
12.ส ำรวจเปอร์เซ็นรอดตำยและวัดควำมเจริญเติบโต

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1) ส่งเสริมเกษตรปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกิจ (ไม้โตช้า)
1.ส ำรวจรังวัดพ้ืนท่ีแปลงปลูก
2.กำรถำงวัชพืช เก็บริบ เตรียมพ้ืนท่ี
3.ท ำไม้หลักและปักหลักหมำยแนวปลูก
4.ขุดหลุม ใส่ปุ๋ยคอกรองก้นหลุม (รวมค่ำปุ๋ยคอก)

ทรัพยำกรไม้มีเพียงพอส ำหรับกำรใช้ประโยชน์เพ่ือน ำไปสู่กำรขับเคล่ือนเศรษฐกิจ อย่ำงย่ังยืน
ผลผลิต :

เกษตรกรมีรำยได้เพ่ิมข้ึน

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S2 บริหำรจัดกำร สวนป่ำเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่ำงสมดุล และบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย
เป้าประสงค์ : 2.1 มีกำรส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่ำเศรษฐกิจ และบริบำลช้ำงเล้ียง
กลยุทธ์ : T4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ป่ำเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย

5.ขนกล้ำและปลูก
6.ดำยวัชพืช คร้ังท่ี 1 (ถำงท่ัวพ้ืนท่ีและดำยวงกลมรอบโคนต้น)
7.ใส่ปุ๋ยอินทรีย์ คร้ังท่ี 1 (รวมค่ำปุ๋ยอินทรีย์)

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

งบประมาณ : 
ตัวช้ีวัด : จ ำนวนของพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีเพ่ิมข้ึน (พ้ืนท่ีสีเขียว = พ้ืนท่ี อ.อ.ป.ส่งเสริมเกษตรปลูกไม้เศรษฐกิจในท่ีดินกรรมสิทธ์ิของเกษตรกร
เป้าหมาย : ปลูกบ ำรุง/ดูแลสวนป่ำ ตำมแผนงำนท่ีได้รับอนุมัติตำม พ.ร.บ. งบประมำณรำยได้จ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ 2569 พ้ืนท่ี 16,850 ไร่

29,175,000.00                        

ผลลัพท์ :

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือส่งเสริมให้เกษตรกรมีอำชีพท่ีม่ันคงจำกกำรปลูกสวนป่ำเศรษฐกิจโดยเฉพำะในพ้ืนท่ี ซ่ึงท ำกำรเกษตรชนิดอ่ืน ๆ ไม่ได้ผลหรือได้ผลผลิตต่ ำ
2. เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในส่วนของสวนป่ำเศรษฐกิจให้ประเทศ โดยกำรปรับเปล่ียนพ้ืนท่ีป่ำเส่ือมโทรม ท่ีดินท ำกินท่ีขำดควำมอุดมสมบูรณ์ ท่ีป่ำชุมชนท่ีถูกท้ิงร้ำง ท่ีหัวไร่ปลำยนำ ฯลฯ ให้กลำยเป็นสวนป่ำเศรษฐกิจท่ีสำมำรถให้ผลผลิตได้อย่ำงย่ังยืน

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 

หลักการและเหตุผล : 1. ขับเคล่ือนประเทศไปสู่กำรเป็นเศรษฐกิจและสังคมคำร์บอนต่ ำและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำรรับมือและปรับตัวต่อกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศและภัยพิบัติทำงธรรมชำติ ควบคุมและลดมลพิษ และพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ
และส่ิงแวดล้อมให้มีประสิทธิภำพ
2. ส่งเสริมกำรปลูกไม้มีค่ำทำงเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีเอกชนเพ่ือลดแรงกดดันในกำรตัดไม้จำกป่ำ ธรรมชำติ สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรใช้ไม้ภำยในประเทศและชุมชนท้องถ่ินอย่ำงต่อเน่ือง

โครงการท่ี 6.1
ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมส่งเสริมเกษตรกรปลูกบ ำรุงไม้เศรษฐกิจ
หน่วยงานหลัก : ออป.ภาค หน่วยงานร่วม : ส.วส./ส.นผ.

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ระดับ ระดับ 1 2 3 4 5

สีเขียว
สีเหลือง

สีส้ม

สีแดง

ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)
1 สำมำรถหำเกษตรกรสนใจร่วมกิจกรรมส่งเสริมฯ ได้ครบจ ำนวนพ้ืนท่ี 

2,250 ไร่ ภำยในเดือน มกรำคม 2570
1 ด ำเนินกิจกรรม ได้ตำมเป้ำหมำยของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569

คิดเป็นร้อยละ 100
ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

2x5 = 10

1
1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4 1x5 = 5

3x5 = 15

3 ไม่สำมำรถหำเกษตรกรสนใจร่วมกิจกรรมส่งเสริมฯ ได้ครบจ ำนวนพ้ืนท่ี 
2,250 ไร่ ภำยในเดือน มีนำคม 2570

3 ด ำเนินกิจกรรม ได้ตำมเป้ำหมำยของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569
คิดเป็น ร้อยละ 80

2
2x1 = 2 2x2 = 4 2x3 = 6 2x4 = 8

4x5 = 20
4 ไม่สำมำรถหำเกษตรกรสนใจร่วมกิจกรรมส่งเสริมฯ ได้ครบจ ำนวนพ้ืนท่ี 

2,250 ไร่ ภำยในเดือน เมษำยน 2570
4 ด ำเนินกิจกรรม ได้ตำมเป้ำหมำยของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569

คิดเป็น ร้อยละ 70
3

3x1 = 3 3x2 = 6 3x3 = 9 3x4 = 12

5x1 = 5 5x2 = 10 5x3 = 15 5x4 = 20 5x5 = 25

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16

5 ไม่สำมำรถหำเกษตรกรสนใจร่วมกิจกรรมส่งเสริมฯ ได้ครบจ ำนวนพ้ืนท่ี 
2,250 ไร่ ภำยในเดือน พฤษภำคม 2570

5 ด ำเนินกิจกรรม ได้ตำมเป้ำหมำยของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569
คิดเป็น ร้อยละ 60
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5

2 ไม่สำมำรถหำเกษตรกรสนใจร่วมกิจกรรมส่งเสริมฯ ได้ครบจ ำนวนพ้ืนท่ี 
2,250 ไร่ ภำยในเดือน กุมภำพันธ์ 2570

2 ด ำเนินกิจกรรม ได้ตำมเป้ำหมำยของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569
คิดเป็น ร้อยละ 90

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ : ไม่สำมำรถหำเกษตรกรร่วมกิจกรรมส่งเสริมฯ ได้ครบจ ำนวนพ้ืนท่ีตำมท่ีได้รับจัดสรรงบประมำณ
โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)

Risk Score
ผลกระทบ

รายละเอียด รายละเอียด

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569
ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ

เป้าหมาย สถานะปัจจุบัน ระดับความรุนแรงของความเส่ียง

11.ส ำรวจเปอร์เซ็นรอดตำยและอัตรำกำรเจริญเติบโต
10.ป้องกันไฟ

โครงการท่ี 6.1

8.ก ำจัดวัชพืช คร้ังท่ี 2
9.ใส่ปุ๋ย

6.ปลูกซ่อม
7.ก ำจัดวัชพืช คร้ังท่ี 1

4.ปลูกและปลูกซ่อม
5.ขนกล้ำและปลูก

2.กำรเตรียมพ้ืนท่ี
3.กำรหมำยแนวปลูก

1.ส ำรวจรังวัดพ้ืนท่ีแปลงปลูก
2) ส่งเสริมเกษตรปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกิจ (ไม้โตเร็ว)

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  28 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



จ ำนวนพ้ืนท่ีสีเขียวในภำคพ้ืนท่ีป่ำเศรษฐกิจจำกกำรบริกำรรับจ้ำงปลูกป่ำของ อ.อ.ป. เพ่ิมข้ึน 1,000 ไร่

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

5. ด ำเนินกิจกรรมปลูกและบ ำรุงดูแลสวนป่ำเศรษฐกิจท่ีได้รับอนุมัติ (เตรียมพ้ืนท่ี, ปักหลัก, 
ปลูก, ปลูกซ่อม, ก ำจัดวัชพืช, ใส่ปุ๋ย, อ่ืนๆ ตำมรำยละเอียดในโครงกำรท่ีได้รับอนุมัติ)

2. ส ำรวจพ้ืนท่ีร่วมกับผู้ว่ำจ้ำงในพ้ืนท่ีท่ีมีควำมต้องกำรรับบริกำรและประเมินควำมเป็นไปได้ 
รวมไปถึงควำมเหมำะสมในกำรรับจ้ำงฯ

ตัวช้ีวัด : จ ำนวนพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีเพ่ิมข้ึน (ในส่วนท่ีมำจำกกำรบริกำรรับจ้ำงปลูกป่ำ) ร้อยละ 100 ของเป้ำหมำย
เป้าหมาย : พ้ืนท่ีสีเขียวจำกกิจกรรมกำรบริกำรรับจ้ำงปลูกป่ำ ออป.ภำค ละ 200 ไร่ รวม 1,000 ไร่
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

โครงการท่ี 6.2
ช่ือโครงการ :
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมกำรบริกำรรับจ้ำงปลูกป่ำ
หน่วยงานหลัก : ออป.ภาค หน่วยงานร่วม : ส.วส./ส.นผ.

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 
วัตถุประสงค์ :

2. สร้ำงรำยได้ให้ชุมชนจำกกำรจ้ำงงำน
ผลผลิต :

หลักการและเหตุผล : ขับเคล่ือนประเทศไปสู่กำรเป็นผู้น ำด้ำนเศรษฐกิจและสังคมคำร์บอนต่ ำท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำรรับมือ มีควำมสำมำรถในกำรปรับตัวต่อกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศและภัยพิบัติทำงธรรมชำติ ควบคุม และลดมลพิษ อีกท้ังพัฒนำระบบกำรบริหำร
จัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ และส่ิงแวดล้อมให้มีประสิทธิภำพ

S2 บริหำรจัดกำร สวนป่ำเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่ำงสมดุล และบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย
2.1 มีกำรส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่ำเศรษฐกิจ และบริบำลช้ำงเล้ียง

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569

6. ส ำรวจอัตรำกำรรอดตำย (ไม้อำยุปีท่ี 1)
7. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ตรวจติดตำม ประเมินผลกำรด ำเนินงำน พร้อมงำนผลกำร
ด ำเนินงำน

3. ขออนุมัติโครงกำรรับจ้ำงฯ ในพ้ืนท่ีท่ีสำมำรถด ำเนินกำรให้บริกำรได้
4. จัดท ำสัญญำกำรให้บริกำรรับจ้ำงปลูกและบ ำรุงดูแลสวนป่ำเศรษฐกิจ

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. ประชำสัมพันธ์/ประสำน/แนะน ำ/รับเร่ือง/ตรวจสอบ ควำมต้องกำรของภำคเอกชนท่ี
สนใจบริกำรรับจ้ำงปลูกและบ ำรุงดูแลสวนป่ำเศรษฐกิจ

ผลลัพท์ : มีพ้ืนท่ีกักเก็บก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์เพ่ิมข้ึนเพ่ือมุ่งสู่สังคมคำร์บอนต่ ำ 1,000 ไร่
งบประมาณ : งบประมำณรำยได้รำยจ่ำย ประจ ำปี 2569

เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในส่วนของป่ำเศรษฐกิจให้ประเทศ โดยกำรบริกำรรับจ้ำงปลูกป่ำในพ้ืนท่ีเอกชน ให้กับภำคเอกชน เพ่ือมุ่งสู่สังคมคำร์บอนต่ ำ
1. เพ่ิมช่องทำงกำรสร้ำงรำยได้ให้กับ อ.อ.ป.

กลยุทธ์ : T4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ป่ำเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย

ประเด็นยุทธศาสตร์ :
เป้าประสงค์ :

โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  29 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ระดับ ระดับ 1 2 3 4 5

สีเขียว
สีเหลือง

สีส้ม

สีแดง

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 6.2
ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ

ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ
รายละเอียด รายละเอียด

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ความเส่ียงระดับต่่า (น้อยกว่า 5 คะแนน)

1 ด่าเนินการตามข้ันตอนการด่าเนินงาน ได้ร้อยละ 100 ภายในเดือน 
ตุลาคม 2569

1 พ้ืนท่ีท่ีรับจ้างปลูก ได้ร้อยละ 100 ภายในเดือนตุลาคม 2569 ความเส่ียงระดับปานกลาง (5 - 9 คะแนน)
ความเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)
ความเส่ียงระดับสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)

2 ด่าเนินการตามข้ันตอนการด่าเนินงาน ได้ร้อยละ 100 ภายในเดือน 
พฤศจิกายน 2569

2 พ้ืนท่ีท่ีรับจ้างปลูก ได้ร้อยละ 100 ภายในเดือนพฤศจิกายน 2569
เป้าหมาย สถานะปัจจุบัน

3x4 = 12 3x5 = 15

3 ด่าเนินการตามข้ันตอนการด่าเนินงาน ได้ร้อยละ 100 ภายในเดือน 
ธันวาคม 2569

3 พ้ืนท่ีท่ีรับจ้างปลูก ได้ร้อยละ 100 ภายในเดือนธันวาคม  2569
2

2x1 = 2 2x2 = 4 2x3 = 6

4 พ้ืนท่ีท่ีรับจ้างปลูก ต่่ากว่าร้อยละ 90 ภายในเดือนธันวาคม  2569

3
3x1 = 3 3x2 = 6 3x3 = 9

5x4 = 20 5x5 = 25

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16 4x5 = 20

  - บุคลำกรท่ีรับด ำเนินกำรไม่เพียงพอ ท ำให้ไม่สำมำรถด ำเนินกำรปลูกได้ทันฤดูกำล

5 ด่าเนินการตามข้ันตอนการด่าเนินงาน ต่่ากว่าแผนร้อยละ 80 ภายใน
เดือน ธันวาคม 2569

5 พ้ืนท่ีท่ีรับจ้างปลูก ต่่ากว่าร้อยละ 80 ภายในเดือนธันวาคม 2569
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5
5x1 = 5 5x2 = 10 5x3 = 15

1
1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3

2x4 = 8 2x5 = 10

1x4 = 4 1x5 = 5

4 ด่าเนินการตามข้ันตอนการด่าเนินงาน ต่่ากว่าแผนร้อยละ 90 ภายใน
เดือน ธันวาคม 2569

โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood)

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :   - หน่วยงำนประชำสัมพันธ์เร่ืองบริกำรรับจ้ำงปลูกป่ำไม่ท่ัวถึง
  - บุคคลำกรไม่เข้ำใจเกณฑ์กำรบริกำรรับจ้ำงสวนป่ำ

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  30 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



พ้ืนท่ีป่ำต้นน้ ำล ำธำรได้รับกำรอนุรักษ์และฟ้ืนฟู พ้ืนท่ี 9,865             ไร่
1. กำรปลูกขยำยแปลงใหม่ ปี 2569 พ้ืนท่ี 425 ไร่ 1,657,500.00  บำท
2. กำรบ ำรุงรักษำสวนป่ำแปลงเก่ำ อำยุ 2-6 ปี พ้ืนท่ี 4240 ไร่ 4,324,800.00  บำท
3. กำรบ ำรุงรักษำสวนป่ำแปลงเก่ำ อำยุ 7-10 ปี พ้ืนท่ี 5200 ไร่ 2,548,000.00  บำท

งบประมำณ ตำม พ.ร.บ. งบประมำณ (เงินอุดหนุนรัฐบำล) บำท
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11.ตรวจตรำดูแลพ้ืนท่ีและตรวจสอบผลงำน

8,530,300.00                         
ตัวช้ีวัด : พ้ืนท่ีป่ำต้นน้ ำล ำธำรได้รับกำรอนุรักษ์และฟ้ืนฟู
เป้าหมาย :

ปี 2569

ส.วส./ส.นผ.

หลักการและเหตุผล :      พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดช มหำรำช บรมนำถบพิตร เสด็จเย่ียมรำษฎร บ้ำนวัดจันทร์เม่ือ 18 กุมภำพันธ์ 2522 ทรงมีพระกระแสรับส่ังให้ หม่อมเจ้ำภีศเดช รัชนี ผู้อ ำนวยกำรโครงกำรหลวงเข้ำด ำเนินกำร โดยมติคณะรัฐมนตรีเม่ือ 18 สิงหำคม 2524 
ให้จัดต้ังคณะกรรมกำรบริหำรโครงกำรหลวงบ้ำนวัดจันทร์ ประกอบด้วยหน่วยงำนต่ำงๆ 12 หน่วยงำน งำน สวนป่ำบ้ำนวัดจันทร์ โครงกำรบ้ำนวัดจันทร์องค์กำรอุตสำหกรรม ป่ำไม้ เป็นหน่วยงำนหน่ึงในคณะกรรมกำรบริหำรโครงกำรหลวง อ.อ.ป. ได้รับมอบภำรกิจพิเศษให้ด ำเนินงำน
เพ่ือสนองนโยบำย รัฐบำลด้ำนกำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม ซ่ึง ก ำหนดให้มีกำรใช้ประโยชน์และอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยำกรป่ำไม้ท่ี เส่ือมโทรมให้คืนสภำพท่ีอุดมสมบูรณ์ สำมำรถสนับสนุนกำรพัฒนำใน ด้ำนเศรษฐกิจสังคมและคุณภำพชีวิต ด้วยกำรสนับสนุนและส่งเสริม 
ให้ประชำชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินให้เข้ำมำมีส่วนร่วมใน กำรจัดกำรมำกข้ึน

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือสนองพระรำชด ำริของพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร และสมเด็จพระนำง เจ้ำสิริกิต์ิ พระบรมรำชินีนำถ พระบรมรำชชนนีพันปีหลวง ในกำร อนุรักษ์และฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีป่ำต้นน้ ำล ำธำรและพ้ืนท่ีป่ำซ่ึงผ่ำนกำรบุกรุก ท ำไร่เล่ือนลอย 
ให้คืนสภำพเป็นป่ำสมบูรณ์2. ช่วยเหลือรำษฎรท่ีอำศัยอยู่ในพ้ืนท่ีโครงกำรให้มีรำยได้จำกกำร ประกอบอำชีพวนเกษตร ในพ้ืนท่ีท่ีถูกต้องตำมกฎหมำยและมีส่วน ร่วมกับหน่วยงำนรำชกำรในกำรฟ้ืนฟูสภำพป่ำไม้

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 6.3

9.ส ำรวจเปอร์เซ็นต์รอดตำยและกำรเจริญเติบโต
10.ซ่อมแซมทำงตรวจกำร

5.จัดซ้ือและใส่ปุ๋ยอินทรีย์ (2 คร้ัง)
6.ก ำจัดวัชพืช (2 คร้ัง)
7.ท ำทำงตรวจกำร
8.ท ำแนวกันไฟและป้องกันไฟ

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1) การปลูกขยายแปลงใหม่ ปี 2569 พ้ืนท่ี 425 ไร่
1.ท ำกำรส ำรวจรังวัดพ้ืนท่ี
2.ท ำไม้หลักและหมำยแนวปลูก
3.จัดซ้ือกล้ำไม้และดูแลกล้ำไม้
4.ขุดหลุม ปลูกและปลูกซ่อม

1. พ้ืนท่ีป่ำต้นน้ ำล ำธำรได้รับกำรอนุรักษ์และฟ้ืนฟู 9,865 ไร่
2. พ้ืนท่ีป่ำต้นน้ ำล ำธำรได้รับกำรอนุรักษ์และฟ้ืนฟู มีอัตรำกำรรอดตำยไม่น้อยกว่ำ ร้อยละ 90

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: 

ผลผลิต :

ผลลัพท์ : พ้ืนท่ีป่ำต้นน้ ำล ำธำรได้รับกำรอนุรักษ์และฟ้ืนฟู 
งบประมาณ : 

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 1. มีพ้ืนท่ีป่ำรอบโครงกำรเพ่ิมข้ึน พร้อมกับสร้ำงจิตส ำนึกให้กับรำษฎรไทย ภูเขำในกำรอนุรักษ์ และสร้ำงอำชีพให้กับรำษฎรท้องถ่ิน
2. มีกำรพัฒนำและอนุรักษ์อย่ำงสมดุลและย่ังยืน
3. ป่ำต้นน้ ำท่ีเป็นป่ำสนเขำผืนสุดท้ำยท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย ได้รับกำร อนุรักษ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S2 บริหำรจัดกำร สวนป่ำเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่ำงสมดุล และบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย
เป้าประสงค์ : 2.1 มีกำรส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่ำเศรษฐกิจ และบริบำลช้ำงเล้ียง
กลยุทธ์ : T4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ป่ำเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย

โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมกำรพัฒนำพ้ืนท่ีสูงอย่ำงย่ังยืน (โครงกำรหลวง)
หน่วยงานหลัก :

ช่ือโครงการ :

ออป.เหนือบน หน่วยงานร่วม :

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  31 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้
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ระดับ ระดับ 1 2 3 4 5

สีเขียว
สีเหลือง

สีส้ม
สีแดง

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 6.3

ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

2 กิจกรรมปลูกสร้ำงสวนป่ำและอนุรักษ์ฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีป่ำต้นน้ ำล ำธำร ได้ตำม
เป้ำหมำยของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569 ของ อ.อ.ป. คิดเป็นร้อยละ 
100 และมีอัตรำกำรรอดตำยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 90

เป้าหมาย สถานะปัจจุบัน ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

1 กิจกรรมปลูกสร้ำงสวนป่ำและอนุรักษ์ฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีป่ำต้นน้ ำล ำธำร ได้ตำม
เป้ำหมำยของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569 ของ อ.อ.ป. คิดเป็นร้อยละ 
100 และมีอัตรำกำรรอดตำยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 95

ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)

2x5 = 10

1 1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4 1x5 = 5

3x5 = 15

3 งบประมำณปี 2569 ได้รับอนุมัติภำยในเดือนพฤษภำคม 2569 3 กิจกรรมปลูกสร้ำงสวนป่ำและอนุรักษ์ฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีป่ำต้นน้ ำล ำธำร ได้ตำม
เป้ำหมำยของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569 ของ อ.อ.ป. คิดเป็นร้อยละ 
100

2 2x1 = 2 2x2 = 4 2x3 = 6 2x4 = 8

4x5 = 20
4 งบประมำณปี 2569 ได้รับอนุมัติภำยในเดือนมิถุนำยน 2569 4 กิจกรรมปลูกสร้ำงสวนป่ำและอนุรักษ์ฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีป่ำต้นน้ ำล ำธำร ได้ตำม

เป้ำหมำยของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569 ของ อ.อ.ป. คิดเป็นร้อยละ 
90

3 3x1 = 3 3x2 = 6 3x3 = 9 3x4 = 12

5x1 = 5 5x2 = 10 5x3 = 15 5x4 = 20 5x5 = 25

4 4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16

1.ก ำจัดวัชพืช (2 คร้ัง)
2.ท ำแนวกันไฟและป้องกันไฟ
3.ตรวจตรำดูแลพ้ืนท่ีและตรวจสอบผลงำน
การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ : กำรจัดเตรียมพ้ืนท่ี/ กล้ำไม้ ไม่ทันฤดูกำลปลูก/ กำรขำดแคลนแรงงำนในฤดูกำรปลูก

โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ
รายละเอียด

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
2) การบ ารุงรักษาสวนป่าแปลงเก่า อายุ 2 – 6 ปี
1.ใส่ปุ๋ยอินทรีย์ (2 คร้ัง)
2.ก ำจัดวัชพืช (3 คร้ัง) และปลูกซ่อม
3.ท ำแนวกันไฟและป้องกันไฟ

2 งบประมำณปี 2569 ได้รับอนุมัติภำยในเดือนเมษำยน 2569

1 งบประมำณปี 2569 ได้รับอนุมัติภำยในเดือนมีนำคม 2569

ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ

5 งบประมำณปี 2569 ไม่ได้รับอนุมัติภำยในปีงบประมำณ 2569 5
รายละเอียด

ได้รับงบประมำณและจัดท ำแผนปฏิบัติกำรให้มีองค์ประกอบครบถ้วน และ
ได้รับควำมเห็นชอบจำกผู้มีอ ำนำจในกำรอนุมัติ

โอ
กา

สเ
กิด

คว
าม

เสี่
ยง

 (L
ike

lih
oo

d)

5

4.ส ำรวจเปอร์เซ็นต์รอดตำยและกำรเจริญเติบโต
5.ตรวจตรำดูแลพ้ืนท่ีและตรวจสอบผลงำน
3) การบ ารุงรักษาสวนป่าแปลงเก่า อายุ 7 – 10 ปี

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  32 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้
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4.ขุดหลุม จัดซ้ือปุ๋ยคอก ใส่ปุ๋ยคอกรองก้นหลุม
5.ขนกล้ำและปลูก
6.ดำยวัชพืช คร้ังท่ี 1 (ถำงท่ัวพ้ืนท่ีและดำยวงกลมรอบโคนต้น)
7.ใส่ปุ๋ยอินทรีย์ คร้ังท่ี 1 (รวมค่ำปุ๋ยอินทรีย์)
8.ปลูกซ่อม
9.ดำยวัชพืช คร้ังท่ี 2

1. เพ่ือส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของรำษฎรในพ้ืนท่ีรอบสวนป่ำ ป้องกันกำร บุกรุกท ำลำยพ้ืนท่ีป่ำ
2. เพ่ือเพ่ิมควำมหลำกหลำยของชนิดพรรณพืชในพ้ืนท่ีสวนป่ำ และเพ่ิม โอกำสในกำรขยำยพันธ์ุและเติบโตของพืชชนิดต่ำงๆ

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 

เป้าหมาย :
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 6.4
ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมปลูกหวำยและไผ่ในพ้ืนท่ีสวนป่ำ เพ่ือส่งเสริมควำมหลำกหลำยทำงชนิดพันธ์ุ

11.ท ำแนวป้องกันไฟ
12.ส ำรวจเปอร์เซ็นต์รอดตำยและวัดควำมเจริญเติบโต

10.ใส่ปุ๋ยอินทรีย์ คร้ังท่ี 2 (รวมค่ำปุ๋ยอินทรีย์)

3.ท ำไม้หลักและปักหลักหมำยแนวปลูก

1) การปลูกป่าสาธิต วนเกษตรในสวนสัก ปีท่ี 1
1.ส ำรวจรังวัดพ้ืนท่ีแปลงปลูก
2.ถำงวัชพืช เก็บริบ เตรียมพ้ืนท่ี

ตัวช้ีวัด : พ้ืนท่ีสวนป่ำได้รับกำรส่งเสริมปลูกหวำยและไผ่เพ่ือควำมหลำกหลำยทำงชนิดพันธ์ุ
พ้ืนท่ีสวนป่ำได้รับกำรส่งเสริมปลูกหวำยและไผ่เพ่ือควำม หลำกหลำยทำงชนิดพันธ์ุ 900 ไร่

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

ผลผลิต : พ้ืนท่ีสวนป่ำได้รับกำรส่งเสริมปลูกหวำยและไผ่เพ่ือควำมหลำกหลำยทำงชนิดพันธ์ุ 900 ไร่
ผลลัพท์ : พ้ืนท่ีปลูกหวำยและไผ่ในพ้ืนท่ีสวนป่ำเพ่ือควำมหลำกหลำยทำงชนิดพันธ์ุ
งบประมาณ : งบประมำณ ตำม พ.ร.บ. งบประมำณ (เงินอุดหนุนรัฐบำล) 1,782,000 บำท

3. เพ่ือลดกำรพังทลำยของหน้ำดินในพ้ืนท่ีท่ีมีควำมลำดชันและมีควำม เส่ียงในฤดูฝน และกำรเกิดไฟไหม้ป่ำ หมอกควันในฤดูแล้ง
1. เป็นแหล่งอำหำรพ้ืนบ้ำนของชุมชน ตลอดจนสร้ำงอำชีพและรำยได้ให้แก่รำษฎรในกำรใช้หวำยและไม้ไผ่เป็นวัตถุดิบ
2. มีควำมหลำกหลำยทำงชนิดพันธ์ุของไม้พ้ืนล่ำงเพ่ิมข้ึน

หลักการและเหตุผล : สวนป่ำหลวงสันก ำแพง เร่ิมด ำเนินกำรเม่ือวันท่ี 7 กันยำยน 2521 โดยมีวัตถุประสงค์ในกำรจัดต้ังเพ่ือสนองพระรำชประสงค์ใน พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร เม่ือคร้ังเสด็จพระรำชด ำเนินเย่ียมรำษฎรในพ้ืนท่ี ใน กำรช่วยเหลือ
รำษฎรยำกจนไร้ท่ีดินท ำกิน และเคยบุกรุกท ำลำยพ้ืนท่ีป่ำไม้เพ่ือท ำไร่เล่ือนลอย ให้สำมำรถพ่ึงพำตนเองได้ด้วยกำร ประกอบอำชีพเกษตรกรรมในพ้ืนท่ีท่ีถูกกฎหมำย และมีส่วนร่วมกับ หน่วยงำนรำชกำร ในกิจกรรมด้ำนกำรปลูกสร้ำงสวนป่ำ โดยมีชนิดไม้ท่ีปลูก คือ ไม้สัก 
ไม้สนสำมใบและไม้ยูคำลิปตัส เป็นไม้เบิกน ำ จ ำนวน 8 แปลง รวมเน้ือท่ี 4,650 ไร่ โดยในระยะแรกใช้งบประมำณขององค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ในกำรด ำเนินกำรและต่อมำจึงได้รับงบประมำณอุดหนุนจำกรัฐบำล จนถึงปีงบประมำณ 2558 จำกกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำ
สวนป่ำหลวงสันก ำแพง ได้ท ำกำรปลูกสร้ำงสวนป่ำโดยกำรมีส่วนร่วมของรำษฎรส่งผลให้พ้ืนท่ีป่ำไม้ เร่ิมมีกำรฟ้ืนตัว แต่เน่ืองจำกชนิดไม้ท่ีปลูกเป็นกำรปลูกไม้ยืนต้น เชิงเด่ียว จึงขำดควำมหลำกหลำยทำงชนิดพันธ์ุโดยเฉพำะพันธ์ุไม้ พ้ืนล่ำง ดังน้ันกำรปลูกหวำยและไผ่ในพ้ืนท่ี
ดังกล่ำวจะช่วยในกำรเกำะยึดหน้ำดินและคลุมดินป้องกันกำรพังทะลำยหน้ำดิน ตลอดจน เป็นกำรส่งเสริมอำชีพให้แก่รำษฎรในอนำคต โดยใช้หวำยและไม้ไผ่ เป็นวัตถุดิบและเป็นแหล่งอำหำรพ้ืนบ้ำน (หน่อหวำย หน่อไม้) ของชุมชน

วัตถุประสงค์ :

เป้าประสงค์ : 2.1 มีกำรส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่ำเศรษฐกิจ และบริบำลช้ำงเล้ียง
กลยุทธ์ : T4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ป่ำเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S2 บริหำรจัดกำร สวนป่ำเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่ำงสมดุล และบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย
หน่วยงานหลัก : ออป.เหนือบน หน่วยงานร่วม : ส.วส./ส.นผ.
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ระดับ ระดับ 1 2 3 4 5

สีเขียว
สีเหลือง

สีส้ม

สีแดง

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

1 งบประมำณปี 2569 ได้รับอนุมัติภำยในเดือนมีนำคม 2569 1 กิจกรรมปลูกหวำยและไผ่ในพ้ืนท่ีสวนป่ำ ได้ตำมเป้ำหมำยของแผนปฏิบัติ
กำรประจ ำปี 2569 ของ อ.อ.ป. คิดเป็นร้อยละ 100 และมีอัตรำกำรรอด
ตำยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 95

ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

2 งบประมำณปี 2569 ได้รับอนุมัติภำยในเดือนเมษำยน 2569 2 กิจกรรมปลูกหวำยและไผ่ในพ้ืนท่ีสวนป่ำ ได้ตำมเป้ำหมำยของแผนปฏิบัติ
กำรประจ ำปี 2569 ของ อ.อ.ป. คิดเป็นร้อยละ 100 และมีอัตรำกำรรอด
ตำยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 90

เป้าหมาย สถานะปัจจุบัน

2x5 = 10

1
1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4 1x5 = 5

3x5 = 15

3 งบประมำณปี 2569 ได้รับอนุมัติภำยในเดือนพฤษภำคม 2569 3 กิจกรรมปลูกหวำยและไผ่ในพ้ืนท่ีสวนป่ำ ได้ตำมเป้ำหมำยของแผนปฏิบัติ
กำรประจ ำปี 2569 ของ อ.อ.ป. คิดเป็นร้อยละ 100

2
2x1 = 2 2x2 = 4 2x3 = 6 2x4 = 8

กิจกรรมปลูกหวำยและไผ่ในพ้ืนท่ีสวนป่ำ ได้ตำมเป้ำหมำยของแผนปฏิบัติ
กำรประจ ำปี 2569 ของ อ.อ.ป. คิดเป็นร้อยละ 90

3
3x1 = 3 3x2 = 6 3x3 = 9 3x4 = 12

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16 4x5 = 20

6.ท ำแนวป้องกันไฟ
การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ : กำรจัดเตรียมพ้ืนท่ี/ กล้ำไม้ ไม่ทันฤดูกำลปลูก/ กำรขำดแคลนแรงงำนในฤดูกำรปลูก

โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ
รายละเอียด รายละเอียด

โอ
กา

สเ
กิด

คว
าม

เสี่
ยง

 (L
ike

lih
oo

d)

5
5x1 = 5 5x2 = 10

โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ

4 งบประมำณปี 2569 ได้รับอนุมัติภำยในเดือนมิถุนำยน 2569 4

5 งบประมำณปี 2569 ไม่ได้รับอนุมัติภำยในปีงบประมำณ 2569 5 ได้รับงบประมำณและจัดท ำแผนปฏิบัติกำรให้มีองค์ประกอบครบถ้วน และ
ได้รับควำมเห็นชอบจำกผู้มีอ ำนำจในกำรอนุมัติ

5x3 = 15 5x4 = 20 5x5 = 25

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569

2.ดำยวัชพืชคร้ังท่ี 1
3.ดำยวัชพืชคร้ังท่ี 2
4.ใส่ปุ๋ยอินทรีย์ คร้ังท่ี 1
5.ใส่ปุ๋ยอินทรีย์ คร้ังท่ี 2

2) การบ ารุงรักษาสวนป่าแปลงเก่า อายุ 2 – 6 ปี
1.ปลูกซ่อม/ซ้ือกล้ำไม้

โครงการท่ี 6.4
ช่ือโครงการ :

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
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2) การบ ารุงรักษาและอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมหายากในพ้ืนท่ีสวนป่า พ้ืนท่ี 200 ไร่

1.ก ำจัดวัชพืช คร้ังท่ี 1
2.ใส่ปุ๋ย คร้ังท่ี 1
3.ก ำจัดวัชพืช คร้ังท่ี 2, ส ำรวจเปอร์เซ็นต์รอดตำยและกำรเจริญเติบโต
4.ใส่ปุ๋ย คร้ังท่ี 2
5.งำนท ำแนวกันไฟ

1.ก ำจัดวัชพืช คร้ังท่ี 1

ตัวช้ีวัด : พ้ืนท่ีสวนป่ำได้รับกำรอนุรักษ์และบ ำรุงดูแลพันธุกรรมไม้ด้ังเดิมหำยำก
เป้าหมาย :
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

กลยุทธ์ : T4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ป่ำเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย
หลักการและเหตุผล :  อ.อ.ป. ได้รับพระรำชทำนพระรำชำนุญำตให้เข้ำร่วมโครงกำรอนุรักษ์ พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมำจำกพระรำชด ำริ สมเด็จพระกนิษฐำ ธิรำชเจ้ำ กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี(อพ.สธ.) ซ่ึงเป็น หน่ึงในหน่วยงำนร่วมสนองพระรำชด ำริฯ ( G4 – กลุ่มกำรอนุรักษ์และ

ใช้ ประโยชน์จำกทรัพยำกร) ในเดือนตุลำคม พ.ศ. 2555 ภำยใต้กรอบแผน แม่บท ระยะ 5 ปี (ตุลำคม 2554 – กันยำยน 2559) ซ่ึง อ.อ.ป. ได้เร่ิม ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมตำมโครงกำรสนองพระรำชด ำริฯ ในปีพ.ศ. 2555 โดยจัดกิจกรรมในพ้ืนท่ีสวนป่ำของ อ.อ.ป. ท่ีกระจำยอยู่ท่ัวทุก
ภูมิภำคของ ประเทศ ซ่ึงก็ได้รับควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนต่ำงๆ ในกำรด ำเนินโครงกำรฯ เป็นอย่ำงดี และเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย และในปี 2560 จะเร่ิม ด ำเนินกำรตำมแผนแม่บท อพ.สธ. – อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี(ตุลำคม 2559 – กันยำยน 2564) ซ่ึงมีโครงกำร 
“อนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมท่ีหำยำกในสวน ป่ำองค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้” อยู่ในแผนฯ ดังน้ัน องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำ ไม้ จึงได้ให้องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ภำค ทุกภำคด ำเนินกำรคัดเลือก พ้ืนท่ีด ำเนินโครงกำร ภำคละ 40 ไร่ และรวบรวมพันธ์ุไม้ด้ังเดิมหำยำกอย่ำงน้อย 50 
ชนิด ปลูกในพ้ืนท่ีท่ีคัดเลือกน้ี เพ่ือเป็นกำรสนองพระรำชด ำริใน โครงกำรอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมำจำกพระรำชด ำริ สมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี และเป็นกำรอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมท่ีหำยำก รวมท้ังเป็นสถำนท่ี
พักผ่อนหย่อนใจ และเป็นแหล่งเรียนรู้พันธุกรรมพืชท่ีหำยำกได้อีกด้วย

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือสนองพระรำชด ำริ ในโครงกำรอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมำจำกพระรำชด ำริ สมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี

หน่วยงานร่วม : ส.วส./ส.นผ.
ประเด็นยุทธศาสตร์ : S2 บริหำรจัดกำร สวนป่ำเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่ำงสมดุล และบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย
เป้าประสงค์ : 2.1 มีกำรส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่ำเศรษฐกิจ และบริบำลช้ำงเล้ียง

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 6.5
ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมหำยำกในพ้ืนท่ีสวนป่ำ

5.งำนท ำแนวกันไฟ
4.ใส่ปุ๋ย คร้ังท่ี 2

2.ใส่ปุ๋ย คร้ังท่ี 1
3.ก ำจัดวัชพืช คร้ังท่ี 2, ส ำรวจเปอร์เซ็นต์รอดตำยและกำรเจริญเติบโต

บ ำรุงรักษำและอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมหำยำกในพ้ืนท่ีสวนป่ำ พ้ืนท่ี 95 ไร่

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1) การบ ารุงรักษาและอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมหายากในพ้ืนท่ีสวนป่า พ้ืนท่ี 55 ไร่

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : มีพันธุกรรมไม้ด้ังเดิมท่ีหำยำกเพ่ิมข้ึน และเป็นแหล่งกำรเรียนรู้ แหล่งพักผ่อนหย่อนใจส ำหรับผู้ท่ีสนใจ
ผลผลิต : พ้ืนท่ีสวนป่ำได้รับกำรอนุรักษ์และบ ำรุงดูแลพันธุกรรมไม้ด้ังเดิมหำยำก 
ผลลัพท์ : พ้ืนท่ีสวนป่ำได้รับกำรอนุรักษ์และบ ำรุงดูแลพันธุกรรมไม้ด้ังเดิมหำยำก .
งบประมาณ : งบประมำณ ตำม พ.ร.บ. งบประมำณ (เงินอุดหนุนรัฐบำล) 81,500 บำท

2. เพ่ืออนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมท่ีหำยำก และเป็นแหล่งกำรเรียนรู้ แหล่งพักผ่อนหย่อนใจส ำหรับผู้ท่ีสนใจ

หน่วยงานหลัก : ออป.ภาค

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  35 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ระดับ ระดับ 1 2 3 4 5

สีเขียว
สีเหลือง

สีส้ม

สีแดง

โครงการท่ี 6.5
ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

1 งบประมำณปี 2569 ได้รับอนุมัติภำยในเดือนมีนำคม 2569 1 กิจกรรมอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมหำยำกในพ้ืนท่ีสวนป่ำ ได้ตำม
เป้ำหมำยของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569 ของ อ.อ.ป. คิดเป็นร้อยละ 
100 และมีอัตรำกำรรอดตำยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 95

ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

2 งบประมำณปี 2569 ได้รับอนุมัติภำยในเดือนเมษำยน 2569 2 กิจกรรมอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมหำยำกในพ้ืนท่ีสวนป่ำ ได้ตำม
เป้ำหมำยของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569 ของ อ.อ.ป. คิดเป็นร้อยละ 
100 และมีอัตรำกำรรอดตำยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 90

เป้าหมาย สถานะปัจจุบัน

3x5 = 15

3 งบประมำณปี 2569 ได้รับอนุมัติภำยในเดือนพฤษภำคม 2569 3 กิจกรรมอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมหำยำกในพ้ืนท่ีสวนป่ำ ได้ตำม
เป้ำหมำยของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569 ของ อ.อ.ป. คิดเป็นร้อยละ 
100

2
2x1 = 2 2x2 = 4 2x3 = 6 2x4 = 8

4x5 = 20
4 งบประมำณปี 2569 ได้รับอนุมัติภำยในเดือนมิถุนำยน 2569 4 กิจกรรมอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมหำยำกในพ้ืนท่ีสวนป่ำ ได้ตำม

เป้ำหมำยของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569 ของ อ.อ.ป. คิดเป็นร้อยละ 
90 3

3x1 = 3 3x2 = 6 3x3 = 9 3x4 = 12

5x1 = 5 5x2 = 10 5x3 = 15 5x4 = 20 5x5 = 25

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16

Risk Score
ผลกระทบ

รายละเอียด รายละเอียด
5 งบประมำณปี 2569 ไม่ได้รับอนุมัติภำยในปีงบประมำณ 2569 5 ได้รับงบประมำณและจัดท ำแผนปฏิบัติกำรให้มีองค์ประกอบครบถ้วน และ

ได้รับควำมเห็นชอบจำกผู้มีอ ำนำจในกำรอนุมัติ
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แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569

1
1x1 = 1 1x2 = 2

2x5 = 10

1x3 = 3 1x4 = 4 1x5 = 5

โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood)
การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ : กำรจัดเตรียมพ้ืนท่ี/ กล้ำไม้ ไม่ทันฤดูกำลปลูก/ กำรขำดแคลนแรงงำนในฤดูกำรปลูก

ผลกระทบ (Impact)

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  36 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
1. สวนป่ำในสังกัด สรุปข้อมูลพ้ืนท่ีประจ ำปี 2568 จัดส่งให้ ส.วส.
2. รวบรวมข้อมูลพ้ืนท่ีของ ออป.ใต้  ปัจจุบันในด้ำนปริมำณ สภำพพ้ืนท่ี
3. ก ำหนดแผนกำรพัฒนำพ้ืนท่ีสีเขียวจำกสวนป่ำเศรษฐกิจท้ังในมิติของเวลำและพ้ืนท่ี
4. ด ำเนินกำรตำมแผนกำรพัฒนำ
5. ทบทวนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจำกสวนป่ำเศรษฐกิจ เพ่ือปรับปรุง
แก้ไขให้สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยตำมท่ีก ำหนด

เป้าหมาย :
2. สรุปจ ำนวนพ้ืนท่ี (ไร่)  และแผนกำรพัฒนำของแต่ละ ออป.ภำค

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ม.ค. 69 - ม.ค. 70 ปี 2569
กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S2 บริหำรจัดกำร สวนป่ำเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่ำงสมดุล และบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย
เป้าประสงค์ : 2.1 มีกำรส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่ำเศรษฐกิจ และบริบำลช้ำงเล้ียง
กลยุทธ์ : T4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ป่ำเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
หน่วยงานหลัก : ออป.ภาค หน่วยงานร่วม : ส.วส.

ตัวช้ีวัด : ร้อยละของพ้ืนท่ีท่ีน ำกลับมำใช้ประโยชน์ (Landscape Restoration)
1. ออป.ภำค ก ำหนดนิยำมพ้ืนท่ีท่ีจะน ำมำพัฒนำพ้ืนท่ี Productive area

ผลลัพท์ :
งบประมาณ : ตำมงบประมำณรำยได้-รำยจ่ำย ปี 2569 ของ ออป.ใต้ ท่ี อ.อ.ป. อนุมัติ

ฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีสีเขียวเพ่ือใช้ประโยชน์ต่อไปในอนำคต

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : ฟ้ืนฟูและเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม
ผลผลิต : พ้ืนท่ีท่ีน ำกลับมำใช้ประโยชน์ (Landscape Restoration) ร้อยละ  80

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจำกสวนป่ำเศรษฐกิจให้เกิดควำมสมบูรณ์
2. เพ่ือสร้ำงโอกำสในกำรร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน และภำคสังคม

หลักการและเหตุผล : ปัจจุบันสถำนกำรณ์ทรัพยำกรป่ำไม้มีสภำพทรุดโทรม เน่ืองจำกถูกน ำไปใช้ประโยชน์ท้ังทำงตรงและทำงอ้อม อำทิ ใช้เพ่ือก่อสร้ำงท่ีพักอำศัย เคร่ืองเรือน และป่ำไม้สำมำรถสะสมก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์จ ำนวนมำก อีกท้ังขำดกำรอนุรักษ์และกำรดูแลท่ีเหมำะสมส่งผลให้
สภำพแวดล้อมเส่ือมโทรมลง อีกท้ังเม่ือมีกำรใช้ประโยชน์จำกสวนป่ำไปแล้วน้ันควรมีกำรสร้ำงทดแทนข้ึนมำใหม่จำกกำรใช้ประโยชน์ มิฉะน้ันในอนำคตอำจมีไม้ไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำร ด้วยเหตุน้ี องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ เป็นรัฐวิสำหกิจ สำขำทรัพยำกรธรรมชำติ
และส่ิงแวดล้อม ซ่ึงได้ด ำเนินงำนตำมนโยบำยของรัฐและให้ควำมส ำคัญโดยมุ่งเน้นงำนด้ำนกำรฟ้ืนฟูและส่งเสริมกำรปลูกป่ำเศรษฐกิจ เพ่ือฟ้ืนฟูป่ำเศรษฐกิจท่ีเส่ือมโทรมให้กลับมำอุดมสมบูรณ์ มีไม้ไว้ใช้ประโยชน์ทำงเศรษฐกิจสำมำรถเพ่ิมผลผลิตและรำยได้ให้แก่
องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ อีกท้ังยังช่วยเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวเพ่ือบรรเทำผลกระทบทำงส่ิงแวดล้อมแก่ชุมชน

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 7
ช่ือโครงการ : โครงการส่งเสริม ฟ้ืนฟูสวนป่าเศรษฐกิจ

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  37 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ระดับ ระดับ 1 2 3 4 5

สีเขียว
สีเหลือง

สีส้ม

สีแดง

ไม่สำมำรถส ำรวจพ้ืนท่ีสวนป่ำท่ีสำมำรถน ำมำพัฒนำเป็นพ้ืนท่ี Productive Area ได้ครบทุกสวนป่ำ

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 7
ช่ือโครงการ : โครงการส่งเสริม ฟ้ืนฟูสวนป่าเศรษฐกิจ

ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

1x5 = 5
2 ไม่สำมำรถรวบรวมข้อมูลพ้ืนท่ีของ ออป.ใต้ แล้วเสร็จภำยในเมษำยน 2569 2 ก ำหนดแผนกำรพัฒนำพ้ืนท่ีสีเขียวจำกสวนป่ำเศรษฐกิจได้ตำมก ำหนดเวลำ

เป้ำหมำย สถำนะปัจจุบัน ระดับควำมรุนแรงของควำมเส่ียง
ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

1

2x1 = 2 2x2 = 4 2x3 = 6 2x4 = 8 2x5 = 10

1
1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4

4x5 = 20
4 ไม่สำมำรถรวบรวมข้อมูลพ้ืนท่ีของ ออป.ใต้ แล้วเสร็จภำยในมิถุนำยน 

2569
4 รวบรวมข้อมูลพ้ืนท่ีของ ออป.ใต้  ปัจจุบันในด้ำนปริมำณ สภำพพ้ืนท่ี ได้

ภำยในเดือนพฤษภำคม 2569
3

3x1 = 3 3x2 = 6 3x3 = 9 3x4 = 12

5x1 = 5 5x2 = 10 5x3 = 15 5x4 = 20 5x5 = 25

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16

5 ไม่สำมำรถรวบรวมข้อมูลพ้ืนท่ีของ ออป.ใต้ แล้วเสร็จภำยในกรกฎำคม 
2569

5 รวบรวมข้อมูลพ้ืนท่ีของ ออป.ใต้  ปัจจุบันในด้ำนปริมำณ สภำพพ้ืนท่ี ได้
ภำยในเดือนมิถุนำยน 2569
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3 ไม่สำมำรถรวบรวมข้อมูลพ้ืนท่ีของ ออป.ใต้ แล้วเสร็จภำยในพฤษภำคม 
2569

3 รวบรวมข้อมูลพ้ืนท่ีของ ออป.ใต้  ปัจจุบันในด้ำนปริมำณ สภำพพ้ืนท่ี ได้
ภำยในเดือนเมษำยน 2569

กำรประเมินควำมเส่ียงของโครงกำร/ปัจจัยเส่ียงของโครงกำร :
โอกำสเกิดควำมเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)

Risk Score
ผลกระทบ

รำยละเอียด รำยละเอียด

ไม่สำมำรถรวบรวมข้อมูลพ้ืนท่ีของ ออป.ใต้ แล้วเสร็จภำยในมีนำคม 2569 1 ทบทวนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจำกสวนป่ำ
เศรษฐกิจ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยตำมท่ีก ำหนด

ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)

3x5 = 15

2

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  38 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

3. การติดตามและประเมินผล (ตลอดระยะเวลาโครงการ) โดย ส.ธต. สรุป
3.1 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกิจกรรมต่ำงๆ ของหน่วยงำนภูมิภำค  รำยไตรมำส ไม่เกินวันท่ี 25 ของ

เดือนส้ินสุดไตรมาส
ไม่เกินวันท่ี 25 ของ
เดือนส้ินสุดไตรมาส

ไม่เกินวันท่ี 25 ของ
เดือนส้ินสุดไตรมาส

ไม่เกินวันท่ี 25 ของ
เดือนส้ินสุดไตรมาส3.2 รำยงำนปัญหำ / อุปสรรค / แนวทำงกำรแก้ไข

1. รำยได้จำกกำรท่องเท่ียวเพ่ิมข้ึนจำกปี 2568 และมีจ ำนวนนักท่องเท่ียวเพ่ิมข้ึนจำกปีท่ีผ่ำนมำ
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

2.1 จัดท ำคลิปส่งเสริมกำรขำย ลงส่ือโชลเชียล เช่น Tiktok , Facbook Reeks หรือท ำคอน
เทนต์ ฟลูเอนเซอร์

2.1 มีกำรส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่ำเศรษฐกิจ และบริบำลช้ำงเล้ียง
กลยุทธ์ : T4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ป่ำเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย
หลักการและเหตุผล : ไทยเป็นจุดหมำยของกำรท่องเท่ียวท่ีเน้นคุณภำพและควำมย่ังยืน เช่ือมโยงกับยุทธศำสตร์ชำติ   ด้ำนกำรสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ท่ีมุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมหลำกหลำยด้ำนกำรท่องเท่ียว รักษำกำรเป็นจุดหมำยปลำยทำงท่ีส ำคัญของกำรท่องเท่ียวระดับโลกท่ีดึงดูด

นักท่องเท่ียวทุกระดับ และเพ่ิมสัดส่วนของนักท่องเท่ียวท่ีมีคุณภำพสูงมีเป้ำหมำยกำรท่องเท่ียวไทยเป็นกำรท่องเท่ียวคุณภำพสูงท่ีเช่ือมโยงกับอุตสำหกรรมและบริกำรท่ีมีศักยภำพอ่ืน และกำรปรับโครงสร้ำงกำรท่องเท่ียวให้พ่ึงพำนักท่องเท่ียวในประเทศและมีกำรกระจำย
โอกำสทำงเศรษฐกิจมำกข้ึน จึงเป็นหน้ำท่ีท่ี อ.อ.ป. จะต้องพัฒนำแหล่งท่องเท่ียวในสวนป่ำเพ่ือรองรับกำรท่องเท่ียวในระดับประเทศ และกำรสร้ำงรำยได้จำกกำรบริกำรท่องเท่ียวท่ีคุ้มค่ำต่อกำรลงทุนต่อไป

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือพัฒนำปรับปรุงแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศในสวนป่ำของ อ.อ.ป. ให้มีควำมพร้อมในกำรบริกำร
2. เพ่ือเพ่ิมรำยได้จำกกำรบริกำรท่องเท่ียวเชิงนิเวศในสวนป่ำของ อ.อ.ป.

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 8
ช่ือโครงการ : โครงการส่งเสริมแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge)

ส.ธต. หน่วยงานร่วม : ออป.ภาค/ส.คช.

2.2 จัดท ำโครงกำรกิจกรรมส่งเสริมกำรขำย และจัดกิจกรรมจัดแพ็คเกจให้ลูกค้ำ

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. มีการส ารวจบ้านพัก/ห้องพัก เพ่ือเตรียมความพร้อมด้านสถานท่ีบริการท่ีพักแรม
1.1 พัฒนำแหล่งท่องเท่ียวโดยกำรส ำรวจควำมพร้อมบ้ำนพัก/ห้องพัก ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก
1.2 ปรับปรุงทิวทัศน์
2. ส่งเสริมการขาย และประชาสัมพันธ์  โดย . ส.ธต. สรุปรวบรวมกิจกรรม รายงาน อ.
อ.ป.

ตัวช้ีวัด : 1. สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมแผนปฏิบัติกำร 100%
2. สำมำรถสรุปรำยงำน อ.อ.ป. ก่อนวันครบก ำหนด 2 วัน

เป้าหมาย :

อ.อ.ป.มีรำยได้จำกกำรท่องเท่ียวเพ่ิมข้ึน
ผลผลิต : แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศในสวนป่ำของ อ.อ.ป. ได้รับกำรพัฒนำ ปรับปรุง ให้มีควำมพร้อมในกำรบริกำร
ผลลัพท์ :
งบประมาณ : 

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 1. นักท่องเท่ียวท่ีเข้ำพักในพ้ืนท่ีสวนป่ำท่ีมีแหล่งท่องเท่ียวของ อ .อ.ป. เพ่ิมข้ึน
2. องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้มีรำยได้เพ่ิมข้ึนจำกกำรมำใช้บริกำรของนักท่องเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึน

เป้าประสงค์ :

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
หน่วยงานหลัก :
ประเด็นยุทธศาสตร์ : S2 บริหำรจัดกำร สวนป่ำเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่ำงสมดุล และบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  39 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ระดับ ระดับ 1 2 3 4 5

สีเขียว
สีเหลือง

สีส้ม

สีแดง

โครงการท่ี 8
ช่ือโครงการ : โครงการส่งเสริมแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge)

1 ควำมเป็นไปได้ในกำรเกิดน้อยมำก มักไม่เกิดข้ึน 1 ส่งผลกระทบเล็กน้อยต่อรำยได้หรือกำรด ำเนินงำนโดยรวม ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

2x2 = 4 2x3 = 6 2x4 = 8 2x5 = 10

1
1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4 1x5 = 5

3x2 = 6 3x3 = 9 3x4 = 12 3x5 = 15

3 ควำมเป็นไปได้ท่ีจะเกิดมีแนวโน้มพอสมควร ข้ึนอยู่กับปัจจัยกำรจัดกำร 3 ส่งผลกระทบต่อรำยได้ ช่ือเสียง หรือกำรด ำเนินงำนในช่วงเวลำหน่ึง แต่
สำมำรถแก้ไขได้หำกมีมำตรกำรแก้ไข

2
2x1 = 2

4 ส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อรำยได้หรือช่ือเสียง ต้องใช้เวลำและ
ทรัพยำกรในกำรฟ้ืนฟู

4 ส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อรำยได้หรือช่ือเสียง ต้องใช้เวลำและ
ทรัพยำกรในกำรฟ้ืนฟู

3
3x1 = 3

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16 4x5 = 20

รายละเอียด รายละเอียด
5 ส่งผลกระทบอย่ำงรุนแรงต่อรำยได้ ช่ือเสียง หรือกำรด ำเนินงำน อำจท ำให้

โครงกำรหยุดชะงักหรือองค์กรประสบปัญหำทำงกำรเงิน
5 ส่งผลกระทบอย่ำงรุนแรงต่อรำยได้ ช่ือเสียง หรือกำรด ำเนินงำน อำจท ำให้

โครงกำรหยุดชะงักหรือองค์กรประสบปัญหำทำงกำรเงิน

เป้าหมาย สถานะปัจจุบัน ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

2 ควำมเป็นไปได้ท่ีจะเกิดค่อนข้ำงน้อย แต่อำจเกิดได้ภำยใต้สถำนกำรณ์
พิเศษ

2 ส่งผลกระทบต่อรำยได้หรือช่ือเสียงขององค์กรบ้ำง แต่สำมำรถฟ้ืนตัวได้เร็ว
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5
5x1 = 5 5x2 = 10 5x3 = 15 5x4 = 20 5x5 = 25

โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :   - แผนปฏิบัติกำรส่งเสริมแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์ (Forestry Lodge) ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย
  - ควำมเส่ียงด้ำนตลำดกำรประชำสัมพันธ์ และกำรพัฒนำปรับปรุงส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  40 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ต.ค.-68 พ.ย.-68 ธ.ค.-68 ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

12.รำยงำนผลกำรดูแลสุขภำพช้ำงต้นและช้ำงส ำคัญทุกเดือนๆ ละ 1 คร้ัง

2.วำงแผนกำรด ำเนินงำนและเตรียมบุคลำกร
3.ก ำหนดแนวทำงส่งเสริมสุขภำพช้ำง
4.น ำช้ำงเดินออกก ำลังกำยเป็นประจ ำทุกวัน
5.น ำช้ำงฝึกเพ่ือกำรเรียนรู้และทบทวนค ำส่ังของควำญช้ำงเป็นประจ ำทุกวัน
6.จัดเตรียมอำหำรช้ำงและแหล่งอำหำรช้ำงท่ีใช้เล้ียง เดือนละ 1 คร้ัง

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2568 - 2569
กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

1.จัดท ำแผนปฏิบัติกำรให้มีองค์ประกอบครบถ้วน และเสนอขอควำมเห็นชอบจำกผู้มีอ ำนำจ
ในกำรอนุมัติ

งบประมาณ : งบอุดหนุนรัฐบำล ประจ ำปี 2569
ตัวช้ีวัด : 1.ร้อยละของช้ำงส ำคัญท่ีได้รับกำรดูแล

2.จ ำนวนช้ำงเล้ียงท่ีได้รับกำรดูแล
เป้าหมาย : 1. ช้ำงส ำคัญได้รับกำรดูแลจ ำนวน 13 ช้ำง

2. ช้ำงเล้ียง อ.อ.ป. และเอกชนได้รับกำรดูแลและบริบำล 1,000 เชือก

ผลผลิต : 1. จ ำนวนช้ำงเล้ียงของไทยท่ีได้รับกำรดูแล 1,000 เชือก
2. ช้ำงส ำคัญท่ีได้รับกำรดูแล ร้อยละ 100

ผลลัพท์ : 1. อนุรักษ์และบริบำลช้ำงเล้ียงของไทยมีคุณภำพชีวิตท่ีดี
2. ช้ำงส ำคัญ ช้ำงต้น ช้ำงในพระอุปถัมภ์ฯ มีสุขภำพแข็งแรงสมบูรณ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S2 บริหำรจัดกำร สวนป่ำเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่ำงสมดุล และบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย
เป้าประสงค์ : 2.1 มีกำรส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่ำเศรษฐกิจ และบริบำลช้ำงเล้ียง
กลยุทธ์ : T4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ป่ำเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 9
ช่ือโครงการ : โครงการช้างเล้ียงเพ่ือการอนุรักษ์
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงกำรคุ้มครองและอนุรักษ์ช้ำงไทย ( จ ำนวน 600 เชือก )

10.มีเจ้ำหน้ำท่ีควำญช้ำงดูแลช้ำงตลอด 24 ช่ัวโมง
11.มีเจ้ำหน้ำท่ีต ำรวจคอยเฝ้ำดูแลควำมปลอดภัยของช้ำงและบริเวณพ้ืนท่ีโรงช้ำงต้น เป็น
ประจ ำทุกวัน

7.ดูแลสุขภำพช้ำงท่ีโรงช้ำงต้น จ.ล ำปำง เป็นประจ ำทุกวัน
8.ดูแลสุขภำพช้ำงท่ีโรงช้ำงต้น จ.สกลนคร ทุกเดือนๆ ละ 1 คร้ัง
9.มีกำรตรวจสุขภำพ ถ่ำยพยำธิ ทุก 4 เดือน

2. เพ่ือเตรียมควำมพร้อมในกำรดูแลช้ำงเล้ียงของไทย
ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : ช้ำงเล้ียงของไทยได้รับกำรดูแลอย่ำงท่ัวถึง

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือดูแลและบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย

หลักการและเหตุผล : เน่ืองจำกนโยบำยช้ำงเล้ียงยังไม่เป็นท่ีสนใจมำกนัก ท ำให้ปัญหำท่ีเก่ียวข้องกับช้ำงเล้ียง อำทิ ปัญหำขำดแคลนอำหำรและแหล่งท่ีอยู่อำศัย พ้ืนท่ีป่ำท่ีอยู่ตำมธรรมชำติไม่เพียงพอส่งผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สิน ยังไม่ได้รับกำรแก้ไขอย่ำงเหมำะสม ซ่ึงควรมีกำรประสำนงำนกับ
หน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องอย่ำงรอบด้ำนจำกปัญหำข้ำงต้น องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้มีหน่วยงำนย่อยท่ีมีภำรกิจเพ่ือดูแลและบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย ให้กำรสนับสนุนภำครัฐและภำคเอกชนในกำรดูแลช้ำง และพัฒนำธุรกิจกำรท่องเท่ียวท่ีเก่ียวเน่ืองกับกำรดูแลช้ำง ขับเคล่ือนกำรบริหำร
จัดกำรบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย หำกมีกำรด ำเนินโครงกำรส ำเร็จจะสำมำรถเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรแก้ไขปัญหำช้ำงเล้ียง และเกิดแนวทำงในกำรอนุรักษ์ช้ำงอย่ำงย่ังยืน

หน่วยงานหลัก : ส.คช. หน่วยงานร่วม :

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  41 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ระดับ ระดับ 1 2 3 4 5

สีเขียว
สีเหลือง

สีส้ม

สีแดง

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 9
ช่ือโครงการ : โครงการช้างเล้ียงเพ่ือการอนุรักษ์

1 จ ำนวนช้ำงเล้ียงในประเทศไทยได้รับกำรดูแล และมีคุณภำพชีวิตท่ีดี
มำกกว่ำ 1,200 เชือก

1 ช้ำงส ำคัญได้รับกำรดูแลร้อยละ 100
ช้ำงเล้ียงในประเทศได้รับกำรดูแลมำกกว่ำร้อยละ 120

ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)

ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

2 ช้ำงส ำคัญได้รับกำรดูแลร้อยละ 100
ช้ำงเล้ียงในประเทศได้รับกำรดูแลมำกกว่ำร้อยละ 110 เป้าหมาย สถานะปัจจุบัน ระดับความรุนแรงของความเส่ียง

ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

3x4 = 12 3x5 = 15

3 จ ำนวนช้ำงเล้ียงในประเทศไทยได้รับกำรดูแล และมีคุณภำพชีวิตท่ีดีเท่ำกับ
 1,000 เชือก

3 ช้ำงส ำคัญได้รับกำรดูแลร้อยละ 100
ช้ำงเล้ียงในประเทศได้รับกำรดูแลน้อยเท่ำกับร้อยละ 100

2
2x1 = 2 2x2 = 4 2x3 = 6

4 ช้ำงส ำคัญได้รับกำรดูแลร้อยละ 100
ช้ำงเล้ียงในประเทศได้รับกำรดูแลน้อยกว่ำร้อยละ 90

3
3x1 = 3 3x2 = 6 3x3 = 9

5x4 = 20 5x5 = 25

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16 4x5 = 20

ช้ำงส ำคัญได้รับกำรดูแลร้อยละ 100
ช้ำงเล้ียงในประเทศได้รับกำรดูแลน้อยกว่ำร้อยละ 80

โอ
กา

สเ
กิด

คว
าม

เสี่
ยง
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5
5x1 = 5 5x2 = 10 5x3 = 15

1
1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3

20.กำรจัดท ำฐำนข้อมูลประชำกรช้ำงไทย
การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - บุคลำกรไม่เพียงพอต่อกำรบริบำลช้ำงเล้ียง

 - กำรประสำนงำนเข้ำช่วยเหลือบริบำลช้ำงเล้ียงมีควำมล่ำช้ำ ไม่ทันกำล
โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)

Risk Score
ผลกระทบ

รายละเอียด รายละเอียด

16.กำรเล้ียงดูและบริบำลช้ำงไทยศูนย์บริบำลช้ำงปำงหละ
17.กำรเล้ียงดูและบริบำลช้ำงไทยโรงพยำบำลช้ำงกระบ่ี ดูแลและรักษำช้ำงป่วยท่ีเข้ำมำรักษำ
18.หน่วยช่วยชีวิตช้ำง ควบคุมช้ำงตกมัน ช้ำงประสบภัย

14.กำรดูแลช้ำงส ำคัญจำกส ำนักพระรำชวัง  จ ำนวน  13  ช้ำง
15.กำรเล้ียงดูและบริบำลช้ำงไทยโรงพยำบำลช้ำงล ำปำง  ดูแลและรักษำช้ำงป่วยท่ีเข้ำมำรักษำ

1x4 = 4 1x5 = 5
2 จ ำนวนช้ำงเล้ียงในประเทศไทยได้รับกำรดูแล และมีคุณภำพชีวิตท่ีดี

มำกกว่ำ 1,100 เชือก

2x4 = 8 2x5 = 10

4 จ ำนวนช้ำงเล้ียงในประเทศไทยได้รับกำรดูแล และมีคุณภำพชีวิตท่ีดีน้อย
กว่ำ 900 เชือก

5 จ ำนวนช้ำงเล้ียงในประเทศไทยได้รับกำรดูแล และมีคุณภำพชีวิตท่ีดีน้อย
กว่ำ 800 เชือก

5

19.กำรวิจัยและบริกำรวิชำกำรระบบสืบพันธ์ุช้ำง ตรวจรอบกำรเป็นสัด ตรวจฮอร์โมน กำร
รีดน้ ำเช้ือและตรวจคุณภำพ

13.สรุปผลภำพรวมรำยงำน อ.อ.ป. พร้อมท้ังปัญหำอุปสรรค แนวทำงแก้ไข และข้อเสนอแนะ
เพ่ือกำรพัฒนำ

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  42 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ตัวช้ีวัด : สำมำรถ เฝ้ำรักษำ แปรรูป และผลิตไม้ประสำนน้ิวมือ 1,670 ลบ.ม. ได้ตำมแผนปฏิบัติกำร
เป้าหมาย : เฝ้ำรักษำ แปรรูป และผลิตไม้ประสำนน้ิวมือ 1,670 

ลบ.ม.

ผลผลิต : โรงงำนแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ส ำหรับกำรแปรรูปไม้มีค่ำเพ่ือใช้ก่อสร้ำงอำคำรพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่ำ ได้รับกำรพัฒนำ 1 แห่ง
ผลลัพท์ : ได้ไม้แปรรูปมีค่ำท่ีมีคุณภำพตำมจ ำนวนสำมำรถน ำไปใช้ส ำหรับกำรก่อสร้ำงอำคำรพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่ำ
งบประมาณ : งบอุดหนุน 13,437,400 บำท และงบลงทุนของรัฐบำล 6,700,800.- บำท

วัตถุประสงค์ : 1. เป็นสถำนท่ีรองรับและเก็บรักษำไม้มีค่ำของกลำงจำกกำรขนย้ำยของหน่วยงำนรำชกำรท่ีเก่ียวข้องเพ่ิมเติมมำอีกหลำยชนิดและปริมำณมำก
2. เพ่ือเพ่ิมก ำลังผลิตและประสิทธิภำพกำรแปรรูปไม้ให้ได้มำตรฐำน ตำมขนำดท่ีต้องกำร
3. ดูแลและเก็บรักษำไม้มีค่ำแปรรูป ท่ีรอกำรส่งมอบในกำรก่อสร้ำงอำคำรพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่ำจำกไม้ขนำดเล็กและน ำไปใช้ประโยชน์ของส่วนรำชกำรต่ำงๆ
4. ใช้งบประมำณเพ่ือมำรองรับกำรผลิตไม้แปรรูปน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรก่อสร้ำงพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่ำ รวมท้ังเพ่ิมประสิทธิภำพและศักยภำพในกำรผลิต เน่ืองจำกจะต้องรองรับกำรผลิตไม้ของกลำงมีค่ำจำกท้ังประเทศ รวมท้ังน ำไปใช้กับหน่วยงำนรำชกำรต่ำงๆ ท่ีประสงค์จะขอไม้ไปใช้

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 1. แปรรูปไม้มีค่ำของกลำง จ ำนวน 4,000 ลูกบำศก์เมตร
2. สำมำรถน ำเศษไม้ ปลำยไม้ มีค่ำมำผลิตเป็นไม้ประสำนแบบน้ิวมือให้ได้ขนำดและ คุณภำพตำมต้องกำร เพ่ือประโยชน์ในกำรใช้งำนลดกำรสูญเสียเน้ือไม้

ประเด็นยุทธศาสตร์ :
เป้าประสงค์ :
กลยุทธ์ :
หลักการและเหตุผล :      ตำมท่ีนำยกรัฐมนตรีได้มีค ำส่ังส ำนักนำยกรัฐมนตรี ท่ี 203/2557 ลว. 17 พฤศจิกำยน 2557 แต่งต้ังคณะกรรมกำรกำรบริหำรจัดกำรไม้มีค่ำเพ่ือประโยชน์ของแผ่นดิน โดยมีปลัดส ำนักนำยกรัฐมนตรีเป็นประธำนคณะกรรมกำร มีหัวหน้ำส่วนรำชกำรท่ีเก่ียวข้องร่วมเป็นกรรมกำร 

(ผู้อ ำนวยกำรองค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้เป็นกรรมกำร) และมีผู้อ ำนวยกำรส ำนักแผนงำนและกิจกำรพิเศษ ส ำนักนำยกรัฐมนตรี เป็นกรรมกำรและเลขำนุกำร เพ่ือพิจำรณำก ำหนดแนวทำง อ ำนวยกำร ก ำกับดูแล และด ำเนินกำรน ำไม้มีค่ำท่ีเป็นทรัพย์สินของแผ่นดินอยู่ในควำม
ครอบครองดูแลของส่วนรำชกำรหลำยหน่วยงำนไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อแผ่นดิน เช่น กำรสร้ำง กำรปรับปรุงพิพิธภัณฑ์ ส่ิงประดิษฐ์ หรืออ่ืนๆ ท่ีควรค่ำแก่แผ่นดิน ก ำหนดมำตรกำรควบคุมก ำกับดูแลอย่ำงเข้มงวด มิให้มีกำรน ำไม้มีค่ำท่ีเป็นทรัพย์สินของแผ่นดินไปใช้ประโยชน์
นอกเหนือจำกวัตถุประสงค์ พิจำรณำด ำเนินกำรด้ำนงบประมำณร่วมกับส ำนักงบประมำณ  และส่วนรำชกำรท่ีเก่ียวข้อง แต่งต้ังคณะอนุกรรมกำรหรือคณะท ำงำนเพ่ือปฏิบัติหน้ำท่ีตำมท่ีได้รับมอบหมำยตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม รำยงำนกำรด ำเนินงำนให้ส ำนักนำยกรัฐมนตรีทรำบ
 และด ำเนินกำรอ่ืนๆ ในส่วนท่ีเก่ียวข้อง

     ต่อมำ ปลัดส ำนักนำยกรัฐมนตรี/ประธำนคณะกรรมกำร ได้มีค ำส่ังแต่งต้ังคณะอนุกรรมกำร จ ำนวน 3 คณะ ตำมค ำส่ังคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรไม้มีค่ำเพ่ือประโยชน์ของแผ่นดินท่ี 1/2557 ซ่ึงองค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้อยู่ในคณะกรรมกำรดูแลขนย้ำยและควบคุมไม้มีค่ำ 
โดยมีอธิบดีกรมอุทยำนแห่งชำติ สัตว์ป่ำ และพันธ์ุพืช เป็นประธำนกรรมกำร ผู้แทนองค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ เป็นอนุกรรมกำร เพ่ือวำงแผน เตรียมกำร บริหำรจัดกำร และด ำเนินกำรในรำยละเอียดต่ำงๆ ท้ังปวง เร่ืองกำรควบคุมขนย้ำยไม้มีค่ำให้มีประสิทธิภำพ รอบคอบ 
และรัดกุม จัดกำรส ำรวจ ตรวจสอบจ ำนวน และประเภทไม้มีค่ำให้ละเอียดถูกต้อง ด ำเนินกำรแปรรูปไม้มีค่ำเพ่ือน ำมำใช้ก่อสร้ำงอำคำร ประมำณกำรและเสนอควำมต้องกำรงบประมำณด ำเนินกำร รวมท้ังกำรบริหำรงบประมำณท่ีได้รับด ำเนินกำรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง และตำมท่ี
คณะกรรมกำรฯ มอบหมำย

     ต่อมำ อธิบดีกรมอุทยำนแห่งชำติ สัตว์ป่ำ และพันธ์ุพืช/ประธำนคณะอนุกรรมกำร ได้มีค ำส่ังแต่งต้ังคณะท ำงำน 3 ฝ่ำย ตำมค ำส่ังคณะอนุกรรมกำรดูแลขนย้ำยและควบคุมไม้มีค่ำ ท่ี 1/2558 ซ่ึงองค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้อยู่ในคณะท ำงำนฝ่ำยควบคุมกำรแปรรูปไม้ โดยมีผู้แทน
องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ เป็นหัวหน้ำคณะท ำงำน ผู้แทนกรมป่ำไม้ เป็นคณะท ำงำนและเลขำนุกำร เพ่ือควบคุมกำรแปรรูปไม้ให้เกิดประโยชน์ไม้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือน ำมำใช้ก่อสร้ำงอำคำรพิพิธภัณฑ์ รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้คณะกรรมกำรดูแลขนย้ำยและควบคุมไม้มีค่ำ
ทรำบ ด ำเนินกำรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง และตำมท่ีคณะอนุกรรมกำรฯ มอบหมำย

     ในวันท่ี 30 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2560 สมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว พระรำชทำนพระรำชวโรกำสให้ พล.อ.ประยทธ์ จันทร์โอชำ นำยกรัฐมนตรี น ำหัวหน้ำส่วนรำชกำรต่ำงๆ เฝ้ำทูลละอองธุรีพระบำท รับพระรำชทำนโฉนดท่ีดินในพระปรมำภิไชย เพ่ือใช้ประโยชน์เป็นสถำนท่ีท ำงำน
และเพ่ือประโยชน์ทำงรำชกำร โดย พล.อ.ประยทธ์ จันทร์โอชำ นำยกรัฐมนตรี เฝ้ำทูลละอองธุรีพระบำท เข้ำรับพระรำชทำนโฉนดท่ีดิน เขตวังทองหลำง กรุงเทพมหำนคร เพ่ือใช้เป็นสถำนท่ีก่อสร้ำงอำคำรโครงกำรพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่ำของแผ่นดิน

     ตำมค ำส่ังส ำนักนำยกรัฐมนตรี ท่ี 229/2562 เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมกำรโครงกำรจัดสร้ำงพิพิธภัณฑ์องค์ควำมรู้เร่ืองไม้มีค่ำเพ่ือประโยชน์ของแผ่นดินและหอประชุมอเนกประสงค์นำนำชำติเฉลิมพระเกียรติ เน่ืองในโอกำสมหำมงคลพระรำชพิธีบรมรำชำภิเษก ลงวันท่ี 6 กันยำยน 
2562 ประกอบด้วยคณะกรรมกำร 3 ชุด ซ่ึงในชุดคณะกรรมกำรฝ่ำยโครงกำรจัดสร้ำงพิพิธภัณฑ์องค์ควำมรู้เร่ืองไม้มีค่ำเพ่ือประโยชน์ของแผ่นดินเฉลิมพระเกียรติฯ มีปลัดกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม เป็นประธำนกรรมกำร มีหัวหน้ำส่วนรำชกำรท่ีเก่ียวข้องร่วมเป็น
กรรมกำร (ผู้อ ำนวยกำรองค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ เป็นกรรมกำร) ซ่ึงมีหน้ำท่ีและอ ำนำจตำมรำยละเอียดในค ำส่ังดังกล่ำว

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 10
ช่ือโครงการ : โครงการการดูแล ขนย้าย ควบคุม และแปรรูป ไม้มีค่าเพ่ือใช้ก่อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
หน่วยงานหลัก : ออป.กลาง หน่วยงานร่วม :

2.1 มีกำรส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่ำเศรษฐกิจ และบริบำลช้ำงเล้ียง
T4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ป่ำเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย

S2 บริหำรจัดกำร สวนป่ำเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่ำงสมดุล และบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  43 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ต.ค. 68 พ.ย. 68 ธ.ค. 68 ม.ค. 69 ก.พ. 69 มี.ค. 69 เม.ย. 69 พ.ค. 69 มิ.ย. 69 ก.ค. 69 ส.ค. 69 ก.ย. 69

3) การลงไม้และเรียงไม้
1.ด ำเนินกำรตรวจนับจ ำนวนท่อน/เหล่ียม
2.ด ำเนินกำรพิสูจน์เน้ือไม้ตำมชนิด/บัญชี
3.ด ำเนินกำรวัดขนำดควำมโต/ยำว
4.ด ำเนินกำรตรวจสอบรูปรอยดวงตรำตำมใบเบิกทำง

2.ด ำเนินกำรจัดท ำประกันอัคคีภัยทรัพย์สินและสินค้ำ
 - ส ำรวจทรัพย์สินและสินค้ำ เพ่ือด ำเนินกำรติดต่อย่ืนเร่ืองท ำกรรมธรรม์

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1) การแปรรูปไม้มีค่า

1.ด ำเนินกำรจดเลขเรียงไม้ซุงท่ีเก็บรักษำก่อนกำรแปรรูป เพ่ือตรวจควำมถูกต้องตำม
บัญชีไม้ และตรวจหำถอนตะปู

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 10
โครงการการดูแล ขนย้าย ควบคุม และแปรรูป ไม้มีค่าเพ่ือใช้ก่อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่าช่ือโครงการ :

4) ค่าบ ารุงดูแลรักษาและซ่อมแซม
1.ด ำเนินกำรบ ำรุง ดูแลรักษำ และซ่อมแซมเคร่ืองจักรอุปกรณ์

5) สรุปผลการด าเนินงานรายงาน อ.อ.ป. โดยมีองค์ประกอบท่ีส าคัญครบถ้วนตามตัวช้ีวัด

5.ด ำเนินกำรน ำไม้ท่ีตรวจสอบถูกต้องแล้วเข้ำเก็บรักษำในพ้ืนท่ีเก็บกอง
6.ด ำเนินกำรติดป้ำยกองบอกขนำด/จ ำนวน

1.ด ำเนินกำรเฝ้ำรักษำไม้ซุงและไม้แปรรูป ท่ียังไม่ส่งมอบโดยใช้ยำม โดยเจ้ำพนักงำน
รักษำควำมปลอดภัย จ ำนวน 4 คน/วัน ร่วมกับผู้ปฏิบัติงำน อ.อ.ป.

2) การด าเนินการเฝ้ารักษาไม้มีค่า

3.ด ำเนินกำรตัดไม้แปรรูปให้เข้ำขนำดควำมยำว ตำมท่ีต้องกำร
4.ด ำเนินกำรคัดแยกไม้แปรรูป จัดเก้บเข้ำกอง พร้อมจัดท ำบัญชีไม้
5.ด ำเนินกำรน ำไม้แปรรูปเข้ำเตำอบไม้

2.ด ำเนินกำรแปรรูปตำมขนำดท่ีต้องกำร โดยผ่ำนโต๊ะเล่ือยต่ำงๆ

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  44 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ระดับ ระดับ 1 2 3 4 5

สีเขียว
สีเหลือง

สีส้ม

สีแดง

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

1 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแล้วเสร็จภำยในเดือนเมษำยน 2569 1 ด ำเนินกิจกรรม ได้ตำมเป้ำหมำยของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569
คิดเป็น ร้อยละ 100

ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4 1x5 = 5
2 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแล้วเสร็จภำยในเดือนพฤษภำคม 2569 2 ด ำเนินกิจกรรม ได้ตำมเป้ำหมำยของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569

คิดเป็น ร้อยละ 90

3x4 = 12 3x5 = 15

3 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแล้วเสร็จภำยในเดือนมิถุนำยน 2569 3 ด ำเนินกิจกรรม ได้ตำมเป้ำหมำยของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569
คิดเป็น ร้อยละ 80

2
2x1 = 2 2x2 = 4 2x3 = 6

4 ด ำเนินกิจกรรม ได้ตำมเป้ำหมำยของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569
คิดเป็น ร้อยละ 70

3
3x1 = 3 3x2 = 6 3x3 = 9

5x2 = 10 5x3 = 15 5x4 = 20 5x5 = 25

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16 4x5 = 20

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ : ไม่สำมำรถ เฝ้ำรักษำ แปรรูป และผลิตไม้ประสำนน้ิวมือ 1,670 ลบ.ม. ได้ตำมแผนปฏิบัติกำร
โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)

Risk Score
ผลกระทบ

รายละเอียด รายละเอียด

ช่ือโครงการ :
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 10

โครงการการดูแล ขนย้าย ควบคุม และแปรรูป ไม้มีค่าเพ่ือใช้ก่อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า

2x4 = 8 2x5 = 10

1

5 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแล้วเสร็จภำยในเดือนสิงหำคม 2569

4 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแล้วเสร็จภำยในเดือนกรกฎำคม 2569

5 ด ำเนินกิจกรรม ได้ตำมเป้ำหมำยของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569
คิดเป็น ร้อยละ 60

5
5x1 = 5

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  45 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

งบรัฐบำล จ ำนวน 4,733,000 บำท
ตัวช้ีวัด : ควำมส ำเร็จในกำรสร้ำงแหล่งผลิตซ้ือขำยไม้เศรษฐกิจจำกป่ำปลูก
เป้าหมาย : จัดซ้ือครุภัณฑ์/ก่อสร้ำง ตำม พ.ร.บ. งบประมำณรำยได้ ประจ ำปี 2569
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ม.ค. - ธ.ค. 69 ปี 2569

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S2 บริหำรจัดกำร สวนป่ำเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่ำงสมดุล และบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย
เป้าประสงค์ : 2.1 มีกำรส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่ำเศรษฐกิจ และบริบำลช้ำงเล้ียง
กลยุทธ์ : T4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ป่ำเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย

2. ด ำเนินกำรตรวจรับงำนและเบิกจ่ำยเงิน
3. สรุปผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. จัดซ้ือจัดจ้ำงด้วยวิธีประกวดรำคำอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : เป็นศูนย์กลำงจ ำหน่ำยไม้สัก ท้ังไม้สักท่อน ไม้แปรรูป และผลิตภัณฑ์ไม้สักท่ีผู้ซ้ือสำมำรถมำคัดเลือกไม้ได้ในรำคำท่ีเป็นธรรม
ตลำดซ้ือขำยไม้เศรษฐกิจได้รับกำรพัฒนำ 1 แห่ง
จัดต้ังตลำดซ้ือขำยไม้เศรษฐกิจ 

งบประมาณ : 

ผลผลิต :
ผลลัพท์ :

1. เพ่ือเป็นสถำนท่ีซ้ือขำยไม้เศรษฐกิจ
2. เพ่ือให้เกษตรกรผู้ปลูกป่ำไม้สัก วิสำหกิจชุมชน มีช่องทำงกำร จ ำหน่ำยไม้สัก

หลักการและเหตุผล : จำกสถำนกำรณ์ปัญหำกำรผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้สักไม่เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีตลำดต้องกำร สถำนกำรณ์ไม้ยำงพำรำภำคใต้ประสบปัญหำล้นตลำดส่งผลให้รำคำจ ำหน่ำยไม้ยำงพำรำถูกลง ซ่ึงปัญหำเหล่ำน้ีส่งผลกระทบและสร้ำงควำมเดือนร้อนต่อผู้ประกอบกำร ประชำชนใน
ท้องถ่ิน เน่ืองจำกขำดแหล่งเรียนรู้ และผู้ช ำนำญกำรส ำหรับให้ค ำแนะน ำจึงไม่เกิดกำรพัฒนำทักษะฝีมือและกำรเรียนรู้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย ด้วยเหตุน้ี องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ตระหนักถึงปัญหำท่ีเกิดข้ึนจึงได้จัดต้ังศูนย์ถ่ำยทอดเทคโนโลยีระดับสำกลเพ่ือน ำเคร่ืองจักร
และเทคโนโลยีมำพัฒนำไม้สักให้เกิดประโยชน์สูงสุด ฝึกอบรมควำมรู้และพัฒนำทักษะฝีมือเก่ียวกับเฟอร์นิเจอร์ไม้สัก และพัฒนำคุณภำพเฟอร์นิเจอร์ไม้สักให้ได้ตำมมำตรฐำนสำกล อีกท้ังยังแก้ปัญหำไม้ยำงพำรำโดยมีแหล่งรองรับไม้ยำงพำรำในพ้ืนท่ีภำคใต้เพ่ือบรรเทำ
ควำมเดือดร้อนแก่ประชำกร มีกำรจัดอบรมพัฒนำฝีมือและสร้ำงอำชีพจำกไม้ยำงพำรำด้ำนอุตสำหกรรมไม้ และยกระดับไม้ยำงแปรรูปเพ่ือแข่งขันและมีคุณภำพตำมมำตรฐำนสำกล เปิดโอกำสให้ผู้มีควำมรู้ได้เรียนรู้เทคโนโลยีสมัยใหม่ท่ีสำมำรถน ำไปพัฒนำงำนของตนเอง

วัตถุประสงค์ :

หน่วยงานหลัก : ออป.ใต้, ออป.เหนือบน, ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ หน่วยงานร่วม :

ช่ือโครงการ : โครงการจัดต้ังศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับสากล
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 11

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  46 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ระดับ ระดับ 1 2 3 4 5

สีเขียว
สีเหลือง

สีส้ม

สีแดง

ระดับควำมรุนแรงของควำมเส่ียง
ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

1 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแล้วเสร็จภำยในเดือนมีนำคม 2569 1 สำมำรถด ำเนินกำรตรวจรับงำนและเบิกจ่ำยเงินได้แล้วเสร็จตำม
แผนปฏิบัติกำร ร้อยละ 100

ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

2x3 = 6 2x4 = 8 2x5 = 10

1
1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4 1x5 = 5

3x3 = 9 3x4 = 12 3x5 = 15

3 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแล้วเสร็จภำยในเดือนพฤษภำคม 2569 3 สำมำรถจัดซ้ือจัดจ้ำงด้วยวิธีประกำศเชิญชวนท่ัวไปได้
2

2x1 = 2 2x2 = 4

5x4 = 20 5x5 = 25

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16 4x5 = 20

ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ
รายละเอียด รายละเอียด

5 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแล้วเสร็จภำยในเดือนกรกฎำคม 2569 5 ได้รับงบประมำณและจัดท ำแผนปฏิบัติกำรให้มีองค์ประกอบครบถ้วน และ
ได้รับควำมเห็นชอบจำกผู้มีอ ำนำจในกำรอนุมัติ

โอ
กำ

สเ
กิด

คว
ำม

เสี่
ยง

 (L
ike

lih
oo

d)

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 11
ช่ือโครงการ : โครงการจัดต้ังศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับสากล

เป้ำหมำย สถำนะปัจจุบัน
2 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแล้วเสร็จภำยในเดือนเมษำยน 2569 2 สำมำรถด ำเนินกำรตรวจรับงำนและเบิกจ่ำยเงินได้แล้วเสร็จตำม

แผนปฏิบัติกำร ร้อยละ 90

4 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแล้วเสร็จภำยในเดือนมิถุนำยน 2569 4 สำมำรถก่อสร้ำงอำคำรท่ีท ำกำรและส่ิงก่อสร้ำงประกอบ

3
3x1 = 3 3x2 = 6

5
5x1 = 5 5x2 = 10 5x3 = 15

  - กำรก่อสร้ำงอำคำรเกิดควำมล่ำช้ำกว่ำแผนงำนท่ีก ำหนด

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :   - กระบวนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง เกิดควำมล่ำช้ำ

โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood)

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  47 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



วัตถุประสงค์ :
ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 

เป้าหมาย : 1. แนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมกฎหมำยว่ำด้วยสินค้ำท่ีปลอดจำกกำรตัดไม้ท ำลำยป่ำ (EUDR)
2. แนวทำงรับจ้ำงเป็นท่ีปรึกษำกำรด ำเนินงำนตำมกฎหมำยว่ำด้วยสินค้ำท่ีปลอดจำกกำรตัดไม้ท ำลำยป่ำ (EUDR)

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 12
โครงการด าเนินงานตามมาตรฐานของกฎหมายสินค้าปลอดการตัดไม้ท าลายป่า (EUDR)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
หน่วยงานหลัก : ส.คน. หน่วยงานร่วม : ออป.ภาค

ตัวช้ีวัด : มีแนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนของกฎหมำยสินค้ำปลอดกำรตัดไม้ท ำลำยป่ำ (EUDR)

ผลผลิต : แผนกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนของกฎหมำยสินค้ำปลอดกำรตัดไม้ท ำลำยป่ำ (EU Deforestation - free Products Regulations : EUDR) ปี 2567 -  2570
ผลลัพท์ : องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ มีสวนป่ำและโรงงำนท่ีได้รับกำรรองตำมมำตรฐำนของกฎหมำย EUDR
งบประมาณ : 

เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนกำรด ำเนินงำนในกำรประเมินกำรน ำเข้ำสินค้ำและตรวจสอบห่วงโซ่อุปทำนภำคป่ำไม้ ของ อ.อ.ป. เพ่ือผู้ประกอบกำรท่ีมีควำมต้องกำรขำยสินค้ำในตลำด EU
1. สวนป่ำ อ.อ.ป. ได้รับกำรรองตำมมำตรฐำนของกฎหมำย EUDR โดยเฉพำะสวนป่ำท่ีควำมเร่งด่วนในกำรส่งสินค้ำไปยังทวีปยุโรป
2. สำมำรถวำงนโยบำยและแนวทำงในกำรขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนของกฎหมำย EUDR ของ อ.อ.ป. ต่อไป

หลักการและเหตุผล :    ตำมท่ีสหภำพยุโรปได้ประกำศใช้กฎหมำยสินค้ำปลอดกำรตัดไม้ท ำลำยป่ำ (EU Deforestation Regulation : EUDR) แล้วเม่ือ 29 มิถุนำยน 2566 ท่ีผ่ำนมำ โดยก ำหนดให้กำรส่งออกและน ำเข้ำสินค้ำ 7 กลุ่มของสหภำพยุโรป ได้แก่ ยำงพำรำ ปำล์มน้ ำมัน ไม้ กำแฟ โกโก้ วัว 
และถ่ัวเหลือง รวมถึงผลิตภัณฑ์แปรรูปจำกสินค้ำเหล่ำน้ี เช่น ถุงมือยำง กระดำษ และเฟอร์นิเจอร์ไม้ ต้องผ่ำนกำรตรวจสอบและรำยงำนท่ีมำของสินค้ำว่ำไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับกำรตัดไม้ท ำลำยป่ำหรือกำรท ำให้ป่ำเส่ือมโทรม ปัจจุบัน EUDR ยังอยู่ในระยะเปล่ียนผ่ำน ก่อนจะเร่ิมน ำมำ
ใช้อย่ำงเต็มรูปแบบในวันท่ี 30 ธันวำคม 2567 ซ่ึงคำดว่ำจะส่งผลกระทบต่อไทย โดยเฉพำะอุตสำหกรรมยำงพำรำ ไม้ และปำล์มน้ ำมัน ในด้ำนต่ำงๆ

   องค์กำรอุตสำหกกรรมป่ำไม้ (อ.อ.ป.) ในฐำนะท่ีเป็นหน่วยงำนในสังกัดกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม เล็งเห็นควำมส ำคัญและมุ่งเน้นกำรด ำเนินงำนเพ่ือส่งเสริม สนับสนุน ด้ำนยุทธศำสตร์ ด้ำน BCG Model ของกระทรวงฯ และเพ่ือเตรียมพร้อมและปรับตัว 
โดยเฉพำะด้ำนกำรพัฒนำระบบจัดเก็บและติดตำมข้อมูลส ำหรับกำรตรวจสอบย้อนกลับ กำรบังคับใช้กฎหมำยส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมถึงกำรสนับสนุนมำตรฐำนกำรผลิตอย่ำงย่ังยืนแก่เกษตรกรและผู้ประกอบกำร โดยเฉพำะ SMEs 
ก็จะเปิดโอกำสทำงกำรค้ำและกำรลงทุนท้ังในสหภำพยุโรป และห่วงโซ่กำรผลิตโลก อีกท้ังยังช่วยยกระดับกำรอนุรักษ์พ้ืนท่ีป่ำไม้ รวมถึงนโยบำยด้ำนส่ิงแวดล้อมและสังคมในประเทศให้สอดคล้องกับแนวโน้มกำรมุ่งไปสู่ควำมย่ังยืนของโลกมำกข้ึน จึงได้เตรียมควำมพร้อมเพ่ือรับมือกับกฎห
มำย EUDR ดังน้ี

1) กำรข้ึนทะเบียนระบบสวนป่ำ ซ่ึงจะมีระบุพ้ืนท่ีของสวนป่ำว่ำพิกัดภูมิศำสตร์ของแปลงปลูก  ขอบเขตแปลง พ้ืนท่ีปลูก และเวลำปลูก ซ่ึงสำมำรถตรวจสอบย้อนกลับได้
2) ส่งเสริมให้สวนป่ำได้รับกำรรับรองมำตรฐำนสำกลท่ีตลำดท่ัวโลกให้กำรยอมรับ และสอดคล้องกับเง่ือนไข EUDR เช่น กำรผลิตน้ ำยำงพำรำ กำรผลิตอุตสำหกรรมไม้ โดยส่งเสริมให้สวนป่ำมีกำรผลิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และปฏิบัติตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง
3) ประสำนควำมร่วมมือกับผู้ประกอบกำร/ภำคส่วนท่ีเก่ียวข้อง ในกำรร่วมผลักดันให้สวนป่ำเข้ำสู่กำรรับรองมำตรฐำนสำกลท่ีเป็นท่ียอมรับของท่ัวโลก

   ซ่ึงหำก EUDR มีผลบังคับใช้เต็มรูปแบบ สวนป่ำของ อ.อ.ป. สำมำรถรองรับผลผลิตน้ ำยำงพำรำและอุตสำหกรรมไม้ ท่ีได้รับกำรรับรองตำมข้อก ำหนดของ EUDR ซ่ึงเป็นกำรเพ่ิมโอกำสทำงกำรค้ำ หำกผู้ประกอบกำรมีควำมพร้อมในกำรตรวจสอบและยืนยันท่ีมำของผลิตภัณฑ์
มำกกว่ำคู่แข่ง ผลักดันกำรเฝ้ำระวังกำรท ำลำยป่ำ ส่งเสริมกำรรักษำและเพ่ิมพ้ืนท่ีป่ำ และเป็นกำรยกระดับกำรท ำธุรกิจอย่ำงย่ังยืน มีกำรบังคับใช้กฎหมำย และกำรจัดเก็บข้อมูล และช่วยส่งเสริมสนับสนุนผู้ผลิตและผู้ส่งออกท่ีต้องเผชิญต้นทุนสูงข้ึน จำกกำรต้องตรวจสอบ
และประเมิน Due Diligence สินค้ำท่ีจะส่งออกไป EU และผู้ประกอบกำรรำยย่อยท่ีอำจสูญเสียควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน หำกไม่ผ่ำนเกณฑ์ EUDR หรือมีควำมเส่ียงมำกกว่ำคู่แข่งในด้ำนกำรตัดไม้ท ำลำยป่ำ และ Supply Chain ตลอดห่วงโซ่อุปทำนและกำรลงทุน เน่ืองจำก
EU จะจัดกลุ่มควำมเส่ียงของประเทศผู้ผลิตสินค้ำ หำกประเทศใดมีควำมเส่ียงสูงก็อำจจะซ้ือสินค้ำลดลง

เป้าประสงค์ : 2.2 ประชำชนมีควำมตระหนักรู้ด้ำนสวนป่ำเศรษฐกิจเพ่ือคุณภำพชีวิตท่ีดี
กลยุทธ์ : T5 จัดกำรทรัพยำกรไม้จำกสวนป่ำเศรษฐกิจอย่ำงคุ้มค่ำ

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S2 บริหำรจัดกำร สวนป่ำเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่ำงสมดุล และบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย

ช่ือโครงการ :
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ระดับ ระดับ 1 2 3 4 5

สีเขียว
สีเหลือง

สีส้ม

สีแดง

ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

มีกำรปรับปรุงแนวทำงและไม่มีผลกระทบต่อกำรค้ำ
เป้าหมาย สถานะปัจจุบัน ระดับความรุนแรงของความเส่ียง

ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)
1 มีเอกสำรครบถ้วนตำมข้อก ำหนด 1 มีกำรปฏิบัติตำมข้ันตอนและไม่มีกระทบต่อกำรค้ำ ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)

2x4 = 8 2x5 = 10

1
1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4 1x5 = 5

3x4 = 12 3x5 = 15

3 ขำดข้อมูลประกอบบำงส่วนท ำให้ลูกค้ำมีกำรร้องขอมำกกว่ำ 1 คร้ัง/
สัญญำหรือข้อตกลง

3 มีกำรปรับปรุงแนวทำงและมีต้นทุนเพ่ิมข้ึนจำกกำรท ำงำน
2

2x1 = 2 2x2 = 4 2x3 = 6

4 มีกำรปรับปรุงแนวทำงและมีรำยได้ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย

3
3x1 = 3 3x2 = 6 3x3 = 9

5x5 = 25

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16 4x5 = 20

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - ไม่สำมำรถประมวลกิจกรรมกำรด ำเนินได้ครบถ้วน 
 - ขำดแนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมข้อบังคับของรัฐสภำยุโรปและสภำท่ีหน่วยงำนจะด ำเนินกำรอย่ำงชัดเจน

โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ
รายละเอียด รายละเอียด

5. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและปรับปรุงแนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมกฎหมำยว่ำด้วยสินค้ำท่ี
ปลอดจำกกำรตัดไม้ท ำลำยป่ำ (EUDR) และแบบฟอร์มกำรจัดท ำข้อมูล เสนอ อ.อ.ป. เห็นชอบ

4 จัดอบรมเพ่ือทบทวนควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกับแนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมกฎหมำยว่ำ
ด้วยสินค้ำท่ีปลอดจำกกำรตัดไม้ท ำลำยป่ำ (EUDR) แก่ผู้ปฏิบัติงำนสวนป่ำท่ีเก่ียวข้อง

2. เสนอ อ.อ.ป. ให้ควำมเห็นชอบแนวทำงกำรด ำเนินงำนพิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบเป็น
แนวทำงปฏิบัติ

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569
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ช่ือโครงการ : โครงการด าเนินงานตามมาตรฐานของกฎหมายสินค้าปลอดการตัดไม้ท าลายป่า (EUDR)

2 ขำดข้อมูลประกอบบำงส่วนท ำให้ลูกค้ำมีกำรร้องขอ 1 คร้ัง/สัญญำหรือ
ข้อตกลง

2

โอ
กา

สเ
กิด

คว
าม
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5
5x1 = 5 5x2 = 10

4 ขำดข้อมูลประกอบท่ีส ำคัญจนท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ

5  ขำดข้อมูลประกอบท่ีส ำคัญท ำให้ไม่สำมำรถปรับแนวทำงให้สอดคล้องกับ
 EUDR ได้

5 อ.อ.ป. ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมแนวทำงข้ันตอนในกำรด ำเนินกำรขำย
ผลิตภัณฑ์ตำมกฎหมำย EUDR แล้วเสร็จ และ ส่งมอบให้ลูกค้ำสมำชิกเพ่ือ
กำรขำย EUDR ภำยใน 2569 ท ำให้ขำดโอกำสในกำรสร้ำงรำยได้จำกกำร
จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้ำเพ่ือขำย EUDR

5x3 = 15 5x4 = 20

3. ด ำเนินกำรปรับปรุงแนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมกฎหมำยว่ำด้วยสินค้ำท่ีปลอดจำกกำรตัด
ไม้ท ำลำยป่ำ (EUDR) ตำมข้อเสนอแนะจำกผู้ใช้งำนจริง

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. ส.คน. จัดท ำแนวทำงกำรด ำเนินงำนและแนวทำงปฏิบัติกำรรับจ้ำงเป็นท่ีปรึกษำให้
ครบถ้วนตำมข้อก ำหนด
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รำยงำนกำรวัดและประเมิน Eco-efficiency ประจ ำปี 2569 จ ำนวน 1 ฉบับ

ตัวช้ีวัด :
2. ค่ำ Eco-efficiency ประจ ำปี 2569 สูงข้ึนกว่ำปี 2568

เป้าหมาย : 1. มีแผนงำนส ำหรับกำรวัดและประเมิน Eco-efficiency ของ อ.อ.ป. ประจ ำปี 2569

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 13

หน่วยงานหลัก : หน่วยงานร่วม :

2. ค่ำ Eco-efficiency ขององค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ ประจ ำปี 2569 สูงข้ึน
3. ก ำหนดค่ำ Factor เป้ำหมำยปี 2569 เท่ำกับ 1.02 เม่ือเทียบกับปี 2568

ผลลัพท์ : องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้มีค่ำ Eco-efficiency เพ่ิมสูงข้ึนกว่ำปีท่ีผ่ำนมำ
งบประมาณ : 

1. สำมำรถจัดท ำแผนงำนในกำรวัดและประเมิน Eco-efficiency และแผนงำนฯ ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจหรือคณะอนุกรรมกำรท่ีคณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจมอบหมำยให้แล้วเสร็จภำยในเดือนมิถุนำยน 2569

2. ผลกำรวัดและประเมิน Eco-efficiency ขององค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ ดีย่ิงข้ึน
3. กำรด ำเนินงำนขององค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้มีประสิทธิภำพมำกย่ิงข้ึน สำมำรถน ำมำใช้ก ำหนดนโยบำยส ำหรับกำรด ำเนินงำนในอนำคตได้

ผลผลิต :

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 1. แผนงำนส ำหรับกำรวัดและประเมิน Eco-efficiency ขององค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ ประจ ำปี 2569 ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรของ อ.อ.ป.หรือคณะอนุกรรมกำรท่ีคณะกรรมกำรของ อ.อ.ป. มอบหมำย

วัตถุประสงค์ : 1. จัดท ำแผนงำนในกำรวัดและประเมิน Eco-efficiency ประจ ำปี 2569 ของ อ.อ.ป. เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนมีประสิทธิภำพมำกข้ึน และเป็นไปตำมท่ี สคร. ก ำหนด
2. เพ่ือรวบรวมข้อมูลกำรด ำเนินงำนและท ำกำรประเมินค่ำ Eco-efficiency ประจ ำปี 2569 ของ อ.อ.ป.
3. เพ่ือทบทวนและปรับปรุงแผนงำนในกำรปรับปรุงผลกำรวัดและประเมิน Eco-efficiency และค่ำ Factor เม่ือเทียบกับปีฐำน ให้สอดคล้องตำมหลักเกณฑ์ท่ี สคร . ก ำหนด

หลักการและเหตุผล : อ.อ.ป. มีวิสัยทัศน์สร้ำงสรรค์สวนป่ำเศรษฐกิจเพ่ือควำมย่ังยืน มุ่งหน้ำสู่กำรสร้ำงมูลค่ำเชิงเศรษฐศำสตร์ให้แก่องค์กร ไปพร้อม ๆ กับกำรสร้ำงผลเชิงบวกต่อชุมชนท้องถ่ินให้สำมำรถพัฒนำคุณภำพชีวิตท่ีดีอย่ำงย่ังยืน และมีควำมรับผิดชอบต่อสภำพแวดล้อมให้รองรับ
สังคมคำร์บอนต่ ำ เพ่ือเปล่ียนบทบำทและภำรกิจให้สอดคล้องกับสภำวะเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนไป อย่ำงไรก็ตำมเพ่ือเป็นกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน โดยท่ัวไปจะค ำนึงถึงองค์ประกอบท่ีส ำคัญ คือ กำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจควบคู่ไปกับกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้ทรัพยำกร
ป่ำไม้และกำรลดกำรปลดปล่อยก๊ำซเรือนกระจกต่อส่ิงแวดล้อม หรือหลักกำรท่ีเรียกว่ำ ประสิทธิภำพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) อีกท้ังส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (ส.คร.) ได้ก ำหนดตัวช้ีวัดกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย
กระทรวงกำรคลัง ซ่ึงจะต้องด ำเนินกำรตำมเกณฑ์ในกำรประเมินท่ี ส.คร. ก ำหนด ซ่ึง อ.อ.ป. ได้ด ำเนินกำรมำแล้ว 3 ระยะ ได้แก่ ปี 2565 (ระยะท่ี 1) ปี 2566 (ระยะท่ี 2) และปี 2567 (ระยะท่ี 3) ซ่ึงในปี 2565 (ระยะท่ี 1) เป็นกำรด ำเนินงำนเพ่ือเตรียมควำมพร้อมส ำหรับ
กำรวัดและประเมิน Eco-efficiency ส่วนในปี 2566 (ระยะท่ี 2) เป็นกำรด ำเนินงำนอย่ำงเต็มรูปแบบ สำมำรถน ำค่ำ Eco-efficiency มำจัดท ำแผนงำนในกำรปรับปรุงผล Eco-efficiency ของ อ.อ.ป. เพ่ือด ำเนินกำรในปีถัดไปต่อได้ และ ปี 2567 (ระยะท่ี 3) เป็นกำรด ำเนินงำน
เพ่ือขยำยผลและติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ส ำหรับกำรวัดและประเมิน Eco-efficiency ของ อ.อ.ป. ประจ ำปี 2569 เป็นกำรด ำเนินงำนท่ีต่อเน่ืองมำจำกระยะท่ี 3 โดยปฏิบัติตำมคู่มือกำรประเมินประสิทธิภำพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของรัฐวิสำหกิจไทย ฉบับปรับปรุง คร้ังท่ี 1 
(ตุลำคม 2564) เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนกำรวัดและประเมิน Eco-efficiency ของ อ.อ.ป. ท้ังในเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยและมีประสิทธิภำพ จึงได้ก ำหนดแผนงำนในกำรวัดและประเมิน Eco-efficiency ของ อ.อ.ป. ประจ ำปี 2569 และก ำหนด
ค่ำ Factor เป้ำหมำยส ำหรับปีถัดไป ท้ังน้ี กำรด ำเนินงำนจะต้องเป็นไปตำมเกณฑ์กำรประเมินท่ี สคร. ก ำหนด และตำมกรอบกำรด ำเนินงำนท่ีอยู่บนหลักกำรตำมกรอบแนวคิดด้ำนกำรพิจำรณำตลอดวัฏจักรชีวิตและกรอบกำรพิจำรณำขอบเขตต่ำง ๆ ในมำตรฐำน ISO 14045

S3 ส่งเสริม พัฒนำคุณภำพสวนป่ำเศรษฐกิจตำมแนวทำง BCG Model
3.1 มีกำรบริหำรจัดกำรป่ำเศรษฐกิจท่ีมีประสิทธิภำพ และคุ้มค่ำในเชิงเศรษฐมิติ
T6 ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนตำมกำรพัฒนำควำมย่ังยืน ESG

ประเด็นยุทธศาสตร์ :
เป้าประสงค์ :
กลยุทธ์ :

ช่ือโครงการ : โครงการวัดและประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศ (Eco-efficiency)
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
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การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - ผลกำรวัดและประเมิน EE ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีต้ังไว้

7.รำยงำนแผนงำนในกำรปรับปรุงผล Eco-efficiency ของ อ.อ.ป. ประจ ำปี 2569 ให้ได้รับ
ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจหรือคณะอนุกรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร
รัฐวิสำหกิจมอบหมำยและรำยงำนให้คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจทรำบ

5.ค ำนวณค่ำ Eco–efficiency ของ อ.อ.ป. ประจ ำปี 2569 ตำมหลักเกณฑ์ท่ี สคร.ก ำหนด
6.วิเครำะห์และแปลผลกำรประเมินค่ำ Eco- efficiency ของ อ.อ.ป. ประจ ำปี 2569 โดย
เปรียบเทียบกับผลกำรประเมินในปี 2568 และก ำหนดแผนงำนในกำรปรับปรุงผล Eco–
efficiency ตำมรำยละเอียดกิจกรรมกำรด ำเนินงำนของ อ.อ.ป. และปรับปรุงค่ำ Factor (ค่ำ
 Eco–efficiency เทียบกับปีฐำน) ท้ังในระยะส้ันและระยะยำว และน ำเสนอค่ำ Factor 
เป้ำหมำยส ำหรับปีถัดไป

4.ก ำหนดแผนงำนในกำรปรับปรุงผล Eco-efficiency ประจ ำปี 2568-2569 และแผนงำนใน
กำรวัดและประเมิน Eco-efficiency ประจ ำปี 2569 โดยท้ัง 2 แผนงำน ต้องได้รับควำม
เห็นชอบจำกคณะอนุกรรมกำรท่ีคณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจมอบหมำย

3.ด ำเนินกำรจัดเก็บข้อมูลตำมแผนงำนในกำรวัดและประเมิน Eco-efficiency ของ อ.อ.ป. 
ประจ ำปี 2569 ให้ครบทุกไตรมำส

2.ทบทวนกำรวัดและประเมิน Eco–efficiency และก ำหนดแนวทำงและขอบเขตในกำรวัด
และประเมินผล Eco – efficiency ของ อ.อ.ป. ประจ ำปี 2569

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 13
ช่ือโครงการ : โครงการวัดและประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศ (Eco-efficiency)

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1.ทบทวนกำรวัดและประเมิน Eco–efficiency และก ำหนดแนวทำงและขอบเขตในกำรวัด
และประเมินผล Eco – efficiency ของ อ.อ.ป. ประจ ำปี 2569
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ระดับ ระดับ 1 2 3 4 5

สีเขียว
สีเหลือง

สีส้ม

สีแดง

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

1 จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนฯ ไม่แล้วเสร็จ ภำยในไตรมำส 2 1 ค่ำ Factor ในปี 2569 มำกกว่ำ 1 ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

1
1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4 1x5 = 5

2
2x1 = 2 2x2 = 4 2x3 = 6 2x4 = 8 2x5 = 10

3
3x1 = 3 3x2 = 6 3x3 = 9 3x4 = 12 3x5 = 15

5x2 = 10 5x3 = 15 5x4 = 20 5x5 = 25

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16 4x5 = 20

ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ
รายละเอียด รายละเอียด

5 แผนงำนในกำรปรับปรุงผลฯ ไม่ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร อ.
อ.ป.

5 ค่ำ Factor ในปี 2569 น้อยกว่ำ 0.7
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ช่ือโครงการ :
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 13

โครงการวัดและประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศ (Eco-efficiency)

เป้าหมาย สถานะปัจจุบัน
2 แผนกำรด ำเนินงำนฯ ไม่ได้รับควำมเห็นชอบ

จำกคณะกรรมกำร อ.อ.ป. ภำยในไตรมำส 2
2 ค่ำ Factor ในปี 2569 เท่ำกับ 1

3 ผลกำรวัดและประเมินไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีต้ังไว้ 3 ค่ำ Factor ในปี 2569 อยู่ระหว่ำง 0.8 - 0.9

4 จัดท ำร่ำงแผนงำนในกำรปรับปรุงผลฯ ไม่แล้วเสร็จ ภำยใน ธันวำคม 2569 4 ค่ำ Factor ในปี 2569 อยู่ระหว่ำง 0.7 - 0.89

5
5x1 = 5

โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood)
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4. เปิดเผยและส่ือสำรรำยงำนกำรพัฒนำควำมย่ังยืนให้ผู้ปฏิบัติงำนทรำบ
การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือความย่ังยืน ประจ าปี 2569

2. จัดท ำรูปเล่มรำยงำนกำรพัฒนำควำมย่ังยืน
3. รำยงำนผลกำรจัดท ำรำยงำนกำรพัฒนำควำมย่ังยืนให้คณะอนุกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ท่ีดี เพ่ือโปรดทรำบ

ผลผลิต : รำยงำนกำรพัฒนำควำมย่ังยืน (SD Report) ประจ ำปี 2567 จ ำนวน 1 เล่ม
ผลลัพท์ : ข้อมูลกำรด ำเนินงำนด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เพ่ือพัฒนำ อ .อ.ป.
งบประมาณ : งบประมำณของ อ.อ.ป.

ประเด็นยุทธศาสตร์ :
3.1 มีกำรบริหำรจัดกำรป่ำเศรษฐกิจท่ีมีประสิทธิภำพ และคุ้มค่ำในเชิงเศรษฐมิติ

กลยุทธ์ : T6 ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนตำมกำรพัฒนำควำมย่ังยืน ESG
หลักการและเหตุผล : ปัจจุบันกำรด ำเนินงำนขององค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ มีกำรด ำเนินงำนท่ีส่งผลกระทบทำงบวก เช่น กำรสร้ำงสวนป่ำเศรษฐกิจ กำรฟ้ืนฟูทรัพยำกรธรรมชำติ กำรพัฒนำชุมชนท้องถ่ินในบริบทเชิงพ้ืนท่ี เป็นต้น อีกท้ังยังส่งผลกระทบทำงลบ เช่น ขยะ ปัญหำฝุ่นท่ีเกิดจำกกระบวนกำรแปร

รูปไม้ ซ่ึงปัญหำเหล่ำน้ี ส่งผลต่อคุณภำพชีวิตของชุมชน ด้วยเหตุน้ี องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ ประกอบธุรกิจเก่ียวกับอุตสำหกรรมป่ำไม้ เช่น กำรท ำไม้ กำรแปรรูปไม้ โดยกำรกำรแปรรูปไม้โดยมีกำรจัดต้ังโรงงำนผลิตภัณฑ์ไม้ และโรงเล่ือย ทำงองค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 14
ช่ือโครงการ :
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
หน่วยงานหลัก : ส.นผ. หน่วยงานร่วม : ทุกหน่วยงาน

3. จัดท ำคู่มือกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน
4. เผยแพร่คู่มือกำรปฏิบัติงำนเพ่ือควำมย่ังยืน ประจ ำปี 2569

    1.2 รวบรวมข้อมูลจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
2. ทบทวนนโยบำยด้ำนควำมย่ังยืนของ อ.อ.ป. ประจ ำปี 2569 และรำยงำนผลให้
คณะอนุกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี เพ่ือโปรดทรำบ

1. กำรจัดท ำประเด็นส ำคัญด้ำนควำมย่ังยืน ประจ ำปี 2569
    1.1 ศึกษำบริบทองค์กร

การจัดท าเล่มรายงานการพัฒนาความย่ังยืน (SD Report) ประจ าปี 2568
1. จัดท ำแบบฟอร์มกรอกข้อมูล และประสำนหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือรวบรวมผลกำร
ด ำเนินงำน

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569
กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. จัดท ำเล่มรำยงำนกำรพัฒนำควำมย่ังยืน (SD Report) ประจ ำปี 2568
2. คู่มือกำรปฏิบัติงำนเพ่ือควำมย่ังยืนประจ ำปี 2569

ตัวช้ีวัด :  - รำยงำนควำมย่ังยืนประจ ำปี

 - คู่มือกำรปฏิบัติ งำนเพ่ือควำมย่ังยืนประจ ำปี
เป้าหมาย :

วัตถุประสงค์ : 1.	เพ่ือเปิดเผยข้อมูลกำรด ำเนินงำนด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม
2.	เพ่ือพัฒนำธุรกิจให้เติบโตอย่ำงย่ังยืน

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : พัฒนำกำรด ำเนินงำนขององค์กรได้อย่ำงย่ังยืน

เป้าประสงค์ :

โครงการจัดท ารายงานการพัฒนาความย่ังยืน (SD Report)

S3 ส่งเสริม พัฒนำคุณภำพสวนป่ำเศรษฐกิจตำมแนวทำง BCG Model

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  53 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ระดับ ระดับ 1 2 3 4 5

สีเขียว
สีเหลือง

สีส้ม

สีแดง

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 14
โครงการจัดท ารายงานการพัฒนาความย่ังยืน (SD Report)

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

1 จัดท ำรำยงำนพัฒนำรำยงำนกำรพัฒนำควำมย่ังยืน (SD Report) ภำยใน
เดือนมิถุนำยน 2567

1 ด ำเนินกำรได้ตำมแผนปฏิบัติกำรร้อยละ 100 ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

2 จัดท ำรำยงำนพัฒนำรำยงำนกำรพัฒนำควำมย่ังยืน (SD Report) ภำยใน
เดือนกรกฎำคม 2567

2 ด ำเนินกำรได้ตำมแผนปฏิบัติกำรร้อยละ 95
เป้าหมาย สถานะปัจจุบัน

2x2 = 4 2x3 = 6 2x4 = 8 2x5 = 10

1
1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4 1x5 = 5

3 จัดท ำรำยงำนพัฒนำรำยงำนกำรพัฒนำควำมย่ังยืน (SD Report) ภำยใน
เดือนสิงหำคม 2567

3 ด ำเนินกำรได้ตำมแผนปฏิบัติกำรร้อยละ 90
2

2x1 = 2

3
3x1 = 3 3x2 = 6 3x3 = 9 3x4 = 12 3x5 = 15

ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ
รายละเอียด รายละเอียด

5 จัดท ำรำยงำนพัฒนำรำยงำนกำรพัฒนำควำมย่ังยืน (SD Report) ภำยใน
เดือนตุลำคม 2567

5 ด ำเนินกำรได้ตำมแผนปฏิบัติกำรร้อยละ 80

โอ
กา

สเ
กิด

คว
าม

เสี่
ยง

 (L
ike

lih
oo

d)

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - ข้อมูลท่ีได้มำไม่สำมำรถน ำมำจัดท ำให้เป็นรูปเล่มรำยงำนตำมมตรำฐำนสำกลได้ทันที
 - กำรรวบรวมข้อมูลจำกหน่วนงำนท่ีเก่ียวข้องมีควำมล่ำช้ำ
 - ข้อมูลท่ีได้รับไม่เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลก ำหนด

ช่ือโครงการ :

4x5 = 20
4 จัดท ำรำยงำนพัฒนำรำยงำนกำรพัฒนำควำมย่ังยืน (SD Report) ภำยใน

เดือนกันยำยน 2567
4 ด ำเนินกำรได้ตำมแผนปฏิบัติกำรร้อยละ 85

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16

5
5x1 = 5 5x2 = 10 5x3 = 15 5x4 = 20 5x5 = 25

โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood)
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3.จัดท ำโครงกำรฯ ประจ ำปี 2569 เพ่ือขออนุมัติ อ.อ.ป. ด ำเนินโครงกำรฯ
4.ขออนุมัติโครงกำรฯ จำก อ.อ.ป.

6.สรุปผลกำรด ำเนินโครงกำรฯ ให้แก่ อ.อ.ป. ทรำบและพิจำรณำ

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1.ศึกษำรวบรวมข้อมูล/เอกสำร ก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำยพนักงำนสวนป่ำ เพ่ือเตรียมกำรเข้ำ
ร่วมโครงกำรฯ

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 15
ช่ือโครงการ : โครงการ Carbon Credit Assessment

ส.คน. หน่วยงานร่วม : ออป.ภาค

5.จัดกำรฝึกอบรมควำมรู้โครงกำรฯ ให้กับพนักงำนสวนป่ำท่ีเข้ำร่วมโครงกำรฯ

2.ร่ำง/จัดท ำองค์ควำมรู้ท่ีจะประกอบให้กำรอบรมเผยแพร่ตำมโครงกำรฯ

2. ผู้เข้ำรับกำรอบรมผ่ำนเกณฑ์ประเมินไม่น้อยกว่ำ ร้อยละ 80
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: 

เป้าหมาย :

ปี 2569

งบประมาณ : 
ตัวช้ีวัด : จ ำนวนเจ้ำหน้ำท่ีสวนป่ำเข้ำรับกำรอบรมควำมรู้ด้ำนคำร์บอนเครดิตภำคป่ำไม้

1. จัดอบรมควำมรู้ด้ำนคำร์บอนเครดิตภำคป่ำไม้ให้เจ้ำหน้ำท่ีสวนป่ำ ไม่น้อยกว่ำ 100 คน

เพ่ือประเมินและเข้ำร่วมโครงกำรลดก๊ำซเรือนกระจกภำคสมัครใจตำมมำตรฐำนของประเทศไทย
อ.อ.ป. สำมำรถเป็นหน่วยงำนในกำรส่งเสริม/ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่เกษตร ในกำรปลูกไม้เศรษฐกิจ และน ำไปสู่กำรเข้ำร่วมโครงกำร T-VER เพ่ือจ ำหน่ำยคำร์บอนเครดิต
พ้ืนท่ีสวนป่ำ อ.อ.ป.และสวนป่ำของเกษตรกรท่ีร่วมโครงกำรส่งเสริมเกษตรกรปลูกไม้เศรษฐกิจสมัครใจเข้ำร่วมโครงกำร T-VER เพ่ือจ ำหน่ำยคำร์บอนเครดิต
มีส่วนร่วมในกำรลดก๊ำซเรือนกระจกในประเทศโดยควำมสมัครใจ

วัตถุประสงค์ :
ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 
ผลผลิต :
ผลลัพท์ :

กลยุทธ์ : T7 ส่งเสริมชุมชนคำร์บอนต่ ำเพ่ือขยำยผลคำร์บอนเครดิตสู่สังคม
หลักการและเหตุผล :      จำกพิธีสำรเกียวโต (Kyoto Protocol) ก ำหนดให้ประเทศภำคีต้องลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ไม่เกินปริมำณท่ีได้รับกำรจัดสรร โดยต้ังเป้ำหมำยในกำรลดปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกต่ำง ๆให้ต่ ำกว่ำระดับท่ีปล่อยในปี ค .ศ. 1990 อย่ำงน้อยร้อยละ 5 ภำยในช่วงพันธกรณี

แรก คือ ระหว่ำงปี ค.ศ. 2008 - 2012 ท ำให้เกิดกลไกตลำดท่ีเรียกว่ำ "ตลำดคำร์บอน" และมีกำรซ้ือขำย "คำร์บอนเครดิต" (carbon credit) (Energy policy and planning office, 2016)

     โครงกำรลดก๊ำซเรือนกระจกภำคสมัครใจตำมมำตรฐำนของประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission Reduction Program: T-VER) คือ โครงกำรลดก๊ำซเรือนกระจกท่ีองค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก (อบก.) พัฒนำข้ึนเพ่ือส่งเสริมและ สนับสนุนให้ทุกภำคส่วน 
มีส่วนร่วมในกำรลดก๊ำซเรือนกระจกในประเทศโดยควำมสมัครใจ และสำมำรถน ำปริมำณกำรลดกำร ปล่อยก๊ำซเรือนกระจกท่ีเกิดข้ึน ท่ีเรียกว่ำคำร์บอนเครดิต ซ่ึงภำยใต้โครงกำรน้ีเรียกว่ำ "TVERs" ไปขำยในตลำดคำร์บอนภำคสมัครใจในประเทศ ท้ังน้ี อ.อ.ป. มีกำรปลูกสร้ำง
สวนป่ำเป็นจ ำนวนมำก สำมำรถเป็นส่วนหน่ึงในกำรลดก๊ำซเรือนกระจกให้กับประเทศไทย

ประเด็นยุทธศาสตร์ :
เป้าประสงค์ : 3.2 มีโอกำสสร้ำงรำยได้จำกคำร์บอนเครดิต

S3 ส่งเสริม พัฒนำคุณภำพสวนป่ำเศรษฐกิจตำมแนวทำง BCG Model

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
หน่วยงานหลัก :
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ระดับ ระดับ 1 2 3 4 5

สีเขียว
สีเหลือง

สีส้ม

สีแดง

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

1 สำมำรถจัดกำรฝึกอบรมควำมรู้โครงกำรฯ ให้กับพนักงำนสวนป่ำท่ีเข้ำร่วม
โครงกำรฯ แล้วเสร็จ เดือน สิงหำคม 2568

1 ผู้เข้ำรับกำรอบรมผ่ำนเกณฑ์ประเมินไม่น้อยกว่ำ ร้อยละ 80 ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

2 สำมำรถจัดกำรฝึกอบรมควำมรู้โครงกำรฯ ให้กับพนักงำนสวนป่ำท่ีเข้ำร่วม
โครงกำรฯ แล้วเสร็จ เดือน กันยำยน 2568

2 ผู้เข้ำรับกำรอบรมผ่ำนเกณฑ์ประเมินน้อยกว่ำ ร้อยละ 80
เป้าหมาย สถานะปัจจุบัน

2x4 = 8 2x5 = 10

1
1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4 1x5 = 5

3 ผู้เข้ำรับกำรอบรมผ่ำนเกณฑ์ประเมินน้อยกว่ำ ร้อยละ 70
2

2x1 = 2 2x2 = 4 2x3 = 6

3
3x1 = 3 3x2 = 6 3x3 = 9 3x4 = 12 3x5 = 15

5x4 = 20 5x5 = 25

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16 4x5 = 20

ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ
รายละเอียด รายละเอียด

5 สำมำรถจัดกำรฝึกอบรมควำมรู้โครงกำรฯ ให้กับพนักงำนสวนป่ำท่ีเข้ำร่วม
โครงกำรฯ แล้วเสร็จ เดือนธันวำคม 2568

5 ผู้เข้ำรับกำรอบรมผ่ำนเกณฑ์ประเมินน้อยกว่ำ ร้อยละ 50
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การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 15
ช่ือโครงการ : โครงการ Carbon Credit Assessment

3 สำมำรถจัดกำรฝึกอบรมควำมรู้โครงกำรฯ ให้กับพนักงำนสวนป่ำท่ีเข้ำร่วม
โครงกำรฯ แล้วเสร็จ เดือน ตุลำคม 2568

4 สำมำรถจัดกำรฝึกอบรมควำมรู้โครงกำรฯ ให้กับพนักงำนสวนป่ำท่ีเข้ำร่วม
โครงกำรฯ แล้วเสร็จเดือน พฤศจิกำยน 2568

4 ผู้เข้ำรับกำรอบรมผ่ำนเกณฑ์ประเมินน้อยกว่ำ ร้อยละ 60

5
5x1 = 5 5x2 = 10 5x3 = 15

 - บุคลำกรขำดควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกำรด ำเนินงำนด้ำนคำร์บอนเครดิต
โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood)

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  56 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้
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4.ขออนุมัติโครงกำรฯ จำก อ.อ.ป.
5.จัดกำรฝึกอบรมควำมรู้โครงกำรฯ ให้กับพนักงำนสวนป่ำท่ีเข้ำร่วมโครงกำรฯ
6.สรุปผลกำรด ำเนินโครงกำรฯ ให้แก่ อ.อ.ป. ทรำบและพิจำรณำ

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1.ศึกษำรวบรวมข้อมูล/เอกสำร ก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำยพนักงำนสวนป่ำ เพ่ือเตรียมกำรเข้ำ
ร่วมโครงกำรฯ

เป้าหมาย : 1. จัดอบรมควำมรู้ด้ำนคำร์บอนเครดิตภำคป่ำไม้ให้แก่เกษตรกรไม่น้อยกว่ำ 25 คน

2. ผลส ำรวจควำมสนใจของเกษตรกรในกำรเข้ำร่วมโครงกำร T-VER ภำคป่ำไม้
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

ผลลัพท์ : เพ่ิมพ้ืนท่ีสวนป่ำเศรษฐกิจในกำรดูดซับก๊ำซเรือนกระจก มุ่งสู่สังคมคำร์บอนต่ ำ
งบประมาณ : 
ตัวช้ีวัด : จ ำนวนเกษตรกรเข้ำรับกำรอบรมควำมรู้ด้ำนคำร์บอนเครดิตภำคป่ำไม้

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือสนับสนุนนโยบำยของชำติ ในด้ำนกำรลดกำรปลดปล่อยก๊ำซเรือนกระจก และสนับสนุนกำรพัฒนำมุ่งสู่เศรษฐกิจสีเขียว
2. เพ่ือสร้ำงรำยได้เพ่ิมให้กับเกษตรกร จำกกำรจ ำหน่ำยคำร์บอนเครดิต ท่ีได้จำกโครงกำร T-VER ภำคเกษตรกรในอนำคต

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : เพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศน ำไปสู่กำรขับเคล่ือนเศรษฐกิจอย่ำงย่ังยืน
ผลผลิต : พ้ืนท่ีสวนป่ำ อ.อ.ป.และสวนป่ำของเกษตรกรท่ีร่วมโครงกำรส่งเสริมเกษตรกรปลูกไม้เศรษฐกิจสมัครใจเข้ำร่วมโครงกำร T-VER เพ่ือจ ำหน่ำยคำร์บอนเครดิต

S3 ส่งเสริม พัฒนำคุณภำพสวนป่ำเศรษฐกิจตำมแนวทำง BCG Model
เป้าประสงค์ : 3.2 มีโอกำสสร้ำงรำยได้จำกคำร์บอนเครดิต
กลยุทธ์ : T7 ส่งเสริมชุมชนคำร์บอนต่ ำเพ่ือขยำยผลคำร์บอนเครดิตสู่สังคม
หลักการและเหตุผล :      องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ (อ.อ.ป.) เป็นหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจภำยใต้กำรก ำกับดูแลของกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม มีพันธกิจหลักในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ สวนป่ำเศรษฐกิจ สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี และนโยบำยกำรขับเคล่ือนเศรษฐกิจ 

BCG (Bio-Circular-Green Economy) ของประเทศ อ.อ.ป. จึงมีบทบำทส ำคัญในกำรสนับสนุนกำรลดก๊ำซเรือนกระจกผ่ำนกำรปลูกสร้ำงสวนป่ำเศรษฐกิจ และกำรจัดกำรพ้ืนท่ีสวนป่ำตำมหลักควำมย่ังยืนตำมมำตรฐำนสำกล (มำตรฐำน FSC) ซ่ึงได้ด ำเนินกำรโครงกำร
ด้ำนคำร์บอนเครดิตสู่สังคม ต้ังแต่ปี 2568 สำมำรถสร้ำงผลลัพธ์เชิงบวกให้แกเกษตรกรรอบสวนป่ำ อ.อ.ป. ท่ีมีควำมสนใจ ในกำรตระหนักถึงควำมส ำคัญเร่ืองกำรกักเก็บคำร์บอนจำกกำรเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว น ำไปสู่กำรสร้ำงรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยคำร์บอนเครดิต รวมท้ังสนับสนุน
กำรบรรลุเป้ำหมำยกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกของประเทศ ภำยใต้ Nationally Determined Contribution (NDC) และเป้ำหมำย Carbon Neutrality และ Net Zero GHG Emission อย่ำงไรก็ตำม ปัจจุบันควำมตระหนักรู้และกำรเข้ำถึงระบบคำร์บอนเครดิตของสังคม 
ในระดับประเทศโดยรวมยังมีข้อจ ำกัด ท้ังในด้ำนควำมเข้ำใจ กลไกตลำด และกำรมีส่วนร่วมของประชำชนและผู้ประกอบกำรในท้องถ่ิน ดังน้ัน อ .อ.ป. จึงเห็นควำมจ ำเป็นในกำรจัดท ำ แผนปฏิบัติกำรโครงกำรขยำยผลคำร์บอนเครดิตสู่สังคม ประจ ำปี 2569 เพ่ือสร้ำงกำรมีส่วนร่วม
ของทุกภำคส่วน ท้ังหน่วยงำนรัฐ รัฐวิสำหกิจ ภำคเอกชน ชุมชน และสถำบันกำรศึกษำ ให้เข้ำมำมีบทบำทในกำรเรียนรู้ ลงมือปฏิบัติ และใช้ประโยชน์จำกกลไกคำร์บอนเครดิต โครงกำรน้ียังสอดคล้องกับ แผนแม่บทของรัฐวิสำหกิจ  และแผนกลยุทธ์องค์กรของ อ .อ.ป. ท่ีมุ่งเน้น
ไปท่ีกำร สร้ำงควำมย่ังยืนด้ำนส่ิงแวดล้อม ผ่ำนกำรลดกำรปล่อยและกำรกักเก็บคำร์บอน เสริมสร้ำงควำมม่ันคงทำงเศรษฐกิจและสังคม โดยใช้ทรัพยำกรป่ำไม้อย่ำงคุ้มค่ำและเกิดมูลค่ำเพ่ิมจำกตลำดคำร์บอนเครดิต อีกท้ังเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ขององค์กรและสังคม 
ผ่ำนกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมด้ำนส่ิงแวดล้อมตอบสนองเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน (SDGs) โดยเฉพำะ SDGs 13 (Climate Action) และ SDGs 15 (Life on Land) ดังน้ัน กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรคร้ังน้ีจึงมีควำมส ำคัญอย่ำงย่ิง ท้ังในมิติกำรสนับสนุน
นโยบำยประเทศ กำรขับเคล่ือนภำรกิจของรัฐวิสำหกิจ และกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของเกษตรกรและสังคมไทยในกำรก้ำวสู่เศรษฐกิจคำร์บอนต่ ำอย่ำงย่ังยืน

3.จัดท ำโครงกำรฯ ประจ ำปี 2569 เพ่ือขออนุมัติ อ.อ.ป. ด ำเนินโครงกำรฯ
2.ร่ำง/จัดท ำองค์ควำมรู้ท่ีจะประกอบให้กำรอบรมเผยแพร่ตำมโครงกำรฯ

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
หน่วยงานหลัก :
ประเด็นยุทธศาสตร์ :

ส.คน. หน่วยงานร่วม : ออป.ภาค

ช่ือโครงการ : โครงการขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่สังคม
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 16

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  57 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ระดับ ระดับ 1 2 3 4 5

สีเขียว
สีเหลือง

สีส้ม

สีแดง

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

1 สำมำรถจัดกำรฝึกอบรมควำมรู้โครงกำรฯ ให้กับเกษตรกรท่ีสนใจเข้ำร่วม
โครงกำรฯแล้วเสร็จเดือน สิงหำคม 2568

1 มีเกษตรกรสนใจเข้ำอบรมควำมรู้ด้ำนคำร์บอนเครดิตภำคป่ำไม้ให้แก่
เกษตรกรไม่น้อยกว่ำ 25 คน

ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

2 สำมำรถจัดกำรฝึกอบรมควำมรู้โครงกำรฯ ให้กับเกษตรกรท่ีสนใจเข้ำร่วม
โครงกำรฯแล้วเสร็จเดือน กันยำยน 2568

2 มีเกษตรกรสนใจเข้ำอบรมควำมรู้ด้ำนคำร์บอนเครดิตภำคป่ำไม้ให้แก่
เกษตรกร 25 คน เป้าหมาย สถานะปัจจุบัน

2x2 = 4 2x3 = 6 2x4 = 8 2x5 = 10

1
1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4 1x5 = 5

3 สำมำรถจัดกำรฝึกอบรมควำมรู้โครงกำรฯ ให้กับเกษตรกรท่ีสนใจเข้ำร่วม
โครงกำรฯแล้วเสร็จเดือน ตุลำคม 2568

3 มีเกษตรกรสนใจเข้ำอบรมควำมรู้ด้ำนคำร์บอนเครดิตภำคป่ำไม้ให้แก่
เกษตรกรน้อยกว่ำ 20 คน

2
2x1 = 2

3
3x1 = 3 3x2 = 6 3x3 = 9 3x4 = 12 3x5 = 15

5x3 = 15 5x4 = 20 5x5 = 25

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16 4x5 = 20

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - มีจ ำนวนเกษตรกรท่ีมีควำมสนใจเข้ำร่วมโครงกำรต่ ำกว่ำเป้ำหมำย
 - ไม่สำมำรถด ำเนินกำรในแต่ละข้ันตอนของแผนปฏิบัติกำรได้ตำมกรอบเวลำ

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 16
ช่ือโครงการ : โครงการขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่สังคม
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5
5x1 = 5 5x2 = 10

4 สำมำรถจัดกำรฝึกอบรมควำมรู้โครงกำรฯ ให้กับเกษตรกรท่ีสนใจเข้ำร่วม
โครงกำรฯแล้วเสร็จเดือน พฤศจิกำยน 2568

4 มีเกษตรกรสนใจเข้ำอบรมควำมรู้ด้ำนคำร์บอนเครดิตภำคป่ำไม้ให้แก่
เกษตรกรน้อยกว่ำ 15 คน

5 สำมำรถจัดกำรฝึกอบรมควำมรู้โครงกำรฯ ให้กับเกษตรกรท่ีสนใจเข้ำร่วม
โครงกำรฯแล้วเสร็จเดือนธันวำคม 2568

5 ไม่มีเกษตรกรสนใจเข้ำร่วมอบรมควำมรู้ด้ำนคำร์บอนเครดิตภำคป่ำไม้
ให้แก่เกษตรกร

Risk Score
ผลกระทบ

รายละเอียด รายละเอียด
โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  58 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้
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4.มีกำรติดตำมผลกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนฯ รำยงำนให้ผู้อ ำนวยกำรส ำนักทรำบ 
อย่ำงน้อย 2 คร้ัง/ปี

3.สรุปผลกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนฯ แจ้งให้ผู้ปฏิบัติงำนของ ส ำนักนโยบำยแผนและ
ยุทธศำสตร์ ทรำบและใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนฯ

แผนกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนของหน่วยงำน

เป้าหมาย : กระบวนกำรท ำงำนของ อ.อ.ป. ท่ีมีประสิทธิภำพมำกข้ึน (อย่ำงน้อย 2 กระบวนกำร/หน่วยงำน)
1. เพ่ิมผลผลิต
2. เพ่ิมรำยได้
3. ลดค่ำใช้จ่ำยบริหำร/ลดต้นทุน
4. ลดระยะเวลำในกำรท ำงำน
5. ปรับกระบวนกำรท ำงำนท่ีได้มำตรฐำน

ปี 2569
กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S4 เสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงินและกระบวนกำรท ำงำน 
เป้าประสงค์ : 4.1 มีกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนท่ีมีประสิทธิภำพ
กลยุทธ์ : T8 เพ่ิมประสิทธิภำพกระบวนกำรภำยใน

โครงการท่ี 17
ช่ือโครงการ : โครงการบริหารจัดการคุณภาพและปรับปรุงกระบวนการท างานท่ัวท้ังองค์กร
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
หน่วยงานหลัก : ทุกหน่วยงาน หน่วยงานร่วม :

5.รำยงำนสรุปผลกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนฯ ให้ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก ทรำบเม่ือ
ด ำเนินกำรเสร็จส้ิน

2.ด ำเนินกำรปรับปรุงแนวปฏิบัติ/คู่มือ/กระบวนกำรท ำงำน ของ ส ำนักนโยบำยแผนและ
ยุทธศำสตร์ (อย่ำงน้อย 2 กระบวนกำร)

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: 

1.ทบทวนแนวปฏิบัติ/คู่มือ/กระบวนกำรท ำงำน ของ ส ำนักนโยบำยแผนและยุทธศำสตร์

ผลลัพท์ : กระบวนกำรท ำงำนของ อ.อ.ป. มีประสิทธิภำพมำกข้ึน (ประสิทธิภำพหมำยถึง 1. เพ่ิมผลผลิต 2. เพ่ิมรำยได้ 3. ลดค่ำใช้จ่ำย/ลดต้นทุน 4. ลดระยะเวลำในกำรท ำงำน)
งบประมาณ : 
ตัวช้ีวัด : กระบวนกำรท ำงำนด้ำน 1. เพ่ิมผลผลิต 2. เพ่ิมรำยได้ 3. ลดค่ำใช้จ่ำยบริหำร/ลดต้นทุน 4. ลดระยะเวลำในกำรท ำงำน 5. ปรับกระบวนกำรท ำงำนท่ีได้มำตรฐำน ท่ีได้รับกำรปรับปรุง

2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกระบวนกำรท ำงำน ในภำพรวมของ อ.อ.ป.
ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : องค์กรมีกำรบริหำรจัดกำร และกระบวนกำรท ำงำนท่ีมีรูปแบบ และมีมำตรฐำนกำรท ำงำนอย่ำงเป็นรูปธรรม
ผลผลิต :

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือก ำหนดนโยบำยคุณภำพท่ัวท้ังองค์กร เพ่ือใช้เป็นหลักในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ

หลักการและเหตุผล : ในกำรด ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจในปัจจุบัน มีกำรพัฒนำแข่งขันเป็นอย่ำงมำก องค์กรจ ำเป็นต้องมีประสิทธิภำพสูง  เพ่ือให้สำมำรถอยู่รอดและเติบโตได้อย่ำงย่ังยืน  กำรบริหำรจัดกำรคุณภำพและกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนอย่ำงต่อเน่ือง  เป็นกลไกส ำคัญในกำรเพ่ิมผลผลิต  
เพ่ิมรำยได้  ลดค่ำใช้จ่ำย และลดระยะเวลำในกำรท ำงำน  โครงกำรน้ีจึงมุ่งเน้นกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนท่ัวท้ังองค์กร  โดยใช้หลักกำรบริหำรจัดกำรคุณภำพ  เพ่ือให้ได้มำซ่ึงประสิทธิภำพสูงสุด  และควำมพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  59 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ระดับ ระดับ 1 2 3 4 5

สีเขียว
สีเหลือง

สีส้ม

สีแดง

มีกำรปรับปรุงแนวปฏิบัติ/คู่มือ/กระบวนกำรท ำงำน 
4 กระบวนกำร

1 ด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรได้ร้อยละ 100 ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

1x5 = 5
2 มีกำรปรับปรุงแนวปฏิบัติ/คู่มือ/กระบวนกำรท ำงำน 

3 กระบวนกำร
2 ด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรได้ร้อยละ 90

เป้าหมาย สถานะ
ปัจจุบัน

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

1

3x4 = 12 3x5 = 15

3 มีกำรปรับปรุงแนวปฏิบัติ/คู่มือ/กระบวนกำรท ำงำน 
2 กระบวนกำร

3 ด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรได้ร้อยละ 80
2

2x1 = 2 2x2 = 4 2x3 = 6

5x5 = 25

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16 4x5 = 20

ด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรได้ร้อยละ 60

โอ
กา

สเ
กิด

คว
าม

เสี่
ยง

 (L
ike

lih
oo

d)

5
5x1 = 5 5x2 = 10 5x3 = 15

ด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรได้ร้อยละ 70

3
3x1 = 3 3x2 = 6

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - หน่วยงำนไม่สำมำรถระบุข้ันตอน/กำรปรับปรุงกระบวนกำร ได้ครบถ้วนทุกงำน
 - ขำดกำรติดตำมน ำกระบวนกำรท่ีได้รับกำรปรับปรุงไปด ำเนินกำร อย่ำงต่อเน่ือง

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 17
ช่ือโครงการ : โครงการบริหารจัดการคุณภาพและปรับปรุงกระบวนการท างานท่ัวท้ังองค์กร

1
1x1 = 1 1x2 = 2

2x4 = 8 2x5 = 10

1x3 = 3 1x4 = 4

4 มีกำรปรับปรุงแนวปฏิบัติ/คู่มือ/กระบวนกำรท ำงำน 
1 กระบวนกำร

4
3x3 = 9

Risk Score
ผลกระทบ

รายละเอียด
5x4 = 20

รายละเอียด
5 ไม่มีกำรปรับปรุงแนวปฏิบัติ/คู่มือ/กระบวนกำรท ำงำน 5

โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  60 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

3. ด ำเนินกำรตำมข้ันตอนกำรเก็บเก่ียวผลผลิต
4. ติดตำมผลกำรด ำเนินและกำรประเมินผล

4. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
การเก็บเก่ียวผลผลิต
1. กำรส ำรวจประเมินก ำลังผลิต
2. กำรวำงแผนกำรผลิตและจ ำหน่ำยประจ ำปีส ำรวจอัตรำค่ำจ้ำง เตรียมแรงงำนเคร่ืองจักร 
อุปกรณ์เคร่ืองมือ

3. ด ำเนินกำรตำมข้ันตอนกำรปลูกและบ ำรุงดูแล ได้แก่ กำรเตรียมพ้ืนท่ีปลูก กำรปลูก กำร
ก ำจัดวัชพืช กำรตัดแต่งก่ิงต้นไม้ กำรใส่ปุ๋ยบ ำรุง
ต้นไม้  กำรป้องกันไฟ กำรป้องกันโรคและแมลงต่ำงๆ

ผลลัพท์ : อ.อ.ป. สำมำรถมีรำยได้จำกกำรผลิตด้ำนสวนป่ำเพ่ิมข้ึน
งบประมาณ : 
ตัวช้ีวัด : เชิงปริมำณ : อัตรำผลผลิตต่อไร่

เชิงคุณภำพ :   1) กำรปลูก : อัตรำกำรรอดตำย  2) กำรบ ำรุงดูแล : อัตรำกำรเจริญเติบโต 3) กำรเก็บเก่ียวผลผลิต : ควำมเพ่ิมพูนรำยปี

ประเด็นยุทธศาสตร์ :
เป้าประสงค์ : 4.1 มีกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนท่ีมีประสิทธิภำพ
กลยุทธ์ : T8 เพ่ิมประสิทธิภำพกระบวนกำรภำยใน
หลักการและเหตุผล :        เน่ืองจำกปัจจุบันควำมต้องกำรใช้ประโยชน์จำกไม้โตเร็วเพ่ิมมำกข้ึน แต่พ้ืนท่ีในกำรปลูกสร้ำงสวนป่ำขององค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้มีจ ำกัด จึงต้องด ำเนินกำรเพ่ิมคุณภำพและผลผลิตต่อพ้ืนท่ี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพทำงกำรผลิต สำมำรถสร้ำงรำยได้ให้สูงข้ึน และเป็นกำรใช้

ทรัพยำกรในพ้ืนท่ีสวนป่ำให้เกิดประสิทธิภำพ จำกกำรด ำเนินกำรปลูกสร้ำงสวนป่ำท่ีผ่ำน องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ มีพ้ืนท่ีปลูกสร้ำงสวนป่ำท้ังพ้ืนท่ีท่ีองค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ด ำเนินกำรปลูกสร้ำงสวนป่ำเอง และพ้ืนท่ีสวนป่ำท่ีรับมอบมำเพ่ือบ ำรุงดูแลใช้ประโยชน์ ซ่ึงสภำพพ้ืนท่ีเดิม
เป็นป่ำเส่ือมโทรม สภำพพ้ืนท่ีไม่มีควำมอุดมสมบูรณ์หรือไม่เหมำะสมกับชนิดพันธ์ุหรือสำยพันธ์ุท่ีด ำเนินกำรปลูก ท ำให้ได้ผลิตต่อไร่ต่ ำ ไม่สม่ ำเสมอ และไม่คุ้มค่ำต่อกำรลงทุน 
      ดังน้ัน จึงต้องวำงแผนกำรปลูกสร้ำงสวนป่ำ โดยกำรน ำองค์ควำมรู้ท่ีมีมำปรับใช้ในทุกข้ันตอนท้ังกำรปลูก กำรบ ำรุงดูแล และกำรเก็บเก่ียวผลผลิต  รวมถึงกำรคัดเลือกชนิดพันธ์ุให้ควำมเหมำะสมกับสภำพพ้ืนท่ี กำรตรวจวัดหำปริมำณธำตุอำหำรในดิน กำรตรวจสอบข้อมูลปริมำณ
น้ ำฝนและแหล่งน้ ำให้อยู่ในระดับท่ีชนิดไม้น้ันสำมำรถเติบโตได้ดี กำรก ำหนดระยะปลูก รวมไปถึงกำรวำงแผนกิจกรรมให้สอดคล้องกับช่วงของฤดูกำลภำยในปีท่ีด ำเนินกำร เช่น กำรเตรียมพ้ืนท่ีปลูก กำรปลูก  กำรก ำจัดวัชพืช กำรตัดแต่งก่ิงต้นไม้ กำรใส่ปุ๋ยบ ำรุงต้นไม้  กำรป้องกันไฟ 
กำรส ำรวจอัตรำกำรรอดตำยและอัตรำกำรเจริญเติบโตของต้นไม้ กำรป้องกันโรคและแมลงต่ำงๆ ของต้นไม้ และวิธีกำรลดกำรสูญเสียผลผลิตจำกทุกข้ันตอนในกำรเก็บเก่ียวผลผลิต และเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนวิสำหกิจองค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ในประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 4 เสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงินและกระบวนกำรท ำงำน เป้ำประสงค์ท่ี 4.1 มีกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนท่ีมีประสิทธิภำพ ข้อ 8. เพ่ิมประสิทธิภำพกระบวนกำรภำยใน โครงกำรเชิงกลยุทธ์ท่ี 19. โครงกำรเพ่ิมคุณภำพและผลผลิตต่อไร่ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพทำงกำรผลิต เพ่ิมคุณภำพ เพ่ือให้ผลผลิตต่อพ้ืนท่ีสูง สร้ำงรำยได้ให้มำกข้ึน ต่อไป

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 18
ช่ือโครงการ :
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
หน่วยงานหลัก : ออป.ภาค หน่วยงานร่วม : ส.วส.

1. คัดเลือกชนิดพันธ์ุ/สำยพันธ์ุให้ควำมเหมำะสมกับสภำพพ้ืนท่ี
2. ตรวจวัดหำปริมำณธำตุอำหำรในดิน ตรวจสอบข้อมูลปริมำณน้ ำฝน และแหล่งน้ ำให้อยู่ใน
ระดับท่ีชนิดไม้น้ันสำมำรถเติบโตได้ดี ก ำหนดระยะปลูก

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
การปลูกและบ ารุงดูแลสวนป่า

เป้าหมาย : อัตรำผลผลิตต่อไร่ สวนป่ำไม้โตเร็ว 8.8 ตัน/ไร่
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : สำมำรถก ำหนดแนวทำงในกำรปรับปรุงคุณภำพและผลผลิตสวนป่ำต่อไร่ ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย
ผลผลิต : ผลผลิตสวนป่ำมีอัตรำต่อหน่วย ต่อปี สูงข้ึนจำกปีก่อน

วัตถุประสงค์ : 1. ส่งเสริมกำรผลิตไม้โตเร็ว และผลิตภัณฑ์ยำงพำรำให้มีคุณภำพ และปริมำณท่ีสูงข้ึน
2. เพ่ิมมูลค่ำผลผลิตขององค์กำร เพ่ือเป็นกำรเพ่ิมรำยได้ให้กับ อ.อ.ป.

โครงการเพ่ิมคุณภาพและผลผลิตต่อไร่

S4 เสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงินและกระบวนกำรท ำงำน 
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ระดับ ระดับ 1 2 3 4 5

สีเขียว
สีเหลือง

สีส้ม

สีแดง

ระดับควำมรุนแรงของควำมเส่ียง
ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

1 อัตรำกำรรอดตำยน้อยกว่ำ ร้อยละ 95 1 อัตรำผลผลิตต่อไร่ สวนป่ำไม้โตเร็ว 12.8 ตัน/ไร่ ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

2 อัตรำกำรรอดตำยน้อยกว่ำ ร้อยละ 90 2 อัตรำผลผลิตต่อไร่ สวนป่ำไม้โตเร็ว 10.8 ตัน/ไร่
เป้ำหมำย สถำนะปัจจุบัน

2x5 = 10

1
1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4 1x5 = 5

3 อัตรำกำรรอดตำยน้อยกว่ำ ร้อยละ 85 อัตรำผลผลิตต่อไร่ สวนป่ำไม้โตเร็ว 8.8 ตัน/ไร่
2

2x1 = 2 2x2 = 4

5x5 = 25

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16 4x5 = 20

รายละเอียด รายละเอียด
5 อัตรำกำรรอดตำยน้อยกว่ำ ร้อยละ 75 5 อัตรำผลผลิตต่อไร่ สวนป่ำไม้โตเร็ว 4.8 ตัน/ไร่

ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมคุณภาพและผลผลิตต่อไร่
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 18
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5
5x1 = 5 5x2 = 10

2x3 = 6 2x4 = 8

3x2 = 6 3x3 = 9 3x4 = 12 3x5 = 15

3

3
3x1 = 3

5x3 = 15 5x4 = 20

4 อัตรำกำรรอดตำยน้อยกว่ำ ร้อยละ 80 4 อัตรำผลผลิตต่อไร่ สวนป่ำไม้โตเร็ว 6.8 ตัน/ไร่

โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ
การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ : สภำพภูมิอำกำศไม่เอ้ือต่อกำรเติบโตของไม้ ท ำให้ผลผลิตไม่เป็นไปตำมท่ีต้ังเป้ำหมำยไว้
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4. สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมกระบวนกำรท่ีด ำเนินกำรได้ตำม SLA รำยงำน อ.อ.ป. ผ่ำน 
ส.นผ.

3. จัดท ำบันทึกลงนำมข้อตกลงกำรให้บริกำร (Service Level Agreement : SLA) โดย
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักและผู้รับผิดชอบกระบวนงำน (Process Flow) เพ่ือยืนยันกำรด ำเนินงำน
ตำมกระบวนงำนและข้อตกลง SLA ท่ีเป็นมำตรฐำน

2. จัดท ำบันทึกรำยงำนควำมคืบหน้ำกำรทบทวนปรับปรุงร่ำงคู่มือกำรปฏิบัติงำน (Work 
Manual) ข้อตกลงระดับกำรให้บริกำร (SLA) ของ ส.คน.และ ส.ธต. ให้ ส.นผ. ทรำบ

เป้าหมาย : กระบวนกำรท่ีด ำเนินกำรได้ตำม SLA ร้อยละ 25
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

1. ทบทวนปรับปรุงคู่มือกำรปฏิบัติงำน (Work Manual) ข้อตกลงระดับกำรให้บริกำร (SLA) 
ของ ส.คน. ของปีท่ีผ่ำนมำ ประกอบด้วย

หลักการและเหตุผล : โครงกำรน้ีมุ่งเน้นกำรยกระดับประสิทธิภำพกำรให้บริกำรลูกค้ำ (Customer Service Excellence) เพ่ือรองรับกำรเติบโตของธุรกิจปลูกสร้ำงสวนป่ำ กำรรับรองมำตรฐำน และธุรกิจคำร์บอนเครดิต  กำรให้บริกำรลูกค้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพและรวดเร็วเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรสร้ำงควำม
พึงพอใจ  รักษำฐำนลูกค้ำและดึงดูดลูกค้ำใหม่  โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงในธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับส่ิงแวดล้อม  ควำมน่ำเช่ือถือและควำมโปร่งใสเป็นส่ิงส ำคัญย่ิง  กำรด ำเนินกำรตำม SLA (Service Level Agreement) จึงเป็นเป้ำหมำยหลักเพ่ือสร้ำงควำมม่ันใจให้กับลูกค้ำและพันธมิตร

วัตถุประสงค์ :

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 

คู่มือกำรให้บริกำรลูกค้ำฉบับปรับปรุง
ผลลัพท์ : เพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริกำรลูกค้ำ

ส.ธต./ส.คน.
ประเด็นยุทธศาสตร์ : S4 เสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงินและกระบวนกำรท ำงำน 
เป้าประสงค์ : 4.1 มีกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนท่ีมีประสิทธิภำพ
กลยุทธ์ :

   1.2 กำรก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีของผู้ให้บริหำร และระยะเวลำของแต่ละข้ันตอนใน
กระบวนงำน (Process Flow)

   1.1 กำรก ำหนดและจัดท ำกระบวนงำน (Process Flow) ท่ีจะท ำให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศำสตร์ แสดงควำมสัมพันธ์และกำรไหลของงำนตำมข้ันตอนจนแล้วเสร็จ

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

งบประมาณ : 8,040 บำท
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของกระบวนกำรท่ีท ำได้ตำม SLA

1. กำรด ำเนินกำรตำม SLA ท่ีมีประสิทธิภำพช่วยสร้ำงควำมน่ำเช่ือถือและควำมโปร่งใสต่อลูกค้ำ
2. เพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน  ลดต้นทุน  เพ่ิมควำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขัน  สร้ำงภำพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กร  ดึงดูดลูกค้ำและพันธมิตรใหม่ๆ

ผลผลิต :

1. ปรับปรุงกระบวนกำรให้บริกำรลูกค้ำให้มีประสิทธิภำพมำกข้ึน  ลดระยะเวลำในกำรตอบสนอง  และเพ่ิมควำมพึงพอใจของลูกค้ำ
2. พัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรให้บริกำรลูกค้ำให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะท่ีจ ำเป็น
3. สร้ำงระบบกำรติดตำมและประเมินผลกำรให้บริกำรลูกค้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพ

T8 เพ่ิมประสิทธิภำพกระบวนกำรภำยใน

หน่วยงานหลัก : ส.นผ. หน่วยงานร่วม :

ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ Customer Service Excellence
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 19
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ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบ

ระดับ ระดับ 1 2 3 4 5

สีเขียว
สีเหลือง

สีส้ม

สีแดง

ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)
1 ทบทวนร่ำงคู่มือกำรปฏิบัติงำน (Work Manual) ข้อตกลงระดับกำร

ให้บริกำร (SLA) ของ ส.คน. แล้วเสร็จภำยในเดือนมิถุนำยน 2569
1 กระบวนกำรท่ีด ำเนินกำรได้ตำมกระบวน SLA มำกกว่ำร้อยละ 25 ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)

ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

2x1 = 2 2x2 = 4 2x3 = 6 2x4 = 8 2x5 = 10

1
1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4

4x4 = 16 4x5 = 20
4 ทบทวนร่ำงคู่มือกำรปฏิบัติงำน (Work Manual) ข้อตกลงระดับกำร

ให้บริกำร (SLA) ของ ส.คน. และ ส.ธต แล้วเสร็จภำยในเดือนกันยำยน 
2569

4 กระบวนกำรท่ีด ำเนินกำรได้ตำมกระบวน SLA ร้อยละ 15

3
3x1 = 3 3x2 = 6 3x3 = 9

5
5x1 = 5 5x2 = 10 5x3 = 15 5x4 = 20 5x5 = 25

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :
Risk Score

รายละเอียด รายละเอียด
5 ทบทวนร่ำงคู่มือกำรปฏิบัติงำน (Work Manual) ข้อตกลงระดับกำร

ให้บริกำร (SLA) ของ ส.คน. และ ส.ธต แล้วเสร็จภำยในเดือนตุลำคม 2569
5 กระบวนกำรท่ีด ำเนินกำรได้ตำมกระบวน SLA ร้อยละ 10
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แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 19
ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ Customer Service Excellence

1x5 = 5
2 ทบทวนร่ำงคู่มือกำรปฏิบัติงำน (Work Manual) ข้อตกลงระดับกำร

ให้บริกำร (SLA) ของ ส.คน. แล้วเสร็จภำยในเดือนกรกฎำคม 2569
2 กระบวนกำรท่ีด ำเนินกำรได้ตำมกระบวน SLA ร้อยละ 25

เป้ำหมำย สถำนะปัจจุบัน ระดับควำมรุนแรงของควำมเส่ียง

3 ทบทวนร่ำงคู่มือกำรปฏิบัติงำน (Work Manual) ข้อตกลงระดับกำร
ให้บริกำร (SLA) ของ ส.คน. และ ส.ธต แล้วเสร็จภำยในเดือนสิงหำคม 
2569

3 กระบวนกำรท่ีด ำเนินกำรได้ตำมกระบวน SLA ร้อยละ 20

3x4 = 12 3x5 = 15

2

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  64 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

4.ติดตำมประเมินผล

3.พิจำรณำปรับเปล่ียนรำยละเอียดแผนปฏิบัติกำร หำกพบว่ำมีปัญหำหรืออุปสรรค
ท่ีอำจจะท ำให้ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำยแผน SIP

2.ขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภำพกำรสร้ำงค่ำก ำไร
เชิงเศรษฐศำสตร์ (Strategic Improvement Plan: SIP) ประจ ำปี 2569 อย่ำงมีส่วนร่วม

ผลผลิต : รำยได้ท่ีเกิดข้ึนตลอดห่วงโซ่กำรด ำเนินงำนเพ่ิมสูงข้ึน
ผลลัพท์ : รูปแบบห่วงโซ่กำรด ำเนินงำน และโมเดลกำรด ำเนินงำนเพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม
งบประมาณ : 
ตัวช้ีวัด :

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
หน่วยงานหลัก : ทุกหน่วยงาน หน่วยงานร่วม :

1.คณะท ำงำน EVM ออป. จัดประชุมเพ่ือจัดท ำแผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภำพ
กำรสร้ำงค่ำก ำไรเชิงเศรษฐสำสตร์ (Strategic Improvement Plan: SIP) ประจ ำปี 2569 
เพ่ือเป็นแผนในกำรขับเคล่ือนกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมตลอด Value Chain ประจ ำปี 2569

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569
กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

2. ธุรกิจอุตสำหกรรมไม้ (ไม้แปรรูป/ผลิตภัณฑ์ และเคร่ืองเรือน)
3. รำยได้จำกคำร์บอนเครดิต
1. ด ำเนินกำรตำมแนวทำงแผน SIP ประจ ำปี 2569
2. ค่ำ EBITDA ปี 2569 = 110.4 ล้ำนบำท

เป้าหมาย :

รำยได้จำกธุรกิจของ อ.อ.ป. 
1. ธุรกิจป่ำไม้ 1. ธุรกิจป่ำไม้  (ไม้สัก/ไม้โตเร็ว/ไม้โตช้ำ/ยำงพำรำ)

วัตถุประสงค์ : เพ่ือศึกษำ และวิเครำะห์กิจกรรมกำรด ำเนินงำน ให้สำมำรถเพ่ิมมูลค่ำผลผลิตในห่วงโซ่คุณค่ำของกำรด ำเนินธุรกิจของ อ.อ.ป.
ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : สำมำรถเพ่ิมรำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจขององค์กร ในทุกช่วงของกิจกรรมกำรด ำเนินงำน และลดค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนให้มำกท่ีสุด

หลักการและเหตุผล : ในกำรด ำเนินธุรกิจจ ำเป็นต้องให้ควำมส ำคัญต่อกำรเช่ือมโยงกิจกรรมภำยในและภำยนอกองค์กร ต้ังแต่ต้นน้ ำจนถึงปลำยน้ ำให้มีประสิทธิภำพสูงสุด โดยกำรใช้ทรัพยำกรท่ีมีอยู่ให้เกิดคุณค่ำในทุกข้ันตอนของกำรผลิตและกำรตลำด เพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมของสินค้ำและบริกำร ท่ีตรง
ควำมต้องกำรของตลำดและสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรได้อย่ำงทันท่วงที และเกิดควำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขัน ดังน้ันแนวควำมคิดห่วงโซ่คุณค่ำ (Value Chain) จึงเป็นแนวคิดท่ีมุ่งสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทำงธุรกิจด้วยกำรวิเครำะห์มูลค่ำเพ่ิมท่ีเกิดข้ึนในแต่ละข้ันตอน
หรือกิจกรรม เป็นกำรเช่ือมโยงกิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมกำรน ำแนวควำมคิดห่วงโซ่คุณค่ำมำประยุกต์ใช้เป็นเคร่ืองมือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้กับผลผลิตสวนป่ำ น ำไปสู่กำรบริหำรจัดกำรผลผลิตและกำรตลำด อย่ำงมีประสิทธิภำพและย่ังยืน

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S4 เสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงินและกระบวนกำรท ำงำน 
เป้าประสงค์ : 4.1 มีกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนท่ีมีประสิทธิภำพ
กลยุทธ์ : T9 เพ่ิมมูลค่ำผลผลิตตลอด Value Chain

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 20
ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมมูลค่าผลผลิตตลอด Value Chain

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  65 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ระดับ ระดับ 1 2 3 4 5

สีเขียว
สีเหลือง

สีส้ม

สีแดง

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

1 สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรตำมแผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุง
ประสิทธิภำพกำรสร้ำงค่ำก ำไรเชิงเศรษฐศำสตร์ ประจ ำปี 2569 โดยลด
ค่ำใช้จ่ำยได้ ร้อยละ 2

1 มีผลค่ำใช้จ่ำย มำกกว่ำงบประมำณรำยได้ - รำยจ่ำย ประจ ำปี 2569 ร้อย
ละ 3

ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

2x2 = 4 2x3 = 6 2x4 = 8 2x5 = 10

1
1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4 1x5 = 5

3 สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรตำมแผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุง
ประสิทธิภำพกำรสร้ำงค่ำก ำไรเชิงเศรษฐศำสตร์ ประจ ำปี 2569 โดยลด
ค่ำใช้จ่ำยได้ ร้อยละ 1

3 มีผลค่ำใช้จ่ำย มำกกว่ำงบประมำณรำยได้ - รำยจ่ำย ประจ ำปี 2569 ร้อย
ละ 2

2
2x1 = 2

3
3x1 = 3 3x2 = 6 3x3 = 9 3x4 = 12 3x5 = 15

5x5 = 25

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16 4x5 = 20

Risk Score
ผลกระทบ

รายละเอียด รายละเอียด
5 ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรตำมแผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุง

ประสิทธิภำพกำรสร้ำงค่ำก ำไรเชิงเศรษฐศำสตร์ ประจ ำปี 2569
5 มีผลค่ำใช้จ่ำย มำกกว่ำงบประมำณรำยได้ - รำยจ่ำย ประจ ำปี 2569 ร้อย

ละ 1
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5

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :

 - กิจกรรมกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือเพ่ิมรำยได้ไม่ชัดเจน
 - ผู้ปฏิบัติงำนไม่สำมำรถประมวลกิจกรรมท่ีมุ่งไปสู่กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำนได้

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 20
ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมมูลค่าผลผลิตตลอด Value Chain

เป้าหมาย สถานะปัจจุบัน
2 สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรตำมแผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุง

ประสิทธิภำพกำรสร้ำงค่ำก ำไรเชิงเศรษฐศำสตร์ ประจ ำปี 2569 โดยลด
ค่ำใช้จ่ำยได้ ร้อยละ 1.5

2 มีผลค่ำใช้จ่ำย มำกกว่ำงบประมำณรำยได้ - รำยจ่ำย ประจ ำปี 2569 ร้อย
ละ 2.5

4 สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรตำมแผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุง
ประสิทธิภำพกำรสร้ำงค่ำก ำไรเชิงเศรษฐศำสตร์ ประจ ำปี 2569 โดยลด
ค่ำใช้จ่ำยได้ ร้อยละ 0.5

4 มีผลค่ำใช้จ่ำย มำกกว่ำงบประมำณรำยได้ - รำยจ่ำย ประจ ำปี 2569 ร้อย
ละ 1.5

5x1 = 5 5x2 = 10 5x3 = 15 5x4 = 20

โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)

 - กระบวนกำรปรับปรุงกำรท ำงำน ไม่ครบทุกสำยงำน
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6. สรุปผลกำรด ำเนินงำน และปัญหำอุปสรรครำยงำนให้ ออป.กลำง ทรำบ

5. วิเครำะห์ผลประกอบกำร  ประเมินควำมส ำเร็จของโครงกำร  วำงแผนกำรขยำยธุรกิจใน
อนำคต

2. เสนอแผนงำน เพ่ือขออนุมัติด ำเนินกำร รวมท้ัง กำรใช้งบประมำณท่ีเก่ียวข้อง
3. ด ำเนินกำรตำมแผนงำน
4. ประเมินผลกำรด ำเนินตำมแผนงำน ปรับปรุงกระบวนกำร และวิเครำะห์ตลำดตำมควำม
เหมำะสม

ตัวช้ีวัด : รำยได้จำกกำรพัฒนำโดยใช้สวนป่ำเป็นฐำน
เป้าหมาย : สร้ำงรำยได้เพ่ิมจำกรำยได้ตำมเป้ำหมำยประจ ำให้กับ อ.อ.ป.
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

ผลผลิต : สร้ำงรำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจด้ำนกำรบริกำรของ อ.อ.ป.
ผลลัพท์ : มีกระแสเงินสดจำกธุรกิจกำรบริกำรให้แก่ อ.อ.ป.
งบประมาณ : งบประมำณประจ ำปี 2569 ของ ออป.กลำง

หลักการและเหตุผล : ปัจจุบัน อ.อ.ป. ด ำเนินธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจสวนป่ำ ธุรกิจอุตสำหกรรมไม้ และธุรกิจบริกำร ซ่ึงรำยได้หลัก จะมำจำกธุรกิจซ้ือขำยไม้แปรรูป และกำรจ ำหน่ำยผลผลิตสวนป่ำ ท้ังน้ี ในพ้ืนท่ีควำมรับผิดชอบของ อ .อ.ป. ยังสำมำรถพัฒนำให้มีมีศักยภำพในกำรบริกำรด้ำนกำรท่องเท่ียว
เชิงอนุรักษ์ ในพ้ืนท่ีสวนป่ำหลำยแห่ง และด้ำนกำรอนุรักษ์ช้ำงไทย ท่ีสถำบันคชบำลแห่งชำติ ในพระอุปถัมภ์ฯ ท่ีจะสำมำรถพัฒนำและส่งเสริมด้ำนกำรบริกำร ให้เกิดรำยได้แก่องค์กำรเพ่ิมข้ึน

วัตถุประสงค์ : ศึกษำ วิเครำะห์ และพัฒนำศักยภำพด้ำนกำรบริหำรจัดกำรพ้ืนท่ีของ อ.อ.ป. ให้สร้ำงรำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจด้ำนกำรบริกำร
ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : อ.อ.ป. สำมำรถสร้ำงรำยได้จำกกำรธุรกิจบริกำรได้อย่ำงย่ังยืน เพ่ือให้มีกระแสเงินสดในกำรบริหำรจัดกำรเพ่ิมข้ึน

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S4 เสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงินและกระบวนกำรท ำงำน 
เป้าประสงค์ : 4.1 มีกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนท่ีมีประสิทธิภำพ
กลยุทธ์ : T9 เพ่ิมมูลค่ำผลผลิตตลอด Value Chain

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 21
ช่ือโครงการ :

หน่วยงานหลัก : ออป.ภาค/ส.คช./ส.คน หน่วยงานร่วม : ทุกหน่วยงาน

1. กำรวำงแผนและเตรียมกำร ศึกษำข้อมูลเก่ียวกับกิจกรรม/แผนงำนกำรเพ่ิมรำยได้ศึกษำ
ตลำดและกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย  วิเครำะห์คู่แข่งขัน  จัดท ำแผนธุรกิจเบ้ืองต้น รวมถึง
กำรศึกษำหำแหล่งซ้ือวัสดุอุปกรณ์ แหล่งจ ำหน่ำย

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
โครงการคิดนอกกรอบเพ่ือสร้างรายได้เพ่ิม

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  67 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ระดับ ระดับ 1 2 3 4 5

สีเขียว
สีเหลือง

สีส้ม

สีแดง

1 กิจกรรมคิดนอกกรอบจ ำนวน 1 โครงกำร ภำยในเดือนเมษำยน 2569 1 ด ำเนินกิจกรรม ได้ตำมเป้ำหมำยของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569
คิดเป็นร้อยละ 100

ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

1
1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4 1x5 = 5

2
2x1 = 2 2x2 = 4 2x3 = 6 2x4 = 8 2x5 = 10

3
3x1 = 3 3x2 = 6 3x3 = 9 3x4 = 12 3x5 = 15

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16 4x5 = 20

5
5x1 = 5 5x2 = 10 5x3 = 15 5x4 = 20 5x5 = 25

รายละเอียด
5 กิจกรรมคิดนอกกรอบจ ำนวน 1 โครงกำร ภำยในเดือนสิงหำคม 2569 5 ด ำเนินกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร และให้มีองค์ประกอบครบถ้วน
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4 กิจกรรมคิดนอกกรอบจ ำนวน 1 โครงกำร ภำยในเดือนกรกฎำคม 2569 4 ด ำเนินกิจกรรม ได้ตำมเป้ำหมำยของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569
คิดเป็น ร้อยละ 70

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  รำยได้ไม่เป็นไปตำมท่ีต้ังเป้ำหมำย
โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)

Risk Score
ผลกระทบ

รายละเอียด

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 21
ช่ือโครงการ : โครงการคิดนอกกรอบเพ่ือสร้างรายได้เพ่ิม

เป้าหมาย สถานะปัจจุบัน ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

2 กิจกรรมคิดนอกกรอบจ ำนวน 1 โครงกำร ภำยในเดือนพฤษภำคม 2569 2 ด ำเนินกิจกรรม ได้ตำมเป้ำหมำยของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569
คิดเป็น ร้อยละ 90

3 กิจกรรมคิดนอกกรอบจ ำนวน 1 โครงกำร ภำยในเดือนมิถุนำยน 2569 3 ด ำเนินกิจกรรม ได้ตำมเป้ำหมำยของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569
คิดเป็น ร้อยละ 80
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7. เสนอโครงกำรต่อสถำบันกำรเงิน/ แหล่งเงินกู้ท่ีเหมำะสมกับโครงกำรลงทุนของ อ.อ.ป.
8. ด ำเนินกำรตำมข้ันตอนของสถำบันกำรเงิน/ แหล่งเงินกู้
9. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้ อ.อ.ป. ทรำบเป็นรำยไตรมำส (ไตรมำส 4 รำยงำนเดือน
มกรำคม 69)

6. จัดท ำวำระ เสนอแนวทำงกำรจัดหำแหล่งเงินทุน ให้คณะกรรมกำรของ อ.อ.ป. พิจำรณำ
ให้ควำมเห็นชอบ (หำกจ ำเป็นต้องได้รับควำมเห็นชอบก่อนย่ืนต่อสถำบันกำรเงิน/ แหล่งเงินกู้)

5. ปรับปรุงโครงกำรลงทุนพร้อมแผนบริหำรหน้ีและช ำระหน้ี พร้อมระบุช่องทำงท่ีจะสำมำรถ
ย่ืนกู้จำกสถำบันกำรเงิน/ แหล่งเงินกู้

4. น ำเสนอโครงกำรลงทุนพร้อมแผนบริหำรหน้ีและช ำระหน้ี เสนอช่องทำงท่ีจะสำมำรถย่ืนกู้
จำกสถำบันกำรเงินต่ำง ๆ ต่อท่ีประชุมหัวหน้ำหน่วยงำนหรืออ.อ.ป. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ

2. จัดท ำ Flowchart กระบวนกำรย่ืนโครงกำรลงทุนต่อสถำบันกำรเงิน/ แหล่งเงินกู้
3. จัดท ำโครงกำรลงทุน พร้อมแผนบริหำรหน้ีและช ำระหน้ี ตำมแนวทำงของสถำบันกำรเงิน/
 แหล่งเงินกู้ เพ่ือเตรียมน ำเสนอต่อสถำบันกำรเงิน/ แหล่งเงินกู้

1. ศึกษำแนวทำงให้กู้ Green Finance ของแต่ละสถำบันกำรเงิน เพ่ือให้ได้ข้อสรุปว่ำ อ.อ.ป.
 สำมำรถย่ืนกู้ต่อสถำบันกำรเงิน/ แหล่งเงินกู้ใด

เป้าหมาย : จัดท ำโครงกำรลงทุนและเสนอต่อสถำบันกำรเงิน/ แหล่งเงินกู้
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

ผลลัพท์ : มีแหล่งเงินทุนท่ีเหมำะสมกับกำรด ำเนินงำนของ อ.อ.ป.
งบประมาณ : 
ตัวช้ีวัด : 1. โครงกำรลงทุน 2. เสนอโครงกำรลงทุนต่อสถำบันกำรเงิน/ แหล่งเงินกู้

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือจัดหำแหล่งเงินทุนท่ีเหมำะสมกับกำรด ำเนินงำนของ อ.อ.ป.
2. เพ่ือช่วยเสริมสภำพคล่องในกำรด ำเนินงำนให้ อ.อ.ป.

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : อ.อ.ป. มีกำรบริหำรเงินลงทุนท่ีเหมำะสมกับกำรด ำเนินงำน
ผลผลิต : สำมำรถจัดหำแหล่งเงินทุนท่ีเหมำะสมกับธุรกิจของ อ.อ.ป. จ ำนวน 1 แห่ง ในปี 2570

ประเด็นยุทธศาสตร์ : S4 เสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงินและกระบวนกำรท ำงำน 
เป้าประสงค์ : 4.1 มีกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนท่ีมีประสิทธิภำพ
กลยุทธ์ : T9 เพ่ิมมูลค่ำผลผลิตตลอด Value Chain

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 22
ช่ือโครงการ : โครงการจัดหาแหล่งเงินทุน ท่ีเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของ อ .อ.ป.
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :

อ.อ.ป. มีกำรลงทุนปลุกสร้ำงสวนป่ำไม้โตช้ำ ปีละไม่ต่ ำกว่ำ 8,000 ไร่ แต่กำรบริหำรเงินลงทุนปลูกสร้ำงสวนป่ำยังไม่เหมำะสมกับลักษณะกำรด ำเนินงำนของ อ.อ.ป.  ท่ีต้องลงทุนระยะยำว กว่ำจะได้ผลตอบแทนบำงส่วนต้องใช้เวลำถึง 15 ปี ซ่ึงท ำให้ อ.อ.ป. เกิดกำรขำดสภำพคล่อง 
กำรลงทุนระยะยำวโดยไม่มีรำยได้ ท ำให้ให้เสียโอกำสในกำรน ำเงินไปลงทุนในกำรด ำเนินธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองอ่ืนของ อ.อ.ป. ดังน้ัน กำรจัดหำแหล่งเงินทุนมำใช้ในกำรลงทุนปลูกสร้ำงสวนป่ำ ท่ีมีกำรด ำเนินงำนท่ีเข้มงวด สำมำรถบริหำรเงินกู้เพ่ือกำรลงทุนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
มีกำรบริหำรงำนให้เป็นไปตำมแผนบริหำรหน้ีและช ำระหน้ีได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ก้จะเป็นโอกำสหรือแนวทำงในกำรบริหำรเงินลงทุนอย่ำงเหมำะสม ช่วยส่งเสริมสภำพคล่อง และเป็นโอกำสท่ี อ.อ.ป. จะใช้เงินลงทุนจำกงบประมำณ อ.อ.ป. ไปบริหำรงำนอย่ำงอ่ืนให้เกิดคุณภำพ
และก่อให้เกิดรำยได้ระยะส้ัน เสริมสร้ำงสภำพคล่องและควำมแข็งแรงทำงกำรเงินของ อ.อ.ป. ต่อไป

หลักการและเหตุผล :

ทุกหน่วยงานหน่วยงานหลัก : ส.นผ. หน่วยงานร่วม :

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  69 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้
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แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 22
ช่ือโครงการ : โครงการจัดหาแหล่งเงินทุน ท่ีเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของ อ .อ.ป.

ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

เป้าหมาย สถานะปัจจุบัน ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

1
จัดท ำโครงกำรลงทุน พร้อมแผนบริหำรหน้ีและช ำระหน้ี แล้วเสร็จภำยใน
เดือนมีนำคม 2569 1

ด ำเนินกำรตำมข้ันตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำนโครงกำรฯ 
ได้ร้อยละ 100 ในเดือนตุลำคม

ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)

2x5 = 10

1
1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4 1x5 = 5

3x5 = 15

3
จัดท ำโครงกำรลงทุน พร้อมแผนบริหำรหน้ีและช ำระหน้ี แล้วเสร็จภำยใน
เดือนพฤษภำคม 2569 3

ด ำเนินกำรตำมข้ันตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำนโครงกำรฯ ได้ร้อยละ 
90

2
2x1 = 2 2x2 = 4 2x3 = 6 2x4 = 8

4x5 = 20

4
จัดท ำโครงกำรลงทุน พร้อมแผนบริหำรหน้ีและช ำระหน้ี แล้วเสร็จภำยใน
เดือนมิถุนำยน 2569 4

ด ำเนินกำรตำมข้ันตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำนโครงกำรฯ ได้ร้อยละ 
80

3
3x1 = 3 3x2 = 6 3x3 = 9 3x4 = 12

5x1 = 5 5x2 = 10 5x3 = 15 5x4 = 20 5x5 = 25

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16

5
จัดท ำโครงกำรลงทุน พร้อมแผนบริหำรหน้ีและช ำระหน้ี แล้วเสร็จภำยใน
เดือนกรกฎำคม 2569 5

ด ำเนินกำรตำมข้ันตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำนโครงกำรฯ ได้ร้อยละ 
70
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5

2
จัดท ำโครงกำรลงทุน พร้อมแผนบริหำรหน้ีและช ำระหน้ี แล้วเสร็จภำยใน
เดือนเมษำยน 2569 2

ด ำเนินกำรตำมข้ันตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำนโครงกำรฯ 
ได้ร้อยละ 100

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - รำยละเอียดโครงกำรจัดหำแหล่งเงินทุนไม่ครบถ้วนตำมหลักเกณฑ์ท่ีสถำบันกำรเงินต้องกำร
 - ไม่สำมำรถด ำเนินกำรในแต่ละข้ันตอนของแผนปฏิบัติกำรได้ตำมกรอบเวลำ

โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ
รายละเอียด รายละเอียด

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  70 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

2.จัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำน  และข้อเสนอแนะส ำหรับกำรด ำเนินงำนในอนำคต

3.ติดตำมกำรด ำเนินงำน และประเมินผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ
3) กำรประเมินผลและรำยงำน
1.ประเมินผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวมกำรรับรู้ จำกกำรส่ือสำร และหรือกำรจัดกิจกรรม
เพ่ือสร้ำงกำรมีส่วนร่วมกับกลุ่มเป้ำหมำย  เช่น  กำรร่วมมือกับองค์กรกำรกุศล  กำรจัด
กิจกรรม CSR เป็นรำยไตรมำส

2.จัดกิจกรรมเพ่ือสร้ำงกำรมีส่วนร่วมกับกลุ่มเป้ำหมำย เช่น กำรร่วมมือกับองค์กรกำรกุศล 
กำรจัดกิจกรรม CSR เป็นต้น

2) กำรด ำเนินงำน
1.สร้ำงเน้ือหำคุณภำพ (Blog, Articles, Video) เพ่ือเผยแพร่บนช่องทำงประชำสัมพันธ์ผ่ำน
ส่ือต่ำงๆ (Social Media, ส่ือส่ิงพิมพ์)

3.รำยงำนกำรวิเครำะห์ภำพลักษณ์องค์กรปัจจุบัน  แผนกลยุทธ์กำรส่ือสำร  และงบประมำณ
เบ้ืองต้น

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1) กำรวิเครำะห์และวำงแผนกำรด ำเนินงำน
1.กำรวิเครำะห์ ศึกษำข้อมูลเก่ียวกับควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของกลุ่มเป้ำหมำย
2.ก ำหนดกลยุทธ์กำรเสริมภำพลักษณ์องค์กร ก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำยหลัก ก ำหนดข้อควำม
หลัก (Key Message) และโทนกำรส่ือสำร

ตัวช้ีวัด : ระดับควำมกำรรับรู้ของสำธำรณชนและหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีต่อพันธกิจของ อ .อ.ป.
เป้าหมาย : ระดับควำมกำรรับรู้ของสำธำรณชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท่ีมีต่อพันธกิจของ อ .อ.ป. ในปี 2568 ท่ีระดับ 3 วัดผลโครงกำร ในปี 2570
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

ผลผลิต : ผลิตและเผยแพร่เน้ือหำ (content) ประชำสัมพันธ์ เพ่ือส่ือสำรกับสำธำรณชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้ไม่น้อยกว่ำ 3 เร่ือง
ผลลัพท์ : องค์กรมีภำพลักษณ์ท่ีดีและเป็นท่ียอมรับของสำธำรณชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมำกย่ิงข้ึน
งบประมาณ : งบประมำณรำยได้ - รำยจ่ำย ของ อ.อ.ป.

วัตถุประสงค์ : 1. สร้ำงเสริมภำพลักษณ์ท่ีดีของหน่วยงำนต่อสำธำรณะและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
2. เพ่ิมประสิทธิภำพกำรส่ือสำรพันธกิจและบทบำทหน้ำท่ี ตลอดจนกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน
3. สร้ำงควำมร่วมมือและควำมเช่ือม่ันจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 1. เพ่ิมกำรรับรู้และสำมำรถส่ือสำรของหน่วยงำนในสำยตำสำธำรณะและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
2. ส่ือสำรกำรด ำเนินงำนขององค์กรภำยใต้พันธกิจและบทบำทหน้ำท่ีขององค์กรได้อย่ำงถูกต้อง
3. ภำพลักษณ์องค์กรท่ีดีข้ึน  และควำมน่ำเช่ือถือเพ่ิมข้ึน

เป้าประสงค์ : 5.1  องค์กรมีภำพลักษณ์ท่ีสะท้อนภำรกิจและเสริมสร้ำงควำมเช่ือม่ันให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กลยุทธ์ : T10 ส่ือสำรเชิงรุกสู่สังคมอย่ำงต่อเน่ือง
หลักการและเหตุผล : กำรสร้ำงภำพลักษณ์ท่ีดีและเป็นบวกของหน่วยงำนมีควำมส ำคัญต่อกำรสร้ำงควำมเช่ือม่ันและควำมเข้ำใจต่อพันธกิจและบทบำทหน้ำท่ีขององค์กร กำรจัดท ำแผนโครงกำรเสริมสร้ำงภำพลักษณ์ช่วยเพ่ิมประสิทธิภำพกำรส่ือสำร สร้ำงควำมร่วมมือจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลดควำม

เส่ียงด้ำนควำมเช่ือม่ันของหน่วยงำน ท้ังน้ียังสนับสนุนกำรด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำยตำมพันธกิจและสร้ำงกำรรับรู้ในสังคมอย่ำงกว้ำงขวำง

หน่วยงานหลัก : ส.บก. หน่วยงานร่วม : ทุกหน่วยงาน
ประเด็นยุทธศาสตร์ : S5 กำรสร้ำงผลบวกเชิงสังคม

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 23
ช่ือโครงการ : โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร (Corporate Image)
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
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ช่ือโครงการ : โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร (Corporate Image)
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 23

ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

เป้าหมาย สถานะปัจจุบัน ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

1 ระดับคะแนนกำรรับรู้ฯ ของผู้ตอบแบบสอบถำมอยู่ท่ีระดับ 5 คะแนน 1 ผลกระทบเล็กน้อย เกิดข้ึนเฉพำะบำงส่วนของกลุ่มเป้ำหมำย ไม่ส่งผลต่อ
ภำพรวมขององค์กร ยังมีภำพลักษณ์เชิงบวก

ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)

2x5 = 10

1
1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4 1x5 = 5

3x5 = 15

3 ระดับคะแนนกำรรับรู้ฯ ของผู้ตอบแบบสอบถำมไม่น้อยกว่ำระดับ 3 
คะแนน

3 ภำพลักษณ์ขององค์กรลดลงบำงส่วน ต้องเร่งปรับปรุงกำรส่ือสำร
2

2x1 = 2 2x2 = 4 2x3 = 6 2x4 = 8

4x5 = 20
4 ระดับคะแนนกำรรับรู้ฯ ของผู้ตอบแบบสอบถำมอยู่ท่ีระดับ 2 คะแนน 4 ภำพลักษณ์องค์กรเสียหำยอย่ำงมีนัยส ำคัญ ควำมเช่ือม่ันลดลงต่อเน่ือง

3
3x1 = 3 3x2 = 6 3x3 = 9 3x4 = 12

5x1 = 5 5x2 = 10 5x3 = 15 5x4 = 20 5x5 = 25

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16

5 ระดับคะแนนกำรรับรู้ฯ ของผู้ตอบแบบสอบถำมอยู่ท่ีระดับ 1 คะแนน 5 ภำพลักษณ์ขององค์กรลดลงอย่ำงรุนแรง กระทบต่อพันธกิจและควำม
ร่วมมือ
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2 ระดับคะแนนกำรรับรู้ฯ ของผู้ตอบแบบสอบถำมไม่น้อยกว่ำระดับ 4 
คะแนน

2 ภำพลักษณ์ขององค์กรเร่ิมมีข้อครหำบำงประเด็น ผลกระทบเร่ิมชัดเจนใน
บำงกิจกรรม แต่ยังจ ำกัดวง

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ : ระดับคะแนนกำรรับรู้ฯ ของผู้ตอบแบบสอบถำม น้อยกว่ำคะแนนระดับ 3
โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)

Risk Score
ผลกระทบ

รายละเอียด รายละเอียด

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  72 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้
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2.ก ำหนดกิจกรรมเสริมสร้ำงคุณค่ำให้แก่ชุมชนส ำคัญและจัดกิจกรรมให้กลุ่มเป้ำหมำย
3.ประเมินผลและก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำปรับปรุง
4.รำยงำนควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินกำรให้ อ.อ.ป.ทรำบเป็นรำยไตรมำส
5.ติดตำมข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ตำมแผนปฏิบัติกำรตำมโครงกำรเสริมสร้ำงคุณค่ำให้ชุมชนท่ี
ส ำคัญ เพ่ือยกระดับคุณภำพชีวิตชุมชนท่ีส ำคัญ

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1.ก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำย "ชุมชนส ำคัญ" ของ อ.อ.ป. ท่ีด ำเนินโครงกำรเสริมสร้ำงคุณค่ำให้
ชุมชนท่ีส ำคัญ

ตัวช้ีวัด : ร้อยละของชุมชนท่ีส ำคัญท่ีมีกิจกรรมร่วมกัน
เป้าหมาย : ชุมชนท่ีส ำคัญท่ีมีกิจกรรมร่วมกัน ในปี 2569 ร้อยละ 28
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

ผลผลิต : จ ำนวนชุมชนส ำคัญได้รับกำรเสริมสร้ำงคุณค่ำ
ผลลัพท์ : สร้ำงสวนป่ำท่ีย่ังยืนและเป็นแหล่งเรียนรู้ด้ำนกำรอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมให้กับชุมชน
งบประมาณ : 

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือยกระดับคุณภำพชีวิตชุมชนท่ีส ำคัญ
2. เสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมให้กับคนในชุมชน

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 1. สร้ำงรำยได้ให้ชุมชนจำกกำรขำยผลผลิตจำกสวนป่ำ  สร้ำงงำนและอำชีพในชุมชน
2. เสริมสร้ำงควำมสำมัคคีในชุมชน  ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของประชำชนในกำรอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม  พัฒนำคุณภำพชีวิตของคนในชุมชน

เป้าประสงค์ : 5.2 ยกระดับคุณภำพชีวิตประชำชน
กลยุทธ์ : T11 ยกระดับคุณภำพชีวิต ชุมชนท่ีส ำคัญ
หลักการและเหตุผล : ปัจจุบันปัญหำส่ิงแวดล้อมเป็นเร่ืองเร่งด่วนท่ีส่งผลกระทบต่อคุณภำพชีวิตของประชำชนอย่ำงมำก  กำรลดพ้ืนท่ีป่ำไม้ กำรบุกรุกพ้ืนท่ีป่ำเพ่ือกำรเกษตรและกำรขยำยตัวของเมือง ส่งผลให้เกิดภำวะโลกร้อน น้ ำท่วม ภัยแล้ง และควำมเส่ือมโทรมของระบบนิเวศ  โครงกำรน้ีจึงมุ่งเน้น

กำรปลูกสร้ำงสวนป่ำเพ่ือฟ้ืนฟูระบบนิเวศ  เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว  สร้ำงรำยได้ให้ชุมชน และเสริมสร้ำงจิตส ำนึกด้ำนกำรอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมให้กับคนในชุมชนอย่ำงย่ังยืน

หน่วยงานหลัก : ออป.ภาค/ส.คช. หน่วยงานร่วม : ส.บก.
ประเด็นยุทธศาสตร์ : S5 กำรสร้ำงผลบวกเชิงสังคม

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 24
ช่ือโครงการ : โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนท่ีส าคัญ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :
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แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 24
ช่ือโครงการ : โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนท่ีส าคัญ

ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

เป้าหมาย สถานะปัจจุบัน ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

1 ด ำเนินกำรเสริมสร้ำงคุณค่ำของชุมชนท่ีส ำคัญ และจัดกิจกรรมให่
กลุ่มเป้ำหมำยได้ส ำเร็จ 100%

1 สำมำรถด ำเนินกำรกิจกรรมเสริมสร้ำงคุณค่ำให้แก่ชุมชนส ำคัญได้ 1 
กิจกรรม และสำมำรถยกระดับคุณภำพชีวิตชุมชนท่ีส ำคัญและส่งเสริม
ผลบวกเชิงสังคมให้แก่องค์กร

ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)

2x5 = 10

1
1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4 1x5 = 5

3x5 = 15

3 ด ำเนินกำรเสริมสร้ำงคุณค่ำของชุมชนท่ีส ำคัญ ได้ร้อยละ 28 3 สำมำรถด ำเนินกำรกิจกรรมเสริมสร้ำงคุณค่ำให้แก่ชุมชนส ำคัญได้อย่ำง
น้อย 1 กิจกรรม

2
2x1 = 2 2x2 = 4 2x3 = 6 2x4 = 8

4x5 = 20
4 ด ำเนินกำรเสริมสร้ำงคุณค่ำของชุมชนท่ีส ำคัญ ได้ร้อยละ 26 4 สำมำรถด ำเนินกำรกิจกรรมเสริมสร้ำงคุณค่ำให้แก่ชุมชนส ำคัญได้น้อยกว่ำ

 1 กิจกรรม
3

3x1 = 3 3x2 = 6 3x3 = 9 3x4 = 12

5x1 = 5 5x2 = 10 5x3 = 15 5x4 = 20 5x5 = 25

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16

5 ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ในปี 2569 5 สำมำรถด ำเนินกำรกิจกรรมเสริมสร้ำงคุณค่ำให้แก่ชุมชนส ำคัญ
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2 ด ำเนินกำรเสริมสร้ำงคุณค่ำของชุมชนท่ีส ำคัญ และจัดกิจกรรมให่
กลุ่มเป้ำหมำยได้ส ำเร็จ 90%

2 สำมำรถด ำเนินกำรกิจกรรมเสริมสร้ำงคุณค่ำให้แก่ชุมชนส ำคัญได้อย่ำง
น้อย 1 กิจกรรม และชุมชนส ำคัญได้รับควำมรู้

โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ
รายละเอียด รายละเอียด

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - รูปแบบของกำรส่ือสำรพันธกิจองค์กรไม่ชัดเจน
 - เคร่ืองมือกำรส ำรวจควำมเช่ือม่ันเข้ำใจยำก ผู้ประเมินไม่เข้ำใจ
 - กำรส ำรวจควำมเช่ือม่ันไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  74 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้
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4. หน่วยงำนด ำเนินกำรซักซ้อมแผนกรณีเกิดเหตุกำรณ์ฉุกเฉิน
5. จัดเก็บองค์ควำมรู้ในกำรแก้ไขปัญหำแต่ละคร้ัง เพ่ือใช้เป็นคลังควำมรู้ในกำรพัฒนำกำร
แก้ไขปัญหำในอนำคต

3. เผยแพร่ระบบกำรบริหำรจัดกำรภำวะวิกฤตแบบบูรณำกำร (แผนบริหำรควำมจัดกำร
ควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจ)

2. จัดท ำเล่มแผน BCP ประจ ำปีขององค์กร เสนอ คณะอนุกรรมกำรควำมเส่ียงควบคุมภำยใน
ให้ควำมเห็นชอบ

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. ประชุมเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือจัดท ำกระบวนกำรเพ่ือคัดเลือกภัยคุกคำมในภำวะวิกฤตของ
องค์กร

เป้าหมาย : 1. จัดท ำแผน BCP ประจ ำปี
2. ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะอนุกรรมกำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยใน

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ม.ค.-ธ.ค. 69 ปี 2569

ผลลัพท์ : พัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรท่ีท ำหน้ำท่ีแก้ไขปัญหำในภำวะวิกฤต
งบประมาณ : 
ตัวช้ีวัด : มีแผน BCP ประจ ำปี

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือเตรียมควำมพร้อมในกำรรับมือจำกผลกระทบในภำวะวิกฤต
2. เพ่ือพัฒนำบุคลำกรในองค์กรท่ีจะท ำหน้ำท่ีจัดกำรภำวะวิกฤต

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : ลดผลกระทบจำกภำวะวิกฤตท่ีจะเกิดข้ึนในองค์กร
ผลผลิต : ระดับควำมพร้อมในกำรจัดกำรภำวะวิกฤต อยู่ในระดับท่ี 3

เป้าประสงค์ : 6.1  ลดผลกระทบจำกภำวะวิกฤต
กลยุทธ์ : T12 เพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรจัดกำรภำวะวิกฤต
หลักการและเหตุผล : เพ่ือเตรียมควำมพร้อมแก่ผู้ปฏิบัติงำน อ.อ.ป. ให้มีแนวทำงในกำรด ำเนินงำนและสร้ำงควำมยืดหยุ่นในกำรรับมือกับเหตุกำรณ์หรือภัยคุกคำมในภำวะวิกฤตท่ีส่งผลให้บริกำรเกิดกำรหยุดชะงัก ให้สำมำรถบริกำรได้อย่ำงต่อเน่ืองอย่ำงมีประสิทธิภำพและสร้ำงควำมเช่ือม่ันแก่ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียในกำรให้บริกำรให้เกิดควำมม่ันใจกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเกิดควำมย่ังยืนของ อ .อ.ป. มีกำรก ำหนดแผนควำม ต่อเน่ืองทำงธุรกิจ เพ่ือให้สำมำรถน ำไปใช้ในกำรตอบสนอง และปฏิบัติงำนในสภำวะวิกฤตหรือเหตุกำรณ์ต่ำงๆ ให้กลับมำด ำเนินกำรได้ตำมระดับกำรให้บริกำรท่ี
ก ำหนดไว้ในระยะเวลำท่ีเหมำะสม

หน่วยงานหลัก : ส.นผ. หน่วยงานร่วม : ทุกหน่วยงาน
ประเด็นยุทธศาสตร์ : S6 เพ่ิมศักยภำพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 25
ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  75 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ระดับ ระดับ 1 2 3 4 5
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สีเหลือง

สีส้ม
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แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 25
ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต

ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

เป้าหมาย สถานะปัจจุบัน ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

1 เผยแพร่แผนบริหำรควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจ (BCP) ภำยในเดือน เมษำยน 
2569

1 ด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรได้ ร้อยละ 100 ภำยในเดือน พฤศจิกำยน 
2569

ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)

2x5 = 10

1
1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4 1x5 = 5

3x5 = 15

3 เผยแพร่แผนบริหำรควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจ (BCP) ภำยในเดือน มิถุนำยน
 2569

3 ด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรได้ ร้อยละ 90
2

2x1 = 2 2x2 = 4 2x3 = 6 2x4 = 8

4x5 = 20
4 เผยแพร่แผนบริหำรควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจ (BCP) ภำยในเดือน กรกฎำคม

 2569
4 ด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรได้ ร้อยละ 80

3
3x1 = 3 3x2 = 6 3x3 = 9 3x4 = 12

5x1 = 5 5x2 = 10 5x3 = 15 5x4 = 20 5x5 = 25

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16

5 เผยแพร่แผนบริหำรควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจ (BCP) ภำยในเดือน สิงหำคม 
2569

5 ด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรได้ ร้อยละ 70
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2 เผยแพร่แผนบริหำรควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจ (BCP) ภำยในเดือน 
พฤษภำคม 2569

2 ด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรได้ ร้อยละ 100

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ : บุคลำกรขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจต่อกำรจัดกำรสภำวะวิกฤต
โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)

Risk Score
ผลกระทบ

รายละเอียด รายละเอียด

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  76 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

5. กำรสรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรโครงกำรท่ีส ำคัญ (Flagship Project) : 
โครงกำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล ประจ ำปี 2569 ให้ อ.อ.ป. ทรำบเป็นรำยไตรมำสและ
ประจ ำปี 2569

4. กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรดิจิทัล ประจ ำปี 2569 ให้
คณะกรรมกำรของ อ.อ.ป. ทรำบ

2. กำรด ำเนินงำนโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรดิจิทัล ประจ ำปี 2569 (12 โครงกำร)
3. กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรดิจิทัล ประจ ำปี 2569 ต่อ
คณะท ำงำนหรือคณะอนุกรรมกำรด้ำนกำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. เป็นรำยไตร
มำสและประจ ำปี 2569

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569
กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรโครงกำรท่ีส ำคัญ (Flagship Project) : โครงกำรพัฒนำ
เทคโนโลยีดิจิทัล ประจ ำปี 2569 และได้รับกำรอนุมัติจำก อ.อ.ป.

ตัวช้ีวัด : 1. จัดประชุมคณะท ำงำนหรือคณะอนุกรรมกำรด้ำนกำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัลขององค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ ตำมแผนปฏิบัติกำรโครงกำรท่ีส ำคัญ (Flagship Project) : โครงกำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล ประจ ำปี 2569 ได้ไม่น้อยกว่ำ 3 คร้ัง
2. ด ำเนินงำนโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรดิจิทัล ประจ ำปี 2569 (12 โครงกำร) ได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80

เป้าหมาย : อ.อ.ป. สำมำรถน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำปรับใช้กับทุกส่วนขององค์กร (Digital Transformation) ท้ังในส่วนของบุคลำกร (People) กระบวนกำร (Process) และเทคโนโลยี (Technology)

ผลผลิต : ด ำเนินงำนโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรดิจิทัล ประจ ำปี 2569 ได้ครบถ้วนท้ัง 12 โครงกำร
ผลลัพท์ : มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรดิจิทัล ประจ ำปี 2569 ต่อคณะท ำงำนหรือคณะอนุกรรมกำรด้ำนกำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. เป็นรำยไตรมำสและประจ ำปี 2569
งบประมาณ : ใช้งบลงทุนและงบรำยได้-รำยจ่ำย ประจ ำปี 2569 ของส ำนักวิจัยพัฒนำและสำรสนเทศ วงเงินประมำณ 32.4 ล้ำนบำท

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรดิจิทัล ประจ ำปี 2569 ขององค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนด
2. เพ่ือน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำปรับใช้กับทุกส่วนขององค์กรและทุกส่วนของธุรกิจ (Digital Transformation) ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลขององค์กร ให้สำมำรถช่วยสนับสนุนกำรท ำงำนประจ ำวันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีควำมสะดวก รวดเร็ว และช่วยลด
กระบวนกำรท ำงำนลง

3. เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้กระบวนกำรด้ำนกำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัลอย่ำงครบถ้วน
ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : อ.อ.ป. สำมำรถน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำปรับใช้กับทุกส่วนขององค์กรและทุกส่วนของธุรกิจ (Digital Transformation) ท้ังในส่วนของบุคลำกร (People) กระบวนกำร (Process) และเทคโนโลยี (Technology) รวมท้ังมีควำมสอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำน

และกำรจัดกำร 
Core Business Enablers ของรัฐวิสำหกิจ ตำมท่ี สคร. ก ำหนด

เป้าประสงค์ : 6.2  องค์กรมีกำรท ำงำนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเต็มรูปแบบเพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย ส ำหรับผู้บริหำรใช้ในกำรตัดสินใจบนฐำนข้อมูลเดียวกัน
กลยุทธ์ : T13 ขับเคล่ือนองค์กรดิจิทัล
หลักการและเหตุผล :      กำรปรับเปล่ียนองค์กรสู่กำรเป็นองค์กรดิจิทัล เป็นกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรของหน่วยงำนส ำนักงำนกลำงและหน่วยงำนภูมิภำคอย่ำงมีแบบแผน และเป็นระบบ จนพัฒนำสู่กำรเป็นองค์กรดิจิทัลโดยสมบูรณ์ กำรด ำเนินงำนของ 

อ.อ.ป. มุ่งเน้นกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำปรับใช้กับกำรด ำเนินงำนขององค์กร และทุกส่วนของธุรกิจ (Digital Transformation) เพ่ือสนับสนุนให้เกิดรำยได้ ลดรำยจ่ำย และช่วยบริหำรจัดกำรองค์กรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกข้ึน ตำมแผนยุทธศำสตร์ อ .อ.ป. มุ่งเน้นกำรขับเคล่ือน
ไปสู่องค์กรดิจิทัล ก ำหนดให้มีกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่มำให้บริกำรแก่ประชำชน เป็นต้น สะท้อนให้เห็นว่ำ อ .อ.ป. ได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำช่วยสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเต็มรูปแบบ โดยมิได้มองว่ำเทคโนโลยีดิจิทัลจะสำมำรถ
เข้ำมำช่วยบริหำรจัดกำรองค์กรเพียงเท่ำน้ัน แต่จะต้องช่วยสนับสนุนกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจขององค์กรให้ไปสู่เป้ำหมำยตำมท่ีก ำหนด

     อย่ำงไรก็ตำม กำรพัฒนำเทคโนโลยีของ อ.อ.ป. ในปัจจุบัน อยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำและยกระดับให้มีประสิทธิภำพและสอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล มีลักษณะค่อยเป็นค่อยไป โดยจะมุ่งเน้นกำรพัฒนำท้ังในส่วนของกำรส่งเสริมทักษะองค์ควำมรู้ด้ำนดิจิทัลให้กับบุคลำกร 
กำรพัฒนำกระบวนกำรด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีมำตรฐำน และกำรจัดหำเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภำพและมีควำมคุ้มค่ำในกำรลงทุนโดยกำรวำงรำกฐำนให้มีควำมเข้มแข็ง มีกำรพัฒนำทักษะองค์ควำมรู้ด้ำนดิจิทัลของบุคลำกรอย่ำงรอบด้ำนเพ่ือให้สำมำรถใช้งำนเทคโนโลยี
ดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ได้อย่ำงสูงสุด และกำรปรับปรุงกระบวนกำรให้มีควำมกระชับ รวดเร็ว และลดข้ันตอนท่ีไม่จ ำเป็นลง

หน่วยงานหลัก : ส.วส. หน่วยงานร่วม : ทุกหน่วยงาน
ประเด็นยุทธศาสตร์ : S6 เพ่ิมศักยภำพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 26
ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  77 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้
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แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 26

ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

เป้าหมาย สถานะปัจจุบัน ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

1 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรโครงกำรท่ีส ำคัญ (Flagship Project) : 
โครงกำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล ประจ ำปี 2569 แล้วเสร็จ 
ภำยในเดือนมีนำคม 2569

1 ด ำเนินงำนโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรดิจิทัล ประจ ำปี 2569
(12 โครงกำร) ได้ร้อยละ 80

ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)

2x5 = 10

1
1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4 1x5 = 5

3x5 = 15

3 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรโครงกำรท่ีส ำคัญ (Flagship Project) : 
โครงกำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล ประจ ำปี 2569 แล้วเสร็จ 
ภำยในเดือนพฤษภำคม 2569

3 ด ำเนินงำนโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรดิจิทัล ประจ ำปี 2569
(12 โครงกำร) ได้ร้อยละ 70

2
2x1 = 2 2x2 = 4 2x3 = 6 2x4 = 8

4x5 = 20
4 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรโครงกำรท่ีส ำคัญ (Flagship Project) : 

โครงกำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล ประจ ำปี 2569 แล้วเสร็จ 
ภำยในเดือนมิถุนำยน 2569

4 ด ำเนินงำนโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรดิจิทัล ประจ ำปี 2569
(12 โครงกำร) ได้ร้อยละ 65

3
3x1 = 3 3x2 = 6 3x3 = 9 3x4 = 12

5x1 = 5 5x2 = 10 5x3 = 15 5x4 = 20 5x5 = 25

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16

5 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรโครงกำรท่ีส ำคัญ (Flagship Project) : 
โครงกำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล ประจ ำปี 2569 แล้วเสร็จ 
ภำยในเดือนกรกฎำคม 2569

5 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรโครงกำรท่ีส ำคัญ (Flagship Project) : 
โครงกำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล ประจ ำปี 2569
โดยมีองค์ประกอบครบถ้วนและได้กำรอนุมัติจำก อ .อ.ป.
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2 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรโครงกำรท่ีส ำคัญ (Flagship Project) : 
โครงกำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล ประจ ำปี 2569 แล้วเสร็จ 
ภำยในเดือนเมษำยน 2569

2 ด ำเนินงำนโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรดิจิทัล ประจ ำปี 2569
(12 โครงกำร) ได้ร้อยละ 75

โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ
รายละเอียด รายละเอียด

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - กำรด ำเนินงำนโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรดิจิทัล ประจ ำปี 2569 (12 โครงกำร) ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย

ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  78 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้
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3.รวบรวมระเบียบฯ ท่ีหน่วยงำนผู้เสนอแก้ไข และ อ.อ.ป. ได้มีค ำส่ังให้บังคับใช้แล้ว แจ้งเวียน
เพ่ือเผยแพร่ให้หน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องใช้ประกอบกำรปฏิบัติงำน เพ่ือพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้
 เข้ำใจ ในระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง

2.จัดท ำระบบฐำนข้อมูลระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมำยท่ีมีกำรประกำศใช้แล้วโดยจัดให้มี
ระบบท่ีสำมำรถสืบค้นและเข้ำถึงได้ง่ำย

1.ประสำนสอบถำมหน่วยงำนต่ำง ๆ ท่ีมีแผนกำรจะด ำเนินกำรทบทวนแก้ไขปรับปรุงและ/
หรือ ยกเลิกระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมำยให้มีเน้ือหำท่ีไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรด ำเนินงำน
ของ อ.อ.ป. และ สอดคล้องกับบริบทของ อ.อ.ป.

เป้าหมาย : ระเบียบหลักเกณฑ์ และกฎหมำยได้รับกำรทบทวนแก้ไข ปรับปรุง และ/หรือ ยกเลิกกฎหมำยท่ีหมดควำมจ ำเป็นหรือไม่สอดคล้องกับสภำพกำรณ์ หรือท่ีเป็นอุปสรรคต่อกำรด ำเนินงำนของ อ .อ.ป. ในปี 2569 ร้อยละ 25
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

ผลลัพท์ : กฎหมำยมีควำมชัดเจน ทันสมัย และไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรด ำเนินงำน มีควำมโปร่งใสซ่ึงเป็นกลไกส ำคัญท่ีจะน ำกระบวนกำรยุติธรรม
งบประมาณ : 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมำยท่ีได้รับกำรทบทวนแก้ไข ปรับปรุงและ/หรือยกเลิก กฎหมำยท่ีหมดควำมจ ำเป็นหรือไม่สอดคล้องกับสภำพกำรณ์ หรือท่ีเป็นอุปสรรคต่อกำรด ำเนินงำนของ อ .อ.ป.

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือแก้ไขปัญหำระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมำยท่ีไม่สอดคล้องกับองค์กร
2. เพ่ือพัฒนำบุคลำกรให้เกิดควำมรู้และควำมเข้ำใจระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมำย

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : กฎหมำยสำมำรถขับเคล่ือนและเอ้ือต่อกำรพัฒนำองค์กร
ผลผลิต : ร้อยละของระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมำยท่ีได้รับกำรทบทวนแก้ไขปรับปรุงและ /หรือ ยกเลิกกฎหมำยท่ีหมดควำมจ ำเป็นหรือไม่สอดคล้องกับสภำพกำรณ์หรือท่ีเป็นอุปสรรคต่อกำรด ำเนินงำนของ อ .อ.ป. เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5

เป้าประสงค์ : 6.3 ระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมำยท่ีได้รับกำรทบทวนแก้ไข ปรับปรุง
กลยุทธ์ : T14 ปรับปรุงพัฒนำระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมำยให้ทันสมัย
หลักการและเหตุผล : ปัจจุบัน กำรด ำเนินกำรของ อ.อ.ป. และ ผู้ปฏิบัติงำนท่ีปฏิบัติงำนให้กับ อ.อ.ป. ในแต่ละกิจกรรม มีข้อก ำหนดของกฎหมำยท่ีต้องน ำไปประกอบกำรปฏิบัติงำนเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตำมภำรกิจของ อ .อ.ป. ซ่ึงข้อบังคับ อ.อ.ป. ว่ำด้วยกำรปฏิบัติงำน พ.ศ. 2564 ข้อ 50 ก ำหนดให้

ผู้ปฏิบัติงำนนอกจำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ีให้เป็นไปตำมข้อบังคับ ระเบียบ ค ำส่ัง จรรยำบรรณ แบบแผน และวิธีปฏิบัติของ อ.อ.ป. แล้ว ต้องปฏิบัติตำมระเบียบปฏิบัติงำนของส่วนรำชกำรอ่ืน หรือสถำบันอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับกิจกำรในหน้ำท่ีของตนด้วย ดังน้ัน กำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ของ
อ.อ.ป. จึงเก่ียวโยงกับหลักเกณฑ์ในกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย  จึงควรน ำหลักเกณฑ์ทำงกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินกิจกำรของ อ .อ.ป. และกฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวกับผู้ปฏิบัติงำน เผยแพร่ให้ผู้ปฏิบัติงำนของ อ.อ.ป. ได้รับทรำบและสำมำรถน ำไปประกอบกำรด ำเนินกำร
ตำมภำระกรรมของตนได้ อันเป็นกำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน และเกิดผลดีแก่ อ.อ.ป.

หน่วยงานหลัก : ส.กม. หน่วยงานร่วม : ทุกหน่วยงาน
ประเด็นยุทธศาสตร์ : S6 เพ่ิมศักยภำพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 27
ช่ือโครงการ : โครงการปรับปรุงพัฒนาระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายให้ทันสมัย
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  79 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้
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แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 27
ช่ือโครงการ : โครงการปรับปรุงพัฒนาระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายให้ทันสมัย

ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

เป้าหมาย สถานะปัจจุบัน ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

1 รวบรวม ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ อ.อ.ป. ท่ีมีกำรทบทวนแก้ไข
ปรับปรุงและ/หรือยกเลิก และ อ.อ.ป. ได้มีค ำส่ังให้บังคับใช้แล้ว เผยแพร่
ให้ทุกหน่วยงำนทรำบ 4 ไตรมำส

1 ด ำเนินกำรตำมเป้ำหมำยได้ 100 % ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)

2x5 = 10

1
1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4 1x5 = 5

3x5 = 15

3 รวบรวม ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ อ.อ.ป. ท่ีมีกำรทบทวนแก้ไข
ปรับปรุงและ/หรือยกเลิก และ อ.อ.ป. ได้มีค ำส่ังให้บังคับใช้แล้ว เผยแพร่
ให้ทุกหน่วยงำนทรำบ น้อยกว่ำ 3 ไตรมำส

3 ด ำเนินกำรตำมเป้ำหมำยได้ 80 %
2

2x1 = 2 2x2 = 4 2x3 = 6 2x4 = 8

4x5 = 20
4 รวบรวม ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ อ.อ.ป. ท่ีมีกำรทบทวนแก้ไข

ปรับปรุงและ/หรือยกเลิก และ อ.อ.ป. ได้มีค ำส่ังให้บังคับใช้แล้ว เผยแพร่
ให้ทุกหน่วยงำนทรำบ น้อยกว่ำ 2 ไตรมำส

4 ด ำเนินกำรตำมเป้ำหมำยได้ 70 %

3
3x1 = 3 3x2 = 6 3x3 = 9 3x4 = 12

5x1 = 5 5x2 = 10 5x3 = 15 5x4 = 20 5x5 = 25

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16

5 รวบรวม ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ อ.อ.ป. ท่ีมีกำรทบทวนแก้ไข
ปรับปรุงและ/หรือยกเลิก และ อ.อ.ป. ได้มีค ำส่ังให้บังคับใช้แล้ว เผยแพร่
ให้ทุกหน่วยงำนทรำบ 1 ไตรมำส

5 ด ำเนินกำรตำมเป้ำหมำยได้ 60 %
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2 รวบรวม ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ อ.อ.ป. ท่ีมีกำรทบทวนแก้ไข
ปรับปรุงและ/หรือยกเลิก และ อ.อ.ป. ได้มีค ำส่ังให้บังคับใช้แล้ว เผยแพร่
ให้ทุกหน่วยงำนทรำบ น้อยกว่ำ 4 ไตรมำส

2 ด ำเนินกำรตำมเป้ำหมำยได้ 90 %

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - กำรทบทวนระเบียบหลักเกณฑ์ ไม่ครบถ้วน
 - บุคลำกรขำดควำมเข้ำใจกระบวนกำรพัฒนำระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมำยให้ทันสมัย

โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ
รายละเอียด รายละเอียด

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  80 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้
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2.ด ำเนินกำรคัดเลือกพนักงำนท่ีมีศักยภำพสูง
3.พัฒนำพนักงำนท่ีมีศักยภำพสูง
4.ขยำยผลจำกกำรพัฒนำฯ สู่กำรสร้ำงโอกำสทำงกำรแข่งขันให้แก่องค์กร
5.ติดตำมประเมินผลพนักงำนท่ีอยู่ในคลังบัญชี
6.สรุปผลกำรด ำเนินงำนรำยงำน อ.อ.ป.

1.ก ำหนดหลักเกณฑ์/คุณสมบัติ/แนวทำงในกำรคัดเลือก/พัฒนำ/ประเมินผลพนักงำนท่ีมี
ศักยภำพสูง

เป้าหมาย : บุคลำกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงตำมท่ีองค์กรก ำหนด ร้อยละ 25
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

ผลลัพท์ : มีบุคลำกรมีขีดสมรรถนะสูงตำมท่ีองค์กรก ำหนด
งบประมาณ : 
ตัวช้ีวัด : สัดส่วนพนักงำนท่ีมีศักยภำพสูง

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือให้มีบุคลำกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงได้พัฒนำขีดควำมสำมำรถให้สูงข้ึนเพ่ือมำพัฒนำ ปรับปรุง ต่อยอดให้เกิดประสิทธิภำพในกำรท ำงำนให้มำกย่ิงข้ึน
2. เพ่ือให้มีบุคลำกรท่ีมีศักยภำพสูงมำเป็นผู้น ำในกำรพัฒนำองค์กรให้ไปสู่ระดับประเทศ

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : มีบุคลำกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงตำมท่ีองค์กรก ำหนด ร้อยละ 25 ต่อปี
ผลผลิต : ร้อยละของบุคลำกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงตำมท่ีองค์กรก ำหนด

เป้าประสงค์ : 6.4 บุคลำกรทุกระดับเป็นคนเก่ง คนดี และมีคุณภำพ เพ่ือรองรับภำรกิจในอนำคต
กลยุทธ์ : T15 เสริมสร้ำงบุคลำกรให้มีขีดสมรรถนะสูง
หลักการและเหตุผล : กำรบริหำรพนักงำนท่ีมีศักยภำพสูง (Talent Management) คือ กำรด ำเนินกำรเฟ้นหำบุคคลท่ีมีควำมสำมำรถพิเศษ มีผลกำรปฏิบัติงำนสูงในปัจจุบันและมีศักยภำพในกำรท ำงำนสูงท่ีจะเกิดข้ึนในอนำคต ผ่ำนกระบวนกำรพัฒนำบุคลำกรท่ีมุ่งเน้นกำรให้คนเก่งหรือคนท่ีมีควำมรู้

ควำมสำมำรถมำท ำหน้ำท่ีเป็นผู้น ำของกลุ่ม และพร้อมท่ีจะพัฒนำบุคลำกรเพ่ือมุ่งสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง ท้ังน้ี เพ่ือเพ่ิมขีดสมรรถนะและประสิทธิภำพของบุคลำกร รวมท้ังส่งเสริมให้มีกำรวำงระบบเตรียมควำมพร้อมเพ่ือทดแทนบุคลำกร ท้ังใน ระยะส้ันและระยะยำว สำมำรถรองรับ
ต่อกำรเปล่ียนแปลง

หน่วยงานหลัก : ส.บก. หน่วยงานร่วม : ทุกหน่วยงาน
ประเด็นยุทธศาสตร์ : S6 เพ่ิมศักยภำพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 28.1
ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิงยุทธศาสตร์
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาและบริหารพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง (Talent Management)

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  81 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ระดับ ระดับ 1 2 3 4 5

สีเขียว
สีเหลือง

สีส้ม

สีแดง

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 28.1

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

1 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแล้วเสร็จ ภำยในเดือนมีนำคม 2569 1 ผ่ำนค่ำเกณฑ์วัดระดับ 4 และมีผลคะแนนกำรรับรู้ข้อมูล 4.51 คะแนนข้ึน
ไป จำกคะแนนเต็ม 5

ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

2 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแล้วเสร็จ ภำยในเดือนเมษำยน 2569 2 ผ่ำนค่ำเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีกำรจัดประชุมเพ่ือบรรยำยสรุปข้อมูล
งำนวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับงำนป่ำไม้ได้ครบทุก ออป.ภำค เป้าหมาย สถานะปัจจุบัน

2x2 = 4 2x3 = 6 2x4 = 8 2x5 = 10

1
1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4 1x5 = 5

3x2 = 6 3x3 = 9 3x4 = 12 3x5 = 15

3 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแล้วเสร็จ ภำยในเดือนพฤษภำคม 2569 3 ผ่ำนค่ำเกณฑ์วัดระดับ 1  และด ำเนินกำรได้ตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปี 
2569 เป็นร้อยละ 100

2
2x1 = 2

4 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแล้วเสร็จ ภำยในเดือนมิถุนำยน 2569 4 ผ่ำนค่ำเกณฑ์วัดระดับ 1 และด ำเนินกำรได้ตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปี 
2569 เป็นร้อยละ 90

3
3x1 = 3

5x4 = 20 5x5 = 25

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16 4x5 = 20

5 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแล้วเสร็จ ภำยในเดือนกรกฎำคม 2569 5 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรให้มีองค์ประกอบครบถ้วน และได้รับควำมเห็นชอบ
จำกผู้มีอ ำนำจในกำรอนุมัติ
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5
5x1 = 5 5x2 = 10 5x3 = 15

ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิงยุทธศาสตร์
การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - ข้ันตอนด ำเนินโครงกำรระบบกำรบริหำรทุนมนุษย์ไม่มีควำมชัดเจน

 - ขำดกำรติดตำมประเมินผลกำรพัฒนำด้ำนบุคลำกรอย่ำงใกล้ชิด
โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)

Risk Score
ผลกระทบ

รายละเอียด รายละเอียด

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  82 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

2.ด ำเนินกำรสรรหำผู้สืบทอดต ำแหน่ง
3.พัฒนำพนักงำนท่ีอยู่ในคลังบัญชีฯ
4.ด ำเนินกำรคัดเลือกพนักงำนท่ีอยู่ในคลังบัญชีฯ เพ่ือแต่งต้ังเข้ำสู่ต ำแหน่ง
5.ติดตำมประเมินผลผู้ท่ีได้รับกำรคัดเลือกหลังเข้ำรับต ำแหน่ง
6.สรุปผลกำรด ำเนินงำนรำยงำน อ.อ.ป.

1.ก ำหนดหลักเกณฑ์/คุณสมบัติ/แนวทำงในกำรคัดเลือก/พัฒนำ/ประเมินผลพนักงำนท่ีมี
ศักยภำพสูง

เป้าหมาย : มีผู้ท่ีอยู่ในบัญชีรำยช่ือ ผู้มีสิทธ์ิได้รับกำรพัฒนำศักยภำพไม่น้อยกว่ำร้อยละ 90
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

ผลลัพท์ : มีบุคลำกรมีขีดสมรรถนะสูงตำมท่ีองค์กรก ำหนด และสำมำรถเตรียมควำมพร้อมเข้ำสู่ต ำแหน่งได้
งบประมาณ : 
ตัวช้ีวัด : สัดส่วนผู้บริหำรท่ีมีควำมพร้อมเข้ำสู่ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือเป็นหลักประกันว่ำองค์กรจะมีบุคลำกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงตำมท่ีองค์กรก ำหนด และพร้อมท่ีจะก้ำวข้ึนด ำรงต ำแหน่งท่ีส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 
2. เพ่ือพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกร ท่ีจะด ำรงต ำแหน่งบริหำรให้มีระดับควำมเช่ียวชำญสูงข้ึนตำมท่ีองค์กรก ำหนด

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : อ.อ.ป. มีบุคลำกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงตำมท่ีองค์กรก ำหนด และสำมำรถเตรียมควำมพร้อมให้บุคลำกรกลุ่มดังกล่ำวเป็นผู้บริหำรได้ในอนำคต
ผลผลิต : มีสัดส่วนผู้บริหำรท่ีมีควำมพร้อมเข้ำสู่ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน 3:1

เป้าประสงค์ : 6.4 บุคลำกรทุกระดับเป็นคนเก่ง คนดี และมีคุณภำพ เพ่ือรองรับภำรกิจในอนำคต
กลยุทธ์ : T15 เสริมสร้ำงบุคลำกรให้มีขีดสมรรถนะสูง
หลักการและเหตุผล : กำรวำงแผนสืบทอดต ำแหน่งเป็นกระบวนกำรท่ีมีจุดมุ่งหมำยเพ่ือให้มีกำรเตรียมบุคลำกรให้พร้อมส ำหรับต ำแหน่งงำนท่ีเป็นต ำแหน่งงำนท่ีมีควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจขององค์กรเพ่ือให้เกิดควำมพร้อมและควำมต่อเน่ือง ในด้ำนกำรบริหำรจัดกำร หำกต ำแหน่งท่ีส ำคัญดังกล่ำว

จะเกิดว่ำงลงในอนำคตข้ำงหน้ำ ซ่ึงกำรวำงแผนสืบทอดต ำแหน่งจะให้หลักประกันในกำรธ ำรงไว้ซ่ึงบุคลำกรท่ีมีคุณภำพส ำหรับภำรกิจในอนำคต

หน่วยงานหลัก : ส.บก. หน่วยงานร่วม : ทุกหน่วยงาน
ประเด็นยุทธศาสตร์ : S6 เพ่ิมศักยภำพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 28.2
ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิงยุทธศาสตร์
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงการวางแผนและพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งบริหาร (Successor)

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  83 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ระดับ ระดับ 1 2 3 4 5

สีเขียว
สีเหลือง

สีส้ม

สีแดง ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

เป้าหมาย สถานะปัจจุบัน ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

1 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแล้วเสร็จ ภำยในเดือนมีนำคม 2569 1 ผ่ำนค่ำเกณฑ์วัดระดับ 4 และมีผลคะแนนกำรรับรู้ข้อมูล 4.51 คะแนนข้ึน
ไป จำกคะแนนเต็ม 5

ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)

2x5 = 10

1
1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4 1x5 = 5

3x5 = 15

3 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแล้วเสร็จ ภำยในเดือนพฤษภำคม 2569 3 ผ่ำนค่ำเกณฑ์วัดระดับ 1  และด ำเนินกำรได้ตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปี 
2569 เป็นร้อยละ 100

2
2x1 = 2 2x2 = 4 2x3 = 6 2x4 = 8

4x5 = 20
4 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแล้วเสร็จ ภำยในเดือนมิถุนำยน 2569 4 ผ่ำนค่ำเกณฑ์วัดระดับ 1 และด ำเนินกำรได้ตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปี 

2569 เป็นร้อยละ 90
3

3x1 = 3 3x2 = 6 3x3 = 9 3x4 = 12

5x1 = 5 5x2 = 10 5x3 = 15 5x4 = 20 5x5 = 25

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16

5 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแล้วเสร็จ ภำยในเดือนกรกฎำคม 2569 5 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรให้มีองค์ประกอบครบถ้วน และได้รับควำมเห็นชอบ
จำกผู้มีอ ำนำจในกำรอนุมัติ
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5

2 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแล้วเสร็จ ภำยในเดือนเมษำยน 2569 2 ผ่ำนค่ำเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีกำรจัดประชุมเพ่ือบรรยำยสรุปข้อมูล
งำนวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับงำนป่ำไม้ได้ครบทุก ออป.ภำค

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 28.2
ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิงยุทธศาสตร์
การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - ข้ันตอนด ำเนินโครงกำรระบบกำรบริหำรทุนมนุษย์ไม่มีควำมชัดเจน

 - ขำดกำรติดตำมประเมินผลกำรพัฒนำด้ำนบุคลำกรอย่ำงใกล้ชิด
โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)

Risk Score
ผลกระทบ

รายละเอียด รายละเอียด

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  84 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1.ด ำเนินงำนด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ อ.อ.ป.
2.ด ำเนินงำนด้ำนกำรขับเคล่ือนค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร
3.ด ำเนินกำรประเมินระดับค่ำนิยมและวัฒนธรรมบุคลำกรทุกระดับ
4.สรุปผลกำรด ำเนินงำนรำยงำน อ.อ.ป.

ตัวช้ีวัด : ร้อยละของบุคลำกรท่ีผ่ำนกำรประเมินค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร
เป้าหมาย : บุคลำกรท่ีผ่ำนกำรประเมินค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร ร้อยละ 25
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

ผลผลิต : จ ำนวนบุคลำกรท่ีผ่ำนกำรประเมินค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กรร้อยละ 25
ผลลัพท์ : องค์กรมีค่ำนิยมและวัฒนธรรมท่ีส่งเสริมเป้ำหมำยขององค์กร
งบประมาณ : 

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือส่งเสริมควำมผูกพันต่อองค์กร
2. เพ่ือประเมินบุคลำกรท่ีผ่ำนกำรประเมินค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร
3. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงำนมีพฤติกรรมและแนวทำงในกำรปฏิบัติเป็นไปตำมประมวลจริยธรรมและจรรยำบรรณของ อ.อ.ป.

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 1. ถ่ำยทอดค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กรไปในทิศทำงเดียวกันท่ัวท้ังองค์กร
2. ผู้ปฏิบัติงำนได้รับกำรปลูกฝังควำมรู้ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม

เป้าประสงค์ : 6.4 บุคลำกรทุกระดับเป็นคนเก่ง คนดี และมีคุณภำพ เพ่ือรองรับภำรกิจในอนำคต
กลยุทธ์ : T15 เสริมสร้ำงบุคลำกรให้มีขีดสมรรถนะสูง
หลักการและเหตุผล : ในปี 2566 อ.อ.ป. ได้มีกำรจัดท ำแผนแม่บทองค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ระยะ 20 ปี และแผนวิสำหกิจระยะ 5 ปี ท่ีสอดคล้องกับแผนระดับต่ำง ๆ ตำมแนวทำงกำรจัดท ำแผนรัฐวิสำหกิจและกรอบแนวทำงกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ ตำมระบบ State Enterprise 

Assessment Model (SE-AM)  มีกำรทบทวนค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือให้สะท้อนถึงวิสัยทัศน์ยุทธศำสตร์ท่ีมุ่งเน้นควำมย่ังยืน กำรให้คุณค่ำกับสังคมและชุมชน และเช่ือมโยงกับ Enablers ด้ำนต่ำง ๆ โดยกำรทบทวนค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กรใหม่ ก ำหนดพฤติกรรมท่ี
พึงประสงค์เพ่ือเป็นกำรส่งเสริมให้บุคลำกรมีรูปแบบพฤติกรรมในกำรท ำงำนและแนวคิดทัศนคติท่ีดีเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน รับรู้เข้ำใจและพัฒนำไปสู่กำรปรับเปล่ียนพฤติกรรมและเป็นกำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับผู้ปฏิบัติงำนในทุกระดับช้ัน ให้สอดคล้องกับค่ำนิยม
คู่มือค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร และคู่มือประมวลจริยธรรมและจรรยำบรรณของ อ.อ.ป. ซ่ึงจะช่วยให้กำรขับเคล่ือนกระบวนกำรท ำงำนภำยในให้มีประสิทธิภำพสูงข้ึน และเกิดคุณค่ำกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภำยในและภำยนอก อ .อ.ป.

หน่วยงานหลัก : ส.บก. หน่วยงานร่วม : ทุกหน่วยงาน
ประเด็นยุทธศาสตร์ : S6 เพ่ิมศักยภำพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 29
ช่ือโครงการ : โครงการขับเคล่ือนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร และส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ อ .อ.ป.
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  85 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้
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โครงการท่ี 29
ช่ือโครงการ : โครงการขับเคล่ือนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร และส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ อ .อ.ป.

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

1 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแล้วเสร็จ ภำยในเดือนมีนำคม 2569 1 ผ่ำนค่ำเกณฑ์วัดระดับ 4 และมีผลคะแนนกำรรับรู้ข้อมูล 4.51 คะแนนข้ึน
ไป จำกคะแนนเต็ม 5

ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

2 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแล้วเสร็จ ภำยในเดือนเมษำยน 2569 2 ผ่ำนค่ำเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีกำรจัดประชุมเพ่ือบรรยำยสรุปข้อมูล
งำนวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับงำนป่ำไม้ได้ครบทุก ออป.ภำค เป้าหมาย สถานะปัจจุบัน

2x2 = 4 2x3 = 6 2x4 = 8 2x5 = 10

1
1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4 1x5 = 5

3x2 = 6 3x3 = 9 3x4 = 12 3x5 = 15

3 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแล้วเสร็จ ภำยในเดือนพฤษภำคม 2569 3 ผ่ำนค่ำเกณฑ์วัดระดับ 1  และด ำเนินกำรได้ตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปี 
2569 เป็นร้อยละ 100

2
2x1 = 2

4 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแล้วเสร็จ ภำยในเดือนมิถุนำยน 2569 4 ผ่ำนค่ำเกณฑ์วัดระดับ 1 และด ำเนินกำรได้ตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปี 
2569 เป็นร้อยละ 90

3
3x1 = 3

5x4 = 20 5x5 = 25

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16 4x5 = 20

5 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแล้วเสร็จ ภำยในเดือนกรกฎำคม 2569 5 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรให้มีองค์ประกอบครบถ้วน และได้รับควำมเห็นชอบ
จำกผู้มีอ ำนำจในกำรอนุมัติ

โอ
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กิด

คว
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เสี่
ยง
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5
5x1 = 5 5x2 = 10 5x3 = 15

 - ข้ันตอนด ำเนินโครงกำรระบบกำรบริหำรทุนมนุษย์ไม่มีควำมชัดเจน
 - ขำดกำรติดตำมประเมินผลกำรพัฒนำด้ำนบุคลำกรอย่ำงใกล้ชิด

โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ
รายละเอียด รายละเอียด

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  86 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

3. สรุปผลกำรเข้ำกระบวนกำรนวัตกรรม รำยงำน อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทรำบ
4. ประกำศนวัตกรรมของ อ.อ.ป.

2. น ำองค์ควำมรู้ท่ีผ่ำน Best Practice ของปีท่ีผ่ำนมำ และควำมคิดสร้ำงสรรค์ตำมโครงกำร
ประกวดควำมคิดสร้ำงสรรค์ของ อ.อ.ป. ประจ ำปี 2568 มำเข้ำกระบวนกำรนวัตกรรม และ
ประเมินตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนดไว้ในกระบวนกำรนวัตกรรม

ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569
กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. รวบรวมองค์ควำมรู้ท่ีผ่ำน Best Practice ของปีท่ีผ่ำนมำ และควำมคิดสร้ำงสรรค์ตำม
โครงกำรประกวดควำมคิดสร้ำงสรรค์ของ อ.อ.ป. ประจ ำปี 2568 และรำยงำนผลกำรรวบรวม
ให้ ผอส.คน. ทรำบ

ตัวช้ีวัด :  - ร้อยละองค์ควำมรู้ท่ีผ่ำนกำรประเมินเป็น Best Practice
 - ร้อยละของ Best Practice ท่ีพัฒนำจนเกิดเป็นนวัตกรรมท่ีเก่ียวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรสวนป่ำเศรษฐกิจ

เป้าหมาย :  - องค์ควำมรู้ผ่ำนกำรประเมินเป็น Best Practice ร้อยละ 10 ของพนักงำน อ.อ.ป.
 - นวัตกรรมท่ีส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรสวนป่ำขององค์กร หรือส่งเสริมปลูกสร้ำงสวนป่ำไม้เศรษฐกิจและธุรกิจเก่ียวเน่ือง 1 เร่ือง

ผลผลิต : ได้นวัตกรรมท่ีผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน Best Practice อย่ำงน้อย 1 เร่ือง
ผลลัพท์ : มีกำรขับเคล่ือนนวัตกรรมองค์กรโดยใช้กระบวนกำรใช้ควำมคิดสร้ำงสรรค์สู่กำรสร้ำงและพัฒนำนวัตกรรมเข้ำมำใช้อย่ำงเป็นรูปธรรม
งบประมาณ : 

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือส่งเสริมให้เกิดกำรสร้ำงนวัตกรรมท่ีเก่ียวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรสวนป่ำขององค์กร หรือส่งเสริมปลูกสร้ำงสวนป่ำไม้เศรษฐกิจและธุรกิจเก่ียวเน่ือง
2. เพ่ือให้ได้นวัตกรรมท่ีผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน Best Practice
3. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงำนสำมำรถน ำนวัตกรรมไปส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรสวนป่ำขององค์กร หรือส่งเสริมปลูกสร้ำงสวนป่ำไม้เศรษฐกิจและธุรกิจเก่ียวเน่ือง และใช้เป็นแนวทำงหรือพัฒนำต่อยอดได้

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : ได้นวัตกรรมท่ีส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรสวนป่ำขององค์กรหรือส่งเสริมปลูกสร้ำงสวนป่ำไม้เศรษฐกิจและธุรกิจเก่ียวเน่ือง และใช้เป็นแนวทำงหรือพัฒนำต่อยอดได้

เป้าประสงค์ : 6.5 มีองค์ควำมรู้ด้ำนสวนป่ำเศรษฐกิจเพ่ือพัฒนำสู่นวัตกรรมให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงเชิงบวกต่อสังคม
กลยุทธ์ : T16 พัฒนำองค์ควำมรู้สู่กำรสร้ำงนวัตกรรมทุกมิติในทุกระดับ
หลักการและเหตุผล : ท่ำมกลำงควำมเปล่ียนแปลงลักษณะพลวัตของสังคมโลก (World society) ส่งผลให้ทุกส่วนของโลกได้รับผลกระทบและจ ำเป็นต้องปรับตัวต่อควำมเปล่ียนแปลง กำรสร้ำงนวัตกรรมจึงเป็นค ำตอบของกำรปรับตัวเพ่ือให้ก้ำวทันและน ำกำรเปล่ียนแปลงได้ จึงได้จัดท ำโครงกำร

ควำมคิดสร้ำงสรรค์สู่กำรสร้ำงและพัฒนำนวัตกรรมน้ีข้ึน เพ่ือส่งเสริมให้เกิดกำรสร้ำงนวัตกรรมท่ีเก่ียวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรสวนป่ำขององค์กร มีนวัตกรรมท่ีผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน Best Practice และเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงำนสำมำรถน ำนวัตกรรมไปส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรสวนป่ำ
ขององค์กร หรือส่งเสริมปลูกสร้ำงสวนป่ำไม้เศรษฐกิจและธุรกิจเก่ียวเน่ือง และใช้เป็นแนวทำงหรือพัฒนำต่อยอดได้

หน่วยงานหลัก : ส.บก./ส.คน. หน่วยงานร่วม : ทุกหน่วยงาน
ประเด็นยุทธศาสตร์ : S6 เพ่ิมศักยภำพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 30
ช่ือโครงการ : โครงการบริหารจัดการความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  87 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้
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แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 30
ช่ือโครงการ : โครงการบริหารจัดการความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม

ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

เป้าหมาย สถานะปัจจุบัน ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

1 ประเมินองค์ควำมรู้ตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนดไว้ในกระบวนกำรนวัตกรรมแล้ว
เสร็จเดือนกรกฎำคม2569

1 ประกำศนวัตกรรมของ อ.อ.ป. ได้ภำยในเดือนกันยำยน 2569 ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)

2x5 = 10

1
1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4 1x5 = 5

3x5 = 15

3 ประเมินองค์ควำมรู้ตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนดไว้ในกระบวนกำรนวัตกรรมแล้ว
เสร็จเดือนกันยำยน 2569

3 ประกำศนวัตกรรมของ อ.อ.ป. ได้ภำยในเดือนพฤศจิกำยน 2569
2

2x1 = 2 2x2 = 4 2x3 = 6 2x4 = 8

4x5 = 20
4 ประเมินองค์ควำมรู้ตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนดไว้ในกระบวนกำรนวัตกรรมแล้ว

เสร็จเดือนตุลำคม 2569
4 ประกำศนวัตกรรมของ อ.อ.ป. ได้ภำยในเดือนธันวำคม 2569

3
3x1 = 3 3x2 = 6 3x3 = 9 3x4 = 12

5x1 = 5 5x2 = 10 5x3 = 15 5x4 = 20 5x5 = 25

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16

5 ประเมินองค์ควำมรู้ตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนดไว้ในกระบวนกำรนวัตกรรมแล้ว
เสร็จเดือนพฤศจิกำยน 2569

5 ไม่สำมำรถประกำศนวัตกรรมของ อ.อ.ป. ได้ภำยในเดือนธันวำคม 2569
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2 ประเมินองค์ควำมรู้ตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนดไว้ในกระบวนกำรนวัตกรรมแล้ว
เสร็จเดือนสิงหำคม 2569

2 ประกำศนวัตกรรมของ อ.อ.ป. ได้ภำยในเดือนพฤศจิกำยน 2569

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - ไม่สำมำรถประกำศนวัตกรรมของ อ.อ.ป. ได้ภำยในปี 2569
โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)

Risk Score
ผลกระทบ

รายละเอียด รายละเอียด

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  88 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

6. สรุปรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรต่อผู้อนุมัติแผน พร้อมระบุปัญหำ
อุปสรรค แนวทำงกำรแก้ปัญหำ และข้อเสนอแนะ เพ่ือกำรพัฒนำงำนวิจัยของ อ.อ.ป. ตำม
หัวข้อท่ีก ำหนดได้ครบถ้วน

3. จัดกำรประชุมเพ่ือบรรยำยสรุปงำนวิจัยฯ ให้กับ ออป.ภำค พร้อมท้ัง ตอบข้อซักถำมต่ำง ๆ
4. ส ำรวจกำรรับรู้โดยแบบส ำรวจด้วยระบบสำรสนเทศ (QR Code)
5. รวบรวมงำนวิจัยฯ เสนอผู้อ ำนวยกำร เพ่ือส่งให้ ออป.ภำคน ำไปใช้ และเผยแพร่ทำง
เว็บไซต์ อ.อ.ป.

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. ขออนุมัติแผนปฏิบัติกำรกำรบริกำรข้อมูลงำนวิจัย ประจ ำปี 2569
2. แจ้งให้ ออป.ภำค ท่ีรับผิดชอบงำนวิจัยฯ ท่ีได้ด ำเนินกำรในพ้ืนท่ีสวนป่ำของ อ.อ.ป. 
ด ำเนินกำรรวบรวมข้อมูล มำวิเครำะห์ สรุปผลกำรวิจัย  ส่งให้ ส.วส.

ตัวช้ีวัด : จ ำนวนผลงำนวิจัย ในกำรสร้ำงสรรค์สวนป่ำเศรษฐกิจ
เป้าหมาย : ด ำเนินกำรตำมแผนกำรด ำเนินงำนโครงกำรวิจัยได้ครบถ้วน
ระยะเวลาด าเนินโครงการ: ปี 2569

ผลผลิต : โครงกำรวิจัย ท่ี อ.อ.ป. ด ำเนินกำร
ผลลัพท์ : เผยแพร่งำนวิจัย โดยให้ ออป.ภำค น ำผลกำรด ำเนินโครงกำรท้ังหมดมำประยุกต์ใช้ประโยชน์กำรงำนกำรปลูกสร้ำงสวนป่ำของ อ.อ.ป.
งบประมาณ : ใช้งบประมำณรำยได้-รำยจ่ำย ประจ ำปี 2569 ของส ำนักวิจัยพัฒนำและสำรสนเทศ วงเงิน 1.1 ล้ำนบำท

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือน ำผลงำนวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับสวนป่ำมำประยุกต์ใช้ในพ้ืนท่ีสวนป่ำขององค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ให้เกิดประโยชน์
2. เพ่ือส่งเสริมควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกับงำนวิจัยด้ำนสวนป่ำให้แก่ส ำนักผลิต และสำมำรถกำรน ำข้อมูลไปใช้ให้ถูกต้อง และเกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้
3. เพ่ือศึกษำต้นทุนและผลตอบแทนในกำรลงทุนในกำรปลูกสร้ำงสวนป่ำ

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : สำมำรถน ำผลงำนวิจัยไปใช้ในกำรวำงแผนและกำรจัดกำรในกำรพัฒนำกำรปลูกสร้ำงสวนป่ำให้มีผลผลิตต่อไร่สูง ท ำให้กำรด ำเนินกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ เหมำะสมกับพ้ืนท่ีน้ันๆ

เป้าประสงค์ : 6.5 มีองค์ควำมรู้ด้ำนสวนป่ำเศรษฐกิจเพ่ือพัฒนำสู่นวัตกรรมให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงเชิงบวกต่อสังคม
กลยุทธ์ : T16 พัฒนำองค์ควำมรู้สู่กำรสร้ำงนวัตกรรมทุกมิติในทุกระดับ
หลักการและเหตุผล : ผลผลิตท่ีได้มีควำมคุ้มทุนหรือไม่เพียงใด ระยะเวลำท่ีต้องใช้เท่ำใดจึงจะคุ้มทุน และสมควรลงทุนหรือไม่ ซ่ึงกำรตัดสินใจต้องพิจำรณำจำกข้อมูลต่ำง ๆ ไม่ว่ำจะเป็นศักยภำพของชนิดพันธ์ุไม้ตำมวัตถุประสงค์กำรลงทุน สำยพันธ์ุท่ีใช้ในกำรปลูก อัตรำกำรเจริญเติบโตอย่ำงต่อเน่ืองของ

พันธ์ุไม้แต่ละชนิด ในแต่ระยะปลูก แต่ละสภำพพ้ืนท่ีและสภำพภูมิอำกำศ กำรจัดกำรทำงวนวัฒนวิทยำ และผลผลิตเม่ือถึงรอบตัดพัน รวมถึง วิธีกำรและค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนในแต่ละข้ันตอน ผลกระทบต่อปัจจัยแวดล้อม รำคำผลผลิตในปัจจุบันและอนำคต อัตรำดอกเบ้ีย ฯลฯ 
จ ำเป็นอย่ำงย่ิงท่ีจะต้องอำศัยข้อมูลจำกงำนวิจัย เพ่ือใช้ประกอบกำรพิจำรณำตัดสินใจ ในกำรวำงแผนและกำรจัดกำรข้อมูลท่ีถูกต้องและมีคุณภำพ จะท ำให้กำรพิจำรณำวำงแผนด ำเนินกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพเหมำะสม สำมำรถประเมินค่ำใช้จ่ำยได้ ผลผลิตในแต่ละรอบตัดฟัน
 ประเมินรำยได้ผลผลิตก่อนถึงรอบตัดฟัน หรือรูปลักษณ์ของสวนป่ำ ในระยะเวลำท่ีก ำหนดได้ ท ำให้มีโอกำสท่ีจะประสบควำมส ำเร็จสูงในกำรด ำเนินงำน และลดอัตรำเส่ียงต่อควำมล้มเหลวในกำรปลูกสร้ำงสวนป่ำ

หน่วยงานหลัก : ส.วส. หน่วยงานร่วม : ออป.ภาค
ประเด็นยุทธศาสตร์ : S6 เพ่ิมศักยภำพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 31
ช่ือโครงการ : โครงการวิจัย พัฒนา สวนป่าเศรษฐกิจ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การบริการข้อมูลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับงานป่าไม้

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  89 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



ระดับ ระดับ 1 2 3 4 5

สีเขียว
สีเหลือง

สีส้ม

สีแดง

โครงการวิจัย พัฒนา สวนป่าเศรษฐกิจ

ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (15 คะแนนข้ึนไป)

เป้าหมาย สถานะปัจจุบัน ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน)

1 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแล้วเสร็จ ภำยในเดือนมีนำคม 2569 1 ผ่ำนค่ำเกณฑ์วัดระดับ 4 และมีผลคะแนนกำรรับรู้ข้อมูล 4.51 คะแนนข้ึน
ไป จำกคะแนนเต็ม 5

ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (5 - 9 คะแนน)
ควำมเส่ียงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)

2x5 = 10

1
1x1 = 1 1x2 = 2 1x3 = 3 1x4 = 4 1x5 = 5

3x5 = 15

3 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแล้วเสร็จ ภำยในเดือนพฤษภำคม 2569 3 ผ่ำนค่ำเกณฑ์วัดระดับ 1  และด ำเนินกำรได้ตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปี 
2569 เป็นร้อยละ 100

2
2x1 = 2 2x2 = 4 2x3 = 6 2x4 = 8

4x5 = 20
4 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแล้วเสร็จ ภำยในเดือนมิถุนำยน 2569 4 ผ่ำนค่ำเกณฑ์วัดระดับ 1 และด ำเนินกำรได้ตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปี 

2569 เป็นร้อยละ 90
3

3x1 = 3 3x2 = 6 3x3 = 9 3x4 = 12

5x1 = 5 5x2 = 10 5x3 = 15 5x4 = 20 5x5 = 25

4
4x1 = 4 4x2 = 8 4x3 = 12 4x4 = 16

5 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแล้วเสร็จ ภำยในเดือนกรกฎำคม 2569 5 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรให้มีองค์ประกอบครบถ้วน และได้รับควำมเห็นชอบ
จำกผู้มีอ ำนำจในกำรอนุมัติ
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2 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแล้วเสร็จ ภำยในเดือนเมษำยน 2569 2 ผ่ำนค่ำเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีกำรจัดประชุมเพ่ือบรรยำยสรุปข้อมูล
งำนวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับงำนป่ำไม้ได้ครบทุก ออป.ภำค

โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ
รายละเอียด รายละเอียด

การประเมินความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - ออป.ภำค ขำดกำรน ำองค์ควำมรู้เก่ียวกับงำนวิจัยไปสู่กำรปฏิบัติจริงในพ้ืนท่ีสวนป่ำ

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 โครงการท่ี 31
ช่ือโครงการ :

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569  90 องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้



แผนปฏิบัติการประจำปี 2569 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
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ท่ี  ปริมาณการผลิต
(ลบ .ม./ตัน/ไร่/ลบ.ฟ.)

 ปริมาณการขาย
(ลบ.ม./ตัน/ไร่/ลบ.ฟ.)

 รายได้ 
(ล้านบาท)

 รายจ่าย
(ล้านบาท)

1           4,400.00           4,225.00        14.52         7.73
- ไม้ซุงสัก               1,600.00               1,450.00             9.12             4.91
- ไม้ซุงกระยาเลย               2,800.00               2,775.00             5.40             2.82

2       1,045.48                -   
        63,267.06         47,487.06      462.36      184.57

- จ าหน่ายเป็นไม้ท่อน             47,487.06             47,487.06         462.36         184.57
- ส่งแปรรูป             13,430.00                        -                  -                  -   
- ส่งท าไม้ประสาน               2,350.00                        -                  -                  -   

      209,099.75       209,099.75      190.51      125.63
- ไม้ยูคาลิปตัส           209,099.75           209,099.75         190.51         125.63

       44.19        16.80
- ไม้ยางพารา (ไร่)               1,508.34               1,508.34           22.63           13.21
- ไม้อ่ืน ๆ (ลบ.ม.)                 620.00                 539.00           21.57             3.59

 - ไม้พะยูง (ลบ.ม.)                 350.00                 350.00           21.00             3.53
 - ไม้ตะเคียน (ลบ.ม.)                 270.00                 189.00             0.57             0.06

-   จ าหน่ายเป็นไม้ท่อน                 189.00                 189.00             0.57             0.06
-   ส่งแปรรูป                   81.00                        -                  -                  -   

    7,482,341.24     7,482,341.24      348.42      271.89
- ยางพาราแผ่น           302,200.00           302,200.00           20.25           14.28
- ยางก้อนถ้วย         3,152,619.24         3,152,619.24           94.58           78.08
- น  ายางพารา         4,027,522.00         4,027,522.00         233.60         179.53

2     7,754,708.04     7,738,928.04    1,045.48      598.89
1+2     7,759,108.04     7,743,153.04    1,059.99      606.62

ผลผลิตยางพารา (กก.)

รวมด้านสวนป่า
รวมด้านป่าไม้และสวนป่า

รายการ

ไม้ป่านอกโครงการ (ลบ.ม)

ผลผลิตจากสวนป่า
ไม้สัก (ลบ.ม.)

ไม้โตเร็ว (ตัน)

ไม้โตช้า

 
 
 
  

4.1 แผนงานตามงบประมาณรายได้ - รายจ่าย ประจำปี 2569 

บทท่ี 4 แผนการดำเนินงานตามกรอบงบประมาณ 
ประจำปี 2569 



แผนปฏิบัติการประจำปี 2569 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
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ท่ี  ปริมาณการผลิต
(ลบ .ม./ตัน/ไร่/ลบ.ฟ.)

 ปริมาณการขาย
(ลบ.ม./ตัน/ไร่/ลบ.ฟ.)

 รายได้ 
(ล้านบาท)

 รายจ่าย
(ล้านบาท)

      139,169.00       121,468.75      128.11        90.79
- ไม้แปรรูปสักสวนป่า           131,391.00           113,691.00         122.35           88.23
- ไม้แปรรูปกระยาเลยสวนป่า               2,778.00               2,778.21             1.39             0.13
- ไม้แปรรูปสักป่านอกโครงการ               3,600.00               3,599.75             3.84             1.98
- ไม้แปรรูปกระยาเลยป่านอกโครงการ               1,400.00               1,399.80             0.53             0.45

4         84,100.00         84,100.00        65.92        46.26
- ผลิตภัณฑ์ (ลบ.ฟ.)               9,700.00               9,700.00           25.00           17.06
- ไม้ประสาน (ลบ.ฟ.)             74,400.00             74,400.00           40.92           29.20

-   ไม้ประสานจากไม้ซุงสัก             45,600.00             45,600.00           25.08           19.02
-   ไม้ประสานจากเศษไม้             28,800.00             28,800.00           15.84           10.17

        46,800.00         46,800.00         2.76         1.40
- ไสไม้             12,000.00             12,000.00             0.72             0.82
- อบไม้             34,200.00             34,200.00             2.02             0.57
- อัดน  ายาไม้                 600.00                 600.00             0.02             0.01

      270,069.00       252,368.75      196.79      138.44
6       57,972,160.00        47.77        45.87
7    1,300.07    1,176.10

- ซื อขายไม้แปรรูป       1,300.07       1,176.10
8      156.24        47.23
9         7.74         0.44
10      606.85
11        84.03
12        14.54

   66,001,337.04     7,995,521.79    2,768.61    2,720.13
       48.48

รวมท้ังส้ิน
ก าไรสุทธิ

ไม้แปรรูป (ลบ.ฟ.)

ด้านอ่ืน ๆ (ค่าเช่า, ปันผล)

บริการรักษาเน้ือไม้ (ลบ.ฟ.)

รวมด้านอุตสาหกรรมไม้
ด้านบริการการท่องเท่ียว

ด้านการด าเนินงานอ่ืน (ค่าชดเชย

ซ้ือขายสินค้าไม้แปรรูป

รายการ

ค่าใช้จ่ายการบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการขาย (การตลาดเชิงรุก)

ค่าใช้จ่าย CSR

5

ผลิตภัณฑ์ - เคร่ืองเรือน (ลบ.ฟ.)

3
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 งบลงทุนท่ีได้รับ  แผนการเบิกจ่าย
    402,452,700.00     402,452,700.00
        2,576,100.00         2,576,100.00

ท่ีดิน                            -                              -   
ส่ิงก่อสร้าง                            -                              -   
เคร่ืองจักร                            -                              -   
เคร่ืองใช้ส านักงาน                478,100.00                478,100.00
ยานพาหนะ                 45,700.00                 45,700.00
หมวดลงทุนอ่ืน                            -                              -   
ส ารองราคาในกรณีท่ีราคาเปล่ียนแปลง                 52,300.00                 52,300.00
ส ารองราคาในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน             2,000,000.00             2,000,000.00

                     -                        -   
- หมวดลงทุนอ่ืน                            -                              -   
- ส ารองราคาในกรณีท่ีราคาเปล่ียนแปลง                            -                              -   

    399,876,600.00     399,876,600.00
- ท่ีดิน                      -                        -   
- ส่ิงก่อสร้าง           12,602,200.00           12,602,200.00
- เคร่ืองจักร           11,062,200.00           11,062,200.00
- ยานพาหนะ             9,701,100.00             9,701,100.00
- เคร่ืองใช้ส านักงาน/เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ขนาดเล็ก                195,100.00                195,100.00
- เงินลงทุนปลูก ดูแลบ ารุงรักษา พัฒนาสวนป่า          362,960,000.00          362,960,000.00
- ส ารองราคาในกรณีท่ีราคาเปล่ียนแปลง             3,356,000.00             3,356,000.00

      21,529,600.00       21,529,600.00
1           21,529,600.00           21,529,600.00
2                            -                              -   

    423,982,300.00     423,982,300.00

3.    แผนงานลงทุนปลูกสร้างสวนป่า

รายการ
งบลงทุนจากเงินรายได้ อ.อ.ป.
1. งบประมาณลงทุนขออนุมัติรายปี

2.    แผนงานระยะยาว (แผนปฏิบัติการดิจิทัล)

-

รวมวงเงินลงทุนท้ังส้ิน

-
-
-
-

-
-

งบลงทุนขออนุมัติรายปี (งบประมาณแผ่นดิน)
จากเงินงบประมาณแผ่นดิน*

-

งบลงทุนท่ีจัดท าเป็นแผนงาน (งบประมาณแผ่นดิน)

 

 

  

4.2 แผนงานงบประมาณลงทุน ประจำปี 2569 
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 งบประมาณ (บาท)
      156,567,900.00
       30,283,800.00

1)        30,283,800.00
- กิจกรรมบุคลากรภาครัฐสถาบันคชบาล ในพระอุปถัมภ์ฯ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้        30,283,800.00

      117,744,500.00

1)        29,175,000.00
- กิจกรรมส่งเสริมเกษตรกรปลูกบ ารุงไมเ้ศรษฐกิจ        29,175,000.00

2)        20,138,200.00
- กิจกรรมการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไมม้ค่ีา        20,138,200.00

3)        57,864,000.00
- กิจกรรมดูแลช้างส าคัญจากส านักพระราชวัง          8,664,800.00
- กิจกรรมคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย        49,199,200.00

4)        10,567,300.00
- กิจกรรมการพัฒนาพื นท่ีสูงอย่างย่ังยืน (โครงการหลวง)          8,530,300.00
- กิจกรรมปลูกหวายและไผ่ในพื นท่ีสวนป่า เพ่ือส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธ์ุ          1,782,000.00
- กิจกรรมอนุรักษ์พันธุกรรมไมดั้ งเดิมหายากในพื นท่ีสวนป่า             255,000.00

         8,539,600.00
2) 8,539,600.00         

- กิจกรรมพัฒนาศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือปรับปรุงมาตรฐานการแปรรูปไมแ้ละผลิตภัณฑ์ไม้
เศรษฐกิจจากป่าปลูก

4,733,000.00         

- กิจกรรมจัดตั งตลาดซื อขายไมเ้ศรษฐกิจ             590,000.00

- กิจกรรมพัฒนาและปรับปรุงมาตรฐานการแปรรูปไม ้ให้มคุีณภาพระดับสากลและรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน

         3,216,600.00

      156,567,900.00

2. แผนงานยุทธศาสตร์สร้างการเติบโตอย่างย่ังยืน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และป้องกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ

ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม
1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ (ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม)

รายการบุคลากรภาครัฐ

รายการ

รวมท้ังส้ิน 3 แผนงาน/ 7 โครงการ/ผลผลิต

โครงการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน

โครงการการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่าเพ่ือใช้ก่อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า

โครงการช้างเล้ียงเพ่ือการอนุรักษ์

ผลผลิตพ้ืนท่ีป่าเพ่ือการอนุรักษ์

โครงการจัดต้ังศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับสากล
3. แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

 
 
 
 
 

4.3 แผนงานสนองนโยบายภาครัฐและบริการเชิงสังคม (งบรัฐ) ประจำปี 2569 
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