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ในอดีีตประเทศไทยมีีป่่าไม้้ที่่�อุุดมสมบููรณ์์มาก ในการทำำ�ไม้้และนำำ�ไม้้ออกจากพื้้�นที่่�ป่่า
จะทำำ�ในรูปูแบบสัมัปทานป่า่ไม้ ้ในช่ว่งแรกรัฐัจะให้้สัมัปทานทำำ�ไม้้แก่ช่าวต่า่งชาติิ ซึ่่�งมีีความรู้้�ด้า้น
การทำำ�ไม้้ จนถึึงปีี 2455 Mr.W.F.Lloyd เจ้้ากรมป่่าไม้้ขณะนั้้�น พิิจารณาเห็็นว่่ารััฐบาลควรจะทำำ�
ไม้ส้ักัออกจากป่า่และทำำ�การค้า้ไม้ส้ักัเองบ้า้ง เพื่่�อฝึกึฝนพนักังานและเพิ่่�มพูนูความรู้้�ด้านการทำำ�ไม้้ 
จะได้้ควบคุุมการทำำ�ไม้้ของประชาชนและบริิษััทต่่างชาติิได้้ กรมป่่าไม้้จึึงเริ่่�มทำำ�ไม้้ออกเองที่่�ป่่า
สงวนแห่่งชาติปิ่า่แม่แ่ฮด จังัหวัดแพร่ ่เป็น็แห่ง่แรก และได้ข้ยายการทำำ�ไม้ไ้ปยังัป่า่อื่่�น ๆ  จนกระทั่่�ง 
ปีี 2476 ได้้ตั้้�งกองทำำ�ไม้้ขึ้้�นเป็็นหน่่วยงานส่่วนกลาง สัังกััดกรมป่่าไม้้ แต่่การดำำ�เนิินการของ 
กองทำำ�ไม้ม้ีขี้อ้จำำ�กัดัด้ว้ยกฎ ระเบียีบทางราชการ ทำำ�ให้้ขาดความคล่อ่งตัวั คณะรัฐัมนตรีขีณะนั้้�นจึึง 
ได้้มีีมติิจััดตั้้�งองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ หรืือ อ.อ.ป. ขึ้้�น โดยเป็็นหน่่วยงานในสัังกััดกรมป่่าไม้้ 
เมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2490

ต่่อมารััฐบาลได้้ออกพระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�ง อ.อ.ป. (ปีี 2499) กำำ�หนดให้้ อ.อ.ป. เป็็น
รัฐัวิสิาหกิจ เมื่่�อวันัที่่� 25 กรกฎาคม 2499 สัังกััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ และมีีการแก้้ไข
เพิ่่�มเติิมพระราชกฤษฎีีกา ปีี 2517 ปีี 2533 และปีี 2542 ต่่อมาได้้มีีพระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�ง 
อ.อ.ป. (ฉบัับที่่� 5) วัันที่่� 26 สิิงหาคม 2546 ให้้โอน อ.อ.ป. ไปเป็็นรััฐวิิสาหกิิจ สัังกััดกระทรวง
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ต่่อมาเมื่่�อปีี 2559 ได้้มีีพระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�ง อ.อ.ป.  
(ฉบัับที่่� 6) วัันที่่� 26 สิิงหาคม 2559 แก้้ไขเพิ่่�มเติิมในวััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�ง ข้้อ 5 โดย 
พระราชกฤษฎีีกา ได้้กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�งไว้้ 6 ประการ ดัังนี้้�   

ประวััติิความเป็็นมาและวััตถุุประสงค์์
ขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้
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1. 	อำนวยบริิการแก่่รััฐและประชาชนในการอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

2. 	ประกอบธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ เช่่น เกี่่�ยวกัับการทำไม้้ และเก็็บ

หาของป่่า แปรรูปไม้้ ทำไม้้อััด อบไม้้ อััดน้้ำยาไม้้ กลั่่�นไม้้ และประดิิษฐ์์หรืือ

ผลิิตวััตถุุหรืือสิ่่�งของจากไม้้และของป่่า และธุุรกิจที่่�ต่่อเนื่่�องคล้้ายคลึึงกััน 

รวมทั้้�งอุุตสาหกรรมอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวด้้วยไม้้หรืือของป่่า

3.	 ปลููกสร้้างสวนป่่า คุ้้� มครองรัักษาป่่าไม้้ และบููรณะป่่าไม้้เพื่่�อประโยชน์์

แก่่การป่่าไม้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นการดำเนิินการเองหรืือเป็็นการดำเนิินการเพื่่�อ 

ช่่วยเหลืือรััฐ

4. 	วิจััย ค้น้คว้า้ และทดลองเกี่่�ยวกับัผลิติผลและผลิติภัณัฑ์์ในด้า้นอุตุสาหกรรม

ไม้้

5. ดำเนิินกิิจการเก่ี่�ยวกัับการเผยแพร่ความรู้้� การปลููกฝัังทััศนคติิและความ

สำนึึกในการคุ้้�มครองดููแลรัักษาบููรณะ และพััฒนาทรััพยากป่่าไม้้ รวมทั้้�ง

การอนุุรัักษ์์และบริิบาลช้้างเลี้้�ยงของไทย ตลอดจนดำเนิินการกิิจการ

เกี่่�ยวกัับการจััดหาที่่�พััก การอำนวยความสะดวก หรืือการให้้บริิการ 

ในกิิจการที่�เกี่่�ยวกัับการทัศนาจร หรืือกิิจการอื่่�นใด เพื่่�อประโยชน์์แก่่การ

ดำเนิินการดัังกล่่าว

6. ดำเนิินธุุรกิจ หรืือกิิจการอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องหรืือเพ่ื่�อประโยชน์์แก่่กิิจการของ 

อ.อ.ป.
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ผลการดำเนิินงานขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

ผลการดำเนิินงานของ อ.อ.ป. 
รายการ 2563 2564 2565 2566 2567

รายได้้รวม 2,974.03 2,786.36 3,525.00 3,550.77 4,642.58

รายจ่่าย 2,914.04 2,655.13 3,507.89 3,208.04 4,531.79

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 59.99 131.23 17.11 142.73 108.95

EBITDA 32.75 184.40 157.30 87.48 206.63

กำำ�ไรเชิิงเศรษฐศาสตร์์ (EP) 81.29 146.89 56.06 147.38 128.20

สถานะทางการเงิินของ อ.อ.ป. 
รายการ 2563 2564 2565 2566 2567

ทรััพย์์สิิน 5,831.30 6,126.85 6,318.47 6,443.40 6,757.60

หนี้้�สิิน 1,610.79 1,753.86 1,928.37 1,910.57 2,115.82

- หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 228.09 198.24 236.27 209.14 372.42

- หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 1,382.70 1,555.62 1,692.10 1,701.43 1,743.40

ส่่วนทุุน 4,220.51 4,372.99 4,390.10 4,532.83 4,641.76

ความสามารถการทำกำไรของ อ.อ.ป.
2563 2564 2565 2566 2567

Net Profit  59.99 131.23 17.11 142.73 108.95

Total Asset  5,831.30 6,126.85 6,318.47 6,443.40 6,757.60

Equity  4,220.51 4,372.99 4,390.10 4,532.83 4,641.76

ROA 1.03% 2.14% 0.27% 2.22% 1.61%

ROE 1.42% 3.00% 0.39% 3.15% 2.35%
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สภาพธุุรกิิจ และแผนงานทางธุุรกิิจและกลยุุทธ์์

ปััจจุุบััน อ.อ.ป. ได้้กำำ�หนดแผนงานกิิจกรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

1. ธุุรกิิจป่่าไม้้  
การผลิิตไม้จ้ากสวนป่า่เศรษฐกิิจ อ.อ.ป. นัับเป็นผู้้�ผลิิตไม้ส้วนป่า่รายใหญ่ท่ี่่�สุุดของประเทศ 

โดยมีีพื้้�นที่่�ป่่าเศรษฐกิิจมากกว่่า 1.083 ล้้านไร่่ มีีการจำำ�แนกสวนป่่าตามลัักษณะของเงิิน
ลงทุุน และวััตถุุประสงค์์ของการส่่งมอบพื้้�นที่่�จากรััฐออกเป็็น 6 แผนงาน โดยมีีชนิิดไม้้หลััก
อยู่่� 3 ชนิิด คืือ ไม้้สััก ไม้้ยููคาลิิปตััส และไม้้ยางพารา นอกจากนั้้�นเป็็นไม้้กระยาเลยชนิิดต่่าง ๆ 
เช่่น ไม้้พะยููง ไม้้ประดู่่� ไม้้ตะเคีียนทอง ไม้้แดง เป็็นต้้น

2. ธุุรกิิจอุุตสาหกรรมไม้้
อ.อ.ป. ดำำ�เนิินธุุรกิิจการแปรรููปไม้้ ผลิิตภััณฑ์์ไม้้ เครื่่�องเรืือนครุุภััณฑ์์ บริิการอบไม้้แปรรููป 

อัดัน้ำำ��ยาไม้ ้และไสไม้้ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ในการอำำ�นวยบริิการแก่่รััฐและประชาชน
ในอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ โดยมีีการจััดตั้้�งโรงงานผลิิตภััณฑ์์ไม้้ในกรุุงเทพ และโรงเลื่่�อยในต่่างจัังหวััด 
รวม 5 แห่่ง ได้้แก่่ ส่่วนพััฒนาธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมไม้้แม่่เมาะ จัังหวััดลำำ�ปาง, ศููนย์์ถ่่ายทอด
เทคโนโลยีีเพื่่�อปรัับปรุุงมาตรฐานอุุตสาหกรรมไม้้ จังัหวัดัแพร่, ส่่วนอุตุสาหกรรมไม้้อยุธุยา จังัหวัดั
พระนครศรีอียุธุยา, ส่่วนอุุตสาหกรรมไม้้วังัน้้อย จัังหวัดพระนครศรีอียุธุยา, ส่่วนอุุตสาหกรรมไม้้บางโพ 
จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา และศููนย์์ถ่่ายทอดเทคโนโลยีีเพื่่�อปรัับปรุุงมาตรฐานการแปรรูปูไม้้และ
ผลิิตภััณฑ์์ไม้้จากป่่าปลููก จัังหวัดกระบี่่� ทั้้�งนี้้� การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมไม้้ค่่อนข้้างสููง เนื่่�องจาก 
มีกีารนำำ�เข้้าไม้้จากต่่างประเทศที่่�เป็็นไม้้เนื้้�ออ่่อน และราคาถููกเข้้ามาแข่่งขััน

3. ธุุรกิิจบริิการ 
อ.อ.ป. ดำำ�เนินิธุรุกิิจบริกิารที่่�ต่อ่เนื่่�องจากกิิจกรรมสวนป่า่และการป่า่ไม้ ้ได้แ้ก่ ่การให้้บริกิาร

ด้้านการท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์ มีีสวนป่่าที่่�อยู่่�ท่่ามกลางธรรมชาติิหลายแห่่ง มีีช้้างจำำ�นวนมาก  
ที่่�สถาบัันคชบาลแห่่งชาติ ิในพระอุปุถัมัภ์ฯ การบริกิารปลูกูและเป็็นที่่�ปรึึกษาในการปลูกูป่่าเศรษฐกิิจ 
การรัับรองการจััดการสวนป่่าอย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้�ยัังมีีธุุรกิิจอื่่�น ๆ ได้้แก่่ ธุุรกิิจที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่ 
เพื่่�อหารายได้้ระยะสั้้�นและระยะยาว เช่่น ธุุรกิิจปุ๋๋�ยหมัักจากมููลช้้าง ของสถาบัันคชบาลแห่่งชาติิ  
ในพระอุปุถัมัภ์ฯ์ จำำ�หน่า่ยกล้า้ไม้ ้รับัจ้า้งปลูกูป่า่ ที่่�ปรึึกษาด้า้นรับัรองมาตรฐานป่า่ไม้ ้คาร์บ์อนเครดิติ  
และพััฒนาสิินทรััพย์์ เป็็นต้้น
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วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม และยุุทธศาสตร์์

1. วิิสััยทััศน์์ อ.อ.ป. (FIO’s Vision) 

“สร้้างสรรค์์สวนป่่าเศรษฐกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน”
(Create forest plantations for sustainability)

2. พัันธกิิจ อ.อ.ป. (FIO’s Missions) 

1) 	ขั บเคลื่่�อนกระบวนทััศน์์ใหม่่ด้้านสวนป่่าเศรษฐกิิจให้้แก่่
ประชาชนเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต 

2) 	ส่ งเสริิมการปลููกไม้้เศรษฐกิิจ พััฒนาธุุรกิิจอุุตสาหกรรมไม้้ 
และสร้้างกลไกการตลาดไม้้เศรษฐกิิจ อย่่างเป็็นธรรมให้้เกิิดประโยชน์
อย่่างสมดุุลด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรมการปลููกและใช้้ประโยชน์์ 
ไม้้เศรษฐกิิจ รวมถึึงการใช้้ประโยชน์์ที่่�ดิิน 

3) 	 ฟื้้�นฟููทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม และอนุุรัักษ์์
บริิบาลช้้างเลี้้�ยงของไทย 

4) 	 เพิ่่�มผลผลิิตทั่่�วทั้้�งองค์์กรและลดผลกระทบจากการดำำ�เนิิน
งานสู่่�สัังคม 

5) 	 สร้้างการรัับรู้้�เชิิงบวกสู่่�สังคมเพื่่�อพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น 
ในบริบิทเชิงิพื้้�นที่่� การท่อ่งเที่่�ยวเชิงินิเิวศ โดยใช้ส้วนป่า่เศรษฐกิิจเป็น็ฐาน
และเชื่่�อมโยงหน่่วยงานภาครััฐ หน่่วยงานเอกชน และชุุมชนเข้้าด้้วยกััน 

6) 	บริ ิหารจััดการองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศอย่่างมีีธรรมาภิิบาล 
พัฒันาขีดีความสามารถของบุคุลากรทุุกระดับั ให้้มีีความเชี่่�ยวชาญ มีีจิิต
สาธารณะและความรัับผิิดชอบต่่อส่่วนรวม

3. ค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กร 

• ค่่านิิยมองค์์กร (Shared Value)  

“ปลุุก ปลููก ปั้้�น ปััน”   

ปลุุก คืือ การปลุกุคุณุธรรม  มุ่่�งมั่่�นในการบริหารและจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุจริต เสีียสละ และอดทน 

ปลููก คืือ การปลููกคุุณภาพ สร้้างสรรค์์ และส่่งมอบผลผลิิตและ
บริิการที่่�เป็็นเลิิศทุุกกระบวนการด้้วย บุุคลากรมืืออาชีีพ สร้้างโอกาส 
ในการแข่่งขััน 

ปั้้�น คืือ การปั้้�นคุุณค่่า ยกระดัับองค์์ความรู้้�เทคโนโลยีีสู่่�การ
สร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อสร้้างคุุณค่่า สิินทรััพย์์ ความรู้้� และส่่งมอบ 
ให้้มีีผู้้�ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

ปัน คือ การปันความยั่งยืน  แบ่งปัน ขับเคลื่อนความยั่งยืนทาง
ดา้นเศรษฐกิจ สังคม และสิง่แวดลอ้ม ตามแนววถิใีหม ่ดว้ยการมส่ีวนรว่ม
ของทุกภาคส่วนให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

• วััฒนธรรมองค์์กร (Culture) 

HAPPYs = ชีีวิิตที่่�มีีความสุุขทุุกภาคส่่วน 
H : Harmonization 	ทำ ำ�งานเป็็นทีีม 
A : Accountability 	 ปฏิิบััติิงานเต็็มความสามารถ
P : People Centric 	 การทำำ�งานที่่�คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์
	 ของประชาชน
P : Positive Thinking 	 มีีทััศนคติิเชิิงบวก
Y : Young at Heart 	 กระตืือรืือร้้น
s : Social Contribution 	ส่ ่งมอบคุุณค่่าให้้กัับสัังคม ชุุมชน
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4. ยุุทธศาสตร์์ขององค์์กร

ตามพระราชบััญญััติิการพััฒนาการกำำ�กัับดููแลและบริิหาร
รัฐัวิสิาหกิจ พ.ศ. 2562 (พ.ร.บ. พัฒันารัฐัวิสิาหกิจ) มาตรา 25 กำำ�หนดให้้
รััฐวิิสาหกิจจััดทำำ�แผนวิิสาหกิจ ที่่�มีีกรอบระยะเวลา 5 ปีี และแผนปฏิิบััติิ
การประจำำ�ปีี  โดยต้้องสอดคล้้องกัับแผนพััฒนารััฐวิิสาหกิจ เสนอต่่อ
สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ (สคร.) ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�  
สคร. กำำ�หนด รวมทั้้�งให้้ สคร. รายงานผลการปฏิิบััติิตามแผนปฏิิบััติิการ
ประจำำ�ปีีของรััฐวิิสาหกิจเสนอต่่อคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ

สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิสิาหกิจ (สคร.) ได้้มีีหนังัสืือ 
ที่่� กค 0819.2/ว768 ลงวัันที่่� 5 สิิงหาคม 2565 กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์
การจััดทำำ�แผนวิิสาหกิจ และแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีของรััฐวิิสาหกิจ  
โดยให้้รัฐัวิสิาหกิจจัดัทำำ�แผนปฏิบิัตัิกิารประจำำ�ปีที่่�สอดคล้้องกับัแผนพััฒนา
รััฐวิิสาหกิจและแผนวิิสาหกิจ และนำำ�เสนอคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิจ  
และรััฐมนตรีีกระทรวงเจ้้าสัังกััด หรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายพิิจารณาให้้ 
ความเห็็นชอบตามลำำ�ดัับก่่อนจััดส่่งให้้ (สคร.) ภายใน 2 เดืือนก่่อนเริ่่�ม 
ปีีบััญชีีของรััฐวิิสาหกิจ โดยแผนวิิสาหกิจองค์์การอุุตสาหกรรมป่าไม้้  
ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 – 2570) ประกอบด้้วย 6 ยุุทธศาสตร์์ ดัังนี้้�

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 
ขัับเคลื่่�อนกระบวนทััศน์์ใหม่่เพื่่�อรองรัับ
การเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต 

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 
บริิหารจััดการสวนป่่าเศรษฐกิิจให้้เกิิดประโยชน์์
อย่่างสมดุุล และบริิบาลช้้างเลี้้�ยงของไทย 

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 
ส่่งเสริิมพััฒนาคุุณภาพสวนป่่าเศรษฐกิิจ
ตามแนวทาง BCG Model 

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 
เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่ง
ทางการเงิินและกระบวนการทำำ�งาน 

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 5 
การสร้้างผลบวกเชิิงสัังคม 

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 6 
เพิ่่�มศัักยภาพองค์์กรรองรัับวิิถีีใหม่่
และนวััตกรรมใหม่่

ในปีี 2567 ดำำ�เนิินการตามแผนวิิสาหกิจ อ.อ.ป. ระยะ 5 ปีี  
(ปี ี2566 – ปี ี2567) โดยแผนงานสำำ�คัญั ประจำำ�ปี ี2567 ประกอบด้ว้ย 

1)	 โครงการเสริิมสร้้างการตระหนัักรู้้�สวนป่่าเศรษฐกิิจให้้แก่่
ประชาชน 

2) 	 โครงการพััฒนาสิินทรััพย์์ 
3) 	 โครงการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวจากสวนป่่าเศรษฐกิิจ 
4) 	 โครงการส่่งเสริิมแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศ 
5) 	 โครงการขยายผลคาร์์บอนเครดิิตสู่่�ชุุมชน 
6) 	 โครงการบริิหารจััดการคุุณภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
7) 	 โครงการเสริิมสร้้างคุุณค่่าให้้ชุุมชนที่่�สำำ�คััญ 
8) 	 โครงการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
9) 	 โครงการพััฒนาระบบการบริิหารทุุนมนุุษย์์เชิิงยุุทธศาสตร์์

5. ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ แผนวิิสาหกิิจ อ.อ.ป. 
ระยะ 5 ปีี (ปีี 2566 – ปีี 2570) 

5.1 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 
ขัับเคลื่่�อนกระบวนทััศน์์ใหม่่เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต 

เป้้าประสงค์์ที่่� 1.1 ประชาชนมีีคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ด้้าน 
สวนป่่าเศรษฐกิิจเพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

กลยุุทธ์์ที่่� 1 เสริิมสร้้างกระบวนทััศน์์ใหม่่ด้้านสวนป่่าเศรษฐกิิจ
ให้้แก่่ประชาชน 

• โครงการเสริิมสร้้างการตระหนัักรู้้�สวนป่่าเศรษฐกิิจให้้แก่่
ประชาชน 

เป้าประสงคท์ี่ 1.2 องค์กรมีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
ในประเด็นใหม่ที ่อาจจะเกิดขึ้ น เพื่อขับเคลื่อนสู่การให้บริการเชิงรุกกับ
ผู้รับบริการ ประชาชน หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน ผู้ประกอบการ และภาค
ส่วนที่เกี่ยวข้องได้รับบริการท่ีรวดเร็ว ถูกต้อง และเป็นธรรม 

กลยุทุธ์์ที่่� 2 ยกระดับัองค์ก์รสู่่�ความเป็น็เลิศิอย่า่งมีธีรรมาภิบิาล 
• โครงการพััฒนาองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศ 
• โครงการส่่งเสริิมการป้้องกัันการทุุจริิต และประพฤติิมิิชอบ 
กลยุุทธ์์ที่่� 3 เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและใช้้สิินทรััพย์์ให้้เกิิดประโยชน์์ 
• โครงการพััฒนาธุุรกิิจใหม่่ 
• โครงการประเมิิน SROI 

5.2 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 
บริิหารจััดการสวนป่่าเศรษฐกิิจให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างสมดุุล 
และบริิบาลช้้างเลี้้�ยงของไทย 

เป้้าประสงค์์ที่่� 2.1 มีีการส่่งเสริิม ฟื้้�นฟูู สวนป่่าเศรษฐกิิจ และ
บริิบาลช้้างเลี้้�ยง 

กลยุทธ์์ที่่� 4 ส่่งเสริิม ฟ้ื้�นฟูู แหล่งท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศสวนป่่า
เศรษฐกิิจให้้เกิิดประสิทิธิิผล และบริบิาลช้้างเลี้้�ยงของไทย 

• โครงการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวจากป่่าเศรษฐกิิจ 
• โครงการส่่งเสริิม ฟื้้�นฟูู สวนป่่าเศรษฐกิิจ 
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• โครงการส่่งเสริมิแหล่งท่อ่งเที่่�ยวเชิงินิเิวศ (Forestry Lodge) 
• โครงการดููแลและบริิบาลช้้างเลี้้�ยงของไทย 
• โครงการการดููแล ขนย้้าย ควบคุุมและแปรรููปไม้้มีีค่่าเพื่่�อใช้้

ก่่อสร้้างอาคารพิพิิธิภัณัฑ์์ไม้้มีค่ี่า 
• โครงการจััดตั้้�งศููนย์์ถ่่ายทอดเทคโนโลยีีระดัับสากล 

เป้้าประสงค์์ที่่� 2.2 ประชาชนมีีความตระหนักรู้้�ด้้านสวนป่่า
เศรษฐกิิจเพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

กลยุทุธ์์ที่่� 5 จัดัการทรัพัยากรไม้จ้ากสวนป่า่เศรษฐกิิจอย่า่งคุ้้�มค่า 
• โครงการการจััดทำำ�ระบบบััญชีีเศรษฐกิิจสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อเพิ่่�ม

มููลค่่าทรััพยากรธรรมชาติิ  (System of Environmental Economic 
Accounting : SEEA) 

• โครงการประเมิินมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ (Economic Impact 
Assessment) 

• โครงการจััดทำำ�รายงานการพััฒนาความยั่่�งยืืน (SD Report) 

1.3 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 
ส่่งเสริิม พััฒนาคุุณภาพสวนป่่าเศรษฐกิิจตามแนวทาง 
BCG Model 

เป้้าประสงค์์ที่่� 3.1 มีีการบริหารจััดการป่่าเศรษฐกิิจที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ และคุ้้�มค่่าในเชิิงเศรษฐมิิติิ 

กลยุุทธ์์ที่่� 6 เสริิมสร้้างระบบบริหารจััดการสวนป่่าเศรษฐกิิจ 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

• โครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการสวนป่่าเศรษฐกิิจ
ด้้วยการจััดทำำ�ฐานข้้อมููลดััชนีีสมรรถนะสิ่่�งแวดล้้อม Environmental 
Performance Index (EPI) เฉพาะส่ว่นที่่� อ.อ.ป. รับัผิดิชอบ Climate 
Change (24%) 

เป้้าประสงค์์ที่่� 3.2 มีีโอกาสสร้้างรายได้้จากคาร์์บอนเครดิิต 
กลยุุทธ์์ที่่� 7 ส่่งเสริิมชุุมชนคาร์์บอนต่ำำ��เพื่่�อขยายผลคาร์์บอน

เครดิิตสู่่�สัังคม 
• โครงการ Carbon Credit Assessment 
• โครงการขยายผลคาร์์บอนเครดิิตสู่่�ชุุมชน 

1.4 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 
เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งทางการเงิินและกระบวนการทำงาน 

เป้้าประสงค์์ที่่� 4.1 มีีการบริิหารจััดการต้้นทุุนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
กลยุุทธ์์ที่่� 8 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการภายใน 
• โครงการบริิหารจััดการคุุณภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
• โครงการเพิ่่�มคุุณภาพและผลผลิิตต่่อไร่่ 
• โครงการปรัับปรุุงคุุณภาพกระบวนการทำำ�งาน 
•	โครงการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ Customer Service Excellence 
กลยุุทธ์์ที่่� 9 เพิ่่�มมููลค่่าผลผลิิตตลอด Value Chain 
• โครงการเพิ่่�มมููลค่่าผลผลิิตตลอด Value Chain 
•	 โครงการสร้้างรายได้้จากธุุรกิิจอื่่�น (ท่่องเที่่�ยว คชบาล 

พััฒนาที่่�ดิิน บริิการ ฯลฯ)

• โครงการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนที่่�เหมาะสมกับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของ อ.อ.ป. 

1.5 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 5 
การสร้้างผลบวกเชิิงสัังคม 

เป้้าประสงค์์ที่่� 5.1 องค์์กรมีีภาพลัักษณ์์ที่่�สะท้้อนภารกิิจและ
เสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

กลยุุทธ์์ที่่� 10 สื่่�อสารเชิิงรุุกสู่่�สัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง 
• โครงการเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์องค์์กร (Corporate Image) 

เป้้าประสงค์์ที่่� 5.2 ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตประชาชน 
กลยุุทธ์์ที่่� 11 ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตชุุมชนที่่�สำำ�คััญ 
• โครงการเสริิมสร้้างคุุณค่่าให้้ชุุมชนที่่�สำำ�คััญ 

1.6 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 6 
เพิ่่�มศัักยภาพองค์์กรรองรัับวิิถีีใหม่่และนวััตกรรมใหม่่ 

เป้้าประสงค์์ที่่� 6.1 ลดผลกระทบจากภาวะวิิกฤต 
กลยุุทธ์์ที่่� 12 เพิ่่�มขีีดความสามารถในการจััดการภาวะวิิกฤต 
• โครงการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการจััดการภาวะวิิกฤต 

เป้้าประสงค์์ที่่� 6.2 องค์์กรมีีการทำำ�งานโดยใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล
เต็ม็รูปูแบบเพื่่�อให้้ได้ข้้อ้มูลูที่่�ถูกูต้อ้ง รวดเร็ว็ ทันัสมัยั สำำ�หรับัผู้้�บริหิารใช้้
ในการตััดสิินใจบนฐานข้้อมููลเดีียวกััน 

กลยุุทธ์์ที่่� 13 ขัับเคลื่่�อนองค์์กรดิิจิิทััล 
• โครงการขัับเคลื่่�อน อ.อ.ป. สู่่�องค์์กรดิิจิิทััล (New normal , 

Innovation , e – service , Digital Literacy) 

เป้า้ประสงค์ท์ี่่� 6.3 ระเบีียบหลักเกณฑ์์และกฎหมายที่่�ได้รั้ับการ
ทบทวนแก้้ไข ปรัับปรุุง 

กลยุุทธ์์ที่่� 14 ปรัับปรุุงพััฒนาระเบีียบหลัักเกณฑ์์และกฎหมาย
ให้้ทัันสมััย 

• โครงการปรัับปรุุงพััฒนาระเบีียบหลัักเกณฑ์์และกฎหมาย 
ให้้ทัันสมััย 

เป้้าประสงค์์ที่่� 6.4 บุุคลากรทุุกระดัับเป็็นคนเก่่ง คนดีี และ 
มีีคุุณภาพ เพื่่�อรองรัับภารกิิจในอนาคต 

กลยุุทธ์์ที่่� 15 เสริิมสร้้างบุุคลากรให้้มีีขีีดสมรรถนะสููง 
• โครงการพััฒนาระบบการบริิหารทุุนมนุุษย์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ 
• โครงการขัับเคลื่่�อนค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กร 

เป้้าประสงค์ท์ี่่� 6.5 มีอีงค์ค์วามรู้้�ด้านสวนป่่าเศรษฐกิิจเพื่่�อพััฒนา
สู่่�นวััตกรรมให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกต่่อสัังคม 

กลยุุทธ์์ที่่� 16 พััฒนาองค์์ความรู้้�สู่่�การสร้้างนวััตกรรมทุุกมิิติิใน
ทุุกระดัับ 

• โครงการบริิหารจััดการความรู้้�สู่่�การสร้้างนวััตกรรม 
• โครงการวิิจััย พััฒนา สวนป่่าเศรษฐกิิจ
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7. เปรีียบเทีียบงบกำไรขาดทุุน (ปีี 2563 – ปีี 2567)

รายการ 2563 2564 2565 2566 2567
เพิ่่�มขึ้้�น 
(ลดลง) 

 จากปีีก่่อน

รายได้้รวม 2,974.03 2,786.36 3,525.00 3,550.77 4,642.58 1,091.81

รายจ่่าย 2,914.04 2,655.13 3,507.89 3,208.04 4,531.79 1,323.75

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 59.99 131.23 17.11 142.73 108.95 (33.78)

EBITDA 32.75 184.40 157.30 87.48 206.63 119.15

กำำ�ไรเชิิงเศรษฐศาสตร์์ (EP) 81.29 146.89 56.06 147.38 128.20 (19.18)

8. สถิิติิผลการดำเนิินงานกำไร (ขาดทุุน) ของ อ.อ.ป. (ปีี 2563 – ปีี 2567)

ปี พ.ศ.
รายได้ รายจ่าย ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

เป้าหมาย ผลการด�ำเนินงาน เป้้าหมาย ผลการด�ำเนินงาน เป้้าหมาย ผลการด�ำเนินงาน

2563 2,071.13 2,974.03 2,043.59 2,914.04 27.54 59.99

2564 2,177.98 2,786.36 2,153.46 2,655.13 24.52 131.23

2565 2,341.70 3,525.00 2,304.23 3,507.89 37.47 17.11

2566 2,586.49 3,550.77 2,545.80 3,208.04 40.69 142.73

2567 2,594.10 4,440.71 2,562.28 4,344.10 31.83 108.95

9. ประมาณการกระแสเงิินสด ของ อ.อ.ป. (ปีี 2567)

รายการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม

เงิิดสดรัับ 770.54 717.92 816.39 810.98 3,115.82

เงิิดสดจ่่าย 823.82 705.84 744.83 799.95 3,074.44

เงิิดสดรัับมากกว่่า (น้้อยกว่่า) เงิินสดจ่่าย (53.28) 12.08 71.56 11.03 41.38

เงิิดสดคงเหลืือต้้นงวด 200.00 146.72 158.80 230.36 200.00

เงิิดสดคงเหลืือปลายงวด 146.72 158.80 230.36 241.39 241.39
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10. งบประมาณรายได้้ - รายจ่่าย ของ อ.อ.ป. (ปีี 2567)

รายการ
ปี 2567

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวมทั้้�งสิ้้�น

1. รายได้้

1.1 รายได้้จากการขายสิินค้้า
และบริิการ

543,320,399 583,548,566 619,658,674 685,886,144 2,432,413,783

1.2 รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน
ต่่าง ๆ

28,610,693 33,118,419 48,604,419 43,715,019 154,048,549

รวม 571,931,092 616,666,985 668,263,092 729,601,162 2,586,462,331

2. รายจ่่าย

2.1 ต้้นทุุนของสิินค้้าที่่�ขายและ
บริิการ

413,409,259 429,988,029 464,385,630 526,763,667 1,834,546,584

2.2 ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 23,595,174 23,257,669 29,084,909 30,495,529 106,433,282

2.3 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 142,985,713 148,476,138 135,661,294 147,419,631 574,542,777

2.4 ค่่าใช้้จ่่ายการดำำ�เนิินงาน
อื่่�น ๆ

5,521,970 9,255,159 10,489,174 5,602,643 30,868,946

รวม 585,512,117 610,976,995 639,621,007 710,281,469 2,546,391,588

3. กำำ�ไร (ขาดทุุน)  
จากการดำำ�เนิินงาน

(13,581,025) 5,689,989 28,642,085 19,319,693 40,070,743

4. รายได้้ - รายจ่่ายอื่่�น

4.1 รายได้้อื่่�น 1,265,030 1,230,230 3,410,230 1,736,230 7,641,720

4.2 รายจ่่าย CSR 3,862,611 3,847,611 3,846,831 3,846,831 15,404,663

4.3 รายจ่่ายอื่่�น 120,450 120,450 120,450 120,450 481,800

5. กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (16,299,055) 2,952,159 28,084,254 17,088,643 31,826,000

6. ยอดรวมค่่าเสื่่�อมราคา ที่่�รวม
อยู่่�ในข้้อ 2, 4.2  และ 4.3

10,620,387 10,735,299 10,957,743 11,367,952 43,681,381

7. รายได้้รวม 573,196,122 617,897,215 971,673,322 731,337,392 2,594,104,051

8. รายจ่่ายรวม 589,495,178 614,945,056 643,589,068 714,248,750 2,562,278,051
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การบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน

อ.อ.ป. ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยง 
และควบคุุมภายใน ภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งภายในและภายนอก  
ที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานของ อ.อ.ป. จึึงได้้บริิหารความเสี่่�ยงและ
ควบคุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกระดัับขององค์์กร ตามหลักเกณฑ์์/
แนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน
ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการ
คลััง และตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงสากล COSO Enterprise 
Risk Management – Integrating with Strategy and  
Performance 2017 (COSO 2017) ซึ่่�งให้้ความสำำ�คัญักับัการมุ่่�งสร้้าง
มูลูค่่าเพิ่่�มให้้กับัองค์์กร และการดำำ�เนินิงานที่่�สอดคล้้องกัับกระบวนการ
จััดทำำ�ยุุทธศาสตร์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเชื่่�อมโยงการทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์และ
กระบวนการบริหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน พร้้อม
กัับการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้เห็็นถึึงความสำำ�คััญของการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง โดยถืือว่่าการบริหารความเสี่่�ยงเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญของ 
ทุุกกระบวนการและต้้องเชื่่�อมโยงกัันในทุุกระดัับ อีีกทั้้�ง อ.อ.ป. ยัังจััดให้้
มีีการควบคุุมภายในตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลััง ว่่าด้้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำำ�หรับหน่วยงานของรััฐ  
พ.ศ. 2561 โดยมุ่่�งส่่งเสริิมให้้มีีระบบการควบคุมภายในที่่�สอดคล้้อง
กัับการบริิหารความเสี่่�ยง

การบริิหารความเสี่่�ยง

อ.อ.ป. ดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยง ตามเกณฑ์์ทั้้�ง 5 เกณฑ์์ 
ดัังนี้้�

1. ธรรมาภิิบาลและวััฒนธรรมองค์์กร (Governance and 
Culture)

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. และคณะอนุุกรรมการบริหารความ
เสี่่�ยงและควบคุุมภายในของ อ.อ.ป. ได้้กำำ�หนดนโยบายการบููรณาการ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิ

ตามกฎระเบีียบ (GRC) รวมถึึงแนวทางปฏิิบััติิ และมีีการติิดตามการนำำ�
นโยบายฯ ไปสู่่�การปฏิิบััติิ รวมถึึงการติิดตามผลการบริิหารความเสี่่�ยง
ระดัับองค์์กรเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส นอกจากนี้้� ผู้้�บริ หารระดัับสููงยัังให้้
ความสำำ�คััญ เรื่่�องการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้ในการดำำ�เนิินงานทุุกระดัับ มีีการ 
ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึก สร้้างบรรยากาศและวััฒนธรรมองค์์กรในการบริิหาร
ความเสี่่�ยง ส่่งเสริมิการฝึกึอบรมหลักสูตูรต่า่ง ๆ  ด้้าน GRC ด้้านความเสี่่�ยง  
และด้้านการควบคุมภายใน และยัังมีีการกำำ�หนดแรงจููงใจในการ 
บริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้ทุกุหน่ว่ยงานมีสี่ว่นร่ว่มในการบริหารความเสี่่�ยง
อย่่างทั่่�วทั้้�งองค์์กร

2. การกำำ�หนดกลยุทธ์์และวััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ 
(Strategy and Objective Setting)

อ.อ.ป. บริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ ตอบสนอง
พัันธกิิจ และเชื่่�อมโยงกัับวััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์และทิิศทางการ
ดำำ�เนิินงานขององค์์กร ได้้มีีการจััดทำำ�และทบทวนแผนบริิหารความเสี่่�ยง
ของ อ.อ.ป. และแผนการควบคุุมภายในทุุกปีี โดยการวิิเคราะห์์และ
ประเมิินสถานการณ์์ทั้้�งภายในและภายนอก รวมทั้้�งแนวโน้้มที่่�สำำ�คััญ
ต่่าง ๆ ที่่�อาจกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของ อ.อ.ป. มีีการกำำ�หนด และ
ทบทวนระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite : RA) 
และช่่วงเบี่่�ยงเบนของระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Toler-
ance : RT) ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์  
(Business Objective) เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการบริหารความเสี่่�ยง
และการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ขององค์์กร รวมถึึงบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ใน
ระดัับที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite : RA) หรืือช่่วงเบี่่�ยงเบนของ
ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Tolerance : RT) นอกจากนี้้� 
อ.อ.ป. มีีการวิิเคราะห์์สถานภาพของ อ.อ.ป. (SWOT) ด้้านโอกาส 
มาบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อสร้า้งสรรค์์มูลูค่า่ให้้กับัองค์ก์ร (Value Creation 
: VC) รวมถึึงวิิเคราะห์์ปััจจััยขัับเคลื่่�อนที่่�สำำ�คััญขององค์์กรมาบริิหาร
ความเสี่่�ยงเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับองค์์กร (Value Enhancement : VE)
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3. การระบุุการประเมิินและการตอบสนองความเส่ี่�ยง  
(Performance)

อ.อ.ป. ดำำ�เนินิการระบุคุวามเสี่่�ยง โดยพิจิารณาที่่�มาของการระบุุ
ปััจจััยเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมทั้้�งปััจจััยภายใน ปััจจััยภายนอก ตััวชี้้�วััดสำำ�คััญ 
ยุุทธศาสตร์์ และเป้้าหมายที่่�สำำ�คััญขององค์์กร เพื่่�อให้้ครอบคลุุม 
ทุุกประเด็็นตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กรที่่�สามารถเกิิด
เป็็นความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร โดยมีีการพิิจารณาความเพีียงพอของ
การควบคุุมภายในและประเมิินความเสี่่�ยง โดยพิิจารณาจากโอกาส
เกิิดและผลกระทบต่อองค์์กร ทั้้�งนี้้� มีกีารกำำ�หนดแนวทางการตอบสนองต่่อ
ความเสี่่�ยง พร้อมทั้้�งวิเิคราะห์์ความสัมพันัธ์์ และผลกระทบที่่�มีีระหว่่างกััน 
ของปััจจััยเสี่่�ยง (Risk Correlation Map) และพิิจารณาต้้นทุุน และ
ผลประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับ (Cost Benefit) ในแต่่ละทางเลืือก แล้้วจึึง
กำำ�หนดแผนงาน/มาตรการควบคุุมที่่�มีีอยู่่� (Existing Control) และ
แผนงาน/มาตรการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan) ของ 
แต่่ละปััจจััยเสี่่�ยงตามแนวทางการตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงที่่�เลืือกไว้้

ในปีี 2567 อ.อ.ป. มีกีารพิิจารณาที่่�มาของการระบุปัุัจจััยเสี่่�ยง 
ทั้้�งหมด 9 แหล่งที่่�มา จาก 129 กิิจกรรม นำำ�มาวิเิคราะห์จ์ัดัทำำ�แผนบริหาร
ความเสี่่�ยงทั้้�งหมด 5 ปััจจััยเสี่่�ยง ดัังนี้้�

1.	 (S1) กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (EBITDA) ไม่่เป็็นไปตาม 
เป้้าหมาย

2.	(O1) โครงการจำำ�หน่่ายคาร์์บอนเครดิิตของ อ.อ.ป. ไม่่เป็็น 
ไปตามเป้้าหมาย

3.	(F1) กระแสเงิินสดรัับจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานไม่่เป็็นไปตาม
เป้้าหมาย	

4.	(F2) การเบิิกจ่่ายงบลงทุุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไม่่เป็็น 
ไปตามเป้้าหมาย

5.	(C1) การไม่่ปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิการรัักษาความมั่่�นคง
ปลอดภััยไซเบอร์์ พ.ศ. 2562

4. การทบทวนและการปรัับปรุุง (Review and Revision)
อ.อ.ป. จััดทำำ�แผนการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทาง 

ในการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงติิดตามผลการบริหารความเสี่่�ยงเป็็น 
รายไตรมาส ดำำ�เนิินการทบทวนและปรัับปรุุงการบริิหารความเสี่่�ยง
สม่ำำ��เสมอตามสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป หรืือเมื่่�อเกิิดการ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญั  รวมทั้้�งในกรณีีที่่�ผลการบริหารความเสี่่�ยงไม่เ่ป็น็ไป 
ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

5. สารสนเทศ การสื่่�อสาร และการรายงาน (Information 
Communication and Reporting)

อ.อ.ป. มีีการสื่่�อสาร และเผยแพร่ข้้อมููลด้้านการบริหาร 
ความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในให้้กัับผู้้�ปฏิิบััติิงานผ่่านทางเว็็บไซต์์ของ 
อ.อ.ป. การประชุุมและการอบรมต่่าง ๆ โดยมีีการติิดตามความก้้าวหน้้า
การดำำ�เนิินงานตามแผนงาน/มาตรการอย่่างต่่อเนื่่�อง และรายงานผล 
การบริหิารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส/ 
ทุกุปี ีรวมถึงึนำำ�ความเห็็นและข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
มาปรัับปรุงุการดำำ�เนินิงาน อ.อ.ป. มีรีะบบสนับัสนุนุการบริหารจััดการและ

ติิดตามการดำำ�เนิินงานของ อ.อ.ป. เพื่่�อใช้้เก็็บรวบรวมข้อมููล วิิเคราะห์์ 
ติิดตาม และรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกไตรมาส 

ความเสี่่�ยงหลัักของการดำเนิินธุุรกิิจ

อ.อ.ป. จำำ�แนกความเสี่่�ยงออกเป็็น 4 ด้้าน ดัังนี้้�
1) ด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) 
อ.อ.ป. วิเิคราะห์แ์ละกำำ�หนดความเสี่่�ยงด้า้นกลยุทุธ์ ์สอดคล้อ้งกับั

การกำำ�หนดยุทุธศาสตร์์ขององค์ก์รมีีการทบทวนวิิสััยทััศน์์ ยุุทธศาสตร์์ 
และทิิศทางการดำำ�เนิินงานในอนาคตการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์และ
แผนปฏิิบััติิการโดยการประชุุมผู้้�บริิหารระดัับสููง และคณะกรรมการของ 
อ.อ.ป. เมื่่�อมีีสถานการณ์์หรืือสภาพแวดล้้อมเปลี่่�ยนแปลงไป นอกจากนี้้� 
ยัังมีีการประชุุมผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อร่่วมหารืือแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น
ในการปรัับแผนกลยุุทธ์์ โดยในปีี 2567 ซึ่่�ง อ.อ.ป. ได้้กำำ�หนดให้้
ปััจจััยเสี่่�ยง เรื่่�องกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน EBITDA เป็็นการบริิหาร
ความเสี่่�ยงของ อ.อ.ป. ด้้านกลยุุทธ์์

2) ด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk) 
ปััจจุบุันัเทคโนโลยีหีรืือนวัตักรรมมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ 

อ.อ.ป. ได้ว้ิเิคราะห์แ์ละกำำ�หนด การบริหารความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน  
ได้้จััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์นวััตกรรมของ อ.อ.ป. โดยมีีโครงการ
นวัตักรรมรูปูแบบธุรกิิจ/ภารกิิจใหม่ โครงการต่่าง ๆ เพื่่�อใช้้เป็็นกลยุุทธ์์
ในการสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน และเพิ่่�มโอกาสในการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงความตระหนัักด้้านสิ่่�งแวดล้อมโลกถููกให้้ความสนใจ
มากยิ่่�งขึ้้�น การสร้้างรายได้้จากการขายคาร์์บอนเครดิิตจึึงเป็็นหนึ่่�ง
ในโครงการที่่�สำำ�คััญที่่�สามารถสร้้างโอกาสให้้แก่่ อ.อ.ป. ได้้ จึึงเกิิด
โครงการขยายผลคาร์์บอนเครดิิตสู่่�ชุุมชนเพื่่�อสนัับสนุุนนโยบายของชาติิ
ในด้้านการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และสนัับสนุุนการพััฒนา 
มุ่่�งสู่่�เศรษฐกิิจสีีเขีียว โดยดำำ�เนิินการอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับโครงการ
ลดก๊๊าซเรืือนกระจกภาคสมััครใจตามมาตรฐานประเทศไทย (T-VER) 
ให้้งานสวนป่่า  

3) ด้้านการเงิิน (Financial Risk) 
อ.อ.ป. ดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ในเรื่่�องสภาพ

คล่่องทางการเงิิน กระแสเงิินสดรับจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน นอกจากนี้้�
ด้้านการเบิิกจ่่ายงบลงทุุน อ.อ.ป. มีีการเร่่งรััดรายได้้จากการจำำ�หน่่าย
สิินค้้าเพื่่�อให้้มีีเงิินในการลงทุุน มีีการติิดตามผลการเบิิกจ่่ายงบลงทุุน 
เป็็นประจำำ�ทุกุเดืือน และนำำ�มาบริหิารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร 

4) ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk) 
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานขององค์์กรเป็็นไปด้้วยความถููกต้้องและ

ปฏิบิัตัิติามนโยบาย กฎหมาย ข้้อบังัคับั และกฎระเบีียบทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
อ.อ.ป. จึึงได้้ประกาศใช้้นโยบายการกำำ�กัับดูแลที่่�ดีี อีีกทั้้�งยัังติิดตาม
การเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย กฎหมาย ข้อ้บังัคับั และกฎระเบียีบของหน่วยงาน 
กำำ�กับัดูแูล เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิงานของ อ.อ.ป. เป็็นไปตามการเปลี่่�ยนแปลง 
ที่่�จะบัังคัับใช้้ในอนาคต รวมทั้้�งผลัักดัันให้้ทุุกหน่่วยงานยึึดหลัก
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ธรรมาภิิบาลและการควบคุมภายในที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� อ.อ.ป. ได้้บููรณาการ 
การประเมิินความเสี่่�ยง รวมทั้้�งติิดตามการประพฤติิปฏิิบััติิของหน่่วย
งาน และผู้้�ปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และ
กฎระเบีียบ โดยจััดทำำ�แผนงานและติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยง
และรายงานต่่อคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� อ.อ.ป. ยัังให้้
ความสำำ�คััญต่่อการดููแลและรัักษาความมั่่�นคงของระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ มีีการบริิหารความเสี่่�ยงทางด้้าน (Cyber Security)  
ในระดัับองค์์กร เพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััยของระบบสารสนเทศกลาง 
และข้้อมููลที่่�สำำ�คััญขององค์์กร  

การควบคุุมภายใน

อ.อ.ป. จัดัให้้มีรีะบบการควบคุมุภายในตามหลักัเกณฑ์์กระทรวง
การคลััง ว่่าด้้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายใน
สำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 และแนวปฏิิบััติิของ COSO 2013  
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงาน 
และการจััดการ Core Business Enablers หััวข้้อการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน ถืือปฏิิบััติิเป็็นมาตรฐานเดีียวกัันทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจอย่่างสมเหตุสมผลได้้ว่่าระบบการควบคุุม
ภายในมีคีวามเพียีงพอ เหมาะสม โดยมีผีลการประเมินิองค์ป์ระกอบการ
ควบคุุมภายในทั้้�ง 5 ด้้าน ดัังนี้้�

1) สภาพแวดล้้อมการควบคุุม
อ.อ.ป. ได้้มีีการสร้้างบรรยากาศสภาพแวดล้้อมการควบคุม

ภายใน โดยใช้ห้ลักธรรมาภิบิาล ส่่งเสริิม สนัับสนุุนให้้พนัักงานปฏิิบััติิงาน 
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ จริิยธรรมและความโปร่่งใส ปฏิิบััติิงานตามความรู้้�  
ความสามารถ พร้อมทั้้�งกำำ�หนดคุุณสมบััติิและลัักษณะงานในแต่่ละ 
ตำำ�แหน่ง รวมถึึงมีกีารสอนงานตามโครงสร้้างของหน่่วยงานอย่่างชััดเจน 
มีีการสื่่�อสาร การเผยแพร่่จรรยาบรรณ กฎ ระเบีียบ หรืือข้้อบัังคัับ 
ของพนัักงานให้้ทุุกคนทราบทั้้�งหน่่วยงาน รวมถึึงการพััฒนาทัักษะ และ
องค์์ความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง

2) การบริิหารความเสี่่�ยง
อ.อ.ป. จััดให้้มีีการประเมิินผลการควบคุุมภายใน เพื่่�อพิิจารณา 

คััดเลืือก/ระบุุ วิิเคราะห์์รายการความเสี่่�ยงจากปััจจัยัภายในและภายนอก  
รวมถึึงสาเหตุที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความเสี่่�ยง หรืือสาเหตุที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถ 
ดำำ�เนิินงานได้้ตามเป้้าหมายขององค์์กร เพื่่�อให้้สอดคล้้องตามแนวทาง
ของ COSO ERM และเชื่่�อมโยงกัับยุุทธศาสตร์์องค์์กร ติิดตาม 
และทบทวนผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีคณะทำำ�งานบริหาร
ความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน กำำ�กัับ ดููแล อย่่างใกล้้ชิิด

3) กิิจกรรมการควบคุุม
กำำ�หนดกิจกรรมการควบคุุมที่่�เหมาะสม มีีการแบ่่งแยกอำำ�นาจ

หน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญ กำำ�หนดขอบเขต มีีการปรัับปรุุง/
ทบทวน แก้้ไขนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
กิิจกรรมควบคุุมสอดคล้้องกัับกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง กำำ�หนดให้้
กิิจกรรมการควบคุุมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฏิิบััติิงานปกติิ เพื่่�อให้้มีีการ
ควบคุุมมีีความรััดกุุม และลดปััญหาความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

4) สารสนเทศและการสื่่�อสาร
กำำ�หนดผู้้�รับัผิดิชอบในการจัดัการสื่่�อสารและสารสนเทศ รวบรวม

ข้้อมููล ฐานข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์อย่่างเหมาะสมและเป็็นปััจจุุบััน  
ทั้้�งด้้านการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน มีีระบบสารสนเทศเพื่่�อสนัับสนุุน 
ข้้อมููลสำำ�หรัับในการวิิเคราะห์์ ประมวลผล รวมทั้้�งมีีการสื่่�อสาร/ชี้้�แจง 
สร้้างความตระหนัักถึึงความมั่่�งคงปลอดภััยการใช้้งานสารสนเทศ 
อย่่างทั่่�วถึึง การสื่่�อสารช่่วยให้้บุุคลากรในหน่่วยงานมีีความเข้้าใจถึึง
ความรัับผิิดชอบและความสำำ�คััญของการควบคุุมภายในเพื่่�อให้้บรรลุุ
วััตถุุประสงค์์

5) กิิจกรรมการติิดตามผล
มีีการติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามความเหมาะสมของ

งาน ผ่่านสายบัังคับับัญัชาและติดิตามการปฏิิบัตัิงิานในการประชุมุหัวหน้า้
หน่่วยงานเป็็นประจำำ�ทุุก ๆ เดืือน มีีการติิดตามประเมิินผลการควบคุุม
ภายในด้้วยตนเอง (Control Self – Assessment : CSA) ครบ
ทุุกสายงาน มีีสำำ�นัักตรวจสอบภายในติิดตามประเมิินผลแบบเป็็นอิิสระ 
(Independent Assessment) และสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน 
เป็็นประจำำ�ในทุุก ๆ ปีี  

ผลการดำเนิินงานการควบคุุมภายใน

สรุุปได้้ว่่า อ.อ.ป. มีีโครงสร้้างการควบคุุมภายใน ครบ 5  
องค์์ประกอบของการควบคุมภายใน เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร  
มีีประสิทิธิิผล ประสิทิธิิภาพเพียีงพอและเหมาะสม ทำำ�ให้้บรรลุวัุัตถุปุระสงค์์
ของระบบการควบคุุมภายใน ตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำำ�หรัับหน่่วยงาน 
ของรััฐ พ.ศ. 2561 และ อ.อ.ป. ยัังได้้จััดทำำ�รายงานการประเมิินผล 
การควบคุุมภายในขององค์์กร ประจำำ�ปีี 2567 ต่่อกระทรวงทรััพยากร 
ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมอีีกด้้วย
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การแถลงทิิศทางนโยบายขององค์์กร 
โดยผู้้�บริิหารสููงสุุดขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ 
ประจำปีี พ.ศ. 2567

อ.อ.ป. ได้ข้ับัเคลื่่�อนการดำำ�เนินิงานตามแผนวิสิาหกิจองค์ก์ารอุตุสาหกรรมป่า่ไม้ ้ระยะ 5 ปีี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) โดยมีีการกำำ�หนดกรอบทิิศทางการดำำ�เนิินงานเพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็น “องค์์กร
ที่่�สร้้างสมดุุลผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างยั่่�งยืืน” (Sustainable Stakeholder Balancing) 
ซึ่่�งมีจีุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อมุ่่�งหน้้าสู่่�การขยายธุุรกิิจไปสู่่�อีีกขั้้�น พร้้อมกัับการสร้้างผลเชิิงบวกต่่อชุุมชน
ให้้สามารถพัฒนาคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน และความรัับผิิดชอบต่่อสภาพแวดล้้อมให้้
รองรัับสังคมคาร์์บอนต่ำำ��อย่่างเต็็มรููปแบบ ควบคู่่�กัับอนุุรัักษ์์และสร้้างความตระหนัักในการใช้้ 
ทรััพยากรธรรมชาติิให้้แก่่ชุุมชนและประชาชน รวมถึึงบริหารจััดการทรััพยากรธรรมชาติิที่่�มีีอยู่่� 
ให้้เกิิดมูลค่่าทางสัังคมและเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน การกำำ�หนดทิศทางของการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ มีีการดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ. 2561 -  
2580) แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ แผนการปฏิิรููปประเทศ แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและ
สัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) นโยบายและแผนระดัับชาติิว่่าด้้วยความมั่่�งคง
แห่่งชาติิ นโยบายรััฐบาล แผนยุุทธศาสตร์์รััฐวิิสาหกิจภาพรวม และแผนยุุทธศาสตร์์รััฐวิิสาหกิจ
สาขาทรััพยากรธรรมชาติิ และแผนอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  
(SDGs) โดยผ่่านกระบวนการมีีส่่วนร่่วมจากคณะผู้้�บริหารบุุคลากร และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทุุกกลุ่่�มของ อ.อ.ป.

ในปีี 2567 ผู้้�บริหารสููงสุุด อ.อ.ป. ได้้กำำ�หนดให้้มีีการประกาศเจตนารมณ์์ การเป็็น 
หน่ว่ยงานที่่�ไม่รั่ับของขวััญและของกำำ�นัลทุกุชนิดจากการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่� “No Gift Policy” ภายใต้้ 
โครงการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตในภาครััฐวิิสาหกิจของ อ.อ.ป. ประจำำ�ปีี 2567  
เพื่่�อยกระดัับการดำำ�เนินิงานด้้านธรรมาภิบิาลควบคู่่�กับการดำำ�เนินิธุุรกิิจป่า่ไม้้ ธุุรกิิจอุตุสาหกรรมไม้้ 
ธุุรกิิจบริการการท่่องเที่่�ยว และธุรุกิิจอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง และกำำ�หนดนโยบายต่่าง ๆ เพื่่�อยกระดับั
และประสิทิธิภิาพการดำำ�เนินิงานตาม Core Business Enablers รวมทั้้�งได้้ให้้ความสำำ�คัญัและ 
ขับัเคลื่่�อนการดำำ�เนินิงานในการส่ง่เสริมิค่า่นิยิม “ปลุุก : ปลุุกคุณุธรรม ปลูกู : ปลูกูคุณุภาพ ป้ั้�น :  
ปั้้�นคุุณค่่า ปััน : ปัันความยั่่�งยืืน” และวัฒันธรรมองค์์กร “HAPPYs ชีีวิิตมีีความสุขุทุกุภาคส่วน” 
ซึ่่�งในปีี 2567 อ.อ.ป. ได้้กำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญของ อ.อ.ป. จำำ�นวน 9 โครงการ/
กิิจกรรม ดัังนี้้�

1. โครงการเสริิมสร้้างการตระหนัักรู้้�สวนป่่าเศรษฐกิิจ
ให้้แก่่ประชาชน 

บทบาทหน้้าที่่�ของ อ.อ.ป. ในด้้านการปลููกสร้้างสวนป่่าเศรษฐกิิจ
และส่่งเสริิมเกษตรกรปลููกบำำ�รุุงไม้้เศรษฐกิิจ จำำ�เป็็นที่่�จะต้้องขัับเคลื่่�อน
การตระหนักรู้้�ด้้านสวนป่่าเศรษฐกิิจเพิ่่�มพื้้�นที่่�ป่่าเศรษฐกิิจให้้กัับประเทศ  
ยกระดัับความตระหนักรู้้� และการมีีจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีีต่่อการปลููกไม้้เศรษฐกิิจ  
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี การเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว 
โดยเฉพาะพื้้�นที่่�ป่่าเศรษฐกิิจ 
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2. โครงการพััฒนาสิินทรััพย์์ 
เพื่่�อให้้ธุุรกิิจของ อ.อ.ป. เติิบโตและทัันสมััยไปพร้้อมกัับการเปลี่่�ยนแปลงของการตลาด 

ซึ่่�งจะต้้องมีีการพััฒนาและเพิ่่�มธุุรกิิจรููปแบบใหม่่

3. โครงการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวจากสวนป่่าเศรษฐกิิจ
1) 	กิิ จกรรมส่่งเสริิมเกษตรกรปลููกบำำ�รุุงไม้้เศรษฐกิิจ ขัับเคลื่่�อนประเทศไปสู่่�การเป็็น

เศรษฐกิิจและสัังคมคาร์บ์อนต่ำำ��และเป็น็มิิตรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม ยกระดัับขีดีความสามารถในการรับัมืือ
และปรับัตัวัต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศและภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ ควบคุมและลดมลพิิษ
และพััฒนาระบบการบริิหารจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมให้้มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�ง 
เป็็นการส่่งเสริิมการปลููกไม้้มีีค่่าทางเศรษฐกิิจในพื้้�นที่่�เอกชนเพื่่�อลดแรงกดดัันในการตััดไม้้จาก 
ป่า่ธรรมชาติ ิสามารถตอบสนองความต้อ้งการใช้ไ้ม้ภ้ายในประเทศและชุมุชนท้อ้งถิ่่�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง 

2) 	กิิจกรรมรัับจ้า้งปลูกูป่่าเศรษฐกิิจ ขับัเคลื่่�อนประเทศไปสู่่�การเป็็นเศรษฐกิิจและสังัคม
คาร์์บอนต่ำำ��และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ยกระดัับขีีดความสามารถในการรัับมืือและปรัับตัวต่่อ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศและภััยพิิบัตัิทิางธรรมชาติ ิควบคุมและลดมลพิิษ และพัฒันาระบบ
การบริิหารจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมให้้มีีประสิิทธิิภาพ

4. โครงการส่่งเสริิมแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศ (Forestry Lodge) 
อ.อ.ป. ให้้ความสำำ�คััญกัับการท่่องเที่่�ยวที่่� เน้้นคุุณภาพและความยั่่�งยืืน เชื่่�อมโยง

กัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี ด้้านการสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขัันที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้าง 
ความหลากหลายด้้านการท่่องเที่่�ยว รัักษาการเป็็นจุุดหมายปลายทางที่่�สำำ�คัญของการท่่อง
เที่่�ยวระดัับโลกที่่�ดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยวทุุกระดัับ และเพิ่่�มสัดส่่วนของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีคุุณภาพสูง 
มีีเป้้าหมาย 1) การท่่องเที่่�ยวไทยเป็็นการท่่องเที่่�ยวคุุณภาพสููงที่่�เชื่่�อมโยงกัับอุุตสาหกรรม 
และบริิการที่่�มีีศัักยภาพอื่่�น และ 2) การปรัับโครงสร้้างการท่่องเที่่�ยวให้้พ่ึ่�งพานัักท่่องเที่่�ยว 
ในประเทศ และมีีการกระจายโอกาสทางเศรษฐกิิจมากขึ้้�นจึึงเป็็นหน้้าที่่�ที่่� อ.อ.ป. จะต้้องพััฒนา 
แหล่่งท่่องเที่่�ยวในสวนป่่าเพื่่�อรองรัับการท่่องเที่่�ยวในระดัับประเทศ และการสร้้างรายได้้จาก 
การบริิการท่่องเที่่�ยวที่่�คุ้้�มค่่าต่่อการลงทุุนต่่อไป 

5. โครงการขยายผลคาร์์บอนเครดิิตสู่่�ชุุมชน 
โมเดลเศรษฐกิิจ BCG เป็็นกลไกขัับเคลื่่�อนการเติิบโตทางเศรษฐกิิจของประเทศรููปแบบ

ใหม่่ที่่�มุ่่�งเน้้น “การเติิบโตที่่�มีีคุุณภาพ” สร้้างความสมดุุลของเศรษฐกิิจที่่�เน้้นการสร้้างมููลค่่า  
(Value - base economy) การเติิบโตที่่� เน้้นการมีีส่่วนร่่วม (Inclusive growth)  
การส่่งเสริิมด้านความรับัผิดิชอบต่อสังัคมด้วยการส่่งเสริมิเกษตรปลูกูไม้้เศรษฐกิิจในที่่�ดิินกรรมสิทธิ์์� 
โดยมุ่่�งหวัังให้้เกษตรกรที่่�ร่่วมกิจกรรมส่่งเสริิมปลููกไม้้เศรษฐกิิจมีีส่่วนร่่วมในการมุ่่�งสู่่�สังคม 
คาร์์บอนต่ำำ�� และสร้้างรายได้้จากการจำำ�หน่่ายคาร์์บอนเครดิิต

6. โครงการบริิหารจััดการคุุณภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
การจััดทำำ�นโยบายคุุณภาพองค์์กร เป็็นการจััดระบบและวิินััยในการทำำ�งาน เพื่่�อป้้องกััน

ความผิิดพลาดเสีียหาย และมุ่่�งคุุณค่่าในกระบวนการทำำ�งานในทุุกขั้้�นตอน ซึ่่�งจะเป็็นปััจจััยสำำ�คััญ 
ในการก้้าวไปสู่่�ความเป็็นเลิิศทั้้�งด้้านการบริหารองค์์กร การบริหารการผลิิต การบริหารการตลาด
เป็็นระบบการจััดการที่่�ร่่วมมืือกัันของพนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กรในรููปแบบต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างให้้เกิิด
คุุณภาพในทุุกคนและทุุกระดัับขององค์์กร ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�คุุณภาพโดยรวมได้้
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7. โครงการเสริิมสร้้างคุุณค่่าให้้ชุุมชนที่่�สำคััญ 
การสร้้างผลบวกเชิิงสัังคม โดยเฉพาะการใช้้องค์์ความรู้้� ขององค์์กรช่่วยยกระดัับ

คุุณภาพชีีวิิตประชาชนถืือเป็็นหน้้าที่่�ที่่�รััฐวิิสาหกิจจะต้้องดำำ�เนิินการเพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนาที่่�
ยั่่�งยืืน 

8. โครงการขัับเคลื่่�อน อ.อ.ป. สู่่�องค์์กรดิิจิิทััล 
การปรับัเปลี่่�ยนองค์ก์รสู่่�การเป็็นองค์ก์รดิจิิทัิัล การนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทัิัลมาใช้้ในการปรับัปรุงุ

ประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการของหน่่วยงานส่่วนกลางและส่่วนภููมิิภาคอย่่างมีีแบบแผนและ 
เป็็นระบบ ตลอดจนพััฒนาสู่่�การเป็็นรััฐบาลดิิจิิทััลโดยสมบููรณ์์ โดยลัักษณะของการบริิการ
สาธารณะ จะอยู่่�ในรููปแบบดิจิิทััลที่่�ขัับเคลื่่�อนโดยความต้้องการของประชาชนหรืือผู้้�ใช้้บริิการ 
ซึ่่�งประชาชนทุุกคนสามารถเข้้าใช้้บริิการได้้โดยไม่่มีีข้้อจำำ�กััดทางกายภาพ พื้้�นที่่� และภาษา เพื่่�อให้้ 
เกิิดการปฏิิรููปกระบวนการทำำ�งานและการให้้บริิการให้้มีีประสิิทธิิภาพ ถููกต้้อง รวดเร็็ว อำำ�นวย
ความสะดวกให้้ผู้้�ใช้้บริิการ สร้้างบริิการของภาครััฐที่่�มีีธรรมาภิิบาล และสามารถให้้บริิการ
ประชาชนแบบเบ็็ดเสร็็จ ณ จุุดเดีียว ผ่่านระบบเชื่่�อมโยงข้้อมููลอััตโนมััติิ การเปิิดเผยข้้อมููลของ 
ภาครััฐที่่�ไม่่กระทบต่่อสิิทธิิส่่วนบุุคคลและความมั่่�นคงของชาติิผ่่านการจััดเก็็บ รวบรวม และ 
แลกเปลี่่�ยนอย่่างมีีมาตรฐานให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาความมั่่�นคงและความปลอดภััยไซเบอร์์  
และข้้อมููล รวมไปถึึงการสร้้างแพลตฟอร์์มในการสร้้างบริิการภาครััฐ เพื่่�อให้้ภาคเอกชนหรืือ 
นัักพััฒนาสามารถนำำ�ข้้อมููลและบริิการของภาครััฐไปพััฒนาต่่อยอดให้้เกิิดนวััตกรรมบริิการ  
และสร้้างรายได้้ให้้กัับระบบเศรษฐกิิจต่่อไป

9. โครงการพััฒนาระบบการบริิหารทุุนมนุุษย์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ 
การบริหารพนัักงานที่่� มีีศัักยภาพสููง (Talent Management) คืือ การดำำ�เนิิน

การเฟ้้นหาบุุคคลที่่�มีีความสามารถพิเศษ มีีผลการปฏิิบััติิงานสููงในปััจจุุบััน และมีีศัักยภาพ 
ในการทำำ�งานสููงที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต ผ่่านกระบวนการพััฒนาบุุคลากรที่่�มุ่่�งเน้้นการให้้คนเก่่งหรืือ 
คนที่่�มีีความรู้้�ความสามารถทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�นำำ�ของกลุ่่�ม และพร้อมที่่�จะพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อมุ่่�งสู่่� 
องค์์กรที่่�มีสีมรรถนะสูงู ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเพิ่่�มขีดีสมรรถนะและประสิทิธิิภาพของบุุคลากร รวมทั้้�งส่่งเสริิม
ให้้มีีการวางระบบเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อทดแทนบุุคลากร ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว สามารถ
รองรัับต่่อการเปลี่่�ยนแปลง และการวางแผนเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อเข้้าสู่่�ตำำ�แหน่่งบริหาร  
ซึ่่�งมีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อให้้มีีการเตรีียมบุุคลากรให้้พร้้อมสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งงานที่่�เป็็นตำำ�แหน่ง่งานที่่�มีี 
ความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร เพื่่�อให้้เกิิดความพร้้อมและความต่่อเนื่่�องในด้้านการ
บริหิารจัดัการหากตำำ�แหน่ง่สำำ�คัญัดังักล่า่วเกิิดว่า่งลงในอนาคตข้า้งหน้า้ การวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง่
จะเป็็นหลัักประกัันในการธำำ�รงไว้้ซึ่่�งบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพสำำ�หรัับภารกิิจของ อ.อ.ป. ในอนาคต
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โครงสร้้างการบริหารงานของ อ.อ.ป. ประกอบด้วย คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ซึ่่�งประกอบด้วย ปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิ 
และสิ่่�งแวดล้อ้ม เป็น็ประธาน หััวหน้า้กลุ่่�มภารกิิจในกระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม ซึ่่�งปลัดักระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม 
มอบหมาย อธิิบดีีกรมป่่าไม้้  อธิิบดีีกรมอุุทยานแห่่งชาติิ สััตว์์ป่่า และพัันธุ์์�พืืช ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง และกรรมการอื่่�น ซึ่่�งคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง 
จำำ�นวนไม่่เกิินห้้าคน เป็็นกรรมการ และให้้ผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. เป็็นกรรมการและเลขานุุการ คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มีีอำำ�นาจและหน้้าที่่�กำำ�หนด
นโยบายและควบคุุมดููแลโดยทั่่�วไป และการดำำ�เนิินกิิจการให้้อยู่่�ในความรัับผิิดชอบของผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. ภายใต้้คณะกรรมการของ อ.อ.ป. และ 
ยัังมีีคณะกรรมการชุุดย่่อยและคณะอนุุกรรมการชุุดย่่อยด้้านต่่าง ๆ ทำำ�หน้้าที่่�กลั่่�นกรองงานเพื่่�อเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ อ.อ.ป. ทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานของสำำ�นัักตรวจสอบภายใน เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เช่่นกััน
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คณะกรรมการขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ 
ประจำปีี พ.ศ. 2567

1.	 ปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม	 8. 	ผู้้� แทนกระทรวงการคลััง
	 นายจตุุพร บุุรุุษพััฒน์์ (Director Pool) 		  นางสาวสุุดท้้าย ชััยจัันทึึก  
	 ประธานกรรมการโดยตำำ�แหน่่ง		  กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

2.	ร องปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 	 9. 	ผู้้� แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ 
	 นายสมศัักดิ์์� สรรพโกศลกุุล		  นายพีีรพัันธ์์ คอทอง
	 กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง 		  กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

3.	ร องปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 	 10. 	นายภููมิิพััฒน์์ สิินาเจริิญ (Director Pool)
	 นายกุุศล โชติิรััตน์์		  กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง
    กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

4. 	รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 	 11. 	นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์
	 นางอรนุุช หล่่อเพ็็ญศรีี       	 	 กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง
	 กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

5. 	อธิิบดีีกรมป่่าไม้้     	 12. พลตำรวจตรีี วิิวััฒน์์ ชััยสัังฆะ (Director Pool)      

	 นายสุุรชััย อจลบุุญ (Director Pool)           		  กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง
	 กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

6. 	อธิิบดีีกรมอุุทยานแห่่งชาติิ สััตว์์ป่่า และพัันธุ์์�พืืช    	 13. 	นายกิิตติิศัักดิ์์� ศรีีประเสริิฐ (Director Pool)      

	  นายอรรถพล เจริิญชัันษา  (Director Pool)   		  กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง
	 กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง  

7. 	ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง                        	 14. 	ผู้้�อำนวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้     

	 นายพงษ์์ศัักดิ์์� เมธาพิิพััฒน์ ์  		  นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง
	 กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง                        		  กรรมการและเลขานุุการโดยตำำ�แหน่่ง 
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หมายเหตุุ :

1. 	ร องปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม (นายสมศัักดิ์์� สรรพโกศลกุุล)
    	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 ธัันวาคม 2566 - 1 กุุมภาพัันธ์์ 2567

2.	ร องปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม (นายกุุศล โชติิรััตน์์)
	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ - 30 กัันยายน 2567

3. 	ร องปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม (นางอรนุุช หล่่อเพ็็ญศรีี)
    	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567 - 31 ธัันวาคม 2567

4. 	ผู้้� แทนกระทรวงการคลััง (นายพงษ์์ศัักดิ์์� เมธาพิิพััฒน์์)
   	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2564 - 28 สิิงหาคม 2567

5. 	ผู้้� แทนกระทรวงการคลััง (นางสาวสุุดท้้าย ชััยจัันทึึก)
   	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 สิิงหาคม 2567 - 31 ธัันวาคม 2567

6. 	ผู้้� แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ (นายพีีรพัันธ์์ คอทอง)
   	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 มีีนาคม 2564 - 8 มีีนาคม 2567

7. 	 นายภููมิิพััฒน์์ สิินาเจริิญ 
   	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 มีีนาคม 2564 - 8 มีีนาคม 2567

8. 	 นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์
    	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2565 - 8 มีีนาคม 2567

9. 	พ ลตำรวจตรีี วิิวััฒน์์ ชััยสัังฆะ
    	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 มีีนาคม 2564 - 8 มีีนาคม 2567

10. 	นายกิิตติิศัักดิ์์� ศรีีประเสริิฐ
     	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 มีีนาคม 2564 - 8 มีีนาคม 2567

11. 	ผู้้�อำนวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ (นายสุุกิิจ  จัันทร์์ทอง)
	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 มกราคม 2565 - 25 ธัันวาคม 2567
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นายสมศักดิ์ สรรพโกศลกุล
รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
กรรมการโดยต�ำแหน่ง 

นายจตุพร บุรุษพัฒน์  (Director Pool)
ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ประธานกรรมการโดยต�ำแหน่ง

คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ประจ�ำปี พ.ศ. 2567

นายจตุุพร บุุรุุษพััฒน์์
วััน/เดืือน/ปีี เกิิด 3 พฤศจิิกายน 2507
อายุุ 60 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงานในปััจจุุบััน
ปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
ประธานกรรมการของ อ.อ.ป.

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 1 ตุุลาคม 2562
วัันที่่�ครบวาระ (เมื่่�อพ้้นจากตำำ�แหน่่งปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้้อม)

ประวััติิการศึึกษา และคุุณวุุฒิิ
- ปริญิญาตรีี รัฐัศาสตรบัณัฑิติ (การปกครอง) จุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัยั

- ปริิญญาโท รััฐศาสตรมหาบััณฑิิต (การปกครอง)  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
- ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (การบริิหารทรััพยากรป่่าไม้้
และสิ่่�งแวดล้้อม มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์)

ประวััติิการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
- อธิิบดีีกรมทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�ง
- อธิิบดีีกรมอุุทยานแห่่งชาติิ สััตว์์ป่่า และพัันธุ์์�พืืช
- อธิิบดีีกรมทรััพยากรน้ำำ��
- อธิิบดีีกรมส่่งเสริิมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม
- อธิิบดีีกรมควบคุุมมลพิิษ
- รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายชื่่�อ รส.) จำำ�นวน 1 แห่่ง 
(บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)) 

•	 หลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -
•	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี –

นายสมศักดิ์ สรรพโกศลกุล
วัน/เดือน/ปี เกิด 14 กุมภาพันธ์ 2507
อายุ 60 ปี

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงานในปััจจุุบััน
รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 26 ธัันวาคม 2566
วัันที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่ง 1 กุุมภาพัันธ์์ 2567

ประวััติิการศึึกษา และคุุณวุุฒิิ
- ปริิญญาตรีี รััฐประศาสนศาสตรบััณฑิิต (การบริิหารทั่่�วไป) 
มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

- ปริญญาตรี เกษตรศาสตรบัณฑิต (ส่งเสริมการป่าไม้และสิ่งแวดล้อม) 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการท�ำงานที่ส�ำคัญ
- ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม จัังหวััด
แม่่ฮ่่องสอน สำำ�นักังานปลััดกระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อม
- ผู้อ�ำนวยการส�ำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 5 (สระบุรี) กรมป่าไม้
- รองอธิบดีกรมป่าไม้
- ผู้ตรวจราชการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ส�ำนักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
- อธิบดีกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม
- อธิบดีกรมการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม

•	 เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายชื่่�อ รส.) - ไม่่มีี - 
•	 หลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -
•	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี –
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นายกุุศล โชติิรััตน์์
วััน/เดืือน/ปีี เกิิด 4 กุุมภาพัันธ์์ 2507
อายุุ 60 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงานในปััจจุุบััน
รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 2 กุุมภาพัันธ์์ 2567
วัันที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่ง 30 กัันยายน 2567

ประวััติิการศึึกษา และคุุณวุุฒิิ
- ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต วิิศวกรรมเครื่่�องกล 
สถาบัันเทคโนโลยีีราชมงคล วิิทยาเขตเทเวศร์์

นายกุุศล โชติิรััตน์์
รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง 

- ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

ประวััติิการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
- ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักทรััพยากรน้ำำ��บาดาลเขต (หน่่วยงานส่่วนกลางตั้้�งใน
ภููมิิภาค) กรมทรััพยากรน้ำำ��บาดาล
- ผู้้�อำำ�นวยการศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศ กรมทรััพยากรน้ำำ��บาดาล
- ผู้้�อำำ�นวยการเฉพาะด้้าน (วิิศวกรรม) กรมทรััพยากรน้ำำ��บาดาล
- รองอธิิบดีีกรมทรััพยากรน้ำำ��บาดาล
- ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
- รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายชื่่�อ รส.) - ไม่่มีี - 
•	 หลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -
•	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี –

นางอรนุุช หล่่อเพ็็ญศรีี
รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

นางอรนุุช หล่่อเพ็็ญศรีี
วััน/เดืือน/ปีี เกิิด 26 กัันยายน 2508
อายุุ 59 ปีี   

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงานในปััจจุุบััน
รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
หััวหน้้ากลุ่่�มภารกิิจด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 1 ตุุลาคม 2567
วันัที่่�ครบวาระ (ครบวาระวันัที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่งรองปลััดกระทรวงทรัพัยากร 
ธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อม)

ประวััติิการศึึกษา และคุุณวุุฒิิ
- ปริญิญาตรี ีวิทิยาศาสตรบััณฑิติ (ธรณีวีิทิยา) จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
- ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

- Master of Science (Civil Engineering), Colorado State 
University, United States of America
- ปริิญญาเอก วิิทยาศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต (การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและ
ของเสีียอัันตราย) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
- รองอธิิบดีีกรมทรััพยากรน้ำำ��บาดาล
- ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
- อธิิบดีีกรมทรััพยากรธรณีี
- อธิิบดีีกรมทรััพยากรน้ำำ��บาดาล
- รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายชื่่�อ รส.) - ไม่่มีี - 
•	 หลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -
•	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี –



28  •  องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

นายสุุรชััย อจลบุุญ (Director Pool)
อธิิบดีีกรมป่่าไม้้
กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง 

นายสุุรชััย อจลบุุญ
วััน/เดืือน/ปีี เกิิด 18 มีีนาคม 2508
อายุุ 59 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงานในปััจจุุบััน
อธิิบดีีกรมป่่าไม้้

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 1 ตุุลาคม 2564
วัันที่่�ครบวาระ (ครบวาระเมื่่�อพ้้นจากตำำ�แหน่่งอธิิบดีีกรมป่่าไม้้)

ประวิิติิการศึึกษา และคุุณวุุฒิิ
- โรงเรีียนป่่าไม้้แพร่่
- ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (วนศาสตร์์) 
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
- รองอธิิบดีีกรมส่่งเสริิมคุุณภาพและสิ่่�งแวดล้้อม
- ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
- อธิิบดีีกรมส่่งเสริิมคุุณภาพและสิ่่�งแวดล้้อม
- อธิิบดีีกรมป่่าไม้้

•	 เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายชื่่�อ รส.) - ไม่่มีี - 
•	 หลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -
•	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี –

นายอรรถพล เจริิญชัันษา (Director Pool)
อธิิบดีีกรมอุุทยานแห่่งชาติิ สััตว์์ป่่า และพัันธุ์์�พืืช
กรรมการโดยต�ำแหน่ง

นายอรรถพล เจริิญชัันษา
วััน/เดืือน/ปีี เกิิด 5 กัันยายน 2509
อายุุ 58 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงานในปััจจุุบััน
อธิิบดีีกรมอุุทยานแห่่งชาติิ สััตว์์ป่่า และพัันธุ์์�พืืช

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 25 มกราคม 2566
วันัที่่�ครบวาระ (ครบวาระเมื่่�อพ้้นจากตำำ�แหน่งอธิบิดีกีรมอุทุยานแห่่งชาติิ 
สััตว์์ป่่า และพัันธุ์์�พืืช) 

ประวััติิการศึึกษา และคุุณวุุฒิิ
- ปริญิญาตรีี วิทิยาศาสตรบััณฑิติ (วนศาสตร์์) มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์
- ปริญิญาโท เกษตรศาสตรมหาบัณัฑิติ มหาวิทิยาลัยัสุโุขทััยธรรมาธิริาช

ประวััติิการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
- รองอธิิบดีีกรมป่่าไม้้
- อธิิบดีีกรมป่่าไม้้
- อธิิบดีีกรมควบคุุมมลพิิษ
- อธิิบดีีกรมทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�ง
- อธิิบดีีกรมอุุทยานแห่่งชาติิ สััตว์์ป่่า และพัันธุ์์�พืืช

•	 เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายชื่่�อ รส.) - ไม่่มีี - 
•	 หลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -
•	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน   - ไม่มี –
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นายพงษ์์ศัักดิ์์� เมธาพิิพััฒน์์ (Director Pool)
รองอธิบดีกรมสรรพากร
กรรมการโดยต�ำแหน่ง (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)

นายพงษ์์ศัักดิ์์� เมธาพิิพััฒน์์
วััน/เดืือน/ปีี เกิิด 9 พฤศจิิกายน 2506
อายุุ 61 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงานในปััจจุุบััน
รองอธิิบดีีกรมสรรพากร
ที่่�ปรึึกษาด้้านยุุทธศาสตร์์การจััดเก็็บภาษีี  (กลุ่่�มธุุรกรรมทางการเงิิน
การธนาคาร) (นัักวิิเคราะห์์นโยบายและแผนทรงคุุณวุุฒิิ)

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 30 มิิถุุนายน 2564
วัันที่่�ครบวาระ 28 สิิงหาคม 2567

ประวััติิการศึึกษา และคุุณวุุฒิิ
- ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การบััญชีี) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
- ปริิญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
- หลัักสููตรนัักปกครองระดัับสููง (นปส.) รุ่่�นที่่� 72

ประวััติิการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
- นัักวิิชาการสรรพากรเชี่่�ยวชาญ สำำ�นัักสรรพากรภาค 4
- สรรพากรพื้้�นที่่� (ผู้้�อำำ�นวยการสููง) สรรพากรพื้้�นที่่�พระนครศรีีอยุุธยา 1
- สรรพากรพื้้�นที่่� (ผู้้�อำำ�นวยการสูงู) สำำ�นักัสรรพากรพื้้�นที่่�กรุงุเทพมหานคร 10
- สรรพากรภาค (ผู้อ�ำนวยการสูง) ส�ำนักสรรพากรภาค 3

•	 เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายชื่่�อ รส.)   จำำ�นวน 1 แห่่ง 
(องค์์การเภสััชกรรม)

•	 หลักทรัพย์ (หุ้น) ที่เกี่ยวข้องกับ อ.อ.ป.  - ไม่มี -
•	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี –

นางสาวสุดท้าย ชัยจันทึก
ที่่�ปรึึกษาด้้านพััฒนาระบบบััญชีี กรมบััญชีีกลาง กระทรวงการคลััง 
กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง (ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง)

นางสาวสุุดท้้าย ชััยจัันทึึก
วััน/เดืือน/ปีี เกิิด 8 พฤษภาคม 2510
อายุุ 57 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงานในปััจจุุบััน
ที่่�ปรึึกษาด้้านพััฒนาระบบบััญชีี กรมบััญชีีกลาง กระทรวงการคลััง

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 29 สิิงหาคม 2567
วันที่ครบวาระ (ครบวาระเมื่อพ้นจากต�ำแหน่งผู้แทนกระทรวงการคลัง)

ประวัติการศึกษา และคุณวุฒิ
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
- ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ปริิญญาเอก รััฐประศาสนศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต สถาบัันบััณฑิิต
พััฒนบริิหารศาสตร์์ 

ประวััติิการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
- ที่่�ปรึึกษาด้้านพััฒนาระบบบััญชีี กรมบััญชีีกลาง กระทรวงการคลััง
- บริิษััท เอเชีียแปซิิฟิิค โปแตช คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

•	 เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายชื่่�อ รส.) - ไม่่มีี - 
•	 หลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -
•	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี –
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นายพีีรพัันธ์์ คอทอง
อธิิบดีีกรมส่่งเสริิมการเกษตร
กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง (ผู้้�แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์)

นายพีีรพัันธ์์ คอทอง
วััน/เดืือน/ปีี เกิิด 13 พฤษภาคม 2513
อายุุ 54 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงานในปััจจุุบััน
อธิิบดีีกรมส่่งเสริิมการเกษตร

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง (ผู้้�แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์)

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 9 มีีนาคม 2564
วัันที่่�ครบวาระ 8 มีีนาคม 2567

ประวัติการศึกษา และคุณวุฒิ
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น
- ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาการเศรษฐกิจ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประวััติิการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
- ผู้้�อำำ�นวยการกองเกษตรสารนิิเทศ 
สำำ�นัักงานปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
- ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักแผนงานและโครงการพิิเศษ 
สำำ�นัักงานปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
- ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักพััฒนาระบบบริิหาร 
สำำ�นัักงานปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
- ผู้้�ช่่วยปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
- ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
- รองปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

•	 เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายชื่่�อ รส.)   จำำ�นวน 1 แห่่ง 
(องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร)

•	 หลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  จำำ�นวน 2 แห่่ง 
	 (องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร, ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและ

สหกรณ์์การเกษตร)
•	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี –

นายภููมิิพััฒน์์ สิินาเจริิญ (Director Pool)
ผู้้�บริิหาร บริิษััท พราว เรีียล เอสเตท จำกััด (มหาชน)
กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

นายภููมิิพััฒน์์ สิินาเจริิญ
วััน/เดืือน/ปีี เกิิด 1 มกราคม 2513
อายุ 54 ปี

ต�ำแหน่งหน้าที่การงานในปัจจุบัน
ผู้บริหาร บริษัท พราว เรียล เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 9 มีีนาคม 2564
วัันที่่�ครบวาระ 8 มีีนาคม 2567

ประวััติิการศึึกษา และคุุณวุุฒิิ
- ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
- ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต The American Graduate 
School of international Management (Thunderbird), USA.

ประวััติิการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
- กรรมการ บจก.พรีีเมี่่�ยม เรสซิิเดนซ์์ พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
- กรรมการ บจก.เอพีี (พระราม 9) พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
- กรรมการ บจก.เอเชีียน พร็็อพเพอร์์ตี้้� พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
- กรรมการ บมจ.เอเชียีน พร็อ็พเพอร์์ตี้้� (2012) พัฒันาอสัังหาริิมทรััพย์
- กรรมการ บมจ.เอสคิิวอีี คอนสตรััคชั่่�น รัับเหมาก่่อสร้้าง
- กรรมการ บมจ.ซิิกเนอร์์เจอร์์ แอดไวซอรี่่� พาร์์ทเนอร์์ส พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์
- รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงานทรัพัยากรบุุคคล บมจ.เอพีี (ไทยแลนด์์)
- ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี จำำ�กััด (มหาชน)

•	 เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายชื่่�อ รส.) - ไม่่มีี -
•	 หลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -
•	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี –
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นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการบริิหาร บมจ. เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู.ยููทิิลิิตี้้�
กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์
วััน/เดืือน/ปีี เกิิด 5 มิิถุุนายน 2509
อายุุ 58 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงานในปััจจุุบััน
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการบริิหาร บมจ. เจ.อาร์์.
ดัับเบิ้้�ลยูู.ยููทิิลิิตี้้�

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 1 พฤศจิิกายน 2565
วัันครบวาระ 8 มีีนาคม 2567

ประวััติิการศึึกษา และคุุณวุุฒิิ
- ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

- หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตยสำำ�หรัับ 
นัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 26 สถาบัันพระปกเกล้้า

ประวััติิการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
- ผู้้�จััดการฝ่่ายบุุคคลและธุุรการ บจก.ฆนาธร
- กรรมการ บจก.เจอาร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล คอมมููนิิเคชั่่�น
- กรรมการ บมจ.โปรเฟสชั่่�นแนล เวสด์์ เทคโนโลยีี (1999)
- รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการบริิหาร บมจ. เจ.อาร์์. 
ดัับเบิ้้�ลยูู.ยููทิิลิิตี้้�
- กรรมการ บริิษััท อััพทููจีี จำำ�กััด

•	 เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายชื่่�อ รส.) - ไม่่มีี - 
•	 หลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -
•	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน   - ไม่มี –

พลตำรวจตรีี วิิวััฒน์์ ชััยสัังฆะ (Director Pool)
รองผู้้�บััญชาการตำรวจสอบสวนกลาง
กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

พลตำำ�รวจตรีี วิิวััฒน์์ ชััยสัังฆะ
วััน/เดืือน/ปีี เกิิด 10 มีีนาคม 2509
อายุุ 58 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงานในปััจจุุบััน
รองผู้้�บััญชาการตำำ�รวจสอบสวนกลาง

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 9 มีีนาคม 2564
วัันที่่�ครบวาระ 8 มีีนาคม 2567

ประวััติิการศึึกษา และคุุณวุุฒิิ
- ปริิญญาตรีี รััฐประศาสนศาสตรบััณฑิิต (ตร.) โรงเรีียนนายร้้อยตำำ�รวจ

- ปริิญญาโท การจััดการภาครััฐและภาคเอกชนมหาบััณฑิิต 
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

ประวััติิการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
-  ผู้้�กำำ�กัับการ 6 กองบัังคัับการปราบปราม
- รองผู้้�บังคับัการปราบปรามการกระทำำ�ความผิดิเกี่่�ยวกับัคุ้้�มครองผู้้�บริโภค
- รองผู้้�บัังคัับการป้้องกัันปราบปรามการทุุจริิตและพฤติิมิิชอบ
- ผู้้�บัังคัับการป้้องกัันปราบปรามการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ
- ผู้้�บัังคัับการปราบปรามการกระทำำ�ความผิิดเกี่่�ยวกัับ
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายชื่่�อ รส.) - ไม่่มีี -
•	 หลักทรัพย์ (หุ้น) ที่เกี่ยวข้องกับ อ.อ.ป.  - ไม่มี -
•	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน   - ไม่มี –
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นายกิิตติิศัักดิ์์� ศรีีประเสริิฐ (Director Pool)
ที่่�ปรึึกษาประธานกรรมการ บริิษััท การบิินไทย จำกััด (มหาชน)
กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง
ผู้้�อำนวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้
กรรมการและเลขานุการโดยต�ำแหน่ง

นายกิิตติิศัักดิ์์� ศรีีประเสริิฐ
วััน/เดืือน/ปีี เกิิด 29 กรกฎาคม 2509
อายุุ 58 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงานในปััจจุุบััน
ที่่�ปรึึกษาประธานกรรมการ บริิษััท การบิินไทย จำำ�กััด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 9 มีีนาคม 2564
วัันที่่�ครบวาระ 8 มีีนาคม 2567

ประวััติิการศึึกษา และคุุณวุุฒิิ
- ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต สาขา Electronics (BE) 
สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง
- ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (MBA) The Wharton School,Univer-
sity of Pennsylvania ฟิิลาเดเฟีีย เพนซิิลเวเนีีย สหรััฐอเมริิกา

- ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ สาขา Industrial Engineering (MSIE) 
The University of Texas at Arlington 
อาร์ลิงตัน เท็กซัส สหรัฐอเมริกา

ประวัติการท�ำงานที่ส�ำคัญ
- กรรมการ บริษัท พรีไซซ ซีสเท็ม แอนด์ โปรเจ็ค จ�ำกัด
- กรรมการ/กรรมการอิิสระ บริิษััท มาสเตอร์์คููล อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
จำำ�กััด (มหาชน)
- ผู้้�ชำำ�นาญการด้้านโทรคมนาคม บริิษััท เพลย์์เวิิร์์ค จำำ�กััด
- กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่/กรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการ กสท 
บริิษััท กสท โทรคมนาคม จำำ�กััด (มหาชน)
- Investment Director Thai Prosperity Advisory Co.,Ltd.

•	 เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายชื่่�อ รส.)   - ไม่่มีี -
•	 หลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -
•	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน   - ไม่มี –

นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง
วััน/เดืือน/ปีี เกิิด 26 ธัันวาคม 2507
อายุุ 60 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงานในปััจจุุบััน
ผู้้�อำำ�นวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
กรรมการและเลขานุุการโดยตำำ�แหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 13 มกราคม 2565
วัันที่่�ครบวาระ 25 ธัันวาคม 2567

ประวััติิการศึึกษา และคุุณวุุฒิิ
- ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์) 
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

- ปริิญญาโท รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต (สาขาการจััดการสำำ�หรัับ
นัักบริิหาร) สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

ประวััติิการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
- หััวหน้้าฝ่่าย (ระดัับ 8) องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคเหนืือบน
- ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) สำำ�นัักองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้
ภาคเหนืือบน
- ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) สำำ�นัักนโยบายแผนและยุุทธศาสตร์์
- รองผู้้�อำำ�นวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

•	 เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายชื่่�อ รส.)   - ไม่่มีี -
•	 หลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -
•	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี –
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36  •  องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

คณะกรรมการของ อ.อ.ป.
อ.อ.ป. มีคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เป็นผู้วางนโยบายและควบคุมดูแล
โดยทัว่ไป ซึ่งกิจการของ อ.อ.ป. โดยมีอำ�นาจหนา้ท่ี หลกัเกณฑการแตง่ตัง้ 
และค่าตอบแทน ดังนี้

อำำ�นาจหน้้าที่่�
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามพระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�ง 
อ.อ.ป. (พ.ศ. 2499) และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม มาตรา 15 ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ ดัังนี้้� 
ให้้คณะกรรมการมีีอำำ�นาจและหน้าที่่�วางนโยบายและควบคุุมดููแลโดย
ทั่่�วไป ซึ่่�งกิิจการของ อ.อ.ป. และให้้มีีอำำ�นาจและหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย คืือ

(1) 	ดำำ�เนิินกิิจการตามความในมาตรา 6 และมาตรา 7
(2)	 วางข้้อบัังคัับต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการบริิหารงาน
(3)	 วางข้้อบัังคัับว่่าด้้วยการบรรจุุการแต่่งตั้้�ง การถอดถอน  

การเลื่่�อนขั้้�นเงิินเดืือน การตััดเงิินเดืือน การลดขั้้�นเงิินเดืือน และ 
ระเบีียบวิินััยของพนัักงานและคนงาน ตลอดจนกำำ�หนดอััตราการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่ง อััตราเงิินเดืือน ค่่าจ้้าง และเงิินอื่่�น ๆ ของพนัักงานและคนงาน

(4)	กำ ำ�หนดเงิินเดืือน ผู้้�อำำ�นวยการ และรองผู้้�อำำ�นวยการ
(5)	กำ ำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ย ค่่าภาระ ค่่าบริิการ และค่่าดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ต่่าง ๆ
(6)	กำ ำ�หนดอัตราและดอกเบี้้�ยเงิินสะสมของผู้้�อำำ�นวยการ  

รองผู้้�อำำ�นวยการ พนัักงาน และคนงาน ตลอดจนวางระเบีียบการจ่่ายคืืน
เงิินสะสม

(7)	ตั้้ �งคณะอนุุกรรมการคณะหนึ่่�งหรืือหลายคณะให้้กระทำำ�
กิิจการอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งตามที่่�คณะกรรมการมอบหมาย อำำ�นาจและ
หน้้าที่่�ตามที่่�บััญญััติิไว้้ใน (1) (3) (5) และ (6) นั้้�น ถ้้าคณะกรรมการ
เห็็นสมควรจะมอบหมายให้้ผู้้�อำำ�นวยการดำำ�เนิินการก็็ได้้ ตามข้อบัังคัับ
ว่่าด้้วยการปฏิิบััติิงานที่่�คณะกรรมการวางขึ้้�น นั้้�น ถ้้ามีีข้้อจำำ�กััดอำำ�นาจ 
ผู้้�อำำ�นวยการในการทำำ�นิติกิรรมไว้้ประการใด ให้้รััฐมนตรีีประกาศข้้อบังัคับั
ที่่�มีีข้้อความเช่่นว่่านั้้�นในราชกิจจานุุเบกษา

หลัักเกณฑ์์การแต่่งตั้้�ง
พระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�ง อ.อ.ป. (พ.ศ. 2499) และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม 
มาตรา 13 ให้้มีีคณะกรรมการบริิหารกิิจการของ อ.อ.ป. คณะหนึ่่�ง
เรีียกว่่า “คณะกรรมการของ อ.อ.ป.” ประกอบด้้วย ปลััดกระทรวง
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นประธานกรรมการ หััวหน้้ากลุ่่�ม
ภารกิิจในกระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม ซึ่่�งปลััดกระทรวง
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อมมอบหมาย อธิิบดีีกรมป่าไม้้ อธิิบดีี
กรมอุทยานแห่่งชาติิ สััตว์์ป่่า และพัันธุ์์�พืืช ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง และ
กรรมการอื่่�น ซึ่่�งคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�งจำำ�นวนไม่เ่กิินห้้าคน เป็น็กรรมการ
ให้้ผู้้�อำำ�นวยการเป็็นกรรมการและเลขานุุการ

คณะรััฐมนตรีี ในคราวประชุุม เมื่่�อวัันที่่� 18 กรกฎาคม 2560 ได้้มีี
มติิรัับทราบแนวทางการแต่่งตั้้�งกรรมการรััฐวิิสาหกิจ ตามที่่�สำำ�นักงาน
คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจเสนอ และให้้กระทรวงเจ้้าสัังกััดของ

รััฐวิิสาหกิจและหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้
เกิิดความโปร่่งใส และได้้รัับความไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจจากประชาชนต่่อไป ดัังนี้้�

1)	 ให้้นำำ�สมรรถนะหลักและความรู้้�ที่่�จำำ�เป็น็ (Skill Matrix) มาใช้้
ในการพิิจารณาสรรหาและแต่ง่ตั้้�งกรรมการรััฐวิสิาหกิจ เพื่่�อให้้รััฐวิสิาหกิจ
ได้้กรรมการตรงกัับความต้้องการที่่�แท้้จริิงในการขัับเคลื่่�อนและพััฒนา 
รััฐวิิสาหกิจ ทั้้�งนี้้� กรณีีกฎหมายจััดตั้้�งของรััฐวิิสาหกิจได้้กำำ�หนดความ
เชี่่�ยวชาญไว้้เป็็นการเฉพาะการกำำ�หนด Skill Matrix ต้้องเป็็นไปตาม
ความเชี่่�ยวชาญดัังกล่่าวด้้วย กำำ�หนดให้้มีี Skill Matrix หลััก 4 ด้้าน 
ได้้แก่่ การเงิิน บััญชีี กฎหมาย และเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

2)	 ในการแต่่งตั้้�งกรรมการอื่่�นที่่�มิิใช่่กรรมการโดยตำำ�แหน่่งใน
รััฐวิิสาหกิจแห่่งใด ให้้ผู้้�มีีอำำ�นาจพิิจารณาเสนอชื่่�อจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีี
ประสบการณ์์การทำำ�งานภาคธุุรกิิจไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งในสามของจำำ�นวน
กรรมการอื่่�นของรััฐวิิสาหกิจนั้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้รััฐวิิสาหกิจมีีกรรมการ 
ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถจากภาคธุุรกิิจต่่าง ๆ มากยิ่่�งขึ้้�น (กรรมการ 
ที่่�มิิใช่่กรรมการโดยตำำ�แหน่่งหมายรวมถึึงประธานกรรมการ และ 
รองประธานกรรมการที่่�มิิใช่่โดยตำำ�แหน่ง่ ภาคธุุรกิิจ หมายถึงึ ภาคเอกชน 
รััฐวิิสาหกิจ หรืือหน่่วยงานที่่�มีีใช่่ส่่วนราชการ)

3)	 ห้้ามมิิให้้มีีการแต่่งตั้้�งผู้้�บริหารสููงสุุดหรืือพนักงานรััฐวิิสาหกิจ
แห่่งหนึ่่�งแห่่งใดเป็็นกรรมการ ในคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิจอื่่�น เว้้น
แต่่กรณีีที่่�มีีกฎหมายกำำ�หนด หรืือกรณีีการแต่่งตั้้�งเป็็น กรรมการใน
คณะกรรมการของบริิษััทที่่�รััฐวิิสาหกิจนั้้�นถืือหุ้้�นอยู่่� ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เป็็นไป
ตามพระราชบััญญัติิคุุณสมบััติิมาตรฐานสำำ�หรัับกรรมการและพนัักงาน
รััฐวิิสาหกิจ (พ.ศ. 2518) และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ในเรื่่�องของการปฏิิบััติิงาน 
ของผู้้�บริิหารสููงสุุดและพนัักงานรััฐวิิสาหกิจ

4)	 ไม่่แต่่งตั้้�งสมาชิิกสภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ ข้้าราชการการเมืือง 
และผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทางการเมืือง เป็็นกรรมการในคณะกรรมการ
รััฐวิิสาหกิจเพิ่่�มเติิม ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์์รััฐธรรมนูญ 
แห่่งราชอาณาจัักรไทย พ.ศ. 2560

5)	 ให้้มีีผู้้� แทนกระทรวงการคลัังที่่� เป็็นข้้าราชการประจำำ�ใน
กระทรวงการคลััง เป็็นกรรมการในคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิจ เพื่่�อ
รัักษาผลประโยชน์์ของทางราชการในฐานะผู้้�ถืือหุ้้� นของรััฐวิิสาหกิจ 
และเพื่่�อให้้เป็็นไปตามระเบีียบสำำ�นัักนายกรััฐมนตรีีว่่าด้้วยการกำำ�หนด
นโยบายและกำำ�กัับดููแลรััฐวิิสาหกิจ พ.ศ. 2557 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม

6)	 ให้้มีีผู้้�แทนกระทรวงเจ้้าสัังกััดของรััฐวิิสาหกิจที่่�เป็็นข้้าราชการ
ประจำำ�ในกระทรวงเจ้้าสัังกััดซึ่่�งไม่่อยู่่�ในหน่วยงานที่่�ทำำ�หน้าที่่�กำำ�กัับดููแล
การประกอบกิจการของรััฐวิิสาหกิจนั้้�น (Regulator) จำำ�นวน 1 คน  
เป็น็กรรมการในคณะกรรมการรัฐัวิสิาหกิจ เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�เชื่่�อมโยงนโยบาย
จากกระทรวงเจ้า้สังักัดัของรัฐัวิสิาหกิจ ทั้้�งนี้้� กรณีมีีเีหตุจุำำ�เป็น็อาจแต่ง่ตั้้�ง
เพิ่่�มเติิมได้้อีีกไม่่เกิิน 1 คน

7) 	ในกรณีีกฎหมายจัดัตั้้�งของรัฐัวิสิาหกิจกำำ�หนดให้้มีีผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง
ใดในส่่วนราชการหรืือหน่วยงานอื่่�น เป็็นกรรมการ และผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งนั้้�น
จะมอบหมายให้้ผู้้�อื่่�นปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทนในตำำ�แหน่่งกรรมการรััฐวิิสาหกิจ
ให้้ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งนั้้�นพิิจารณามอบหมายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นใน 
หน่่วยงานในสัังกััดที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ มีีเวลา และเหมาะสม

โครงสร้้างธรรมภิิบาล
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กัับความต้้องการในการพััฒนาหรืือแก้้ไขปััญหาของแต่่ละรััฐวิิสาหกิจนั้้�น 
โดยทำำ�เป็็นคำำ�สั่่�งมอบอำำ�นาจ เพื่่�อให้้เกิิดความรัับผิดชอบชััดเจนและ 
ต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

8)	 กรณีีกฎหมายจััดตั้้�งรััฐวิิสาหกิจกำำ�หนดให้้มีีผู้้�แทนหน่วยงาน 
ต่า่ง ๆ  เป็็นกรรมการในคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิจ ให้้หน่วยงานนั้้�นแต่ง่ตั้้�ง 
จากบุุคคลที่่�อยู่่�ในหน่่วยงานเท่่านั้้�น

9)	 กรณีีที่่�ส่่วนราชการแต่่งตั้้�งข้้าราชการประจำำ�ไปเป็็นกรรมการ
ในรััฐวิิสาหกิจ หากข้้าราชการผู้้�นั้้�นเกษีียณอายุุหรืือพ้้นจากการเป็็น
ข้้าราชการประจำำ� ให้้ส่่วนราชการนั้้�นแต่่งตั้้�งข้้าราชการคนใหม่่ไปแทน 
เว้้นแต่่พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าเป็็นผู้้�ที่่ �มีีความรู้้� ความสามารถเชี่่�ยวชาญ 
ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อรััฐวิิสาหกิจนั้้�น ๆ ส่่วนราชการจะพิิจารณาให้้
บุุคคลดัังกล่่าว ยัังคงเป็็นกรรมการในรััฐวิิสาหกิจต่่อไปจนครบวาระที่่�ยััง
เหลืืออยู่่�ก็็ได้้

นอกจากนี้้� คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได้้รัับการพิิจารณาจาก Skill 
Matrix ที่่�กำำ�หนดเพื่่�อให้้สอดคล้อ้งกับัภารกิิจและยุทุธศาสตร์ข์อง อ.อ.ป. 
จำำ�นวน 11 ด้้าน ประกอบด้้วย
1) ด้้านการเงิิน 		  2) ด้้านบััญชีี
3) ด้้านกฎหมาย 		  4) ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
5) ด้้านการตลาด 		  6) ด้้านบริิหารธุุรกิิจ
7) ด้้านเศรษฐศาสตร์์ 		  8) ด้้านกลยุุทธ์์การวางแผนและพััฒนา
9) ด้้านการบริิหารจััดการองค์์กร	 10)	ด้ ้านทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
11) ด้้านการตลาดหรืือการออกแบบผลิิตภััณฑ์์

การนัับจำำ�นวนการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
พระราชบััญญััติิคุุณสมบัติิมาตรฐานสำำ�หรับกรรมการและพนักงาน
รัฐัวิสิาหกิจ พ.ศ. 2518 และที่่�แก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิมาตรา 7 ผู้้�ใดจะดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
กรรมการในรััฐวิิสาหกิจเกิินกว่่า 3 แห่่งมิิได้้ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการเป็็น
กรรมการโดยตำำ�แหน่่งและการได้้รัับมอบหมายให้้ปฏิิบััติิราชการแทน 
ในตำำ�แหน่ง่กรรมการด้ว้ย การนับัจำำ�นวนการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการตาม
วรรค 1 ไม่่รวมการเป็็นกรรมการโดยตำำ�แหน่งที่่�ได้้มีีการมอบหมายให้้ 
ผู้้�อื่่�นปฏิิบััติิราชการแทน

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
พระราชบััญญััติิคุุณสมบััติิมาตรฐานสำำ�หรัับกรรมการและพนัักงาน พ.ศ. 
2518 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม มาตรา 8 วรรค 2 กรรมการของรััฐวิิสาหกิจ
ที่่�มิิใช่ก่รรมการโดยตำำ�แหน่ง่ตามกฎหมายหรืือพระราชกฤษฎีกาให้้อยู่่�ใน
ตำำ�แหน่่งได้้คราวละ 3 ปีี แต่่อาจได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่ได้้

การแต่่งตั้้�งกรรมการอื่่�นที่่�มิใช่่กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง
1)	 การแต่่งตั้้�งกรรมการอื่่�นที่่�มิิใช่่กรรมการโดยตำำ�แหน่่งใน

รัฐัวิสิาหกิจแห่่งใด ให้้ผู้้�มีอีำำ�นาจพิิจารณาแต่่งตั้้�งจากบุุคคลในบััญชีรีายชื่่�อ 
กรรมการที่่�กระทรวงการคลััง จััดทำำ�ขึ้้�นไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวน
กรรมการอื่่�นของรััฐวิิสาหกิจนั้้�น การจััดทำำ�บััญชีีรายชื่่�อกรรมการตาม
วรรค 1 ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�คณะรััฐมนตรีีกำำ�หนด

2)	 การแต่่งตั้้�งผู้้�แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ เป็็นกรรมการ 
คณะรััฐมนตรีีได้้มีีมติิ เมื่่�อวัันที่่� 7 เมษายน 2547 ให้้แต่่งตั้้�งผู้้�แทน
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ เป็็นกรรมการด้้วย 1 คน จะต้้องมีีหนังสืือ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ ให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งด้้วยทุุกครั้้�ง

3)	 การแต่่งตั้้�งข้้าราชการอััยการ/ตุุลาการหรืือผู้้�พิิพากษา เป็็น
กรรมการตามรััฐธรรมนููญ พ.ศ. 2560 มาตรา 277 วรรคสาม บััญญััติิ
ห้้ามมิิให้้พนัักงานอััยการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในรััฐวิิสาหกิจ หรืือ
กิิจการอื่่�นของรััฐในทำำ�นองเดีียวกััน หรืือดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดในห้้างหุ้้�นส่่วน
ในบริิษััท หรืือกิิจการอื่่�นใดที่่�มีีวััตถุุประสงค์์มุ่่�งหาผลกำำ�ไร หรืือรายได้้
มาแบ่่งปัันกััน หรืือเป็็นที่่�ปรึึกษาของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทางการเมืือง หรืือ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในลัักษณะเดีียวกััน 

พระราชบััญญััติิระเบีียบข้้าราชการฝ่่ายอััยการ พ.ศ. 2561 กำำ�หนดให้้
ข้้าราชการอััยการต้้องไม่่เป็็นกรรมการในรัฐัวิสิาหกิจ หรืือกิิจการอื่่�นของ
รััฐในทำำ�นองเดีียวกััน และไม่่เป็็นกรรมการ ผู้้�จัดการ ที่่�ปรึึกษากฎหมาย 
หรืือดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นใดในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือบริิษััท หรืือกิิจการอื่่�นใดที่่�มีี
ลัักษณะทำำ�นองเดีียวกัับห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือบริษััทที่่�มีีวััตถุุประสงค์์มุ่่�งหา
ผลกำำ�ไร หรืือรายได้้มาแบ่่งปัันกััน หรืือเป็็นที่่�ปรึึกษาของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ทางการเมืือง หรืือดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นใดในลัักษณะเดีียวกััน

การพ้้นจากตำำ�แหน่่ง
กรรมการจะพ้้นจากตำำ�แหน่่ง เมื่่�อครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี ตาย 
ลาออก ขาดคุุณสมบัติิ หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง หรืือ
คณะรััฐมนตรีีให้้ออก ในกรณีีที่่�คณะกรรมการซึ่่�งคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง 
พ้้นจากตำำ�แหน่่งก่่อนวาระ หรืือในกรณีีที่่�คณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�งกรรมการ
เพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างที่่�กรรมการซึ่่�งแต่่งตั้้�งไว้้แล้้วยัังมีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่ง  
ให้้ผู้้�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่แทน หรืือให้้เป็น็กรรมการเพิ่่�มขึ้้�นอยู่่�
ในตำำ�แหน่่งเท่่ากัับวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของคณะกรรมการซึ่่�งได้้แต่่งตั้้�งไว้้แล้้ว

คุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้าม
พระราชบััญญััติิคุุณสมบัติิมาตรฐานสำำ�หรับกรรมการและพนักงาน
รััฐวิิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิมมาตรา 5

1) 	มีีสััญชาติิไทย
2) 	มีีอายุุไม่่เกิิน 65 ปีีบริิบููรณ์์
3)	 มีีคุุณวุุฒิิและประสบการณ์์ และเหมาะสมกัับกิจการของ

รััฐวิิสาหกิจนั้้�น ๆ
4) 	ไม่่เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือไม่่เคยเป็็นบุุคคลล้้มละลาย ทุุจริิต
5) 	ไม่่เคยได้้รัับโทษจำำ�คุุกโดยคำำ�พิิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้จำำ�คุุก เว้้นแต่่

เป็็นโทษสำำ�หรัับความผิิดที่่�ได้้กระทำำ�โดยประมาทหรืือความผิิดลหุุโทษ
	 5.1) 	ไม่่เป็็นบุุคคลวิิกลจริิต หรืือจิิตฟั่่�นเฟืือนไม่่สมประกอบ
	 5.2) 	ไม่่เคยต้้องคำำ�พิิพากษาหรืือคำำ�สั่่�งของศาลให้้ทรััพย์์สิิน 

ตกเป็็นของแผ่่นดิินเพราะร่ำำ��รวยผิิดปกติิหรืือมีีทรััพย์์สิินเพิ่่�มขึ้้�นผิิดปกติิ
	 5.3)	 ไม่่เป็็นสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร สมาชิิกวุุฒิิสภา สมาชิิก

สภาท้้องถิ่่�น หรืือผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�น
6)	 ไม่่เป็็นข้้าราชการการเมืือง เว้้นแต่่เป็็นการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการตามบทบััญญััติิแห่่งกฎหมาย
7)	 ไม่่เป็็นผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดในพรรคการเมืือง หรืือเจ้้าหน้้าที่่�ของ

พรรคการเมืือง
	 7.1)	 ไม่่เคยถููกไล่่ออก ปลดออก หรืือให้้ออกจากงาน เพราะ

ทุุจริิตต่่อหน้้าที่่�
8)	 ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของรััฐวิิสาหกิจนั้้�น หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของนิิติิบุุคคลที่่�

รััฐวิิสาหกิจนั้้�นถืือหุ้้�นอยู่่�
9)	 ไม่่เป็็นผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดในนิิติิบุุคคลที่่�รััฐวิิสาหกิจนั้้�นเป็็น 



38  •  องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

ผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่คณะกรรมการของรัฐัวิสิาหกิจนั้้�นมอบหมายให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง
กรรมการหรืือดำำ�รงตำำ�แหน่งอื่่�นในนิติิบิุคุคลที่่�รัฐัวิสิาหกิจนั้้�นเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

10)	ไม่เ่ป็น็กรรมการ หรืือผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจในการจัดัการ หรืือ 
มีสี่ว่นได้เ้สียีในนิติิบิุคุคลซึ่่�งเป็น็ผู้้�รับัสัมัปทาน ผู้้�ร่ว่มทุนุ หรืือมีปีระโยชน์ไ์ด้้
เสีียเกี่่�ยวข้้องกัับกิจการของรััฐวิิสาหกิจนั้้�น เว้้นแต่่เป็็นประธานกรรมการ  
กรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร โดยการมอบหมายของรััฐวิิสาหกิจนั้้�น

คณะกรรมการชุุดย่่อยหรืือคณะอนุุกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. จััดให้้มีีคณะอนุุกรรมการชุุดย่่อยหรืือ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อกำำ�กัับดููแลกิิจการของ อ.อ.ป. ดัังนี้้�

1. คณะกรรมการตรวจสอบของ อ.อ.ป.
ลำำ�ดัับ 	ชื่่�อ - สกุุล	ตำำ� แหน่่ง
1. 	 นายพีีรพัันธ์์ คอทอง	 ประธานกรรมการ
2. 	 นายพงษ์์ศัักดิ์์� เมธาพิิพััฒน์์	 กรรมการ
3. 	 นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์	 กรรมการ
4. 	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นักัตรวจสอบภายใน (นายประวุฒุิ ิจีนีา)	เลขานุุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. มีีหน้้าที่่�และอำำ�นาจ ดัังนี้้�
1) หน้้าที่่�และอำำ�นาจของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. เป็็นไป

ตามระเบียีบกระทรวงการคลััง ว่่าด้ว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่ว่ย
ตรวจสอบภายในของรัฐัวิสิาหกิจ พ.ศ. 2555 หลักัเกณฑ์ก์ระทรวงการคลังั 
ว่่าด้้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการตรวจสอบภายในสำำ�หรัับ 
หน่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2562 และ (ฉบัับที่่� 
3) พ.ศ. 2564 หลักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงานและ 
การจัดัการ Core Business Enablers ของรัฐัวิสิาหกิจ (ฉบับัปรับัปรุงุ 
พ.ศ. 2566) หััวข้้อ การตรวจสอบภายใน และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบในรััฐวิิสาหกิจ ฉบัับปรัับปรุุง พ.ศ. 2555

2) สอบทานการดำำ�เนินิงานในด้้านต่า่ง ๆ  ของ อ.อ.ป. ตามหลักเกณฑ์์ 
การประเมินิกระบวนการปฏิบัิัติงิานและการจััดการ (Enabler) ทั้้�ง 7 ด้้าน 
ประกอบด้ว้ย การกำำ�กับัดูแูลที่่�ดีแีละการนำำ�องค์ก์ร การวางแผนเชิงิกลยุทุธ์์  
การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน การมุ่่�งเน้้นผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียและลููกค้้า การพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล การบริิหารทุุนมนุุษย์์  
และการจััดการความรู้้�และนวััตกรรมให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ตามที่่�
สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจกำำ�หนด

3) ดำำ�เนิินงานอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มอบหมาย

2. คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรองงานของ อ.อ.ป.
ลำำ�ดัับ 	ชื่่�อ - สกุุล	ตำำ� แหน่่ง
1. 	 รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 	 ประธานอนุุกรรมการ
	หั ัวหน้้ากลุ่่�มภารกิิจด้้านทรััพยากรธรรมชาติิ
2. 	ผู้้�อำ ำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง)  	 อนุุกรรมการ
3. 	 รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายประสิิทธิ์์� เกิิดโต)	 อนุุกรรมการ
4. 	 รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายชาญณรงค์์ อิินทนนท์์)	 อนุุกรรมการ
5. 	 รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายถนอมศัักดิ์์� เฉีียบแหลม) 	 อนุุกรรมการ
6. 	 นายพิิพััฒน์์ ชนิินทยุุทธวงศ์์ 	 อนุุกรรมการ
7. 	 นายธิิติิ กนกทวีีฐากร	 อนุุกรรมการ
8.	 ผศ.ดร. นิิคม แหลมสััก	 อนุุกรรมการ
9. 	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักบริิหารกลาง (นายธีีระยุุทธ กลััดพรหม) 	 อนุุกรรมการ
		  และเลขานุุการ

คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรองงานของ อ.อ.ป. มีีหน้้าที่่�และอำำ�นาจ ดัังนี้้�
1)	พิ ิจารณากลั่่�นกรองงานและให้้ความเห็็นในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่� 

อ.อ.ป. จะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ยกเว้้นเรื่่�องที่่�ผ่่าน
การพิิจารณาจากคณะกรรมการชุุดย่่อย/คณะอนุุกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ  
ซึ่่�งคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได้้ให้้ความเห็็นชอบแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�เนิินงาน
ไว้้เป็็นการเฉพาะ

2) 	พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนบริิหารทุุนมนุุษย์์ระยะยาวและ
ประจำำ�ปีขีอง อ.อ.ป. และติดิตามและพิจิารณาผลการดำำ�เนินิงานตามแผน 
บริิหารทุุนมนุุษย์์ประจำำ�ปีีของ อ.อ.ป. และนำำ�เสนอคณะกรรมการของ 
อ.อ.ป. เพื่่�อโปรดทราบ อย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส

3) 	พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนยุุทธศาสตร์์ด้้านการมุ่่�งเน้้น 
ผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีระยะยาวและประจำำ�ปีขีอง อ.อ.ป. ติดิตามและพิจิารณา
ผลการดำำ�เนินิงานตามแผนยุทุธศาสตร์ด์้า้นการมุ่่�งเน้น้ผู้้�มีส่ี่วนได้ส้่ว่นเสีีย
ประจำำ�ปีีของ อ.อ.ป. และนำำ�เสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่่�อโปรด
ทราบอย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส

4) 	พิจิารณาให้้ความเห็น็ชอบแผนยุทุธศาสตร์์ด้า้นลููกค้า้และตลาด
ระยะยาวและประจำำ�ปีขีอง อ.อ.ป. ติดิตามและพิจิารณาผลการดำำ�เนินิงาน
ตามแผนยุทุธศาสตร์ด์้า้นลูกูค้า้และตลาดประจำำ�ปีขีอง อ.อ.ป. และนำำ�เสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่่�อโปรดทราบอย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส

5)	ติ ิดตามและพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงาน Core Business 
Enablers หััวข้้อ การวางแผนเชิิงยุุทธศาสตร์์ การมุ่่�งเน้้นผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียและลููกค้้า และการบริิหารทุุนมนุุษย์์ของ อ.อ.ป. และนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่่�อโปรดทราบอย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส

6)	ดำ ำ�เนิินงานอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มอบหมาย

3. คณะอนุุกรรมการด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของ อ.อ.ป.
ลำำ�ดัับ 	ชื่่�อ - สกุุล 	ตำำ� แหน่่ง
1.  	 นายกิิตติิศัักดิ์์� ศรีีประเสริิฐ 	 ประธานอนุุกรรมการ
2.  	ผู้้�อำ ำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง) 	 อนุุกรรมการ
3.  	 รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายประสิิทธิ์์� เกิิดโต)	 อนุุกรรมการ	
4.  	 รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายชาญณรงค์์ อิินทนนท์์)	 อนุุกรรมการ
5. 	 รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายถนอมศัักดิ์์� เฉีียบแหลม)	 อนุุกรรมการ	
6.  	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักัวิจิัยัพัฒันาและสารสนเทศ (นายจอง มงคลสกุลุฤทธิ์์�)	อนุุกรรมการ
		  และเลขานุุการ
                         

คณะอนุุกรรมการด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของ อ.อ.ป. มีีหน้้าที่่�

และอำำ�นาจ ดัังนี้้�
1) 	พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััล ระยะ 3 - 5 ปีี 

และแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีีของ อ.อ.ป.
2) 	ให้้คำำ�แนะนำำ� เร่่งรััดติิดตาม และประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน 

ตามแผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััลระยะ 3 - 5 ปีี รวมทั้้�งแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีี
ของ อ.อ.ป. และนำำ�เสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่่�อโปรดทราบเป็็น
รายไตรมาส

3) 	กำำ�กัับดูแลการบริหารความมั่่�นคงปลอดภััย การบริหารความ
เสี่่�ยงในการติดิต่อ่สื่่�อสารและเครืือข่า่ยขององค์ก์ร รวมทั้้�งความปลอดภัยั
ทางทรััพย์์สิินด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศขององค์์กร

4) 	ติิดตามและพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงาน Core Business 
Enablers หััวข้้อ การพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของ อ.อ.ป. และนำำ�เสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่่�อโปรดทราบอย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส

5) 	กำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนินิงานบริหิารความมั่่�นคงปลอดภััย การบริหิาร 
ความเสี่่�ยง การบริหารจััดการข้้อมููลขนาดใหญ่่ขององค์์กร การบริหาร 
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ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจและความพร้้อมใช้้ของระบบ และการบููรณาการ 
เชื่่�อมโยงข้อ้มูลูร่ว่มกันั  รวมทั้้�งความปลอดภัยัทางทรัพัย์ส์ินิ  ด้า้นเทคโนโลยีี 
สารสนเทศมาปรัับใช้้กัับทุุกส่่วนขององค์์กร

6)	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�สอดรัับกัับ
กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีความยืืดหยุ่่�นเพีียงพอที่่�จะรองรัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และต้้องคำำ�นึึงถึึงการ
เปลี่่�ยนแปลงการดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคต รวมทั้้�งความพร้้อมในการรัับมืือ
ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

7)	กำ ำ�กับัดูแูลและสนับัสนุุนให้้มีกีารสื่่�อสารนโยบายการกำำ�กับัดูแูล  
และการบริหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมทั้้�งขั้้�นตอนวิิธีีการ 
ปฏิบิัตัิงิาน และกระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งให้้บุคุลากรของ อ.อ.ป. ได้ร้ับัทราบ 
และสนัับสนุุนให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว

8)	ดำ ำ�เนิินงานอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มอบหมาย

4. คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุมุภายในของ อ.อ.ป.
ลำำ�ดัับ 	ชื่่�อ - สกุุล 	ตำำ� แหน่่ง
1. 	พ ลตำำ�รวจตรีี วิิวััฒน์์ ชััยสัังฆะ	 ประธานอนุุกรรมการ
2. 	ผู้้�อำ ำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง) 	 อนุุกรรมการ
3. 	 รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายประสิิทธิ์์� เกิิดโต) 	 อนุุกรรมการ
4. 	 รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายชาญณรงค์์ อิินทนนท์์) 	 อนุุกรรมการ
5. 	 รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายถนอมศัักดิ์์� เฉีียบแหลม) 	 อนุุกรรมการ
6. 	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักบริิหารกลาง (นายธีีระยุุทธ กลััดพรหม)	 อนุุกรรมการ
7. 	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักบััญชีีและการเงิิน (นางสาวสุุธิิษา คงทอง	อนุุกรรมการ
8. 	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นักันโยบายแผนและยุทุธศาสตร์์ (นายวิชิาญ ไชยถาวร)	 อนุุกรรมการ
		  และเลขานุุการ

คณะอนุกุรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและควบคุมุควบคุมุภายในของ อ.อ.ป. 

มีีหน้้าที่่�และอำำ�นาจ ดัังนี้้�
1) 	ดำำ�เนิินการตามนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงและควบคุมุภายใน 

ที่่�คณะกรรมการของ อ.อ.ป. กำำ�หนด ประเมิินผลความเสี่่�ยงและควบคุุม
ภายใน แนวทางป้้องกัันและตรวจสอบความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน
อย่า่งมีรีะบบ เพื่่�อลดโอกาสที่่�องค์ก์รจะเกิิดความเสียีหายให้้อยู่่�ในระดับัที่่�
ยอมรับได้ ้โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดวัฒันธรรมการบริหารความเสี่่�ยงและควบคุม
ภายในขึ้้�นในองค์์กร

2)	กำ ำ�หนดแนวทางในการกำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงและ
ควบคุุมภายในของ อ.อ.ป. และแนวทางในการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในของ อ.อ.ป. ทั้้�งกรณีี
ปกติิ และเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์พิิเศษ

3)	พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนและคู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยง
และควบคุมุภายในประจำำ�ปีขีอง อ.อ.ป. รวมทั้้�งแผนบริหิารความต่อ่เนื่่�อง
ทางธุุรกิิจ (BCM) ของ อ.อ.ป.

4)	กำ ำ�กัับและติิดตามการบููรณาการในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดี ีการบริหารความเสี่่�ยง การควบคุมุภายในและการปฏิบัิัติติามกฎหมาย 
กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง (GRC)

5)	พิ ิจารณาการประเมิินผลการควบคุุมภายในและจััดทำำ�รายงาน
การควบคุมุภายในของส่ว่นงานตามหลักัเกณฑ์ก์ระทรวงการคลััง ว่่าด้ว้ย
มาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายใน สำำ�หรัับหน่่วยงาน
ของรััฐ พ.ศ. 2561

6)	ติ ิดตามและพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงาน Core Business  
Enablers หััวข้้อ การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในของ 

อ.อ.ป. และนำำ�เสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่่�อโปรดทราบอย่่างน้้อย
เป็็นรายไตรมาส

7)	ติ ิดตามและพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานการบริิหารความเสี่่�ยง
และควบคุุมภายใน และนำำ�เสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่่�อโปรด
ทราบอย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส

8)	ดำ ำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มอบหมาย

5. คณะอนุุกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ อ.อ.ป.
ลำำ�ดัับ 	ชื่่�อ - สกุุล	ตำำ� แหน่่ง
1. 	 อธิิบดีีกรมป่่าไม้้ (นายสุุรชััย อจลบุุญ) 	 ประธานอนุุกรรมการ
2. 	ผู้้�อำ ำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง)	 อนุุกรรมการ
3. 	 รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายประสิิทธิ์์� เกิิดโต)	 อนุุกรรมการ
4. 	 รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายชาญณรงค์์ อิินทนนท์์)	 อนุุกรรมการ
5. 	 รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายถนอมศัักดิ์์� เฉีียบแหลม)  	 อนุุกรรมการ
6. 	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักทุุกสำำ�นัักใน อ.อ.ป.	 อนุุกรรมการ
	 (ยกเว้้นสำำ�นัักตรวจสอบภายใน)
7. 	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักบริิหารกลาง (นายธีีระยุุทธ กลััดพรหม)	 อนุุกรรมการ
		  และเลขานุุการ

คณะอนุุกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ อ.อ.ป. มีีหน้้าที่่� และ

อำำ�นาจ ดัังนี้้�
1)	พิ ิจารณากำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดูแลที่่�ดีี  

(CG) และด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
(CSR) ของ อ.อ.ป. นโยบายการรายงานผลการปฏิิบััติิงานตามนโยบาย
และแนวทางการกำำ�กับัดูแูลที่่�ดีแีก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นภาครัฐั นโยบายและแนวปฏิบิัตัิิ
เพื่่�อการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น  
คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีและคู่่�มืือจริิยธรรมจรรยาบรรณของ อ.อ.ป.  
ให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิจ  
ตามที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจกำำ�หนด

2)	พิจิารณาให้้ความเห็น็ชอบแผนการกำำ�กับัดูแูลที่่�ดีรีะยะยาวและ
แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีีของ อ.อ.ป.

3)	ติ ิดตามและพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงาน Core Business 
Enablers หััวข้้อ การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีและการนำำ�องค์์กรของ อ.อ.ป. และ 
นำำ�เสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่่�อโปรดทราบอย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส

4)	ติ ิดตามและพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี 
(CG) และด้า้นการแสดงความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม (CSR) 
ของ อ.อ.ป. และนำำ�เสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่่�อโปรดทราบ 
อย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส

5)	ดำ ำ�เนิินงานอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มอบหมาย

6. คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ของ อ.อ.ป.
ลำำ�ดัับ	ชื่ ่�อ - สกุุล	ตำำ� แหน่่ง
1. 	 อธิิบดีีกรมอุุทยานแห่่งชาติิ สััตว์์ป่่า และพัันธุ์์�พืืช	 ประธานกรรมการ
    	 (นายอรรถพล  เจริิญชัันษา)
2. 	 นางสาวสุุธิิษา  คงทอง	 กรรมการ
3. 	 นายวิิชาญ  ไชยถาวร	 กรรมการ
4. 	 นายสราวุุธ  จารุุวรรณสถิิต	 กรรมการ
5. 	 นายสุุชาติิ  ทัับเคลีียว	 กรรมการ
6. 	 นายวิิรััติิ  ปรากฏดีี	 กรรมการ
7. 	 นายจอง  มงคลสกุุลฤทธิ์์�	 กรรมการ
8. 	 นายสิิทธิิพร  ไวดาบ	 กรรมการ
9. 	 นางสาวพุุทธิินัันท์์  คัันธะระ	 กรรมการ
10. 	 นายสิินชััย  ชููศาสตร์์	 กรรมการ



40  •  องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

11. 	 นายนพพร  ยููรสููงเนิิน	 กรรมการ
12. 	 นายรณกฤต  ฤทธิิยา	 กรรมการ
13. 	 นายวงศ์์พิิชััย  ขาวผ่่อง	 กรรมการ
14. 	 นายวิิโรจน์์  สุุภโชคสหกุุล	 กรรมการ
15. 	 นายชััยอนััน  ราชชมภูู	 กรรมการ
16. 	 นายนพดล  ดลรััตน์์	 กรรมการ
17. 	 นางยุุวดีี  นิิวตััน	 กรรมการ
18. 	 นายกิิตติิศัักดิ์์� ถาวงษ์์กลาง	 กรรมการ
19. 	 นางสาวนงค์์รัักษ์์ ชำำ�นาญ	 กรรมการ
20. 	 นายยศนัันต์์ มิิสกีี	 กรรมการ
21. 	 นายไพรััตน์์  ครุุฑวิิสััย	 กรรมการ
22. 	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักบริิหารกลาง (นายธีีระยุุทธ  กลััดพรหม)	 กรรมการและเลขานุุการ
หมายเหตุุ
ลำำ�ดัับที่่� 5. ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 พฤษภาคม 2566 - 11 พฤศจิิกายน 2567
ลำำ�ดัับที่่� 8. ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 พฤษภาคม 2566 - 12 สิิงหาคม 2567
ลำำ�ดัับที่่� 9. ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 พฤษภาคม 2566 - 12 สิิงหาคม 2567
ลำำ�ดัับที่่� 11. ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 พฤษภาคม 2566 - 12 สิิงหาคม 2567
ลำำ�ดัับที่่� 12. ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 พฤษภาคม 2566 - 12 สิิงหาคม 2567
ลำำ�ดัับที่่� 13. ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 พฤษภาคม 2566 - 12 สิิงหาคม 2567
ลำำ�ดัับที่่� 14. ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 พฤษภาคม 2566 - 12 สิิงหาคม 2567
ลำำ�ดัับที่่� 15. ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 สิิงหาคม 2567 - ปััจจุุบััน
ลำำ�ดัับที่่� 16. ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 สิิงหาคม 2567 - ปััจจุุบััน
ลำำ�ดัับที่่� 17. ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 สิิงหาคม 2567 - ปััจจุุบััน
ลำำ�ดัับที่่� 18. ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 สิิงหาคม 2567 - ปััจจุุบััน
ลำำ�ดัับที่่� 19. ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 สิิงหาคม 2567 - ปััจจุุบััน
ลำำ�ดัับที่่� 20. ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 สิิงหาคม 2567 - ปััจจุุบััน
ลำำ�ดัับที่่� 21. ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2567 - ปััจจุุบััน

คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ของ อ.อ.ป. มีีหน้้าท่ี่�และอำำ�นาจ และ
ความรัับผิิดชอบ เป็็นไปตามความในมาตรา 20 และมาตรา 23 แห่ง่
พระราชบััญญััติิแรงงานรััฐวิิสาหกิิจสััมพัันธ์์ พ.ศ. 2543

7. คณะอนุุกรรมการด้้านการจััดการความรู้้�และบริิหารนวััตกรรม
ของ อ.อ.ป.
ลำำ�ดัับ	ชื่ ่�อ - สกุุล 	ตำำ� แหน่่ง
1. 	 นายภููมิิพััฒน์์ สิินาเจริิญ 	 ประธานอนุุกรรมการ
2. 	ผู้้�อำ ำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง)	 อนุุกรรมการ
3. 	 รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายประสิิทธิ์์� เกิิดโต) 	 อนุุกรรมการ
4. 	 รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายชาญณรงค์์ อิินทนนท์์) 	 อนุุกรรมการ
5. 	 รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายถนอมศัักดิ์์� เฉีียบแหลม)	 อนุุกรรมการ
6.	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักบริิหารกลาง (นายธีีระยุุทธ กลััดพรหม)	 อนุุกรรมการ
7. 	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักธุุรกิิจคาร์์บอนและนวััตกรรม	 อนุุกรรมการและ	
	 (นายไพรััตน์์ ครุุฑวิิสััย)	 เลขานุุการ
	    

คณะอนุุกรรมการด้้านการจััดการความรู้้�และบริหิารนวััตกรรมของ อ.อ.ป. 

มีีหน้้าที่่�และอำำ�นาจ ดัังนี้้�
1)	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนงานด้้านการจััดการความรู้้� และ

แผนการบริิหารจััดการนวััตกรรมระยะยาวและประจำำ�ปีี
2)	พิ ิจารณากำำ�หนดนโยบายและแนวทางการบริหารจััดการ

นวััตกรรมของ อ.อ.ป. และกำำ�หนดและกำำ�กัับการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย
ด้้านการใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมของ อ.อ.ป

3)	ติ ิดตามและพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานตามแผนการจััดการ 
ความรู้้�และแผนการบริิหารจััดการนวััตกรรมประจำำ�ปีีของ อ.อ.ป. และ 
นำำ�เสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่่�อโปรดทราบอย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส

4) ติิดตามและพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงาน Core Business 
Enablers หััวข้้อ การจััดการความรู้้�และนวััตกรรมของ อ.อ.ป. และ 
นำำ�เสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่่�อโปรดทราบอย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส

5)	ส่ งเสริมิการนำำ�นวัตักรรมและเทคโนโลยีสีารสนเทศ มาสนับัสนุนุ 
การดำำ�เนิินงานในทุุกกระบวนงานเพื่่�อเพิ่่�มผลผลิิต และเพิ่่�มโอกาสใน 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของ อ.อ.ป.

6)	ส่ ่งเสริิมพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร อ.อ.ป. ให้้สามารถคิิดค้้น
และประยุุกต์์ ใช้้นวััตกรรมรวมทั้้�งผลัักดัันให้้เกิิดการพััฒนาองค์์ความรู้้� 
และต่่อยอดงานวิิจััยหรืือนวััตกรรมไปสู่่�การขยายผลเพื่่�อสร้้างผลิิตภััณฑ์์
หรืือบริิการในเชิิงพาณิิชย์์เพื่่�อรองรัับการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

7)	พัฒนาระบบการจัดัการนวัตักรรมองค์ก์รเพื่่�อมุ่่�งให้้ อ.อ.ป. เป็น็
องค์์กรแห่่งนวััตกรรม

8) 	รวบรวมองค์์ความรู้้�ของผู้้�ปฏิบิัตัิงิานจากหน่วยงานทั้้�งภายในและ 
ภายนอกองค์ก์ร เพื่่�อนำำ�มาพัฒันา ต่่อยอด และสร้า้งสรรค์์นวััตกรรมใหม่ ๆ

9) 	ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการของ อ.อ.ป.

8. คณะอนุกุรรมการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป.
ลำำ�ดัับ 	ชื่่�อ - สกุุล 	ตำำ� แหน่่ง
1. อธิิบดีีกรมป่่าไม้้ (นายสุุรชััย อจลบุุญ) 	 ประธานอนุุกรรมการ
2. นายพงษ์์ศัักดิ์์� เมธาพิิพััฒน์์ 	 อนุุกรรมการ
3. พลตำำ�รวจตรีี วิิวััฒน์์ ชััยสัังฆะ 	 อนุุกรรมการ
4. ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักบริิหารกลาง (นายธีีระยุุทธ กลััดพรหม) 	 เลขานุุการ

คณะอนุุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�อำำ�นวยการ  
อ.อ.ป. มีีหน้าที่่�และอำำ�นาจในการพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบต่อการ 
ประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. ให้้เป็็นไปตามหลักัเกณฑ์์ 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. แนบท้้ายสััญญา
จ้้างผู้้�บริิหาร ฉบัับลงวัันที่่� 13 มกราคม 2565
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นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการของ อ.อ.ป./คณะกรรมการชุุดย่่อย/คณะอนุุกรรมการ/คณะทำำ�งานอื่่�น ๆ นโยบายการจ่่าย 
ค่า่ตอบแทนเป็น็ไปตามมาตรา 16 แห่ง่พระราชกฤษฎีีกาการจััดตั้้�ง อ.อ.ป. (พ.ศ. 2499) และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม โดยได้้กำำ�หนดให้้คณะรััฐมนตรีี 
เป็็นผู้้�กำำ� หนดผลประโยชน์์ตอบแทนของประธานกรรมการและกรรมการ โดยคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได้้เห็็นชอบอััตราค่่าตอบแทน
และเบี้้�ยประชุุมกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ และหลัักเกณฑ์์การจ่า่ยค่า่ตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ยประชุมุกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ และคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย/คณะอนุุกรรมการ/คณะทำำ�งานอื่่�น ๆ ของ อ.อ.ป. โดยให้้มีีผลบัังคัับใช้้เดืือนกรกฎาคม 2562 เป็็นต้้นไป ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามมติิ 
คณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2562 ดัังนี้้�

ต�ำแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน
(บาท : คน : เดือน)

เบี้ยประชุมรายครั้ง
(บาท : คน : เดือน)

1) คณะกรรมการของ อ.อ.ป.
   ประธานกรรมการของ อ.อ.ป.
   กรรมการของ อ.อ.ป.

16,000
 8,000

20,000
16,000

2) คณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะท�ำงานอื่น ๆ 
   ประธานคณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะท�ำงานอื่น ๆ
   กรรมการชุดย่อย/อนุกรรมการ/คณะท�ำงานอื่น ๆ (กรรมการ)
   กรรมการชุดย่อย/อนุกรรมการ/คณะท�ำงานอื่น ๆ (บุคคลภายนอก)
   บุคลากรของ อ.อ.ป.

                                        -
                                        -
                                        -

10,000
8,000

  8,000
                                        -

9) คณะกรรมการฯ ต้้องไม่่เป็็นผู้้�ประกอบการ หรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
สำำ�คัญั หรืือมีีบุคุคลในครอบครัวัเป็น็กรรมการ หรืือเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นในกิิจการ 
หรืือธุุรกิิจการค้้าใดอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันหรืือ 
ทำำ�ธุรกิิจกัับรััฐวิิสาหกิจที่่�ตนเองเป็็นกรรมการอยู่่� ไม่่ว่่ากระทำำ�เพื่่�อ
ประโยชน์์ของตนเองหรืือของผู้้�อื่่�น

10) คณะกรรมการฯ ต้้องไม่่กระทำำ�การใด อัันมีีลัักษณะเป็็น 
การเข้า้ไปบริหิารหรืือจัดัการใด ๆ  ในรัฐัวิสิาหกิจในลักัษณะที่่�มีผีลบั่่�นทอน
ผลประโยชน์์ของรััฐวิิสาหกิจที่่�ตนเองเป็็นกรรมการอยู่่� หรืือเอื้้�อประโยชน์์
ให้้บุคุคล หรืือนิิติบิุคุคลใด ๆ  ไม่่ว่า่จะทำำ�เพื่่�อประโยชน์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น

ข้้อ 9 จรรยาบรรณของผู้้�บริิหาร
1)	 เป็น็ผู้้�นำำ�และเป็น็แบบอย่า่งที่่�ดี ีมีคีวามยุตุิธิรรม มีวิีินัยัดำำ�เนินิการ 

ตามกรอบการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี ตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และดำำ�เนิินการ
ป้้องกัันข้้อผิิดพลาด

2) 	ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาปฏิิบััติิงานด้้วย 
ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีความคิิด ริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์

3) 	ใช้้วิิจารณญาณในการตััดสิินใจอย่่างรอบคอบ
4) 	สอนงาน แนะนำำ�งาน ถ่่ายทอดความรู้้�และประสบการณ์์แก่่ 

ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ควบคุุม ดููแลให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้สำำ�เร็็จ
5)	รั ับฟัังปััญหา ตลอดจนให้้ข้้อคิิดเห็็นและคำำ�ปรึึกษาด้้วยความ

จริิงใจ มีีเหตุุผล

ข้้อ 10 จรรยาบรรณของพนัักงาน
1) 	เชื่่�อฟัังและปฏิบิัตัิติามคำำ�สั่่�งของผู้้�บังคับับัญัชาที่่�ชอบด้วยระเบีียบ 

และข้้อปฏิิบััติิ
2) 	เสนอความคิิดเห็็นเพื่่�อปรัับปรุุงระบบงานด้้วยความสุุจริิตใจ 

และยอมรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�น
3) 	ปฏิิบัตัิติามกรอบการกำำ�กับัดูแูลที่่�ดี ีตามระเบีียบ ข้้อบังัคับั และ

ดำำ�เนิินการป้้องกัันข้้อผิิดพลาด
4) 	มีีความเต็็มใจที่่�จะปฏิิบััติิงานเพิ่่�มขึ้้�นตามที่่�ผู้้�บัังคัับบััญชา 

มอบหมาย
5) 	มีวีินิัยั ให้้เกียีรติผิู้้�บังัคับับัญัชา ไม่แ่สดงอาการก้า้วร้า้ว กระด้า้ง

กระเดื่่�อง

จรรยาบรรณ
อ.อ.ป. กำำ�หนดจรรยาบรรณหรืือคุุณธรรม และข้้อพึึงปฏิิบััติิในการ
ทำำ�งาน เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการประพฤติิและปฏิิบััติิ โดยได้้นำำ�ขึ้้�น
เว็บ็ไซต์ข์อง อ.อ.ป. และเวีียนให้้ทุุกหน่ว่ยงานรับัทราบเรียีบร้อ้ยแล้้ว ดัังนี้้�

1. จรรยาบรรณคณะกรรมการของ อ.อ.ป.
แนวทางการประพฤติิปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของคณะกรรมการของ 
อ.อ.ป. ข้้อ 8 จรรยาบรรณของคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีี
อำำ�นาจและหน้้าที่่�วางนโยบายและควบคุุมดููแลกิิจการของ อ.อ.ป. ดัังนั้้�น 
จึึงควรต้้องดำำ�รงไว้้ซึ่่�งจรรยาบรรณของกรรมการฯ ที่่�ต้้องถืือปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1)	 คณะกรรมการฯ ต้้องปฏิิบััติิหน้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับ ขององค์์กร

2) 	คณะกรรมการฯ ต้้องบริหารงานเพื่่�อผลประโยชน์ข์องรัฐั องค์ก์ร 
และพนัักงาน ทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต ตลอดจนรัักษาภาพลักษณ์์ของ
องค์์กร

3) 	คณะกรรมการฯ ต้้องบริหารงานด้้วยความชื่่�อสััตย์ส์ุจุริติ โดยไม่่ 
ฝัักใฝ่่การเมืือง และวางตััวเป็็นกลางอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อผลประโยชน์ 
ต่่อรััฐ องค์์กร ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต

4)	 คณะกรรมการฯ ต้้องไม่่มีีส่่วนได้้เสีียในกิิจการที่่�กระทำำ�กัับ
รััฐวิิสาหกิจที่่�ตนเป็็นกรรมการหรืือในกิิจการที่่�มีีลัักษณะเป็็นการแข่่งขััน
กัับรััฐวิิสาหกิจที่่�ตนเป็็นกรรมการอยู่่� ทั้้�งนี้้� ไม่่ว่่าโดยทางตรง หรืือ 
โดยทางอ้้อม

5)	 คณะกรรมการฯ และผู้้�อำำ�นวยการ พึึงบริหารโดยหลีกเลี่่�ยง
ความขัดแย้้งผลประโยชน์์ขององค์ก์ร เพื่่�อให้้การบริหิารงานเป็น็ไปอย่า่ง
เต็็มที่่�และมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงผลประโยชน์์ข้้างต้้น

	 5.1)	 ไม่่หาผลประโยชน์์ส่่วนตััวจากการเป็็นกรรมการ
	 5.2)	 ไม่่ใช้้ความลัับขององค์์กรในทางที่่�ผิิด
	 5.3)	 ไม่่เป็็นกรรมการในบริิษััทที่่�เป็็นคู่่�แข่่งขององค์์กร
6) คณะกรรมการฯ ต้้องบริหารงานด้้วยความระมััดระวัังและไม่่

สร้้างข้้อผููกมััดที่่�อาจขััดแย้้งกัับหน้้าที่่�ของตนในภายหลััง
7) คณะกรรมการฯ ต้้องไม่่แสวงหาผลประโยชน์์อัันมิิชอบจาก

การทำำ�งานไม่่ว่่าทางตรง หรืือทางอ้้อม
8) คณะกรรมการฯ ต้้องปฏิิบััติิหน้าที่่�ของตนเองอย่่างเต็็มความ

สามารถ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อองค์์กร



42  •  องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

ข้้อ 11 จรรยาบรรณต่่อเพื่่�อนร่่วมงาน
1) 	ให้้ความช่ว่ยเหลืือเพื่่�อนร่ว่มงานด้ว้ยความเต็ม็ใจ และเต็็มความ

สามารถ
2) 	ปฏิิบััติิต่่อเพื่่�อนร่่วมงานด้้วยความสุุภาพ ให้้เกีียรติิ
3) 	มีีความสามััคคีี และยอมรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�นเสมอ
4) 	มีีความอดทน อดกลั้้�น มีีวิินััย และเสีียสละเพื่่�อส่่วนรวม
5) 	ละเว้้นการใส่่ร้้ายป้้ายสีี และกระทำำ�การในลัักษณะของการ

แข่่งขัันกัันเอง

ข้้อ 12 จรรยาบรรณต่่อผู้้�ใช้้บริิการ ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม
1) 	ปฏิบิัตัิตินเป็น็ตัวัอย่า่งที่่�ดี ีในการสงวนอนุรุักัษ์ ์และใช้ป้ระโยชน์์

จากทรััพยากรธรรมชาติิ
2) 	สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้ความรู้้�ในเรื่่�องการอนุุรัักษ์์ทรััพยากร 

ป่่าไม้้
3) 	ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมให้้

เกิิดขึ้้�นในหมู่่�พนัักงาน
4) 	ให้้บริิการต่่อลููกค้้าและผู้้�เกี่่�ยวข้้องด้้วยความสุภาพเรีียบร้้อย

อย่่างเต็็มใจ เอื้้�อเฟื้้�อ มีีน้ำำ��ใจ ให้้คำำ�แนะนำำ�ช่่วยเหลืือ โดยยึึดหลัักรวดเร็็ว 
ถููกต้้อง และชอบธรรม 

5) 	ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�มีีต่่อผู้้�ใช้้บริิการ และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 
อย่่างเคร่่งครััด

6) 	ให้้ความเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกัันในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ใช้้บริิการ

ข้้อ 13 จรรยาบรรณต่่อหน่่วยงาน
1) 	ใช้้และรัักษาทรััพย์์สิินของ อ.อ.ป. ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และ 

ไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ของตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น รวมทั้้�งช่่วยกัันดููแล
สถานที่่�ทำำ�งานให้้เป็็นระเบีียบและสะอาดอยู่่�เสมอ

2)	รั กษาความลัับ ข้้อมููล ข่่าวสารของ อ.อ.ป. โดยดููแลและ
ระมััดระวัังมิิให้้เอกสารที่่�ไม่่พึึงเปิิดเผยแก่่บุุคคลภายนอก

3)	 ละเว้้นหรืือหลีกเลี่่�ยงการแสดงความคิิดเห็็นต่่อบุุคคลภายนอก
หรืือสื่่�อมวลชนในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับังานของหน่ว่ยงานโดยตนเองไม่่มีีอำำ�นาจ
หน้าที่่� หรืือเรื่่�องอื่่�นใดที่่�อาจกระทบกระเทืือนต่่อชื่่�อเสียีงและการดำำ�เนินิงาน
ของหน่่วยงาน

4)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความชื่่�อสััตย์์ สุุจริิต หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใด 
ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความเสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียงต่่อหน่่วยงาน

5)	รั ักษาภาพพจน์์ ชื่่�อเสีียงอัันดีีงามต่อหน่่วยงานให้้ปรากฏต่่อ
สาธารณชน

ข้้อ 14 จรรยาบรรณต่่อตนเอง 
1) 	แสวงหาความรู้้� พััฒนาตนเอง ให้้เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ

ในการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น
2) 	ปฏิบิัตัิงิานด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ ์สุุจริติ มีคีวามอุตสาหะ รัับผิดิชอบ

เอาใจใส่่ให้้กัับงานในหน้้าที่่�อย่่างเต็็มกำำ�ลัังความสามารถ
3) 	ปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ ระเบีียบ วิิธีีปฏิิบััติิ และนโยบายของ 

หน่่วยงาน
4) 	ปฏิิบััติิตนอยู่่�ในศีีลธรรม คุุณธรรม และจริิยธรรม อัันดีีงาม

ข้้อ 15 จรรยาบรรณต่่อคู่่�ค้้า หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
1) 	ปฏิิบัตัิติามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  ที่่�ได้้ให้้ข้้อตกลงไว้้กับัคู่่�ค้าหรืือผู้้�มีส่ี่วนได้้ 

ส่่วนเสีียอย่่างเคร่่งครััด และไม่่ละเมิิดสิิทธิิตามกฎหมาย
2)	 ให้้ความเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกัันในการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าหรืือ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
3) 	ไม่เ่รียีกหรืือไม่ร่ับั หรืือจ่่ายผลประโยชน์ใ์ด ๆ  ที่่�ไม่่สุจุริติในการค้า้  

กัับคู่่�ค้้า หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
4)	 แจ้้งคู่่�ค้าหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทราบ เพื่่�อร่่วมกันพิิจารณาหา

แนวทางแก้้ไขปััญหาที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้

หลักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงาน ฉบัับปรัับปรุุงปีี 2567 
หััวข้้อ การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีและการนำำ�องค์์กร ได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการ 
ของ อ.อ.ป. กำำ�หนดแนวทางในการประเมิิน และพััฒนาตนเองอย่่างเป็็น
ระบบ โดย คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได้้ดำำ�เนิินการกำำ�หนดแนวทาง
การประเมิินตนเองและทำำ�การประเมิินตนเองตั้้�งแต่่ปีี 2563 - 2567 
เป็็นต้้นมา

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินตนเองโดยมีีคะแนนการประเมิิน 5 ปีี ย้้อนหลััง (ปีี 2563 - 2567) ดัังนี้้�

ปีี 2563 2564 2565 2566 2567

แบบประเมิิน รายบุุคคล ทั้้�งคณะ รายบุุคคล ทั้้�งคณะ รายบุุคคล ทั้้�งคณะ รายบุุคคล ทั้้�งคณะ รายบุุคคล ทั้้�งคณะ

เปอร์์เซ็็นไทล์์เฉลี่่�ย 87 93 85 89 87 93 92 95 97 98

ประสิิทธิิภาพ ดีี ดีีเยี่่�ยม ดีี ดีี ดีี ดีีเยี่่�ยม ดีีเยี่่�ยม ดีีเยี่่�ยม ดีีเยี่่�ยม ดีีเยี่่�ยม

สำำ�หรับในปีี 2567 กรรมการของ อ.อ.ป. ทุุกท่่าน (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 16 พฤศจิิกายน 2567) ได้้ประเมิินตนเองตามแบบประเมิินรายบุุคคล และ 
แบบประเมิินทั้้�งคณะ ประจำำ�ปีี 2567 แล้้ว ปรากฏผลการประเมิิน ดัังนี้้�

1) ผลประเมิินตนเองของกรรมการ (แบบรายบุุคคล) ได้้คะแนนรวม 874 คะแนน (คะแนนเต็็ม 900 คะแนน) เปอร์์เซ็็นไทล์์เฉลี่่�ยร้้อยละ 97 
อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม (เปอร์์เซ็็นไทล์์ร้้อยละ 90 - 100 = ประสิิทธิิภาพดีีเยี่่�ยม)

2) ผลประเมิินการประเมิินผลคณะกรรมการ (แบบทั้้�งคณะ) ได้้คะแนนรวม 1,002 คะแนน (คะแนนเต็็ม 1,008 คะแนน) เปอร์์เซ็็นไทล์์ 
เฉลี่่�ยร้้อยละ 99 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม (เปอร์์เซ็็นไทล์์ร้้อยละ 90 - 100 = ประสิิทธิิภาพดีีเยี่่�ยม)
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อ.อ.ป. เป็น็หน่ว่ยงานรัฐัวิสิาหกิจสังักัดักระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้้อม มีีการแสดงเจตนารมณ์์ในการบริิหารงานด้้วยความ
โปร่ง่ใสและเป็น็ธรรมในการปกป้อ้งผลประโยชน์ข์อง อ.อ.ป. และผู้้�มีีส่ว่นได้้ 
ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน อ.อ.ป. มีีความตระหนัักและเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญ
ของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการป้้องกัันการเกิิดรายการเกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อ
ให้้เป็น็ไปตามหลักการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดี ีโดยยึึดมั่่�นในหลักธรรมาภิบิาล  
ความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ คุณุธรรม และจริยิธรรมการตัดัสินิใจและการดำำ�เนินิการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง จึึงต้้องมีีการกระทำำ�ด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือ
หุ้้�นภาครััฐ (กระทรวงการคลััง) และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในทุุก ๆ กลุ่่�ม
โดยเท่่าเทีียมกััน และระมััดระวัังเพื่่�อมิิให้้เกิิดความเสีียหายและป้้องกััน 
มิิให้้เกิิดรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รวมทั้้�งสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและผล
ประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่ อ.อ.ป. เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้คณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
ผู้้�บริิหาร อ.อ.ป. และผู้้�ปฏิิบััติิงาน อ.อ.ป. ในการเข้้าทำำ�ธุุรกิิจหรืือพัันธะ
สััญญาต่่าง ๆ กัับบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวโยงกัันกัับ อ.อ.ป. เป็็นไปตาม 
อย่่างถูกูต้้อง จึึงกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัิัติด้ิ้านรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั 
ดัังนี้้�

คำำ�นิิยาม
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หมายถึงึ การทำำ�รายการระหว่าง อ.อ.ป. กับับุคุคล
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับ อ.อ.ป. 
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หมายถึึง บุุคคลที่่�อาจทำำ�ให้้คณะกรรมการของ 
อ.อ.ป. และผู้้�บริหิารระดับัสูงูของ อ.อ.ป. รวมทั้้�งบุคุคลที่่�จะได้ร้ับัการเสนอ
ให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิจการของ อ.อ.ป. มีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ใ์นการตัดัสินิใจดำำ�เนินิงานว่า่จะคำำ�นึึงถึงึผลประโยชน์ข์อง
บุุคคลนั้้�น หรืือประโยชน์์ของ อ.อ.ป. เป็็นสำำ�คััญ ได้้แก่่

1) 	คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ผู้้�บริหารระดับัสูงู และบุคุคลที่่�จะได้ร้ับั 
การเสนอเป็็นผู้้�บริหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ อ.อ.ป. และญาติิสนิิท
ของบุุคคลดัังกล่่าว

2) 	ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุการดำำ�เนิินงานของ อ.อ.ป. เป็็นบุคุคลตามข้อ 1)
3)	บุ คุคลที่่�โดยพฤติกิารณ์์บ่่งชี้้�ได้้ว่่าเป็็นผู้้�ทำำ�การแทนหรืืออยู่่�ภายใต้้ 

อิิทธิิพลของบุุคคลตามข้้อ 1) และ 2) 

นโยบาย
1)	 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ผู้้�บริหาร อ.อ.ป. และผู้้�ปฏิิบััติิงาน 

อ.อ.ป. จะต้้องจััดทำำ�รายการการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของตนหรืือบุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและแจ้ง้ให้้ อ.อ.ป. ทราบ เพื่่�อให้้ อ.อ.ป. มีขี้อ้มูลูเพื่่�อใช้ส้ำำ�หรับั
ประกอบการในการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

2)	หลี กีเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดัแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ 

3)	 ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการของ อ.อ.ป. เมื่่�อมีีรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน และกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไขของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดย
เปรีียบเทีียบราคาสิินค้้าหรืือบริการกัับราคาที่่�หน่วยงานภาครััฐและภาค
เอกชนดำำ�เนิินงาน ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�เหมืือนหรืือคล้้ายคลึึงกััน ซึ่่�งจะต้้อง

เป็็นธรรม สมเหตุุสมผล และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ อ.อ.ป.

แนวปฏิิบััติิ
1)	 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ผู้้�บริิหารระดัับสููง จะต้้องเปิิดเผย

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เมื่่�อรัับตำำ�แหน่่งใหม่หรืือมีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
รวมถึึงการทบทวนการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันระหว่่างปีี 

2)	 กรณีทีี่่�คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ผู้้�บริหิาร อ.อ.ป. และผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน  
อ.อ.ป. คนหนึ่่�งคนใดมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหรืืออาจมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับ 
ผลประโยชน์์ในเรื่่�องที่่�กำำ�ลัังมีีการพิิจารณาหรืืออนุุมััติิ จะต้้องไม่่เข้้าร่่วม
พิิจารณาหรืืองดออกเสีียงในเรื่่�องนั้้�น ๆ 

3)	 การอนุมุัตัิริายการใด ๆ  ในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัของคณะกรรมการ 
ของ อ.อ.ป. ผู้้�บริิหาร อ.อ.ป. และผู้้�ปฏิิบััติิงาน อ.อ.ป. จะต้้องพิิจารณา
ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม รอบคอบ โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของ 
อ.อ.ป. รวมทั้้�งจะต้้องปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับขององค์์การ
อุุตสาหกรรมป่่าไม้้อย่่างเคร่่งครััด

4) 	อ.อ.ป. ต้อ้งเปิดิเผยข้อ้มูลูการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั โดยการ
เปิิดเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้รัับทราบ 
และมีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานในการปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับการเกิิด
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเป็็นประจำำ�ในทุุก ๆ ปีี

โครงสร้้างผู้้�รัับผิิดชอบ
1)	 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. กำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนินิงานของ อ.อ.ป. 

ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็น 
ผู้้�นำำ�ต้นแบบที่่�ดีีทางด้้านจริิยธรรม และกำำ�หนดนโยบายและสนัับสนุุน
นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันไปปฏิิบััติิ

2) 	คณะอนุุกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ อ.อ.ป.  
เป็็นผู้้�ร่วมกำำ�หนดนโยบาย และพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบผลการดำำ�เนินิงาน 
ตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อรายงาน 
ให้้คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่่�อโปรดทราบ 

3)	 คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. เป็น็ผู้้�สอบทานประสิิทธิภิาพและ 
ประสิทิธิผิลการดำำ�เนินิงานในการนำำ�นโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันไปปฏิิบััติิ

4) 	คณะผู้้�บริหาร อ.อ.ป. เป็น็ผู้้�ร่วมดำำ�เนินิการวางแผนในการกำำ�หนด 
นโยบาย และสนับัสนุนุและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ปฏิบัิัติงิาน อ.อ.ป. มีกีารดำำ�เนินิงาน 
ด้้านการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  
เพื่่�อนำำ�เสนอคณะอนุุกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ อ.อ.ป. 
เพื่่�อโปรดทราบและพิิจารณา

5) 	ผู้้�ปฏิิบััติิงาน อ.อ.ป. ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิตาม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�ง
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในทุุก ๆ รููปแบบ

6) 	สำำ�นักบริิหารกลาง รัับผิิดชอบในการอำำ�นวยการจััดให้้มีีการ
รายงานเก็บ็รักัษาข้อ้มููล และเปิดิเผยผลการจััดการรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั
ในรายงานประจำำ�ปีี

นโยบายและผลการจััดการรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
ขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้
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ระบบการบริิหารจััดการ
1)	กำ ำ�หนดนโยบายและโครงสร้้างผู้้�รับัผิดิชอบ รวมทั้้�งมีกีารทบทวน

พััฒนากระบวนการและระบบบริิหารจััดการในการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููล
ภายในเพื่่�อการบริหิารสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นตามกรอบนโยบายให้้เหมาะสม และ
สอดคล้้องกับัสภาพแวดล้อมที่่�เปลี่่�ยนไป

2) 	จัดัทำำ�หลักัเกณฑ์์และแบบเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั เพื่่�อให้้
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ผู้้�บริหิาร อ.อ.ป. และบุคุคลที่่�จะได้้รับัการเสนอ
ให้้เป็็นผู้้�บริหิารหรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุการดำำ�เนินิงานของ อ.อ.ป. ถืือปฏิิบัตัิิ

3) 	คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ผู้้�บริหารระดัับสูงู และบุคุคลที่่�จะได้้รับั
การเสนอให้้เป็็นผู้้�บริหิารหรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุการดำำ�เนิินงานของ อ.อ.ป. 
เปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั เมื่่�อได้้รับัตำำ�แหน่งใหม่หรืือเมื่่�อมีรีายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกันั

ระบบการส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงาน
1) 	คณะกรรมการของ อ.อ.ป. และผู้้�บริหิาร อ.อ.ป. รวมทั้้�งบุคุคล 

ที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมการดำำ�เนิินงาน 
ของ อ.อ.ป. ต้้องเป็็นผู้้�นำำ�ต้นแบบที่่�ดีใีนการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั 
เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและเป็็นธรรม

2) 	สื่่�อสารนโยบายให้้คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ผู้้�บริหาร อ.อ.ป.  
และบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
การดำำ�เนินิงานของ อ.อ.ป. รัับทราบและนำำ�ไปปฏิบิัตัิิ

ระบบติิดตามประเมิินผลและรายงานผลการดำำ�เนิินงาน
1) 	คณะกรรมการของ อ.อ.ป. คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 

คณะอนุุกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ อ.อ.ป. และ 
คณะผู้้�บริิหาร อ.อ.ป. ติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานอย่่าง 
ครบถ้้วน สม่ำำ��เสมออย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส และรายปีี รวมทั้้�งมีี 
การมอบข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะ เพื่่�อการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

2) 	กำำ�หนดให้้มีกีารรายงานผลการดำำ�เนินิงานต่อ่คณะกรรมการของ 
อ.อ.ป. คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. คณะอนุกุรรมการด้า้นการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีของ อ.อ.ป. และคณะผู้้�บริิหาร อ.อ.ป. โดยมีีรายละเอีียด
ครบถ้้วน มีีคุุณภาพ และระบุุสาเหตุุของการเปลี่่�ยนแปลงหรืือแสดงผล 
การดำำ�เนิินงานเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมาย ปััญหาและอุุปสรรคใน 
การดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งแนวทางการแก้้ไขหรืือปรัับปรุุงผลการดำำ�เนิินงาน

การทบทวนนโยบาย
1) 	สำำ�นักบริหิารกลาง จััดให้้มีกีารทบทวนนโยบายดัังกล่า่ว โดยนำำ�

เสนอต่่อผู้้�บริิหาร อ.อ.ป. คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับงานด้้านการกำำ�กัับดููแล 
ที่่�ดีขีอง อ.อ.ป. และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่่�อทราบและพิจิารณาเป็น็
ประจำำ�ในทุุก ๆ  ปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้ว้่า่ นโยบายดังักล่่าวยัังมีคีวามเหมาะสม
กัับสภาพแวดล้้อมการดำำ�เนิินงานของ อ.อ.ป. ในปััจจุุบััน

2) 	ในกรณีีที่่�ผู้้�บริหาร อ.อ.ป. คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับงาน 
ด้้านการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีของ อ.อ.ป. และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เห็็น
ว่่า นโยบายดัังกล่่าวไม่่เหมาะสมกับสภาพการดำำ�เนิินงานของ อ.อ.ป.  
ในปััจจุุบััน ให้้สำำ�นัักบริิหารกลางพิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงนโยบาย
ดัังกล่่าว และนำำ�เสนอต่่อผู้้�บริิหาร อ.อ.ป. คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับงาน
ด้้านการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีของ อ.อ.ป. และคณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
เพื่่�อโปรดพิิจารณาตามลำำ�ดัับ

โดยในปีี 2567 ผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงาน อ.อ.ป. ไม่่มีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. มีีผลการจััดรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ - สกุุล ผลการจััดการรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

1 ปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม (นายจตุุพร บุุรุุษพััฒน์์) ไม่่พบรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับ อ.อ.ป.

2 รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม(นายกุุศล โชติิรััตน์์) ไม่่พบรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับ อ.อ.ป.

3 รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม (นายสมศัักดิ์์� สรรพโกศลกุุล) ไม่่พบรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับ อ.อ.ป.

4 รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม(นางอรนุุช หล่่อเพ็็ญศรีี) ไม่่พบรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับ อ.อ.ป.

5 ผู้้�อำำ�นวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ (นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง) ไม่่พบรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับ อ.อ.ป.

6 อธิิบดีีกรมป่่าไม้้ (นายสุุรชััย อจลบุุญ) ไม่่พบรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับ อ.อ.ป.

7 อธิิบดีีกรมอุุทยานแห่่งชาติิ สััตว์์ป่่า และพัันธุ์์�พืืช (นายอรรถพล เจริิญชัันษา) ไม่่พบรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับ อ.อ.ป.

8 ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง (นายพงษ์์ศัักดิ์์� เมธาพิิพััฒน์์) ไม่่พบรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับ อ.อ.ป.

9 ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง (นางสาวสุุดท้้าย ชััยจัันทึึก) ไม่่พบรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับ อ.อ.ป.

10 ผู้้�แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ (นายพีีรพัันธ์์ คอทอง) ไม่่พบรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับ อ.อ.ป.

11 นายภููมิิพััฒน์์ สิินาเจริิญ ไม่่พบรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับ อ.อ.ป.

12 นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ ไม่่พบรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับ อ.อ.ป.

13 พลตำำ�รวจตรีี วิิวััฒน์์ ชััยสัังฆะ ไม่่พบรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับ อ.อ.ป.

14 นายกิิตติิศัักดิ์์� ศรีีประเสริิฐ ไม่่พบรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับ อ.อ.ป.



46  •  องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบต่่อรายงานทางการเงิิน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ข้้อมููลในรายงาน
ทางการเงิินมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน สามารถสะท้้อนฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นจริิงของ อ.อ.ป. และในการจััดทำำ�รายงาน
ทางการเงิิน ได้้ใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิโดยสม่ำำ��เสมอ และเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป รวมทั้้�งได้้มีีการเปิดิเผย 
ข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

โดยได้้จััดให้้มีีการบริหารจััดการภายใต้้ระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดำำ�รงไว้้ซึ่่�งระบบการบริหารความเสี่่�ยง ระบบการควบคุุมภายใน  
การตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ข้้อมููลทางการเงิินมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ 
ซึ่่�งทรััพย์์สิินของ อ.อ.ป. ตลอดจนป้้องกัันการกระทำำ�ทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ และมีีการจััดทำำ�งบการเงิินที่่�เหมาะสม

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มีีความเห็็นว่่า รายงานทางการเงิินของ อ.อ.ป. มีีความเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ อ.อ.ป.  
รวมทั้้�งได้้ผ่่านการตรวจสอบงบการเงิินจากสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน (สตง.) จึึงสร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า งบการเงิินของ อ.อ.ป. สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ถููกต้้องตามกฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 (นายจตุุพร บุุรุุษพััฒน์์)	 (นายประสิิทธิ์์� เกิิดโต)
	 ประธานกรรมการขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้	 รองผู้้�อำำ�นวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้
		รั  ักษาการแทนผู้้�อำำ�นวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

		

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการของ อ.อ.ป.
ต่่อรายงานทางการเงิิน
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คณะกรรมการของ อ.อ.ป. และ อ.อ.ป. มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาองค์์กร
ตามกรอบหลักัการและแนวคิดิ รวมทั้้�งนโยบายแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นการกำำ�กับั
ดููแลที่่�ดีีให้้มีีมาตรฐาน ซึ่่�งจะนำำ�มาสู่่�การบรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย
ที่่�กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมและกระทรวงการคลััง
กำำ�หนด ภายใต้ห้ลักัธรรมาภิบิาลมีคีวามโปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนให้้ อ.อ.ป. มีีความเติิบโตและเป็็นองค์์กรที่่�สามารถ
ดำำ�รงอยู่่�ได้้อย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต ดัังนั้้�น เพื่่�อแสดงความตระหนัักรู้้�
และมีีแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน อ.อ.ป. จึึงได้้ประกาศนโยบายด้้านการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1. โครงสร้้างผู้้�รัับผิิดชอบ
1) คณะกรรมการของ อ.อ.ป. กำำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับดููแล

กิิจการให้้เป็็นไปตามหลัักการและแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ
รััฐวิิสาหกิจ รวมทั้้�งพิิจารณากลั่่�นกรองการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ตลอดจนติิดตามประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน

2) ผู้้�บริิหารระดัับสููงของ อ.อ.ป. บริหารจััดการองค์์กรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล รวมทั้้�งสร้้างบรรยากาศให้้พนัักงาน
ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

3) สำำ�นักับริหิารกลาง รับัผิดิชอบในการพัฒันากระบวนการ/ระบบ
บริิหารจััดการร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
รวมทั้้�งติดิตามผลการดำำ�เนินิงานนำำ�เสนอคณะผู้้�บริหิารคณะอนุกุรรมการ 
และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ตามลำำ�ดัับอย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส

2. ระบบบริิหารจััดการ
1) กำำ�หนดให้้มีีนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีี คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมและจรรยาบรรณของ 
อ.อ.ป. และแผนการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีระยะ
ยาวและประจำำ�ปีี

2) กำำ�หนดโครงสร้้างผู้้�รับผิิดชอบและมีีการทบทวน พััฒนา
กระบวนการ/ระบบบริิหารจััดการในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามกรอบ
นโยบายให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนไป

3) ปฏิิบััติิตามหลัักการและแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีใน
รััฐวิิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และคู่่�มืือหลักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการ
ปฏิิบััติิงานและจััดการ Core Business Enablers ของรััฐวิิสาหกิจ 
(ฉบัับปรัับปรุุง ปีี 2567) 

3. ระบบส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงาน  
1) คณะกรรมการ อ.อ.ป. และผู้้�บริหิารทุุกระดับัของ อ.อ.ป. ส่ง่เสริมิ

การดำำ�เนินิงานด้้านการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดี ีโดยสนับัสนุนุให้้ผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน

ปฏิิบััติิตามนโยบาย
2) สื่่�อสาร ให้้ความรู้้� และสร้้างความตระหนัักเกี่่�ยวกัับนโยบายให้้

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ผู้้�บริิหารระดัับสููงของ อ.อ.ป. และผู้้�ปฏิิบััติิงาน
รัับทราบและนำำ�ไปปฏิิบััติิ

3) จัดให้้มีีระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศเพื่่�อสนับัสนุนุการดำำ�เนินิงาน
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

4. แนวทางปฏิิบััติิ
1) แนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ อ.อ.ป. ยึึดถืือหลักการ

ปฏิิบััติิตามหลักธรรมาภิิบาล การกำำ�กัับดูแลที่่�ดีีตามมาตรฐานสากล 
หลักการและแนวทางการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีใีนรัฐัวิสิาหกิจ พ.ศ. 2562 
แนวทางปฏิิบััติิของสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ และ
คู่่�มืือหลักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงานและจััดการ Core  
Business Enablers ของรััฐวิิสาหกิจ (ฉบัับปรัับปรุุง ปีี 2567)  
โดยมุ่่�งหวัังให้้ อ.อ.ป. เป็็นองค์์กรที่่�มีีความสามารถในการแข่่งขัันและ
มีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีในระยะยาว เกิิดความยั่่�งยืืน ควบคู่่�กัับการให้้
ความสำำ�คัญ คำำ�นึึงถึึงจริิยธรรมและความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
เพื่่�อผลัักดัันให้้องค์์กรเป็็นองค์์กรที่่�สามารถสร้้างคุุณค่าให้้กับัสังัคม และ
สามารถปรับัตัวัภายใต้้สภาพแวดล้อมที่่�มีคีวามเปลี่่�ยนแปลงไป

2) คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�ปฏิบัิัติงิานของ อ.อ.ป. ทุุกระดับัชั้้�น  
ให้้ความสำำ�คัญัและปฏิบิัตัิติามนโยบาย เพื่่�อส่ง่เสริมิให้้ อ.อ.ป. เป็น็องค์ก์ร
ที่่�มีีความโปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้และเป็็นการป้้องกัันการทุุจริิต
ภายในองค์์กร โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 2.1) 	ด้า้นการเปิดิเผยข้อ้มูลูต่อ่สาธารณะ อ.อ.ป. มีกีารเปิดิเผย 
ข้อ้มูลูต่อ่สาธารณะ ซึ่่�งจะมีกีารเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ ทั้้�งด้้านการเงิิน 
และไม่่ใช่่การเงิินอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันกาล และสามารถ
ตรวจสอบได้้ รวมทั้้�งให้้ความสำำ�คััญและแสดงความรัับผิดชอบต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียขององค์์กรทุุกภาคส่่วนอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม

	 2.2)	ด้้านการส่่งเสริิมจริิยธรรมและความโปร่่งใส การจััดซื้้�อ
จััดจ้างและการจััดหาพััสดุุจะต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามระเบีียบ  
ข้้อบัังคัับ คำำ�สั่่�ง และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องในเรื่่�องการจััดซื้้�อจััดจ้้างและ
การจััดหาพััสดุุอย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งจะต้้องมีีการประกาศเผยแพร่่ 
รายละเอีียดการจััดซื้้�อจััดจ้้างให้้ครบถ้้วนทุุกช่่องทางตามที่่�กฎหมาย
กำำ�หนด

	 2.3)	ด้้านการจััดการข้้อร้้องเรีียนการทุุจริิตประพฤติิมิิชอบ 
กำำ�หนดให้้มีีช่่องทางในการรัับข้้อร้้องเรีียน ข้้อคิิดเห็็น รวมทั้้�งเบาะแส 
กรณีทีี่่�พบพฤติกิรรมการดำำ�เนินิการที่่�เข้า้ข่า่ยว่า่จะมีีการทุุจริติหรืือขััดต่่อ
กฎหมายในการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งปกป้้อง คุ้้�มครอง สร้้างความมั่่�นใจ 
และให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือให้้ความร่่วมมืือในการให้้

การดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลที่่�ดีี
ขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพฤติิกรรมการทุุจริิต ไม่่ให้้ได้้รัับภยัันอัันตรายหรืือความ
ไม่่เป็็นธรรมอันเนื่่�องมาจากการแจ้้งเบาะแสหรืือให้้ข้้อมููลด้้านการทุุจริิต
ประพฤติิมิิชอบ

	 2.4)	ด้้านการส่่งเสริิมให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีส่่วนร่่วม มีีการ
สนัับสนุุนให้้มีีระบบ มาตรการ หรืือแนวทางในการเฝ้้าระวััง ตรวจสอบ 
และแสดงความคิิดเห็็นต่่อกระบวนการปฏิิบััติิงานและการให้้บริิการของ 
อ.อ.ป. 

	 2.5) 	ด้านการป้้องกันัการรับัสินิบน ต้้องไม่่ให้้และไม่่รับัสินิบน 
หรืือมีีผลประโยชน์์ทัับซ้้อนทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม รวมถึงึไม่่ละเลยหรืือ
เพิิกเฉยเมื่่�อพบเห็็นผู้้�กระทำำ�ความผิิดที่่�เข้้าข่่ายที่่�จะประพฤติิทุุจริิต โดย
ให้้ถืือว่่าการป้้องกัันและต่่อต้้านทุุจริิตเป็็นหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ผู้้�บริหาร และผู้้�ปฏิิบััติิงานของ อ.อ.ป. ทุุกระดับัชั้้�น

	 2.6)	ด้้านการป้้องกัันการขััดแย้้งกัันระหว่างผลประโยชน์์ 
ส่่วนตนและผลประโยชน์ส่่วนรวม กำำ�หนดระเบียีบและแนวทางในการปฏิบิัตัิิ 
ด้้านความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยมีีการเปิิดเผยความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ในทุุก ๆ สิ้้�นปีี

	 2.7)	ด้้านการตรวจสอบ มีีการจััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน เพื่่�อกำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิขิองหน่วยงาน เพื่่�อตรวจสอบการดำำ�เนินิงาน 
ของผู้้�ปฏิิบััติิงาน อ.อ.ป.

3) 	คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�ปฏิบิัตัิงิานของ อ.อ.ป. ทุกุระดับัชั้้�น  
จะต้้องปฏิิบััติิตามหลัักการและแนวทางการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีที่่�กำำ�หนด  
โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ อย่่างเคร่่งครััด

4)	 คณะกรรมการ และผู้้�บริหารของ อ.อ.ป. ต้้องปฏิิบััติิตนเป็็น 
แบบอย่า่งที่่�ดีแีก่ผู่้้�ปฏิบิัตัิงิาน อ.อ.ป. รวมทั้้�งสร้า้งบรรยากาศและแรงจูงูใจ 
รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานให้้แก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงาน อ.อ.ป.

5)	 อ.อ.ป. มีีการสร้้างกระบวนการในการบริิหารความเสี่่�ยงและ
ควบคุุมภายใน ซึ่่�งมีีกลไกในการขัับเคลื่่�อนงานในการกำำ�กัับดููแลและ
ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านความโปร่่งใส ป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
และป้้องกัันความเสี่่�ยงขององค์์กรที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น พร้้อมทั้้�งพััฒนาและ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการ ติิดตามการตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน 
และมีีบทลงโทษแก่่ผู้้�กระทำำ�การทุุจริิตอย่่างจริิงจััง

ทั้้�งนี้้� ให้้ถืือปฏิิบััติิตามรายละเอีียดที่่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืือและหลัักการ 
การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีของ อ.อ.ป. ด้้วย

5. ระบบติิดตาม ประเมิิน รายงานผลการดำำ�เนิินงาน
1)	 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. คณะอนุุกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ 

และคณะผู้้�บริิหารระดัับสููง ติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานอย่่าง
ครบถ้้วน สม่ำำ��เสมอ ตามลำำ�ดัับ อย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส (4 ครั้้�ง ต่่อปีี)  
และมีีการมอบข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

2)	 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. กำำ�หนดให้้มีีการรายงานโดยมีี
รายละเอีียดครบถ้้วน มีีคุุณภาพ และระบุุสาเหตุุของการเปลี่่�ยนแปลง
หรืือแสดงผลการดำำ�เนิินงานเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมาย ปััญหา/อุุปสรรค 
ในการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งแนวทางการแก้้ไขหรืือปรับัปรุงุผลการดำำ�เนินิงาน

6. การทบทวนนโยบาย
1) คณะอนุุกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ อ.อ.ป. 

พิิจารณาทบทวน นโยบาย และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
เพื่่�อทราบเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่านโยบายดัังกล่่าวเหมาะสม
กัับสภาพแวดล้้อมการดำำ�เนิินงานขององค์์กร

2) ในกรณีีที่่�คณะผู้้�บริิหารระดัับสููงของ อ.อ.ป. พบว่่า นโยบาย 
ไม่่เหมาะสมกับสภาพการดำำ�เนิินงานต้้องนำำ�เสนอต่่อคณะอนุุกรรมการ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ อ.อ.ป. เพื่่�อพิิจารณาการปรัับปรุุง
นโยบาย และนำำ�เสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่่�อโปรดทราบ

ในปี ี2567 อ.อ.ป. ได้ม้ีกีารจัดัทำำ�แผนการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีขีอง อ.อ.ป. 
ประจำำ�ปีี 2567 ขึ้้�น เพื่่�อใช้้ประกอบการกำำ�กัับดููแลกิิจการของ อ.อ.ป. 
เพื่่�อให้้ อ.อ.ป. มีีระบบการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีและการนำำ�องค์์กรที่่�เพีียงพอ 
ได้้มาตรฐานเทีียบเท่่าสากล ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการและแนวทางการ
กำำ�กัับดููแลที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
รััฐวิิสาหกิจ รวมถึึงมีีการนำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีมาดำำ�เนิินการ
จนสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�ถืื อหุ้้� นภาครััฐ และ 
ผู้้�  มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้อย่่างครบถ้้วนมีีประสิิทธิิผล และเพื่่�อให้้ 
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรับผิิดชอบอย่่าง
ครบถ้้วนมีีประสิิทธิิผล โดยคณะกรรมการของ อ.อ.ป. มีีความตระหนััก
ถึึงบทบาท หน้้าที่่� ในการกำำ�หนดให้้มีีทิิศทาง นโยบายแผนงาน กลยุุทธ์์ 
และเป้้าหมายที่่�ชััดเจนเป็็นรููปธรรม รวมทั้้�งสร้้างความมั่่�นใจในความ
เพีียงพอของระบบการบริหารจััดการองค์์กรที่่�สำำ�คััญ ตลอดจนกำำ�กัับ 
ควบคุมุ ดูแูล ติดิตามผลการดำำ�เนินิงานของ อ.อ.ป. ให้้บรรลุุเป้้าหมาย
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งเพื่่�อให้้ อ.อ.ป. มีีแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้าน
พััฒนาความยั่่�งยืืนที่่�ชััดเจน รวมถึึงมีีองค์์ประกอบและสาระสำำ�คััญ/
กรอบการดำำ�เนิินงานตามมาตรฐาน/แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�เป็็นที่่�ยอมรับ 
โดยทั่่�วไป เช่่น หลักัการพัฒันาความยั่่�งยืืนโดยยึึดกรอบด้านเศรษฐกิิจ สังัคม 
สิ่่�งแวดล้้อม หรืือยึึดกรอบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) สัังคม 
(Social) และการกำำ�กับัดูแูลที่่�ดี ี(Governance) (ESG) เป็น็ต้น้ พร้อ้มมีี 
การจัดัทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนตามแนวทางสากลอย่า่งเป็็นมาตรฐาน เช่น่ 
Global Reporting Initiative (GRI) เป็น็ต้น้ เพื่่�อทำำ�ให้้ผู้้�มีส่ี่วนได้ส้่ว่นเสียี 
และสังัคมโดยรวมรับัรู้้� และมีสี่ว่นร่ว่มสนับัสนุนุการพัฒันาความยั่่�งยืืนของ 
อ.อ.ป. ให้้สามารถสร้้างการเติิบโตที่่�สมดุุลระหว่่างรััฐวิิสาหกิจ เศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม โดยมีีรายละเอีียดของ
แผนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ อ.อ.ป. ประจำำ�ปีี 2567 ดัังนี้้�

1) ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 การส่่งเสริิมความตระหนัักให้้มีีการดำำ�เนิินงาน 
ด้ว้ยความโปร่ง่ใส มีคีุณุธรรม ต่อ่การการทุจุริติ ประกอบด้ว้ย 4 กิิจกรรม 
ดัังนี้้�

(1) 	กิจกรรมการประเมินิคุณุธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน 
ของหน่่วยงานภาครััฐ (ITA)

(2)	กิจกรรมขัับเคลื่่�อนค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กร
(3)	กิจกรรมส่่งเสริิมคุุณธรรมจริิยธรรมของ อ.อ.ป.
(4)	กิจกรรมตามแผนงานการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิต 

ในภาครััฐวิิสาหกิจ
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2) ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 การส่่งเสริิมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
การนำำ�องค์์กรตามมาตรฐานสากลประกอบด้้วย 10 หััวข้้อ ดัังนี้้�

(1) การสนองบทบาทของภาครััฐ
(2) บทบาทของรััฐวิิสาหกิจเพื่่�อการตลาดที่่�เป็็นธรรม
(3) สิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น
(4) บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
(5) การเปิิดเผยข้้อมููล 
(6) คณะกรรมการ
(7) การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
(8) บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
(9) ความยั่่�งยืืนและนวััตกรรม
(10) การติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
โดยสามารถดำำ�เนิินการได้้ตามแผนร้้อยละ 100 ในทุุก ๆ กิิจกรรม

ของแผนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ อ.อ.ป. ประจำำ�ปีี 2567

นอกจากนี้้� ในปีี 2567 อ.อ.ป. ได้้มีีการจััดกิจกรรมการประกาศ
เจตนารมณ์์การเป็็นองค์์กรแห่่งความโปร่่งใส มีีมาตรฐานทางคุุณธรรม 
จริิยธรรม ที่่�ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคลากรทุุกคน มีีเจตนารมณ์์ร่่วมกััน 
งดรัับของขวััญและของกำำ�นััลทุุกชนิิดจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ซึ่่�งเป็็นการ
เสริิมสร้้างวััฒนธรรมและค่่านิิยมสุุจริิตในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อป้้องกััน
การทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์์ของ
รััฐธรรมนูญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พ.ศ. 2560  พระราชบััญญััติิข้้อมููล
ข่่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540  พระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์
และวิิธีีการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี พ.ศ. 2546  ยุุทธศาสตร์์ชาติิ
ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2561 - 2580)  ยุุทธศาสตร์์ชาติิว่่าด้้วยการป้้องกััน
และปราบปรามการทุุจริิต ระยะที่่� 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) ที่่�กำำ�หนด
ให้้การป้อ้งกันัและปราบปรามการทุจุริติภาครััฐ เป็น็หนึ่่�งในนโยบายสำำ�คัญั 

และถืือเป็็นวาระสำำ�คััญเร่่งด่่วนของประเทศ โดย อ.อ.ป. เป็็นหน่วยงาน
รััฐวิิสาหกิจ สัังกััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ได้้นำำ�
หลัักการของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงาน  
โดยการมีส่ี่วนร่่วมของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีตามหลักัธรรมาภิบิาลที่่�ดี ีประกอบด้วย

1)	หลั กนิิติิธรรม ปฏิิบััติิงานโดยยึึดหลักกฎหมาย ระเบีียบ และ 
ข้้อบัังคัับ 

2) 	หลักัคุณุธรรม ปฏิบิัตัิงิานโดยยึึดถืือเชื่่�อมั่่�นในความถูกูต้อ้งดีงีาม 
3) 	หลักความโปร่่งใส ปฏิิบััติิงานด้้วยความโปร่่งใส เปิิดเผย  

ตรวจสอบได้้ 
4)	หลั ักความมีีส่่วนร่่วม ปฏิิบััติิงานโดยเปิิดโอกาสให้้ทุุกคนเข้้ามา

มีีส่่วนร่่วม 
5)	หลั ักความรัับผิิดชอบ ปฏิิบััติิงานด้้วยความรัับผิิดชอบ 
6)	หลั กความคุ้้�มค่า่ ปฏิบัิัติงิานโดยยึึดหลักัความประหยัดัและคุ้้�มค่า่  

รวมทั้้�งได้ต้ระหนักถึงึปััญหาของการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และมีีความมุ่่�งมั่่�น 
ในการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตที่่�จะเกิิดขึ้้�นในทุุกรููปแบบ  
โดยได้้มีีการขัับเคลื่่�อนการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการ
ดำำ�เนิินงานของหน่วยงานภาครััฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) เพื่่�อยกระดัับดััชนีีความโปร่่งใสอีีกทางหนึ่่�งด้้วย

สำำ�หรัับการดำำ� เนิินงานเพื่่� อส่่ ง เสริิมการประเมิินคุุณธรรมและ 
ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA) ในปีี 2567 อ.อ.ป. ได้้รัับ 
การประเมินิการประเมินิคุณุธรรมและความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนินิงานของ 
หน่ว่ยงานภาครััฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA)  
จากสำำ�นักังานคณะกรรมการป้อ้งกันัและปราบปรามทุจุริติแห่ง่ชาติ ิอยู่่�ใน
ระดัับคะแนน 86.52 คะแนน (ผ่่าน) 
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อ.อ.ป. เป็น็รัฐัวิสิาหกิจในสังักััดกระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม ได้ต้ระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการดำำ�เนินิงานด้้านการแสดงความรับผิดิชอบ 
ต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม ซึ่่�งในปััจจุบุันั อ.อ.ป. ได้้ดำำ�เนินิธุรุกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงความรัับผิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานสากลที่่�เป็็นที่่�ยอมรับ 
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุรุกิิจมีคีวามโปร่่งใส มีจีริยิธรรม สามารถตรวจสอบได้้ เคารพต่อสิทิธิิมนุษุยชน และผลประโยชน์ของผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีีย ควบคู่่�ไป
กัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามหลัักการและแนวปฏิิบััติิสากล ISO 26000 
โดยมีีความมุ่่�งหมายให้้การดำำ�เนิินงานของ อ.อ.ป. ก้้าวสู่่�ความยั่่�งยืืนในอนาคต อ.อ.ป. จึึงได้้กำำ�หนดหลักการและแนวทางปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงาน
ด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของ อ.อ.ป. ดัังนี้้�

การดำเนิินงานด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

2) กิิจกรรมปลููกต้้นไม้้ในวัันสำำ�คััญต่่าง ๆ 

2. กำำ�หนดให้้มีีแนวทางปฏิิบััติิที่่�ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานในด้้าน
การแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม จำำ�นวน 7 แนวปฏิบิัตัิิ  
ดัังนี้้�

	 1) ธรรมาภิบาล
	 2) สิทธิมนุษยชน
	 3) การปฏิบัติด้านแรงงาน
	 4) สิ่งแวดล้อม
	 5) การปฏิบัติที่เป็นธรรม
	 6) ประเด็นด้านผู้บริโภค
	 7) การมีส่วนร่วมของชุมชนและการพัฒนาชุมชน

1. กำำ�หนดให้้มีีหลัักการดำำ�เนิินงานที่่�ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานใน
ด้า้นการแสดงความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม จำำ�นวน 7 หลักัการ  
ดัังนี้้�

	 1) ความรับผิดชอบ
	 2) ความโปร่งใส
	 3) การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม
	 4) การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย
	 5) การเคารพต่อหลักนิติธรรม	
	 6) การเคารพต่อการปฏิบัติตามแนวทางสากล
	 7) การเคารพต่อสิทธิมนุษยชน

ในปีี 2567 อ.อ.ป. ได้้ดำำ�เนิินการตามแผนการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของ อ.อ.ป. โดยสามารถดำำ�เนิินการได้้ตามแผน 
ดัังกล่่าวได้้อย่่างครบถ้้วนร้้อยละ 100 ซึ่่�งมีีรายละเอีียดของกิิจกรรม ดัังนี้้�

1) กิิจกรรมพััฒนาท้้องถิ่่�นรอบสวนป่่า 

วััตถุุประสงค์์

- 	 เพื่่�อเป็็นแหล่งพััฒนาอาชีีพและคุุณภาพชีีวิิตของราษฎรในชุุมชนโดย
รอบสวนป่่า

- 	 เพื่่�อสนัับสนุุนส่่งเสริิมกิจกรรมสาธารณประโยชน์บรรเทาผลกระทบ
จากภััยธรรมชาติิ

- 	 เพื่่�อเสริิมสร้้างความสัมัพันธ์์อันัดีแีละความร่ว่มมืือระหว่างสวนป่่ากับั
ชุุมชนโดยรอบสวนป่่า

- 	 เพื่่�อสร้้างศัักยภาพ ความเข้้มแข็็งทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อมและเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของสวนป่่า

เป้้าหมาย

- 	มีีการพััฒนาอาชีีพและคุุณภาพชีีวิิตของราษฎรในชุุมชนโดยรอบ 
สวนป่่า

- 	 มีีการสนัับสนุุนส่่งเสริิมกิจกรรมสาธารณประโยชน์์บรรเทาผลกระทบ 
จากภััยธรรมชาติิ

- 	 มีีการเสริิมสร้้างความสัมพัันธ์์อัันดีีและความร่่วมมืือระหว่่าง 
สวนป่่ากัับชุุมชนโดยรอบสวนป่่า

-	 มีีการสร้้างศัักยภาพ ความเข้้มแข็็งทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อมและเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของสวนป่่า

วััตถุุประสงค์์

- 	 เพื่่�อสร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับชุุมชน และสาธารณชน
- 	 เพื่่�อให้้พนัักงาน ผู้้�บริิหาร และประชาชนมีีส่่วนร่่วมในการทำำ�กิจกรรม

เพื่่�อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม	

เป้้าหมาย

- 	ชุ ุมชนและสาธารณชนมีีสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับ อ.อ.ป.
- 	พนั กงาน ผู้้�บริิหาร และประชาชน มีีส่่วนร่่วมในการทำำ�กิจกรรม 

เพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น 
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3) กิิจกรรมการคุ้้�มครองและอนุุรัักษ์์ช้้างไทย

วััตถุุประสงค์์

- 	 เพื่่�อคุ้้�มครองและอนุุรัักษ์์ช้้างไทย โดยเฉพาะช้้างเลี้้�ยงมิิให้้สููญพัันธุ์์�
- 	 เป็็นศููนย์์กลางในการให้้ความรู้้�ความเข้้าใจนัักเรีียน นัักศึึกษา และ

ประชาชนทั่่�วไปเกี่่�ยวกัับเรื่่�องช้้างไทย
- 	 สนัับสนุุนกิิจกรรมท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์เพื่่�อให้้การเลี้้�ยงดููและบริิบาล

รัักษาจนช้้างสามารถปรัับตััวเข้้ากัับสภาพแวดล้้อมและสามารถดำำ�รง
ชีีวิิตอยู่่�ได้้ตามความเหมาะสม

- 	 เพื่่�อให้้พนักังาน ผู้้�บริหิาร และประชาชน มีส่ี่วนร่่วมในการอนุรุักัษ์์ช้้างไทย

เป้้าหมาย

- 	คุ้้�ม ครองและอนุุรัักษ์์ช้้างไทย โดยเฉพาะช้้างเลี้้�ยงมิิให้้สููญพัันธุ์์�
- 	นั ักเรีียน นัักศึึกษา และประชาชนทั่่�วไป มีีแหล่่งศึึกษาความรู้้�เกี่่�ยวกัับ

ช้้างไทย
- 	กิ จกรรมท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์ได้้รัับความสนใจ
- 	พนั ักงาน ผู้้�บริหาร และประชาชน มีีส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์ช้้างไทย

มากขึ้้�น 

4) กิิจกรรมการมอบทุุนการศึึกษา

วััตถุุประสงค์์

- 	 เพื่่�อส่่งเสริิมและสร้้างขวััญกำำ�ลัังใจให้้แก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงาน อ.อ.ป. ให้้ได้้รัับ
ทุุนการศึึกษาเพื่่�อศึึกษาในหลัักสููตรที่่�ต้้องการพััฒนา

- 	 เพื่่�อส่่งเสริิมการศึึกษาให้้แก่่บุุตร - ธิิดา ของผู้้�ปฏิิบััติิงาน อ.อ.ป. 
เป็็นการสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจให้้กัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน อ.อ.ป.

- 	 เพื่่�อส่ง่เสริิมทุนการศึึกษาแก่น่ักัเรีียนที่่�ขาดแคลนทุนุทรัพัย์ใ์นการเรียีน

เป้้าหมาย

- 	ผู้้� ปฏิบิัตัิงิานที่่�ได้ร้ับัทุนุการศึึกษา มีขีวััญและกำำ�ลังัใจในการปฏิบิัตัิงิาน 
โดยมีีการพััฒนาตนเองตามหลัักสููตรที่่� อ.อ.ป. ให้้การสนัับสนุุน

- 	บุ ุตร/ธิิดา ผู้้�ปฏิิบััติิงาน อ.อ.ป. มีีทุุนทรััพย์์เพื่่�อใช้้จ่่ายในการศึึกษา
- 	นั ักเรีียนที่่�ขาดแคลนทุุนทรััพย์์ ได้้รัับทุุนทรััพย์์เพื่่�อใช้้ในการศึึกษา

5) กิิจกรรมการป้้องกัันและบรรเทาสาธารณภััย  (ไฟป่่า หมอกควััน อุุทกภััย วาตภััย และอััคคีีภััย)

วััตถุุประสงค์์ 

- 	 เพื่่�อให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการดัับไฟป่่าที่่�ถููกต้้อง
-	 เพื่่�อบรรเทาสาธารณภััยและช่่วยเหลืือประชาชน/ชุุมชน/สัังคม  

เสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิิตของราษฎรในชุุมชนโดยรอบสวนป่่า/ชุุมชน
ใกล้้ อ.อ.ป.

- 	 เพื่่�อสนัับสนุุน ส่่งเสริิมกิจกรรมสาธารณประโยชน์์ และบรรเทา 
ผลกระทบภััยพิิบััติิจากธรรมชาติิ

- 	 เพื่่�อเสริิมสร้้างความสัมัพันัธ์์อันัดีแีละความร่ว่มมืือระหว่างสวนป่่ากับั
ชุุมชนโดยรอบสวนป่่า

เป้้าหมาย

- 	 มีกีารฝึกึอบรมและให้้ความรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัขั้้�นตอนการดับัไฟป่า่
ที่่�ถููกต้้อง

- 	บ รรเทาสาธารณภัยัและช่ว่ยเหลืือประชาชน/ชุมุชน/สังัคม เสริมิสร้า้ง
คุุณภาพชีีวิิตของราษฎรในชุุมชนโดยรอบสวนป่่า/ชุุมชนใกล้้ อ.อ.ป.

- 	 มีกีารจัดักิจกรรมในการป้อ้งกันัสาธารณภัยัเพื่่�อบรรเทาผลกระทบภัยั
พิิบััติิจากธรรมชาติิ

- 	ชุ ุมชนและสาธารณชน มีีสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับ อ.อ.ป.
- 	พนั กังาน ผู้้�บริหิาร และประชาชน มีส่ี่วนร่่วมในการทำำ�กิจกรรมเพื่่�อสังัคม 

และสิ่่�งแวดล้อมมากขึ้้�น
6) กิิจกรรมการให้้การสนัับสนุุนอื่่�นๆ แก่่ชุุมชน

วััตถุุประสงค์์

- 	 เพื่่�อเสริิมสร้้างความสัมัพันัธ์์อันัดีแีละความร่วมมืือระหว่างสวนป่่ากับั
ชุมุชนโดยรอบสวนป่่า

- 	 เพื่่�อให้้พนัักงาน ผู้้�บริิหาร และประชาชนมีีส่่วนร่่วมในการทำำ�กิจกรรม
เพื่่�อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

เป้้าหมาย

- 	ชุ ุมชนและสาธารณชน มีีสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับ อ.อ.ป.
- 	พนั ักงาน ผู้้�บริหาร และประชาชน มีีส่่วนร่่วมในการทำำ�กิจกรรมเพื่่�อ

สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

       



54  •  องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

คณะผู้้�บริิหารขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ 
ประจำปีี พ.ศ. 2567

ชื่่�อ - นามสกุุล 	 นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง
ตำำ�แหน่่ง		ผู้้�อำ  ำ�นวยการ
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด	 26 ธัันวาคม 2507

การศึึกษา	
-	วิ ิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์)
  	 สาขาการจััดการทรััพยากรป่่าไม้้ (Forest Management)
  	มห าวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
- 	รั ัฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต 
  	 สาขาบริหิารธุุรกิิจสำำ�หรับผู้้�บริหาร (Management for Executives)
	 สถาบัันฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)

วัันที่่�เข้้าปฎิิบััติิงาน	 1 เมษายน 2533

ประวััติิการทำำ�งาน
- 	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นักั (ระดับั 9) องค์ก์ารอุตุสาหกรรมป่า่ไม้ภ้าคเหนืือบน   

และรัักษาการในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักองค์์การอุุตสาหกรรม 
ป่่าไม้้ภาคเหนืือล่่าง 

	 (2 ตุุลาคม 2558 – 30 กัันยายน 2559)
- 	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) สำำ�นัักนโยบายแผนและงบประมาณ
  	 (1 ตุุลาคม 2559 – 31 สิิงหาคม 2560)
- 	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) สำำ�นัักนโยบายแผนและยุุทธศาสตร์์ 
	 (1 กัันยายน 2560 – 14 กุุมภาพัันธ์์ 2561)
- 	 รองผู้้�อำำ�นวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ (ระดัับ 10) 
  	 (15 กุุมภาพัันธ์์ 2561 – 12 มกราคม 2565)
- 	ผู้้�อำ ำ�นวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ (ระดัับ 11)
  	 (13 มกราคม 2565 – 25 ธัันวาคม 2567)

นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง
ผู้้�อำนวยการ

นายประสิิทธิ์์� เกิิดโต
รองผู้้�อำนวยการ

ชื่่�อ - นามสกุุล	 นายประสิิทธิ์์� เกิิดโต
ตำำ�แหน่่ง		  รองผู้้�อำำ�นวยการ
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด	 20 ตุุลาคม 2507

การศึึกษา
- 	วิ ิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์) 
	 สาขาชีีววิิทยาป่่าไม้้ (Forest Biology) 
	มห าวิิทยาลัยัเกษตรศาสตร์์
-	 วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิต (การบริหิารทรััพยากรป่่าไม้้และสิ่่�งแวดล้อม)
	 สาขาทรััพยากรป่่าไม้้และสิ่่�งแวดล้อม 
	 (Forest Resource and Environment)	
	มห าวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

วัันที่่�เข้้าปฎิิบััติิงาน	 1 เมษายน 2533

ประวััติิการทำำ�งาน	
- 	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) สำำ�นัักวิิจััยพััฒนาและสารสนเทศ
  	 (30 ธัันวาคม 2558 – 30 มิิถุุนายน 2560)
- 	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) สำำ�นัักธุุรกิิจและการตลาด
  	 (1 กรกฎาคม 2560 – 26 กุุมภาพัันธ์์ 2561)
- 	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ 

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
  	 (27 กุุมภาพัันธ์์ 2561 – 8 ตุุลาคม 2561)
- 	 รองผู้้�อำำ�นวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ (ระดัับ 10)
  	 (9 ตุุลาคม 2561 – 25 ธัันวาคม 2567)
- 	 รองผู้้�อำำ�นวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ (ระดัับ 10) 
	รั ักษาการแทนผู้้�อำำ�นวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้
  	 (26 ธัันวาคม 2567 – ปััจจุุบััน)
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ชื่่�อ - นามสกุุล	 นายชาญณรงค์์ อิินทนนท์์
ตำำ�แหน่่ง		  รองผู้้�อำำ�นวยการ
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด	 12 ตุุลาคม 2508

การศึึกษา	
-	วิ ิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์) 
	 สาขาการจััดการทรััพยากรป่่าไม้้ (Forest Management)
	มห าวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
- 	รั ัฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต (รััฐประศาสนศาสตร์์) 

สาขารััฐประศาสนศาสตร์์ (Public Administrtion)
	มห าวิิทยาลััยเวสเทิิร์์น
- 	นิ ิติิศาสตรบััณฑิิต สาขานิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
- 	 ประกาศนีียบััตรจากสภาทนายความ ในพระบรมราชููปถััมภ์์

วัันที่่�เข้้าปฎิิบััติิงาน	 1 เมษายน 2533

นายชาญณรงค์์ อิินทนนท์์
รองผู้้�อำนวยการ

นายถนอมศัักดิ์์� เฉีียบแหลม
รองผู้้�อำนวยการ

ประวััติิการทำำ�งาน
- 	หั ัวหน้้าฝ่่าย (ระดัับ 8) ฝ่่ายจััดการผลผลิิต 
	สำ ำ�นัักส่่งเสริิมและพััฒนาไม้้เศรษฐกิิจภาคตะวัันออก
  	 (22 เมษายน 2553 – 30 มิิถุุนายน 2558)
- 	หั วหน้า้ฝ่า่ย (ระดับั 8) ฝ่า่ยจัดัการผลผลิติ องค์ก์ารอุตุสาหกรรมป่า่ไม้้ 

ภาคใต้้ และรักัษาการในตำำ�แหน่งผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักัองค์์การอุตุสาหกรรม 
ป่่าไม้้ภาคใต้้

  	 (1 กรกฎาคม 2558 – 1 ตุุลาคม 2558)
- 	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคใต้้
  	 (2 ตุุลาคม 2558 – 30 กัันยายน 2559)
- 	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้
	ภ าคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
  	 (1 ตุุลาคม 2559 – 14 กุุมภาพัันธ์์ 2561)
- 	 รองผู้้�อำำ�นวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ (ระดัับ 10)
  	 (15 กุุมภาพัันธ์์ 2561 – ปััจจุุบััน)

ชื่่�อ - นามสกุุล	 นายถนอมศัักดิ์์� เฉีียบแหลม
ตำำ�แหน่่ง		  รองผู้้�อำำ�นวยการ
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด	 6 กัันยายน 2512

การศึึกษา	
- 	วิ ิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์) 
	 สาขาทรััพยากรป่่าไม้้ (การจััดการป่่าไม้้)
	 Forest Resources (Silvics Management)
	มห าวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

วัันที่่�เข้้าปฎิิบััติิงาน	 1 เมษายน 2534

ประวััติิการทำำ�งาน
- 	หั ัวหน้้าฝ่่าย (ระดัับ 8) ฝ่่ายนโยบายและแผน 
	สำ ำ�นัักนโยบายแผนและงบประมาณ
  	 (11 กัันยายน 2558 – 31 สิิงหาคม 2560)
- 	หั ัวหน้้าฝ่่าย (ระดัับ 8) ฝ่่ายยุุทธศาสตร์์และประเมิินผล 
	สำ ำ�นัักนโยบายแผนและยุุทธศาสตร์์
  	 (1 กัันยายน 2560 – 15 กุุมภาพัันธ์์ 2561)
- 	หั ัวหน้้าฝ่่าย (ระดัับ 8) ฝ่่ายยุุทธศาสตร์์และประเมิินผล 
	สำ ำ�นัักนโยบายแผนและยุุทธศาสตร์์  และรัักษาการในตำำ�แหน่่ง
	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักนโยบายแผนและยุุทธศาสตร์์
  	 (16 กุุมภาพัันธ์์ 2561 – 20 มีีนาคม 2561)
- 	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) สำำ�นัักนโยบายแผนและยุุทธศาสตร์์
  	 (21 มีีนาคม 2561 – 26 มกราคม 2565)
- 	 รองผู้้�อำำ�นวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ (ระดัับ 10)
  	 (27 มกราคม 2565 – ปััจจุุบััน)
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ชื่่�อ - นามสกุุล	 นายธีีระยุุทธ กลััดพรหม
ตำำ�แหน่่ง		ผู้้�อำ  ำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) 
		สำ  ำ�นัักบริิหารกลาง
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด	 16 มิิถุุนายน 2519

การศึึกษา	
- 	วิ ิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์) 
	 สาขาทรััพยากรป่่าไม้้ (วนวััฒนวิิทยา)
	 Forest Resources (Silviculture) 
	มห าวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
- 	บริ ิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาบริิหารธุุรกิิจ
	วิ ิทยาลััยอิินเตอร์์เทคลำำ�ปาง

ชื่่�อ - นามสกุุล	 นายวิิชาญ ไชยถาวร
ตำำ�แหน่่ง		ผู้้�อำ  ำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) 
		สำ  ำ�นัักนโยบายแผนและยุุทธศาสตร์์
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด	 27 ตุุลาคม 2513

การศึึกษา	
- 	วิ ิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์) 
  	 สาขาทรััพยากรป่่าไม้้ (วนวััฒนวิิทยา)
	 Forest Resources (Silviculture)
	มห าวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
- 	รั ัฐประศาสนศาสตรมหาบััญฑิิต
	 สาขาบริหิารธุุรกิิจสำำ�หรับผู้้�บริหาร (Management for Executives)
	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)

นายธีีระยุุทธ กลััดพรหม
ผู้้�อำนวยการสำนัักบริิหารกลาง

นายประวุุฒิิ จีีนา
ผู้้�อำนวยการ
สำนัักตรวจสอบภายใน

นายวิิชาญ ไชยถาวร
ผู้้�อำนวยการสำนัักนโยบายแผน
และยุุทธศาสตร์์

นางสาวสุุธิิษา คงทอง
ผู้้�อำนวยการสำนัักบััญชีี
และการเงิิน

ชื่่�อ - นามสกุุล	 นายประวุุฒิิ จีีนา
ตำำ�แหน่่ง		ผู้้�อำ  ำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) 
		สำ  ำ�นัักตรวจสอบภายใน
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด	 3 กุุมภาพัันธ์์ 2511

การศึึกษา
- 	วิ ิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์) 
	 สาขาทรััพยากรป่่าไม้้ (การจััดการป่่าไม้้)
	 Forest Resources (Silvics Management)
	มห าวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 
- 	บริ ิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

ชื่่�อ - นามสกุุล	 นางสาวสุุธิิษา คงทอง
ตำำ�แหน่่ง		ผู้้�อำ  ำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) 
		สำ  ำ�นัักบััญชีีและการเงิิน
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด	 2 กุุมภาพัันธ์์ 2522

การศึึกษา	
- 	บั ัญชีีบััญฑิิต สาขาการบััญชีี  มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์
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นายสราวุุธ จารุุวรรณสถิิต
ผู้้�อำนวยการสำนัักกฎหมาย
และรัักษาการในตำแหน่่ง
หััวหน้้าฝ่่ายคดีี
 

นายพิิษณุุ ภููวดล
ผู้้�อำนวยการสำนัักธุุรกิิจการตลาด

นายไพรััตน์์ ครุุฑวิิสััย
ผู้้�อำนวยการสำนัักธุุรกิิจคาร์์บอน 
และนวััตกรรม

นายจอง มงคลสกุุลฤทธิ์์�
ผู้้�อำนวยการสำนัักวิจิัยัพัฒันา
และสารสนเทศ

ชื่่�อ - นามสกุุล	 นายสราวุุธ จารุุวรรณสถิิต
ตำำ�แหน่่ง		ผู้้�อำ  ำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) 
	 	สำ ำ�นักักฎหมาย และรักัษาการในตำำ�แหน่งหัวัหน้าฝ่่ายคดีี
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด	 14 ตุุลาคม 2512

การศึึกษา	
- 	วิ ิทยาศาสตรบััญฑิิต (วนศาสตร์์) 
	 สาขาวนผลิิตภััณฑ์์ (Forest Products)
	มห าวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 
- 	นิ ิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
- 	วิ ิทยาศาสตรมหาบััญฑิิต (วนศาสตร์์) 
	 สาขาการจััดการป่่าไม้้ (Forest Management)
	มห าวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
- 	นิ ิติิศาสตรมหาบััญฑิิต สาขากฎหมายมหาชน
	มห าวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
- 	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรของสำำ�นัักฝึึกอบรมศึึกษากฎหมาย
	 แห่่งเนติิบััญฑิิตยสภา
- 	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรวิิชาว่่าความของสำำ�นัักฝึึกอบรม
	วิ ิชาว่่าความแห่่งสภาทนายความ 

ชื่่�อ - นามสกุุล	 นายพิิษณุุ ภููวดล
ตำำ�แหน่่ง		ผู้้�อำ  ำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) 
		สำ  ำ�นัักธุุรกิิจการตลาด
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด	 14 สิิงหาคม 2522

การศึึกษา
- 	วิ ิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์) 
	 สาขาวิิศวกรรมป่่าไม้้ (Forest Engineering)
	มห าวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
- 	รั ัฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต 
	 สาขาการบริิหารทั่่�วไป (General Administration)
	มห าวิิทยาลััยบููรพา

ชื่่�อ - นามสกุุล	 นายจอง มงคลสกุุลฤทธิ์์�
ตำำ�แหน่่ง		ผู้้�อำ  ำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) 
		สำ  ำ�นัักวิิจััยพััฒนาและสารสนเทศ
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด	 10 กรกฎาคม 2509  

การศึึกษา	
- 	วิ ิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์)  
	 สาขาการจััดการทรััพยากรป่่าไม้้ (Forest Management)
	มห าวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 

ชื่่�อ - นามสกุุล	 นายไพรััตน์์ ครุุฑวิิสััย
ตำำ�แหน่่ง		ผู้้�อำ  ำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) 
		สำ  ำ�นัักธุุรกิิจคาร์์บอนและนวััตกรรม
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด	 2 มีีนาคม 2515

การศึึกษา
- 	วิ ิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์)  
	 สาขาวนศาสตร์์ชุุมชน (Social Forestry)
	มห าวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์



58  •  องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

ชื่่�อ - นามสกุุล	ว่ ่าที่่�พัันตรีี อภิิชาติิ จิินดามงคล
ตำำ�แหน่่ง		ผู้้�อำ  ำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9)
		  องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคเหนืือบน
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด	 1 เมษายน 2509

การศึึกษา	
- 	วิ ิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์) 
	 สาขาการจััดการทรััพยากรป่่าไม้้ (Forest Management)
	มห าวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์  
- 	 รัฐัประศาสนศาสตรมหาบัณัฑิติ มหาวิทิยาลัยัแม่่ฟ้้าหลวง

ชื่่�อ - นามสกุุล	 นายภพปภพ ลรรพรััตน์์
ตำำ�แหน่่ง		ผู้้�อำ  ำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) 
		  องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคเหนืือล่่าง
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด	 21 กัันยายน  2509

การศึึกษา	
- 	วิ ิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์)  
	 สาขาการจััดการทรััพยากรป่่าไม้้ (Forest Management)
	มห าวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ว่่าที่่�พัันตรีี อภิิชาติิ จิินดามงคล
ผู้้�อำนวยการสำนััก
องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้
ภาคเหนืือบน

นายวิิรััติิ ปรากฏดีี  
ผู้้�อำนวยการสำนััก
องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้
ภาคกลาง

นายภพปภพ ลรรพรััตน์์
ผู้้�อำนวยการสำนััก
องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้
ภาคเหนืือล่่าง

นายขวััญชััย สัันติิแสงทอง
ผู้้�อำนวยการสำนััก
องค์์การอุตุสาหกรรมป่่าไม้้
ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

ชื่่�อ - นามสกุุล	 นายวิิรััติิ ปรากฏดีี  
ตำำ�แหน่่ง		ผู้้�อำ  ำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) 
		  องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคกลาง
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด	 10 กรกฎาคม 2509  

การศึึกษา	
-	วิ ิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์)
	 สาขาการจััดการทรััพยากรป่่าไม้้ (Forest Management)
	มห าวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ชื่่�อ - นามสกุุล	 นายขวััญชััย สัันติิแสงทอง
ตำำ�แหน่่ง		ผู้้�อำ  ำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) 
		  องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้
		ภ  าคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด	 19 มีีนาคม 2512

การศึึกษา	
-	วิ ิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์) 
	 สาขาทรััพยากรป่่าไม้้ (การจััดการลุ่่�มน้ำำ��)
	 Forest Resources (Watershed Management)
	มห าวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
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นายชนุุดม เพชรสัังข์์
ผู้้�อำนวยการสำนััก
องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้
ภาคใต้้

นายสััตวแพทย์์ ดร.สิิทธิิเดช มหาสาวัังกุุล
ที่่�ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านสััตวแพทย์์ อ.อ.ป. 

นายสุุรััตน์์ชััย อิินทร์์วิิเศษ
ผู้้�อำนวยการสำนัักสถาบััน
คชบาลแห่่งชาติิ ในพระอุุปถััมภ์์ฯ

ชื่่�อ - นามสกุุล	 นายชนุุดม เพชรสัังข์์
ตำำ�แหน่่ง		ผู้้�อำ  ำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) 
		  องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคใต้้
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด	 17 ธัันวาคม 2511

การศึึกษา
-	วิ ิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์) 
	 สาขาทรััพยากรป่่าไม้้ (วนวััฒนวิิทยา)
	 Forest Resources (Silvic Culture)
	มห าวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ชื่่�อ - นามสกุุล	 นายสุุรััตน์์ชััย อิินทร์์วิิเศษ
ตำำ�แหน่่ง		ผู้้�อำ  ำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) 
		  สถาบัันคชบาลแห่่งชาติิ ในพระอุุปถััมภ์์ฯ
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด	 22 พฤศจิิกายน 2511

การศึึกษา	
-	วิ ิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์)  
  	 สาขาการจััดการทรััพยากรป่่าไม้้ (Forest Management)
	มห าวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 
- 	 วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (การบริิหารทรััพยากรป่่าไม้้และสิ่่�งแวดล้้อม)
	 สาขาทรััพยากรป่่าไม้้และสิ่่�งแวดล้้อม
	 (Forest Resource and Management)
	มห าวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ชื่่�อ - นามสกุุล	 นายสััตวแพทย์์ ดร.สิิทธิิเดช มหาสาวัังกุุล
ตำำ�แหน่่ง		ที่่  �ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านสััตวแพทย์์ อ.อ.ป. 
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด	 2 กุุมภาพัันธ์์ 2511

การศึึกษา
- 	สั ัตวแพทยศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
- 	วิ ิทยาศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาสััตวบาล 
	มห าวิิทยาลััยราชภััฎลำำ�ปาง

นายขวััญชััย สัันติิแสงทอง
ผู้้�อำนวยการสำนััก
องค์์การอุตุสาหกรรมป่่าไม้้
ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
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การกำำ�หนดค่าตอบแทนและการจ่า่ยค่า่ตอบแทนของผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. พิิจารณาตามหนังัสืือกระทรวงการคลััง ด่่วนมาก ที่่� กค. 0209.1/ว.99  
ลงวัันที่่� 21 กัันยายน 2543 เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์และแนวทางการจ่่ายผลตอบแทนของผู้้�บริิหารสููงสุุดตามสััญญาจ้้าง โดยกระทรวงการคลััง มีีส่่วนร่่วม 
ในการกำำ�หนดผลตอบแทนของผู้้�บริิหารสููงสุุดตามสััญญาจ้้าง สำำ�หรัับหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาจ่่ายผลตอบแทนประกอบด้้วยเกณฑ์์ 2 ข้้อ ดัังนี้้�

1. ค่่าตอบแทนคงที่่� (เงิินเดืือน) เท่่ากัับ 190,000.-บาท ต่่อเดืือน โดยการปรัับเพิ่่�มค่่าตอบแทนคงที่่�ประจำำ�ปีี ปรัับเพิ่่�มได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 10  
ของค่่าตอบแทนคงที่่�ที่่�ได้้รัับในปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้� จะต้้องเป็็นไปตามระดัับผลงานที่่�ถููกประเมิินโดยคณะกรรมการของ อ.อ.ป.

2. ค่่าตอบแทนผัันแปร (จ่่ายภายหลัังการประเมิินผลงานตอนสิ้้�นปีี) ในอััตราไม่่เกิินร้้อยละ 30 ของค่่าตอบแทนรวม ขึ้้�นอยู่่�กัับผลประกอบการ
และผลการประเมิินการปฏิิบััติิงาน

สำำ�หรับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง ประกอบด้้วย รองผู้้�อำำ�นวยการ (สายบริิหาร) รองผู้้�อำำ�นวยการ (สายธุุรกิิจ 1) และ 
รองผู้้�อำำ�นวยการ (สายธุุรกิิจ 2) พิิจารณาตามข้อบัังคัับ อ.อ.ป. ฉบัับที่่� 51 ว่่าด้้วยอััตราตำำ�แหน่่ง เงิินเดืือน และค่่าจ้้างของพนักงาน และคนงาน  
พ.ศ. 2539 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม โดยการประเมิินอััตราเงิินเดืือนเป็็นไปตามบััญชีีโครงสร้้างอััตราเงิินเดืือนของพนัักงาน ตั้้�งแต่่ระดัับรองผู้้�อำำ�นวยการ 
ลงมาจากผู้้�บริหารสููงสุุด เช่่น รองผู้้�อำำ�นวยการ หรืือตำำ�แหน่่งที่่�เรีียกชื่่�ออย่่างอื่่�นซึ่่�งเทีียบเท่่าตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว ให้้เป็็นไปตามบััญชีีโครงสร้้างอััตรา 
เงิินเดืือนที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน โดยไม่่ผููกติิดกัับเงิินเดืือนของผู้้�บริิหารสููงสุุด

ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทน ข้้อกฎหมาย/หลัักเกณฑ์์

ผู้้�บริิหารสููงสุุด 
(ผู้้�อำำ�นวยการที่่�ไม่่มีีฐานะเป็็นพนัักงาน) 

1) ค่่าตอบแทนคงที่่� (เงิินเดืือน) เท่่ากัับ 190,000.-บาท 
ต่อ่เดืือน โดยการปรับัเพิ่่�มค่่าตอบแทนคงที่่�ประจำำ�ปีีปรัับเพิ่่�มได้้
ไม่่เกิิน ร้้อยละ 10 ของค่่าตอบแทนคงที่่�ที่่�ได้้รัับในปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้�  
จะต้้องเป็็นไปตามระดัับผลงานที่่�ถููกประเมิินโดยคณะกรรมการ
ของ อ.อ.ป.

2) ค่่าตอบแทนผัันแปร (จ่่ายภายหลัังการประเมิินผลงาน
ตอนสิ้้�นปีี) ในอััตราไม่่เกิิน ร้้อยละ 30 ของค่่าตอบแทนรวม  
ขึ้้�นอยู่่�กัับผลประกอบการและผลการประเมิินการปฏิิบััติิงาน

หนัังสืือกระทรวงการคลััง ด่่วนมาก ที่่� กค. 
0209.1/ว.99 ลงวัันที่่� 21 กัันยายน 2543 เรื่่�อง 
หลัักเกณฑ์์และแนวทางการจ่่ายผลตอบแทนของ 
ผู้้�บริิหารสููงสุุดตามสััญญาจ้้าง

ผู้บริหารล�ำดับถัดลงมาหนึ่งล�ำดับ อััตราเงิินเดืือนเป็็นไปตามบััญชีีโครงสร้้างอััตราเงิินเดืือน
ของพนัักงานตั้้�งแต่่ระดัับรองลงมาจากผู้้�บริิหารสููงสุุด เช่่น  
รองผู้้�อำำ�นวยการ หรืือตำำ�แหน่่งที่่�เรีียกชื่่�ออย่่างอื่่�นซึ่่�งเทีียบเท่่า
ตำำ�แหน่งดัังกล่่าว ให้้เป็็นไปตามบััญชีีโครงสร้้างอััตราเงิินเดืือน
ที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน โดยไม่่ผููกติิดกัับเงิินเดืือนของผู้้�บริิหารสููงสุุด

ข้้อบัังคัับ อ.อ.ป. ฉบัับที่่� 51 ว่่าด้้วย อััตรา
ตำำ�แหน่่ง เงิินเดืือนและค่่าจ้้างของพนัักงานและ 
คนงาน พ.ศ. 2539 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม

หมายเหตุุ :  ผู้้�บริิหารระดัับสููง หมายถึึง ผู้้�บริิหารสููงสุุดและผู้้�บริิหารลำำ�ดัับถััดลงมาหนึ่่�งลำำ�ดัับ

นโยบายและการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
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การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์
อ.อ.ป. ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของบุุคลากร ถืือว่่าบุุคลากรเป็็นทรััพยากรที่่�ทรงคุุณค่่า และเป็็นปััจจััยสำำ�คััญใน
การขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน โดยมีีการบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายขององค์์กร เช่่น  
การสรรหา การคััดเลืือก การบริิหารค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ การบริิหารผลงาน การสร้้างความสุุขในการทำำ�งาน 
และการส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีความก้้าวหน้้าในตำำ�แหน่่งงาน รวมทั้้�งการพััฒนาให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความสามารถ 
ทัักษะ และพฤติิกรรม ตามที่่�องค์์กรคาดหวััง มีีความผููกพััน แรงจููงใจและภาคภููมิิใจในองค์์กร สามารถปฏิิบััติิงานได้้
อย่่างเต็็มศัักยภาพให้้ อ.อ.ป. บรรลุุพัันธกิิจและวิิสััยทััศน์์ 

การพััฒนาบุุคลากร
อ.อ.ป. มุ่่�งเน้้นการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อตอบสนองความจำำ�เป็็นและความต้้องการของหน่่วยงาน และบุุคลากร 
โดยพิิจารณาถึึงปััจจััยนำำ�เข้้าที่่�สำำ�คััญ อาทิิ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจหลััก ยุุทธศาสตร์์ แผนวิิสาหกิจ และแผนงานด้้านต่่าง ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อการดำำ�เนิินงาน
 
ในปีี 2567 อ.อ.ป. ได้้จััดทำำ�แผนการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว และได้้นำำ�มาเชื่่�อมโยงกัับ
แผนพััฒนาบุุคลากรประจำำ�ปีี เพื่่�อใช้้พััฒนาบุุคลากรตามตำำ�แหน่่ง และสายงานตามเส้้นทางการฝึึกอบรม Training 
Roadmap และความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนขององค์์กร เพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ในปััจจุุบััน หรืือรองรัับธุุรกิิจใหม่่
ทั้้�งนี้้� อ.อ.ป. ได้้ให้้ความสำำ�คัญักับัวิธีิีการพััฒนาบุคุลากรแบบผสมผสานระหว่า่งการอบรมในห้้องเรีียน (Classroom) 
และการเรีียนรู้้�นอกห้้องเรีียน (Non - Classroom) การสอนงานผ่่านการปฏิิบััติิงานจริิง การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�กัับ
ภาคป่่าไม้้และภาคอุุตสาหกรรมไม้้อื่่�น ๆ  ด้้วยการสร้้างความร่่วมมืือและการสร้้างเครืือข่า่ย รวมทั้้�งนำำ�เทคโนโลยีดีิจิิทิัลั
มาใช้พ้ัฒันาบุคุลากรอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้้ผู้้�ปฏิบิัตัิงิานสามารถเรียีนรู้้�ผ่า่นระบบออนไลน์ท์ี่่�เข้า้ถึงึได้ทุ้กุที่่� จากทุกุสถานที่่� 
และอุปุกรณ์ ์ซึ่่�งเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการส่ง่เสริมิวัฒันธรรมการเรียีนรู้้�และการพัฒันาตนเอง (Self-Leaning) และวิธิีอีื่่�น ๆ  

การบริิหารจััดการด้้านเทคโนโลยีี
อ.อ.ป. มุ่่�งเน้้นการพััฒนาองค์์กรดิิจิิทััลใน 3 มิิติิ ได้้แก่่ ด้้านบุุคลากร กระบวนการ และเทคโนโลยีีดิิจิิทััล บนพื้้�นฐาน
ของหลักเกณฑ์์ในการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััลที่่�สำำ�คััญประกอบด้้วย การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาปรัับใช้้กัับ 
ทุุกส่่วนขององค์์กรและทุุกส่่วนของธุุรกิิจ การบููรณาการเชื่่�อมโยงข้้อมููลและการดำำ�เนิินงานร่่วมกัันระหว่างหน่วยงาน 
การกำำ�กัับดููแลข้้อมููลและการบริิหารจััดการข้้อมููลขนาดใหญ่่ขององค์์กร การบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศขององค์์กร การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจและความพร้้อมใช้้ของระบบ การบริิหารจััดการ
การใช้้ทรัพัยากรอย่่างเหมาะสมและประชาชน ตลอดจนผู้้�ใช้บ้ริกิารได้ร้ับัความสะดวกและตอบสนองตามความต้อ้งการ 
โดยกำำ�หนดเป็็น 3 ยุุทธศาสตร์์ 6 กลยุุทธ์์ ดัังนี้้�

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 
การพััฒนาบุุคลากรด้้านดิิจิิทััล มุ่่�งเน้้นการพััฒนาทัักษะองค์์ความรู้้�ด้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของบุุคลากร เพื่่�อสนัับสนุุน 
การปฏิบิัตัิงิานประจำำ�วันั กระบวนการทางธุุรกิิจของ อ.อ.ป. และแนวโน้้มของการเข้้ามามีบีทบาทของเทคโนโลยีสีมัยัใหม่่ 
ในอนาคต การพััฒนาเทคโนโลยีีและการบริหารอััตรากำำ�ลังอย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้บุุคลากรสามารถประยุกุต์์ใช้้เทคโนโลยีี 
ดิิจิิทััลได้้อย่่างเต็็มความสามารถ และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์กัับองค์์กรอย่่างสููงสุุด ประกอบด้้วย 2 กลยุุทธ์์ คืือ
	 กลยุุทธ์์ที่่� 1.1 การเสริิมสร้้างองค์์ความรู้้�และทัักษะด้้านดิิจิิทััล
	 กลยุุทธ์์ที่่� 1.2 การบริิหารอััตรากำำ�ลัังบุุคลากรด้้านดิิจิิทััล

การพััฒนาองค์์กรและทรััพยากรบุุคคล
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ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 
การพัฒันากระบวนการปฏิบิัตัิงิานสู่่�องค์ก์รดิจิิทิัลั มุ่่�งเน้น้การพัฒันากระบวนการด้า้นดิจิิทัิัลต่า่ง ๆ  ให้้มีีมาตรฐานเป็น็ระบบ และสามารถทำำ�ซ้ำำ��ได้อ้ย่า่ง
มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อขัับเคลื่่�อน อ.อ.ป. ไปสู่่�องค์์กรดิิจิิทััลอย่่างเต็็มรููปแบบ ประกอบด้้วย 2 กลยุุทธ์์ คืือ
	 กลยุุทธ์์ที่่� 2.1 การพััฒนากระบวนการทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร
	 กลยุุทธ์์ที่่� 2.2 การพััฒนากระบวนการด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลตามหลัักเกณฑ์์ Enables

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 
การพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร มุ่่�งเน้้นการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาช่่วยสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานขององค์์กร และ
ทุุกหน่่วยงานของธุุรกิิจ หรืือ “Digital Transformation” โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับองค์์กร ลดรายจ่่าย และช่่วยให้้การบริิหารจััดการ
เทคโนโลยีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ประกอบด้้วย 2 กลยุุทธ์์ คืือ
	 กลยุุทธ์์ที่่� 3.1 การพััฒนาและยกระดัับโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านดิิจิิทััล
	 กลยุุทธ์์ที่่� 3.2 การพััฒนาระบบงาน/แอปพลิิเคชั่่�น เพื่่�อสนัับสนุุนกระบวนการทางธุุรกิิจ

โดย Road map การพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของ อ.อ.ป. ในปีี 2567 ยัังอยู่่� ในระยะที่่� 1 (พ.ศ. 2566 - 2567) ระยะแก้้ไขปััญหาและ
วางรากฐานให้้มั่่�นคง ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการแก้้ไขปััญหา อุุปสรรค และข้้อจำำ�กััดต่่าง ๆ ด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัันครอบคลุุมทั้้�งในด้้านของ
บุุคลากร กระบวนการ และเทคโนโลยีีดิิจิิทััล นอกจากนั้้�นแล้้ว ในระยะนี้้�จะดำำ�เนิินการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ (Knowledge) ทัักษะ (Skill) 
และความตระหนััก (Awareness) ในหลัักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงาน

กระบวนการทางธุุรกิิจหลััก
อ.อ.ป. ดำำ�เนิินงานตามภารกิิจหลักที่่�สอดคล้้องและเป็็นไปตาม
วััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�ง อ.อ.ป. จำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินธุุรกิิจสร้้างรายได้้ให้้
องค์ก์รมีกีำำ�ไร และสามารถดำำ�เนินิธุรุกิิจได้อ้ย่า่งยั่่�งยืืนไม่พ่ึ่่�งพางบประมาณ
สนัับสนุุนจากรััฐบาล และเพิ่่�มมููลค่่ากิิจการ มีีรายได้้นำำ�ส่่งภาครััฐและ
กระทรวงการคลััง ดัังนี้้�

1.	พั ฒนาที่่�ดินิสวนป่่าให้้เป็็นสวนป่่าเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ใช้้ประโยชน์ 
พื้้�นที่่�ป่่าเศรษฐกิิจตามศัักยภาพสวนป่่า เป็็นผู้้�นำำ�การผลิิตไม้้สวนป่่า
เศรษฐกิิจที่่�มีีคุุณภาพ ทำำ�ให้้ประเทศลดการใช้้ไม้้จากป่่าธรรมชาติิตอบ
สนองความต้้องการของตลาดทั้้�งในและนอกประเทศ ร่่วมกัับการสร้้าง
งานสร้้างรายได้้จากการปลููกป่่าเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับราษฎรและ
ชุุมชนท้้องถิ่่�น

2.	ส่่งเสริิมการปลููกไม้้เศรษฐกิิจและส่่งเสริิมชุุมชนท้้องถิ่่�น
ด้้านอุุตสาหกรรมไม้้ให้้ราษฎรในชุุมชนท้้องถิ่่�นและภาคเอกชนปลููก 
ป่่าเศรษฐกิิจเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อให้้ผลผลิติที่่�เพีียงพอต่่อความต้องการของผู้้�บริโิภค  
ลดการนำำ�ไม้้เข้้าจากต่่างประเทศมาใช้้สอยและสร้้างรายได้้จากธุุรกิิจ
ป่่าเศรษฐกิิจ ทดแทนพืืชเกษตรที่่�มีีผลผลิิตล้้นตลาดและราคาที่่�ตกต่ำำ��  
รวมทั้้�งการตั้้�งศูนูย์ถ์่า่ยทอดเทคโนโลยีีปรัับปรุุงมาตรฐานผลิิตภัณัฑ์ไ์ม้้สััก 
เพื่่�อเป็็นศููนย์์ในการพััฒนาฝีีมืือแรงงานท้้องถิ่่�น ในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม
วััตถุุดิิบ พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ไม้้และอื่่�น ๆ 

3.	วิจิัยัพัฒันาการปลูกูและใช้้ประโยชน์ไม้้จากป่่าเศรษฐกิิจ เป็็นการ
พััฒนาปรัับปรุุงการปลููกสวนป่่าเศรษฐกิิจ และการใช้้ประโยชน์์ให้้มีี
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น พััฒนานวััตกรรมการจััดการพื้้�นที่่�สวนป่่าให้้การ
ปลููกสวนป่่าเศรษฐกิิจมีีผลผลิิตสููง มีีคุุณภาพ มีีวิิธีีการจััดการที่่�เป็็นมิิตร

กัับสิ่่�งแวดล้้อม และใช้้ประโยชน์์ไม้้เศรษฐกิิจได้ห้ลากหลายขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�ม
โอกาสทางธุุรกิิจอย่า่งหลากหลายและเต็ม็ศักยภาพ โดยคำำ�นึึงถึึงแนวโน้ม้
ทางธุุรกิิจ

4.	พััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นโดยใช้้สวนป่่าเป็็นฐาน อ.อ.ป. ได้้ดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจปลููกสวนป่่าเศรษฐกิิจในทุุกภููมิิภาคทั่่�วประเทศ ประกอบกัับชุุมชน
ท้้องถิ่่�นมีีวิิถีีชีีวิิตอยู่่�ร่วมกัับพื้้�นที่่�ป่่าไม้้และใช้้ประโยชน์ต่่าง ๆ จากป่่าไม้้
ในการดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�แล้้ว การใช้้สวนป่่าเป็็นฐานในงานด้้านพััฒนาชุุมชน
ท้้องถิ่่�นจะทำำ�ให้้ชุุมชนมีีคุุณภาพชีีวิิต มีีรายได้้และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีขึ้้�น 
และใช้้พื้้�นที่่�สวนป่่าเศรษฐกิิจเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่น  
การปลููกไม้้พลัังงาน เป็็นต้้น

5. 	พััฒนาธุุรกิิจบริิการท่่องเที่่�ยวอย่่างครบวงจร เป็็นการบริิการ 
ท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์ในสวนป่่าเศรษฐกิิจและที่่�สถาบัันคชบาลแห่่งชาติิ  
ในพระอุุปถััมภ์์ฯ ให้้ได้้มาตรฐานในการให้้บริิการ ทั้้�งความสะดวกสบาย 
ความสวยงามของบ้้านพักั ระบบการให้้บริกิาร รวมถึงึการประชาสัมัพันัธ์์
และการจััดโปรโมชั่่�น

6.	ฟ้ื้�นฟูทูรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อม มีกีารดูแูลช้้างสำำ�คัญัจาก
สำำ�นักัพระราชวัง ดูแูลรักัษาพยาบาลช้้างเลี้้�ยงไทยในประเทศ ตลอดจน 
เป็็นผู้้�นำำ�ในการอนุุรัักษ์์ คุ้้�มครอง และบริบาลช้้างเลี้้�ยงของไทยและ
ภููมิิภาคอาเซีียน ให้้ช้้างเลี้้�ยงไทยมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น สามารถสร้้าง
มููลค่่าทางด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม ได้้ฟื้้�นฟููทรััพยากรธรรมชาติิและ 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยการเพิ่่�มพ้ื้�นที่่�ป่่าเศรษฐกิิจและนำำ�ระบบการบริหาร
จััดการสวนป่่าเศรษฐกิิจตามมาตรฐานการจััดการป่่าไม้้อย่่างยั่่�งยืืนมา
ดำำ�เนิินการ
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7. พััฒนาอุุตสาหกรรมไม้้ ธุุรกิิจแปรรููปไม้้ โดยลงทุุนพััฒนา
เครื่่�องจัักรที่่�ทัันสมััยและระบบทำำ�งานที่่�ดีี เพื่่�อเพิ่่�มคุุณภาพและปริิมาณ
การผลิิตสิินค้้า รวมทั้้�งการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ให้้เป็็นที่่�ต้้องการของ
ตลาดและเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้ผลิิตภััณฑ์์จากสวนป่่า สร้้างรายได้้ให้้องค์์กร
มีีสภาพคล่่อง

กระบวนการสนัับสนุุน
1. ด้้านการรัักษาความมั่่�นคงของฐานทรััพยากรและการสร้้างสมดุุล

ระหว่่างการอนุุรัักษ์์กัับการใช้้ประโยชน์์อย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีการฟื้้�นฟูู
ทรััพยากรป่่าไม้้ อนุุรัักษ์์ และจััดการทรััพยากรป่่าไม้้อย่่างสมดุุลและ
ยั่่�งยืืน เพิ่่�มพื้้�นที่่�ป่่าเศรษฐกิิจและส่่งเสริิมการปลููกไม้้มีีค่่าทางเศรษฐกิิจ
ในพื้้�นที่่�ของรััฐและเอกชน เพื่่�อลดแรงกดดันในการตััดไม้้จากป่่า
ธรรมชาติิมาใช้้ประโยชน์์ รวมทั้้�งมีีศัักยภาพและความพร้้อมในการตอบ
สนองนโยบายสำำ�คัญของภาครััฐที่่�เชื่่�อมโยงกัับพัันธกิิจของ อ.อ.ป. ทั้้�งใน
ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และความมั่่�นคง เช่่น การใช้้ประโยชน์์
ไม้้ของกลาง การจััดการที่่�ดิินให้้ราษฎรผู้้�ยากไร้้อย่่างยั่่�งยืืน และเป็็นผู้้�นำำ�
ในการอนุุรัักษ์์และบริิบาลช้้างเลี้้�ยงของไทยและภููมิิภาคอาเซีียน

2. ด้านการเพิ่มศักยภาพของเศรษฐกิจของประเทศ มีการบริหาร
จัดการแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศที่มีคุณภาพและชุมชนมีส่วนร่วม ซึ่งจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน โดยพัฒนาแหล่งท่อง
เที่ยวเชิงอนุรักษ์ในพื้นที่สวนป่าเศรษฐกิจของ อ.อ.ป. ให้ได้มาตรฐาน 
เน้นการให้ความรู้และเพิ่มมาตรฐานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ของนักท่องเท่ียว การควบคุมบริการให้มีคุณภาพ ก�ำหนดราคาท่ีเป็น
ธรรมตลอดจนมีการอ�ำนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ  แก่นักท่องเท่ียว

3. ด้้านการส่่งเสริิมบทบาทและการใช้้โอกาสในประชาคมอาเซีียน 
โดยการพััฒนาศัักยภาพในการแข่่งขัันของผู้้�ประกอบการด้้านป่่า
เศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรมไม้้ ส่่งเสริิมการวางระบบการจััดการสวนป่่า
เศรษฐกิิจอย่า่งยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไปกับัการดูแูลสัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้มให้ไ้ด้ร้ับั
มาตรฐานสากล จััดทำำ�ระบบควบคุุมการเคลื่่�อนย้้ายของสิินค้้าไม้้เข้้าสู่่�
โรงงานอุุตสาหกรรม และปรัับปรุุงมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ไม้้ให้้มีีคุุณภาพ
ให้้สิินค้้าจากป่่าเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรมไม้้สามารถแข่่งขัันในธุุรกิิจได้้





66  •  องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

 ภายใต้้บทบััญญััติิแห่่ง พ.ร.บ. ข้้อมููลข่่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
ของ อ.อ.ป. ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการข้้อมููลข่่าวสารของ อ.อ.ป. ซึ่่�งมี ี
หน้้าที่่�พิิจารณาข้้อมููลข่่าวสารของ อ.อ.ป. ที่่�จะเผยแพร่่หรืือเปิิดเผย 
ให้้ประชาชนทราบ และให้้คำำ�แนะนำำ� หรืือให้้ความเห็็นในข้้อมููลข่่าวสาร 
ที่่�เป็็นความลับทางราชการ จััดให้้มีีระบบ ขั้้�นตอน วิิธีีการในการขอ 
ข้้อมููลตาม พ.ร.บ. ข้้อมููลข่่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ให้้คำำ�ปรึึกษา 
แนะนำำ�การปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับพระราชบััญญัติิข้้อมููลข่่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540 แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องแนะนำำ�แก่่หน่่วยงานในสัังกััด อ.อ.ป.  
ในการวิินิิจฉััยการเปิิดเผยข้้อมููลของราชการเชิิญบุุคคลใด ๆ มา 
สอบถาม หรืือคำำ�ชี้้�แจงแสดงความเห็็นเกี่่�ยวกัับข้้อมููลข่่าวสารพิิจารณา
ให้้ความเห็็นกรณีีมีีปััญหาในการปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิข้้อมููล
ข่่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ของ อ.อ.ป. โดยกำำ�หนดขอบเขตและ
วิิธีีการดำำ�เนิินงานไว้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิ ภายใต้้การสั่่�งการที่่�ชััดเจนและ
สอดคล้้องกัับ พ.ร.บ. ข้้อมููลข่่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 โดยให้้
บริิการข้้อมููลทางโทรศััพท์์ เจ้้าหน้้าที่่�ศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสาร และเอกสาร
ข้้อมููลทางอิินเทอร์์เน็็ต 

การให้้บริิการข้้อมููลทางอิินเตอร์์เน็็ต
อ.อ.ป. ได้้นำำ�ข้้อมููลการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ของ อ.อ.ป. จััดแสดงไว้้บน
เว็็บไซต์์ อ.อ.ป. www.fio.co.th และเว็็บไซต์์สำำ�นัักงานคณะกรรมการ
ข้้อมููลข่่าวสารของราชการ (หััวข้้อ ศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสาร อ.อ.ป. ตามลิิงค์์  
www.oic.go.th) ซึ่่�งสามารถสืืบค้้นได้้ตลอด 24 ชั่่�วโมง เช่่น การแถลง
ทิิศทางนโยบายขององค์์กรโดยผู้้�บริิหารสููงสุุด โครงสร้้างหน่่วยงาน 
ทำำ�เนีียบผู้้�บริิหาร ข่่าวประจำำ�วััน คาร์์บอนเครดิิต เป็็นต้้น เพื่่�อให้้บริิการ
ข้้อมููลข่่าวสาร การติิดต่่อสอบถามและรัับข้้อร้้องเรีียน ซึ่่�งประชาชน 
จะเข้้าถึึงข้้อมููลและติิดต่่อกัับ อ.อ.ป. ได้้สะดวกยิ่่�งขึ้้�น 

การดำเนิินงานของศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสารในรอบปีี 2567
1. การให้้บริการข้้อมููลผ่่านทางโทรศััพท์ การให้้บริการแก่่ผู้้�ขอเข้้า

สืืบค้้นข้้อมููลด้้วยตนเอง ณ ศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสาร อ.อ.ป. ในเวลาราชการ
2. การให้้บริิการผ่่านศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของราชการ 

หน่่วยงาน อ.อ.ป. www.oic.go.th/ INFOCENTER18/1891/ ตาม
นโยบายคณะกรรมการข้้อมููลข่่าวสาร อ.อ.ป. สะดวกยิ่่�งขึ้้�น

ทั้้�งนี้้� อ.อ.ป. ยังัเปิดิช่อ่งทางการให้้บริการสื่่�อสารประชาสััมพันัธ์ ์ในรูปูแบบ 
สื่่�อสัังคมออนไลน์์ Facebook Twitter Instagram และช่่อง  
YouTube

การดำเนิินการเรื่่�องราวร้้องทุุกข์์จากประชาชน
อ.อ.ป. บริิหารงานโดยยึึดหลักธรรมาธิิบาลดำำ�เนิินงานอย่่างโปร่่งใส 
รัับผิิดชอบ และตรวจสอบได้้ ให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีส่่วนร่่วมของ
ประชาชนและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม โดยสามารถแจ้้งเบาะแสผ่่าน
ช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน ได้้ 6 ช่่องทาง ได้้แก่่ 

1. มาด้้วยตนเอง 
2. จดหมาย 
3. เว็็บไซต์์ ทส. และ อ.อ.ป. 
4. E - Mail 
5. กล่่องรัับความคิิดเห็็น อ.อ.ป. 
6. ตู้้� ปณ.222 ปณฝ. หลานหลวง กทม. 10102

การดำเนิินงานตามพระราชบััญญััติิข้้อมููลข่่าวสาร
ของราชการ พ.ศ. 2540 ขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

2. จดหมาย  
3. เว็บไซต ทส. และ อ.อ.ป.  
4. E - Mail  
5. กลองรับความคิดเห็น อ.อ.ป.  
6. ตู ปณ.222 ปณฝ. หลานหลวง กทม. 10102 
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อ.อ.ป. - กฟผ. ลงนามความร่่วมมืือ (MOU) 
มุ่่�งเป้้าศึึกษาพื้้�นที่่�สวนป่่าที่่�มีีศัักยภาพในการผลิิตเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล

นายสุกิุิจ จันัทร์์ทอง ผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. และ ดร.จิริาพร ศิริิคิำำ� รองผู้้�ว่าการธุรุกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง รักัษาการผู้้�ว่า่ กฟผ. ร่่วมลงนามบันัทึึกข้้อตกลงความร่วมมืือ  
“การศึึกษาพื้้�นที่่�มีศัีักยภาพสำำ�หรับัการผลิติเชื้้�อเพลิงิชีวีมวลสำำ�หรับัโรงไฟฟ้าของ กฟผ.” ระหว่่าง อ.อ.ป. กัับ กฟผ. โดยมีีคณะผู้้�บริิหารของ อ.อ.ป. 
และคณะผู้้�บริิหารของ กฟผ. ให้้เกีียรติิเข้้าร่่วมในพิิธีีและร่่วมเป็็นสัักขีีพยานในการลงนาม ณ ห้้องคณะกรรมการ กฟผ. ชั้้�น 19 อาคาร ท.103 กฟผ. 
สำำ�นัักงานใหญ่่ จัังหวััดนนทบุุรีี

สำำ�หรัับการลงนามความร่่วมมืือในครั้้�งนี้้� ทั้้�ง 2 หน่่วยงาน มีีเป้้าประสงค์์ที่่�จะศึึกษาพื้้�นที่่�สวนป่่าของ อ.อ.ป. ที่่�มีีศัักยภาพและมีีความเหมาะสมสำำ�หรัับ
การปลููกพืืชพลัังงานสำำ�หรัับผลิิตเป็็นเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลให้้กัับโรงไฟฟ้้าของ กฟผ. และบริษััทในเครืือ รวมถึึงพิิจารณาคััดเลืือกชนิดพันธุ์์�และทดลอง
ปลููกที่่�เหมาะสมกัับการผลิิตเป็็นเชื้้�อเพลิงชีีวมวลให้้กัับโรงไฟฟ้้า ตลอดจนร่่วมกัันศึึกษาและออกแบบมาตรฐานการรัับรองคาร์์บอนเครดิิตจาก
การผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนและการกัักเก็็บก็็าซเรืือนกระจกภาคป่่าไม้้และการเกษตร

เหตุุการณ์์สำคััญในรอบปีี พ.ศ. 2567

  
อ.อ.ป. เปิิดบ้้านให้้ ป.ป.ท. เข้้าประชุุมหารืือ เตรีียมพร้้อมขัับเคลื่่�อนนโยบายของรััฐและบููรณาการ
 “ป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตในภาครััฐ” เพื่่�อลดช่่องว่่างการทุุจริิตในประเทศ

นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง ผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. ให้้การต้้อนรัับและร่่วมประชุุมหารืือเพื่่�อขัับเคลื่่�อนนโยบายของภาครััฐในการป้้องกััน ปราบปราม และ 
ขัับเคลื่่�อนบููรณาการหน่่วยงาน เพื่่�อร่่วมกัันแก้้ไขปััญหาการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นของประเทศ โดยมีีคณะผู้้�แทนจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการป้้องกััน
และปราบปรามการทุุจริิตในภาครััฐ (สำำ�นัักงาน ป.ป.ท.) นำำ�โดย นางสาวอนงนาต ชีีวานัันทกุุล ผู้้�อำำ�นวยการกองปราบปรามการทุุจริิตในภาครััฐ 3  
ร่ว่มด้ว้ย ว่า่ที่่� ร.ท.เจนรบ พละเดช ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มงานเครืือข่า่ยภาคประชาสังัคมป้อ้งกันัการทุจุริติ กองป้้องกัันการทุุจริิตในภาครััฐ โดยการประชุุม
หารืือในครั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารของทั้้�ง 2 หน่่วยงาน ได้้ประชุุมหารืือและประสานความร่่วมมืือในด้้านการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตในภาครััฐ 
รวมถึึงรัับฟัังปััญหา อุุปสรรค ข้้อเสนอแนะ ในการป้้องกัันแก้้ไขปััญหาการทุุจริิต รวมถึึงร่่วมกัันจััดทำำ�แนวทางความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานในการ
แก้้ไขปััญหาการทุุจริิต และการป้้องกัันการทุุจริิตเพื่่�อยกระดัับค่่าคะแนนดััชนีีการรัับรู้้�การทุุจริิต (Corruption Perception Index : CPI) 
ณ ห้้องประชุุม 301 สำำ�นัักงานกลาง อ.อ.ป.

  



68  •  องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

อ.อ.ป. ผสานความร่่วมมืือ ปม. และ มก. ลงนามความร่่วมมืือ
“โครงการขยายผลงานวิิจััยไม้้เศรษฐกิิจพัันธุ์์�ดีีสู่่�ประชาชน”

นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง ผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. พร้้อมด้้วย นายสุุรชััย อจลบุุญ อธิิบดีีกรมป่่าไม้้ (ปม.) และนายดำำ�รง ศรีพีระราม รองอธิกิารบดีฝี่า่ยบริหิาร 
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ (มก.) ร่่วมลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ “โครงการขยายผลงานวิิจััยไม้้เศรษฐกิิจพัันธุ์์�ดีีสู่่�ประชาชน” ระหว่่าง อ.อ.ป.,  
ปม. และ มก. โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อนำำ�ผลงานด้้านปรัับปรุุงพัันธุ์์�ไม้้เศรษฐกิิจพัันธุ์์�ดีีที่่�ได้้ทำำ�การวิิจััยและพััฒนาแล้้วมาขยายผลให้้มีีการใช้้ประโยชน์์ 
ตลอดจนเป็็นตััวอย่่างในการสร้้างแปลงสาธิิตและแปลงขยายพัันธุ์์�ไม้้เศรษฐกิิจพัันธุ์์�ดีีให้้กัับประชาชน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายป่่าไม้้แห่่งชาติิ 
และแนวเศรษฐกิิจสีีเขีียว โดยการลงนามบัันทึึกข้้อตกลงในครั้้�งนี้้� มีีคณะผู้้�บริิหารทั้้�ง 3 หน่่วยงาน ร่่วมเป็็นสัักขีีพยาน ณ ห้้องประชุุม 1 ชั้้�น 2  
อาคารเทีียมคมกฤส กรมป่่าไม้้ เขตบางเขน กรุุงเทพฯ

  

ผู้้�ตรวจฯ “ภาวิินีี ณ สายบุุรีี” ลงพื้้�นที่่� “ส่่วนอุุตสาหกรรมไม้้วัังน้้อย” 
ตรวจผลการดำำ�เนิินงาน อ.อ.ป. พร้้อมติิดตามข้้อสั่่�งการ ทส. ทุุกประเด็็น

นางภาวิินีี ณ สายบุุรีี ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ลงพื้้�นที่่�ในความรัับผิิดชอบของ อ.อ.ป. เพื่่�อตรวจติิดตามผลการ
ดำำ�เนิินงานตามภารกิิจ และปััญหาอุุปสรรคจากการดำำ�เนิินการ อาทิิ การเบิิกจ่่ายงบประมาณในภาพรวมของหน่่วยงาน และผลการดำำ�เนิินงานตาม
แผนงาน/โครงการ/กิิจกรรม ที่่�สำำ�คััญของหน่่วยงาน (Flagship Project) ตามนโยบาย ทส. ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตลอดจนติิดตาม
ประเด็็นข้้อสั่่�งการของ รมว.ทส. และ ปลััด ทส. รวมถึึงเรื่่�องอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีี นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง ผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. และนายถนอมศักัดิ์์� 
เฉียีบแหลม รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (สายธุุรกิิจ 1) พร้อมคณะผู้้�บริหิารฯ ร่่วมให้้การต้้อนรับั ณ ส่่วนอุตุสาหกรรมไม้้วัังน้้อย ออป.กลาง อำำ�เภอวัังน้้อย 
จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

ในการนี้้� ผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. ได้้รายงานผลการดำำ�เนิินงานในปีีงบประมาณ 2567 อาทิิ โครงการส่่งเสริิมปลูกูไม้้เศรษฐกิิจเพื่่�อเศรษฐกิิจ สังัคม  
และสิ่่�งแวดล้อมอย่่างยั่่�งยืืน , โครงการการดููแล ขนย้้าย ควบคุมุและแปรรููปไม้้มีค่ี่า เพื่่�อใช้้ก่่อสร้้างอาคารพิิพิิธภััณฑ์์ไม้้มีีค่่า , โครงการช้้างเลี้้�ยง 
เพื่่�อการอนุุรัักษ์์ , แผนงานพื้้�นที่่�ป่่าเพื่่�อการอนุุรัักษ์์ , การซื้้�อขายคาร์บ์อนเครดิิตของสวนป่่า , การเตรีียมความพร้อมช่ว่ยเหลืือประชาชน/การป้้องกันั
และแก้้ไขปััญหาภััยแล้้งจากสถานการณ์์แอลนีีโญ ตลอดจนประเด็็นปััญหาเรื่่�องร้้องเรีียนของ อ.อ.ป. อีีกด้้วย
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อ.อ.ป. รัับมอบโล่่ และขึ้้�นทะเบีียนเขตอนุุรัักษ์์ท้้องฟ้้ามืืดในประเทศไทย ประจำำ�ปีี 2567
ในงาน AMAZING DARK SKY IN THAILAND

อ.อ.ป. ได้้รัับเกีียรติิเข้้ารัับมอบโล่่ และขึ้้�นทะเบีียนเขตอนุุรัักษ์์ท้้องฟ้้ามืืดในประเทศไทย ประจำำ�ปีี 2567 ในงาน AMAZING DARK SKY IN 
THAILAND จาก ดร.ศรััณย์์ โปษยะจิินดา ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยดาราศาสตร์์แห่่งชาติิ และ นางสาวฐาปนีีย์์ เกีียรติิไพบููลย์์ ผู้้�ว่่าการการท่่องเที่่�ยว
แห่่งประเทศไทย โดยในปีีนี้้� สวนป่่าบ้้านวััดจัันทร์์ อำำ�เภอกััลยาณิิวััฒนา จัังหวััดเชีียงใหม่่ ได้้รัับการคััดเลืือกเข้้ารัับมอบโล่่ และขึ้้�นทะเบีียนเขตอนุุรัักษ์์
ท้้องฟ้้ามืืดในประเทศไทย จำำ�นวน 18 แห่่งทั่่�วประเทศ ที่่�ส่่งเสริิมสนัับสนุุนการท่่องเที่่�ยวเชิิงเรีียนรู้้�ด้้านดาราศาสตร์์ (Dark Sky Tourism)  
ณ ห้้องประชุุมจารุุวััสตร์์ ชั้้�น 10 อาคารการท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย กรุุงเทพฯ 

สำำ�หรับังาน “AMAZING DARK SKY IN THAILAND” หรืือ “โครงการเขตอนุรุักัษ์ท้์้องฟ้า้มืืดในประเทศไทย” เป็น็ความร่ว่มมืือระหว่า่ง “การท่อ่งเที่่�ยว 
แห่่งประเทศไทย (ททท.) และ สถาบัันวิิจััยดาราศาสตร์์แห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน) (สดร.)” ที่่�มุ่่�งสนัับสนุุนรููปแบบการท่่องเที่่�ยวเชิิงประสบการณ์์ 
(Experience Based Tourism) โดยเฉพาะการท่่องเที่่�ยวเชิิงเรีียนรู้้�ด้้านดาราศาสตร์์ (Dark Sky Tourism) ให้้เป็็นหนึ่่�งในสิินค้้าการท่่องเที่่�ยว
ที่่�สามารถส่่งมอบประสบการณ์์ท่่องเที่่�ยวมิิติิใหม่่ สร้้างความหมายให้้การเดิินทางท่่องเที่่�ยวในเมืืองไทยมีีคุุณค่่า แตกต่่าง และน่่าประทัับ
ใจมากกว่่าที่่�เคย ทั้้�งยัังสะท้้อนศัักยภาพของแหล่่งท่่องเที่่�ยวของไทยในการนำำ�เสนอกิิจกรรมท่่องเที่่�ยวที่่�หลากหลาย สามารถตอบโจทย์์ความสนใจ
ของนัักท่่องเที่่�ยวทุุกกลุ่่�มได้้อย่่างครอบคลุุมสอดรัับกัับแนวทางการขัับเคลื่่�อนปีีท่่องเที่่�ยวไทย 2567

   

อ.อ.ป. รัับโล่่ตราสััญลัักษณ์์ G-Green ระดัับดีีเยี่่�ยม G ทอง

นายจตุุพร บุุรุษุพัฒน์์ ปลััดกระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อม ให้้เกียีรติเิป็น็ประธานในพิิธีีมอบรางวัลัตราสัญัลักษณ์ท์ี่่�เป็น็มิิตรกับัสิ่่�งแวดล้อม 
G - Green ระดัับประเทศ ให้้กัับ 362 หน่่วยงาน เพื่่�อเป็็นการยกย่่องเชิดิชูเูกียีรติใิห้้กับั ผู้้�ประกอบการ สถานประกอบการ สำำ�นักังาน และอุทุยาน 
แห่่งชาติ ิรวมถึงึ อ.อ.ป. ที่่�ผ่่านการประเมินิและได้ร้ับัการับัรองการผลิิต การบริการที่่�เป็น็มิิตรกับัสิ่่�งแวดล้อม พร้อมเปิดิตัวัโครงการ Green Hotel Plus  
ยกระดัับโรงแรมที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อมสู่่�มาตรฐานสากล เพื่่�อสร้้างโอกาสในการแข่่งขันัให้้กับัภาคธุรุกิิจท่่องเที่่�ยว โดยมีี ดร.พิริุณุ สัยัยะสิทิธิ์์�พานิชิ  
อธิบิดีกีรมการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศและสิ่่�งแวดล้อม พร้อมด้วย ผู้้�บริหารระดัับสูงูฯ ผู้้�ประกอบการ สถานประกอบการ อุทุยานแห่่งชาติ ิ รวมถึงึ  
นายประสิิทธิ์์� เกิิดโต รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (สายบริิหาร) โดยในส่่วนของ อ.อ.ป. ได้้เข้้ารัับมอบรางวััลตราสััญลัักษณ์์ G – Green (ระดัับดีีเยี่่�ยม 
G ทอง)  ณ โรงแรมรามาการ์์เด้้นส์์ กรุุงเทพฯ

  



70  •  องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

นายสุกิุิจ จันัทร์ท์อง ผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. และนายกฤษณ์ ์จินิดาวานิชิสกุลุ 
Head of Innovation and Automation Management บริิษััท 
เอสซีีจีี ซิิเมนต์์ - ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง จำำ�กััด (SCGCBM) ร่่วมลงนามใน
บัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ ภายใต้้ “โครงการส่่งเสริิมความร่่วมมืือใน
การสร้้างห่่วงโซ่่คุุณค่่าในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างโครงสร้้างไม้้ โดยการนำำ�
ไม้้ไทยไปใช้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ไม้้โครงสร้้าง ประจำำ�ปีี 2567 ณ ห้้องประชุุม 
301 สำำ�นัักงานกลาง อ.อ.ป.

โครงการส่่งเสริิมความร่่วมมืือในการสร้้างห่่วงโซ่่คุุณค่่าในอุุตสาหกรรม
ก่่อสร้้างโครงสร้้างไม้้ โดยการนำำ�ไม้้ไทยไปใช้้ เป็็นผลิิตภััณฑ์์ ไม้้
โครงสร้้าง ประจำำ�ปีี 2567 เป็็นการร่่วมสนัับสนุุนและส่่งเสริิม
การใช้้ไม้้จากป่่าปลููกภายในประเทศไทย โดย อ.อ.ป. – SCGCBM 
จะร่่วมกัันสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับประโยชน์์ของการใช้้ไม้้ไทย
ในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างให้้กัับผู้้�เกี่่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value chain) ตลอดจนร่่วมกัันส่่งเสริิม ผลัักดััน และสร้้างความต้้องการการใช้้ไม้้ไทยใน
อุตุสาหกรรมก่อสร้า้ง ทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ และแบ่่งปันัความรู้้�ในการทดสอบคุณสมบััติิไม้้เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์ในการพััฒนาอุุตสาหกรรมไม้้ 
ในอนาคต นำำ�มาผลิิตเป็็นสิินค้้าใช้้ในการก่่อสร้้างให้้สามารถแข่่งขันัได้ท้ั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ ตลอดจนเพื่่�อให้้เกิิดระบบป่า่ไม้้แบบยั่่�งยืืน
ตามนโยบายเรื่่�อง Sustainability ของประเทศไทย  

อ.อ.ป. – SCGCBM ได้้แบ่่งความร่่วมมืือออกเป็็น 2 ระยะ ได้้แก่่ ความร่่วมมืือในระยะสั้้�น จะมุ่่�งศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการ (Feasibility 
Study) โดยการร่่วมมืือพััฒนาปรัับปรุุงและทดสอบคุุณสมบััติิของไม้้ไทยให้้มีีความสามารถในการแข่่งขัันทั้้�งในด้้านราคาและคุุณภาพของไม้้  
เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างได้้ทั้้�งในและภายนอกประเทศ ซึ่่�งไม้้ที่่�คาดว่่าจะนำำ�มาศึึกษา ได้้แก่่ ยููคาลิิปตััส กระถิินลููกผสม สัักตััดสาง 
ยางพารา หรืือไม้้ประเภทอื่่�น ๆ และความร่่วมมืือในระยะยาว หากความร่่วมมืือตามบัันทึึกข้้อตกลงฯ ประสบความสำำ�เร็็จ อ.อ.ป. – SCGCBM 
จะร่่วมกัันผลัักดัันการใช้้ไม้้ไทยในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างต่่อไปในอนาคต

จากการร่่วมลงนามฯ ในครั้้�งนี้้� อ.อ.ป. – SCGCBM มุ่่�งหวังว่่า โครงการส่่งเสริิมความร่่วมมืือในการสร้้างห่่วงโซ่่คุุณค่่าในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง
โครงสร้้างไม้้ โดยการนำำ�ไม้้ไทยไปใช้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ไม้้โครงสร้้าง ประจำำ�ปีี 2567 จะสามารถทำำ�ให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ในด้้านการใช้้ประโยชน์ของ 
การใช้้ไม้้ไทยในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง ตลอดจนสามารถสร้้างโอกาส และความต้้องการการใช้้ไม้้ไทยในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างต่่างประเทศต่่อไป

  

อ.อ.ป. จัับมืือ SCGCBM สร้้างความรู้้� “ประโยชน์์การใช้้ไม้้ไทย”
หวัังต่่อยอดสร้้างความต้้องการใช้้ไม้้ในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง ภายในประเทศและส่่งออก
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อ.อ.ป. - SCG จัับมืือลงนาม MOU 
ศึึกษาความเป็็นไปได้้ทางเศรษฐกิิจ “ปลููกไผ่่ซางหม่่น” ในสวนป่่า....
มุ่่�งหวัังเป็็นเชื้้�อเพลิิงทดแทน

อ.อ.ป. และ บริิษััท เอสซีีจีี ซีีเมนต์์ จำำ�กัด (SCG) ร่่วมจััดพิิธีีลงนาม
บัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) ภายใต้้ “โครงการศึึกษาความเป็็น
ไปได้้ทางเศรษฐกิิจในการปลููกไผ่่ซางหม่่น” โดยมีี นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง 
ผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. และนายวิิสุุทธิิ จงเจริิญกิจ President Green 
Cirularity Business เป็็นผู้้�ลงนาม ร่่วมด้วย นายถนอมศักดิ์์� เฉียีบแหลม  
รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (สายธุุรกิิจ 1) และนายเจริิญชััย เฉลีียวเกรีียงไกร  
Waste to Value Complex Director ร่ว่มเป็น็สักัขีพียาน พร้อ้มกันันี้้�การลงนามในความร่ว่มมืือในครั้้�งนี้้�  ได้ร้ับัเกียีรติจิากผู้้�บริหารของทั้้�งสองหน่ว่ยงาน  
นำำ�โดย นายชููโชค ศิิวะคุุณากร Head of ESG & BSE ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงของ SCG และผู้้�บริิหารของ อ.อ.ป. ประกอบด้้วย นายวิิรััติิ ปรากฏดีี  
ผอส.ออป.กลาง , นายไพรััตน์์ ครุุฑวิิสััย ผอส.คน. , นายพนััส​ ศรีีนวลแก้้ว​ หััวหน้้าส่่วน (ระดัับ 7) ผู้้�แทน ส.วส. และคณะผู้้�บริิหาร ออป.กลาง ให้้เกีียรติิ 
เข้า้ร่ว่มพิธีิีฯ ณ สวนป่า่มิติรภาพ จังัหวัดสระบุรุี ีภายหลังัจากการลงนามความร่วมมืือในครั้้�งนี้้� ทั้้�งสองหน่วยงานได้ร้่ว่มปลูกูต้น้ไม้แ้ละปลูกูไผ่ซ่างหม่น่ 
ในพื้้�นที่่�สวนป่่ามิิตรภาพ อีีกด้้วย

ทั้้�งนี้้� การลงนามฯ ในครั้้�งนี้้� อ.อ.ป. และ SCG มุ่่�งหวัังว่่าจะร่่วมกัันศึึกษา วิิจััย ความเป็็นไปได้้ทางเศรษฐกิิจร่่วมกััน โดยการปลููกไผ่่ซางหม่่น เพื่่�อนำำ�
มาทำำ�เชื้้�อเพลิิงทดแทน หรืือใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในอุุตสาหกรรมในการก่่อสร้้างต่่าง ๆ อาทิิ การทำำ�พื้้�น หรืือเฟอร์์นิิเจอร์์จากไม้้ไผ่่ เป็็นต้้น 
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อ.อ.ป. จัับมืือ บจก.ทรููวิิว ลงนามบัันทึึกข้้อตกลง “ศึึกษาวิิจััยและพััฒนานวััตกรรมกราฟีีน” 

นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง ผู้้�อำำ�นวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ และนายชััยวุุฒิิ นิิลกษาปน์์ ผู้้�แทนจากบริิษััท ทรููวิิว จำำ�กััด ร่่วมลงนามในบัันทึึก 
ข้้อตกลงความร่่วมมืือ “การศึึกษาวิิจััยและพััฒนานวััตกรรมกราฟีีน” โดยทั้้�งสองหน่่วยงานจะร่่วมกันพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้านการศึึกษาวิิจััยและ 
พัฒันานวัตักรรมกราฟีนี ซึ่่�งมีขีอบเขตของความร่ว่มมืือ ซึ่่�ง อ.อ.ป. จะให้้การสนับัสนุนุวัสัดุไุม้ท้ี่่�ใช้ใ้นการวิจิัยั โดยจัดัหาวัสัดุไุม้เ้หลืือใช้จ้ากอุุตสาหกรรมไม้ ้
ของ อ.อ.ป. ในปริิมาณที่่�เหมาะสม และให้้การสนัับสนุุนสถานที่่�เพื่่�อการดำำ�เนิินการวิิจััยและการผลิิต รวมถึึงอำำ�นวยความสะดวกที่่�เหมาะสม สำำ�หรัับ 
บริิษััท ทรููวิิว จำำ�กััด จะเป็็นผู้้�ให้้การสนัับสนุุนค่่าวิิจััย รวมถึึงการจััดหาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก อาทิิ  อุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการวิิจััยและ 
การผลิิตกราฟีีน และขยายผลการผลิิตเข้้าสู่่�ระดัับอุุตสาหกรรม ทั้้�งนี้้� พิิธีีลงนามดัังกล่่าว มีีขึ้้�น ณ ห้้องประชุุม 301 อ.อ.ป. (สำำ�นัักงานกลาง) กรุุงเทพฯ
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การอธิิบายเชิิงวิิเคราะห์์เกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน 
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญ รวมทั้้�งปััจจััยที่่�เป็็นสาเหตุุ หรืือมีีผลต่่อฐานะ
การเงิิน และผลการดำเนิินงาน (Management Discussion & Analysis)

ผลการดำำ�เนิินงานของ อ.อ.ป. สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 

รายการ
แผนการดำำ�เนิินงาน 

ปีี 2567
ผลการดำำ�เนิินงาน 

ปีี 2567
ผลการดำำ�เนิินงาน

ปีี 2566

เปรีียบเทีียบ สูงู (ต่ำำ��)
แผน และ ผล 

ปีี 2567

เปรยีบเทียบ เพิ่ม (ลด)
ผลการด�ำเนนิงาน
2567 และ 2567

รายได้รวม 2,594.10 4,631.38 3,350.77 2,037.28 1,280.61
ค่าใช้จ่ายรวม 2,562.27 4,522.43 3,208.04 1,960.16 1,314.39
ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 31.83 108.95 142.73 77.12 (33.78)
EBIDA 39.01 206.64 75.07 167.63 131.57
EP 86.35 128.20 148.25 41.85 (20.05)

การเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กัับ แผนการดำำ�เนิินงาน ปีี 2567
ผลการดำำ�เนินิงาน สำำ�หรับัปี สิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2567 อ.อ.ป. มีีรายได้้รวมจำำ�นวน 4,631.38 ล้้านบาท สูงูกว่่าแผนการดำำ�เนินิงาน  

จำำ�นวน 2,037.28 ล้้านบาท และมีค่ี่าใช้้จ่่ายรวม จำำ�นวน 4,522.43 ล้้านบาท สูงูกว่่าแผน จำำ�นวน 1,960.16 ล้้านบาท มีีสาเหตุุสำำ�คััญ ดัังนี้้�

ผลการเปรีียบเทีียบรายได้้ ประจำำ�ปีี 2567 กัับแผนการดำำ�เนิินงาน ปีี 2567 (หน่่วย : ล้้านบาท)

ประเภทธุุรกิิจ
ผลการดำำ�เนิินงาน 

ปีี 2567

แผน
การด�ำเนินงาน

ปี 2567
ผลต่าง สาเหตุุ

ธุุรกิิจป่่าไม้้ 632.68 792.15 (159.47) รายได้้ที่่�ต่ำำ��กว่่าแผน ประกอบด้้วย
•	 ไม้้ซุุงสัักสวนป่่า จำำ�นวน 175.21 ล้้านบาท เนื่่�องจาก 

ปริิมาณการขายต่ำำ��กว่่าแผน จำำ�นวน 21,818.10 ลบ.ม.
•	 ไม้ซุ้งุยูคูาลิปิตัสัสวนป่่า จำำ�นวน 9.72 ล้้านบาท เนื่่�องจาก 

ปริิมาณการขายต่ำำ��กว่่าแผน จำำ�นวน 18,143.51 ตััน
รายได้้ที่่�สููงกว่่าแผน ประกอบด้้วย
•	 ไม้้ซุุงกระยาเลยสวนป่่า จำำ�นวน 15.32 ล้้านบาท 

เนื่่�องจาก ปริิมาณการขายสููงกว่่าแผน จำำ�นวน 
4,497.45 ลบ.ม. และ ราคาต่่อหน่่วย สููงกว่่าแผน 
จำำ�นวน 242.51 บาท/ลบ.ม.

•	 ไม้ซุุ้งยางพาราสวนป่่า จำำ�นวน 4.47 ล้้านบาท เนื่่�องจาก  
ปริิมาณการขายสููงกว่่าแผน จำำ�นวน 879.34 ไร่่

•	 ไม้้ซุุงป่่าธรรมชาติิ จำำ�นวน 5.67 ล้้านบาท เป็็นไม้้ซุุง
สััก จำำ�นวน 3.49 ล้้านบาท ปริิมาณการขายสููงกว่่า
แผน จำำ�นวน 26,828.49 ลบ.ม. และไม้้ซุุงกระยาเลย 
จำำ�นวน 2.18 ล้้านบาท ปริิมาณการขายสููงกว่่าแผน 
จำำ�นวน 1,523.07 ลบ.ม.
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ประเภทธุุรกิิจ
ผลการดำำ�เนิินงาน 

ปีี 2567

แผน
การด�ำเนินงาน

ปี 2567
ผลต่าง สาเหตุุ

ผลผลิติ
ยางพารา

389.65 282.01 107.64 รายได้้ผลผลิิตยางพาราสููงกว่่าแผน ประกอบด้้วย
•	 น้ำำ��ยางพารา จำำ�นวน 27.25 ล้า้นบาท เนื่่�องจาก ปริมิาณ 

การขายต่ำำ��กว่า่แผน จำำ�นวน 1.46 ล้้านกิิโลกรัมั แต่ร่าคา
ขายต่อ่หน่ว่ยสูงูกว่า่แผน จำำ�นวน 22.68 บาท/กิิโลกรัมั

•	 ยางพาราแผ่น่ จำำ�นวน 4.75 ล้า้นบาท เนื่่�องจาก ปริมิาณ
การขายต่ำำ��กว่่าแผน จำำ�นวน 99,478.00 กิิโลกรััม  
แต่่ราคาขายต่่อหน่่วยสููงกว่่าแผน จำำ�นวน 25.15 บาท/
กิิโลกรััม

•	 ยางก้อ้นถ้ว้ย จำำ�นวน 75.65 ล้้านบาท เนื่่�องจาก ปริมิาณ
การขายสููงกว่่าแผน จำำ�นวน 1.38 ล้้านกิิโลกรััม และ
ราคาขายต่่อหน่่วย สููงกว่่าแผน จำำ�นวน 13.24 บาท/
กิิโลกรััม

ธุรุกิิจ
อุตุสาหกรรม

131.47 247.12 (115.65) รายได้้ต่ำำ��กว่่าแผน ประกอบด้้วย
•	 ไม้้แปรรููป จำำ�นวน 74.56 ล้้านบาท เนื่่�องจาก ปริิมาณ

การขายต่ำำ��กว่่าแผน จำำ�นวน 58,246.26 ลบ.ฟ. และ
ราคาขายต่่อหน่่วยต่ำำ��กว่่าแผน จำำ�นวน 165.30 บาท/
ลบ.ฟ.

•	 สินิค้า้ผลิติภัณัฑ์ ์จำำ�นวน 47.96 ล้า้นบาท เนื่่�องจากสินิค้า้
ผลิิตภััณฑ์์และไม้้อััดประสานยัังขาดลููกค้้ารายใหญ่่ 
ที่่�ต้้องการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ และรููปแบบของผลิิตภััณฑ์์ 
ยัังไม่่เป็็นที่่�นิิยมในตลาด

รายได้้สููงกว่่าแผน ประกอบด้้วย
•	 รายได้บ้ริกิารไม้ ้จำำ�นวน 6.88 ล้า้นบาท เนื่่�องจาก ลูกูค้า้

นำำ�ไม้ม้าใช้บ้ริกิารแปรรูปูไม้ ้  กับั อ.อ.ป. สูงูกว่า่แผนการ
ดำำ�เนิินงานที่่�ได้้ตั้้�งไว้้

ธุรุกิิจไม้้แปรรูปู
ซื้้�อ - ขาย

2,109.27 1,065.31 1,043.96 •	 ไม้้แปรรููปซื้้�อ - ขาย สููงกว่่าแผน ตามปริิมาณการขาย
ที่่�ส่ว่นราชการสั่่�งซ้ื้�อไม้ก้ับั อ.อ.ป. สูงูกว่า่แผนการดำำ�เนินิ
งานที่่�ได้้ตั้้�งไว้้

ผลผลิติ 
สวนป่่าอื่่�น

42.50 19.04 23.46 ผลผลิิตสวนป่่าอื่่�น รายได้้สููงกว่่าแผน ประกอบด้้วย
•	 หััวไม้้ปลายไม้้ จำำ�นวน 26.17 ล้้านบาท เนื่่�องจาก 

ปริิมาณการขายสููงกว่่าแผน จำำ�นวน 9,505.10 ลบ.ม.
•	 สิินค้้าปาล์์มน้ำำ��มััน จำำ�นวน 2.60 ล้้านบาท

ธุุรกิิจท่่องเที่่�ยว 35.89 45.82 (9.94) •	 รายได้้ท่่องเที่่�ยวต่ำำ��กว่่าแผน จำำ�นวน   9.94 ล้้านบาท 
เนื่่�องจากปััญหาทางด้้านเศรษฐกิิจและค่่าครองชีีพ 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และมีีคู่่�แข่่งค่อ่นข้้างมาก ทำำ�ให้้ลููกค้า้เลืือกแหล่ง 
ท่่องเที่่�ยวอื่่�นแทนของ อ.อ.ป.
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ประเภทธุุรกิิจ
ผลการดำำ�เนิินงาน 

ปีี 2567

แผน
การด�ำเนินงาน

ปี 2567
ผลต่าง สาเหตุุ

รายได้้อื่่�น 215.36 106.15 109.21 รายได้้อื่่�นที่่�สำำ�คััญสููงกว่่าแผนการดำำ�เนิินงาน  
ประกอบด้้วย
•	 รายได้้ค่่าแผ้้วถางป่่า จำำ�นวน 7.26 ล้้านบาท
•	 รายได้้จากการบริจาค จำำ�นวน 20.95 ล้้านบาท -  

สวนป่่าอ่่าวลึึก ออป.เขตกระบี่่� เป็็นรายได้้รัับบริิจาค
ที่่�ดิินจากกรมป่่าไม้้ เพื่่�อใช้้ในการก่่อสร้้างที่่�ทำำ�การ 
อ่่างเก็็บน้ำำ��คลองหิิน จำำ�นวน 17.10 ล้้านบาท 
-	 สถาบัันคชบาลแห่่งชาติิฯ เป็็นทรััพย์์สิินบริิจาคที่่� 

รัับรู้้�เป็็นรายได้้จำำ�นวน 1.80 ล้้านบาท 
-	 ออป.เขตขอนแก่่น เป็็นอาคารสิ่่�งปลููกสร้้างและ

ระบบสาธารณููปโภค รัับรู้้�เป็็นรายได้้ จำำ�นวน 1.84 
ล้้านบาท 

-	สำ ำ�นัักงานกลาง ออป.เหนืือบน และ ออป.เหนืือล่่าง  
มีีทรััพย์์สิินบริจาคที่่�รัับรู้้�เป็็นรายได้้ จำำ�นวน 0.21 
ล้้านบาท

•	 รายได้้ค่่าเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์และค่่าธรรมเนีียมการใช้้
ประโยชน์์ที่่�ดิิน  จำำ�นวน 18.26 ล้้านบาท

•	 รายได้้สนัับสนุุนกองทุุนช้้าง จำำ�นวน 16.95 ล้้านบาท 
•	 รายได้้ดอกเบี้้�ย จำำ�นวน 27.85 ล้้านบาทจากคดีีอาญา

ของนายชนััตร เลาหะวััฒนะ ถึึงที่่�สุุดในชั้้�นฎีีกา ต้้อง
ชดใช้ค้่า่เสียีหายให้้กับั อ.อ.ป. จำำ�นวน 20.30 ล้า้นบาท  
พร้อ้มดอกเบี้้�ย7.5% จำำ�นวน 27.85 ล้า้นบาท จึึงตั้้�งเป็น็ 
ลูกูหนี้้�ความรับัผิดิทางแพ่ง่ คู่่�กับัการรับัรู้้�รายได้ท้ี่่�เกิิดขึ้้�น 
กำำ�ไรจากการจำำ�หน่า่ยทรัพัย์สิ์ิน จำำ�นวน 19.21 ล้้านบาท 
จากการขายที่่�ดินิของ สวนป่่าอ่า่วลึึก ออป.เขตกระบี่่� ให้้ 
กรมชลประทานเพื่่�อใช้้ในการก่่อสร้้างที่่�ทำำ�การอ่่างเก็บ็น้ำำ�� 
คลองหิิน
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ผลการเปรีียบเทีียบต้้นทุุนขาย ประจำำ�ปีี 2567 กัับแผนการดำำ�เนิินงาน ปีี 2567 (หน่่วย : ล้้านบาท)

ประเภทธุรกิจ
ผลการดำำ�เนิินงาน

ปีี 2567

แผน
การดำำ�เนิินงาน

ปีี 2567
ผลต่าง สาเหตุุ

ธุุรกิิจป่่าไม้้ 340.26 408.01 (67.75) ต้้นทุุนขายต่ำำ��กว่่าแผน ประกอบด้้วย
•	 ไม้้ซุุงสัักสวนป่่า จำำ�นวน 87.81 ล้้านบาท ต้้นทุุน

ขายต่ำำ��กว่่าแผนตามปริิมาณการขายที่่�ลดลง จำำ�นวน 
21,818.10 ลบ.ม. และต้้นทุุนขายต่่อหน่่วยต่ำำ��กว่่าแผน 
จำำ�นวน 51.40 บาท/ลบ.ม.

•	 ไม้ซุ้งุกระยาเลยสวนป่่า จำำ�นวน 2.89 ล้้านบาท เนื่่�องจาก
ปริมิาณการขายที่่�สูงูกว่่าแผน จำำ�นวน 4,497.45 ลบ.ม. 
แต่่ต้้นทุุนขายต่่อหน่วยต่ำำ��กว่่าแผน จำำ�นวน 143.86 
บาท/ลบ.ม.

ต้้นทุุนขายสููงกว่่าแผน ประกอบด้้วย
•	 ไม้ซุ้งุยูคูาลิปิตัสัสวนป่่า จำำ�นวน 4.52 ล้้านบาท เนื่่�องจาก 

ปริิมาณการขายที่่�ต่ำำ��กว่่าแผน จำำ�นวน 18,143.51 ตััน 
แต่่ต้้นทุนุขายต่่อหน่วยสูงูกว่่าแผน จำำ�นวน 126.02 บาท/ตันั

•	 ไม้ซุ้งุยางพาราสวนป่า่ จำำ�นวน 4.86 ล้า้นบาท เนื่่�องจาก 
ปริมิาณการขายสูงูกว่า่แผน จำำ�นวน 879.34 ไร่ ่แต่ต่้น้ทุนุ 
ขายต่่อหน่่วยต่ำำ��กว่่าแผน จำำ�นวน 3,022.65 บาท/ตััน
ไม้้ซุุงป่่าธรรมชาติิ จำำ�นวน 13.58 ล้้านบาท เนื่่�องจาก 
ปริิมาณการขายที่่�สููงกว่่าแผน จำำ�นวน 28,351.56 
ลบ.ม.

ผลผลิิต
ยางพารา

281.60 235.03 46.57 ต้้นทุุนขายสููงกว่่าแผน ประกอบด้้วย
•	 น้ำำ��ยางพารา จำำ�นวน 12.57 ล้า้นบาท เนื่่�องจาก ปริมิาณ

การขายที่่�ต่ำำ��กว่า่แผน จำำ�นวน 1.46 ล้า้นกิิโลกรัมั แต่ต่้น้ทุนุ 
ขายต่่อหน่่วยสููงกว่่าแผน จำำ�นวน 15.79 บาท/กิิโลกรััม

•	 สินิค้า้ยางแผ่น่ จำำ�นวน 4.96 ล้้านบาท เนื่่�องจาก ปริิมาณ 
การขายต่ำำ��กว่่าแผน จำำ�นวน 99,478.00 กิิโลกรัมั แต่่ต้้นทุนุ 
ขายต่อ่หน่ว่ยสูงูกว่า่แผน จำำ�นวน 22.52 บาท/กิิโลกรัมั

•	 ยางก้้อนถ้้วย จำำ�นวน 29.04 ล้้านบาท เนื่่�องจาก 
ปริิมาณการขายสููงกว่่าแผน จำำ�นวน 1.38 ล้้านกิิโลกรััม 
และต้น้ทุุนขายต่่อหน่วยสููงกว่่าแผน จำำ�นวน 0.20 บาท/
กิิโลกรััม

ธุุรกิิจ
อุุตสาหกรรม

152.84 184.09 (31.25) ต้้นทุุนขายต่ำำ��กว่่าแผน ประกอบด้้วย
•	 ไม้้แปรรูปู จำำ�นวน 10.98 ล้า้นบาท ต้น้ทุุนขายต่่อหน่ว่ย

ลดลงตามปริิมาณการขาย จำำ�นวน 58,198.38 ลบ.ฟ. 
•	 สิินค้้าผลิิตภััณฑ์์ จำำ�นวน 26.81 ล้้านบาท เนื่่�องจาก 

ปริิมาณการขายต่ำำ��กว่่าแผนที่่�ประมาณการไว้้ สิินค้้าไม่่
ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า

ต้้นทุุนขายสููงกว่่าแผน ประกอบด้้วย
•	 ค่่าใช้้จ่่ายบริิการไม้้ จำำ�นวน 6.54 ล้้านบาท สููงกว่่าแผน

ตามปริิมาณไม้้ที่่�ลููกค้้านำำ�มาใช้้บริิการแปรรููปไม้้ของ 
อ.อ.ป.

ธุรุกิิจไม้้แปรรูปู
ซื้้�อ - ขาย

1,890.64 962.73 927.91 •	 ต้้นทุุนขายสููงกว่่าแผนตามปริิมาณการสั่่�งซ้ื้�อจาก
ส่่วนราชการที่่�ผัันผวนตามรายได้้
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ประเภทธุรกิจ
ผลการดำำ�เนิินงาน

ปีี 2567

แผน
การดำำ�เนิินงาน

ปีี 2567
ผลต่าง สาเหตุุ

ผลผลิติสวนป่่า 21.12 16.93 4.19 ต้้นทุุนขายสููงกว่่าแผน ประกอบด้้วย
•	 หััวไม้้ปลายไม้้ จำำ�นวน 12.81 ล้้านบาท สููงขึ้้�นตาม

ปริิมาณการขายที่่�สููงกว่่าแผน
ต้้นทุุนขายต่ำำ��กว่่าแผน ประกอบด้้วย
•	 สิินค้้าปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ จำำ�นวน 0.56 ล้้านบาท
•	 สิินค้้ากล้้าไม้้ จำำ�นวน 4.49 ล้้านบาท
•	 สิินค้้าปาล์์มน้ำำ��มััน จำำ�นวน 3.05 ล้้านบาท
•	 สิินค้้าคาร์์บอนเครดิิต จำำ�นวน 0.52 ล้้านบาท

ธุรุกิิจท่่องเที่่�ยว 46.61 44.70 1.92 ต้น้ทุุนที่่�สูงูกว่่าแผน เนื่่�องจากค่า่ใช้จ้่า่ยในการดูแูลบ้า้นพััก 
นักัท่่องเที่่�ยว และดูแูลศูนูย์์อนุุรักัษ์์ช้้างไทยของสถาบันัคชบาลฯ  
ส่่วนใหญ่่เป็็นค่่าใช้้จ่่ายคงที่่�

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 67.39 29.81 37.57 ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�สำำ�คััญๆ ดัังนี้้�
•	 ค่่าใช้้จ่่ายแผ้้วถางป่่า จำำ�นวน 5.69 ล้้านบาท
•	 ค่่าใช้้จ่่ายกองทุุนช้้าง จำำ�นวน 15.84 ล้้านบาท
•	 ผลขาดทุนุด้้านเครดิติที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น (หนี้้�สงสัยัจะสูญู)  

จำำ�นวน 22.88 ล้้านบาท จากลููกหนี้้�ความรับัผิดิทางแพ่่ง 
ระยะเวลาไม่่เกิิน 12 เดืือน ในคดีีอาญาของนายชนััตร 
เลาหะวััฒนะ ถึึงที่่�สุุดในชั้้�นฎีีกา ต้้องชดใช้้ค่่าเสีียหาย
ให้้กัับ อ.อ.ป. จึึงตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญไว้้อััตรา 
ร้้อยละ 50

กรณีีเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงาน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ดังันี้้� 
ผลการดำำ�เนิินงาน สำำ�หรัับปี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 อ.อ.ป. มีีรายได้้รวมจำำ�นวน 4,631.38 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ปีี 2566  

จำำ�นวน 1,280.61 ล้้านบาท และมีค่ี่าใช้้จ่่ายมากกว่่า ปีี 2566 จำำ�นวน 1,314.39 ล้้านบาท มีีสาเหตุุสำำ�คััญ ดัังนี้้�

ผลการเปรีียบเทีียบรายได้้ระหว่่าง ปีี 2567 และ ปีี 2566 (หน่่วย : ล้้านบาท)

ประเภทธุุรกิิจ ปี 2567 ปี 2566 ผลต่่าง สาเหตุุ

ธุรกิจป่าไม้ 632.68 754.91 (122.23) รายได้้ลดลงจากปีีก่่อน ประกอบด้้วย
•	 ไม้้ซุุงสัักสวนป่า่ จำำ�นวน 138.64 ล้า้นบาท เนื่่�องจาก ปริิมาณ

การขายลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 13,532.79 ลบ.ม. และ
ราคาขายต่่อหน่วยลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 142.17 บาท/
ลบ.ม.

•	 ไม้้ซุุงยางพาราสวนป่่า จำำ�นวน 0.90 ล้้านบาท เนื่่�องจาก 
ปริิมาณการขายลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 403.71 ไร่่ 

•	 ไม้้ซุุงป่่าธรรมชาติิ จำำ�นวน 15.42 ล้้านบาท เนื่่�องจาก ราคา
ขายต่่อหน่่วยลดลงจาก ปีีก่่อน จำำ�นวน 4,618.95 บาท/
ลบ.ม. แม้้ว่่าปริิมาณการขายจะเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 
25,282.20 ลบ.ม.

รายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน ประกอบด้้วย
•	 ไม้้ซุุงยููคาลิิปตััสสวนป่่า จำำ�นวน 17.60 ล้้านบาท เนื่่�องจาก  

ปริิมาณการขายเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 17,871.37 ตััน
•	 ไม้้ซุุงกระยาเลยสวนป่่า จำำ�นวน 15.14 ล้้านบาท เนื่่�องจาก 

ปริมิาณการขายเพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่น จำำ�นวน 25,717.17 ลบ.ม.
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ประเภทธุุรกิิจ ปี 2567 ปี 2566 ผลต่่าง สาเหตุุ

ผลผลิตยางพารา 389.65 237.14 152.51 รายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน ประกอบด้้วย
•	 น้ำำ��ยางพารา จำำ�นวน 87.54 ล้้านบาท เนื่่�องจากปริิมาณการ

ขายเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 0.32 ล้้านกิิโลกรััม และราคา
ขายต่่อหน่่วยมากกว่่าปีีก่่อน จำำ�นวน 19.14 บาท/กิิโลกรััม

•	 ยางแผ่่น จำำ�นวน 9.56 ล้้านบาท เนื่่�องจากปริิมาณการขาย
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 38,283 กิิโลกรััม และราคาขาย
ต่่อหน่่วยมากกว่่าปีีก่่อน จำำ�นวน 21.08 บาท/กิิโลกรััม

•	 ยางก้้อนถ้้วย จำำ�นวน 55.41 ล้้านบาท เนื่่�องจากปริิมาณ 
การขายเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 0.83 ล้้านกิิโลกรััม และ
ราคาขายต่่อหน่่วยมากกว่่าปีีก่่อน จำำ�นวน 9.96 บาท/
กิิโลกรััม

ธุรกิจอุตสาหกรรม 131.47 144.66 (13.18) รายได้้ลดลงจากปีีก่่อน ประกอบด้้วย
•	 ไม้แ้ปรรูปูและการบริการไม้้ จำำ�นวน 15.74 ล้้านบาท เนื่่�องจาก  

ปริิมาณการขายลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 3,420.34 ลบ.ฟ. 
และราคาขายต่่อหน่วยลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 112.77 
บาท/ลบ.ฟ.

•	 สินิค้า้ผลิติภััณฑ์์ไม้ ้จำำ�นวน 2.47 ล้า้นบาท เนื่่�องจากปริมิาณ
การขายลดลงจากปีีก่่อน สิินค้้าที่่�ค้้างสต๊๊อกไม่่ตรงตามความ
ต้้องการของลููกค้้า

รายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน ประกอบด้้วย
•	 รายได้้จากการบริิการไม้้ จำำ�นวน 5.03 ล้้านบาท เป็็นรายได้้ 

จากการรัับจ้้างแปรรููปไม้้ของลููกค้้า

ธุรกิจไม้แปรรูป ซื้อ - ขาย 2,109.27 641.48 1,467.79 สิินค้้าไม้้แปรรููปซื้้�อ - ขาย มีีปริิมาณการขายเพิ่่�มขึ้�้นจาก 
ปีีก่่อน เนื่่�องจาก กรมชลประทานสั่่�งซ้ื้�อสินิค้้าไม้้แปรรูปูเพิ่่�มมากขึ้้�น
ตามงบประมาณที่่�ได้้รัับจััดสรร

ผลผลิตสวนป่าอื่น 42.50 45.97 (3.47) รายได้้ลดลงจากปีีก่่อน ประกอบด้้วย
•	 หััวไม้้ปลายไม้้ จำำ�นวน 0.75 ล้้านบาท เนื่่�องจากราคาขาย 

ต่่อหน่่วยลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 145.92 บาท/ลบ.ม.
•	 สินิค้้าปุ๋๋�ยอินิทรีย์ี์ จำำ�นวน 0.31 ล้้านบาท เนื่่�องจากปริมิาณ 

การขายลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 83,080.50 กิิโลกรัมั 
•	 สินิค้า้คาร์บ์อนเครดิติ มีรีายได้ล้ดลงจากปีกี่่อน จำำ�นวน 5.94 

ล้้านบาท เนื่่�องจากปีี 2567 ไม่่มีีการทำำ�สััญญาซื้้�อขาย
สิินค้้าคาร์์บอนเครดิิต

รายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน ประกอบด้้วย
•	 สินิค้้าปาล์์มน้ำำ��มัน จำำ�นวน 3.45 ล้้านบาท เนื่่�องจากปริิมาณ

การขายเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 379,681 กิิโลกรัมั และ
ราคาขายต่่อหน่วยมากกว่่าปีีก่่อน 0.60 บาท/กิิโลกรััม

ธุรกิจท่องเที่ยว 35.89 32.61 3.28 •	 รายได้้ท่่องเที่่�ยวเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 3.28 ล้้านบาท 
เนื่่�องจากมีีรายได้้จากลููกค้้าที่่�มาใช้้บริิการบ้้านพัักมากขึ้้�น 
จำำ�นวน 2.26 ล้้านบาท และรายได้้เกี่่�ยวกับัการแสดงช้้าง และ
โปรแกรมช้้าง จำำ�นวน 1.01 ล้้านบาท
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รายได้อื่น 215.36 180.33 35.03 รายได้้อื่่�นที่่�สำำ�คััญ ๆ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน ประกอบด้้วย 
•	 รายได้้ค่่าแผ้้วถางป่่า จำำ�นวน 2.25 ล้้านบาท
•	 รายได้้จากการบริิจาค จำำ�นวน 6.00 ล้้านบาท
•	 รายได้้ค่่าเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์และค่่าธรรมเนีียมการใช้้

ประโยชน์์ที่่�ดิิน จำำ�นวน 3.41 ล้้านบาท
•	 รายได้้สนัับสนุุนกองทุุนช้้าง จำำ�นวน 16.95 ล้้านบาท 
•	 รายได้้ดอกเบี้้�ย จำำ�นวน 20.79 ล้้านบาท จากคดีีอาญาของ 

นายชนััตร เลาหะวััฒนะ ถึึงที่่�สุุดในชั้้�นฎีีกา ต้้องชดใช้้ 
ค่า่เสียีหายให้้กับั อ.อ.ป. จึึงตั้้�งเป็น็ลููกหนี้้�ความรับัผิดิทางแพ่่ง 
คู่่�กัับการรัับรู้้�รายได้้ที่่�เกิิดขึ้้�น

•	 กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน จำำ�นวน 18.41 ล้้านบาท 
จากการขายที่่�ดิินของสวนป่่าอ่่าวลึึก ออป.เขตกระบี่่� ให้้
กรมชลประทานเพื่่�อใช้้ในการก่่อสร้้างที่่�ทำำ�การอ่่างเก็็บน้ำำ��
คลองหิิน

ผลการเปรีียบเทีียบต้้นทุุนขายระหว่่าง ปีี 2567 และ ปีี 2566 (หน่่วย : ล้้านบาท)

ประเภทธุุรกิิจ ปี 2567 ปี 2566 ผลต่าง สาเหตุุ

ธุุรกิิจป่่าไม้้ 340.26 334.48 5.78 ต้้นทุุนขายมากกว่่าปีีก่่อน ประกอบด้้วย
•	 ไม้้ซุงุยูคูาลิปิตัสัสวนป่่า จำำ�นวน 18.65 ล้้านบาท เนื่่�องจาก 

ปริิมาณการขายเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 17,871.37 ตััน 
และต้้นทุนุขายต่่อหน่วยมากกว่่าปีีก่่อน จำำ�นวน 26.97 บาท/ตันั

•	 ไม้้ซุุงกระยาเลยสวนป่่า จำำ�นวน 11.10 ล้้านบาท เนื่่�องจาก 
ปริมิาณการขายเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 25,717.17 ลบ.ม.

•	 ไม้้ซุงุยางพาราสวนป่่า จำำ�นวน 2.68 ล้้านบาท เนื่่�องจากต้้นทุนุ
ขายต่่อหน่วยเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 259.51 บาท/ไร่่ 

•	 ไม้้ซุงุป่่าธรรมชาติ ิ จำำ�นวน 9.99 ล้้านบาท เนื่่�องจากปริมิาณ 
การขายเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 25,282.20 ลบ.ม.

ต้้นทุุนขายลดลงจากปีีก่่อน ประกอบด้้วย
•	 ไม้้ซุุงสัักสวนป่่า จำำ�นวน 36.64 ล้้านบาท เนื่่�องจากปริิมาณ 

การขายลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 13,532.79 ลบ.ม.

ผลผลิิตยางพารา 281.60 219.93 61.67 ต้้นทุุนขายเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน ประกอบด้้วย
•	 น้ำำ��ยางพารา จำำ�นวน 33.11 ล้า้นบาท เนื่่�องจากปริมิาณการขาย 

เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่น จำำ�นวน 319,544.89 กิิโลกรัมั และต้น้ทุนุ
ขายต่่อหน่่วยมากกว่่าปีีก่่อน จำำ�นวน 5.00 บาท/กิิโลกรััม

•	 ยางแผ่่น จำำ�นวน 5.14 ล้้านบาท เนื่่�องจากปริิมาณการขาย
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่อ่น จำำ�นวน 38,283 กิิโลกรัมั และต้้นทุนุขาย
ต่่อหน่่วยมากกว่่าปีีก่่อน จำำ�นวน 9.26 บาท/กิิโลกรััม

•	 ยางก้้อนถ้้วย จำำ�นวน 23.42 ล้้านบาท เนื่่�องจากปริิมาณ 
การขายเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนจำำ�นวน 829,745.98 กิิโลกรััม 
และต้้นทุุนขายต่่อหน่่วยมากกว่่าปีีก่่อน จำำ�นวน 2.24 บาท/
กิิโลกรััม



รายงานประจำปีี 2567  •  81

ประเภทธุุรกิิจ ปี 2567 ปี 2566 ผลต่าง สาเหตุุ

ธุุรกิิจอุุตสาหกรรม 152.84 152.51 0.33 ต้้นทุุนขายลดลงจากปีีก่่อน ประกอบด้้วย
•	 ไม้้แปรรูปู จำำ�นวน 2.73 ล้า้นบาท เนื่่�องจากปริมิาณการขาย

ลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 3,420.34 ลบ.ฟ. 
•	 สิินค้้าผลิิตภััณฑ์์ไม้้ จำำ�นวน 2.13 ล้้านบาท เนื่่�องจากลููกค้้า

ไม่่มีีความต้้องการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ และสิินค้้าอาจไม่่ตรงกัับ
ความต้้องการของลููกค้้า

ต้้นทุุนขายเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน ประกอบด้้วย
•	 ค่่าใช้้จ่่ายบริิการไม้้ จำำ�นวน 5.19 ล้้านบาท เนื่่�องจากลููกค้้า

นำำ�ไม้้มาใช้้บริิการกัับ อ.อ.ป. เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน

ธุรุกิิจไม้้แปรรูปู ซื้้�อ - ขาย 1,890.64 579.52 1,311.13 สินิค้้าไม้้แปรรูปูซื้้�อ - ขาย ต้้นทุนุขายเพิ่่�มขึ้�้นจากปีีก่่อน เนื่่�องจาก 
ปริิมาณการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน ส่่งผลให้้ต้้นทุุนขายจาก 
การซื้้�อไม้้เอกชนมากขึ้้�นตามไปด้้วย

ผลผลิิตสวนป่่าอื่่�น ๆ 21.12 20.28 0.84 ต้้นทุุนขายเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน ประกอบด้้วย
•	 หััวไม้้ปลายไม้้ จำำ�นวน 1.64 ล้้านบาท เนื่่�องจากปริิมาณ 

การขายเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 220.15 ลบ.ม. และ 
ต้้นทุุนขายต่่อหน่่วย จำำ�นวน 144.74 บาท/ลบ.ม.

•	 สินิค้า้ปุ๋๋�ยอินิทรียี์ ์จำำ�นวน 0.15 ล้้านบาท เนื่่�องจากต้น้ทุนุขาย
ต่่อหน่่วยเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 1.83 บาท/กิิโลกรััม

ต้้นทุุนขายลดลงจากปีีก่่อน ประกอบด้้วย
•	 สิินค้้าปาล์์มน้ำำ��มััน จำำ�นวน 0.46 ล้้านบาท เนื่่�องจากต้้นทุุน

ขายต่่อหน่่วยลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 1.12 บาท/กิิโลกรััม
•	 สิินค้้าคาร์์บอนเครดิิต จำำ�นวน 5.94 ล้้านบาท เนื่่�องจาก 

ปีี 2567 ไม่่มีีการขายสิินค้้าคาร์์บอนเครดิิต ส่่งผลให้้ต้้นทุุน 
ขายลดลงจากปีีก่่อน

ธุุรกิิจท่่องเที่่�ยว 46.61 44.10 2.52 ต้้นทุุนที่่�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายท่่องเที่่�ยวเพิ่่�มขึ้�้นจากปีีก่่อน ตามรายได้้ 
ที่่�มากขึ้้�นจากการใช้้บริิการบ้้านพัักและโปรแกรมช้้าง

ค่่าใช้้จ่่ายขายและบริิหาร 645.61 615.93 29.68 ค่่าใช้้จ่่ายขายและบริิหารสำำ�คััญ ๆ ที่่�เพิ่่�มขึ้�้นจากปีีก่่อน 
ประกอบด้้วย
•	 เงิินเดืือนและค่่าจ้้าง จำำ�นวน 20.41 ล้้านบาท
•	 เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ จำำ�นวน 2.63 ล้้านบาท
•	 เงิินผลประโยชน์์พนัักงานหลัังออกจากงาน จำำ�นวน 
	 1.58 ล้้านบาท
•	 ค่่าใช้้จ่่ายฝึึกอบรมในประเทศ จำำ�นวน 4.71 ล้้านบาท
•	 เงิินช่่วยเหลืือค่่ารัักษาพยาบาล – รััฐบาล (ผู้้�ป่่วยในและ 

ผู้้�ป่่วยนอก) จำำ�นวน 6.27 ล้้านบาท
•	 ค่่าเช่่ารถ จำำ�นวน 1.21 ล้้านบาท
•	 ค่่าดููแลบำำ�รุุงรัักษาทรััพย์์สิิน จำำ�นวน 3.56 ล้้านบาท
•	 ค่่าภาษีีทรััพย์์สิิน จำำ�นวน 2.95 ล้้านบาท
•	 ค่่าสอบบััญชีี จำำ�นวน 3.00 ล้้านบาท
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ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 67.39 29.50 37.88 ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�สำำ�คััญ ๆ ประกอบด้้วย
•	 ค่่าใช้้จ่่ายรัับจ้้างแผ้้วถางป่่า จำำ�นวน 1.32 ล้้านบาท
•	 ค่่าใช้้จ่่ายกองทุนุช้้าง จำำ�นวน 9.55 ล้้านบาท
•	 ค่่าเผื่่�อสินิค้้าชำำ�รุดุและเสื่่�อมคุณุภาพ จำำ�นวน 3.67 ล้้านบาท
•	 ผลขาดทุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (หนี้้�สงสััยจะสููญ) 

จำำ�นวน 28.33 ล้า้นบาท  จากลูกูหนี้้�ความรับัผิดิทางแพ่ง่ระยะ
เวลาไม่่เกิิน 12 เดืือน ในคดีอีาญาของนายชนัตัร เลาหะวััฒนะ  
ถึึงที่่�สุุดในชั้้�นฎีีกา ต้้องชดใช้้ค่่าเสีียหายให้้กับั อ.อ.ป. จึึงตั้้�ง 
ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสัยัจะสูญูไว้้อััตราร้้อยละ 50

ฐานะการเงิิน ของ อ.อ.ป. ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567
หน่วย : ล้้านบาท

รายการ 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 เพิ่ม/ลด % เพิ่ม (ลด)

สิินทรััพย์์

    สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 1,027.99 840.55 187.44 22.30

    สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 5,729.61 5,602.85 126.76 2.26

รวมสิินทรััพย์์ 6,757.60 6,443.40 314.20 4.88

หนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ

    หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 372.42 209.14 163.28 78.07

    หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 1,743.40 1,701.43 41.97 2.47

รวมหนี้้�สิิน 2,115.82 1,910.57 205.25 10.74

ส่่วนของเจ้้าของ 4,641.78 4,532.83 108.95 2.40

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ 6,757.60 6,443.40 314.20 4.88

งบฐานะการเงิินของ อ.อ.ป. ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 สินิทรัพัย์
รวม จำำ�นวน 6,757.60 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2566 จำำ�นวน 314.20 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 4.88 ซึ่่�งมีีสาเหตุุ ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 187.44 ล้้านบาท คิิดเป็็น
ร้้อยละ 22.30 สาเหตุุสำำ�คััญประกอบด้้วย

- 	 เงินิสดและเงินิฝากธนาคาร จำำ�นวน 30.88 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก
การรับัชำำ�ระหนี้้�จากลูกูหนี้้�การค้้า และเงินิรับัล่วงหน้าจากการขายไม้้ยูคูาลิปิตัสั  
ไม้้ยางพารา ไม้้โตเร็็ว (กระถิินเทพา) และสิินค้้าคาร์์บอนเครดิิต 

- 	สิ นทรััพย์ทางการเงิินหมุนเวีียน จำำ�นวน 80.00 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�นจากนำำ�เงิินสดฝากประจำำ�กับสถาบันัการเงินิเพื่่�อเป็็นการลงทุนุระยะสั้้�น 

- 	ลู ูกหนี้้�การค้้า จำำ�นวน 148.87 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากลููกหนี้้�
ราชการที่่�ซื้้�อไม้้แปรรููปกัับ อ.อ.ป. จำำ�นวน 144.76 ล้้านบาท และลููกหนี้้�
การค้้า จากการซื้้�อไม้้ยููคาลิิปตััสสวนป่่า จำำ�นวน 4.11 ล้้านบาท

- 	สิ ินค้้าคงเหลืือ จำำ�นวน 20.68 ล้้านบาท ซึ่่�งสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป  
ปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 8.30 ล้้านบาท เนื่่�องจาก สินิค้้าธุรุกิิจป่่าไม้้และ 
ธุรุกิิจอุตุสาหกรรมมีีสิินค้้าคงเหลืือค้้างสต๊๊อกเป็็นจำำ�นวนมาก และสินิค้้าที่่�
ยังัผลิิตไม่่สำำ�เร็จ็อยู่่�ในกระบวนการผลิติ (งานระหว่างผลิิต) จำำ�นวน 12.38 
ล้้านบาท 

- 	สิ นทรัพัย์หมุนุเวียีน จำำ�นวน 21.37 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากลูกูหนี้้�
ความรัับผิิดทางแพ่่ง จำำ�นวน 24.07 ล้้านบาท  ลููกหนี้้�อื่่�น จำำ�นวน 0.78 
ล้้านบาท เงิินยืืมทดรอง จำำ�นวน 0.20 ล้้านบาท ภาษีีมููลค่่าค้้างรัับและ
ยังัไม่่ถึงึกำำ�หนดชำำ�ระ จำำ�นวน 1.73 ล้้านบาท และค่่าใช้้จ่า่ยล่่วงหน้า้ลดลง 
จำำ�นวน (5.41) ล้้านบาท เป็็นร้้อยละ 2.26 สาเหตุสุำำ�คัญประกอบด้วย

	 - 	ที่่�ดินิ อาคาร อุปุกรณ์์ และสวนป่่า จำำ�นวน 1.74 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นจากการการซื้้�อทรัพัย์สินิ และทรัพัย์สินิบริจาค จำำ�นวน 8.41 ล้้านบาท  
และลดลงจากเงินิลงทุนุสวนป่่าอนุรุักัษ์์ สวนปาล์์มน้ำำ��มันและสวนป่่ายางพารา 
จำำ�นวน (6.67) ล้้านบาท

	 - 	สินิทรัพัย์สิทิธิกิารใช้้ จำำ�นวน 7.06 ล้้านบาท จากสัญัญา 
เช่่ารถระยะเวลา 5 ปีี จำำ�นวน 7 สัญัญา

	 - 	สินิทรัพัย์ช์ีวีภาพ จำำ�นวน 108.44 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากเงินิ
ลงทุุนการปลููกสร้้างสวนป่่า จำำ�นวน 129.89 ล้้านบาท ตััดสินิทรัพัย์ชีวีภาพ
ที่่�ถึงึจุดุเก็บ็เกี่่�ยวในปีี 2567 จำำ�นวน (7.81) ล้้านบาท และโอนเป็็นสินิทรัพัย์
ชีวีภาพหมุนเวียีนที่่�ถึงึจุดุเก็บ็เกี่่�ยวในปีี 2568 จำำ�นวน (13.64) ล้้านบาท

	 - 	เงินิลงทุนุในบริษัทัร่ว่ม จำำ�นวน 0.14 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก
การรัับรู้้�ส่่วนได้้เสีียประจำำ�ปีี 2567 ของ บริษิัทั ตราดทำำ�ไม้้ จำำ�กัดั สัดัส่วน
ในการลงทุนุ จำำ�นวน 46.67% 
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ขณะเดีียวกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 อ.อ.ป. มีีหนี้้�สิินรวม 
จำำ�นวน 2,115.82 ล้้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�น จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
จำำ�นวน 205.25 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 10.74 ซึ่่�งมีีสาเหตุุดัังนี้้�

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน เพิ่่�มขึ้�้น จำำ�นวน 163.28 ล้้านบาท คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 78.07 สาเหตุสุำำ�คัญัประกอบด้วย

- เจ้้าหนี้้�การค้้า จำำ�นวน 138.86 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากการซื้้�อ 
ไม้้แปรรููปจากภาคเอกชนตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้าส่่วนราชการ 

- หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า จำำ�นวน 7.84 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก 
ค่่าเช่่ารถเช่่าที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่ารถเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน

- เจ้้าหนี้้�อื่่�น จำำ�นวน 5.95 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากค่่าจ้้างเหมา 
ทำำ�ของต่่าง ๆ และค่่าซื้้�อทรััพย์์สิินต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ เป็็นต้้น

- เงินิรัับล่วงหน้า จำำ�นวน 28.22 ล้้านบาท เป็็นเงินิล่่วงหน้าจาก 
การจำำ�หน่ายไม้้ซุงุยูคูาลิปิตัสัสวนป่่า จำำ�นวน 21.25 ล้้านบาท ไม้้โตเร็็ว  
(กระถินิเทพา) จำำ�นวน 5.66 ล้้านบาท ไม้้ซุงุยางพาราสวนป่่า จำำ�นวน 3.13 
ล้้านบาท สิินค้้าคาร์์บอนเครดิติ จำำ�นวน 5.10 ล้้านบาท เงิินรัับล่วงหน้้าอื่่�นๆ 

จำำ�นวน 0.76 ล้้านบาท และบัันทึึกรัับรู้้�เงิินรัับล่่วงหน้้าเป็็นรายได้้ในปีี 
2567 จำำ�นวน (7.68) ล้้านบาท

- ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย จำำ�นวน 0.52 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก 
ค่่าส่่วนแบ่่งยางพาราที่่�ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดการชำำ�ระเงิิน

หนี้้�สิินไม่่หมุนุเวีียน เพิ่่�มขึ้�้น จำำ�นวน 41.97 ล้้านบาท คิดิเป็็น 
ร้้อยละ 2.47 สาเหตุสุำำ�คัญัประกอบด้วย

- 	ภ าระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงานหลัังออกจากงาน จำำ�นวน 
14.68 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากการตั้้�งเงิินผลประโยชน์์พนัักงานประจำำ�ปีี 
2567

- 	 เงิินประกัันสััญญา จำำ�นวน 38.46 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากเงิิน
ประกัันสััญญาการซ้ื้�อขายไม้้จำำ�นวน 37.06 ล้้านบาท และเงิินประกััน
สััญญาการรัับจ้้างปลููกป่่าและอื่่�น ๆ จำำ�นวน 1.40 ล้้านบาท

ส่ว่นของเจ้้าของ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 4,641.78 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 108.95  
ล้้านบาท เป็็นผลกำำ�ไรสุุทธิิ ประจำำ�ปีี 2567 

สภาพคล่องทางการเงิิน ของ อ.อ.ป. ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ ปี 2567 ปี 2566 เพิ่ม (ลด)

เงิินสดคงเหลืือ ณ ต้้นปีี 230.71 173.73 56.98

เงิินสดสุุทธิิ ใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 59.90 (48.24) 108.14

เงิินสดสุุทธิิ ใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (170.39) (19.87) (150.52)

เงิินสดสุุทธิิ ได้้มาในกิิจกรรมจััดหาเงิิน 141.37 125.09 16.28

เงิินสดคงเหลืือ ณ สิ้้�นปีี 261.59 230.71 30.88

1. 	 เงิินสดที่่�ใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจากเจ้้าหนี้้�การค้้าที่่�ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ จำำ�นวน 138.86 ล้้านบาทเงิินรัับล่วงหน้า จำำ�นวน  
28.22 ล้้านบาท และเงินิประกันัสัญัญา จำำ�นวน 38.47 ล้้านบาท 

2. 	 เงิินสดที่่�ใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน จากเงินิสดจ่ายจากการซื้้�อเงินิลงทุุนระยะสั้้�น จำำ�นวน 230.00 ล้้านบาท เงิินสดจ่ายซื้้�อสิินทรััพย์ จำำ�นวน  
85.84 ล้้านบาท และเงิินจ่่ายเพื่่�อดำำ�เนินิการสวนป่่ายางพาราและสวนป่่าอนุรุักัษ์์ จำำ�นวน 33.63 ล้้านบาท 

3. 	 เงิินสดที่่�ได้้มาจากกิิจกรรมจััดหาเงิินจากเงิินสดรัับจากเงิินอุุดหนุุนรััฐบาล จำำ�นวน 156.81 ล้้านบาท และเงิินสดรัับจากเงิินช่่วยเหลืือ 
โครงการต่่าง ๆ จำำ�นวน 0.66 ล้้านบาท
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อััตราส่่วนทางการเงิิน ของ อ.อ.ป. ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

รายการอััตราส่่วนทางการเงิิน
อััตราส่่วนทางการเงิิน

ผลการวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน
ปีี 2567 ปีี 2566

1. อััตราส่่วนวิิเคราะห์์ความคล่่องตััว (เท่่า)
•  อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� (ระยะสั้้�น)
    สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน – สวนป่่าเศรษฐกิิจ 
                 หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

1.47 : 1 2.14 : 1 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 อ.อ.ป. มีีความ
สามารถ ในการชำำ�ระหนี้้�ได้ ้1.47 เท่า่ ลดลงจาก
ปีกี่อ่น 0.67 เท่า่ แสดงว่่า เมื่่�อ อ.อ.ป. จ่่ายชำำ�ระ
หนี้้�สิินหมุนเวีียนแล้้ว ยัังมีีสิินทรััพย์์หมุนเวีียน
เหลืือพอที่่�เป็น็กระแสเงินิสดเพื่่�อใช้ใ้นการดำำ�เนินิ
งานแต่น่้อ้ยกว่า่ปีกี่อ่น เนื่่�องจากยังัไม่ไ่ด้ร้ับัชำำ�ระ
หนี้้�จากลููกหนี้้�ส่่วนราชการ

2. อััตราส่่วนวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน
•  ผลตอบแทนสุุทธิิต่่อสิินทรััพย์์รวม (ROA)
             กำำ�ไรสุุทธิิ x 100
               สิินทรััพย์์รวม

2.70% 4.08% ROA น้้อยกว่่าปีีก่่อน 1.38% แสดงให้้เห็็น
ว่่าสิินทรััพย์์ที่่�มีีอยู่่�ใน ปีี 2567 สามารถ                 
สร้้างกำำ�ไรจากสิินทรััพย์์ได้้น้้อยกว่่าปีีก่่อน ต้้อง
เร่่งสร้้างประโยชน์์จากสิินทรััพย์์ที่่�มีีอยู่่�จากการ
ปลููกสร้้างสวนป่่า จำำ�นวน 3,064.36 ล้้านบาท 
สิินค้้าคงเหลืือ 209.53 ล้้านบาท อุุปกรณ์ ์
เครื่่�องมืือเครื่่�องจัักร และยานพาหนะ ของงาน
ผลิิตให้้สามารถเพิ่่�มผลผลิิตให้้สููงยิ่่�งขึ้้�น

•  อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อทุุน (ROE)
            กำำ�ไรสุุทธิิ x 100
            ส่่วนของเจ้้าของ

2.15% 3.15% ROE น้้อยกว่่าปีีก่่อน 1% แสดงให้้เห็็นว่่าใน ปีี 
2567 อ.อ.ป. สามารถสร้้างกำำ�ไรจากเงิินลงทุุน
ที่่�มีีอยู่่�ได้้แต่่ยัังน้้อยกว่่าปีีก่่อน จึึงควรเร่่งการ
ผลิติและการจำำ�หน่ายให้้สููงขึ้้�น เนื่่�องจาก ผลการ
ดำำ�เนิินงานมีีผลกำำ�ไรลดลงจากปีีก่่อน

•  อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อการลงทุุน (ROI)
         ขายสุุทธิิ – ต้้นทุุนขาย x 100
                ต้้นทุุนขาย

23.08% 39.59% ROI น้้อยกว่่าปีีก่่อน 16.51% แสดงว่่าใน ปีี 
2567 อ.อ.ป. มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นน้้อยกว่่าปีีก่่อน 
จากการจำำ�หน่่ายสิินค้้าด้้านธุุรกิิจอุุตสาหกรรม 
จำำ�นวน 21.37 ล้้านบาท และ ธุุรกิิจท่่องเที่่�ยว 
จำำ�นวน 10.73 ล้้านบาท ต้้องเร่่งสร้้างกำำ�ไรจาก
การจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�คงเหลืือให้้มากยิ่่�งขึ้้�น 

กำำ�ไรทางเศรษฐศาสตร์์ (EP) ของ อ.อ.ป. ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2567 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2566 ผลต่่าง เพิ่่�ม (ลด)

กำำ�ไรสุุทธิิ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 108.95 142.73 (33.78)

กำำ�ไรทางเศรษฐศาสตร์์ (EP) :
กำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน หลัังหัักภาษีี (NOPAT) 94.74 111.48 (16.74)
หััก ต้้นทุุนเงิินทุุน (Capital Change) (33.46) (36.77) 3.31
กำำ�ไรทางเศรษฐศาสตร์์ (EP) 128.20 148.25 (20.05)
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1. 	กำำ� ไรจากการดำำ�เนิินงานหลัังหัักภาษีี (NOPAT)
	กำ ำ�ไรขั้้�นต้้นจากการขาย 	 		

•	ธุ ุรกิิจป่่าไม้้	จำ ำ�นวน	 292.42	ล้ ้านบาท
•	 ผลผลิิตยางพารา	จำ ำ�นวน	 108.05	ล้ ้านบาท
•	 ผลผลิิตสวนป่่าอื่่�น	จำ ำ�นวน	 21.38	ล้ ้านบาท
•	ซื้ ้�อ-ขาย ไม้้แปรรููป	จำ ำ�นวน	 218.62	ล้ ้านบาท
•	 รายได้้ชดเชยพื้้�นที่่�สวนป่่า	จำ ำ�นวน	 12.33	ล้ ้านบาท
•	 รายได้้อื่่�น	จำ ำ�นวน	 147.98	ล้ ้านบาท

	ค่ ่าใช้้จ่่ายการขายและบริิหาร 	จำ ำ�นวน	 (645.61)	ล้ ้านบาท

2. 	ต้้นทุุนเงิินทุุน  
•	 รายการปรัับปรุุงสิินทรััพย์์ระหว่่างดำำ�เนิินการในปีีปััจจุุบััน (สวนป่่าเศรษฐกิิจของ อ.อ.ป.) ที่่�ยัังไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ จำำ�นวน 3,884.66 ล้้านบาท   
•	 รายการปรัับปรุุงสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (สวนป่่าเพื่่�อการอนุุรัักษ์์) ที่่�ไม่่สามารถก่่อให้้เกิิดรายได้้ จำำ�นวน 590.76 ล้้านบาท   

ทุุนและโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นของ อ.อ.ป. (ปีี 2567 ปีี 2566 และปีี 2565)
รายชื่่�อบริิษััทที่่�องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้เข้้าไปถืือหุ้้�น

ปีี 2567

ล�ำดับที่ ชื่่�อผู้้�ถืือบริิษััท ประเภทหุ้้�น ทุนจดทะเบียน ทุนช�ำระแล้ว จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ สัดส่วน (%) ราคาตามบััญชีี

1 บริิษััท ตราดทำำ�ไม้้ จำำ�กััด หุ้้�นสามััญ 2,800,000.00 2,800,000.00 28,000.00 46.67 10,820,558.25

2 บริิษััท ไม้้อััดไทย จำำ�กััด หุ้้�นสามััญ 80,000,000.00 80,000,000.00 8,000,000.00 100.00 80,000,000.00

ปีี 2566

ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อผู้้�ถืือบริิษััท ประเภทหุ้้�น ทุุนจดทะเบีียน ทุุนชำำ�ระแล้้ว จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ สััดส่่วน (%) ราคาตามบััญชีี

1 บริิษััท ตราดทำำ�ไม้้ จำำ�กััด หุ้้�นสามััญ 2,800,000.00 2,800,000.00 28,000.00 46.67 10,677,584.87

2 บริิษััท ไม้้อััดไทย จำำ�กััด หุ้้�นสามััญ 80,000,000.00 80,000,000.00 8,000,000.00 100.00 80,000,000.00

ปีี 2565

ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อผู้้�ถืือบริิษััท ประเภทหุ้้�น ทุุนจดทะเบีียน ทุุนชำำ�ระแล้้ว จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ สััดส่่วน (%) ราคาตามบััญชีี

1 บริิษััท ตราดทำำ�ไม้้ จำำ�กััด หุ้้�นสามััญ 2,800,000.00 2,800,000.00 28,000.00 46.67 10,469,259.62

2 บริิษััท ไม้้อััดไทย จำำ�กััด หุ้้�นสามััญ 80,000,000.00 80,000,000.00 8,000,000.00 100.00 80,000,000.00
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