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ในอดีีตประเทศไทยมีีป่าไมี้ที�อุดีมีสมีบููรณ์์มีาก ในการทำาไมี้และนำาไมี้ออกจากพื้้�นที�ป่า
จะทำาในรปูแบูบูสมัีปทานปา่ไมี ้ในช่ว่งแรกรฐัจะให้้สมัีปทานทำาไม้ีแกช่่าวตา่งช่าติ ซึ่่�งมีีความีรูด้ีา้น
การทำาไมี้ จนถึ่งปี 2455 Mr.W.F.Lloyd เจ้ากรมีป่าไมี้ขณ์ะนั�น พื้ิจารณ์าเห้็นว่ารัฐบูาลควรจะทำา
ไมีส้กัออกจากปา่และทำาการคา้ไมีส้กัเองบูา้ง เพื้้�อฝึกึฝึนพื้นกังานและเพื้ิ�มีพื้นูความีรูด้้ีานการทำาไม้ี 
จะไดี้ควบูคุมีการทำาไมี้ของประช่าช่นและบูริษััทต่างช่าติไดี้ กรมีป่าไมี้จ่งเริ�มีทำาไมี้ออกเองที�ป่า
สงวนแห่้งช่าตปิา่แมีแ่ฮดี จงัห้วัดีแพื้ร ่เปน็แห้ง่แรก และไดีข้ยายการทำาไมีไ้ปยงัปา่อ้�น ๆ  จนกระทั�ง 
ปี 2476 ไดี้ตั�งกองทำาไมี้ข่�นเป็นห้น่วยงานส่วนกลาง สังกัดีกรมีป่าไมี้ แต่การดีำาเนินการของ 
กองทำาไมีม้ีขีอ้จำากดัีดีว้ยกฎ ระเบูยีบูทางราช่การ ทำาให้้ขาดีความีคลอ่งตวั คณ์ะรฐัมีนตรขีณ์ะนั�นจง่ 
ไดี้มีีมีติจัดีตั�งองค์การอุตสาห้กรรมีป่าไมี้ ห้ร้อ อ.อ.ป. ข่�น โดียเป็นห้น่วยงานในสังกัดีกรมีป่าไมี้ 
เมี้�อวันที� 1 มีกราคมี 2490

ต่อมีารัฐบูาลไดี้ออกพื้ระราช่กฤษัฎีกาจัดีตั�ง อ.อ.ป. (ปี 2499) กำาห้นดีให้้ อ.อ.ป. เป็น
รฐัวสิาห้กิจ เมี้�อวนัที� 25 กรกฎาคมี 2499 สังกัดีกระทรวงเกษัตรและสห้กรณ์์ และมีีการแก้ไข
เพื้ิ�มีเติมีพื้ระราช่กฤษัฎีกา ปี 2517 ปี 2533 และปี 2542 ต่อมีาไดี้มีีพื้ระราช่กฤษัฎีกาจัดีตั�ง 
อ.อ.ป. (ฉบูับูที� 5) วันที� 26 สิงห้าคมี 2546 ให้้โอน อ.อ.ป. ไปเป็นรัฐวิสาห้กิจ สังกัดีกระทรวง
ทรัพื้ยากรธรรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมี ต่อมีาเม้ี�อปี 2559 ไดี้มีีพื้ระราช่กฤษัฎีกาจัดีตั�ง อ.อ.ป.  
(ฉบูับูที� 6) วันที� 26 สิงห้าคมี 2559 แก้ไขเพื้ิ�มีเติมีในวัตถึุประสงค์ในการจัดีตั�ง ข้อ 5 โดีย 
พื้ระราช่กฤษัฎีกา ไดี้กำาห้นดีวัตถึุประสงค์ในการจัดีตั�งไว้ 6 ประการ ดีังนี�   

ประวััติิควัามเป็นมาและวััติถุุประสงค์
ขององค์การอุติสาหกรรมป่าไม้
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1.  อำนวยบริิการิแก่ริัฐและปริะชาชนในการิอุตสาหกริริมป่าไม้

2.  ปริะกอบธุุริกิจเก่�ยวกับอุตสาหกริริมป่าไม้ เช่น เก่�ยวกับการิทำไม้ และเก็บ

หาของป่า แปริรูิปไม้ ทำไม้อัด อบไม้ อัดน้ำยาไม้ กลั�นไม้ และปริะดิษฐ์หริือ

ผลิตวัตถุุหรืิอสิ�งของจากไม้และของป่า และธุุริกิจท่�ต่อเนื�องคล้ายคลึงกัน 

ริวมทั้งอุตสาหกริริมอื�นใดท่�เก่�ยวด้วยไม้หริือของป่า

3. ปลูกสริ้างสวนป่า คุ ้มคริองริักษาป่าไม้ และบูริณะป่าไม้เพื่ื�อปริะโยชน์

แก่การิป่าไม้ ไม่ว่าจะเป็นการิดำเนินการิเองหริือเป็นการิดำเนินการิเพื่ื�อ 

ช่วยเหลือริัฐ

4.  วิจัย คน้ควา้ และทดลองเก่�ยวกบัผลติผลและผลติภัณัฑ์์ในดา้นอตุสาหกริริม

ไม้

5. ดำเนินกิจการิเก่�ยวกับการิเผยแพื่ร่ิความริู้ การิปลูกฝัังทัศนคติและความ

สำนึกในการิคุ้มคริองดูแลริักษาบูริณะ และพื่ัฒนาทริัพื่ยากป่าไม้ ริวมทั้ง

การิอนุรัิกษ์และบริิบาลช้างเล่้ยงของไทย ตลอดจนดำเนินการิกิจการิ

เก่�ยวกับการิจัดหาท่�พื่ัก การิอำนวยความสะดวก หริือการิให้บริิการิ 

ในกิจการิท่�เก่�ยวกับการิทัศนาจริ หริือกิจการิอื�นใด เพื่ื�อปริะโยชน์แก่การิ

ดำเนินการิดังกล่าว

6. ดำเนินธุุริกิจ หรืิอกิจการิอื�นท่�เก่�ยวเนื�องหรืิอเพืื่�อปริะโยชน์แก่กิจการิของ 

อ.อ.ป.
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ผลการดำเนินงานขององค์การอุติสาหกรรมป่าไม้

ผลการดำเนินงานของ อ.อ.ป. 
รายการ 2563 2564 2565 2566 2567

รายไดี้รวมี 2,974.03 2,786.36 3,525.00 3,550.77 4,642.58

รายจ่าย 2,914.04 2,655.13 3,507.89 3,208.04 4,531.79

กำาไร (ขาดีทุน) สุทธิ 59.99 131.23 17.11 142.73 108.95

EBITDA 32.75 184.40 157.30 87.48 206.63

กำาไรเช่ิงเศรษัฐศาสตร์ (EP) 81.29 146.89 56.06 147.38 128.20

สถุานะทางการเงินของ อ.อ.ป. 
รายการ 2563 2564 2565 2566 2567

ทรัพื้ย์สิน 5,831.30 6,126.85 6,318.47 6,443.40 6,757.60

ห้นี�สิน 1,610.79 1,753.86 1,928.37 1,910.57 2,115.82

- ห้นี�สินห้มีุนเวียน 228.09 198.24 236.27 209.14 372.42

- ห้นี�สินไมี่ห้มีุนเวียน 1,382.70 1,555.62 1,692.10 1,701.43 1,743.40

ส่วนทุน 4,220.51 4,372.99 4,390.10 4,532.83 4,641.76

ควัามสามารถุการทำกำไรของ อ.อ.ป.
2563 2564 2565 2566 2567

Net Profit 59.99 131.23 17.11 142.73 108.95

Total Asset 5,831.30 6,126.85 6,318.47 6,443.40 6,757.60

Equity 4,220.51 4,372.99 4,390.10 4,532.83 4,641.76

ROA 1.03% 2.14% 0.27% 2.22% 1.61%

ROE 1.42% 3.00% 0.39% 3.15% 2.35%
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สภาพธุุรกิจ และแผนงานทางธุุรกิจและกลยุุทธุ์

ปัจจุบูัน อ.อ.ป. ไดี้กำาห้นดีแผนงานกิจกรรมีในการดีำาเนินธุรกิจออกเป็น 3 กลุ่มี ดีังนี�

1. ธุุรกิจป่าไม้  
การผลิตไมีจ้ากสวนปา่เศรษัฐกิจ อ.อ.ป. นับูเป็นผูผ้ลิตไมีส้วนปา่รายให้ญ่ที่�สุดีของประเทศ 

โดียมีีพื้้�นที�ป่าเศรษัฐกิจมีากกว่า 1.083 ล้านไร่ มีีการจำาแนกสวนป่าตามีลักษัณ์ะของเงิน
ลงทุน และวัตถึุประสงค์ของการส่งมีอบูพื้้�นที�จากรัฐออกเป็น 6 แผนงาน โดียมีีช่นิดีไมี้ห้ลัก
อยู่ 3 ช่นิดี ค้อ ไมี้สัก ไมี้ยูคาลิปตัส และไมี้ยางพื้ารา นอกจากนั�นเป็นไมี้กระยาเลยช่นิดีต่าง ๆ 
เช่่น ไมี้พื้ะยูง ไมี้ประดีู่ ไมี้ตะเคียนทอง ไมี้แดีง เป็นต้น

2. ธุุรกิจอุติสาหกรรมไม้
อ.อ.ป. ดีำาเนินธุรกิจการแปรรูปไมี้ ผลิตภััณ์ฑ์์ไมี้ เคร้�องเร้อนครุภััณ์ฑ์์ บูริการอบูไมี้แปรรูป 

อดัีนำ�ายาไมี ้และไสไมี้ เพื้้�อให้้เป็นไปตามีวัตถึุประสงค์ในการอำานวยบูริการแก่รัฐและประช่าช่น
ในอุตสาห้กรรมีป่าไมี้ โดียมีีการจัดีตั�งโรงงานผลิตภััณ์ฑ์์ไมี้ในกรุงเทพื้ และโรงเล้�อยในต่างจังห้วัดี 
รวมี 5 แห้่ง ไดี้แก่ ส่วนพื้ัฒนาธุรกิจและอุตสาห้กรรมีไมี้แมี่เมีาะ จังห้วัดีลำาปาง, ศูนย์ถึ่ายทอดี
เทคโนโลยีเพื้้�อปรับูปรุงมีาตรฐานอุตสาห้กรรมีไมี้ จงัห้วดัีแพื้ร่, ส่วนอตุสาห้กรรมีไม้ีอยธุยา จงัห้วดัี
พื้ระนครศรอียธุยา, ส่วนอุตสาห้กรรมีไม้ีวงัน้อย จังห้วัดีพื้ระนครศรอียธุยา, ส่วนอุตสาห้กรรมีไมี้บูางโพื้ 
จังห้วัดีพื้ระนครศรีอยุธยา และศูนย์ถึ่ายทอดีเทคโนโลยีเพื้้�อปรับูปรุงมีาตรฐานการแปรรปูไม้ีและ
ผลิตภััณ์ฑ์์ไม้ีจากป่าปลูก จังห้วัดีกระบูี� ทั�งนี� การแข่งขันในอุตสาห้กรรมีไม้ีค่อนข้างสูง เน้�องจาก 
มีกีารนำาเข้าไมี้จากต่างประเทศที�เป็นไมี้เน้�ออ่อน และราคาถึูกเข้ามีาแข่งขัน

3. ธุุรกิจบัริการ 
อ.อ.ป. ดีำาเนนิธรุกิจบูรกิารที�ตอ่เน้�องจากกิจกรรมีสวนปา่และการปา่ไมี ้ไดีแ้ก ่การให้้บูรกิาร

ดี้านการท่องเที�ยวเช่ิงอนุรักษั์ มีีสวนป่าที�อยู่ท่ามีกลางธรรมีช่าติห้ลายแห้่ง มีีช่้างจำานวนมีาก  
ที�สถึาบูันคช่บูาลแห้่งช่าต ิในพื้ระอปุถึมัีภ์ัฯ การบูรกิารปลกูและเป็นที�ปรก่ษัาในการปลกูป่าเศรษัฐกิจ 
การรับูรองการจัดีการสวนป่าอย่างยั�งย้น นอกจากนี�ยังมีีธุรกิจอ้�น ๆ ได้ีแก่ ธุรกิจที�เกิดีข่�นให้ม่ี 
เพื้้�อห้ารายได้ีระยะสั�นและระยะยาว เช่่น ธุรกิจปุ�ยห้มีักจากมีูลช้่าง ของสถึาบูันคช่บูาลแห้่งช่าติ  
ในพื้ระอปุถึมัีภัฯ์ จำาห้นา่ยกลา้ไมี ้รบัูจา้งปลกูปา่ ที�ปรก่ษัาดีา้นรบัูรองมีาตรฐานปา่ไมี ้คารบ์ูอนเครดีติ  
และพื้ัฒนาสินทรัพื้ย์ เป็นต้น
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วัิสัยุทัศน์ พันธุกิจ ค่านิยุม และยุุทธุศาสติร์

1. วัิสัยุทัศน์ อ.อ.ป. (FIO’s Vision) 

“สร้างสรรค์สวันป่าเศรษฐกิจเพ่�อควัามยุั�งยุ่น”
(Create forest plantations for sustainability)

2. พันธุกิจ อ.อ.ป. (FIO’s Missions) 

1)  ขับูเคล้�อนกระบูวนทัศน์ให้มี่ดี้านสวนป่าเศรษัฐกิจให้้แก่
ประช่าช่นเพื้้�อรองรับูการเปลี�ยนแปลงในอนาคต 

2)  สง่เสริมีการปลูกไมี้เศรษัฐกิจ พื้ัฒนาธุรกิจอุตสาห้กรรมีไมี้ 
และสร้างกลไกการตลาดีไมี้เศรษัฐกิจ อย่างเป็นธรรมีให้้เกิดีประโยช่น์
อย่างสมีดีุลดี้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมีการปลูกและใช่้ประโยช่น์ 
ไมี้เศรษัฐกิจ รวมีถึ่งการใช่้ประโยช่น์ที�ดีิน 

3)  ฟื้้�นฟูื้ทรัพื้ยากรธรรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมี และอนุรักษั์
บูริบูาลช่้างเลี�ยงของไทย 

4)  เพื้ิ�มีผลผลิตทั�วทั�งองค์กรและลดีผลกระทบูจากการดีำาเนิน
งานสู่สังคมี 

5)  สร้างการรับูรู้เชิ่งบูวกสู่สังคมีเพื้้�อพื้ัฒนาชุ่มีช่นท้องถึิ�น 
ในบูรบิูทเช่งิพื้้�นที� การทอ่งเที�ยวเช่งินเิวศ โดียใช่ส้วนปา่เศรษัฐกิจเปน็ฐาน
และเช่้�อมีโยงห้น่วยงานภัาครัฐ ห้น่วยงานเอกช่น และชุ่มีช่นเข้าดี้วยกัน 

6)  บูริห้ารจัดีการองค์กรสู่ความีเป็นเลิศอย่างมีีธรรมีาภัิบูาล 
พื้ฒันาขดีีความีสามีารถึของบูคุลากรทุกระดีบัู ให้้มีีความีเช่ี�ยวช่าญ่ มีีจิต
สาธารณ์ะและความีรับูผิดีช่อบูต่อส่วนรวมี

3. ค่านิยุมและวััฒนธุรรมองค์กร 

• ค่านิยุมองค์กร (Shared Value)  

“ปลุก ปลูก ป้�น ป้น”   

ปลุุก คอ้ การปลกุคณุ์ธรรมี  มุ่ีงมัี�นในการบูริห้ารและจัดีการตามี
ห้ลักธรรมีาภัิบูาล ดี้วยความีซึ่้�อสัตย์ สุจริต เสียสละ และอดีทน 

ปลุกู ค้อ การปลูกคุณ์ภัาพื้ สร้างสรรค์ และส่งมีอบูผลผลิตและ
บูริการที�เป็นเลิศทุกกระบูวนการด้ีวย บูุคลากรม้ีออาช่ีพื้ สร้างโอกาส 
ในการแข่งขัน 

ป้�น ค้อ การปั�นคุณ์ค่า ยกระดัีบูองค์ความีรู้เทคโนโลยีสู่การ
สร้างสรรค์นวัตกรรมีเพื้้�อสร้างคุณ์ค่า สินทรัพื้ย์ ความีรู้ และส่งมีอบู 
ให้้มีีผู้ส่วนไดี้ส่วนเสีย 

ป้น ค้อ การปันความียั�งย้น  แบู่งปัน ขับูเคล้�อนความียั�งย้นทาง
ดีา้นเศรษัฐกิจ สังคมี และสิ�งแวดีลอ้มี ตามีแนววถิึใีห้มี ่ดีว้ยการมีส่ีวนรว่มี
ของทุกภัาคส่วนให้้สอดีคล้องกับูห้ลักการกำากับูดีูแลกิจการที�ดีี

• วััฒนธุรรมองค์กร (Culture) 

HAPPYs = ชีีวัิติที�มีควัามสุขทุกภาคส่วัน 
H : Harmonization  ทำางานเป็นทีมี 
A : Accountability  ปฏิิบูัติงานเต็มีความีสามีารถึ
P : People Centric  การทำางานที�คำาน่งถึ่งประโยช่น์
 ของประช่าช่น
P : Positive Thinking  มีีทัศนคติเช่ิงบูวก
Y : Young at Heart  กระต้อร้อร้น
s : Social Contribution  ส่งมีอบูคุณ์ค่าให้้กับูสังคมี ชุ่มีช่น
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4. ยุุทธุศาสติร์ขององค์กร

ตามีพื้ระราช่บูัญ่ญ่ัติการพื้ัฒนาการกำากับูดีูแลและบูริห้าร
รฐัวสิาห้กิจ พื้.ศ. 2562 (พื้.ร.บู. พื้ฒันารฐัวสิาห้กิจ) มีาตรา 25 กำาห้นดีให้้
รัฐวิสาห้กิจจัดีทำาแผนวิสาห้กิจ ที�มีีกรอบูระยะเวลา 5 ปี และแผนปฏิิบูัติ
การประจำาปี  โดียต้องสอดีคล้องกับูแผนพื้ัฒนารัฐวิสาห้กิจ เสนอต่อ
สำานักงานคณ์ะกรรมีการนโยบูายรัฐวิสาห้กิจ (สคร.) ตามีห้ลักเกณ์ฑ์์ที�  
สคร. กำาห้นดี รวมีทั�งให้้ สคร. รายงานผลการปฏิิบูัติตามีแผนปฏิิบูัติการ
ประจำาปีของรัฐวิสาห้กิจเสนอต่อคณ์ะกรรมีการนโยบูายรัฐวิสาห้กิจ

สำานักงานคณ์ะกรรมีการนโยบูายรัฐวสิาห้กิจ (สคร.) ได้ีมีีห้นงัส้อ 
ที� กค 0819.2/ว768 ลงวันที� 5 สิงห้าคมี 2565 กำาห้นดีห้ลักเกณ์ฑ์์
การจัดีทำาแผนวิสาห้กิจ และแผนปฏิิบูัติการประจำาปีของรัฐวิสาห้กิจ  
โดียให้้รฐัวสิาห้กิจจดัีทำาแผนปฏิบิูตักิารประจำาปีที�สอดีคล้องกบัูแผนพัื้ฒนา
รัฐวิสาห้กิจและแผนวิสาห้กิจ และนำาเสนอคณ์ะกรรมีการรัฐวิสาห้กิจ  
และรัฐมีนตรีกระทรวงเจ้าสังกัดี ห้ร้อผู้ที�ไดี้รับูมีอบูห้มีายพิื้จารณ์าให้้ 
ความีเห้็นช่อบูตามีลำาดีับูก่อนจัดีส่งให้้ (สคร.) ภัายใน 2 เดี้อนก่อนเริ�มี 
ปีบูัญ่ช่ีของรัฐวิสาห้กิจ โดียแผนวิสาห้กิจองค์การอุตสาห้กรรมีป่าไมี้  
ระยะ 5 ปี (พื้.ศ. 2566 – 2570) ประกอบูดี้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดีังนี�

ยุุทธุศาสติร์ที� 1 
ขับูเคล้�อนกระบูวนทัศน์ให้มี่เพื้้�อรองรับู
การเปลี�ยนแปลงในอนาคต 

ยุุทธุศาสติร์ที� 2 
บูริห้ารจัดีการสวนป่าเศรษัฐกิจให้้เกิดีประโยช่น์
อย่างสมีดีุล และบูริบูาลช่้างเลี�ยงของไทย 

ยุุทธุศาสติร์ที� 3 
ส่งเสริมีพื้ัฒนาคุณ์ภัาพื้สวนป่าเศรษัฐกิจ
ตามีแนวทาง BCG Model 

ยุุทธุศาสติร์ที� 4 
เสริมีสร้างความีแข็งแกร่ง
ทางการเงินและกระบูวนการทำางาน 

ยุุทธุศาสติร์ที� 5 
การสร้างผลบูวกเช่ิงสังคมี 

ยุุทธุศาสติร์ที� 6 
เพื้ิ�มีศักยภัาพื้องค์กรรองรับูวิถึีให้มี่
และนวัตกรรมีให้มี่

ในปี 2567 ดีำาเนินการตามีแผนวิสาห้กิจ อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี  
(ป ี2566 – ป ี2567) โดียแผนงานสำาคญั่ ประจำาป ี2567 ประกอบูดีว้ย 

1) โครงการเสริมีสร้างการตระห้นักรู้สวนป่าเศรษัฐกิจให้้แก่
ประช่าช่น 

2)  โครงการพื้ัฒนาสินทรัพื้ย์ 
3)  โครงการเพื้ิ�มีพื้้�นที�สีเขียวจากสวนป่าเศรษัฐกิจ 
4)  โครงการส่งเสริมีแห้ล่งท่องเที�ยวเช่ิงนิเวศ 
5)  โครงการขยายผลคาร์บูอนเครดีิตสู่ชุ่มีช่น 
6)  โครงการบูริห้ารจัดีการคุณ์ภัาพื้ทั�วทั�งองค์กร 
7)  โครงการเสริมีสร้างคุณ์ค่าให้้ชุ่มีช่นที�สำาคัญ่ 
8)  โครงการพื้ัฒนาเทคโนโลยีดีิจิทัล
9)  โครงการพื้ัฒนาระบูบูการบูริห้ารทุนมีนุษัย์เช่ิงยุทธศาสตร์

5. ประเด็นยุุทธุศาสติร์ แผนวัิสาหกิจ อ.อ.ป. 
ระยุะ 5 ปี (ปี 2566 – ปี 2570) 

5.1 ยุุทธุศาสติร์ที� 1 
ขับัเคล่�อนกระบัวันทัศน์ใหม่เพ่�อรองรับัการเปลี�ยุนแปลงในอนาคติ 

เป้าประสงค์์ที่่� 1.1 ประช่าช่นมีีคุณ์ลักษัณ์ะที�พื้่งประสงค์ดี้าน 
สวนป่าเศรษัฐกิจเพื้้�อคุณ์ภัาพื้ช่ีวิตที�ดีี

กลุยุที่ธ์์ที่่� 1 เสริมีสร้างกระบูวนทัศน์ให้มี่ดี้านสวนป่าเศรษัฐกิจ
ให้้แก่ประช่าช่น 

• โครงการเสริมีสร้างการตระห้นักรู้สวนป่าเศรษัฐกิจให้้แก่
ประช่าช่น 

เป้าประสงค์ท์ี่่� 1.2 องค์กรมีีความีพื้ร้อมีรับูการเปลี�ยนแปลง
ในประเดี็นให้มี่ที �อาจจะเกิดีข่ �น เพ้ื้�อขับูเคล้�อนสู่การให้้บูริการเชิ่งรุกกับู
ผู้รับูบูริการ ประช่าช่น ห้น่วยงานภัาครัฐ ชุ่มีช่น ผู้ประกอบูการ และภัาค
ส่วนที�เกี�ยวข้องไดี้รับูบูริการที�รวดีเร็ว ถึูกต้อง และเป็นธรรมี 

กลุยทุี่ธ์์ที่่� 2 ยกระดีบัูองคก์รสู่ความีเปน็เลศิอยา่งมีธีรรมีาภับิูาล 
• โครงการพื้ัฒนาองค์กรสู่ความีเป็นเลิศ 
• โครงการส่งเสริมีการป้องกันการทุจริต และประพื้ฤติมีิช่อบู 
กลุยุที่ธ์์ที่่� 3 เติบูโตอย่างมีั�นคงและใช่้สินทรัพื้ย์ให้้เกิดีประโยช่น์ 
• โครงการพื้ัฒนาธุรกิจให้มี ่
• โครงการประเมีิน SROI 

5.2 ยุุทธุศาสติร์ที� 2 
บัริหารจัดการสวันป่าเศรษฐกิจให้เกิดประโยุชีน์อยุ่างสมดุล 
และบัริบัาลชี้างเลี�ยุงของไทยุ 

เป้าประสงค์์ที่่� 2.1 มีีการส่งเสริมี ฟื้้�นฟืู้ สวนป่าเศรษัฐกิจ และ
บูริบูาลช่้างเลี�ยง 

กลุยุที่ธ์์ที่่� 4 ส่งเสริมี ฟ้ื้�นฟืู้ แห้ล่งท่องเที�ยวเช่ิงนิเวศสวนป่า
เศรษัฐกิจให้้เกิดีประสทิธิผล และบูรบิูาลช่้างเลี�ยงของไทย 

• โครงการเพื้ิ�มีพื้้�นที�สีเขียวจากป่าเศรษัฐกิจ 
• โครงการส่งเสริมี ฟื้้�นฟืู้ สวนป่าเศรษัฐกิจ 
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• โครงการส่งเสรมิีแห้ล่งทอ่งเที�ยวเช่งินเิวศ (Forestry Lodge) 
• โครงการดีูแลและบูริบูาลช่้างเลี�ยงของไทย 
• โครงการการดีูแล ขนย้าย ควบูคุมีและแปรรูปไม้ีมีีค่าเพื้้�อใช้่

ก่อสร้างอาคารพื้พิื้ธิภัณั์ฑ์์ไม้ีมีค่ีา 
• โครงการจัดีตั�งศูนย์ถึ่ายทอดีเทคโนโลยีระดีับูสากล 

เป้าประสงค์์ที่่� 2.2 ประช่าช่นมีีความีตระห้นักรู้ดี้านสวนป่า
เศรษัฐกิจเพื้้�อคุณ์ภัาพื้ช่ีวิตที�ดีี

กลุยทุี่ธ์์ที่่� 5 จดัีการทรพัื้ยากรไมีจ้ากสวนปา่เศรษัฐกิจอยา่งคุม้ีค่า 
• โครงการการจัดีทำาระบูบูบูัญ่ช่ีเศรษัฐกิจสิ�งแวดีล้อมีเพ้ื้�อเพิื้�มี

มีูลค่าทรัพื้ยากรธรรมีช่าติ  (System of Environmental Economic 
Accounting : SEEA) 

• โครงการประเมีินมีูลค่าทางเศรษัฐกิจ (Economic Impact 
Assessment) 

• โครงการจัดีทำารายงานการพื้ัฒนาความียั�งย้น (SD Report) 

1.3 ยุุทธุศาสติร์ที� 3 
ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพสวันป่าเศรษฐกิจติามแนวัทาง 
BCG Model 

เป้าประสงค์์ที่่� 3.1 มีีการบูริห้ารจัดีการป่าเศรษัฐกิจที�มีี
ประสิทธิภัาพื้ และคุ้มีค่าในเช่ิงเศรษัฐมีิติ 

กลุยุที่ธ์์ที่่� 6 เสริมีสร้างระบูบูบูริห้ารจัดีการสวนป่าเศรษัฐกิจ 
ให้้มีีประสิทธิภัาพื้ 

• โครงการเพื้ิ�มีประสิทธิภัาพื้การบูริห้ารจัดีการสวนป่าเศรษัฐกิจ
ดี้วยการจัดีทำาฐานข้อมีูลดีัช่นีสมีรรถึนะสิ�งแวดีล้อมี Environmental 
Performance Index (EPI) เฉพื้าะส่วนที� อ.อ.ป. รบัูผดิีช่อบู Climate 
Change (24%) 

เป้าประสงค์์ที่่� 3.2 มีีโอกาสสร้างรายไดี้จากคาร์บูอนเครดีิต 
กลุยุที่ธ์์ที่่� 7 ส่งเสริมีชุ่มีช่นคาร์บูอนตำ�าเพื้้�อขยายผลคาร์บูอน

เครดีิตสู่สังคมี 
• โครงการ Carbon Credit Assessment 
• โครงการขยายผลคาร์บูอนเครดีิตสู่ชุ่มีช่น 

1.4 ยุุทธุศาสติร์ที� 4 
เสริมสร้างควัามแข็งแกร่งทางการเงินและกระบัวันการทำงาน 

เป้าประสงค์์ที่่� 4.1 มีีการบูริห้ารจัดีการต้นทุนที�มีีประสิทธิภัาพื้ 
กลุยุที่ธ์์ที่่� 8 เพื้ิ�มีประสิทธิภัาพื้กระบูวนการภัายใน 
• โครงการบูริห้ารจัดีการคุณ์ภัาพื้ทั�วทั�งองค์กร 
• โครงการเพื้ิ�มีคุณ์ภัาพื้และผลผลิตต่อไร่ 
• โครงการปรับูปรุงคุณ์ภัาพื้กระบูวนการทำางาน 
• โครงการเพื้ิ�มีประสิทธภิัาพื้ Customer Service Excellence 
กลุยุที่ธ์์ที่่� 9 เพื้ิ�มีมีูลค่าผลผลิตตลอดี Value Chain 
• โครงการเพื้ิ�มีมีูลค่าผลผลิตตลอดี Value Chain 
• โครงการสร้างรายไดี้จากธุรกิจอ้�น (ท่องเที�ยว คช่บูาล 

พื้ัฒนาที�ดีิน บูริการ ฯลฯ)

• โครงการจัดีห้าแห้ล่งเงินทุนที�เห้มีาะสมีกับูการดีำาเนินธุรกิจ 
ของ อ.อ.ป. 

1.5 ยุุทธุศาสติร์ที� 5 
การสร้างผลบัวักเชีิงสังคม 

เป้าประสงค์์ที่่� 5.1 องค์กรมีีภัาพื้ลักษัณ์์ที�สะท้อนภัารกิจและ
เสริมีสร้างความีเช่้�อมีั�นให้้กับูผู้มีีส่วนไดี้ส่วนเสีย 

กลุยุที่ธ์์ที่่� 10 ส้�อสารเช่ิงรุกสู่สังคมีอย่างต่อเน้�อง 
• โครงการเสริมีสร้างภัาพื้ลักษัณ์์องค์กร (Corporate Image) 

เป้าประสงค์์ที่่� 5.2 ยกระดีับูคุณ์ภัาพื้ช่ีวิตประช่าช่น 
กลุยุที่ธ์์ที่่� 11 ยกระดีับูคุณ์ภัาพื้ช่ีวิตชุ่มีช่นที�สำาคัญ่ 
• โครงการเสริมีสร้างคุณ์ค่าให้้ชุ่มีช่นที�สำาคัญ่ 

1.6 ยุุทธุศาสติร์ที� 6 
เพิ�มศักยุภาพองค์กรรองรับัวัิถุีใหม่และนวััติกรรมใหม่ 

เป้าประสงค์์ที่่� 6.1 ลดีผลกระทบูจากภัาวะวิกฤต 
กลุยุที่ธ์์ที่่� 12 เพื้ิ�มีขีดีความีสามีารถึในการจัดีการภัาวะวิกฤต 
• โครงการเพื้ิ�มีขีดีความีสามีารถึในการจัดีการภัาวะวิกฤต 

เป้าประสงค์์ที่่� 6.2 องค์กรมีีการทำางานโดียใช่้เทคโนโลยีดีิจิทัล
เตม็ีรปูแบูบูเพื้้�อให้้ไดีข้อ้มีลูที�ถึกูตอ้ง รวดีเรว็ ทนัสมียั สำาห้รบัูผูบู้รหิ้ารใช่้
ในการตัดีสินใจบูนฐานข้อมีูลเดีียวกัน 

กลุยุที่ธ์์ที่่� 13 ขับูเคล้�อนองค์กรดีิจิทัล 
• โครงการขับูเคล้�อน อ.อ.ป. สู่องค์กรดีิจิทัล (New normal , 

Innovation , e – service , Digital Literacy) 

เปา้ประสงค์ท์ี่่� 6.3 ระเบีูยบูห้ลักเกณ์ฑ์์และกฎห้มีายที�ไดีรั้บูการ
ทบูทวนแก้ไข ปรับูปรุง 

กลุยุที่ธ์์ที่่� 14 ปรับูปรุงพื้ัฒนาระเบูียบูห้ลักเกณ์ฑ์์และกฎห้มีาย
ให้้ทันสมีัย 

• โครงการปรับูปรุงพัื้ฒนาระเบูียบูห้ลักเกณ์ฑ์์และกฎห้มีาย 
ให้้ทันสมีัย 

เป้าประสงค์์ที่่� 6.4 บูุคลากรทุกระดีับูเป็นคนเก่ง คนดีี และ 
มีีคุณ์ภัาพื้ เพื้้�อรองรับูภัารกิจในอนาคต 

กลุยุที่ธ์์ที่่� 15 เสริมีสร้างบูุคลากรให้้มีีขีดีสมีรรถึนะสูง 
• โครงการพื้ัฒนาระบูบูการบูริห้ารทุนมีนุษัย์เช่ิงยุทธศาสตร์ 
• โครงการขับูเคล้�อนค่านิยมีและวัฒนธรรมีองค์กร 

เป้าประสงค์ท์ี่่� 6.5 มีอีงคค์วามีรูด้้ีานสวนป่าเศรษัฐกิจเพื้้�อพัื้ฒนา
สู่นวัตกรรมีให้้เกิดีการเปลี�ยนแปลงเช่ิงบูวกต่อสังคมี 

กลุยุที่ธ์์ที่่� 16 พื้ัฒนาองค์ความีรู้สู่การสร้างนวัตกรรมีทุกมีิติใน
ทุกระดีับู 

• โครงการบูริห้ารจัดีการความีรู้สู่การสร้างนวัตกรรมี 
• โครงการวิจัย พื้ัฒนา สวนป่าเศรษัฐกิจ
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7. เปรียุบัเทียุบังบักำไรขาดทุน (ปี 2563 – ปี 2567)

รายการ 2563 2564 2565 2566 2567
เพิ่่�มขึ้้�น 
(ลุดลุง) 

 จากปีก่อน

รายไดี้รวมี 2,974.03 2,786.36 3,525.00 3,550.77 4,642.58 1,091.81

รายจ่าย 2,914.04 2,655.13 3,507.89 3,208.04 4,531.79 1,323.75

กำาไร (ขาดีทุน) สุทธิ 59.99 131.23 17.11 142.73 108.95 (33.78)

EBITDA 32.75 184.40 157.30 87.48 206.63 119.15

กำาไรเช่ิงเศรษัฐศาสตร์ (EP) 81.29 146.89 56.06 147.38 128.20 (19.18)

8. สถุิติิผลการดำเนินงานกำไร (ขาดทุน) ของ อ.อ.ป. (ปี 2563 – ปี 2567)

ป ีพิ่.ศ.
รายได้ รายจ่าย ก�าไรจากการด�าเน่นงาน

เป้าหมาย ผลุการด�าเน่นงาน เป้าหมาย ผลุการด�าเน่นงาน เป้าหมาย ผลุการด�าเน่นงาน

2563 2,071.13 2,974.03 2,043.59 2,914.04 27.54 59.99

2564 2,177.98 2,786.36 2,153.46 2,655.13 24.52 131.23

2565 2,341.70 3,525.00 2,304.23 3,507.89 37.47 17.11

2566 2,586.49 3,550.77 2,545.80 3,208.04 40.69 142.73

2567 2,594.10 4,440.71 2,562.28 4,344.10 31.83 108.95

9. ประมาณการกระแสเงินสด ของ อ.อ.ป. (ปี 2567)

รายการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม

เงิดีสดีรับู 770.54 717.92 816.39 810.98 3,115.82

เงิดีสดีจ่าย 823.82 705.84 744.83 799.95 3,074.44

เงิดีสดีรับูมีากกว่า (น้อยกว่า) เงินสดีจ่าย (53.28) 12.08 71.56 11.03 41.38

เงิดีสดีคงเห้ล้อต้นงวดี 200.00 146.72 158.80 230.36 200.00

เงิดีสดีคงเห้ล้อปลายงวดี 146.72 158.80 230.36 241.39 241.39
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10. งบัประมาณรายุได้ - รายุจ่ายุ ของ อ.อ.ป. (ปี 2567)

รายการ
ป ี2567

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวมที่้�งส่�น

1. รายได้

1.1 รายไดี้จากการขายสินค้า
และบูริการ

543,320,399 583,548,566 619,658,674 685,886,144 2,432,413,783

1.2 รายไดี้จากการดีำาเนินงาน
ต่าง ๆ

28,610,693 33,118,419 48,604,419 43,715,019 154,048,549

รวม 571,931,092 616,666,985 668,263,092 729,601,162 2,586,462,331

2. รายจ่าย

2.1 ต้นทุนของสินค้าที�ขายและ
บูริการ

413,409,259 429,988,029 464,385,630 526,763,667 1,834,546,584

2.2 ค่าใช่้จ่ายในการขาย 23,595,174 23,257,669 29,084,909 30,495,529 106,433,282

2.3 ค่าใช่้จ่ายในการบูริห้าร 142,985,713 148,476,138 135,661,294 147,419,631 574,542,777

2.4 ค่าใช่้จ่ายการดีำาเนินงาน
อ้�น ๆ

5,521,970 9,255,159 10,489,174 5,602,643 30,868,946

รวม 585,512,117 610,976,995 639,621,007 710,281,469 2,546,391,588

3. ก�าไร (ขึ้าดทีุ่น)  
จากการด�าเน่นงาน

(13,581,025) 5,689,989 28,642,085 19,319,693 40,070,743

4. รายได้ - รายจ่ายอ่�น

4.1 รายไดี้อ้�น 1,265,030 1,230,230 3,410,230 1,736,230 7,641,720

4.2 รายจ่าย CSR 3,862,611 3,847,611 3,846,831 3,846,831 15,404,663

4.3 รายจ่ายอ้�น 120,450 120,450 120,450 120,450 481,800

5. ก�าไร (ขึ้าดทีุ่น) สุที่ธ์่ (16,299,055) 2,952,159 28,084,254 17,088,643 31,826,000

6. ยอดรวมค์่าเส่�อมราค์า ที่่�รวม
อยู่ในขึ้้อ 2, 4.2  แลุะ 4.3

10,620,387 10,735,299 10,957,743 11,367,952 43,681,381

7. รายได้รวม 573,196,122 617,897,215 971,673,322 731,337,392 2,594,104,051

8. รายจ่ายรวม 589,495,178 614,945,056 643,589,068 714,248,750 2,562,278,051
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การบัริหารควัามเสี�ยุงและควับัคุมภายุใน

อ.อ.ป. ตระห้นักถึ่งความีสำาคัญ่ของการบูริห้ารความีเสี�ยง 
และควบูคุมีภัายใน ภัายใต้การเปลี�ยนแปลงทั�งภัายในและภัายนอก  
ที�อาจส่งผลต่อการดีำาเนินงานของ อ.อ.ป. จ่งได้ีบูริห้ารความีเสี�ยงและ
ควบูคุมีภัายในอย่างต่อเน้�องในทุกระดีับูขององค์กร ตามีห้ลักเกณ์ฑ์์/
แนวทางปฏิิบูัติเกี�ยวกับูการบูริห้ารความีเสี�ยงและควบูคุมีภัายใน
ของสำานักงานคณ์ะกรรมีการนโยบูายรัฐวิสาห้กิจ (สคร.) กระทรวงการ
คลัง และตามีกรอบูการบูริห้ารความีเสี�ยงสากล COSO Enterprise 
Risk Management – Integrating with Strategy and  
Performance 2017 (COSO 2017) ซึ่่�งให้้ความีสำาคญั่กบัูการมีุง่สร้าง
มีลูค่าเพิื้�มีให้้กบัูองค์กร และการดีำาเนนิงานที�สอดีคล้องกับูกระบูวนการ
จัดีทำายุทธศาสตร์ ทั�งนี� เพื้้�อเช่้�อมีโยงการทำาแผนยุทธศาสตร์และ
กระบูวนการบูริห้ารความีเสี�ยงให้้เป็นไปในทิศทางเดีียวกัน พื้ร้อมี
กับูการสร้างวัฒนธรรมีองค์กรให้้เห้็นถึ่งความีสำาคัญ่ของการบูริห้าร 
ความีเสี�ยง โดียถึ้อว่าการบูริห้ารความีเสี�ยงเป็นองค์ประกอบูสำาคัญ่ของ 
ทุกกระบูวนการและต้องเช่้�อมีโยงกันในทุกระดีับู อีกทั�ง อ.อ.ป. ยังจัดีให้้
มีีการควบูคุมีภัายในตามีห้ลักเกณ์ฑ์์กระทรวงการคลัง ว่าดี้วยมีาตรฐาน
และห้ลักเกณ์ฑ์์ปฏิิบูัติการควบูคุมีภัายในสำาห้รับูห้น่วยงานของรัฐ  
พื้.ศ. 2561 โดียมุ่ีงส่งเสริมีให้้มีีระบูบูการควบูคุมีภัายในที�สอดีคล้อง
กับูการบูริห้ารความีเสี�ยง

การบัริหารควัามเสี�ยุง

อ.อ.ป. ดีำาเนินการบูริห้ารความีเสี�ยง ตามีเกณ์ฑ์์ทั�ง 5 เกณ์ฑ์์ 
ดีังนี�

1. ธ์รรมาภิ่บาลุแลุะว้ฒนธ์รรมองค์์กร (Governance and 
Culture)

คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. และคณ์ะอนุกรรมีการบูริห้ารความี
เสี�ยงและควบูคุมีภัายในของ อ.อ.ป. ไดี้กำาห้นดีนโยบูายการบููรณ์าการ
ดี้านการกำากับูดีูแลกิจการที�ดีี การบูริห้ารความีเสี�ยง และการปฏิิบูัติ

ตามีกฎระเบูียบู (GRC) รวมีถึ่งแนวทางปฏิิบูัติ และมีีการติดีตามีการนำา
นโยบูายฯ ไปสู่การปฏิิบูัติ รวมีถึ่งการติดีตามีผลการบูริห้ารความีเสี�ยง
ระดีับูองค์กรเป็นประจำาทุกไตรมีาส นอกจากนี� ผู ้บูริห้ารระดีับูสูงยังให้้
ความีสำาคัญ่ เร้�องการสร้างวัฒนธรรมีองค์กรที�สนับูสนุนการดีำาเนินงาน 
ดี้านการบูริห้ารความีเสี�ยงมีาปรับูใช่้ในการดีำาเนินงานทุกระดีับู มีีการ 
ปลูกฝึังจิตสำาน่ก สร้างบูรรยากาศและวัฒนธรรมีองค์กรในการบูริห้าร
ความีเสี�ยง ส่งเสรมิีการฝึกึอบูรมีห้ลักสตูรตา่ง ๆ  ด้ีาน GRC ด้ีานความีเสี�ยง  
และดี้านการควบูคุมีภัายใน และยังมีีการกำาห้นดีแรงจูงใจในการ 
บูรหิ้ารความีเสี�ยงเพื้้�อให้้ทกุห้นว่ยงานมีสีว่นรว่มีในการบูริห้ารความีเสี�ยง
อย่างทั�วทั�งองค์กร

2. การก�าหนดกลุยุที่ธ์์แลุะว้ตถุุประสงค์์เช่ิงยุที่ธ์ศาสตร์ 
(Strategy and Objective Setting)

อ.อ.ป. บูริห้ารความีเสี�ยงเพื้้�อให้้บูรรลุวิสัยทัศน์ ตอบูสนอง
พื้ันธกิจ และเช่้�อมีโยงกับูวัตถึุประสงค์เช่ิงยุทธศาสตร์และทิศทางการ
ดีำาเนินงานขององค์กร ได้ีมีีการจัดีทำาและทบูทวนแผนบูริห้ารความีเสี�ยง
ของ อ.อ.ป. และแผนการควบูคุมีภัายในทุกปี โดียการวิเคราะห้์และ
ประเมีินสถึานการณ์์ทั�งภัายในและภัายนอก รวมีทั�งแนวโน้มีที�สำาคัญ่
ต่าง ๆ ที�อาจกระทบูต่อการดีำาเนินงานของ อ.อ.ป. มีีการกำาห้นดี และ
ทบูทวนระดีับูความีเสี�ยงที�ยอมีรับูไดี้ (Risk Appetite : RA) 
และช่่วงเบูี�ยงเบูนของระดีับูความีเสี�ยงที�ยอมีรับูไดี้ (Risk Toler-
ance : RT) ที�สอดีคล้องกับูเป้าห้มีายและวัตถึุประสงค์เช่ิงยุทธศาสตร์  
(Business Objective) เพื้้�อใช่้เป็นแนวทางในการบูริห้ารความีเสี�ยง
และการกำาห้นดีกลยุทธ์ขององค์กร รวมีถึ่งบูริห้ารความีเสี�ยงให้้อยู่ใน
ระดีับูที�ยอมีรับูไดี้ (Risk Appetite : RA) ห้ร้อช่่วงเบูี�ยงเบูนของ
ระดีับูความีเสี�ยงที�ยอมีรับูไดี้ (Risk Tolerance : RT) นอกจากนี� 
อ.อ.ป. มีีการวิเคราะห้์สถึานภัาพื้ของ อ.อ.ป. (SWOT) ดี้านโอกาส 
มีาบูรหิ้ารความีเสี�ยงเพื้้�อสรา้งสรรค์มีลูคา่ให้้กบัูองคก์ร (Value Creation 
: VC) รวมีถึ่งวิเคราะห้์ปัจจัยขับูเคล้�อนที�สำาคัญ่ขององค์กรมีาบูริห้าร
ความีเสี�ยงเพื้้�อเพื้ิ�มีมีูลค่าให้้กับูองค์กร (Value Enhancement : VE)
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3. การระบุการประเม่นแลุะการตอบสนองค์วามเส่�ยง  
(Performance)

อ.อ.ป. ดีำาเนนิการระบูคุวามีเสี�ยง โดียพื้จิารณ์าที�มีาของการระบูุ
ปัจจัยเสี�ยงที�ครอบูคลุมีทั�งปัจจัยภัายใน ปัจจัยภัายนอก ตัวช่ี�วัดีสำาคัญ่ 
ยุทธศาสตร์ และเป้าห้มีายที�สำาคัญ่ขององค์กร เพื้้�อให้้ครอบูคลุมี 
ทุกประเดี็นตามีวัตถึุประสงค์และเป้าห้มีายขององค์กรที�สามีารถึเกิดี
เป็นความีเสี�ยงในระดีับูองค์กร โดียมีีการพื้ิจารณ์าความีเพื้ียงพื้อของ
การควบูคุมีภัายในและประเมีินความีเสี�ยง โดียพิื้จารณ์าจากโอกาส
เกิดีและผลกระทบูต่อองค์กร ทั�งนี� มีกีารกำาห้นดีแนวทางการตอบูสนองต่อ
ความีเสี�ยง พื้ร้อมีทั�งวเิคราะห์้ความีสัมีพื้นัธ์ และผลกระทบูที�มีีระห้ว่างกัน 
ของปัจจัยเสี�ยง (Risk Correlation Map) และพื้ิจารณ์าต้นทุน และ
ผลประโยช่น์ที�จะไดี้รับู (Cost Benefit) ในแต่ละทางเล้อก แล้วจ่ง
กำาห้นดีแผนงาน/มีาตรการควบูคุมีที�มีีอยู่ (Existing Control) และ
แผนงาน/มีาตรการบูริห้ารจัดีการความีเสี�ยง (Mitigation Plan) ของ 
แต่ละปัจจัยเสี�ยงตามีแนวทางการตอบูสนองต่อความีเสี�ยงที�เล้อกไว้

ในปี 2567 อ.อ.ป. มีกีารพิื้จารณ์าที�มีาของการระบูปัุจจัยเสี�ยง 
ทั�งห้มีดี 9 แห้ล่งที�มีา จาก 129 กิจกรรมี นำามีาวเิคราะห้จ์ดัีทำาแผนบูริห้าร
ความีเสี�ยงทั�งห้มีดี 5 ปัจจัยเสี�ยง ดีังนี�

1. (S1) กำาไรจากการดีำาเนินงาน (EBITDA) ไมี่เป็นไปตามี 
เป้าห้มีาย

2. (O1) โครงการจำาห้น่ายคาร์บูอนเครดีิตของ อ.อ.ป. ไมี่เป็น 
ไปตามีเป้าห้มีาย

3. (F1) กระแสเงินสดีรับูจากกิจกรรมีดีำาเนินงานไมี่เป็นไปตามี
เป้าห้มีาย 

4. (F2) การเบูิกจ่ายงบูลงทุนในภัาพื้รวมีของ อ.อ.ป. ไม่ีเป็น 
ไปตามีเป้าห้มีาย

5. (C1) การไมี่ปฏิิบูัติตามีพื้ระราช่บูัญ่ญ่ัติการรักษัาความีมีั�นคง
ปลอดีภััยไซึ่เบูอร์ พื้.ศ. 2562

4. การที่บที่วนแลุะการปร้บปรุง (Review and Revision)
อ.อ.ป. จัดีทำาแผนการบูริห้ารความีเสี�ยง เพื้้�อใช่้เป็นแนวทาง 

ในการบูริห้ารความีเสี�ยง รวมีถึ่งติดีตามีผลการบูริห้ารความีเสี�ยงเป็น 
รายไตรมีาส ดีำาเนินการทบูทวนและปรับูปรุงการบูริห้ารความีเสี�ยง
สมีำ�าเสมีอตามีสภัาพื้แวดีล้อมีที�เปลี�ยนแปลงไป ห้ร้อเมี้�อเกิดีการ
เปลี�ยนแปลงที�สำาคญั่  รวมีทั�งในกรณี์ที�ผลการบูริห้ารความีเสี�ยงไมีเ่ปน็ไป 
ตามีเป้าห้มีายที�กำาห้นดี

5. สารสนเที่ศ การส่�อสาร แลุะการรายงาน (Information 
Communication and Reporting)

อ.อ.ป. มีีการส้�อสาร และเผยแพื้ร่ข้อมีูลดี้านการบูริห้าร 
ความีเสี�ยงและควบูคุมีภัายในให้้กับูผู้ปฏิิบูัติงานผ่านทางเว็บูไซึ่ต์ของ 
อ.อ.ป. การประชุ่มีและการอบูรมีต่าง ๆ โดียมีีการติดีตามีความีก้าวห้น้า
การดีำาเนินงานตามีแผนงาน/มีาตรการอย่างต่อเน้�อง และรายงานผล 
การบูรหิ้ารความีเสี�ยงต่อคณ์ะกรรมีการที�เกี�ยวข้องเป็นประจำาทุกไตรมีาส/ 
ทกุป ีรวมีถึง่นำาความีเห็้นและข้อเสนอแนะของคณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. 
มีาปรับูปรงุการดีำาเนนิงาน อ.อ.ป. มีรีะบูบูสนบัูสนนุการบูริห้ารจัดีการและ

ติดีตามีการดีำาเนินงานของ อ.อ.ป. เพื้้�อใช่้เก็บูรวบูรวมีข้อมูีล วิเคราะห้์ 
ติดีตามี และรายงานผลการบูริห้ารความีเสี�ยงในทุกไตรมีาส 

ควัามเสี�ยุงหลักของการดำเนินธุุรกิจ

อ.อ.ป. จำาแนกความีเสี�ยงออกเป็น 4 ดี้าน ดีังนี�
1) ด้านกลุยุที่ธ์์ (Strategic Risk) 
อ.อ.ป. วเิคราะห้แ์ละกำาห้นดีความีเสี�ยงดีา้นกลยทุธ ์สอดีคลอ้งกบัู

การกำาห้นดียทุธศาสตร์ขององคก์รมีีการทบูทวนวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร  ์
และทิศทางการดีำาเนินงานในอนาคตการกำาห้นดีแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิิบูัติการโดียการประชุ่มีผู้บูริห้ารระดีับูสูง และคณ์ะกรรมีการของ 
อ.อ.ป. เมี้�อมีีสถึานการณ์์ห้ร้อสภัาพื้แวดีล้อมีเปลี�ยนแปลงไป นอกจากนี� 
ยังมีีการประชุ่มีผู้บูริห้ารระดีับูสูงเพื้้�อร่วมีห้าร้อแลกเปลี�ยนความีคิดีเห้็น
ในการปรับูแผนกลยุทธ์ โดียในปี 2567 ซึ่่�ง อ.อ.ป. ไดี้กำาห้นดีให้้
ปัจจัยเสี�ยง เร้�องกำาไรจากการดีำาเนินงาน EBITDA เป็นการบูริห้าร
ความีเสี�ยงของ อ.อ.ป. ดี้านกลยุทธ์

2) ด้านการปฏิ่บ้ต่งาน (Operational Risk) 
ปัจจบุูนัเทคโนโลยหี้รอ้นวตักรรมีมีีการเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดีเรว็ 

อ.อ.ป. ไดีว้เิคราะห้แ์ละกำาห้นดี การบูริห้ารความีเสี�ยงดี้านการปฏิิบูัติงาน  
ไดี้จัดีทำาแผนยุทธศาสตร์นวัตกรรมีของ อ.อ.ป. โดียมีีโครงการ
นวตักรรมีรปูแบูบูธุรกิจ/ภัารกิจให้ม่ี โครงการต่าง ๆ เพ้ื้�อใช้่เป็นกลยทุธ์
ในการสร้างความีได้ีเปรียบูในการแข่งขัน และเพื้ิ�มีโอกาสในการเติบูโต
อย่างยั�งย้น รวมีถ่ึงความีตระห้นักดี้านสิ�งแวดีล้อมีโลกถึูกให้้ความีสนใจ
มีากยิ�งข่�น การสร้างรายไดี้จากการขายคาร์บูอนเครดีิตจ่งเป็นห้น่�ง
ในโครงการที�สำาคัญ่ที�สามีารถึสร้างโอกาสให้้แก่ อ.อ.ป. ไดี้ จ่งเกิดี
โครงการขยายผลคาร์บูอนเครดีิตสู่ชุ่มีช่นเพื้้�อสนับูสนุนนโยบูายของช่าติ
ในดี้านการลดีการปล่อยก๊าซึ่เร้อนกระจก และสนับูสนุนการพื้ัฒนา 
มีุ่งสู่เศรษัฐกิจสีเขียว โดียดีำาเนินการอบูรมีให้้ความีรู้เกี�ยวกับูโครงการ
ลดีก๊าซึ่เร้อนกระจกภัาคสมีัครใจตามีมีาตรฐานประเทศไทย (T-VER) 
ให้้งานสวนป่า  

3) ด้านการเง่น (Financial Risk) 
อ.อ.ป. ดีำาเนินการบูริห้ารความีเสี�ยงดี้านการเงิน ในเร้�องสภัาพื้

คล่องทางการเงิน กระแสเงินสดีรับูจากกิจกรรมีดีำาเนินงาน นอกจากนี�
ดี้านการเบูิกจ่ายงบูลงทุน อ.อ.ป. มีีการเร่งรัดีรายไดี้จากการจำาห้น่าย
สินค้าเพื้้�อให้้มีีเงินในการลงทุน มีีการติดีตามีผลการเบูิกจ่ายงบูลงทุน 
เป็นประจำาทกุเดีอ้น และนำามีาบูรหิ้ารความีเสี�ยงระดีับูองค์กร 

4) ด้านการปฏิ่บ้ต่ตามกฎระเบ่ยบ (Compliance Risk) 
เพ้ื้�อให้้การดีำาเนินงานขององค์กรเป็นไปด้ีวยความีถึูกต้องและ

ปฏิบิูตัติามีนโยบูาย กฎห้มีาย ข้อบูงัคบัู และกฎระเบูียบูทั�วทั�งองค์กร 
อ.อ.ป. จ่งไดี้ประกาศใช่้นโยบูายการกำากับูดูีแลที�ดีี อีกทั�งยังติดีตามี
การเปลี�ยนแปลงนโยบูาย กฎห้มีาย ขอ้บูงัคบัู และกฎระเบูยีบูของห้น่วยงาน 
กำากบัูดีแูล เพ้ื้�อให้้การดีำาเนนิงานของ อ.อ.ป. เป็นไปตามีการเปลี�ยนแปลง 
ที�จะบูังคับูใช่้ในอนาคต รวมีทั�งผลักดีันให้้ทุกห้น่วยงานย่ดีห้ลัก
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ธรรมีาภัิบูาลและการควบูคุมีภัายในที�ดีี ทั�งนี� อ.อ.ป. ได้ีบููรณ์าการ 
การประเมิีนความีเสี�ยง รวมีทั�งติดีตามีการประพื้ฤติปฏิิบูัติของห้น่วย
งาน และผู้ปฏิิบัูติงานให้้เป็นไปตามีนโยบูาย กฎห้มีาย ข้อบูังคับู และ
กฎระเบูียบู โดียจัดีทำาแผนงานและติดีตามีการบูริห้ารความีเสี�ยง
และรายงานต่อคณ์ะกรรมีการที�เกี�ยวข้อง นอกจากนี� อ.อ.ป. ยังให้้
ความีสำาคัญ่ต่อการดูีแลและรักษัาความีมีั�นคงของระบูบูเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีีการบูริห้ารความีเสี�ยงทางดี้าน (Cyber Security)  
ในระดีับูองค์กร เพื้้�อให้้เกิดีความีปลอดีภััยของระบูบูสารสนเทศกลาง 
และข้อมีูลที�สำาคัญ่ขององค์กร  

การควับัคุมภายุใน

อ.อ.ป. จดัีให้้มีรีะบูบูการควบูคมุีภัายในตามีห้ลกัเกณ์ฑ์์กระทรวง
การคลัง ว่าด้ีวยมีาตรฐานและห้ลักเกณ์ฑ์์ปฏิิบูัติการควบูคุมีภัายใน
สำาห้รับูห้น่วยงานของรัฐ พื้.ศ. 2561 และแนวปฏิิบูัติของ COSO 2013  
เพื้้�อให้้สอดีคล้องกับูห้ลักเกณ์ฑ์์การประเมีินกระบูวนการปฏิิบูัติงาน 
และการจัดีการ Core Business Enablers ห้ัวข้อการบูริห้าร 
ความีเสี�ยงและควบูคุมีภัายใน ถึ้อปฏิิบัูติเป็นมีาตรฐานเดีียวกันทั�วทั�ง
องค์กร เพื้้�อสร้างความีมีั�นใจอย่างสมีเห้ตุสมีผลไดี้ว่าระบูบูการควบูคุมี
ภัายในมีคีวามีเพื้ยีงพื้อ เห้มีาะสมี โดียมีผีลการประเมีนิองคป์ระกอบูการ
ควบูคุมีภัายในทั�ง 5 ดี้าน ดีังนี�

1) สภิาพิ่แวดลุ้อมการค์วบค์ุม
อ.อ.ป. ได้ีมีีการสร้างบูรรยากาศสภัาพื้แวดีล้อมีการควบูคุมี

ภัายใน โดียใช่ห้้ลักธรรมีาภับิูาล ส่งเสริมี สนับูสนุนให้้พื้นักงานปฏิิบูัติงาน 
ดี้วยความีซึ่้�อสัตย์ จริยธรรมีและความีโปร่งใส ปฏิิบูัติงานตามีความีรู ้ 
ความีสามีารถึ พื้ร้อมีทั�งกำาห้นดีคุณ์สมีบูัติและลักษัณ์ะงานในแต่ละ 
ตำาแห้น่ง รวมีถ่ึงมีกีารสอนงานตามีโครงสร้างของห้น่วยงานอย่างช่ัดีเจน 
มีีการส้�อสาร การเผยแพื้ร่จรรยาบูรรณ์ กฎ ระเบูียบู ห้ร้อข้อบัูงคับู 
ของพื้นักงานให้้ทุกคนทราบูทั�งห้น่วยงาน รวมีถึ่งการพื้ัฒนาทักษัะ และ
องค์ความีรู้อย่างต่อเน้�อง

2) การบร่หารค์วามเส่�ยง
อ.อ.ป. จัดีให้้มีีการประเมีินผลการควบูคุมีภัายใน เพื้้�อพื้ิจารณ์า 

คัดีเล้อก/ระบูุ วิเคราะห้์รายการความีเสี�ยงจากปัจจยัภัายในและภัายนอก  
รวมีถึ่งสาเห้ตุที�อาจทำาให้้เกิดีความีเสี�ยง ห้ร้อสาเห้ตุที�ทำาให้้ไม่ีสามีารถึ 
ดีำาเนินงานไดี้ตามีเป้าห้มีายขององค์กร เพื้้�อให้้สอดีคล้องตามีแนวทาง
ของ COSO ERM และเช่้�อมีโยงกับูยุทธศาสตร์องค์กร ติดีตามี 
และทบูทวนผลการดีำาเนินงานอย่างสมีำ�าเสมีอ โดียมีีคณ์ะทำางานบูริห้าร
ความีเสี�ยงและควบูคุมีภัายใน กำากับู ดีูแล อย่างใกล้ช่ิดี

3) ก่จกรรมการค์วบค์ุม
กำาห้นดีกิจกรรมีการควบูคุมีที�เห้มีาะสมี มีีการแบู่งแยกอำานาจ

ห้น้าที�ในการปฏิิบูัติงานที�สำาคัญ่ กำาห้นดีขอบูเขต มีีการปรับูปรุง/
ทบูทวน แก้ไขนโยบูายและวิธีปฏิิบูัติที�กำาห้นดีเป็นลายลักษัณ์์อักษัร 
กิจกรรมีควบูคุมีสอดีคล้องกับูกระบูวนการบูริห้ารความีเสี�ยง กำาห้นดีให้้
กิจกรรมีการควบูคุมีเป็นส่วนห้น่�งของการปฏิิบูัติงานปกติ เพื้้�อให้้มีีการ
ควบูคุมีมีีความีรัดีกุมี และลดีปัญ่ห้าความีเสี�ยงที�อาจเกิดีข่�น

4) สารสนเที่ศแลุะการส่�อสาร
กำาห้นดีผูร้บัูผดิีช่อบูในการจดัีการส้�อสารและสารสนเทศ รวบูรวมี

ข้อมูีล ฐานข้อมูีลที�เป็นประโยช่น์อย่างเห้มีาะสมีและเป็นปัจจุบูัน  
ทั�งดี้านการเงินและไมี่ใช่่การเงิน มีีระบูบูสารสนเทศเพื้้�อสนับูสนุน 
ข้อมีูลสำาห้รับูในการวิเคราะห้์ ประมีวลผล รวมีทั�งมีีการส้�อสาร/ช่ี�แจง 
สร้างความีตระห้นักถึ่งความีมัี�งคงปลอดีภััยการใช่้งานสารสนเทศ 
อย่างทั�วถึ่ง การส้�อสารช่่วยให้้บูุคลากรในห้น่วยงานมีีความีเข้าใจถึ่ง
ความีรับูผิดีช่อบูและความีสำาคัญ่ของการควบูคุมีภัายในเพื้้�อให้้บูรรลุ
วัตถึุประสงค์

5) ก่จกรรมการต่ดตามผลุ
มีีการติดีตามีประเมีินผลการปฏิิบูัติงานตามีความีเห้มีาะสมีของ

งาน ผ่านสายบัูงคบัูบูญั่ช่าและตดิีตามีการปฏิิบูตังิานในการประช่มุีหั้วห้นา้
ห้น่วยงานเป็นประจำาทุก ๆ เดี้อน มีีการติดีตามีประเมีินผลการควบูคุมี
ภัายในด้ีวยตนเอง (Control Self – Assessment : CSA) ครบู
ทุกสายงาน มีีสำานักตรวจสอบูภัายในติดีตามีประเมีินผลแบูบูเป็นอิสระ 
(Independent Assessment) และสำานักงานการตรวจเงินแผ่นดีิน 
เป็นประจำาในทุก ๆ ปี  

ผลการดำเนินงานการควับัคุมภายุใน

สรุปได้ีว่า อ.อ.ป. มีีโครงสร้างการควบูคุมีภัายใน ครบู 5  
องค์ประกอบูของการควบูคุมีภัายใน เป็นมีาตรฐานเดีียวกันทั�วทั�งองค์กร  
มีีประสทิธิผล ประสทิธิภัาพื้เพื้ยีงพื้อและเห้มีาะสมี ทำาให้้บูรรลวัุตถึปุระสงค์
ของระบูบูการควบูคุมีภัายใน ตามีห้ลักเกณ์ฑ์์กระทรวงการคลังว่าดี้วย
มีาตรฐานและห้ลักเกณ์ฑ์์ปฏิิบูัติการควบูคุมีภัายในสำาห้รับูห้น่วยงาน 
ของรัฐ พื้.ศ. 2561 และ อ.อ.ป. ยังไดี้จัดีทำารายงานการประเมิีนผล 
การควบูคุมีภัายในขององค์กร ประจำาปี 2567 ต่อกระทรวงทรัพื้ยากร 
ธรรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมีอีกดี้วย
  



18  •  องค์์การอุตสาหกรรมป่าไม้

การแถุลงทิศทางนโยุบัายุขององค์กร 
โดยุผู้บัริหารสูงสุดขององค์การอุติสาหกรรมป่าไม้ 
ประจำปี พ.ศ. 2567

อ.อ.ป. ไดีข้บัูเคล้�อนการดีำาเนนิงานตามีแผนวสิาห้กิจองคก์ารอตุสาห้กรรมีปา่ไมี ้ระยะ 5 ปี  
(พื้.ศ. 2566 – 2570) โดียมีีการกำาห้นดีกรอบูทิศทางการดีำาเนินงานเพื้้�อมีุ่งสู่การเป็น “องค์์กร
ที่่�สร้างสมดุลุผู้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยอย่างย้�งย่น” (Sustainable Stakeholder Balancing) 
ซึ่่�งมีจีุดีมีุง่ห้มีายเพื้้�อมีุ่งห้น้าสู่การขยายธุรกิจไปสู่อีกขั�น พื้ร้อมีกับูการสร้างผลเช่ิงบูวกต่อชุ่มีช่น
ให้้สามีารถึพัื้ฒนาคุณ์ภัาพื้ช่ีวิตที�ดีีอย่างยั�งย้น และความีรับูผิดีช่อบูต่อสภัาพื้แวดีล้อมีให้้
รองรับูสังคมีคาร์บูอนตำ�าอย่างเต็มีรูปแบูบู ควบูคู่กับูอนุรักษั์และสร้างความีตระห้นักในการใช่้ 
ทรัพื้ยากรธรรมีช่าติให้้แก่ชุ่มีช่นและประช่าช่น รวมีถึ่งบูริห้ารจัดีการทรัพื้ยากรธรรมีช่าติที�มีีอยู่ 
ให้้เกิดีมูีลค่าทางสังคมีและเศรษัฐกิจอย่างยั�งย้น การกำาห้นดีทิศทางของการดีำาเนินงาน 
ดี้านอุตสาห้กรรมีป่าไมี้ มีีการดีำาเนินการให้้สอดีคล้องกับูยุทธศาสตร์ช่าติ 20 ปี (พื้.ศ. 2561 -  
2580) แผนแมี่บูทภัายใต้ยุทธศาสตร์ช่าติ แผนการปฏิิรูปประเทศ แผนพื้ัฒนาเศรษัฐกิจและ
สังคมีแห้่งช่าติ ฉบูับูที� 13 (พื้.ศ. 2566 - 2570) นโยบูายและแผนระดีับูช่าติว่าดี้วยความีมีั�งคง
แห้่งช่าติ นโยบูายรัฐบูาล แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาห้กิจภัาพื้รวมี และแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาห้กิจ
สาขาทรัพื้ยากรธรรมีช่าติ และแผนอ้�น ๆ ที�เกี�ยวข้อง รวมีทั�งเป้าห้มีายการพื้ัฒนาที�ยั�งย้น  
(SDGs) โดียผ่านกระบูวนการมีีส่วนร่วมีจากคณ์ะผู้บูริห้ารบูุคลากร และผู้มีีส่วนไดี้ส่วนเสีย 
ทุกกลุ่มีของ อ.อ.ป.

ในปี 2567 ผู้บูริห้ารสูงสุดี อ.อ.ป. ไดี้กำาห้นดีให้้มีีการประกาศเจตนารมีณ์์ การเป็น 
ห้นว่ยงานที�ไมีรั่บูของขวัญ่และของกำานัลทกุช่นิดีจากการปฏิบัิูตหิ้นา้ที� “No Gift Policy” ภัายใต้ 
โครงการป้องกันและปราบูปรามีการทุจริตในภัาครัฐวิสาห้กิจของ อ.อ.ป. ประจำาปี 2567  
เพ้ื้�อยกระดีับูการดีำาเนนิงานด้ีานธรรมีาภับิูาลควบูคูกั่บูการดีำาเนนิธุรกิจปา่ไม้ี ธุรกิจอตุสาห้กรรมีไม้ี 
ธุรกิจบูริการการท่องเที�ยว และธรุกิจอ้�น ๆ ที�เกี�ยวเน้�อง และกำาห้นดีนโยบูายต่าง ๆ เพ้ื้�อยกระดีบัู
และประสทิธภิัาพื้การดีำาเนนิงานตามี Core Business Enablers รวมีทั�งไดีใ้ห้้ความีสำาคญั่และ 
ขบัูเคล้�อนการดีำาเนนิงานในการสง่เสรมิีคา่นยิมี “ปลุุก : ปลุุกค์ณุธ์รรม ปลุกู : ปลุกูค์ณุภิาพิ่ ป้�น :  
ป้�นค์ุณค์่า ป้น : ป้นค์วามย้�งยน่” และวฒันธรรมีองค์กร “HAPPYs ชิว่่ตมค่์วามสขุึ้ที่กุภิาค์ส่วน” 
ซึ่่�งในปี 2567 อ.อ.ป. ได้ีกำาห้นดีแผนการดีำาเนินงานที�สำาคัญ่ของ อ.อ.ป. จำานวน 9 โครงการ/
กิจกรรมี ดีังนี�

1. โค์รงการเสริมสร้างการตระหนักร้้สวันป่าเศรษฐกิจ
ให้แก่ประชาชน 

บูทบูาทห้น้าที�ของ อ.อ.ป. ในด้ีานการปลูกสร้างสวนป่าเศรษัฐกิจ
และส่งเสริมีเกษัตรกรปลูกบูำารุงไมี้เศรษัฐกิจ จำาเป็นที�จะต้องขับูเคล้�อน
การตระห้นักรู้ดี้านสวนป่าเศรษัฐกิจเพื้ิ�มีพื้้�นที�ป่าเศรษัฐกิจให้้กับูประเทศ  
ยกระดีับูความีตระห้นักรู้ และการมีีจิตสำาน่กที�ดีีต่อการปลูกไม้ีเศรษัฐกิจ  
เพ้ื้�อให้้สอดีคล้องกับูแผนยุทธศาสตร์ช่าติ 20 ปี การเพื้ิ�มีพื้้�นที�สีเขียว 
โดียเฉพื้าะพื้้�นที�ป่าเศรษัฐกิจ 
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2. โค์รงการพัฒนาสินทรัพย์ 
เพ้ื้�อให้้ธุรกิจของ อ.อ.ป. เติบูโตและทันสมัียไปพื้ร้อมีกับูการเปลี�ยนแปลงของการตลาดี 

ซึ่่�งจะต้องมีีการพื้ัฒนาและเพื้ิ�มีธุรกิจรูปแบูบูให้มี่

3. โค์รงการเพิ�มพ้�นท่�ส่เข่ยวัจากสวันป่าเศรษฐกิจ
1)  ก่จกรรมส่งเสร่มเกษตรกรปลุูกบ�ารุงไม้เศรษฐก่จ ขับูเคล้�อนประเทศไปสู่การเป็น

เศรษัฐกิจและสังคมีคารบ์ูอนตำ�าและเปน็มิีตรกบัูสิ�งแวดีลอ้มี ยกระดัีบูขดีีความีสามีารถึในการรบัูมีอ้
และปรบัูตวัต่อการเปลี�ยนแปลงสภัาพื้ภูัมิีอากาศและภััยพิื้บูัติทางธรรมีช่าติ ควบูคุมีและลดีมีลพิื้ษั
และพื้ัฒนาระบูบูการบูริห้ารจัดีการทรัพื้ยากรธรรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมีให้้มีีประสิทธิภัาพื้ รวมีทั�ง 
เป็นการส่งเสริมีการปลูกไมี้มีีค่าทางเศรษัฐกิจในพื้้�นที�เอกช่นเพื้้�อลดีแรงกดีดีันในการตัดีไมี้จาก 
ปา่ธรรมีช่าต ิสามีารถึตอบูสนองความีตอ้งการใช่ไ้มีภ้ัายในประเทศและช่มุีช่นทอ้งถึิ�นอยา่งต่อเน้�อง 

2)  ก่จกรรมรบ้จา้งปลุกูป่าเศรษฐก่จ ขบัูเคล้�อนประเทศไปสู่การเป็นเศรษัฐกิจและสงัคมี
คาร์บูอนตำ�าและเป็นมีิตรกับูสิ�งแวดีล้อมี ยกระดีับูขีดีความีสามีารถึในการรับูมี้อและปรับูตัวต่อ 
การเปลี�ยนแปลงสภัาพื้ภูัมิีอากาศและภััยพิื้บูตัทิางธรรมีช่าต ิควบูคมุีและลดีมีลพิื้ษั และพื้ฒันาระบูบู
การบูริห้ารจัดีการทรัพื้ยากรธรรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมีให้้มีีประสิทธิภัาพื้

4. โค์รงการส่งเสริมแหล่งท่องเท่�ยวัเชิงนิเวัศ (Forestry Lodge) 
อ.อ.ป. ให้้ความีสำาคัญ่กับูการท่องเที�ยวที�เน้นคุณ์ภัาพื้และความียั�งย้น เช่้�อมีโยง

กับูยุทธศาสตร์ช่าติ 20 ปี ดี้านการสร้างขีดีความีสามีารถึในการแข่งขันที�มุ่ีงเน้นการสร้าง 
ความีห้ลากห้ลายดี้านการท่องเที�ยว รักษัาการเป็นจุดีห้มีายปลายทางที�สำาคัญ่ของการท่อง
เที�ยวระดีับูโลกที�ดี่งดีูดีนักท่องเที�ยวทุกระดีับู และเพื้ิ�มีสัดีส่วนของนักท่องเที�ยวที�มีีคุณ์ภัาพื้สูง 
มีีเป้าห้มีาย 1) การท่องเที�ยวไทยเป็นการท่องเที�ยวคุณ์ภัาพื้สูงที�เช่้�อมีโยงกับูอุตสาห้กรรมี 
และบูริการที�มีีศักยภัาพื้อ้�น และ 2) การปรับูโครงสร้างการท่องเที�ยวให้้พ่ื้�งพื้านักท่องเที�ยว 
ในประเทศ และมีีการกระจายโอกาสทางเศรษัฐกิจมีากข่�นจ่งเป็นห้น้าที�ที� อ.อ.ป. จะต้องพื้ัฒนา 
แห้ล่งท่องเที�ยวในสวนป่าเพื้้�อรองรับูการท่องเที�ยวในระดีับูประเทศ และการสร้างรายไดี้จาก 
การบูริการท่องเที�ยวที�คุ้มีค่าต่อการลงทุนต่อไป 

5. โค์รงการขยายผลค์าร์บอนเค์รดิตส้่ชุมชน 
โมีเดีลเศรษัฐกิจ BCG เป็นกลไกขับูเคล้�อนการเติบูโตทางเศรษัฐกิจของประเทศรูปแบูบู

ให้มี่ที�มีุ่งเน้น “การเติบูโตที�มีีคุณ์ภัาพื้” สร้างความีสมีดีุลของเศรษัฐกิจที�เน้นการสร้างมีูลค่า  
(Value - base economy) การเติบูโตที�เน้นการมีีส่วนร่วมี (Inclusive growth)  
การส่งเสริมีด้ีานความีรบัูผดิีช่อบูต่อสงัคมีด้ีวยการส่งเสรมิีเกษัตรปลกูไม้ีเศรษัฐกิจในที�ดีินกรรมีสิทธิ� 
โดียมีุ่งห้วังให้้เกษัตรกรที�ร่วมีกิจกรรมีส่งเสริมีปลูกไมี้เศรษัฐกิจมีีส่วนร่วมีในการมีุ่งสู่สังคมี 
คาร์บูอนตำ�า และสร้างรายไดี้จากการจำาห้น่ายคาร์บูอนเครดีิต

6. โค์รงการบริหารจัดการค์ุณภาพทั�วัทั�งองค์์กร 
การจัดีทำานโยบูายคุณ์ภัาพื้องค์กร เป็นการจัดีระบูบูและวินัยในการทำางาน เพื้้�อป้องกัน

ความีผิดีพื้ลาดีเสียห้าย และมีุ่งคุณ์ค่าในกระบูวนการทำางานในทุกขั�นตอน ซึ่่�งจะเป็นปัจจัยสำาคัญ่ 
ในการก้าวไปสู่ความีเป็นเลิศทั�งดี้านการบูริห้ารองค์กร การบูริห้ารการผลิต การบูริห้ารการตลาดี
เป็นระบูบูการจัดีการที�ร่วมีมี้อกันของพื้นักงานทั�วทั�งองค์กรในรูปแบูบูต่าง ๆ เพื้้�อสร้างให้้เกิดี
คุณ์ภัาพื้ในทุกคนและทุกระดีับูขององค์กร ซึ่่�งนำาไปสู่คุณ์ภัาพื้โดียรวมีไดี้
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7. โค์รงการเสริมสร้างค์ุณค์่าให้ชุมชนท่�สำค์ัญ 
การสร้างผลบูวกเช่ิงสังคมี โดียเฉพื้าะการใช่้องค์ความีรู ้ขององค์กรช่่วยยกระดีับู

คุณ์ภัาพื้ช่ีวิตประช่าช่นถึ้อเป็นห้น้าที�ที�รัฐวิสาห้กิจจะต้องดีำาเนินการเพื้้�อส่งเสริมีการพื้ัฒนาที�
ยั�งย้น 

8. โค์รงการขับเค์ล้�อน อ.อ.ป. ส้่องค์์กรดิจิทัล 
การปรบัูเปลี�ยนองคก์รสู่การเป็นองคก์รดีจิทัิล การนำาเทคโนโลยีดีจิทัิลมีาใช้่ในการปรบัูปรงุ

ประสิทธิภัาพื้การบูริห้ารจัดีการของห้น่วยงานส่วนกลางและส่วนภัูมีิภัาคอย่างมีีแบูบูแผนและ 
เป็นระบูบู ตลอดีจนพื้ัฒนาสู่การเป็นรัฐบูาลดีิจิทัลโดียสมีบููรณ์์ โดียลักษัณ์ะของการบูริการ
สาธารณ์ะ จะอยู่ในรูปแบูบูดิีจิทัลที�ขับูเคล้�อนโดียความีต้องการของประช่าช่นห้ร้อผู้ใช่้บูริการ 
ซึ่่�งประช่าช่นทุกคนสามีารถึเข้าใช่้บูริการไดี้โดียไมี่มีีข้อจำากัดีทางกายภัาพื้ พื้้�นที� และภัาษัา เพื้้�อให้้ 
เกิดีการปฏิิรูปกระบูวนการทำางานและการให้้บูริการให้้มีีประสิทธิภัาพื้ ถึูกต้อง รวดีเร็ว อำานวย
ความีสะดีวกให้้ผู้ใช่้บูริการ สร้างบูริการของภัาครัฐที�มีีธรรมีาภัิบูาล และสามีารถึให้้บูริการ
ประช่าช่นแบูบูเบู็ดีเสร็จ ณ์ จุดีเดีียว ผ่านระบูบูเช่้�อมีโยงข้อมูีลอัตโนมัีติ การเปิดีเผยข้อมูีลของ 
ภัาครัฐที�ไมี่กระทบูต่อสิทธิส่วนบูุคคลและความีมัี�นคงของช่าติผ่านการจัดีเก็บู รวบูรวมี และ 
แลกเปลี�ยนอย่างมีีมีาตรฐานให้้ความีสำาคัญ่กับูการรักษัาความีมัี�นคงและความีปลอดีภััยไซึ่เบูอร์  
และข้อมีูล รวมีไปถ่ึงการสร้างแพื้ลตฟื้อร์มีในการสร้างบูริการภัาครัฐ เพื้้�อให้้ภัาคเอกช่นห้ร้อ 
นักพื้ัฒนาสามีารถึนำาข้อมูีลและบูริการของภัาครัฐไปพื้ัฒนาต่อยอดีให้้เกิดีนวัตกรรมีบูริการ  
และสร้างรายไดี้ให้้กับูระบูบูเศรษัฐกิจต่อไป

9. โค์รงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิงยุทธุศาสตร์ 
การบูริห้ารพื้นักงานที� มีีศักยภัาพื้สูง (Talent Management) ค้อ การดีำาเนิน

การเฟื้้นห้าบูุคคลที�มีีความีสามีารถึพิื้เศษั มีีผลการปฏิิบัูติงานสูงในปัจจุบูัน และมีีศักยภัาพื้ 
ในการทำางานสูงที�จะเกิดีข่�นในอนาคต ผ่านกระบูวนการพื้ัฒนาบูุคลากรที�มีุ่งเน้นการให้้คนเก่งห้ร้อ 
คนที�มีีความีรู้ความีสามีารถึทำาห้น้าที�เป็นผู้นำาของกลุ่มี และพื้ร้อมีที�จะพื้ัฒนาบูุคลากรเพื้้�อมีุ่งสู่ 
องค์กรที�มีสีมีรรถึนะสงู ทั�งนี� เพ้ื้�อเพิื้�มีขดีีสมีรรถึนะและประสทิธิภัาพื้ของบูุคลากร รวมีทั�งส่งเสริมี
ให้้มีีการวางระบูบูเตรียมีความีพื้ร้อมีเพื้้�อทดีแทนบูุคลากร ทั�งในระยะสั�นและระยะยาว สามีารถึ
รองรับูต่อการเปลี�ยนแปลง และการวางแผนเตรียมีความีพื้ร้อมีเพื้้�อเข้าสู่ตำาแห้น่งบูริห้าร  
ซึ่่�งมีีจุดีมีุ่งห้มีายเพื้้�อให้้มีีการเตรียมีบูุคลากรให้้พื้ร้อมีสำาห้รับูตำาแห้น่งงานที�เป็นตำาแห้นง่งานที�มีี 
ความีสำาคัญ่ต่อการดีำาเนินธุรกิจขององค์กร เพื้้�อให้้เกิดีความีพื้ร้อมีและความีต่อเน้�องในดี้านการ
บูรหิ้ารจดัีการห้ากตำาแห้นง่สำาคญั่ดีงักลา่วเกิดีวา่งลงในอนาคตขา้งห้นา้ การวางแผนส้บูทอดีตำาแห้นง่
จะเป็นห้ลักประกันในการธำารงไว้ซึ่่�งบูุคลากรที�มีีคุณ์ภัาพื้สำาห้รับูภัารกิจของ อ.อ.ป. ในอนาคต
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โครงสร้างการบูริห้ารงานของ อ.อ.ป. ประกอบูด้ีวย คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. ซึ่่�งประกอบูด้ีวย ปลัดีกระทรวงทรัพื้ยากรธรรมีช่าติ 
และสิ�งแวดีลอ้มี เปน็ประธาน หั้วห้นา้กลุม่ีภัารกิจในกระทรวงทรพัื้ยากรธรรมีช่าตแิละสิ�งแวดีลอ้มี ซึ่่�งปลดัีกระทรวงทรพัื้ยากรธรรมีช่าตแิละสิ�งแวดีลอ้มี 
มีอบูห้มีาย อธิบูดีีกรมีป่าไมี้  อธิบูดีีกรมีอุทยานแห่้งช่าติ สัตว์ป่า และพื้ันธ์ุพื้้ช่ ผู้แทนกระทรวงการคลัง และกรรมีการอ้�น ซึ่่�งคณ์ะรัฐมีนตรีแต่งตั�ง 
จำานวนไมี่เกินห้้าคน เป็นกรรมีการ และให้้ผู้อำานวยการ อ.อ.ป. เป็นกรรมีการและเลขานุการ คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. มีีอำานาจและห้น้าที�กำาห้นดี
นโยบูายและควบูคุมีดีูแลโดียทั�วไป และการดีำาเนินกิจการให้้อยูใ่นความีรับูผิดีช่อบูของผู้อำานวยการ อ.อ.ป. ภัายใต้คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. และ 
ยังมีีคณ์ะกรรมีการชุ่ดีย่อยและคณ์ะอนุกรรมีการชุ่ดีย่อยดี้านต่าง ๆ ทำาห้น้าที�กลั�นกรองงานเพื้้�อเสนอคณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. และคณ์ะกรรมีการ
ตรวจสอบู อ.อ.ป. ทำาห้น้าที�พื้ิจารณ์าผลการดีำาเนินงานของสำานักตรวจสอบูภัายใน เพื้้�อเสนอต่อคณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. เช่่นกัน
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คณะกรรมการขององค์การอุติสาหกรรมป่าไม้ 
ประจำปี พ.ศ. 2567

1. ปลัดกริะทริวงทริัพื่ยากริธุริริมชาติและสิ�งแวดล้อม 8.  ผู้แทนกริะทริวงการิคลัง
 นายจตุพื่ริ บุริุษพื่ัฒน์ (Director Pool)   นางสาวสุดท้าย ชัยจันทึก  
 ประธานกรรมีการโดียตำาแห้น่ง  กรรมีการโดียตำาแห้น่ง

2. ริองปลัดกริะทริวงทริัพื่ยากริธุริริมชาติและสิ�งแวดล้อม  9.  ผู้แทนกริะทริวงเกษตริและสหกริณ์ 
 นายสมศักดิ� สริริพื่โกศลกุล  นายพื่่ริพื่ันธุ์ คอทอง
 กรรมีการโดียตำาแห้น่ง   กรรมีการคณ์ะรัฐมีนตรีแต่งตั�ง

3. ริองปลัดกริะทริวงทริัพื่ยากริธุริริมชาติและสิ�งแวดล้อม  10.  นายภัูมิพื่ัฒน์ สินาเจริิญ (Director Pool)
 นายกุศล โชติริัตน์  กรรมีการคณ์ะรัฐมีนตรีแต่งตั�ง
    กรรมีการโดียตำาแห้น่ง

4.  ริองปลัดกริะทริวงทริัพื่ยากริธุริริมชาติและสิ�งแวดล้อม  11.  นายสุริเดช อุทัยริัตน์
 นางอรินุช หล่อเพื่็ญศริ่         กรรมีการคณ์ะรัฐมีนตรีแต่งตั�ง
 กรรมีการโดียตำาแห้น่ง

5.  อธุิบด่กริมป่าไม้      12. พื่ลตำริวจตริ่ วิวัฒน์ ชัยสังฆะ (Director Pool)      

 นายสุริชัย อจลบุญ (Director Pool)             กรรมีการคณ์ะรัฐมีนตรีแต่งตั�ง
 กรรมีการโดียตำาแห้น่ง

6.  อธุิบด่กริมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพื่ันธุุ์พื่ืช     13.  นายกิตติศักดิ� ศริ่ปริะเสริิฐ (Director Pool)      

  นายอริริถุพื่ล เจริิญชันษา  (Director Pool)     กรรมีการคณ์ะรัฐมีนตรีแต่งตั�ง
 กรรมีการโดียตำาแห้น่ง  

7.  ผู้แทนกริะทริวงการิคลัง                         14.  ผู้อำนวยการิองค์การิอุตสาหกริริมป่าไม้     

 นายพื่งษ์ศักดิ� เมธุาพื่ิพื่ัฒน ์    นายสุกิจ จันทริ์ทอง
 กรรมีการโดียตำาแห้น่ง                          กรรมีการและเลขานุการโดียตำาแห้น่ง 
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หมายเหตุ :

1.  ริองปลัดกริะทริวงทริัพื่ยากริธุริริมชาติและสิ�งแวดล้อม (นายสมศักดิ� สริริพื่โกศลกุล)
     ดีำารงตำาแห้น่ง ตั�งแต่วันที� 26 ธันวาคมี 2566 - 1 กุมีภัาพื้ันธ์ 2567

2. ริองปลัดกริะทริวงทริัพื่ยากริธุริริมชาติและสิ�งแวดล้อม (นายกุศล โชติริัตน์)
 ดีำารงตำาแห้น่ง ตั�งแต่วันที� 2 กุมีภัาพื้ันธ์ - 30 กันยายน 2567

3.  ริองปลัดกริะทริวงทริัพื่ยากริธุริริมชาติและสิ�งแวดล้อม (นางอรินุช หล่อเพื่็ญศริ่)
     ดีำารงตำาแห้น่ง ตั�งแต่วันที� 1 ตุลาคมี 2567 - 31 ธันวาคมี 2567

4.  ผู้แทนกริะทริวงการิคลัง (นายพื่งษ์ศักดิ� เมธุาพื่ิพื่ัฒน์)
    ดีำารงตำาแห้น่ง ตั�งแต่วันที� 30 มีิถึุนายน 2564 - 28 สิงห้าคมี 2567

5.  ผู้แทนกริะทริวงการิคลัง (นางสาวสุดท้าย ชัยจันทึก)
    ดีำารงตำาแห้น่ง ตั�งแต่วันที� 29 สิงห้าคมี 2567 - 31 ธันวาคมี 2567

6.  ผู้แทนกริะทริวงเกษตริและสหกริณ์ (นายพื่่ริพื่ันธุ์ คอทอง)
    ดีำารงตำาแห้น่ง ตั�งแต่วันที� 9 มีีนาคมี 2564 - 8 มีีนาคมี 2567

7.  นายภัูมิพื่ัฒน์ สินาเจริิญ 
    ดีำารงตำาแห้น่ง ตั�งแต่วันที� 9 มีีนาคมี 2564 - 8 มีีนาคมี 2567

8.  นายสุริเดช อุทัยริัตน์
     ดีำารงตำาแห้น่ง ตั�งแต่วันที� 1 พื้ฤศจิกายน 2565 - 8 มีีนาคมี 2567

9.  พื่ลตำริวจตริ่ วิวัฒน์ ชัยสังฆะ
     ดีำารงตำาแห้น่ง ตั�งแต่วันที� 9 มีีนาคมี 2564 - 8 มีีนาคมี 2567

10.  นายกิตติศักดิ� ศริ่ปริะเสริิฐ
      ดีำารงตำาแห้น่ง ตั�งแต่วันที� 9 มีีนาคมี 2564 - 8 มีีนาคมี 2567

11.  ผู้อำนวยการิองค์การิอุตสาหกริริมป่าไม้ (นายสุกิจ  จันทริ์ทอง)
 ดีำารงตำาแห้น่ง ตั�งแต่วันที� 13 มีกราคมี 2565 - 25 ธันวาคมี 2567
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นายสมศักดิ� สริริพื่โกศลกุล
ริองปลัดกริะทริวงทริัพื่ยากริธุริริมชาติและสิ�งแวดล้อม
กรรมีการโดียตำาแห้น่ง 

นายจตุพื่ริ บุริุษพื่ัฒน์  (Director Pool)
ปลัดกริะทริวงทริัพื่ยากริธุริริมชาติและสิ�งแวดล้อม
ประธานกรรมีการโดียตำาแห้น่ง

คณะกรรมการขององค์การอุติสาหกรรมป่าไม้ 
ประจ�าปี พ.ศ. 2567

นายจตุพื้ร บูุรุษัพื้ัฒน์
วัน/เดี้อน/ปี เกิดี 3 พื้ฤศจิกายน 2507
อายุ 60 ปี

ต�าแหน่งหน้าที่่�การงานในป้จจุบ้น
ปลัดีกระทรวงทรัพื้ยากรธรรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมี

ต�าแหน่งในค์ณะกรรมการ
ประธานกรรมีการของ อ.อ.ป.

วันที�ไดี้รับูแต่งตั�ง 1 ตุลาคมี 2562
วันที�ครบูวาระ (เมี้�อพื้้นจากตำาแห้น่งปลัดีกระทรวงทรัพื้ยากรธรรมีช่าติ
และสิ�งแวดีล้อมี)

ประว้ต่การศ้กษา แลุะค์ุณวุฒ่
- ปริญ่ญ่าตร ีรฐัศาสตรบูณั์ฑ์ติ (การปกครอง) จฬุาลงกรณ์์มีห้าวทิยาลยั

- ปริญ่ญ่าโท รัฐศาสตรมีห้าบูัณ์ฑ์ิต (การปกครอง)  
จุฬาลงกรณ์์มีห้าวิทยาลัย
- ปริญ่ญ่าโท วิทยาศาสตรมีห้าบูัณ์ฑ์ิต (การบูริห้ารทรัพื้ยากรป่าไมี้
และสิ�งแวดีล้อมี มีห้าวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์)

ประว้ต่การที่�างานที่่�ส�าค์้ญ
- อธิบูดีีกรมีทรัพื้ยากรทางทะเลและช่ายฝึั�ง
- อธิบูดีีกรมีอุทยานแห้่งช่าติ สัตว์ป่า และพื้ันธุ์พื้้ช่
- อธิบูดีีกรมีทรัพื้ยากรนำ�า
- อธิบูดีีกรมีส่งเสริมีคุณ์ภัาพื้สิ�งแวดีล้อมี
- อธิบูดีีกรมีควบูคุมีมีลพื้ิษั
- รองปลัดีกระทรวงทรัพื้ยากรธรรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมี

• เป็นกรรมการใน รส. อ่�น (จ�านวน/รายชิ่�อ รส.) จ�านวน 1 แห่ง 
(บร่ษ้ที่ ปตที่. จ�าก้ด (มหาชิน)) 

• หลุ้กที่ร้พิ่ย์ (หุ้น) ที่่�เก่�ยวขึ้้องก้บ อ.อ.ป.  - ไม่ม่ -
• รายการที่่�เก่�ยวโยงก้น   - ไม่ม่ –

นายสมีศักดีิ� สรรพื้โกศลกุล
วัน/เดี้อน/ปี เกิดี 14 กุมีภัาพื้ันธ์ 2507
อายุ 60 ปี

ต�าแหน่งหน้าที่่�การงานในป้จจุบ้น
รองปลัดีกระทรวงทรัพื้ยากรธรรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมี
ห้ัวห้น้ากลุ่มีภัารกิจดี้านทรัพื้ยากรธรรมีช่าติ

ต�าแหน่งในค์ณะกรรมการ
กรรมีการโดียตำาแห้น่ง

วันที�ไดี้รับูแต่งตั�ง 26 ธันวาคมี 2566
วนัที�ครบูวาระ (ครบูวาระวนัที�พ้ื้นจากตำาแห้น่งรองปลัดีกระทรวงทรัพื้ยากร 
ธรรมีช่าตแิละสิ�งแวดีล้อมี หั้วห้น้ากลุม่ีภัารกิจด้ีานทรพัื้ยากรธรรมีช่าติ

ประว้ต่การศ้กษา แลุะค์ุณวุฒ่
- ปริญ่ญ่าตรี รัฐประศาสนศาสตรบูัณ์ฑ์ิต (การบูริห้ารทั�วไป) 
มีห้าวิทยาลัยสุโขทัยธรรมีาธิราช่

- ปริญ่ญ่าตรี เกษัตรศาสตรบูัณ์ฑ์ิต (ส่งเสริมีการป่าไมี้และสิ�งแวดีล้อมี) 
มีห้าวิทยาลัยสุโขทัยธรรมีาธิราช่

ประว้ต่การที่�างานที่่�ส�าค์้ญ
- ผู้อำานวยการสำานักงานทรัพื้ยากรธรรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมี จังห้วัดี
แม่ีฮ่องสอน สำานกังานปลัดีกระทรวงทรพัื้ยากรธรรมีช่าตแิละสิ�งแวดีล้อมี
- ผู้อำานวยการสำานักจัดีการทรัพื้ยากรป่าไมี้ที� 5 (สระบูุรี) กรมีป่าไมี้
- รองอธิบูดีีกรมีป่าไมี้
- ผู้ตรวจราช่การกระทรวงทรัพื้ยากรธรรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมี 
สำานักงานทรัพื้ยากรธรรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมี
- อธิบูดีีกรมีส่งเสริมีคุณ์ภัาพื้สิ�งแวดีล้อมี
- อธิบูดีีกรมีการเปลี�ยนแปลงสภัาพื้ภัูมีิอากาศและสิ�งแวดีล้อมี

• เป็นกรรมการใน รส. อ่�น (จ�านวน/รายชิ่�อ รส.) - ไม่ม่ - 
• หลุ้กที่ร้พิ่ย์ (หุ้น) ที่่�เก่�ยวขึ้้องก้บ อ.อ.ป.  - ไม่ม่ -
• รายการที่่�เก่�ยวโยงก้น   - ไม่ม่ –
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นายกุศล โช่ติรัตน์
วัน/เดี้อน/ปี เกิดี 4 กุมีภัาพื้ันธ์ 2507
อายุ 60 ปี

ต�าแหน่งหน้าที่่�การงานในป้จจุบ้น
รองปลัดีกระทรวงทรัพื้ยากรธรรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมี
ห้ัวห้น้ากลุ่มีภัารกิจดี้านทรัพื้ยากรนำ�าในแผ่นดีิน

ต�าแหน่งในค์ณะกรรมการ
กรรมีการโดียตำาแห้น่ง

วันที�ไดี้รับูแต่งตั�ง 2 กุมีภัาพื้ันธ์ 2567
วนัที�ครบูวาระ (ครบูวาระวนัที�พ้ื้นจากตำาแห้น่งรองปลัดีกระทรวงทรพัื้ยากร 
ธรรมีช่าตแิละสิ�งแวดีล้อมี หั้วห้น้ากลุม่ีภัารกิจด้ีานทรพัื้ยากรนำ�าในแผ่นดีนิ

นายกุศล โชติริัตน์
ริองปลัดกริะทริวงทริัพื่ยากริธุริริมชาติและสิ�งแวดล้อม
กรรมีการโดียตำาแห้น่ง 

ประว้ต่การศ้กษา แลุะค์ุณวุฒ่
- ปริญ่ญ่าตรี วิศวกรรมีศาสตรบูัณ์ฑ์ิต วิศวกรรมีเคร้�องกล 
สถึาบูันเทคโนโลยีราช่มีงคล วิทยาเขตเทเวศร์
- ปริญ่ญ่าโท วิทยาศาสตรมีห้าบูัณ์ฑ์ิต การจัดีการสิ�งแวดีล้อมี 
สถึาบูันบูัณ์ฑ์ิตพื้ัฒนบูริห้ารศาสตร์

ประว้ต่การที่�างานที่่�ส�าค์้ญ
- ผู้อำานวยการสำานักทรัพื้ยากรนำ�าบูาดีาลเขต (ห้น่วยงานส่วนกลางตั�งใน
ภัูมีิภัาค) กรมีทรัพื้ยากรนำ�าบูาดีาล
- ผู้อำานวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ กรมีทรัพื้ยากรนำ�าบูาดีาล
- ผู้อำานวยการเฉพื้าะดี้าน (วิศวกรรมี) กรมีทรัพื้ยากรนำ�าบูาดีาล
- รองอธิบูดีีกรมีทรัพื้ยากรนำ�าบูาดีาล
- ผู้ตรวจราช่การกระทรวงทรัพื้ยากรธรรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมี
- รองปลัดีกระทรวงทรัพื้ยากรธรรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมี

• เป็นกรรมการใน รส. อ่�น (จ�านวน/รายชิ่�อ รส.) - ไม่ม่ - 
• หลุ้กที่ร้พิ่ย์ (หุ้น) ที่่�เก่�ยวขึ้้องก้บ อ.อ.ป.  - ไม่ม่ -
• รายการที่่�เก่�ยวโยงก้น   - ไม่ม่ –

นางอรินุช หล่อเพื่็ญศริ่
ริองปลัดกริะทริวงทริัพื่ยากริธุริริมชาติและสิ�งแวดล้อม
กรรมีการโดียตำาแห้น่ง

นางอรนุช่ ห้ล่อเพื้็ญ่ศรี
วัน/เดี้อน/ปี เกิดี 26 กันยายน 2508
อายุ 59 ปี   

ต�าแหน่งหน้าที่่�การงานในป้จจุบ้น
รองปลัดีกระทรวงทรัพื้ยากรธรรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมี
ห้ัวห้น้ากลุ่มีภัารกิจดี้านสิ�งแวดีล้อมี

ต�าแหน่งในค์ณะกรรมการ
กรรมีการโดียตำาแห้น่ง
วันที�ไดี้รับูแต่งตั�ง 1 ตุลาคมี 2567
วนัที�ครบูวาระ (ครบูวาระวนัที�พ้ื้นจากตำาแห้น่งรองปลัดีกระทรวงทรพัื้ยากร 
ธรรมีช่าตแิละสิ�งแวดีล้อมี หั้วห้น้ากลุม่ีภัารกิจด้ีานสิ�งแวดีล้อมี

ประว้ต่การศ้กษา แลุะค์ุณวุฒ่
- ปรญิ่ญ่าตร ีวทิยาศาสตรบัูณ์ฑ์ติ (ธรณ์วีทิยา) จฬุาลงกรณ์์มีห้าวทิยาลัย
- ปริญ่ญ่าตรี นิติศาสตรบูัณ์ฑ์ิต มีห้าวิทยาลัยสุโขทัยธรรมีาธิราช่

- Master of Science (Civil Engineering), Colorado State 
University, United States of America
- ปริญ่ญ่าเอก วิทยาศาสตรดีุษัฎีบูัณ์ฑ์ิต (การจัดีการสิ�งแวดีล้อมีและ
ของเสียอันตราย) จุฬาลงกรณ์์มีห้าวิทยาลัย

ประว้ต่การที่�างานที่่�ส�าค์้ญ
- รองอธิบูดีีกรมีทรัพื้ยากรนำ�าบูาดีาล
- ผู้ตรวจราช่การกระทรวงทรัพื้ยากรธรรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมี
- อธิบูดีีกรมีทรัพื้ยากรธรณ์ี
- อธิบูดีีกรมีทรัพื้ยากรนำ�าบูาดีาล
- รองปลัดีกระทรวงทรัพื้ยากรธรรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมี

• เป็นกรรมการใน รส. อ่�น (จ�านวน/รายชิ่�อ รส.) - ไม่ม่ - 
• หลุ้กที่ร้พิ่ย์ (หุ้น) ที่่�เก่�ยวขึ้้องก้บ อ.อ.ป.  - ไม่ม่ -
• รายการที่่�เก่�ยวโยงก้น   - ไม่ม่ –
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นายสุริชัย อจลบุญ (Director Pool)
อธุิบด่กริมป่าไม้
กรรมีการโดียตำาแห้น่ง 

นายสุรช่ัย อจลบูุญ่
วัน/เดี้อน/ปี เกิดี 18 มีีนาคมี 2508
อายุ 59 ปี

ต�าแหน่งหน้าที่่�การงานในป้จจุบ้น
อธิบูดีีกรมีป่าไมี้

ต�าแหน่งในค์ณะกรรมการ
กรรมีการโดียตำาแห้น่ง

วันที�ไดี้รับูแต่งตั�ง 1 ตุลาคมี 2564
วันที�ครบูวาระ (ครบูวาระเมี้�อพื้้นจากตำาแห้น่งอธิบูดีีกรมีป่าไมี้)

ประว่ต่การศ้กษา แลุะค์ุณวุฒ่
- โรงเรียนป่าไมี้แพื้ร่
- ปริญ่ญ่าโท วิทยาศาสตรมีห้าบูัณ์ฑ์ิต (วนศาสตร์) 
มีห้าวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์

ประว้ต่การที่�างานที่่�ส�าค์้ญ
- รองอธิบูดีีกรมีส่งเสริมีคุณ์ภัาพื้และสิ�งแวดีล้อมี
- ผู้ตรวจราช่การกระทรวงทรัพื้ยากรธรรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมี
- อธิบูดีีกรมีส่งเสริมีคุณ์ภัาพื้และสิ�งแวดีล้อมี
- อธิบูดีีกรมีป่าไมี้

• เป็นกรรมการใน รส. อ่�น (จ�านวน/รายชิ่�อ รส.) - ไม่ม่ - 
• หลุ้กที่ร้พิ่ย์ (หุ้น) ที่่�เก่�ยวขึ้้องก้บ อ.อ.ป.  - ไม่ม่ -
• รายการที่่�เก่�ยวโยงก้น   - ไม่ม่ –

นายอริริถุพื่ล เจริิญชันษา (Director Pool)
อธุิบด่กริมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพื่ันธุุ์พื่ืช
กรรมีการโดียตำาแห้น่ง

นายอรรถึพื้ล เจริญ่ช่ันษัา
วัน/เดี้อน/ปี เกิดี 5 กันยายน 2509
อายุ 58 ปี

ต�าแหน่งหน้าที่่�การงานในป้จจุบ้น
อธิบูดีีกรมีอุทยานแห้่งช่าติ สัตว์ป่า และพื้ันธุ์พื้้ช่

ต�าแหน่งในค์ณะกรรมการ
กรรมีการโดียตำาแห้น่ง

วันที�ไดี้รับูแต่งตั�ง 25 มีกราคมี 2566
วนัที�ครบูวาระ (ครบูวาระเมี้�อพ้ื้นจากตำาแห้น่งอธบิูดีกีรมีอทุยานแห่้งช่าติ 
สัตว์ป่า และพื้ันธุ์พื้้ช่) 

ประว้ต่การศ้กษา แลุะค์ุณวุฒ่
- ปรญิ่ญ่าตรี วทิยาศาสตรบัูณ์ฑ์ติ (วนศาสตร์) มีห้าวทิยาลยัเกษัตรศาสตร์
- ปรญิ่ญ่าโท เกษัตรศาสตรมีห้าบูณั์ฑ์ติ มีห้าวทิยาลยัสโุขทัยธรรมีาธริาช่

ประว้ต่การที่�างานที่่�ส�าค์้ญ
- รองอธิบูดีีกรมีป่าไมี้
- อธิบูดีีกรมีป่าไมี้
- อธิบูดีีกรมีควบูคุมีมีลพื้ิษั
- อธิบูดีีกรมีทรัพื้ยากรทางทะเลและช่ายฝึั�ง
- อธิบูดีีกรมีอุทยานแห้่งช่าติ สัตว์ป่า และพื้ันธุ์พื้้ช่

• เป็นกรรมการใน รส. อ่�น (จ�านวน/รายชิ่�อ รส.) - ไม่ม่ - 
• หลุ้กที่ร้พิ่ย์ (หุ้น) ที่่�เก่�ยวขึ้้องก้บ อ.อ.ป.  - ไม่ม่ -
• รายการที่่�เก่�ยวโยงก้น   - ไม่ม่ –
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นายพื่งษ์ศักดิ� เมธุาพื่ิพื่ัฒน์ (Director Pool)
ริองอธุิบด่กริมสริริพื่ากริ
กรรมีการโดียตำาแห้น่ง (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)

นายพื้งษั์ศักดีิ� เมีธาพื้ิพื้ัฒน์
วัน/เดี้อน/ปี เกิดี 9 พื้ฤศจิกายน 2506
อายุ 61 ปี

ต�าแหน่งหน้าที่่�การงานในป้จจุบ้น
รองอธิบูดีีกรมีสรรพื้ากร

ต�าแหน่งในค์ณะกรรมการ
กรรมีการโดียตำาแห้น่ง

วันที�ไดี้รับูแต่งตั�ง 30 มีิถึุนายน 2564
วันที�ครบูวาระ 28 สิงห้าคมี 2567

ประว้ต่การศ้กษา แลุะค์ุณวุฒ่
- ปริญ่ญ่าตรี บูริห้ารธุรกิจบูัณ์ฑ์ิต (การบูัญ่ช่ี) มีห้าวิทยาลัยรามีคำาแห้ง
- ปริญ่ญ่าโท เศรษัฐศาสตรมีห้าบูัณ์ฑ์ิต มีห้าวิทยาลัยรามีคำาแห้ง
- ห้ลักสูตรนักปกครองระดีับูสูง (นปส.) รุ่นที� 72

ประว้ต่การที่�างานที่่�ส�าค์้ญ
- นักวิช่าการสรรพื้ากรเช่ี�ยวช่าญ่ สำานักสรรพื้ากรภัาค 4
- สรรพื้ากรพื้้�นที� (ผู้อำานวยการสูง) สรรพื้ากรพื้้�นที�พื้ระนครศรีอยุธยา 1
- สรรพื้ากรพื้้�นที� (ผูอ้ำานวยการสงู) สำานกัสรรพื้ากรพื้้�นที�กรงุเทพื้มีห้านคร 10
- สรรพื้ากรภัาค (ผู้อำานวยการสูง) สำานักสรรพื้ากรภัาค 3

• เป็นกรรมการใน รส. อ่�น (จ�านวน/รายชิ่�อ รส.) - ไม่ม่ - 
• หลุ้กที่ร้พิ่ย์ (หุ้น) ที่่�เก่�ยวขึ้้องก้บ อ.อ.ป.  - ไม่ม่ -
• รายการที่่�เก่�ยวโยงก้น   - ไม่ม่ –

นางสาวสุดท้าย ชัยจันทึก
ท่�ปริึกษาด้านพื่ัฒนาริะบบบัญช่ กริมบัญช่กลาง กริะทริวงการิคลัง 
กรรมีการโดียตำาแห้น่ง (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)

นางสาวสุดีท้าย ช่ัยจันท่ก
วัน/เดี้อน/ปี เกิดี 8 พื้ฤษัภัาคมี 2510
อายุ 57 ปี

ต�าแหน่งหน้าที่่�การงานในป้จจุบ้น
ที�ปร่กษัาดี้านพื้ัฒนาระบูบูบูัญ่ช่ี กรมีบูัญ่ช่ีกลาง กระทรวงการคลัง

ต�าแหน่งในค์ณะกรรมการ
กรรมีการโดียตำาแห้น่ง

วันที�ไดี้รับูแต่งตั�ง 29 สิงห้าคมี 2567
วันที�ครบูวาระ (ครบูวาระเมี้�อพื้้นจากตำาแห้น่งผู้แทนกระทรวงการคลัง)

ประว้ต่การศ้กษา แลุะค์ุณวุฒ่
- ปริญ่ญ่าตรี บูริห้ารธุรกิจบูัณ์ฑ์ิต (บูัญ่ช่ี) มีห้าวิทยาลัยรามีคำาแห้ง
- ปริญ่ญ่าโท รัฐประศาสนศาสตรมีห้าบูัณ์ฑ์ิต จุฬาลงกรณ์์มีห้าวิทยาลัย
- ปริญ่ญ่าเอก รัฐประศาสนศาสตรดีุษัฎีบูัณ์ฑ์ิต สถึาบูันบูัณ์ฑ์ิต
พื้ัฒนบูริห้ารศาสตร์ 

ประว้ต่การที่�างานที่่�ส�าค์้ญ
- ที�ปร่กษัาดี้านพื้ัฒนาระบูบูบูัญ่ช่ี กรมีบูัญ่ช่ีกลาง กระทรวงการคลัง
- บูริษััท เอเช่ียแปซึ่ิฟื้ิค โปแตช่ คอร์ปอเรช่ั�น จำากัดี

• เป็นกรรมการใน รส. อ่�น (จ�านวน/รายชิ่�อ รส.) - ไม่ม่ - 
• หลุ้กที่ร้พิ่ย์ (หุ้น) ที่่�เก่�ยวขึ้้องก้บ อ.อ.ป.  - ไม่ม่ -
• รายการที่่�เก่�ยวโยงก้น   - ไม่ม่ –
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นายพื่่ริพื่ันธุ์ คอทอง
ริองปลัดกริะทริวงเกษตริและสหกริณ์
กรรมีการคณ์ะรัฐมีนตรีแต่งตั�ง (ผู้แทนกระทรวงเกษัตรและสห้กรณ์์)

นายพื้ีรพื้ันธ์ คอทอง
วัน/เดี้อน/ปี เกิดี 13 พื้ฤษัภัาคมี 2513
อายุ 54 ปี

ต�าแหน่งหน้าที่่�การงานในป้จจุบ้น
รองปลัดีกระทรวงเกษัตรและสห้กรณ์์

ต�าแหน่งในค์ณะกรรมการ
กรรมีการคณ์ะรัฐมีนตรีแต่งตั�ง (ผู้แทนกระทรวงเกษัตรและสห้กรณ์์)

วันที�ไดี้รับูแต่งตั�ง 9 มีีนาคมี 2564
วันที�ครบูวาระ 8 มีีนาคมี 2567

ประว้ต่การศ้กษา แลุะค์ุณวุฒ่
- ปริญ่ญ่าตรี วิทยาศาสตรบูัณ์ฑ์ิต สาขาวิช่าเกษัตรศาสตร์ 
มีห้าวิทยาลัยขอนแก่น

- ปริญ่ญ่าโท ศิลปศาสตรมีห้าบูัณ์ฑ์ิต สาขาวิช่าพื้ัฒนาการเศรษัฐกิจ 
สถึาบูันบูัณ์ฑ์ิตพื้ัฒนบูริห้ารศาสตร์

ประว้ต่การที่�างานที่่�ส�าค์้ญ
- ผู้อำานวยการกองเกษัตรสารนิเทศ 
สำานักงานปลัดีกระทรวงเกษัตรและสห้กรณ์์
- ผู้อำานวยการสำานักแผนงานและโครงการพื้ิเศษั 
สำานักงานปลัดีกระทรวงเกษัตรและสห้กรณ์์
- ผู้อำานวยการสำานักพื้ัฒนาระบูบูบูริห้าร 
สำานักงานปลัดีกระทรวงเกษัตรและสห้กรณ์์
- ผู้ช่่วยปลัดีกระทรวงเกษัตรและสห้กรณ์์
- ผู้ตรวจราช่การกระทรวงเกษัตรและสห้กรณ์์

• เป็นกรรมการใน รส. อ่�น (จ�านวน/รายชิ่�อ รส.)   จ�านวน 1 แห่ง 
(องค์์การตลุาดเพิ่่�อเกษตรกร)

• หลุ้กที่ร้พิ่ย์ (หุ้น) ที่่�เก่�ยวขึ้้องก้บ อ.อ.ป.  - ไม่ม่ -
• รายการที่่�เก่�ยวโยงก้น   - ไม่ม่ –

นายภัูมิพื่ัฒน์ สินาเจริิญ (Director Pool)
ผู้บริิหาริ บริิษัท พื่ริาว เริ่ยล เอสเตท จ�ากัด (มหาชน)
กรรมีการคณ์ะรัฐมีนตรีแต่งตั�ง

นายภัูมีิพื้ัฒน์ สินาเจริญ่
วัน/เดี้อน/ปี เกิดี 1 มีกราคมี 2513
อายุ 54 ปี

ต�าแหน่งหน้าที่่�การงานในป้จจุบ้น
ผู้บูริห้าร บูริษััท พื้ราว เรียล เอสเตท จำากัดี (มีห้าช่น)

ต�าแหน่งในค์ณะกรรมการ
กรรมีการคณ์ะรัฐมีนตรีแต่งตั�ง

วันที�ไดี้รับูแต่งตั�ง 9 มีีนาคมี 2564
วันที�ครบูวาระ 8 มีีนาคมี 2567

ประว้ต่การศ้กษา แลุะค์ุณวุฒ่
- ปริญ่ญ่าตรี เศรษัฐศาสตรบูัณ์ฑ์ิต มีห้าวิทยาลัยธรรมีศาสตร์
- ปริญ่ญ่าโท บูริห้ารธุรกิจมีห้าบูัณ์ฑ์ิต The American Graduate 
School of international Management (Thunderbird), USA.

ประว้ต่การที่�างานที่่�ส�าค์้ญ
- กรรมีการ บูจก.พื้รีเมีี�ยมี เรสซึ่ิเดีนซึ่์ พื้ัฒนาอสังห้าริมีทรัพื้ย์
- กรรมีการ บูจก.เอพื้ี (พื้ระรามี 9) พื้ัฒนาอสังห้าริมีทรัพื้ย์
- กรรมีการ บูจก.เอเช่ียน พื้ร็อพื้เพื้อร์ตี� พื้ัฒนาอสังห้าริมีทรัพื้ย์
- กรรมีการ บูมีจ.เอเช่ยีน พื้รอ็พื้เพื้อร์ตี� (2012) พื้ฒันาอสังห้าริมีทรัพื้ย์
- กรรมีการ บูมีจ.เอสคิวอี คอนสตรัคช่ั�น รับูเห้มีาก่อสร้าง
- กรรมีการ บูมีจ.ซึ่ิกเนอร์เจอร์ แอดีไวซึ่อรี� พื้าร์ทเนอร์ส พื้ัฒนา
อสังห้าริมีทรัพื้ย์
- รองกรรมีการผูอ้ำานวยการสายงานทรพัื้ยากรบุูคคล บูมีจ.เอพีื้ (ไทยแลนด์ี)
- ผู้ช่่วยกรรมีการผู้จัดีการให้ญ่่ บูริษััท พื้ีทีจี เอ็นเนอยี จำากัดี (มีห้าช่น)

• เป็นกรรมการใน รส. อ่�น (จ�านวน/รายชิ่�อ รส.) - ไม่ม่ -
• หลุ้กที่ร้พิ่ย์ (หุ้น) ที่่�เก่�ยวขึ้้องก้บ อ.อ.ป.  - ไม่ม่ -
• รายการที่่�เก่�ยวโยงก้น   - ไม่ม่ –
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นายสุริเดช อุทัยริัตน์
ริองปริะธุานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ กริริมการิบริิหาริ บมจ. เจ.อาริ์.ดับเบิ้ลยู.ยูทิลิต่้
กรรมีการคณ์ะรัฐมีนตรีแต่งตั�ง

นายสุรเดีช่ อุทัยรัตน์
วัน/เดี้อน/ปี เกิดี 5 มีิถึุนายน 2509
อายุ 58 ปี

ต�าแหน่งหน้าที่่�การงานในป้จจุบ้น
รองประธานเจ้าห้น้าที�บูริห้าร กรรมีการบูริห้าร บูมีจ. เจ.อาร์.
ดีับูเบูิ�ลยู.ยูทิลิตี�

ต�าแหน่งในค์ณะกรรมการ
กรรมีการคณ์ะรัฐมีนตรีแต่งตั�ง

วันที�ไดี้รับูแต่งตั�ง 1 พื้ฤศจิกายน 2565
วันครบูวาระ 8 มีีนาคมี 2567

ประว้ต่การศ้กษา แลุะค์ุณวุฒ่
- ปริญ่ญ่าตรี นิติศาสตรบูัณ์ฑ์ิต มีห้าวิทยาลัยรามีคำาแห้ง

- ห้ลักสูตรการเมี้องการปกครองในระบูอบูประช่าธิปไตยสำาห้รับู 
นักบูริห้ารระดีับูสูง รุ่นที� 26 สถึาบูันพื้ระปกเกล้า

ประว้ต่การที่�างานที่่�ส�าค์้ญ
- ผู้จัดีการฝึ่ายบูุคคลและธุรการ บูจก.ฆนาธร
- กรรมีการ บูจก.เจอาร์ อินเตอร์เนช่ั�นแนล คอมีมีูนิเคช่ั�น
- กรรมีการ บูมีจ.โปรเฟื้สช่ั�นแนล เวสดี์ เทคโนโลยี (1999)
- รองประธานเจ้าห้น้าที�บูริห้าร กรรมีการบูริห้าร บูมีจ. เจ.อาร์. 
ดีับูเบูิ�ลยู.ยูทิลิตี�
- กรรมีการ บูริษััท อัพื้ทูจี จำากัดี

• เป็นกรรมการใน รส. อ่�น (จ�านวน/รายชิ่�อ รส.) - ไม่ม่ - 
• หลุ้กที่ร้พิ่ย์ (หุ้น) ที่่�เก่�ยวขึ้้องก้บ อ.อ.ป.  - ไม่ม่ -
• รายการที่่�เก่�ยวโยงก้น   - ไม่ม่ –

พื่ลต�าริวจตริ่ วิวัฒน์ ชัยสังฆะ (Director Pool)
ริองผู้บัญชาการิต�าริวจสอบสวนกลาง
กรรมีการคณ์ะรัฐมีนตรีแต่งตั�ง

พื้ลตำารวจตรี วิวัฒน์ ช่ัยสังฆะ
วัน/เดี้อน/ปี เกิดี 10 มีีนาคมี 2509
อายุ 58 ปี

ต�าแหน่งหน้าที่่�การงานในป้จจุบ้น
รองผู้บูัญ่ช่าการตำารวจสอบูสวนกลาง

ต�าแหน่งในค์ณะกรรมการ
กรรมีการคณ์ะรัฐมีนตรีแต่งตั�ง

วันที�ไดี้รับูแต่งตั�ง 9 มีีนาคมี 2564
วันที�ครบูวาระ 8 มีีนาคมี 2567

ประว้ต่การศ้กษา แลุะค์ุณวุฒ่
- ปริญ่ญ่าตรี รัฐประศาสนศาสตรบูัณ์ฑ์ิต (ตร.) โรงเรียนนายร้อยตำารวจ

- ปริญ่ญ่าโท การจัดีการภัาครัฐและภัาคเอกช่นมีห้าบูัณ์ฑ์ิต 
สถึาบูันบูัณ์ฑ์ิตพื้ัฒนบูริห้ารศาสตร์

ประว้ต่การที่�างานที่่�ส�าค์้ญ
-  ผู้กำากับูการ 6 กองบูังคับูการปราบูปรามี
- รองผูบัู้งคบัูการปราบูปรามีการกระทำาความีผดิีเกี�ยวกบัูคุม้ีครองผูบู้ริโภัค
- รองผู้บูังคับูการป้องกันปราบูปรามีการทุจริตและพื้ฤติมีิช่อบู
- ผู้บูังคับูการป้องกันปราบูปรามีการทุจริตและประพื้ฤติมีิช่อบู
- ผู้บูังคับูการปราบูปรามีการกระทำาความีผิดีเกี�ยวกับู
ทรัพื้ยากรธรรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมี

• เป็นกรรมการใน รส. อ่�น (จ�านวน/รายชิ่�อ รส.) - ไม่ม่ -
• หลุ้กที่ร้พิ่ย์ (หุ้น) ที่่�เก่�ยวขึ้้องก้บ อ.อ.ป.  - ไม่ม่ -
• รายการที่่�เก่�ยวโยงก้น   - ไม่ม่ –
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นายกิตติศักดิ� ศริ่ปริะเสริิฐ (Director Pool)
ท่�ปริึกษาปริะธุานกริริมการิ บริิษัท การิบินไทย จ�ากัด (มหาชน)
กรรมีการคณ์ะรัฐมีนตรีแต่งตั�ง

นายสุกิจ จันทริ์ทอง
ผู้อ�านวยการิองค์การิอุตสาหกริริมป่าไม้
กรรมีการและเลขานุการโดียตำาแห้น่ง

นายกิตติศักดีิ� ศรีประเสริฐ
วัน/เดี้อน/ปี เกิดี 29 กรกฎาคมี 2509
อายุ 58 ปี

ต�าแหน่งหน้าที่่�การงานในป้จจุบ้น
ที�ปร่กษัาประธานกรรมีการ บูริษััท การบูินไทย จำากัดี (มีห้าช่น)

ต�าแหน่งในค์ณะกรรมการ
กรรมีการคณ์ะรัฐมีนตรีแต่งตั�ง

วันที�ไดี้รับูแต่งตั�ง 9 มีีนาคมี 2564
วันที�ครบูวาระ 8 มีีนาคมี 2567

ประว้ต่การศ้กษา แลุะค์ุณวุฒ่
- ปริญ่ญ่าตรี วิศวกรรมีศาสตร์บูัณ์ฑ์ิต สาขา Electronics (BE) 
สถึาบูันเทคโนโลยีพื้ระจอมีเกล้าเจ้าคุณ์ทห้ารลาดีกระบูัง
- ปริญ่ญ่าโท บูริห้ารธุรกิจ (MBA) The Wharton School,Univer-
sity of Pennsylvania ฟื้ิลาเดีเฟื้ีย เพื้นซึ่ิลเวเนีย สห้รัฐอเมีริกา

- ปริญ่ญ่าโท วิทยาศาสตร์ สาขา Industrial Engineering (MSIE) 
The University of Texas at Arlington 
อาร์ลิงตัน เท็กซึ่ัส สห้รัฐอเมีริกา

ประว้ต่การที่�างานที่่�ส�าค์้ญ
- กรรมีการ บูริษััท พื้รีไซึ่ซึ่ ซึ่ีสเท็มี แอนดี์ โปรเจ็ค จำากัดี
- กรรมีการ/กรรมีการอิสระ บูริษััท มีาสเตอร์คูล อินเตอร์เนช่ั�นแนล 
จำากัดี (มีห้าช่น)
- ผู้ช่ำานาญ่การดี้านโทรคมีนาคมี บูริษััท เพื้ลย์เวิร์ค จำากัดี
- กรรมีการผู้จัดีการให้ญ่่/กรรมีการและเลขานุการคณ์ะกรรมีการ กสท 
บูริษััท กสท โทรคมีนาคมี จำากัดี (มีห้าช่น)
- Investment Director Thai Prosperity Advisory Co.,Ltd.

• เป็นกรรมการใน รส. อ่�น (จ�านวน/รายชิ่�อ รส.)   - ไม่ม่ -
• หลุ้กที่ร้พิ่ย์ (หุ้น) ที่่�เก่�ยวขึ้้องก้บ อ.อ.ป.  - ไม่ม่ -
• รายการที่่�เก่�ยวโยงก้น   - ไม่ม่ –

นายสุกิจ จันทร์ทอง
วัน/เดี้อน/ปี เกิดี 26 ธันวาคมี 2507
อายุ 60 ปี

ต�าแหน่งหน้าที่่�การงานในป้จจุบ้น
ผู้อำานวยการองค์การอุตสาห้กรรมีป่าไมี้

ต�าแหน่งในค์ณะกรรมการ
กรรมีการและเลขานุการโดียตำาแห้น่ง

วันที�ไดี้รับูแต่งตั�ง 13 มีกราคมี 2565
วันที�ครบูวาระ 25 ธันวาคมี 2567

ประว้ต่การศ้กษา แลุะค์ุณวุฒ่
- ปริญ่ญ่าตรี วิทยาศาสตรบูัณ์ฑ์ิต (วนศาสตร์) 
มีห้าวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์

- ปริญ่ญ่าโท รัฐประศาสนศาสตรมีห้าบูัณ์ฑ์ิต (สาขาการจัดีการสำาห้รับู
นักบูริห้าร) สถึาบูันบูัณ์ฑ์ิตพื้ัฒนบูริห้ารศาสตร์

ประว้ต่การที่�างานที่่�ส�าค์้ญ
- ห้ัวห้น้าฝึ่าย (ระดีับู 8) องค์การอุตสาห้กรรมีป่าไมี้ภัาคเห้น้อบูน
- ผู้อำานวยการสำานัก (ระดีับู 9) สำานักองค์การอุตสาห้กรรมีป่าไมี้
ภัาคเห้น้อบูน
- ผู้อำานวยการสำานัก (ระดีับู 9) สำานักนโยบูายแผนและยุทธศาสตร์
- รองผู้อำานวยการองค์การอุตสาห้กรรมีป่าไมี้

• เป็นกรรมการใน รส. อ่�น (จ�านวน/รายชิ่�อ รส.)   - ไม่ม่ -
• หลุ้กที่ร้พิ่ย์ (หุ้น) ที่่�เก่�ยวขึ้้องก้บ อ.อ.ป.  - ไม่ม่ -
• รายการที่่�เก่�ยวโยงก้น   - ไม่ม่ –
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ค์ณะกรรมการขึ้อง อ.อ.ป.
อ.อ.ป. มีีคณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. เป็นผู้วางนโยบูายและควบูคุมีดีูแล
โดียทั�วไป ซึ่่�งกิจการของ อ.อ.ป. โดียมีีอำานาจห้นา้ที� ห้ลกัเกณ์ฑ์์การแตง่ตั�ง 
และค่าตอบูแทน ดีังนี�

อ�านาจหน้าที่่�
คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. มีีอำานาจห้น้าที�ตามีพื้ระราช่กฤษัฎีกาจัดีตั�ง 
อ.อ.ป. (พื้.ศ. 2499) และที�แก้ไขเพื้ิ�มีเติมี มีาตรา 15 ซึ่่�งกำาห้นดีไว้ ดีังนี� 
ให้้คณ์ะกรรมีการมีีอำานาจและห้น้าที�วางนโยบูายและควบูคุมีดีูแลโดีย
ทั�วไป ซึ่่�งกิจการของ อ.อ.ป. และให้้มีีอำานาจและห้น้าที�ดีังต่อไปนี�ดี้วย ค้อ

(1)  ดีำาเนินกิจการตามีความีในมีาตรา 6 และมีาตรา 7
(2) วางข้อบูังคับูต่าง ๆ เกี�ยวกับูการบูริห้ารงาน
(3) วางข้อบูังคับูว่าดี้วยการบูรรจุการแต่งตั�ง การถึอดีถึอน  

การเล้�อนขั�นเงินเดี้อน การตัดีเงินเดี้อน การลดีขั�นเงินเดี้อน และ 
ระเบูียบูวินัยของพื้นักงานและคนงาน ตลอดีจนกำาห้นดีอัตราการดีำารง
ตำาแห้น่ง อัตราเงินเดี้อน ค่าจ้าง และเงินอ้�น ๆ ของพื้นักงานและคนงาน

(4) กำาห้นดีเงินเดี้อน ผู้อำานวยการ และรองผู้อำานวยการ
(5) กำาห้นดีอัตราดีอกเบูี�ย ค่าภัาระ ค่าบูริการ และค่าดีำาเนินธุรกิจ

ต่าง ๆ
(6) กำาห้นดีอัตราและดีอกเบูี�ยเงินสะสมีของผู้อำานวยการ  

รองผู้อำานวยการ พื้นักงาน และคนงาน ตลอดีจนวางระเบูียบูการจ่ายค้น
เงินสะสมี

(7) ตั�งคณ์ะอนุกรรมีการคณ์ะห้น่�งห้ร้อห้ลายคณ์ะให้้กระทำา
กิจการอย่างใดีอย่างห้น่�งตามีที�คณ์ะกรรมีการมีอบูห้มีาย อำานาจและ
ห้น้าที�ตามีที�บูัญ่ญ่ัติไว้ใน (1) (3) (5) และ (6) นั�น ถึ้าคณ์ะกรรมีการ
เห้็นสมีควรจะมีอบูห้มีายให้้ผู้อำานวยการดีำาเนินการก็ได้ี ตามีข้อบูังคับู
ว่าด้ีวยการปฏิิบูัติงานที�คณ์ะกรรมีการวางข่�น นั�น ถึ้ามีีข้อจำากัดีอำานาจ 
ผูอ้ำานวยการในการทำานิตกิรรมีไว้ประการใดี ให้้รัฐมีนตรีประกาศข้อบูงัคบัู
ที�มีีข้อความีเช่่นว่านั�นในราช่กิจจานุเบูกษัา

หลุ้กเกณฑ์์การแต่งต้�ง
พื้ระราช่กฤษัฎีกาจัดีตั�ง อ.อ.ป. (พื้.ศ. 2499) และที�แก้ไขเพื้ิ�มีเติมี 
มีาตรา 13 ให้้มีีคณ์ะกรรมีการบูริห้ารกิจการของ อ.อ.ป. คณ์ะห้น่�ง
เรียกว่า “คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป.” ประกอบูดี้วย ปลัดีกระทรวง
ทรัพื้ยากรธรรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมี เป็นประธานกรรมีการ ห้ัวห้น้ากลุ่มี
ภัารกิจในกระทรวงทรพัื้ยากรธรรมีช่าตแิละสิ�งแวดีลอ้มี ซึ่่�งปลัดีกระทรวง
ทรัพื้ยากรธรรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมีมีอบูห้มีาย อธิบูดีีกรมีป่าไม้ี อธิบูดีี
กรมีอุทยานแห้่งช่าติ สัตว์ป่า และพัื้นธุ์พื้้ช่ ผู้แทนกระทรวงการคลัง และ
กรรมีการอ้�น ซึ่่�งคณ์ะรัฐมีนตรีแต่งตั�งจำานวนไมีเ่กินห้้าคน เปน็กรรมีการ
ให้้ผู้อำานวยการเป็นกรรมีการและเลขานุการ

คณ์ะรัฐมีนตรี ในคราวประชุ่มี เมี้�อวันที� 18 กรกฎาคมี 2560 ได้ีมีี
มีติรับูทราบูแนวทางการแต่งตั�งกรรมีการรัฐวิสาห้กิจ ตามีที�สำานักงาน
คณ์ะกรรมีการนโยบูายรัฐวิสาห้กิจเสนอ และให้้กระทรวงเจ้าสังกัดีของ

รัฐวิสาห้กิจและห้น่วยงานที�เกี�ยวข้องถึ้อปฏิิบูัติอย่างเคร่งครัดี เพ้ื้�อให้้
เกิดีความีโปร่งใส และไดี้รับูความีไว้เน้�อเช่้�อใจจากประช่าช่นต่อไป ดีังนี�

1) ให้้นำาสมีรรถึนะห้ลักและความีรูที้�จำาเปน็ (Skill Matrix) มีาใช้่
ในการพิื้จารณ์าสรรห้าและแตง่ตั�งกรรมีการรัฐวสิาห้กิจ เพื้้�อให้้รัฐวสิาห้กิจ
ไดี้กรรมีการตรงกับูความีต้องการที�แท้จริงในการขับูเคล้�อนและพื้ัฒนา 
รัฐวิสาห้กิจ ทั�งนี� กรณ์ีกฎห้มีายจัดีตั�งของรัฐวิสาห้กิจไดี้กำาห้นดีความี
เช่ี�ยวช่าญ่ไว้เป็นการเฉพื้าะการกำาห้นดี Skill Matrix ต้องเป็นไปตามี
ความีเช่ี�ยวช่าญ่ดีังกล่าวดี้วย กำาห้นดีให้้มีี Skill Matrix ห้ลัก 4 ดี้าน 
ไดี้แก่ การเงิน บูัญ่ช่ี กฎห้มีาย และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2) ในการแต่งตั�งกรรมีการอ้�นที�มีิใช่่กรรมีการโดียตำาแห้น่งใน
รัฐวิสาห้กิจแห่้งใดี ให้้ผู้มีีอำานาจพื้ิจารณ์าเสนอช่้�อจากผู้ทรงคุณ์วุฒิที�มีี
ประสบูการณ์์การทำางานภัาคธุรกิจไมี่น้อยกว่าห้น่�งในสามีของจำานวน
กรรมีการอ้�นของรัฐวิสาห้กิจนั�น ทั�งนี� เพื้้�อให้้รัฐวิสาห้กิจมีีกรรมีการ 
ที�มีีความีรู้ความีสามีารถึจากภัาคธุรกิจต่าง ๆ มีากยิ�งข่�น (กรรมีการ 
ที�มีิใช่่กรรมีการโดียตำาแห้น่งห้มีายรวมีถ่ึงประธานกรรมีการ และ 
รองประธานกรรมีการที�มีิใช่่โดียตำาแห้นง่ ภัาคธุรกิจ ห้มีายถึง่ ภัาคเอกช่น 
รัฐวิสาห้กิจ ห้ร้อห้น่วยงานที�มีีใช่่ส่วนราช่การ)

3) ห้้ามีมีิให้้มีีการแต่งตั�งผู้บูริห้ารสูงสุดีห้ร้อพื้นักงานรัฐวิสาห้กิจ
แห้่งห้น่�งแห้่งใดีเป็นกรรมีการ ในคณ์ะกรรมีการรัฐวิสาห้กิจอ้�น เว้น
แต่กรณ์ีที�มีีกฎห้มีายกำาห้นดี ห้ร้อกรณ์ีการแต่งตั�งเป็น กรรมีการใน
คณ์ะกรรมีการของบูริษััทที�รัฐวิสาห้กิจนั�นถึ้อหุ้้นอยู่ ทั�งนี� เพื้้�อให้้เป็นไป
ตามีพื้ระราช่บูัญ่ญั่ติคุณ์สมีบูัติมีาตรฐานสำาห้รับูกรรมีการและพื้นักงาน
รัฐวิสาห้กิจ (พื้.ศ. 2518) และที�แก้ไขเพื้ิ�มีเติมี ในเร้�องของการปฏิิบูัติงาน 
ของผู้บูริห้ารสูงสุดีและพื้นักงานรัฐวิสาห้กิจ

4) ไมี่แต่งตั�งสมีาช่ิกสภัานิติบูัญ่ญั่ติแห่้งช่าติ ข้าราช่การการเม้ีอง 
และผู้ดีำารงตำาแห้น่งทางการเมี้อง เป็นกรรมีการในคณ์ะกรรมีการ
รัฐวิสาห้กิจเพื้ิ�มีเติมี ทั�งนี� เพื้้�อให้้เป็นไปตามีเจตนารมีณ์์รัฐธรรมีนูญ่ 
แห้่งราช่อาณ์าจักรไทย พื้.ศ. 2560

5) ให้้มีีผู ้แทนกระทรวงการคลังที� เป็นข้าราช่การประจำาใน
กระทรวงการคลัง เป็นกรรมีการในคณ์ะกรรมีการรัฐวิสาห้กิจ เพื้้�อ
รักษัาผลประโยช่น์ของทางราช่การในฐานะผู้ถึ้อหุ้้นของรัฐวิสาห้กิจ 
และเพื้้�อให้้เป็นไปตามีระเบูียบูสำานักนายกรัฐมีนตรีว่าดี้วยการกำาห้นดี
นโยบูายและกำากับูดีูแลรัฐวิสาห้กิจ พื้.ศ. 2557 และที�แก้ไขเพื้ิ�มีเติมี

6) ให้้มีีผู้แทนกระทรวงเจ้าสังกัดีของรัฐวิสาห้กิจที�เป็นข้าราช่การ
ประจำาในกระทรวงเจ้าสังกัดีซึ่่�งไมี่อยู่ในห้น่วยงานที�ทำาห้น้าที�กำากับูดีูแล
การประกอบูกิจการของรัฐวิสาห้กิจนั�น (Regulator) จำานวน 1 คน  
เปน็กรรมีการในคณ์ะกรรมีการรฐัวสิาห้กิจ เพื้้�อทำาห้นา้ที�เช่้�อมีโยงนโยบูาย
จากกระทรวงเจา้สงักดัีของรฐัวสิาห้กิจ ทั�งนี� กรณ์มีีเีห้ตจุำาเปน็อาจแตง่ตั�ง
เพื้ิ�มีเติมีไดี้อีกไมี่เกิน 1 คน

7)  ในกรณี์กฎห้มีายจดัีตั�งของรฐัวสิาห้กิจกำาห้นดีให้้มีีผูด้ีำารงตำาแห้น่ง
ใดีในส่วนราช่การห้รอ้ห้น่วยงานอ้�น เป็นกรรมีการ และผู้ดีำารงตำาแห้น่งนั�น
จะมีอบูห้มีายให้้ผู้อ้�นปฏิิบัูติห้น้าที�แทนในตำาแห้น่งกรรมีการรัฐวิสาห้กิจ
ให้้ผู้ดีำารงตำาแห้น่งนั�นพิื้จารณ์ามีอบูห้มีายผู้ดีำารงตำาแห้น่งอ้�นใน 
ห้น่วยงานในสังกัดีที�มีีความีรู้ ความีเช่ี�ยวช่าญ่ มีีเวลา และเห้มีาะสมี
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กับูความีต้องการในการพื้ัฒนาห้ร้อแก้ไขปัญ่ห้าของแต่ละรัฐวิสาห้กิจนั�น 
โดียทำาเป็นคำาสั�งมีอบูอำานาจ เพ้ื้�อให้้เกิดีความีรับูผิดีช่อบูช่ัดีเจนและ 
ต่อเน้�องในการปฏิิบูัติห้น้าที�

8) กรณ์ีกฎห้มีายจัดีตั�งรัฐวิสาห้กิจกำาห้นดีให้้มีีผู้แทนห้น่วยงาน 
ตา่ง ๆ  เป็นกรรมีการในคณ์ะกรรมีการรัฐวิสาห้กิจ ให้้ห้น่วยงานนั�นแตง่ตั�ง 
จากบูุคคลที�อยู่ในห้น่วยงานเท่านั�น

9) กรณ์ีที�ส่วนราช่การแต่งตั�งข้าราช่การประจำาไปเป็นกรรมีการ
ในรัฐวิสาห้กิจ ห้ากข้าราช่การผู้นั�นเกษีัยณ์อายุห้ร้อพ้ื้นจากการเป็น
ข้าราช่การประจำา ให้้ส่วนราช่การนั�นแต่งตั�งข้าราช่การคนให้มี่ไปแทน 
เว้นแต่พื้ิจารณ์าแล้วเห็้นว่าเป็นผู ้ที�มีีความีรู ้ความีสามีารถึเช่ี�ยวช่าญ่ 
ซึ่่�งจะเป็นประโยช่น์ต่อรัฐวิสาห้กิจนั�น ๆ ส่วนราช่การจะพื้ิจารณ์าให้้
บูุคคลดีังกล่าว ยังคงเป็นกรรมีการในรัฐวิสาห้กิจต่อไปจนครบูวาระที�ยัง
เห้ล้ออยู่ก็ไดี้

นอกจากนี� คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. ไดี้รับูการพื้ิจารณ์าจาก Skill 
Matrix ที�กำาห้นดีเพื้้�อให้้สอดีคลอ้งกบัูภัารกิจและยทุธศาสตรข์อง อ.อ.ป. 
จำานวน 11 ดี้าน ประกอบูดี้วย
1) ดี้านการเงิน   2) ดี้านบูัญ่ช่ี
3) ดี้านกฎห้มีาย   4) ดี้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
5) ดี้านการตลาดี   6) ดี้านบูริห้ารธุรกิจ
7) ดี้านเศรษัฐศาสตร์   8) ดี้านกลยุทธ์การวางแผนและพื้ัฒนา
9) ดี้านการบูริห้ารจัดีการองค์กร 10) ดี้านทรัพื้ยากรธรรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมี
11) ดี้านการตลาดีห้ร้อการออกแบูบูผลิตภััณ์ฑ์์

การน้บจ�านวนการด�ารงต�าแหน่งขึ้องกรรมการ
พื้ระราช่บูัญ่ญ่ัติคุณ์สมีบัูติมีาตรฐานสำาห้รับูกรรมีการและพื้นักงาน
รฐัวสิาห้กิจ พื้.ศ. 2518 และที�แกไ้ขเพื้ิ�มีเตมิีมีาตรา 7 ผูใ้ดีจะดีำารงตำาแห้นง่
กรรมีการในรัฐวิสาห้กิจเกินกว่า 3 แห้่งมีิไดี้ ทั�งนี� ให้้นับูรวมีการเป็น
กรรมีการโดียตำาแห้น่งและการไดี้รับูมีอบูห้มีายให้้ปฏิิบูัติราช่การแทน 
ในตำาแห้นง่กรรมีการดีว้ย การนบัูจำานวนการดีำารงตำาแห้นง่กรรมีการตามี
วรรค 1 ไมี่รวมีการเป็นกรรมีการโดียตำาแห้น่งที�ไดี้มีีการมีอบูห้มีายให้้ 
ผู้อ้�นปฏิิบูัติราช่การแทน

วาระการด�ารงต�าแหน่ง
พื้ระราช่บูัญ่ญ่ัติคุณ์สมีบูัติมีาตรฐานสำาห้รับูกรรมีการและพื้นักงาน พื้.ศ. 
2518 และที�แก้ไขเพื้ิ�มีเติมี มีาตรา 8 วรรค 2 กรรมีการของรัฐวิสาห้กิจ
ที�มิีใช่ก่รรมีการโดียตำาแห้นง่ตามีกฎห้มีายห้รอ้พื้ระราช่กฤษัฎีกาให้้อยูใ่น
ตำาแห้น่งไดี้คราวละ 3 ปี แต่อาจไดี้รับูแต่งตั�งให้มี่ไดี้

การแต่งต้�งกรรมการอ่�นที่่�ม ิใชิ่กรรมการโดยต�าแหน่ง
1) การแต่งตั�งกรรมีการอ้�นที�มีิใช่่กรรมีการโดียตำาแห้น่งใน

รฐัวสิาห้กิจแห่้งใดี ให้้ผูม้ีอีำานาจพิื้จารณ์าแต่งตั�งจากบุูคคลในบัูญ่ช่รีายช่้�อ 
กรรมีการที�กระทรวงการคลัง จัดีทำาข่�นไมี่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำานวน
กรรมีการอ้�นของรัฐวิสาห้กิจนั�น การจัดีทำาบูัญ่ช่ีรายช่้�อกรรมีการตามี
วรรค 1 ให้้เป็นไปตามีห้ลักเกณ์ฑ์์และวิธีการที�คณ์ะรัฐมีนตรีกำาห้นดี

2) การแต่งตั�งผู้แทนกระทรวงเกษัตรและสห้กรณ์์ เป็นกรรมีการ 
คณ์ะรัฐมีนตรีไดี้มีีมีติ เมี้�อวันที� 7 เมีษัายน 2547 ให้้แต่งตั�งผู้แทน
กระทรวงเกษัตรและสห้กรณ์์ เป็นกรรมีการดี้วย 1 คน จะต้องมีีห้นังส้อ
กระทรวงเกษัตรและสห้กรณ์์ ให้้ความีเห้็นช่อบูในการแต่งตั�งดี้วยทุกครั�ง

3) การแต่งตั�งข้าราช่การอัยการ/ตุลาการห้ร้อผู้พื้ิพื้ากษัา เป็น
กรรมีการตามีรัฐธรรมีนูญ่ พื้.ศ. 2560 มีาตรา 277 วรรคสามี บูัญ่ญ่ัติ
ห้้ามีมีิให้้พื้นักงานอัยการดีำารงตำาแห้น่งกรรมีการในรัฐวิสาห้กิจ ห้ร้อ
กิจการอ้�นของรัฐในทำานองเดีียวกัน ห้ร้อดีำารงตำาแห้น่งใดีในห้้างหุ้้นส่วน
ในบูริษััท ห้ร้อกิจการอ้�นใดีที�มีีวัตถึุประสงค์มีุ่งห้าผลกำาไร ห้ร้อรายไดี้
มีาแบู่งปันกัน ห้ร้อเป็นที�ปร่กษัาของผู้ดีำารงตำาแห้น่งทางการเมี้อง ห้ร้อ
ดีำารงตำาแห้น่งอ้�นในลักษัณ์ะเดีียวกัน 

พื้ระราช่บูัญ่ญ่ัติระเบูียบูข้าราช่การฝึ่ายอัยการ พื้.ศ. 2561 กำาห้นดีให้้
ข้าราช่การอัยการต้องไมี่เป็นกรรมีการในรฐัวสิาห้กิจ ห้รอ้กิจการอ้�นของ
รัฐในทำานองเดีียวกัน และไม่ีเป็นกรรมีการ ผู้จัดีการ ที�ปร่กษัากฎห้มีาย 
ห้ร้อดีำารงตำาแห้น่งอ้�นใดีในห้้างหุ้้นส่วน ห้ร้อบูริษััท ห้ร้อกิจการอ้�นใดีที�มีี
ลักษัณ์ะทำานองเดีียวกับูห้้างหุ้้นส่วน ห้ร้อบูริษััทที�มีีวัตถึุประสงค์มีุ่งห้า
ผลกำาไร ห้ร้อรายไดี้มีาแบู่งปันกัน ห้ร้อเป็นที�ปร่กษัาของผู้ดีำารงตำาแห้น่ง
ทางการเมี้อง ห้ร้อดีำารงตำาแห้น่งอ้�นใดีในลักษัณ์ะเดีียวกัน

การพิ่้นจากต�าแหน่ง
กรรมีการจะพื้้นจากตำาแห้น่ง เมี้�อครบูวาระการดีำารงตำาแห้น่ง 3 ปี ตาย 
ลาออก ขาดีคุณ์สมีบูัติ ห้ร้อมีีลักษัณ์ะต้องห้้ามีอย่างใดีอย่างห้น่�ง ห้ร้อ
คณ์ะรัฐมีนตรีให้้ออก ในกรณ์ีที�คณ์ะกรรมีการซึ่่�งคณ์ะรัฐมีนตรีแต่งตั�ง 
พื้้นจากตำาแห้น่งก่อนวาระ ห้ร้อในกรณ์ีที�คณ์ะรัฐมีนตรีแต่งตั�งกรรมีการ
เพื้ิ�มีข่�นในระห้ว่างที�กรรมีการซึ่่�งแต่งตั�งไว้แล้วยังมีีวาระอยู่ในตำาแห้น่ง  
ให้้ผูไ้ดีร้บัูการแตง่ตั�งให้้ดีำารงตำาแห้นง่แทน ห้รอ้ให้้เปน็กรรมีการเพื้ิ�มีข่�นอยู่
ในตำาแห้น่งเท่ากับูวาระที�เห้ล้ออยู่ของคณ์ะกรรมีการซึ่่�งไดี้แต่งตั�งไว้แล้ว

ค์ุณสมบ้ต่แลุะลุ้กษณะต้องห้าม
พื้ระราช่บูัญ่ญ่ัติคุณ์สมีบัูติมีาตรฐานสำาห้รับูกรรมีการและพื้นักงาน
รัฐวิสาห้กิจ พื้.ศ. 2518 และที�แก้ไขเพื้ิ�มีเติมีมีาตรา 5

1)  มีีสัญ่ช่าติไทย
2)  มีีอายุไมี่เกิน 65 ปีบูริบููรณ์์
3) มีีคุณ์วุฒิและประสบูการณ์์ และเห้มีาะสมีกับูกิจการของ

รัฐวิสาห้กิจนั�น ๆ
4)  ไมี่เป็นบูุคคลล้มีละลายห้ร้อไมี่เคยเป็นบูุคคลล้มีละลาย ทุจริต
5)  ไมี่เคยไดี้รับูโทษัจำาคุกโดียคำาพื้ิพื้ากษัาถึ่งที�สุดีให้้จำาคุก เว้นแต่

เป็นโทษัสำาห้รับูความีผิดีที�ไดี้กระทำาโดียประมีาทห้ร้อความีผิดีลหุ้โทษั
 5.1)  ไมี่เป็นบูุคคลวิกลจริต ห้ร้อจิตฟื้ั�นเฟื้้อนไมี่สมีประกอบู
 5.2)  ไมี่เคยต้องคำาพื้ิพื้ากษัาห้ร้อคำาสั�งของศาลให้้ทรัพื้ย์สิน 

ตกเป็นของแผ่นดีินเพื้ราะรำ�ารวยผิดีปกติห้ร้อมีีทรัพื้ย์สินเพื้ิ�มีข่�นผิดีปกติ
 5.3) ไมี่เป็นสมีาช่ิกสภัาผู้แทนราษัฎร สมีาช่ิกวุฒิสภัา สมีาช่ิก

สภัาท้องถึิ�น ห้ร้อผู้บูริห้ารท้องถึิ�น
6) ไมี่เป็นข้าราช่การการเม้ีอง เว้นแต่เป็นการดีำารงตำาแห้น่ง

กรรมีการตามีบูทบูัญ่ญ่ัติแห้่งกฎห้มีาย
7) ไมี่เป็นผู้ดีำารงตำาแห้น่งใดีในพื้รรคการเมี้อง ห้ร้อเจ้าห้น้าที�ของ

พื้รรคการเมี้อง
 7.1) ไมี่เคยถึูกไล่ออก ปลดีออก ห้ร้อให้้ออกจากงาน เพื้ราะ

ทุจริตต่อห้น้าที�
8) ไมี่เป็นผู้ถึ้อหุ้้นของรัฐวิสาห้กิจนั�น ห้ร้อผู้ถึ้อหุ้้นของนิติบูุคคลที�

รัฐวิสาห้กิจนั�นถึ้อหุ้้นอยู่
9) ไมี่เป็นผู้ดีำารงตำาแห้น่งใดีในนิติบูุคคลที�รัฐวิสาห้กิจนั�นเป็น 
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ผูถ้ึอ้หุ้้น เว้นแต่คณ์ะกรรมีการของรฐัวสิาห้กิจนั�นมีอบูห้มีายให้้ดีำารงตำาแห้น่ง
กรรมีการห้รอ้ดีำารงตำาแห้น่งอ้�นในนติบิูคุคลที�รฐัวสิาห้กิจนั�นเป็นผูถ้ึอ้หุ้้น

10) ไมีเ่ปน็กรรมีการ ห้รอ้ผูบู้รหิ้าร ห้รอ้ผูม้ีอีำานาจในการจดัีการ ห้รอ้ 
มีสีว่นไดีเ้สยีในนติบิูคุคลซึ่่�งเปน็ผูร้บัูสมัีปทาน ผูร้ว่มีทนุ ห้รอ้มีปีระโยช่นไ์ดี้
เสียเกี�ยวข้องกับูกิจการของรัฐวิสาห้กิจนั�น เว้นแต่เป็นประธานกรรมีการ  
กรรมีการ ห้ร้อผู้บูริห้าร โดียการมีอบูห้มีายของรัฐวิสาห้กิจนั�น

ค์ณะกรรมการชิุดย่อยหร่อค์ณะอนุกรรมการชิุดย่อยเพิ่่�อก�าก้บดูแลุ
ก่จการที่่�ด่
คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. จัดีให้้มีีคณ์ะอนุกรรมีการชุ่ดีย่อยห้ร้อ 
คณ์ะกรรมีการชุ่ดีย่อย เพื้้�อกำากับูดีูแลกิจการของ อ.อ.ป. ดีังนี�

1. ค์ณะกรรมการตรวจสอบขึ้อง อ.อ.ป.
ลุ�าด้บ  ชิ่�อ - สกุลุ ต�าแหน่ง
1.  นายพื้ีรพื้ันธ์ คอทอง ประธานกรรมีการ
2.  นายพื้งษั์ศักดีิ� เมีธาพื้ิพื้ัฒน์ กรรมีการ
3.  นายสุรเดีช่ อุทัยรัตน์ กรรมีการ
4.  ผูอ้ำานวยการสำานกัตรวจสอบูภัายใน (นายประวฒุ ิจนีา) เลขานุการ

คณ์ะกรรมีการตรวจสอบู อ.อ.ป. มีีห้น้าที�และอำานาจ ดีังนี�
1) ห้น้าที�และอำานาจของคณ์ะกรรมีการตรวจสอบู อ.อ.ป. เป็นไป

ตามีระเบูยีบูกระทรวงการคลัง ว่าดีว้ยคณ์ะกรรมีการตรวจสอบู และห้นว่ย
ตรวจสอบูภัายในของรฐัวสิาห้กิจ พื้.ศ. 2555 ห้ลกัเกณ์ฑ์ก์ระทรวงการคลงั 
ว่าดี้วยมีาตรฐานและห้ลักเกณ์ฑ์์ปฏิิบูัติการตรวจสอบูภัายในสำาห้รับู 
ห้น่วยงานของรัฐ พื้.ศ. 2561 (ฉบัูบูที� 2) พื้.ศ. 2562 และ (ฉบัูบูที� 
3) พื้.ศ. 2564 ห้ลักเกณ์ฑ์์การประเมีินกระบูวนการปฏิิบัูติงานและ 
การจดัีการ Core Business Enablers ของรฐัวสิาห้กิจ (ฉบูบัูปรบัูปรงุ 
พื้.ศ. 2566) ห้ัวข้อ การตรวจสอบูภัายใน และคู่มี้อการปฏิิบูัติงานของ
คณ์ะกรรมีการตรวจสอบูในรัฐวิสาห้กิจ ฉบูับูปรับูปรุง พื้.ศ. 2555

2) สอบูทานการดีำาเนนิงานในด้ีานตา่ง ๆ  ของ อ.อ.ป. ตามีห้ลักเกณ์ฑ์์ 
การประเมีนิกระบูวนการปฏิบัิูตงิานและการจัดีการ (Enabler) ทั�ง 7 ด้ีาน 
ประกอบูดีว้ย การกำากบัูดีแูลที�ดีแีละการนำาองคก์ร การวางแผนเช่งิกลยทุธ์  
การบูริห้ารความีเสี�ยงและการควบูคุมีภัายใน การมีุ่งเน้นผู้มีีส่วนไดี ้
ส่วนเสียและลูกค้า การพื้ัฒนาเทคโนโลยีดีิจิทัล การบูริห้ารทุนมีนุษัย์  
และการจัดีการความีรู้และนวัตกรรมีให้้เป็นไปตามีห้ลักเกณ์ฑ์์ตามีที�
สำานักงานคณ์ะกรรมีการนโยบูายรัฐวิสาห้กิจกำาห้นดี

3) ดีำาเนินงานอ้�น ๆ ตามีที�คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. มีอบูห้มีาย

2. ค์ณะอนุกรรมการกลุ้�นกรองงานขึ้อง อ.อ.ป.
ลุ�าด้บ  ชิ่�อ - สกุลุ ต�าแหน่ง
1.  รองปลัดีกระทรวงทรัพื้ยากรธรรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมี  ประธานอนุกรรมีการ
 ห้ัวห้น้ากลุ่มีภัารกิจดี้านทรัพื้ยากรธรรมีช่าติ
2.  ผู้อำานวยการ อ.อ.ป. (นายสุกิจ จันทร์ทอง)   อนุกรรมีการ
3.  รองผู้อำานวยการ อ.อ.ป. (นายประสิทธิ� เกิดีโต) อนุกรรมีการ
4.  รองผู้อำานวยการ อ.อ.ป. (นายช่าญ่ณ์รงค์ อินทนนท์) อนุกรรมีการ
5.  รองผู้อำานวยการ อ.อ.ป. (นายถึนอมีศักดีิ� เฉียบูแห้ลมี)  อนุกรรมีการ
6.  นายพื้ิพื้ัฒน์ ช่นินทยุทธวงศ์  อนุกรรมีการ
7.  นายธิติ กนกทวีฐากร อนุกรรมีการ
8. ผศ.ดีร. นิคมี แห้ลมีสัก อนุกรรมีการ
9.  ผู้อำานวยการสำานักบูริห้ารกลาง (นายธีระยุทธ กลัดีพื้รห้มี)  อนุกรรมีการ
  และเลขานุการ

คณ์ะอนุกรรมีการกลั�นกรองงานของ อ.อ.ป. มีีห้น้าที�และอำานาจ ดีังนี�
1) พื้ิจารณ์ากลั�นกรองงานและให้้ความีเห้็นในเร้�องต่าง ๆ ที� 

อ.อ.ป. จะนำาเสนอต่อคณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. ยกเว้นเร้�องที�ผ่าน
การพื้ิจารณ์าจากคณ์ะกรรมีการชุ่ดีย่อย/คณ์ะอนุกรรมีการชุ่ดีย่อยอ้�น ๆ  
ซึ่่�งคณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. ได้ีให้้ความีเห้็นช่อบูแต่งตั�งให้้ดีำาเนินงาน
ไว้เป็นการเฉพื้าะ

2)  พื้ิจารณ์าให้้ความีเห้็นช่อบูแผนบูริห้ารทุนมีนุษัย์ระยะยาวและ
ประจำาปขีอง อ.อ.ป. และตดิีตามีและพื้จิารณ์าผลการดีำาเนนิงานตามีแผน 
บูริห้ารทุนมีนุษัย์ประจำาปีของ อ.อ.ป. และนำาเสนอคณ์ะกรรมีการของ 
อ.อ.ป. เพื้้�อโปรดีทราบู อย่างน้อยเป็นรายไตรมีาส

3)  พื้ิจารณ์าให้้ความีเห็้นช่อบูแผนยุทธศาสตร์ดี้านการมีุ่งเน้น 
ผูม้ีสีว่นไดีส้ว่นเสยีระยะยาวและประจำาปขีอง อ.อ.ป. ตดิีตามีและพื้จิารณ์า
ผลการดีำาเนนิงานตามีแผนยทุธศาสตรด์ีา้นการมีุง่เนน้ผูม้ีส่ีวนไดีส้ว่นเสีย
ประจำาปีของ อ.อ.ป. และนำาเสนอคณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. เพื้้�อโปรดี
ทราบูอย่างน้อยเป็นรายไตรมีาส

4)  พื้จิารณ์าให้้ความีเห้น็ช่อบูแผนยทุธศาสตร์ดีา้นลูกคา้และตลาดี
ระยะยาวและประจำาปขีอง อ.อ.ป. ตดิีตามีและพื้จิารณ์าผลการดีำาเนนิงาน
ตามีแผนยทุธศาสตรด์ีา้นลกูคา้และตลาดีประจำาปขีอง อ.อ.ป. และนำาเสนอ
คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. เพื้้�อโปรดีทราบูอย่างน้อยเป็นรายไตรมีาส

5) ติดีตามีและพื้ิจารณ์าผลการดีำาเนินงาน Core Business 
Enablers ห้ัวข้อ การวางแผนเช่ิงยุทธศาสตร์ การมุ่ีงเน้นผู้มีีส่วนไดี ้
ส่วนเสียและลูกค้า และการบูริห้ารทุนมีนุษัย์ของ อ.อ.ป. และนำาเสนอ 
คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. เพื้้�อโปรดีทราบูอย่างน้อยเป็นรายไตรมีาส

6) ดีำาเนินงานอ้�น ๆ ตามีที�คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. มีอบูห้มีาย

3. ค์ณะอนุกรรมการด้านการพิ่้ฒนาเที่ค์โนโลุย่ด่จ่ที่้ลุขึ้อง อ.อ.ป.
ลุ�าด้บ  ชิ่�อ - สกุลุ  ต�าแหน่ง
1.   นายกิตติศักดีิ� ศรีประเสริฐ  ประธานอนุกรรมีการ
2.   ผู้อำานวยการ อ.อ.ป. (นายสุกิจ จันทร์ทอง)  อนุกรรมีการ
3.   รองผู้อำานวยการ อ.อ.ป. (นายประสิทธิ� เกิดีโต) อนุกรรมีการ 
4.   รองผู้อำานวยการ อ.อ.ป. (นายช่าญ่ณ์รงค์ อินทนนท์) อนุกรรมีการ
5.  รองผู้อำานวยการ อ.อ.ป. (นายถึนอมีศักดีิ� เฉียบูแห้ลมี) อนุกรรมีการ 
6.   ผูอ้ำานวยการสำานกัวจิยัพื้ฒันาและสารสนเทศ (นายจอง มีงคลสกลุฤทธิ�) อนุกรรมีการ
  และเลขานุการ
                         

คณ์ะอนุกรรมีการดี้านการพื้ัฒนาเทคโนโลยีดีิจิทัลของ อ.อ.ป. มีีห้น้าที�

และอำานาจ ดีังนี�
1)  พื้ิจารณ์าให้้ความีเห้็นช่อบูแผนปฏิิบูัติการดีิจิทัล ระยะ 3 - 5 ปี 

และแผนปฏิิบูัติการประจำาปีของ อ.อ.ป.
2)  ให้้คำาแนะนำา เร่งรัดีติดีตามี และประเมิีนผลการดีำาเนินงาน 

ตามีแผนปฏิิบูัติการดีิจิทัลระยะ 3 - 5 ปี รวมีทั�งแผนปฏิิบูัติการประจำาปี
ของ อ.อ.ป. และนำาเสนอคณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. เพื้้�อโปรดีทราบูเป็น
รายไตรมีาส

3)  กำากับูดูีแลการบูริห้ารความีมัี�นคงปลอดีภััย การบูริห้ารความี
เสี�ยงในการตดิีตอ่ส้�อสารและเครอ้ขา่ยขององคก์ร รวมีทั�งความีปลอดีภัยั
ทางทรัพื้ย์สินดี้านเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร

4)  ติดีตามีและพื้ิจารณ์าผลการดีำาเนินงาน Core Business 
Enablers ห้ัวข้อ การพื้ัฒนาเทคโนโลยีดีิจิทัลของ อ.อ.ป. และนำาเสนอ
คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. เพื้้�อโปรดีทราบูอย่างน้อยเป็นรายไตรมีาส

5)  กำากบัูดีแูลการดีำาเนนิงานบูรหิ้ารความีมัี�นคงปลอดีภััย การบูรหิ้าร 
ความีเสี�ยง การบูริห้ารจัดีการข้อมูีลขนาดีให้ญ่่ขององค์กร การบูริห้าร 



รายงานประจำปี 2567  •  39

ความีต่อเน้�องทางธุรกิจและความีพื้ร้อมีใช่้ของระบูบู และการบููรณ์าการ 
เช่้�อมีโยงขอ้มีลูรว่มีกนั  รวมีทั�งความีปลอดีภัยัทางทรพัื้ยส์นิ  ดีา้นเทคโนโลย ี
สารสนเทศมีาปรับูใช่้กับูทุกส่วนขององค์กร

6) กำากับูดีูแลให้้มีีการใช้่เทคโนโลยีสารสนเทศที�สอดีรับูกับู
กลยุทธ์ในการดีำาเนินธุรกิจ และมีีความีย้ดีห้ยุ่นเพื้ียงพื้อที�จะรองรับู 
การเปลี�ยนแปลงดี้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และต้องคำาน่งถึ่งการ
เปลี�ยนแปลงการดีำาเนินธุรกิจในอนาคต รวมีทั�งความีพื้ร้อมีในการรับูมี้อ
ภััยคุกคามีทางไซึ่เบูอร์

7) กำากบัูดีแูลและสนบัูสนนุให้้มีกีารส้�อสารนโยบูายการกำากบัูดีแูล  
และการบูริห้ารจัดีการเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมีทั�งขั�นตอนวิธีการ 
ปฏิบิูตังิาน และกระบูวนการที�เกี�ยวขอ้งให้้บูคุลากรของ อ.อ.ป. ไดีร้บัูทราบู 
และสนับูสนุนให้้มีีการปฏิิบูัติตามีนโยบูายดีังกล่าว

8) ดีำาเนินงานอ้�น ๆ ตามีที�คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. มีอบูห้มีาย

4. ค์ณะอนุกรรมการบรห่ารค์วามเส่�ยงแลุะค์วบค์มุภิายในขึ้อง อ.อ.ป.
ลุ�าด้บ  ชิ่�อ - สกุลุ  ต�าแหน่ง
1.  พื้ลตำารวจตรี วิวัฒน์ ช่ัยสังฆะ ประธานอนุกรรมีการ
2.  ผู้อำานวยการ อ.อ.ป. (นายสุกิจ จันทร์ทอง)  อนุกรรมีการ
3.  รองผู้อำานวยการ อ.อ.ป. (นายประสิทธิ� เกิดีโต)  อนุกรรมีการ
4.  รองผู้อำานวยการ อ.อ.ป. (นายช่าญ่ณ์รงค์ อินทนนท์)  อนุกรรมีการ
5.  รองผู้อำานวยการ อ.อ.ป. (นายถึนอมีศักดีิ� เฉียบูแห้ลมี)  อนุกรรมีการ
6.  ผู้อำานวยการสำานักบูริห้ารกลาง (นายธีระยุทธ กลัดีพื้รห้มี) อนุกรรมีการ
7.  ผู้อำานวยการสำานักบูัญ่ช่ีและการเงิน (นางสาวสุธิษัา คงทอง อนุกรรมีการ
8.  ผูอ้ำานวยการสำานกันโยบูายแผนและยทุธศาสตร์ (นายวชิ่าญ่ ไช่ยถึาวร) อนุกรรมีการ
  และเลขานุการ

คณ์ะอนกุรรมีการบูรหิ้ารความีเสี�ยงและควบูคมุีควบูคมุีภัายในของ อ.อ.ป. 

มีีห้น้าที�และอำานาจ ดีังนี�
1)  ดีำาเนินการตามีนโยบูายการบูรหิ้ารความีเสี�ยงและควบูคมุีภัายใน 

ที�คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. กำาห้นดี ประเมีินผลความีเสี�ยงและควบูคุมี
ภัายใน แนวทางป้องกันและตรวจสอบูความีเสี�ยงและควบูคุมีภัายใน
อยา่งมีรีะบูบู เพื้้�อลดีโอกาสที�องคก์รจะเกิดีความีเสยีห้ายให้้อยูใ่นระดีบัูที�
ยอมีรับูไดี ้โดียมีุง่เน้นให้้เกิดีวฒันธรรมีการบูริห้ารความีเสี�ยงและควบูคุมี
ภัายในข่�นในองค์กร

2) กำาห้นดีแนวทางในการกำากับูดีูแลการบูริห้ารความีเสี�ยงและ
ควบูคุมีภัายในของ อ.อ.ป. และแนวทางในการติดีตามีผลการดีำาเนินงาน 
ดี้านการบูริห้ารความีเสี�ยงและการควบูคุมีภัายในของ อ.อ.ป. ทั�งกรณ์ี
ปกติ และเมี้�อเกิดีเห้ตุการณ์์พื้ิเศษั

3) พื้ิจารณ์าให้้ความีเห็้นช่อบูแผนและคู่มี้อการบูริห้ารความีเสี�ยง
และควบูคมุีภัายในประจำาปขีอง อ.อ.ป. รวมีทั�งแผนบูรหิ้ารความีตอ่เน้�อง
ทางธุรกิจ (BCM) ของ อ.อ.ป.

4) กำากับูและติดีตามีการบููรณ์าการในเร้�องการกำากับูดีูแลกิจการ 
ที�ดี ีการบูริห้ารความีเสี�ยง การควบูคมุีภัายในและการปฏิบัิูตติามีกฎห้มีาย 
กฎระเบูียบูและข้อบูังคับูที�เกี�ยวข้อง (GRC)

5) พื้ิจารณ์าการประเมิีนผลการควบูคุมีภัายในและจัดีทำารายงาน
การควบูคมุีภัายในของสว่นงานตามีห้ลกัเกณ์ฑ์ก์ระทรวงการคลัง ว่าดีว้ย
มีาตรฐานและห้ลักเกณ์ฑ์์ปฏิิบูัติการควบูคุมีภัายใน สำาห้รับูห้น่วยงาน
ของรัฐ พื้.ศ. 2561

6) ติดีตามีและพื้ิจารณ์าผลการดีำาเนินงาน Core Business  
Enablers ห้ัวข้อ การบูริห้ารความีเสี�ยงและการควบูคุมีภัายในของ 
อ.อ.ป. และนำาเสนอคณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. เพื้้�อโปรดีทราบูอย่างน้อย
เป็นรายไตรมีาส

7) ติดีตามีและพื้ิจารณ์าผลการดีำาเนินงานการบูริห้ารความีเสี�ยง
และควบูคุมีภัายใน และนำาเสนอคณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. เพื้้�อโปรดี
ทราบูอย่างน้อยเป็นรายไตรมีาส

8) ดีำาเนินการอ้�น ๆ ตามีที�คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. มีอบูห้มีาย

5. ค์ณะอนุกรรมการด้านการก�าก้บดูแลุก่จการที่่�ด่ขึ้อง อ.อ.ป.
ลุ�าด้บ  ชิ่�อ - สกุลุ ต�าแหน่ง
1.  อธิบูดีีกรมีป่าไมี้ (นายสุรช่ัย อจลบูุญ่)  ประธานอนุกรรมีการ
2.  ผู้อำานวยการ อ.อ.ป. (นายสุกิจ จันทร์ทอง) อนุกรรมีการ
3.  รองผู้อำานวยการ อ.อ.ป. (นายประสิทธิ� เกิดีโต) อนุกรรมีการ
4.  รองผู้อำานวยการ อ.อ.ป. (นายช่าญ่ณ์รงค์ อินทนนท์) อนุกรรมีการ
5.  รองผู้อำานวยการ อ.อ.ป. (นายถึนอมีศักดีิ� เฉียบูแห้ลมี)   อนุกรรมีการ
6.  ผู้อำานวยการสำานักทุกสำานักใน อ.อ.ป. อนุกรรมีการ
 (ยกเว้นสำานักตรวจสอบูภัายใน)
7.  ผู้อำานวยการสำานักบูริห้ารกลาง (นายธีระยุทธ กลัดีพื้รห้มี) อนุกรรมีการ
  และเลขานุการ

คณ์ะอนุกรรมีการดี้านการกำากับูดีูแลกิจการที�ดีีของ อ.อ.ป. มีีห้น้าที� และ

อำานาจ ดีังนี�
1) พื้ิจารณ์ากำาห้นดีนโยบูายการดีำาเนินงานดี้านการกำากับูดูีแลที�ดีี  

(CG) และดี้านการแสดีงความีรับูผิดีช่อบูต่อสังคมีและสิ�งแวดีล้อมี 
(CSR) ของ อ.อ.ป. นโยบูายการรายงานผลการปฏิิบูัติงานตามีนโยบูาย
และแนวทางการกำากบัูดีแูลที�ดีแีกผู่ถ้ึอ้หุ้้นภัาครฐั นโยบูายและแนวปฏิบิูตัิ
เพื้้�อการแข่งขันที�เป็นธรรมี นโยบูายและแนวปฏิิบูัติดี้านสิทธิของผู้ถึ้อหุ้้น  
คู่ม้ีอการกำากับูดีูแลที�ดีีและคู่ม้ีอจริยธรรมีจรรยาบูรรณ์ของ อ.อ.ป.  
ให้้สอดีคล้องกับูห้ลักเกณ์ฑ์์การประเมีินผลการดีำาเนินงานรัฐวิสาห้กิจ  
ตามีที�สำานักงานคณ์ะกรรมีการนโยบูายรัฐวิสาห้กิจกำาห้นดี

2) พื้จิารณ์าให้้ความีเห้น็ช่อบูแผนการกำากบัูดีแูลที�ดีรีะยะยาวและ
แผนปฏิิบูัติการประจำาปีของ อ.อ.ป.

3) ติดีตามีและพื้ิจารณ์าผลการดีำาเนินงาน Core Business 
Enablers ห้ัวข้อ การกำากับูดีูแลที�ดีีและการนำาองค์กรของ อ.อ.ป. และ 
นำาเสนอคณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. เพ้ื้�อโปรดีทราบูอย่างน้อยเป็นรายไตรมีาส

4) ติดีตามีและพื้ิจารณ์าผลการดีำาเนินงานด้ีานการกำากับูดีูแลที�ดีี 
(CG) และดีา้นการแสดีงความีรบัูผดิีช่อบูตอ่สงัคมีและสิ�งแวดีลอ้มี (CSR) 
ของ อ.อ.ป. และนำาเสนอคณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. เพื้้�อโปรดีทราบู 
อย่างน้อยเป็นรายไตรมีาส

5) ดีำาเนินงานอ้�น ๆ ตามีที�คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. มีอบูห้มีาย

6. ค์ณะกรรมการก่จการส้มพิ่้นธ์์ขึ้อง อ.อ.ป.
ลุ�าด้บ ชิ่�อ - สกุลุ ต�าแหน่ง
1.  อธิบูดีีกรมีอุทยานแห้่งช่าติ สัตว์ป่า และพื้ันธุ์พื้้ช่ ประธานกรรมีการ
 (นายอรรถึพื้ล เจริญ่ช่ันษัา)
2.  นางสาวสุธิษัา คงทอง กรรมีการ
3.  นายวิช่าญ่ ไช่ยถึาวร กรรมีการ
4.  นายสราวุธ จารุวรรณ์สถึิต กรรมีการ
5.  นายจอง มีงคลสกุลฤทธิ� กรรมีการ
6.  นายวิรัติ ปรากฏิดีี กรรมีการ
7.  นายไพื้รัตน์ ครุฑ์วิสัย กรรมีการ
8.  นายช่ัยอนันต์ ราช่ช่มีภัู กรรมีการ
9.  นายนพื้พื้ร ยูรสูงเนิน กรรมีการ
10.  นายนพื้ดีล ดีลรัตน์ กรรมีการ
11.  นายกิตติศักดีิ� ถึาวงษั์กลาง
12.  นางยุวดีี นิ�วค้น กรรมีการ
13.  นางสาวนงค์รักษั์ ช่ำานาญ่ กรรมีการ
14.  นายยศนันต์ มีิสกี กรรมีการ
15.  ผู้อำานวยการสำานักบูริห้ารกลาง (นายธีระยุทธ กลัดีพื้รห้มี) กรรมีการและเลขานุการ



40  •  องค์์การอุตสาหกรรมป่าไม้

ค์ณะกรรมการก่จการส้มพิ่้นธ์์ขึ้อง อ.อ.ป. ม่หน้าท่ี่�แลุะอ�านาจ แลุะ
ค์วามรบ้ผด่ชิอบ เป็นไปตามค์วามในมาตรา 20 แลุะมาตรา 23 แหง่
พิ่ระราชิบ้ญญ้ต่แรงงานร้ฐว่สาหก่จส้มพิ่้นธ์์ พิ่.ศ. 2543

7. ค์ณะอนุกรรมการด้านการจ้ดการค์วามรู้แลุะบร่หารนว้ตกรรม
ขึ้อง อ.อ.ป.
ลุ�าด้บ ชิ่�อ - สกุลุ  ต�าแหน่ง
1.  นายภัูมีิพื้ัฒน์ สินาเจริญ่  ประธานอนุกรรมีการ
2.  ผู้อำานวยการ อ.อ.ป. (นายสุกิจ จันทร์ทอง) อนุกรรมีการ
3.  รองผู้อำานวยการ อ.อ.ป. (นายประสิทธิ� เกิดีโต)  อนุกรรมีการ
4.  รองผู้อำานวยการ อ.อ.ป. (นายช่าญ่ณ์รงค์ อินทนนท์)  อนุกรรมีการ
5.  รองผู้อำานวยการ อ.อ.ป. (นายถึนอมีศักดีิ� เฉียบูแห้ลมี) อนุกรรมีการ
6. ผู้อำานวยการสำานักบูริห้ารกลาง (นายธีระยุทธ กลัดีพื้รห้มี) อนุกรรมีการ
7.  ผู้อำานวยการสำานักธุรกิจคาร์บูอนและนวัตกรรมี อนุกรรมีการและ 
 (นายไพื้รัตน์ ครุฑ์วิสัย) เลขานุการ
    

คณ์ะอนุกรรมีการด้ีานการจัดีการความีรูแ้ละบูรหิ้ารนวัตกรรมีของ อ.อ.ป. 

มีีห้น้าที�และอำานาจ ดีังนี�
1) พื้ิจารณ์าให้้ความีเห้็นช่อบูแผนงานดี้านการจัดีการความีรู้ และ

แผนการบูริห้ารจัดีการนวัตกรรมีระยะยาวและประจำาปี
2) พื้ิจารณ์ากำาห้นดีนโยบูายและแนวทางการบูริห้ารจัดีการ

นวัตกรรมีของ อ.อ.ป. และกำาห้นดีและกำากับูการดีำาเนินงานตามีนโยบูาย
ดี้านการใช่้ความีคิดีสร้างสรรค์และนวัตกรรมีของ อ.อ.ป

3) ติดีตามีและพื้ิจารณ์าผลการดีำาเนินงานตามีแผนการจัดีการ 
ความีรู้และแผนการบูริห้ารจัดีการนวัตกรรมีประจำาปีของ อ.อ.ป. และ 
นำาเสนอคณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. เพื้้�อโปรดีทราบูอย่างน้อยเป็นรายไตรมีาส

4) ติดีตามีและพื้ิจารณ์าผลการดีำาเนินงาน Core Business 

Enablers ห้ัวข้อ การจัดีการความีรู้และนวัตกรรมีของ อ.อ.ป. และ 
นำาเสนอคณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. เพื้้�อโปรดีทราบูอย่างน้อยเป็นรายไตรมีาส

5) ส่งเสรมิีการนำานวตักรรมีและเทคโนโลยสีารสนเทศ มีาสนบัูสนนุ 
การดีำาเนินงานในทุกกระบูวนงานเพื้้�อเพื้ิ�มีผลผลิต และเพื้ิ�มีโอกาสใน 
การดีำาเนินธุรกิจของ อ.อ.ป.

6) ส่งเสริมีพื้ัฒนาศักยภัาพื้ของบูุคลากร อ.อ.ป. ให้้สามีารถึคิดีค้น
และประยุกต์ ใช่้นวัตกรรมีรวมีทั�งผลักดีันให้้เกิดีการพื้ัฒนาองค์ความีรู ้
และต่อยอดีงานวิจัยห้ร้อนวัตกรรมีไปสู่การขยายผลเพื้้�อสร้างผลิตภััณ์ฑ์์
ห้ร้อบูริการในเช่ิงพื้าณ์ิช่ย์เพื้้�อรองรับูการพื้ัฒนาองค์กรอย่างยั�งย้น

7) พัื้ฒนาระบูบูการจดัีการนวตักรรมีองคก์รเพื้้�อมีุง่ให้้ อ.อ.ป. เปน็
องค์กรแห้่งนวัตกรรมี

8)  รวบูรวมีองค์ความีรูข้องผูป้ฏิบิูตังิานจากห้น่วยงานทั�งภัายในและ 
ภัายนอกองคก์ร เพื้้�อนำามีาพื้ฒันา ต่อยอดี และสรา้งสรรค์นวัตกรรมีให้ม่ี ๆ

9)  ดีำาเนินการอ้�น ๆ ตามีที�คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป.

8. คณะอนุกุรรมการประเมนิุผลการปฏิบิัตัิงิานุของผ้�อำานุวยการ อ.อ.ป.
ลุ�าด้บ  ชิ่�อ - สกุลุ  ต�าแหน่ง
1. อธิบูดีีกรมีป่าไมี้ (นายสุรช่ัย อจลบูุญ่)  ประธานอนุกรรมีการ
2. นายพื้งษั์ศักดีิ� เมีธาพื้ิพื้ัฒน์  อนุกรรมีการ
3. พื้ลตำารวจตรี วิวัฒน์ ช่ัยสังฆะ  อนุกรรมีการ
4. ผู้อำานวยการสำานักบูริห้ารกลาง (นายธีระยุทธ กลัดีพื้รห้มี)  เลขานุการ

คณ์ะอนุกรรมีการประเมิีนผลการปฏิิบูัติงานของผู้อำานวยการ  
อ.อ.ป. มีีห้น้าที�และอำานาจในการพิื้จารณ์าให้้ความีเห้็นช่อบูต่อการ 
ประเมีนิผลการปฏิิบูตังิานของผูอ้ำานวยการ อ.อ.ป. ให้้เป็นไปตามีห้ลกัเกณ์ฑ์์ 
การประเมีินผลการปฏิิบูัติงานของผู้อำานวยการ อ.อ.ป. แนบูท้ายสัญ่ญ่า
จ้างผู้บูริห้าร ฉบูับูลงวันที� 13 มีกราคมี 2565

นโยบูายการจ่ายค่าตอบูแทนของคณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป./คณ์ะกรรมีการชุ่ดีย่อย/คณ์ะอนุกรรมีการ/คณ์ะทำางานอ้�น ๆ เป็นไปตามีมีาตรา 16 แห้่ง
พื้ระราช่กฤษัฎีกาการจัดีตั�ง อ.อ.ป. (พื้.ศ. 2499) และที�แก้ไขเพื้ิ�มีเติมี โดียไดี้กำาห้นดีให้้คณ์ะรัฐมีนตรีเป็นผู ้กำาห้นดีผลประโยช่น์ตอบูแทนของ
ประธานกรรมีการและกรรมีการ โดียคณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. ไดี้เห็้นช่อบูอัตราค่าตอบูแทนและเบูี�ยประชุ่มีกรรมีการรัฐวิสาห้กิจ และห้ลักเกณ์ฑ์์ 
การจ่ายค่าตอบูแทนรายเดี้อนและเบูี�ยประชุ่มีกรรมีการรัฐวิสาห้กิจ และคณ์ะกรรมีการชุ่ดีย่อย/คณ์ะอนุกรรมีการ/คณ์ะทำางานอ้�น ๆ ของ อ.อ.ป.  
โดียให้้มีีผลบูังคับูใช่้เดี้อนกรกฎาคมี 2562 เป็นต้นไป ทั�งนี� เป็นไปตามีมีติคณ์ะรัฐมีนตรี เมี้�อวันที� 24 เมีษัายน 2562 ดีังนี�

ตำาแห้น่ง ค่าตอบูแทนรายเดี้อน
(บูาท : คน : เดี้อน)

เบูี�ยประชุ่มีรายครั�ง
(บูาท : คน : เดี้อน)

1) คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป.
   ประธานกรรมีการของ อ.อ.ป.
   กรรมีการของ อ.อ.ป.

16,000
 8,000

20,000
16,000

2) คณ์ะกรรมีการชุ่ดีย่อย/คณ์ะอนุกรรมีการ/คณ์ะทำางานอ้�น ๆ 
   ประธานคณ์ะกรรมีการชุ่ดีย่อย/คณ์ะอนุกรรมีการ/คณ์ะทำางานอ้�น ๆ
   กรรมีการชุ่ดีย่อย/อนุกรรมีการ/คณ์ะทำางานอ้�น ๆ (กรรมีการ)
   กรรมีการชุ่ดีย่อย/อนุกรรมีการ/คณ์ะทำางานอ้�น ๆ (บูุคคลภัายนอก)
   บูุคลากรของ อ.อ.ป.

                                        -
                                        -
                                        -

10,000
8,000

  8,000
                                        -
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จรรยาบรรณ
อ.อ.ป. กำาห้นดีจรรยาบูรรณ์ห้ร้อคุณ์ธรรมี และข้อพื้่งปฏิิบูัติในการ
ทำางาน เพ้ื้�อใช่้เป็นแนวทางในการประพื้ฤติและปฏิิบูัติ โดียไดี้นำาข่�น
เวบ็ูไซึ่ตข์อง อ.อ.ป. และเวียนให้้ทุกห้นว่ยงานรบัูทราบูเรยีบูรอ้ยแล้ว ดัีงนี�

1. จรรยาบรรณค์ณะกรรมการขึ้อง อ.อ.ป.
แนวทางการประพื้ฤติปฏิิบูัติตามีจรรยาบูรรณ์ของคณ์ะกรรมีการของ 
อ.อ.ป. ข้อ 8 จรรยาบูรรณ์ของคณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. ซึ่่�งเป็นผู้มีี
อำานาจและห้น้าที�วางนโยบูายและควบูคุมีดีูแลกิจการของ อ.อ.ป. ดัีงนั�น 
จ่งควรต้องดีำารงไว้ซึ่่�งจรรยาบูรรณ์ของกรรมีการฯ ที�ต้องถึ้อปฏิิบูัติ ดีังนี�

1) คณ์ะกรรมีการฯ ต้องปฏิิบัูติห้น้าที�ให้้เป็นไปตามีกฎห้มีาย 
วัตถึุประสงค์ และข้อบูังคับู ขององค์กร

2)  คณ์ะกรรมีการฯ ต้องบูริห้ารงานเพื้้�อผลประโยช่นข์องรฐั องคก์ร 
และพื้นักงาน ทั�งในปัจจุบูันและอนาคต ตลอดีจนรักษัาภัาพื้ลักษัณ์์ของ
องค์กร

3)  คณ์ะกรรมีการฯ ต้องบูริห้ารงานด้ีวยความีช่้�อสัตยส์จุรติ โดียไมี่ 
ฝึักใฝ่ึการเมี้อง และวางตัวเป็นกลางอย่างเคร่งครัดี เพื้้�อผลประโยช่น์ 
ต่อรัฐ องค์กร ผู้บูริห้าร และพื้นักงาน ทั�งในปัจจุบูันและอนาคต

4) คณ์ะกรรมีการฯ ต้องไมี่มีีส่วนไดี้เสียในกิจการที�กระทำากับู
รัฐวิสาห้กิจที�ตนเป็นกรรมีการห้ร้อในกิจการที�มีีลักษัณ์ะเป็นการแข่งขัน
กับูรัฐวิสาห้กิจที�ตนเป็นกรรมีการอยู่ ทั�งนี� ไมี่ว่าโดียทางตรง ห้ร้อ 
โดียทางอ้อมี

5) คณ์ะกรรมีการฯ และผู้อำานวยการ พื้่งบูริห้ารโดียห้ลีกเลี�ยง
ความีขัดีแย้งผลประโยช่น์ขององคก์ร เพื้้�อให้้การบูรหิ้ารงานเปน็ไปอยา่ง
เต็มีที�และมีีประสิทธิภัาพื้ รวมีถึ่งผลประโยช่น์ข้างต้น

 5.1) ไมี่ห้าผลประโยช่น์ส่วนตัวจากการเป็นกรรมีการ
 5.2) ไมี่ใช่้ความีลับูขององค์กรในทางที�ผิดี
 5.3) ไมี่เป็นกรรมีการในบูริษััทที�เป็นคู่แข่งขององค์กร
6) คณ์ะกรรมีการฯ ต้องบูริห้ารงานด้ีวยความีระมัีดีระวังและไม่ี

สร้างข้อผูกมีัดีที�อาจขัดีแย้งกับูห้น้าที�ของตนในภัายห้ลัง
7) คณ์ะกรรมีการฯ ต้องไมี่แสวงห้าผลประโยช่น์อันมีิช่อบูจาก

การทำางานไมี่ว่าทางตรง ห้ร้อทางอ้อมี
8) คณ์ะกรรมีการฯ ต้องปฏิิบัูติห้น้าที�ของตนเองอย่างเต็มีความี

สามีารถึ เพื้้�อให้้เกิดีประโยช่น์สูงสุดีต่อองค์กร
9) คณ์ะกรรมีการฯ ต้องไม่ีเป็นผู้ประกอบูการ ห้ร้อเป็นผู้ถึ้อหุ้้น

สำาคญั่ ห้รอ้มีบีูคุคลในครอบูครวัเปน็กรรมีการ ห้รอ้เปน็ผูถ้ึอ้หุ้้นในกิจการ 
ห้ร้อธุรกิจการค้าใดีอันมีีสภัาพื้อย่างเดีียวกัน และเป็นการแข่งขันห้ร้อ 
ทำาธุรกิจกับูรัฐวิสาห้กิจที�ตนเองเป็นกรรมีการอยู่ ไมี่ว่ากระทำาเพื้้�อ
ประโยช่น์ของตนเองห้ร้อของผู้อ้�น

10) คณ์ะกรรมีการฯ ต้องไมี่กระทำาการใดี อันมีีลักษัณ์ะเป็น 
การเขา้ไปบูรหิ้ารห้รอ้จดัีการใดี ๆ  ในรฐัวสิาห้กิจในลกัษัณ์ะที�มีผีลบูั�นทอน
ผลประโยช่น์ของรัฐวิสาห้กิจที�ตนเองเป็นกรรมีการอยู่ ห้ร้อเอ้�อประโยช่น์
ให้้บูคุคล ห้รอ้นิตบิูคุคลใดี ๆ  ไม่ีวา่จะทำาเพื้้�อประโยช่น์ของตนเองห้รอ้ผูอ้้�น

ขึ้้อ 9 จรรยาบรรณขึ้องผู้บร่หาร
1) เปน็ผูน้ำาและเปน็แบูบูอยา่งที�ดี ีมีคีวามียตุธิรรมี มีวีนิยัดีำาเนนิการ 

ตามีกรอบูการกำากับูดีูแลที�ดีี ตามีระเบูียบู ข้อบูังคับู และดีำาเนินการ
ป้องกันข้อผิดีพื้ลาดี

2)  ส่งเสริมีและสนับูสนุนให้้ผู้ใต้บูังคับูบูัญ่ช่าปฏิิบูัติงานดี้วย 
ความีซึ่้�อสัตย์สุจริต มีีความีคิดี ริเริ�มีสร้างสรรค์

3)  ใช่้วิจารณ์ญ่าณ์ในการตัดีสินใจอย่างรอบูคอบู
4)  สอนงาน แนะนำางาน ถึ่ายทอดีความีรู้และประสบูการณ์์แก่ 

ผู้ใต้บูังคับูบูัญ่ช่า ควบูคุมี ดีูแลให้้สามีารถึปฏิิบูัติงานไดี้สำาเร็จ

5) รับูฟื้ังปัญ่ห้า ตลอดีจนให้้ข้อคิดีเห้็นและคำาปร่กษัาดี้วยความี
จริงใจ มีีเห้ตุผล

ขึ้้อ 10 จรรยาบรรณขึ้องพิ่น้กงาน
1)  เช่้�อฟัื้งและปฏิบิูตัติามีคำาสั�งของผูบัู้งคบัูบูญั่ช่าที�ช่อบูด้ีวยระเบีูยบู 

และข้อปฏิิบูัติ
2)  เสนอความีคิดีเห้็นเพื้้�อปรับูปรุงระบูบูงานดี้วยความีสุจริตใจ 

และยอมีรับูฟื้ังความีคิดีเห้็นของผู้อ้�น
3)  ปฏิิบูตัติามีกรอบูการกำากบัูดีแูลที�ดี ีตามีระเบีูยบู ข้อบูงัคบัู และ

ดีำาเนินการป้องกันข้อผิดีพื้ลาดี
4)  มีีความีเต็มีใจที�จะปฏิิบูัติงานเพื้ิ�มีข่�นตามีที�ผู้บูังคับูบูัญ่ช่า 

มีอบูห้มีาย
5)  มีวีนิยั ให้้เกยีรตผิูบู้งัคบัูบูญั่ช่า ไมีแ่สดีงอาการกา้วรา้ว กระดีา้ง

กระเดี้�อง

ขึ้้อ 11 จรรยาบรรณต่อเพิ่่�อนร่วมงาน
1)  ให้้ความีช่ว่ยเห้ลอ้เพื้้�อนรว่มีงานดีว้ยความีเตม็ีใจ และเต็มีความี

สามีารถึ
2)  ปฏิิบูัติต่อเพื้้�อนร่วมีงานดี้วยความีสุภัาพื้ ให้้เกียรติ
3)  มีีความีสามีัคคี และยอมีรับูฟื้ังความีคิดีเห้็นของผู้อ้�นเสมีอ
4)  มีีความีอดีทน อดีกลั�น มีีวินัย และเสียสละเพื้้�อส่วนรวมี
5)  ละเว้นการใส่ร้ายป้ายสี และกระทำาการในลักษัณ์ะของการ

แข่งขันกันเอง

ขึ้้อ 12 จรรยาบรรณต่อผู้ใชิ้บร่การ ต่อส่�งแวดลุ้อมแลุะส้งค์ม
1)  ปฏิิบูตัตินเป็นตวัอย่างที�ดี ีในการสงวนอนรุกัษ์ั และใช้่ประโยช่น์

จากทรัพื้ยากรธรรมีช่าติ
2)  สนับูสนุนและส่งเสริมีให้้ความีรู้ในเร้�องการอนุรักษ์ัทรัพื้ยากร 

ป่าไมี้
3)  ปลูกฝึังจิตสำาน่กความีรับูผิดีช่อบูต่อสังคมีและสิ�งแวดีล้อมีให้้

เกิดีข่�นในห้มีู่พื้นักงาน
4)  ให้้บูริการต่อลูกค้าและผู้เกี�ยวข้องดี้วยความีสุภัาพื้เรียบูร้อย

อย่างเต็มีใจ เอ้�อเฟื้้�อ มีีนำ�าใจ ให้้คำาแนะนำาช่่วยเห้ล้อ โดียย่ดีห้ลักรวดีเร็ว 
ถึูกต้อง และช่อบูธรรมี 

5)  ปฏิิบูัติตามีเง้�อนไขต่าง ๆ ที�มีีต่อผู้ใช่้บูริการ และผู้เกี�ยวข้อง 
อย่างเคร่งครัดี

6)  ให้้ความีเป็นธรรมีและเท่าเทียมีกันในการปฏิิบูัติต่อผู้ใช่้บูริการ

ขึ้้อ 13 จรรยาบรรณต่อหน่วยงาน
1)  ใช่้และรักษัาทรัพื้ย์สินของ อ.อ.ป. ให้้เกิดีประโยช่น์สูงสุดี และ 

ไมี่นำาไปใช่้เพื้้�อประโยช่น์ของตนเองห้ร้อบูุคคลอ้�น รวมีทั�งช่่วยกันดีูแล
สถึานที�ทำางานให้้เป็นระเบูียบูและสะอาดีอยู่เสมีอ

2) รักษัาความีลับู ข้อมีูล ข่าวสารของ อ.อ.ป. โดียดีูแลและ
ระมีัดีระวังมีิให้้เอกสารที�ไมี่พื้่งเปิดีเผยแก่บูุคคลภัายนอก

3) ละเว้นห้ร้อห้ลีกเลี�ยงการแสดีงความีคิดีเห้็นต่อบูุคคลภัายนอก
ห้รอ้ส้�อมีวลช่นในเร้�องที�เกี�ยวกบัูงานของห้นว่ยงานโดียตนเองไมี่มีีอำานาจ
ห้น้าที� ห้ร้อเร้�องอ้�นใดีที�อาจกระทบูกระเท้อนต่อช่้�อเสียงและการดีำาเนนิ
งานของห้น่วยงาน

4) ปฏิิบูัติห้น้าที�ดี้วยความีช่้�อสัตย์ สุจริต ห้ลีกเลี�ยงการกระทำาใดี 
ที�อาจทำาให้้เกิดีความีเส้�อมีเสียช่้�อเสียงต่อห้น่วยงาน

5) รักษัาภัาพื้พื้จน์ ช่้�อเสียงอันดีีงามีต่อห้น่วยงานให้้ปรากฏิต่อ
สาธารณ์ช่น
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ขึ้้อ 14 จรรยาบรรณต่อตนเอง 
1)  แสวงห้าความีรู้ พื้ัฒนาตนเอง ให้้เป็นผู้มีีความีรู้ ความีสามีารถึ

ในการปฏิิบูัติงานให้้มีีประสิทธิภัาพื้และประสิทธิผลยิ�งข่�น
2)  ปฏิบิูตังิานดีว้ยความีซึ่้�อสัตย ์สุจรติ มีคีวามีอตุสาห้ะ รับูผดิีช่อบู

เอาใจใส่ให้้กับูงานในห้น้าที�อย่างเต็มีกำาลังความีสามีารถึ
3)  ปฏิิบูัติตามีข้อบูังคับู ระเบีูยบู วิธีปฏิิบูัติ และนโยบูายของ 

ห้น่วยงาน
4)  ปฏิิบูัติตนอยู่ในศีลธรรมี คุณ์ธรรมี และจริยธรรมี อันดีีงามี

ขึ้้อ 15 จรรยาบรรณต่อค์ู่ค์้า หร่อผู้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย
1)  ปฏิบิูตัติามีเง้�อนไขต่าง ๆ  ที�ได้ีให้้ข้อตกลงไว้กบัูคูค้่าห้รอ้ผูม้ีส่ีวนได้ี 

ส่วนเสียอย่างเคร่งครัดี และไมี่ละเมีิดีสิทธิตามีกฎห้มีาย
2) ให้้ความีเป็นธรรมีและเท่าเทียมีกันในการปฏิิบูัติต่อคู่ค้าห้ร้อ 

ผู้มีีส่วนไดี้ส่วนเสีย
3)  ไมีเ่รยีกห้รอ้ไมีรั่บู ห้รอ้จ่ายผลประโยช่นใ์ดี ๆ  ที�ไมีส่จุรติในการคา้  

กับูคู่ค้า ห้ร้อผู้มีีส่วนไดี้ส่วนเสีย
4) แจ้งคู่ค้าห้ร้อผู้มีีส่วนไดี้ส่วนเสียทราบู เพื้้�อร่วมีกันพิื้จารณ์าห้า

แนวทางแก้ไขปัญ่ห้าที�ไมี่สามีารถึปฏิิบูัติตามีเง้�อนไขไดี้

ห้ลักเกณ์ฑ์์การประเมีินกระบูวนการปฏิิบูัติงาน ฉบัูบูปรับูปรุงปี 2567 
ห้ัวข้อ การกำากับูดีูแลที�ดีีและการนำาองค์กร ข้อ 6.7 การประเมีินและ
พื้ัฒนาตนเองของคณ์ะกรรมีการ (นำ�าห้นักร้อยละ 1.5) ไดี้กำาห้นดีเกณ์ฑ์์
การวัดีระดีับูผลคะแนน ดีังนี�
ระด้บ 1 คณ์ะกรรมีการรัฐวิสาห้กิจ กำาห้นดีแนวทางในการประเมีินและ
พื้ัฒนาตนเองของคณ์ะกรรมีการอย่างเป็นระบูบู

ระด้บ 2 คณ์ะกรรมีการรัฐวิสาห้กิจ มีีการประเมีินตนเองอย่างเป็น
รูปธรรมีอย่างน้อย 1 ครั�งต่อปี และร่วมีพื้ิจารณ์า และอภิัปราย
ผลประเมีินตนเองในที�ประชุ่มีคณ์ะกรรมีการรัฐวิสาห้กิจอย่างเป็น
ทางการ รวมีถึ่งดีำาเนินการเตรียมีความีพื้ร้อมีแก่กรรมีการที�ไดี้รับู 
การแต่งตั�งให้มี่ (ทั�งกรณ์ีที�รัฐวิสาห้กิจมีีการแต่งตั�งคณ์ะกรรมีการให้มี่ 
และกรรมีการให้มี่ในระห้ว่างปีบูัญ่ช่ี) โดียมีีกิจกรรมีที�สำาคัญ่ ไดี้แก่

1) การแจกคู่มี้อ เอกสารที�เกี�ยวกับูองค์กร เช่่น คู่มี้อกรรมีการ  
พื้ระราช่บูัญ่ญ่ัติการจัดีตั�งองค์กร รายงานประจำาปี รายงานการประชุ่มี
ย้อนห้ลัง และอ้�นๆ เป็นต้น

2)  การช่ี�แจงห้ร้อบูรรยาย โดียผู้บูริห้ารระดีับูสูงของรัฐวิสาห้กิจ 
ห้ร้อจัดีให้้มีีการอบูรมี สัมีมีนาปฐมีนิเทศ เป็นต้น

3)  การเยี�ยมีช่มีการปฏิิบูัติงานจริงของรัฐวิสาห้กิจ

คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. ไดี้ดีำาเนินการประเมีินตนเองโดียมีีคะแนนการประเมีิน 5 ปี ย้อนห้ลัง (ปี 2563 - 2567) ดีังนี�

ปี 2563 2564 2565 2566 2567

แบูบูประเมีิน รายบูุคคล ทั�งคณ์ะ รายบูุคคล ทั�งคณ์ะ รายบูุคคล ทั�งคณ์ะ รายบูุคคล ทั�งคณ์ะ รายบูุคคล ทั�งคณ์ะ

เปอร์เซึ่็นไทล์เฉลี�ย 87 93 85 89 87 93 92 95 97 98

ประสิทธิภัาพื้ ดีี ดีีเยี�ยมี ดีี ดีี ดีี ดีีเยี�ยมี ดีีเยี�ยมี ดีีเยี�ยมี ดีีเยี�ยมี ดีีเยี�ยมี

กรรมีการของ อ.อ.ป. ทกุทา่น (ขอ้มีลู ณ์ วนัที� 16 พื้ฤศจกิายน 2567) ไดีป้ระเมีนิตนเองตามีแบูบูประเมีนิรายบูคุคล และแบูบูประเมีนิทั�งคณ์ะ ประจำาปี  
2567 แล้ว ปรากฏิผลการประเมีิน ดีังนี�

1) ผลประเมีินตนเองของกรรมีการ (แบูบูรายบูุคคล) ไดี้คะแนนรวมี 874 คะแนน (คะแนนเต็มี 900 คะแนน) เปอร์เซึ่็นไทล์เฉลี�ยร้อยละ 97 
อยู่ในเกณ์ฑ์์ดีีเยี�ยมี (เปอร์เซึ่็นไทล์ร้อยละ 90 - 100 = ประสิทธิภัาพื้ดีีเยี�ยมี)

2) ผลประเมีินการประเมีินผลคณ์ะกรรมีการ (แบูบูทั�งคณ์ะ) ไดี้คะแนนรวมี 1,002 คะแนน (คะแนนเต็มี 1,008 คะแนน) เปอร์เซึ่็นไทล์เฉลี�ย
ร้อยละ 99 อยู่ในเกณ์ฑ์์ดีีเยี�ยมี (เปอร์เซึ่็นไทล์ร้อยละ 90 - 100 =ประสิทธิภัาพื้ดีีเยี�ยมี)
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อ.อ.ป. เปน็ห้นว่ยงานรฐัวสิาห้กิจสงักดัีกระทรวงทรพัื้ยากรธรรมีช่าติ
และสิ�งแวดีล้อมี มีีการแสดีงเจตนารมีณ์์ในการบูริห้ารงานดี้วยความี
โปรง่ใสและเปน็ธรรมีในการปกปอ้งผลประโยช่นข์อง อ.อ.ป. และผูมี้ีสว่นไดี้ 
ส่วนเสียทุกภัาคส่วน อ.อ.ป. มีีความีตระห้นักและเล็งเห้็นถึ่งความีสำาคัญ่
ของนโยบูายและแนวปฏิิบูัติการป้องกันการเกิดีรายการเกี�ยวโยงกัน เพื้้�อ
ให้้เปน็ไปตามีห้ลักการกำากบัูดีแูลกิจการที�ดี ีโดียยด่ีมีั�นในห้ลักธรรมีาภับิูาล  
ความีซึ่้�อสตัยส์จุรติ คณุ์ธรรมี และจรยิธรรมีการตดัีสนิใจและการดีำาเนนิการ 
ที�เกี�ยวข้อง จ่งต้องมีีการกระทำาดี้วยความีโปร่งใส เป็นธรรมีต่อผู้ถึ้อ
หุ้้นภัาครัฐ (กระทรวงการคลัง) และผู้มีีส่วนไดี้ส่วนเสียในทุก ๆ กลุ่มี
โดียเท่าเทียมีกัน และระมีัดีระวังเพื้้�อมิีให้้เกิดีความีเสียห้ายและป้องกัน 
มีิให้้เกิดีรายการที�เกี�ยวโยงกัน รวมีทั�งสร้างความีน่าเช่้�อถึ้อและผล
ประโยช่น์สูงสุดีให้้แก่ อ.อ.ป. เพื้้�อป้องกันมีิให้้คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป.  
ผู้บูริห้าร อ.อ.ป. และผู้ปฏิิบูัติงาน อ.อ.ป. ในการเข้าทำาธุรกิจห้ร้อพื้ันธะ
สัญ่ญ่าต่าง ๆ กับูบูุคคลที�มีีความีเกี�ยวโยงกันกับู อ.อ.ป. เป็นไปตามี 
อย่างถึกูต้อง จ่งกำาห้นดีนโยบูายและแนวปฏิบัิูตด้ิีานรายการที�เกี�ยวโยงกนั 
ดีังนี�

ค์�าน่ยาม
รายการที่่�เก่�ยวโยงก้น ห้มีายถึง่ การทำารายการระห้ว่าง อ.อ.ป. กบัูบูคุคล
ที�เกี�ยวโยงกันกับู อ.อ.ป. 
บุค์ค์ลุที่่�เก่�ยวโยงก้น ห้มีายถ่ึง บุูคคลที�อาจทำาให้้คณ์ะกรรมีการของ 
อ.อ.ป. และผูบู้รหิ้ารระดีบัูสงูของ อ.อ.ป. รวมีทั�งบูคุคลที�จะไดีร้บัูการเสนอ
ให้้เป็นผู้บูริห้ารห้ร้อผู้มีีอำานาจควบูคุมีกิจการของ อ.อ.ป. มีีความีขัดีแย้ง
ทางผลประโยช่นใ์นการตดัีสนิใจดีำาเนนิงานวา่จะคำานง่ถึง่ผลประโยช่นข์อง
บูุคคลนั�น ห้ร้อประโยช่น์ของ อ.อ.ป. เป็นสำาคัญ่ ไดี้แก่

1)  คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. ผูบู้ริห้ารระดีบัูสงู และบูคุคลที�จะไดีร้บัู 
การเสนอเป็นผู้บูริห้ารห้ร้อผู้มีีอำานาจควบูคุมีของ อ.อ.ป. และญ่าติสนิท
ของบูุคคลดีังกล่าว

2)  ผูม้ีอีำานาจควบูคมุีการดีำาเนินงานของ อ.อ.ป. เป็นบูคุคลตามีข้อ 1)
3) บูคุคลที�โดียพื้ฤตกิารณ์์บู่งช่ี�ได้ีว่าเป็นผูท้ำาการแทนห้รอ้อยูภ่ัายใต้ 

อิทธิพื้ลของบูุคคลตามีข้อ 1) และ 2) 

นโยบาย
1) คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. ผู้บูริห้าร อ.อ.ป. และผู้ปฏิิบัูติงาน 

อ.อ.ป. จะต้องจัดีทำารายการการมีีส่วนไดี้ส่วนเสียของตนห้ร้อบูุคคล 
ที�เกี�ยวขอ้งและแจง้ให้้ อ.อ.ป. ทราบู เพื้้�อให้้ อ.อ.ป. มีขีอ้มีลูเพื้้�อใช่ส้ำาห้รบัู
ประกอบูการในการดีำาเนินงานเกี�ยวกับูการทำารายการที�เกี�ยวโยงกัน

2) ห้ลกีเลี�ยงการทำารายการที�เกี�ยวโยงกนัที�อาจก่อให้้เกิดีความีขดัีแย้ง 
ทางผลประโยช่น์ 

3) ปฏิิบูัติตามีขั�นตอนการดีำาเนินการของ อ.อ.ป. เมี้�อมีีรายการที�
เกี�ยวโยงกัน และกำาห้นดีราคาและเง้�อนไขของรายการที�เกี�ยวโยงกัน โดีย
เปรียบูเทียบูราคาสินค้าห้ร้อบูริการกับูราคาที�ห้น่วยงานภัาครัฐและภัาค
เอกช่นดีำาเนินงาน ภัายใต้เง้�อนไขที�เห้มี้อนห้ร้อคล้ายคล่งกัน ซึ่่�งจะต้อง

เป็นธรรมี สมีเห้ตุสมีผล และก่อให้้เกิดีประโยช่น์สูงสุดีแก่ อ.อ.ป.

แนวปฏิ่บ้ต่
1) คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. ผู้บูริห้ารระดีับูสูง จะต้องเปิดีเผย

รายการที�เกี�ยวโยงกัน เมี้�อรับูตำาแห้น่งให้ม่ีห้ร้อมีีรายการที�เกี�ยวโยงกัน
รวมีถึ่งการทบูทวนการเปิดีเผยข้อมีูลรายการที�เกี�ยวโยงกันระห้ว่างปี 

2) กรณ์ทีี�คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. ผูบู้รหิ้าร อ.อ.ป. และผูป้ฏิบิูตังิาน  
อ.อ.ป. คนห้น่�งคนใดีมีีส่วนไดี้ส่วนเสียห้ร้ออาจมีีส่วนไดี้ส่วนเสียกับู 
ผลประโยช่น์ในเร้�องที�กำาลังมีีการพื้ิจารณ์าห้ร้ออนุมีัติ จะต้องไมี่เข้าร่วมี
พื้ิจารณ์าห้ร้องดีออกเสียงในเร้�องนั�น ๆ 

3) การอนมุีตัริายการใดี ๆ  ในรายการที�เกี�ยวโยงกนัของคณ์ะกรรมีการ 
ของ อ.อ.ป. ผู้บูริห้าร อ.อ.ป. และผู้ปฏิิบูัติงาน อ.อ.ป. จะต้องพื้ิจารณ์า
ให้้เป็นไปอย่างเห้มีาะสมี รอบูคอบู โดียคำาน่งถ่ึงผลประโยช่น์สูงสุดีของ 
อ.อ.ป. รวมีทั�งจะต้องปฏิิบูัติตามีกฎ ระเบูียบู และข้อบูังคับูขององค์การ
อุตสาห้กรรมีป่าไมี้อย่างเคร่งครัดี

4)  อ.อ.ป. ตอ้งเปดิีเผยขอ้มีลูการทำารายการที�เกี�ยวโยงกนั โดียการ
เปิดีเปิดีเผยไว้ในรายงานประจำาปี เพื้้�อให้้ผู้มีีส่วนไดี้ส่วนเสียไดี้รับูทราบู 
และมีีการติดีตามีผลการดีำาเนินงานในการปฏิิบูัติงานเกี�ยวกับูการเกิดี
รายการที�เกี�ยวโยงกันเป็นประจำาในทุก ๆ ปี

โค์รงสร้างผู้ร้บผ่ดชิอบ
1) คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. กำากบัูดีแูลการดีำาเนนิงานของ อ.อ.ป. 

ให้้เป็นไปตามีกฎห้มีาย ระเบูียบู และข้อบูังคับูที�เกี�ยวข้อง และเป็น 
ผู้นำาต้นแบูบูที�ดีีทางดี้านจริยธรรมี และกำาห้นดีนโยบูายและสนับูสนุน
นโยบูายและแนวปฏิิบูัติดี้านรายการที�เกี�ยวโยงกันไปปฏิิบูัติ

2)  คณ์ะอนุกรรมีการดี้านการกำากับูดีูแลกิจการที�ดีีของ อ.อ.ป.  
เป็นผูร่้วมีกำาห้นดีนโยบูาย และพิื้จารณ์าให้้ความีเห็้นช่อบูผลการดีำาเนนิงาน 
ตามีนโยบูายและแนวปฏิิบูัติดี้านรายการที�เกี�ยวโยงกัน เพื้้�อรายงาน 
ให้้คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. เพื้้�อโปรดีทราบู 

3) คณ์ะกรรมีการตรวจสอบู อ.อ.ป. เปน็ผูส้อบูทานประสิทธภิัาพื้และ 
ประสทิธผิลการดีำาเนนิงานในการนำานโยบูายและแนวปฏิบิูตัดิีา้นรายการ
ที�เกี�ยวโยงกันไปปฏิิบูัติ

4)  คณ์ะผูบู้ริห้าร อ.อ.ป. เปน็ผูร่้วมีดีำาเนนิการวางแผนในการกำาห้นดี 
นโยบูาย และสนบัูสนนุและส่งเสริมีให้้ผูป้ฏิบัิูตงิาน อ.อ.ป. มีกีารดีำาเนนิงาน 
ดี้านการปฏิิบัูติตามีนโยบูายและแนวปฏิิบัูติดี้านรายการที�เกี�ยวโยงกัน  
เพื้้�อนำาเสนอคณ์ะอนุกรรมีการดี้านการกำากับูดีูแลกิจการที�ดีีของ อ.อ.ป. 
เพื้้�อโปรดีทราบูและพื้ิจารณ์า

5)  ผู้ปฏิิบูัติงาน อ.อ.ป. ตระห้นักถึ่งความีสำาคัญ่ในการปฏิิบูัติตามี
นโยบูายและแนวปฏิิบูัติดี้านรายการที�เกี�ยวโยงกันอย่างเคร่งครัดี รวมีทั�ง
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ั�นในทุก ๆ รูปแบูบู

6)  สำานักบูริห้ารกลาง รับูผิดีช่อบูในการอำานวยการจัดีให้้มีีการ
รายงานเกบ็ูรกัษัาขอ้มูีล และเปดิีเผยผลการจัดีการรายการที�เกี�ยวโยงกนั
ในรายงานประจำาปี

นโยุบัายุและผลการจัดการรายุการที�เกี�ยุวัโยุงกัน 
ขององค์การอุติสาหกรรมป่าไม้
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ระบบการบร่หารจ้ดการ
1) กำาห้นดีนโยบูายและโครงสร้างผูร้บัูผดิีช่อบู รวมีทั�งมีกีารทบูทวน

พื้ัฒนากระบูวนการและระบูบูบูริห้ารจัดีการในการป้องกันการใช้่ข้อมีูล
ภัายในเพื้้�อการบูรหิ้ารสิทธขิองผูถ้ึอ้หุ้้นตามีกรอบูนโยบูายให้้เห้มีาะสมี และ
สอดีคล้องกบัูสภัาพื้แวดีล้อมีที�เปลี�ยนไป

2)  จดัีทำาห้ลกัเกณ์ฑ์์และแบูบูเปิดีเผยรายการที�เกี�ยวโยงกนั เพื้้�อให้้
คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. ผูบู้รหิ้าร อ.อ.ป. และบูคุคลที�จะได้ีรบัูการเสนอ
ให้้เป็นผูบู้รหิ้ารห้รอ้ผูม้ีอีำานาจควบูคมุีการดีำาเนนิงานของ อ.อ.ป. ถึอ้ปฏิิบูตัิ

3)  คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. ผูบู้ริห้ารระดัีบูสงู และบูคุคลที�จะได้ีรบัู
การเสนอให้้เป็นผูบู้รหิ้ารห้รอ้ผูม้ีอีำานาจควบูคมุีการดีำาเนินงานของ อ.อ.ป. 
เปิดีเผยรายการที�เกี�ยวโยงกนั เมี้�อได้ีรบัูตำาแห้น่งให้ม่ีห้รอ้เมี้�อมีรีายการที�
เกี�ยวโยงกนั

ระบบการส่งเสร่มการด�าเน่นงาน
1)  คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. และผูบู้รหิ้าร อ.อ.ป. รวมีทั�งบูคุคล 

ที�จะได้ีรับูการเสนอให้้เป็นผู้บูริห้ารห้ร้อผู้มีีอำานาจควบูคุมีการดีำาเนินงาน 
ของ อ.อ.ป. ต้องเป็นผูน้ำาต้นแบูบูที�ดีใีนการเปิดีเผยรายการที�เกี�ยวโยงกนั 
เพื้้�อให้้เกิดีความีโปร่งใสและเป็นธรรมี

2)  ส้�อสารนโยบูายให้้คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. ผู้บูริห้าร อ.อ.ป.  
และบูุคคลที�จะได้ีรับูการเสนอให้้เป็นผู้บูริห้าร ห้ร้อผู้มีีอำานาจควบูคุมี 
การดีำาเนนิงานของ อ.อ.ป. รับูทราบูและนำาไปปฏิบิูตัิ

ระบบต่ดตามประเม่นผลุแลุะรายงานผลุการด�าเน่นงาน
1)  คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. คณ์ะกรรมีการตรวจสอบู อ.อ.ป. 

คณ์ะอนุกรรมีการดี้านการกำากับูดีูแลกิจการที�ดีีของ อ.อ.ป. และ 
คณ์ะผู้บูริห้าร อ.อ.ป. ติดีตามีและประเมิีนผลการดีำาเนินงานอย่าง 
ครบูถึ้วน สมีำ�าเสมีออย่างน้อยเป็นรายไตรมีาส และรายปี รวมีทั�งมีี 
การมีอบูข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ เพื้้�อการพื้ัฒนาอย่างต่อเน้�อง

2)  กำาห้นดีให้้มีกีารรายงานผลการดีำาเนนิงานตอ่คณ์ะกรรมีการของ 
อ.อ.ป. คณ์ะกรรมีการตรวจสอบู อ.อ.ป. คณ์ะอนกุรรมีการดีา้นการกำากบัู
ดีูแลกิจการที�ดีีของ อ.อ.ป. และคณ์ะผู้บูริห้าร อ.อ.ป. โดียมีีรายละเอียดี
ครบูถึ้วน มีีคุณ์ภัาพื้ และระบูุสาเห้ตุของการเปลี�ยนแปลงห้ร้อแสดีงผล 
การดีำาเนินงานเปรียบูเทียบูกับูเป้าห้มีาย ปัญ่ห้าและอุปสรรคใน 
การดีำาเนินงาน รวมีทั�งแนวทางการแก้ไขห้ร้อปรับูปรุงผลการดีำาเนินงาน

การที่บที่วนนโยบาย
1)  สำานักบูรหิ้ารกลาง จัดีให้้มีกีารทบูทวนนโยบูายดัีงกลา่ว โดียนำา

เสนอต่อผู้บูริห้าร อ.อ.ป. คณ์ะอนุกรรมีการกำากับูงานดี้านการกำากับูดีูแล 
ที�ดีขีอง อ.อ.ป. และคณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. เพ้ื้�อทราบูและพื้จิารณ์าเปน็
ประจำาในทุก ๆ  ปี เพื้้�อให้้มีั�นใจไดีว้า่ นโยบูายดีงักล่าวยังมีคีวามีเห้มีาะสมี
กับูสภัาพื้แวดีล้อมีการดีำาเนินงานของ อ.อ.ป. ในปัจจุบูัน

2)  ในกรณ์ีที�ผู้บูริห้าร อ.อ.ป. คณ์ะอนุกรรมีการกำากับูงาน 
ดี้านการกำากับูดีูแลที�ดีีของ อ.อ.ป. และคณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. เห้็น
ว่า นโยบูายดีังกล่าวไม่ีเห้มีาะสมีกับูสภัาพื้การดีำาเนินงานของ อ.อ.ป.  
ในปัจจุบูัน ให้้สำานักบูริห้ารกลางพื้ิจารณ์าทบูทวนและปรับูปรุงนโยบูาย
ดีังกล่าว และนำาเสนอต่อผู้บูริห้าร อ.อ.ป. คณ์ะอนุกรรมีการกำากับูงาน
ดี้านการกำากับูดีูแลที�ดีีของ อ.อ.ป. และคณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป.  
เพื้้�อโปรดีพื้ิจารณ์าตามีลำาดีับู

โดียในปี 2567 ผู้บูริห้ารและผู้ปฏิิบูัติงาน อ.อ.ป. ไมี่มีีรายการที�เกี�ยวโยงกัน และคณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. มีีผลการจัดีรายการที�เกี�ยวโยงกัน ดีังนี�

ลุ�าด้บ ชิ่�อ - สกุลุ ผลุการจ้ดการรายการที่่�เก่�ยวโยงก้น

1 ปลัดีกระทรวงทรัพื้ยากรธรรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมี (นายจตุพื้ร บูุรุษัพื้ัฒน์) ไมี่พื้บูรายการที�เกี�ยวโยงกันกับู อ.อ.ป.

2 รองปลัดีกระทรวงทรัพื้ยากรธรรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมี(นายกุศล โช่ติรัตน์) ไมี่พื้บูรายการที�เกี�ยวโยงกันกับู อ.อ.ป.

3 รองปลัดีกระทรวงทรัพื้ยากรธรรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมี (นายสมีศักดีิ� สรรพื้โกศลกุล) ไมี่พื้บูรายการที�เกี�ยวโยงกันกับู อ.อ.ป.

4 รองปลัดีกระทรวงทรัพื้ยากรธรรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมี(นางอรนุช่ ห้ล่อเพื้็ญ่ศรี) ไมี่พื้บูรายการที�เกี�ยวโยงกันกับู อ.อ.ป.

5 ผู้อำานวยการองค์การอุตสาห้กรรมีป่าไมี้ (นายสุกิจ จันทร์ทอง) ไมี่พื้บูรายการที�เกี�ยวโยงกันกับู อ.อ.ป.

6 อธิบูดีีกรมีป่าไมี้ (นายสุรช่ัย อจลบูุญ่) ไมี่พื้บูรายการที�เกี�ยวโยงกันกับู อ.อ.ป.

7 อธิบูดีีกรมีอุทยานแห้่งช่าติ สัตว์ป่า และพื้ันธุ์พื้้ช่ (นายอรรถึพื้ล เจริญ่ช่ันษัา) ไมี่พื้บูรายการที�เกี�ยวโยงกันกับู อ.อ.ป.

8 ผู้แทนกระทรวงการคลัง (นายพื้งษั์ศักดีิ� เมีธาพื้ิพื้ัฒน์) ไมี่พื้บูรายการที�เกี�ยวโยงกันกับู อ.อ.ป.

9 ผู้แทนกระทรวงการคลัง (นางสาวสุดีท้าย ช่ัยจันท่ก) ไมี่พื้บูรายการที�เกี�ยวโยงกันกับู อ.อ.ป.

10 ผู้แทนกระทรวงเกษัตรและสห้กรณ์์ (นายพื้ีรพื้ันธ์ คอทอง) ไมี่พื้บูรายการที�เกี�ยวโยงกันกับู อ.อ.ป.

11 นายภัูมีิพื้ัฒน์ สินาเจริญ่ ไมี่พื้บูรายการที�เกี�ยวโยงกันกับู อ.อ.ป.

12 นายสุรเดีช่ อุทัยรัตน์ ไมี่พื้บูรายการที�เกี�ยวโยงกันกับู อ.อ.ป.

13 พื้ลตำารวจตรี วิวัฒน์ ช่ัยสังฆะ ไมี่พื้บูรายการที�เกี�ยวโยงกันกับู อ.อ.ป.

14 นายกิตติศักดีิ� ศรีประเสริฐ ไมี่พื้บูรายการที�เกี�ยวโยงกันกับู อ.อ.ป.
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คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. ไดี้ให้้ความีสำาคัญ่ต่อห้น้าที�และความีรับูผิดีช่อบูต่อรายงานทางการเงิน เพื้้�อให้้มีั�นใจไดี้ว่า ข้อมีูลในรายงาน
ทางการเงินมีีความีถึูกต้อง ครบูถึ้วน สามีารถึสะท้อนฐานะการเงิน และผลการดีำาเนินงานที�เป็นจริงของ อ.อ.ป. และในการจัดีทำารายงาน
ทางการเงิน ไดี้ใช่้นโยบูายบูัญ่ช่ีที�เห้มีาะสมีและถึ้อปฏิิบัูติโดียสมีำ�าเสมีอ และเป็นไปตามีมีาตรฐานการบูัญ่ช่ีที�รับูรองทั�วไป รวมีทั�งไดี้มีีการเปดิีเผย 
ข้อมีูลสำาคัญ่อย่างเพื้ียงพื้อในห้มีายเห้ตุประกอบูงบูการเงิน

โดียไดี้จัดีให้้มีีการบูริห้ารจัดีการภัายใต้ระบูบูการกำากับูดีูแลกิจการที�ดีี ดีำารงไว้ซึ่่�งระบูบูการบูริห้ารความีเสี�ยง ระบูบูการควบูคุมีภัายใน  
การตรวจสอบูภัายในที�เห้มีาะสมีและมีีประสิทธิภัาพื้ เพื้้�อให้้มีั�นใจว่า ข้อมีูลทางการเงินมีีความีถึูกต้อง ครบูถึ้วน เพื้ียงพื้อที�จะดีำารงรักษัาไว ้
ซึ่่�งทรัพื้ย์สินของ อ.อ.ป. ตลอดีจนป้องกันการกระทำาทุจริตห้ร้อการดีำาเนินการที�ผิดีปกติอย่างมีีนัยสำาคัญ่ และมีีการจัดีทำางบูการเงินที�เห้มีาะสมี

คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. มีีความีเห้็นว่า รายงานทางการเงินของ อ.อ.ป. มีีความีเพื้ียงพื้อและเห้มีาะสมีกับูการดีำาเนินธุรกิจของ อ.อ.ป.  
รวมีทั�งไดี้ผ่านการตรวจสอบูงบูการเงินจากสำานักงานการตรวจเงินแผ่นดีิน (สตง.) จ่งสร้างความีเช่้�อมีั�นไดี้ว่า งบูการเงินของ อ.อ.ป. สำาห้รับูปีสิ�นสุดี 
วันที� 31 ธันวาคมี 2567 ถึูกต้องตามีกฎห้มีาย และกฎระเบูียบูที�เกี�ยวข้อง

 (นายจตุพื้ร บูุรุษัพื้ัฒน์) (นายประสิทธิ� เกิดีโต)
 ประธานกรรมีการขององค์การอุตสาห้กรรมีป่าไมี้ รองผู้อำานวยการองค์การอุตสาห้กรรมีป่าไมี้
  รักษัาการแทนผู้อำานวยการองค์การอุตสาห้กรรมีป่าไมี้

  

รายุงานควัามรับัผิดชีอบัของคณะกรรมการของ อ.อ.ป.
ติ่อรายุงานทางการเงิน
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คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. และ อ.อ.ป. มีีความีมีุ่งมีั�นที�จะพื้ัฒนาองค์กร
ตามีกรอบูห้ลกัการและแนวคดิี รวมีทั�งนโยบูายแนวปฏิบิูตัดิีา้นการกำากบัู
ดีูแลที�ดีีให้้มีีมีาตรฐาน ซึ่่�งจะนำามีาสู่การบูรรลุผลสำาเร็จตามีเป้าห้มีาย
ที�กระทรวงทรัพื้ยากรธรรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมีและกระทรวงการคลัง
กำาห้นดี ภัายใตห้้ลกัธรรมีาภับิูาลมีคีวามีโปร่งใสสามีารถึตรวจสอบูไดี้
เพื้้�อขับูเคล้�อนให้้ อ.อ.ป. มีีความีเติบูโตและเป็นองค์กรที�สามีารถึ
ดีำารงอยู่ไดี้อย่างยั�งย้นในอนาคต ดัีงนั�น เพื้้�อแสดีงความีตระห้นักรู ้
และมีีแนวปฏิิบูัติที�ช่ัดีเจน อ.อ.ป. จ่งไดี้ประกาศนโยบูายดี้านการกำากับู
ดีูแลกิจการที�ดีี โดียมีีรายละเอียดี ดีังนี�

1. โค์รงสร้างผู้ร้บผ่ดชิอบ
1) คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. กำาห้นดีนโยบูายและกำากับูดีูแล

กิจการให้้เป็นไปตามีห้ลักการและแนวทางการกำากับูดีูแลกิจการที�ดีีของ
รัฐวิสาห้กิจ รวมีทั�งพื้ิจารณ์ากลั�นกรองการดีำาเนินงานดี้านการกำากับูดีูแล
กิจการที�ดีี ตลอดีจนติดีตามีประเมีินผลการดีำาเนินงาน

2) ผู้บูริห้ารระดัีบูสูงของ อ.อ.ป. บูริห้ารจัดีการองค์กรอย่างมีี
ประสิทธิภัาพื้และประสิทธิผล รวมีทั�งสร้างบูรรยากาศให้้พื้นักงาน
ตระห้นักถึ่งความีสำาคัญ่ของการกำากับูดีูแลกิจการที�ดีี

3) สำานกับูรหิ้ารกลาง รบัูผดิีช่อบูในการพื้ฒันากระบูวนการ/ระบูบู
บูริห้ารจัดีการร่วมีกับูห้น่วยงานที�เกี�ยวข้องดี้านการกำากับูดีูแลกิจการที�ดีี 
รวมีทั�งตดิีตามีผลการดีำาเนนิงานนำาเสนอคณ์ะผูบู้รหิ้ารคณ์ะอนกุรรมีการ 
และคณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. ตามีลำาดีับูอย่างน้อยเป็นรายไตรมีาส

2. ระบบบร่หารจ้ดการ
1) กำาห้นดีให้้มีีนโยบูายที�เกี�ยวข้องดี้านการกำากับูดีูแลกิจการ

ที�ดีี คู่มี้อการกำากับูดีูแลกิจการที�ดีี จริยธรรมีและจรรยาบูรรณ์ของ 
อ.อ.ป. และแผนการดีำาเนินงานดี้านการกำากับูดีูแลกิจการที�ดีีระยะ
ยาวและประจำาปี

2) กำาห้นดีโครงสร้างผู้ รับูผิดีช่อบูและมีีการทบูทวน พื้ัฒนา
กระบูวนการ/ระบูบูบูริห้ารจัดีการในการกำากับูดีูแลกิจการที�ดีี ตามีกรอบู
นโยบูายให้้เห้มีาะสมีและสอดีคล้องกับูสภัาพื้แวดีล้อมีที�เปลี�ยนไป

3) ปฏิิบูัติตามีห้ลักการและแนวทางการกำากับูดีูแลกิจการที�ดีีใน
รัฐวิสาห้กิจ พื้.ศ. 2562 และคู่มี้อห้ลักเกณ์ฑ์์การประเมีินกระบูวนการ
ปฏิิบูัติงานและจัดีการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาห้กิจ 
(ฉบูับูปรับูปรุง ปี 2567) 

3. ระบบส่งเสร่มการด�าเน่นงาน  
1) คณ์ะกรรมีการ อ.อ.ป. และผูบู้รหิ้ารทุกระดีบัูของ อ.อ.ป. สง่เสรมิี

การดีำาเนนิงานด้ีานการกำากบัูดีแูลกิจการที�ดี ีโดียสนบัูสนนุให้้ผูป้ฏิบิูตังิาน

ปฏิิบูัติตามีนโยบูาย
2) ส้�อสาร ให้้ความีรู้ และสร้างความีตระห้นักเกี�ยวกับูนโยบูายให้้

คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. ผู้บูริห้ารระดีับูสูงของ อ.อ.ป. และผู้ปฏิิบูัติงาน
รับูทราบูและนำาไปปฏิิบูัติ

3) จัดีให้้มีีระบูบูเทคโนโลยสีารสนเทศเพ้ื้�อสนบัูสนนุการดีำาเนนิงาน
ดี้านการกำากับูดีูแลกิจการที�ดีี

4. แนวที่างปฏิ่บ้ต่
1) แนวทางการกำากับูดีูแลกิจการที�ดีีของ อ.อ.ป. ย่ดีถึ้อห้ลักการ

ปฏิิบูัติตามีห้ลักธรรมีาภัิบูาล การกำากับูดูีแลที�ดีีตามีมีาตรฐานสากล 
ห้ลักการและแนวทางการกำากบัูดีแูลกิจการที�ดีใีนรฐัวสิาห้กิจ พื้.ศ. 2562 
แนวทางปฏิิบัูติของสำานักงานคณ์ะกรรมีการนโยบูายรัฐวิสาห้กิจ และ
คู่มี้อห้ลักเกณ์ฑ์์การประเมีินกระบูวนการปฏิิบูัติงานและจัดีการ Core  
Business Enablers ของรัฐวิสาห้กิจ (ฉบูับูปรับูปรุง ปี 2567)  
โดียมุี่งห้วังให้้ อ.อ.ป. เป็นองค์กรที�มีีความีสามีารถึในการแข่งขันและ
มีีผลการดีำาเนินงานที�ดีีในระยะยาว เกิดีความียั�งย้น ควบูคู่กับูการให้้
ความีสำาคัญ่ คำาน่งถึ่งจริยธรรมีและความีรับูผิดีช่อบูต่อผู้มีีส่วนไดี้เสีย 
เพื้้�อผลักดีันให้้องค์กรเป็นองค์กรที�สามีารถึสร้างคุณ์ค่าให้้กบัูสงัคมี และ
สามีารถึปรบัูตวัภัายใต้สภัาพื้แวดีล้อมีที�มีคีวามีเปลี�ยนแปลงไป

2) คณ์ะกรรมีการ ผูบู้รหิ้าร และผูป้ฏิบัิูตงิานของ อ.อ.ป. ทุกระดีบัูช่ั�น  
ให้้ความีสำาคญั่และปฏิบิูตัติามีนโยบูาย เพื้้�อสง่เสรมิีให้้ อ.อ.ป. เปน็องคก์ร
ที�มีีความีโปร่งใสสามีารถึตรวจสอบูไดี้และเป็นการป้องกันการทุจริต
ภัายในองค์กร โดียมีีรายละเอียดี ดีังนี�

 2.1)  ดีา้นการเปดิีเผยขอ้มีลูตอ่สาธารณ์ะ อ.อ.ป. มีกีารเปดิีเผย 
ขอ้มีลูตอ่สาธารณ์ะ ซึ่่�งจะมีกีารเปิดีเผยข้อมีูลสารสนเทศ ทั�งดี้านการเงิน 
และไมี่ใช่่การเงินอย่างโปร่งใส ถึูกต้อง ครบูถึ้วน ทันกาล และสามีารถึ
ตรวจสอบูไดี้ รวมีทั�งให้้ความีสำาคัญ่และแสดีงความีรับูผิดีช่อบูต่อ 
ผู้มีีส่วนไดี้เสียขององค์กรทุกภัาคส่วนอย่างเท่าเทียมีและเป็นธรรมี

 2.2) ดี้านการส่งเสริมีจริยธรรมีและความีโปร่งใส การจัดีซึ่้�อ
จัดีจ้างและการจัดีห้าพื้ัสดีุจะต้องดีำาเนินการให้้เป็นไปตามีระเบูียบู  
ข้อบูังคับู คำาสั�ง และกฎห้มีายที�เกี�ยวข้องในเร้�องการจัดีซึ่้�อจัดีจ้างและ
การจัดีห้าพื้ัสดีุอย่างเคร่งครัดี รวมีทั�งจะต้องมีีการประกาศเผยแพื้ร่ 
รายละเอียดีการจัดีซึ่้�อจัดีจ้างให้้ครบูถึ้วนทุกช่่องทางตามีที�กฎห้มีาย
กำาห้นดี

 2.3) ดี้านการจัดีการข้อร้องเรียนการทุจริตประพื้ฤติมีิช่อบู 
กำาห้นดีให้้มีีช่่องทางในการรับูข้อร้องเรียน ข้อคิดีเห้็น รวมีทั�งเบูาะแส 
กรณ์ทีี�พื้บูพื้ฤตกิรรมีการดีำาเนนิการที�เขา้ขา่ยวา่จะมีีการทุจรติห้ร้อขัดีต่อ
กฎห้มีายในการดีำาเนินงาน รวมีทั�งปกป้อง คุ้มีครอง สร้างความีมีั�นใจ 
และให้้ความีเป็นธรรมีแก่ผู้แจ้งเบูาะแสห้ร้อให้้ความีร่วมีมี้อในการให้้

การดำเนินงานด้านการกำกับัดูแลที�ดี
ขององค์การอุติสาหกรรมป่าไม้
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ข้อมูีลเกี�ยวกับูพื้ฤติกรรมีการทุจริต ไมี่ให้้ไดี้รับูภัยันอันตรายห้รอ้ความี
ไมี่เป็นธรรมีอันเน้�องมีาจากการแจ้งเบูาะแสห้ร้อให้้ข้อมีูลดี้านการทุจริต
ประพื้ฤติมีิช่อบู

 2.4) ดี้านการส่งเสริมีให้้ผู้มีีส่วนไดี้เสียมีีส่วนร่วมี มีีการ
สนับูสนุนให้้มีีระบูบู มีาตรการ ห้ร้อแนวทางในการเฝึ้าระวัง ตรวจสอบู 
และแสดีงความีคิดีเห้็นต่อกระบูวนการปฏิิบูัติงานและการให้้บูริการของ 
อ.อ.ป. 

 2.5)  ด้ีานการป้องกนัการรบัูสนิบูน ต้องไม่ีให้้และไม่ีรบัูสนิบูน 
ห้ร้อมีีผลประโยช่น์ทับูซึ่้อนทั�งทางตรงและทางอ้อมี รวมีถึง่ไม่ีละเลยห้รอ้
เพื้ิกเฉยเม้ี�อพื้บูเห้็นผู้กระทำาความีผิดีที�เข้าข่ายที�จะประพื้ฤติทุจริต โดีย
ให้้ถึ้อว่าการป้องกันและต่อต้านทุจริตเป็นห้น้าที�ความีรับูผิดีช่อบูของ 
คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. ผูบู้ริห้าร และผูป้ฏิิบัูติงานของ อ.อ.ป. ทุกระดีบัูช่ั�น

 2.6) ดี้านการป้องกันการขัดีแย้งกันระห้ว่างผลประโยช่น์ 
ส่วนตนและผลประโยช่น์ส่วนรวมี กำาห้นดีระเบูยีบูและแนวทางในการปฏิบิูตั ิ
ดี้านความีขัดีแย้งทางผลประโยช่น์ โดียมีีการเปิดีเผยความีขัดีแย้งทาง 
ผลประโยช่น์ในทุก ๆ สิ�นปี

 2.7) ดี้านการตรวจสอบู มีีการจัดีตั�งห้น่วยงานตรวจสอบู
ภัายใน เพื้้�อกำาห้นดีแนวปฏิบิูตัขิองห้น่วยงาน เพื้้�อตรวจสอบูการดีำาเนนิงาน 
ของผู้ปฏิิบูัติงาน อ.อ.ป.

3)  คณ์ะกรรมีการ ผูบู้รหิ้าร และผูป้ฏิบิูตังิานของ อ.อ.ป. ทกุระดีบัูช่ั�น  
จะต้องปฏิิบูัติตามีห้ลักการและแนวทางการกำากับูดีูแลที�ดีีที�กำาห้นดี  
โดียสำานักงานคณ์ะกรรมีการนโยบูายรัฐวิสาห้กิจ อย่างเคร่งครัดี

4) คณ์ะกรรมีการ และผู้บูริห้ารของ อ.อ.ป. ต้องปฏิิบัูติตนเป็น 
แบูบูอยา่งที�ดีแีกผู่ป้ฏิิบูตังิาน อ.อ.ป. รวมีทั�งสรา้งบูรรยากาศและแรงจงูใจ 
รวมีทั�งกำากับูดีูแลการปฏิิบูัติงานให้้แก่ผู้ปฏิิบูัติงาน อ.อ.ป.

5) อ.อ.ป. มีีการสร้างกระบูวนการในการบูริห้ารความีเสี�ยงและ
ควบูคุมีภัายใน ซึ่่�งมีีกลไกในการขับูเคล้�อนงานในการกำากับูดีูแลและ
ติดีตามีผลการดีำาเนินงานดี้านความีโปร่งใส ป้องกันการทุจริตคอร์รัปช่ั�น
และป้องกันความีเสี�ยงขององค์กรที�อาจจะเกิดีข่�น พื้ร้อมีทั�งพื้ัฒนาและ
เพื้ิ�มีประสิทธิภัาพื้ในกระบูวนการ ติดีตามีการตรวจสอบูการปฏิิบูัติงาน 
และมีีบูทลงโทษัแก่ผู้กระทำาการทุจริตอย่างจริงจัง

ทั�งนี� ให้้ถึ้อปฏิิบูัติตามีรายละเอียดีที�กำาห้นดีไว้ในคู่มี้อและห้ลักการ 
การกำากับูดีูแลที�ดีีของ อ.อ.ป. ดี้วย

5. ระบบต่ดตาม ประเม่น รายงานผลุการด�าเน่นงาน
1) คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. คณ์ะอนุกรรมีการชุ่ดีย่อยต่าง ๆ 

และคณ์ะผู้บูริห้ารระดีับูสูง ติดีตามีและประเมิีนผลการดีำาเนินงานอย่าง
ครบูถึ้วน สมีำ�าเสมีอ ตามีลำาดีับู อย่างน้อยเป็นรายไตรมีาส (4 ครั�ง ต่อปี)  
และมีีการมีอบูข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพื้้�อการพื้ัฒนาอย่างต่อเน้�อง

2) คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. กำาห้นดีให้้มีีการรายงานโดียมีี
รายละเอียดีครบูถึ้วน มีีคุณ์ภัาพื้ และระบูุสาเห้ตุของการเปลี�ยนแปลง
ห้ร้อแสดีงผลการดีำาเนินงานเปรียบูเทียบูกับูเป้าห้มีาย ปัญ่ห้า/อุปสรรค 
ในการดีำาเนินงาน รวมีทั�งแนวทางการแก้ไขห้รอ้ปรบัูปรงุผลการดีำาเนนิงาน

6. การที่บที่วนนโยบาย
1) คณ์ะอนุกรรมีการดี้านการกำากับูดีูแลกิจการที�ดีีของ อ.อ.ป. 

พื้ิจารณ์าทบูทวน นโยบูาย และนำาเสนอต่อคณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. 
เพื้้�อทราบูเป็นประจำาทุกปี เพื้้�อให้้มีั�นใจว่านโยบูายดีังกล่าวเห้มีาะสมี
กับูสภัาพื้แวดีล้อมีการดีำาเนินงานขององค์กร

2) ในกรณ์ีที�คณ์ะผู้บูริห้ารระดีับูสูงของ อ.อ.ป. พื้บูว่า นโยบูาย 
ไมี่เห้มีาะสมีกับูสภัาพื้การดีำาเนินงานต้องนำาเสนอต่อคณ์ะอนุกรรมีการ
ดี้านการกำากับูดีูแลกิจการที�ดีีของ อ.อ.ป. เพื้้�อพิื้จารณ์าการปรับูปรุง
นโยบูาย และนำาเสนอคณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. เพื้้�อโปรดีทราบู

ในป ี2567 อ.อ.ป. ไดีม้ีกีารจดัีทำาแผนการกำากบัูดีแูลกิจการที�ดีขีอง อ.อ.ป. 
ประจำาปี 2567 ข่�น เพื้้�อใช่้ประกอบูการกำากับูดีูแลกิจการของ อ.อ.ป. 
เพื้้�อให้้ อ.อ.ป. มีีระบูบูการกำากับูดีูแลที�ดีีและการนำาองค์กรที�เพื้ียงพื้อ 
ไดี้มีาตรฐานเทียบูเท่าสากล ซึ่่�งเป็นไปตามีห้ลักการและแนวทางการ
กำากับูดีูแลที�ดีีในรัฐวิสาห้กิจ พื้.ศ. 2562 ของสำานักงานคณ์ะกรรมีการ
รัฐวิสาห้กิจ รวมีถึ่งมีีการนำานโยบูายและแนวปฏิิบูัติที�ดีีมีาดีำาเนินการ
จนสามีารถึตอบูสนองต่อความีต้องการของผู ้ถึ้อหุ้้นภัาครัฐ และ 
ผู ้ มีีส่วนไดี้ส่วนเสียไดี้อย่างครบูถึ้วนมีีประสิทธิผล และเพื้้�อให้ ้
คณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. ปฏิิบูัติห้น้าที�ตามีความีรับูผิดีช่อบูอย่าง
ครบูถึ้วนมีีประสิทธิผล โดียคณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป. มีีความีตระห้นัก
ถึ่งบูทบูาท ห้น้าที� ในการกำาห้นดีให้้มีีทิศทาง นโยบูายแผนงาน กลยุทธ์ 
และเป้าห้มีายที�ช่ัดีเจนเป็นรูปธรรมี รวมีทั�งสร้างความีมีั�นใจในความี
เพื้ียงพื้อของระบูบูการบูริห้ารจัดีการองค์กรที�สำาคัญ่ ตลอดีจนกำากับู 
ควบูคมุี ดีแูล ตดิีตามีผลการดีำาเนนิงานของ อ.อ.ป. ให้้บูรรลุเป้าห้มีาย
ตามีที�กำาห้นดีไว้ รวมีทั�งเพื้้�อให้้ อ.อ.ป. มีีแนวทางการดีำาเนินงานดี้าน
พื้ัฒนาความียั�งย้นที�ช่ัดีเจน รวมีถึ่งมีีองค์ประกอบูและสาระสำาคัญ่/
กรอบูการดีำาเนินงานตามีมีาตรฐาน/แนวปฏิิบูัติที�ดีีที�เป็นที�ยอมีรับู 
โดียทั�วไป เช่่น ห้ลกัการพื้ฒันาความียั�งยน้โดียยด่ีกรอบูด้ีานเศรษัฐกิจ สงัคมี 
สิ�งแวดีล้อมี ห้ร้อย่ดีกรอบูดี้านสิ�งแวดีล้อมี (Environmental) สังคมี 
(Social) และการกำากบัูดีแูลที�ดี ี(Governance) (ESG) เปน็ตน้ พื้รอ้มีมี ี
การจดัีทำารายงานความียั�งยน้ตามีแนวทางสากลอยา่งเป็นมีาตรฐาน เช่น่ 
Global Reporting Initiative (GRI) เปน็ตน้ เพื้้�อทำาให้้ผูม้ีส่ีวนไดีส้ว่นเสยี 
และสงัคมีโดียรวมีรบัูรู ้และมีสีว่นรว่มีสนบัูสนนุการพื้ฒันาความียั�งยน้ของ 
อ.อ.ป. ให้้สามีารถึสร้างการเติบูโตที�สมีดีุลระห้ว่างรัฐวิสาห้กิจ เศรษัฐกิจ 
สังคมี และสิ�งแวดีล้อมี ไดี้อย่างเป็นรูปธรรมี โดียมีีรายละเอียดีของ
แผนการกำากับูดีูแลกิจการที�ดีีของ อ.อ.ป. ประจำาปี 2567 ดีังนี�

1) ยุที่ธ์ศาสตร์ที่่� 1 การส่งเสริมีความีตระห้นักให้้มีีการดีำาเนินงาน 
ดีว้ยความีโปรง่ใส มีคีณุ์ธรรมี ตอ่การการทจุรติ ประกอบูดีว้ย 4 กิจกรรมี 
ดีังนี�

(1)  กิจกรรมีการประเมีนิคณุ์ธรรมีและความีโปร่งใสในการดีำาเนินงาน 
ของห้น่วยงานภัาครัฐ (ITA)

(2) กิจกรรมีขับูเคล้�อนค่านิยมีและวัฒนธรรมีองค์กร
(3) กิจกรรมีส่งเสริมีคุณ์ธรรมีจริยธรรมีของ อ.อ.ป.
(4) กิจกรรมีตามีแผนงานการป้องกันและปราบูปรามีการทุจริต 

ในภัาครัฐวิสาห้กิจ
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2) ยุที่ธ์ศาสตร์ที่่� 2 การส่งเสริมีการกำากับูดีูแลกิจการที�ดีีและ
การนำาองค์กรตามีมีาตรฐานสากลประกอบูดี้วย 10 หั้วข้อ ดัีงนี�

(1) การสนองบูทบูาทของภัาครัฐ
(2) บูทบูาทของรัฐวิสาห้กิจเพื้้�อการตลาดีที�เป็นธรรมี
(3) สิทธิและความีเท่าเทียมีกันของผู้ถึ้อหุ้้น
(4) บูทบูาทของผู้มีีส่วนไดี้ส่วนเสีย
(5) การเปิดีเผยข้อมีูล 
(6) คณ์ะกรรมีการ
(7) การบูริห้ารความีเสี�ยงและการควบูคุมีภัายใน
(8) บูทบูาทของผู้มีีส่วนไดี้ส่วนเสีย
(9) ความียั�งย้นและนวัตกรรมี
(10) การติดีตามีผลการดีำาเนินงาน
โดียสามีารถึดีำาเนินการไดี้ตามีแผนร้อยละ 100 ในทุก ๆ กิจกรรมี

ของแผนการกำากับูดีูแลกิจการที�ดีีของ อ.อ.ป. ประจำาปี 2567

นอกจากนี� ในปี 2567 อ.อ.ป. ไดี้มีีการจัดีกิจกรรมีการประกาศ
เจตนารมีณ์์การเป็นองค์กรแห้่งความีโปร่งใส มีีมีาตรฐานทางคุณ์ธรรมี 
จริยธรรมี ที�ผู้บูริห้าร พื้นักงาน และบูุคลากรทุกคน มีีเจตนารมีณ์์ร่วมีกัน 
งดีรับูของขวัญ่และของกำานัลทุกช่นิดีจากการปฏิิบูัติห้น้าที� ซึ่่�งเป็นการ
เสริมีสร้างวัฒนธรรมีและค่านิยมีสุจริตในการปฏิิบูัติงานเพื้้�อป้องกัน
การทุจริตและประพื้ฤติมีิช่อบู ทั�งนี� เพ้ื้�อให้้เป็นไปตามีเจตนารมีณ์์ของ
รัฐธรรมีนูญ่แห้่งราช่อาณ์าจักรไทย พื้.ศ. 2560  พื้ระราช่บูัญ่ญ่ัติข้อมีูล
ข่าวสารของราช่การ พื้.ศ. 2540  พื้ระราช่กฤษัฎีกาว่าดี้วยห้ลักเกณ์ฑ์์
และวิธีการบูริห้ารกิจการบู้านเมี้องที�ดีี พื้.ศ. 2546  ยุทธศาสตร์ช่าติ
ระยะ 20 ปี (พื้.ศ. 2561 - 2580)  ยุทธศาสตร์ช่าติว่าดี้วยการป้องกัน
และปราบูปรามีการทุจริต ระยะที� 3 (พื้.ศ. 2560 - 2564) ที�กำาห้นดี
ให้้การปอ้งกนัและปราบูปรามีการทจุรติภัาครัฐ เปน็ห้น่�งในนโยบูายสำาคญั่ 

และถึ้อเป็นวาระสำาคัญ่เร่งดี่วนของประเทศ โดีย อ.อ.ป. เป็นห้น่วยงาน
รัฐวิสาห้กิจ สังกัดีกระทรวงทรัพื้ยากรธรรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมี ไดี้นำา
ห้ลักการของการกำากับูดีูแลกิจการที�ดีีมีาเป็นแนวทางการดีำาเนินงาน  
โดียการมีส่ีวนร่วมีของผูม้ีส่ีวนได้ีเสยีตามีห้ลกัธรรมีาภับิูาลที�ดี ีประกอบูด้ีวย

1) ห้ลักนิติธรรมี ปฏิิบูัติงานโดียย่ดีห้ลักกฎห้มีาย ระเบูียบู และ 
ข้อบูังคับู 

2)  ห้ลกัคณุ์ธรรมี ปฏิบิูตังิานโดียยด่ีถึอ้เช่้�อมีั�นในความีถึกูตอ้งดีงีามี 
3)  ห้ลักความีโปร่งใส ปฏิิบูัติงานดี้วยความีโปร่งใส เปิดีเผย  

ตรวจสอบูไดี้ 
4) ห้ลักความีมีีส่วนร่วมี ปฏิิบูัติงานโดียเปิดีโอกาสให้้ทุกคนเข้ามีา

มีีส่วนร่วมี 
5) ห้ลักความีรับูผิดีช่อบู ปฏิิบูัติงานดี้วยความีรับูผิดีช่อบู 
6) ห้ลักความีคุม้ีคา่ ปฏิบัิูตงิานโดียยด่ีห้ลกัความีประห้ยดัีและคุม้ีคา่  

รวมีทั�งไดีต้ระห้นักถึง่ปัญ่ห้าของการทุจริตคอร์รัปช่ั�น และมีีความีมีุ่งมีั�น 
ในการป้องกันและปราบูปรามีการทุจริตที�จะเกิดีข่�นในทุกรูปแบูบู  
โดียไดี้มีีการขับูเคล้�อนการประเมีินคุณ์ธรรมีและความีโปร่งใสในการ
ดีำาเนินงานของห้น่วยงานภัาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) เพื้้�อยกระดีับูดีัช่นีความีโปร่งใสอีกทางห้น่�งดี้วย

สำาห้รับูการดีำา เนินงานเพื้้� อส่ ง เสริมีการประเมีินคุณ์ธรรมีและ 
ความีโปร่งใสในการดีำาเนินงานของห้น่วยงานภัาครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA) ในปี 2567 อ.อ.ป. ได้ีรับู 
การประเมีนิการประเมีนิคณุ์ธรรมีและความีโปรง่ใสในการดีำาเนนิงานของ 
ห้นว่ยงานภัาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA)  
จากสำานกังานคณ์ะกรรมีการปอ้งกนัและปราบูปรามีทจุรติแห้ง่ช่าต ิอยูใ่น
ระดีับูคะแนน 86.52 คะแนน (ผ่าน) 
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อ.อ.ป. เปน็รฐัวสิาห้กิจในสงักัดีกระทรวงทรพัื้ยากรธรรมีช่าตแิละสิ�งแวดีลอ้มี ไดีต้ระห้นกัถึง่ความีสำาคญั่ของการดีำาเนนิงานด้ีานการแสดีงความีรับูผดิีช่อบู 
ต่อสงัคมีและสิ�งแวดีล้อมี ซึ่่�งในปัจจบุูนั อ.อ.ป. ได้ีดีำาเนนิธรุกิจโดียคำาน่งถึ่งความีรับูผิดีช่อบูต่อสังคมีและสิ�งแวดีล้อมีตามีมีาตรฐานสากลที�เป็นที�ยอมีรับู 
เพื้้�อให้้การดีำาเนินธรุกิจมีคีวามีโปร่งใส มีจีรยิธรรมี สามีารถึตรวจสอบูได้ี เคารพื้ต่อสทิธิมีนษุัยช่น และผลประโยช่น์ของผูม้ีส่ีวนได้ีส่วนเสีย ควบูคู่ไป
กับูความีรับูผิดีช่อบูต่อสังคมี และการปฏิิบูัติตามีข้อกฎห้มีายต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้อง รวมีทั�งปฏิิบูัติตามีห้ลักการและแนวปฏิิบูัติสากล ISO 26000 
โดียมีีความีมีุ่งห้มีายให้้การดีำาเนินงานของ อ.อ.ป. ก้าวสู่ความียั�งย้นในอนาคต อ.อ.ป. จ่งได้ีกำาห้นดีห้ลักการและแนวทางปฏิิบูัติในการดีำาเนินงาน
ดี้านการแสดีงความีรับูผิดีช่อบูต่อสังคมีและสิ�งแวดีล้อมีของ อ.อ.ป. ดีังนี�

การดำเนินงานด้านการแสดงควัามรับัผิดชีอบัติ่อสังคม
และสิ�งแวัดล้อมขององค์การอุติสาหกรรมป่าไม้

2) ก่จกรรมปลุูกต้นไม้ในว้นส�าค์้ญต่าง ๆ 

2. กำาห้นดีให้้มีีแนวทางปฏิิบูัติที�ครอบูคลุมีการดีำาเนินงานในดี้าน
การแสดีงความีรับูผิดีช่อบูต่อสังคมีและสิ�งแวดีลอ้มี จำานวน 7 แนวปฏิบิูตัิ  
ดีังนี�

 1) ธรรมีาภัิบูาล
 2) สิทธิมีนุษัยช่น
 3) การปฏิิบูัติดี้านแรงงาน
 4) สิ�งแวดีล้อมี
 5) การปฏิิบูัติที�เป็นธรรมี
 6) ประเดี็นดี้านผู้บูริโภัค
 7) การมีีส่วนร่วมีของชุ่มีช่นและการพื้ัฒนาชุ่มีช่น

1. กำาห้นดีให้้มีีห้ลักการดีำาเนินงานที�ครอบูคลุมีการดีำาเนินงานใน
ดีา้นการแสดีงความีรบัูผดิีช่อบูตอ่สงัคมีและสิ�งแวดีลอ้มี จำานวน 7 ห้ลกัการ  
ดีังนี�

 1) ความีรับูผิดีช่อบู
 2) ความีโปร่งใส
 3) การปฏิิบูัติอย่างมีีจริยธรรมี
 4) การเคารพื้ต่อผลประโยช่น์ของผู้มีีส่วนไดี้เสีย
 5) การเคารพื้ต่อห้ลักนิติธรรมี 
 6) การเคารพื้ต่อการปฏิิบูัติตามีแนวทางสากล
 7) การเคารพื้ต่อสิทธิมีนุษัยช่น

ในปี 2567 อ.อ.ป. ไดี้ดีำาเนินการตามีแผนการแสดีงความีรับูผิดีช่อบูต่อสังคมีและสิ�งแวดีล้อมีของ อ.อ.ป. โดียสามีารถึดีำาเนินการไดี้ตามีแผน 
ดีังกล่าวไดี้อย่างครบูถึ้วนร้อยละ 100 ซึ่่�งมีีรายละเอียดีของกิจกรรมี ดีังนี�

1) ก่จกรรมพิ่้ฒนาที่้องถุ่�นรอบสวนป่า 

ว้ตถุุประสงค์์

-  เพื้้�อเป็นแห้ล่งพื้ัฒนาอาช่ีพื้และคุณ์ภัาพื้ช่ีวิตของราษัฎรในชุ่มีช่นโดีย
รอบูสวนป่า

-  เพ้ื้�อสนับูสนุนส่งเสริมีกิจกรรมีสาธารณ์ประโยช่น์บูรรเทาผลกระทบู
จากภััยธรรมีช่าติ

-  เพื้้�อเสริมีสร้างความีสมัีพัื้นธ์อนัดีแีละความีรว่มีมีอ้ระห้ว่างสวนป่ากบัู
ชุ่มีช่นโดียรอบูสวนป่า

-  เพ้ื้�อสร้างศักยภัาพื้ ความีเข้มีแข็งทั�งในดี้านเศรษัฐกิจ สังคมี และ 
สิ�งแวดีล้อมีและเสริมีสร้างประสิทธิภัาพื้ในการทำางานของสวนป่า

เป้าหมาย

-  มีีการพื้ัฒนาอาช่ีพื้และคุณ์ภัาพื้ช่ีวิตของราษัฎรในชุ่มีช่นโดียรอบู 
สวนป่า

-  มีีการสนับูสนุนส่งเสริมีกิจกรรมีสาธารณ์ประโยช่น์บูรรเทาผลกระทบู 
จากภััยธรรมีช่าติ

-  มีีการเสริมีสร้างความีสัมีพื้ันธ์อันดีีและความีร่วมีมี้อระห้ว่าง 
สวนป่ากับูชุ่มีช่นโดียรอบูสวนป่า

- มีีการสร้างศักยภัาพื้ ความีเข้มีแข็งทั�งในดี้านเศรษัฐกิจ สังคมี และ 
สิ�งแวดีล้อมีและเสริมีสร้างประสิทธิภัาพื้ในการทำางานของสวนป่า

ว้ตถุุประสงค์์

-  เพื้้�อสร้างสัมีพื้ันธภัาพื้ที�ดีีกับูชุ่มีช่น และสาธารณ์ช่น
-  เพื้้�อให้้พื้นักงาน ผู้บูริห้าร และประช่าช่นมีีส่วนร่วมีในการทำากิจกรรมี

เพื้้�อสังคมี และสิ�งแวดีล้อมี 

เป้าหมาย

-  ชุ่มีช่นและสาธารณ์ช่นมีีสัมีพื้ันธภัาพื้ที�ดีีกับู อ.อ.ป.
-  พื้นักงาน ผู้บูริห้าร และประช่าช่น มีีส่วนร่วมีในการทำากิจกรรมี 

เพื้้�อสังคมีและสิ�งแวดีล้อมีมีากข่�น 



รายงานประจำปี 2567  •  53

3) ก่จกรรมการค์ุ้มค์รองแลุะอนุร้กษ์ชิ้างไที่ย

ว้ตถุุประสงค์์

-  เพื้้�อคุ้มีครองและอนุรักษั์ช่้างไทย โดียเฉพื้าะช่้างเลี�ยงมีิให้้สูญ่พื้ันธุ์
-  เป็นศูนย์กลางในการให้้ความีรู้ความีเข้าใจนักเรียน นักศ่กษัา และ

ประช่าช่นทั�วไปเกี�ยวกับูเร้�องช่้างไทย
-  สนับูสนุนกิจกรรมีท่องเที�ยวเช่ิงอนุรักษั์เพ้ื้�อให้้การเลี�ยงดีูและบูริบูาล

รักษัาจนช่้างสามีารถึปรับูตัวเข้ากับูสภัาพื้แวดีล้อมีและสามีารถึดีำารง
ช่ีวิตอยู่ไดี้ตามีความีเห้มีาะสมี

-  เพื้้�อให้้พื้นกังาน ผูบู้รหิ้าร และประช่าช่น มีส่ีวนร่วมีในการอนรุกัษ์ัช้่างไทย

เป้าหมาย

-  คุ้มีครองและอนุรักษั์ช่้างไทย โดียเฉพื้าะช่้างเลี�ยงมีิให้้สูญ่พื้ันธุ์
-  นักเรียน นักศ่กษัา และประช่าช่นทั�วไป มีีแห้ล่งศ่กษัาความีรู้เกี�ยวกับู

ช่้างไทย
-  กิจกรรมีท่องเที�ยวเช่ิงอนุรักษั์ไดี้รับูความีสนใจ
-  พื้นักงาน ผู้บูริห้าร และประช่าช่น มีีส่วนร่วมีในการอนุรักษั์ช่้างไทย

มีากข่�น 

4) ก่จกรรมการมอบทีุ่นการศ้กษา

ว้ตถุุประสงค์์

-  เพื้้�อส่งเสริมีและสร้างขวัญ่กำาลังใจให้้แก่ผู้ปฏิิบูัติงาน อ.อ.ป. ให้้ไดี้รับู
ทุนการศ่กษัาเพื้้�อศ่กษัาในห้ลักสูตรที�ต้องการพื้ัฒนา

-  เพื้้�อส่งเสริมีการศ่กษัาให้้แก่บูุตร - ธิดีา ของผู้ปฏิิบัูติงาน อ.อ.ป. 
เป็นการสร้างขวัญ่และกำาลังใจให้้กับูผู้ปฏิิบูัติงาน อ.อ.ป.

-  เพื้้�อสง่เสริมีทุนการศก่ษัาแกน่กัเรียนที�ขาดีแคลนทุนทรพัื้ยใ์นการเรยีน

เป้าหมาย

-  ผูป้ฏิบิูตังิานที�ไดีร้บัูทนุการศก่ษัา มีขีวัญ่และกำาลงัใจในการปฏิบิูตังิาน 
โดียมีีการพื้ัฒนาตนเองตามีห้ลักสูตรที� อ.อ.ป. ให้้การสนับูสนุน

-  บูุตร/ธิดีา ผู้ปฏิิบูัติงาน อ.อ.ป. มีีทุนทรัพื้ย์เพื้้�อใช่้จ่ายในการศ่กษัา
-  นักเรียนที�ขาดีแคลนทุนทรัพื้ย์ ไดี้รับูทุนทรัพื้ย์เพื้้�อใช่้ในการศ่กษัา

5) ก่จกรรมการป้องก้นแลุะบรรเที่าสาธ์ารณภิ้ย  (ไฟป่า หมอกค์ว้น อุที่กภิ้ย วาตภิ้ย แลุะอ้ค์ค์่ภิ้ย)

ว้ตถุุประสงค์์ 

-  เพื้้�อให้้ความีรู้ความีเข้าใจเกี�ยวกับูขั�นตอนการดีับูไฟื้ป่าที�ถึูกต้อง
- เพื้้�อบูรรเทาสาธารณ์ภััยและช่่วยเห้ล้อประช่าช่น/ชุ่มีช่น/สังคมี  

เสริมีสร้างคุณ์ภัาพื้ช่ีวิตของราษัฎรในชุ่มีช่นโดียรอบูสวนป่า/ชุ่มีช่น
ใกล้ อ.อ.ป.

-  เพื้้�อสนับูสนุน ส่งเสริมีกิจกรรมีสาธารณ์ประโยช่น์ และบูรรเทา 
ผลกระทบูภััยพื้ิบูัติจากธรรมีช่าติ

-  เพ้ื้�อเสริมีสร้างความีสมัีพื้นัธ์อนัดีแีละความีรว่มีมีอ้ระห้ว่างสวนป่ากบัู
ชุ่มีช่นโดียรอบูสวนป่า

เป้าหมาย

-  มีกีารฝึกึอบูรมีและให้้ความีรูค้วามีเขา้ใจเกี�ยวกบัูขั�นตอนการดีบัูไฟื้ปา่
ที�ถึูกต้อง

-  บูรรเทาสาธารณ์ภัยัและช่ว่ยเห้ลอ้ประช่าช่น/ช่มุีช่น/สงัคมี เสริมีสรา้ง
คุณ์ภัาพื้ช่ีวิตของราษัฎรในชุ่มีช่นโดียรอบูสวนป่า/ชุ่มีช่นใกล้ อ.อ.ป.

-  มีกีารจดัีกิจกรรมีในการปอ้งกนัสาธารณ์ภัยัเพื้้�อบูรรเทาผลกระทบูภัยั
พื้ิบูัติจากธรรมีช่าติ

-  ชุ่มีช่นและสาธารณ์ช่น มีีสัมีพื้ันธภัาพื้ที�ดีีกับู อ.อ.ป.
-  พื้นกังาน ผูบู้รหิ้าร และประช่าช่น มีส่ีวนร่วมีในการทำากิจกรรมีเพื้้�อสงัคมี 

และสิ�งแวดีล้อมีมีากข่�น
6) ก่จกรรมการให้การสน้บสนุนอ่�นๆ แก่ชิุมชิน

ว้ตถุุประสงค์์

-  เพื้้�อเสริมีสร้างความีสมัีพื้นัธ์อนัดีแีละความีร่วมีมีอ้ระห้ว่างสวนป่ากบัู
ช่มุีช่นโดียรอบูสวนป่า

-  เพื้้�อให้้พื้นักงาน ผู้บูริห้าร และประช่าช่นมีีส่วนร่วมีในการทำากิจกรรมี
เพื้้�อสังคมี และสิ�งแวดีล้อมี

เป้าหมาย

-  ชุ่มีช่นและสาธารณ์ช่น มีีสัมีพื้ันธภัาพื้ที�ดีีกับู อ.อ.ป.
-  พื้นักงาน ผู้บูริห้าร และประช่าช่น มีีส่วนร่วมีในการทำากิจกรรมีเพื้้�อ

สังคมี และสิ�งแวดีล้อมีมีากข่�น
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คณะผู้บัริหารขององค์การอุติสาหกรรมป่าไม้ 
ประจำปี พ.ศ. 2567

ช่้�อ - นามีสกุล  นายสุกิจ จันทร์ทอง
ตำาแห้น่ง  ผู้อำานวยการ
วัน/เดี้อน/ปีเกิดี 26 ธันวาคมี 2507

การศ้กษา 
- วิทยาศาสตรบูัณ์ฑ์ิต (วนศาสตร์)
   สาขาการจัดีการทรัพื้ยากรป่าไมี้ (Forest Management)
   มีห้าวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์
-  รัฐประศาสนศาสตรมีห้าบูัณ์ฑ์ิต 
   สาขาบูรหิ้ารธุรกิจสำาห้รับูผูบู้ริห้าร (Management for Executives)
 สถึาบูันฑ์ิตพื้ัฒนบูริห้ารศาสตร์ (NIDA)

วันที�เข้าปฎิบูัติงาน 1 เมีษัายน 2533

ประว้ต่การที่�างาน
-  ผูอ้ำานวยการสำานกั (ระดีบัู 9) องคก์ารอตุสาห้กรรมีปา่ไมีภ้ัาคเห้นอ้บูน   

และรักษัาการในตำาแห้น่งผู้อำานวยการสำานักองค์การอุตสาห้กรรมี 
ป่าไมี้ภัาคเห้น้อล่าง 

 (2 ตุลาคมี 2558 – 30 กันยายน 2559)
-  ผู้อำานวยการสำานัก (ระดีับู 9) สำานักนโยบูายแผนและงบูประมีาณ์
   (1 ตุลาคมี 2559 – 31 สิงห้าคมี 2560)
-  ผู้อำานวยการสำานัก (ระดีับู 9) สำานักนโยบูายแผนและยุทธศาสตร์ 
 (1 กันยายน 2560 – 14 กุมีภัาพื้ันธ์ 2561)
-  รองผู้อำานวยการองค์การอุตสาห้กรรมีป่าไมี้ (ระดีับู 10) 
   (15 กุมีภัาพื้ันธ์ 2561 – 12 มีกราคมี 2565)
-  ผู้อำานวยการองค์การอุตสาห้กรรมีป่าไมี้ (ระดีับู 11)
   (13 มีกราคมี 2565 – 25 ธันวาคมี 2567)

นายุสุกิจ จันทร์ทอง
ผ้้อำนวัยการ

นายุประสิทธุิ� เกิดโติ
รองผ้้อำนวัยการ

ช่้�อ - นามีสกุล นายประสิทธิ� เกิดีโต
ตำาแห้น่ง  รองผู้อำานวยการ
วัน/เดี้อน/ปีเกิดี 20 ตุลาคมี 2507

การศ้กษา
-  วิทยาศาสตรบูัณ์ฑ์ิต (วนศาสตร์) 
 สาขาช่วีวิทยาป่าไม้ี (Forest Biology) 
 มีห้าวิทยาลยัเกษัตรศาสตร์
- วิทยาศาสตรมีห้าบูัณ์ฑิ์ต (การบูรหิ้ารทรัพื้ยากรป่าไม้ีและสิ�งแวดีล้อมี)
 สาขาทรัพื้ยากรป่าไม้ีและสิ�งแวดีล้อมี 
 (Forest Resource and Environment) 
 มีห้าวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์

วันที�เข้าปฎิบูัติงาน 1 เมีษัายน 2533

ประว้ต่การที่�างาน 
-  ผู้อำานวยการสำานัก (ระดีับู 9) สำานักวิจัยพื้ัฒนาและสารสนเทศ
   (30 ธันวาคมี 2558 – 30 มีิถึุนายน 2560)
-  ผู้อำานวยการสำานัก (ระดีับู 9) สำานักธุรกิจและการตลาดี
   (1 กรกฎาคมี 2560 – 26 กุมีภัาพื้ันธ์ 2561)
-  ผู้อำานวยการสำานัก (ระดีับู 9) องค์การอุตสาห้กรรมีป่าไมี้ 

ภัาคตะวันออกเฉียงเห้น้อ
   (27 กุมีภัาพื้ันธ์ 2561 – 8 ตุลาคมี 2561)
-  รองผู้อำานวยการองค์การอุตสาห้กรรมีป่าไมี้ (ระดีับู 10)
   (9 ตุลาคมี 2561 – 25 ธันวาคมี 2567)
-  รองผู้อำานวยการองค์การอุตสาห้กรรมีป่าไมี้ (ระดีับู 10) 
 รักษัาการแทนผู้อำานวยการองค์การอุตสาห้กรรมีป่าไมี้
   (26 ธันวาคมี 2567 – ปัจจุบูัน)
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ช่้�อ - นามีสกุล นายช่าญ่ณ์รงค์ อินทนนท์
ตำาแห้น่ง  รองผู้อำานวยการ
วัน/เดี้อน/ปีเกิดี 12 ตุลาคมี 2508

การศ้กษา 
- วิทยาศาสตรบูัณ์ฑ์ิต (วนศาสตร์) 
 สาขาการจัดีการทรัพื้ยากรป่าไมี้ (Forest Management)
 มีห้าวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์
-  รัฐประศาสนศาสตรมีห้าบูัณ์ฑ์ิต (รัฐประศาสนศาสตร์) 

สาขารัฐประศาสนศาสตร์ (Public Administrtion)
 มีห้าวิทยาลัยเวสเทิร์น
-  นิติศาสตรบูัณ์ฑ์ิต สาขานิติศาสตร์ มีห้าวิทยาลัยรามีคำาแห้ง
-  ประกาศนียบูัตรจากสภัาทนายความี ในพื้ระบูรมีราชู่ปถึัมีภั์

วันที�เข้าปฎิบูัติงาน 1 เมีษัายน 2533

นายุชีาญณรงค์ อินทนนท์
รองผ้้อำนวัยการ

นายุถุนอมศักดิ� เฉีียุบัแหลม
รองผ้้อำนวัยการ

ประว้ต่การที่�างาน
-  ห้ัวห้น้าฝึ่าย (ระดีับู 8) ฝึ่ายจัดีการผลผลิต 
 สำานักส่งเสริมีและพื้ัฒนาไมี้เศรษัฐกิจภัาคตะวันออก
   (22 เมีษัายน 2553 – 30 มีิถึุนายน 2558)
-  หั้วห้นา้ฝึา่ย (ระดีบัู 8) ฝึา่ยจดัีการผลผลติ องคก์ารอตุสาห้กรรมีปา่ไมี้ 

ภัาคใต้ และรกัษัาการในตำาแห้น่งผูอ้ำานวยการสำานกัองค์การอตุสาห้กรรมี 
ป่าไมี้ภัาคใต้

   (1 กรกฎาคมี 2558 – 1 ตุลาคมี 2558)
-  ผู้อำานวยการสำานัก (ระดีับู 9) องค์การอุตสาห้กรรมีป่าไมี้ภัาคใต้
   (2 ตุลาคมี 2558 – 30 กันยายน 2559)
-  ผู้อำานวยการสำานัก (ระดีับู 9) องค์การอุตสาห้กรรมีป่าไมี้
 ภัาคตะวันออกเฉียงเห้น้อ
   (1 ตุลาคมี 2559 – 14 กุมีภัาพื้ันธ์ 2561)
-  รองผู้อำานวยการองค์การอุตสาห้กรรมีป่าไมี้ (ระดีับู 10)
   (15 กุมีภัาพื้ันธ์ 2561 – ปัจจุบูัน)

ช่้�อ - นามีสกุล นายถึนอมีศักดีิ� เฉียบูแห้ลมี
ตำาแห้น่ง  รองผู้อำานวยการ
วัน/เดี้อน/ปีเกิดี 6 กันยายน 2512

การศ้กษา 
-  วิทยาศาสตรบูัณ์ฑ์ิต (วนศาสตร์) 
 สาขาทรัพื้ยากรป่าไมี้ (การจัดีการป่าไมี้)
 Forest Resources (Silvics Management)
 มีห้าวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์

วันที�เข้าปฎิบูัติงาน 1 เมีษัายน 2534

ประว้ต่การที่�างาน
-  ห้ัวห้น้าฝึ่าย (ระดีับู 8) ฝึ่ายนโยบูายและแผน 
 สำานักนโยบูายแผนและงบูประมีาณ์
   (11 กันยายน 2558 – 31 สิงห้าคมี 2560)
-  ห้ัวห้น้าฝึ่าย (ระดีับู 8) ฝึ่ายยุทธศาสตร์และประเมีินผล 
 สำานักนโยบูายแผนและยุทธศาสตร์
   (1 กันยายน 2560 – 15 กุมีภัาพื้ันธ์ 2561)
-  ห้ัวห้น้าฝึ่าย (ระดีับู 8) ฝึ่ายยุทธศาสตร์และประเมีินผล 
 สำานักนโยบูายแผนและยุทธศาสตร์  และรักษัาการในตำาแห้น่ง
 ผู้อำานวยการสำานักนโยบูายแผนและยุทธศาสตร์
   (16 กุมีภัาพื้ันธ์ 2561 – 20 มีีนาคมี 2561)
-  ผู้อำานวยการสำานัก (ระดีับู 9) สำานักนโยบูายแผนและยุทธศาสตร์
   (21 มีีนาคมี 2561 – 26 มีกราคมี 2565)
-  รองผู้อำานวยการองค์การอุตสาห้กรรมีป่าไมี้ (ระดีับู 10)
   (27 มีกราคมี 2565 – ปัจจุบูัน)
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ช่้�อ - นามีสกุล นายธีระยุทธ กลัดีพื้รห้มี
ตำาแห้น่ง  ผู้อำานวยการสำานัก (ระดีับู 9) 
  สำานักบูริห้ารกลาง
วัน/เดี้อน/ปีเกิดี 16 มีิถึุนายน 2519

การศ้กษา 
-  วิทยาศาสตรบูัณ์ฑ์ิต (วนศาสตร์) 
 สาขาทรัพื้ยากรป่าไมี้ (วนวัฒนวิทยา)
 Forest Resources (Silviculture) 
 มีห้าวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์
-  บูริห้ารธุรกิจมีห้าบูัณ์ฑ์ิต สาขาบูริห้ารธุรกิจ
 วิทยาลัยอินเตอร์เทคลำาปาง

ช่้�อ - นามีสกุล นายวิช่าญ่ ไช่ยถึาวร
ตำาแห้น่ง  ผู้อำานวยการสำานัก (ระดีับู 9) 
  สำานักนโยบูายแผนและยุทธศาสตร์
วัน/เดี้อน/ปีเกิดี 27 ตุลาคมี 2513

การศ้กษา 
-  วิทยาศาสตรบูัณ์ฑ์ิต (วนศาสตร์) 
   สาขาทรัพื้ยากรป่าไมี้ (วนวัฒนวิทยา)
 Forest Resources (Silviculture)
 มีห้าวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์
-  รัฐประศาสนศาสตรมีห้าบูัญ่ฑ์ิต
 สาขาบูรหิ้ารธุรกิจสำาห้รับูผูบู้ริห้าร (Management for Executives)
 สถึาบูันบูัณ์ฑ์ิตพื้ัฒนบูริห้ารศาสตร์ (NIDA)

นายุธุีระยุุทธุ กลัดพรหม
ผ้้อำนวัยการสำนักบริหารกลาง

นายุประวัุฒิ จีนา
ผ้้อำนวัยการ
สำนักตรวัจสอบภายใน

นายุวัิชีาญ ไชียุถุาวัร
ผ้้อำนวัยการสำนักนโยบายแผน
และยุทธุศาสตร์

นางสาวัสุธุิษา คงทอง
ผ้้อำนวัยการสำนักบัญช่
และการเงิน

ช่้�อ - นามีสกุล นายประวุฒิ จีนา
ตำาแห้น่ง  ผู้อำานวยการสำานัก (ระดีับู 9) 
  สำานักตรวจสอบูภัายใน
วัน/เดี้อน/ปีเกิดี 3 กุมีภัาพื้ันธ์ 2511

การศ้กษา
-  วิทยาศาสตรบูัณ์ฑ์ิต (วนศาสตร์) 
 สาขาทรัพื้ยากรป่าไมี้ (การจัดีการป่าไมี้)
 Forest Resources (Silvics Management)
 มีห้าวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์ 
-  บูริห้ารธุรกิจมีห้าบูัณ์ฑ์ิต สาขาบูริห้ารธุรกิจ มีห้าวิทยาลัยแมี่โจ้

ช่้�อ - นามีสกุล นางสาวสุธิษัา คงทอง
ตำาแห้น่ง  ผู้อำานวยการสำานัก (ระดีับู 9) 
  สำานักบูัญ่ช่ีและการเงิน
วัน/เดี้อน/ปีเกิดี 2 กุมีภัาพื้ันธ์ 2522

การศ้กษา 
-  บูัญ่ช่ีบูัญ่ฑ์ิต สาขาการบูัญ่ช่ี  มีห้าวิทยาลัยธุรกิจบูัณ์ฑ์ิตย์
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นายุสราวัุธุ จารุวัรรณสถุิติ
ผ้้อำนวัยการสำนักกฎหมาย
และรักษาการในตำแหน่ง
หัวัหน้าฝ่่ายค์ด่
 

นายุพิษณุ ภูวัดล
ผ้้อำนวัยการสำนักธุุรกิจการตลาด

นายุไพรัติน์ ครุฑวัิสัยุ
ผ้้อำนวัยการสำนักธุุรกิจค์าร์บอน 
และนวััตกรรม

นายุจอง มงคลสกุลฤทธุิ�
ผ้้อำนวัยการสำนักวัจิยัพฒันา
และสารสนเทศ

ช่้�อ - นามีสกุล นายสราวุธ จารุวรรณ์สถึิต
ตำาแห้น่ง  ผู้อำานวยการสำานัก (ระดีับู 9) 
  สำานกักฎห้มีาย และรกัษัาการในตำาแห้น่งห้วัห้น้าฝ่ึายคดีี
วัน/เดี้อน/ปีเกิดี 14 ตุลาคมี 2512

การศ่กษัา 
-  วิทยาศาสตรบูัญ่ฑ์ิต (วนศาสตร์) 
 สาขาวนผลิตภััณ์ฑ์์ (Forest Products)
 มีห้าวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์ 
-  นิติศาสตรบูัณ์ฑ์ิต มีห้าวิทยาลัยสุโขทัยธรรมีาธิราช่
-  วิทยาศาสตรมีห้าบูัญ่ฑ์ิต (วนศาสตร์) 
 สาขาการจัดีการป่าไมี้ (Forest Management)
 มีห้าวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์
-  นิติศาสตรมีห้าบูัญ่ฑ์ิต สาขากฎห้มีายมีห้าช่น
 มีห้าวิทยาลัยสุโขทัยธรรมีาธิราช่
-  ประกาศนียบูัตร ห้ลักสูตรของสำานักฝึึกอบูรมีศ่กษัากฎห้มีาย
 แห้่งเนติบูัญ่ฑ์ิตยสภัา
-  ประกาศนียบูัตร ห้ลักสูตรวิช่าว่าความีของสำานักฝึึกอบูรมี
 วิช่าว่าความีแห้่งสภัาทนายความี 

ช่้�อ - นามีสกุล นายพื้ิษัณ์ุ ภัูวดีล
ตำาแห้น่ง  ผู้อำานวยการสำานัก (ระดีับู 9) 
  สำานักธุรกิจการตลาดี
วัน/เดี้อน/ปีเกิดี 14 สิงห้าคมี 2522

การศ่กษัา
-  วิทยาศาสตรบูัณ์ฑ์ิต (วนศาสตร์) 
 สาขาวิศวกรรมีป่าไมี้ (Forest Engineering)
 มีห้าวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์
-  รัฐประศาสนศาสตรมีห้าบูัณ์ฑ์ิต 
 สาขาการบูริห้ารทั�วไป (General Administration)
 มีห้าวิทยาลัยบููรพื้า

ช่้�อ - นามีสกุล นายจอง มีงคลสกุลฤทธิ�
ตำาแห้น่ง  ผู้อำานวยการสำานัก (ระดีับู 9) 
  สำานักวิจัยพื้ัฒนาและสารสนเทศ
วัน/เดี้อน/ปีเกิดี 10 กรกฎาคมี 2509  

การศ่กษัา 
-  วิทยาศาสตรบูัณ์ฑ์ิต (วนศาสตร์)  
 สาขาการจัดีการทรัพื้ยากรป่าไมี้ (Forest Management)
 มีห้าวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์ 

ช่้�อ - นามีสกุล นายไพื้รัตน์ ครุฑ์วิสัย
ตำาแห้น่ง  ผู้อำานวยการสำานัก (ระดีับู 9) 
  สำานักธุรกิจคาร์บูอนและนวัตกรรมี
วัน/เดี้อน/ปีเกิดี 2 มีีนาคมี 2515

การศ่กษัา
-  วิทยาศาสตรบูัณ์ฑ์ิต (วนศาสตร์)  
 สาขาวนศาสตร์ชุ่มีช่น (Social Forestry)
 มีห้าวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์
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ช่้�อ - นามีสกุล ว่าที�พื้ันตรี อภัิช่าติ จินดีามีงคล
ตำาแห้น่ง  ผู้อำานวยการสำานัก (ระดีับู 9)
  องค์การอุตสาห้กรรมีป่าไมี้ภัาคเห้น้อบูน
วัน/เดี้อน/ปีเกิดี 1 เมีษัายน 2509

การศ้กษา 
-  วิทยาศาสตรบูัณ์ฑ์ิต (วนศาสตร์) 
 สาขาการจัดีการทรัพื้ยากรป่าไมี้ (Forest Management)
 มีห้าวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์  
-  รฐัประศาสนศาสตรมีห้าบูณั์ฑ์ติ มีห้าวทิยาลยัแม่ีฟ้ื้าห้ลวง

ช่้�อ - นามีสกุล นายภัพื้ปภัพื้ ลรรพื้รัตน์
ตำาแห้น่ง  ผู้อำานวยการสำานัก (ระดีับู 9) 
  องค์การอุตสาห้กรรมีป่าไมี้ภัาคเห้น้อล่าง
วัน/เดี้อน/ปีเกิดี 21 กันยายน  2509

การศ้กษา 
-  วิทยาศาสตรบูัณ์ฑ์ิต (วนศาสตร์)  
 สาขาการจัดีการทรัพื้ยากรป่าไมี้ (Forest Management)
 มีห้าวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์

วั่าที�พันติรี อภิชีาติิ จินดามงคล
ผ้้อำนวัยการสำนัก
องค์์การอุตสาหกรรมป่าไม้
ภาค์เหน้อบน

นายุวัิรัติิ ปรากฏดี  
ผ้้อำนวัยการสำนัก
องค์์การอุตสาหกรรมป่าไม้
ภาค์กลาง

นายุภพปภพ ลรรพรัติน์
ผ้้อำนวัยการสำนัก
องค์์การอุตสาหกรรมป่าไม้
ภาค์เหน้อล่าง

นายุขวััญชีัยุ สันติิแสงทอง
ผ้อ้ำนวัยการสำนัก
องค์์การอตุสาหกรรมป่าไม้
ภาค์ตะวัันออกเฉี่ยงเหน้อ

ช่้�อ - นามีสกุล นายวิรัติ ปรากฏิดีี  
ตำาแห้น่ง  ผู้อำานวยการสำานัก (ระดีับู 9) 
  องค์การอุตสาห้กรรมีป่าไมี้ภัาคกลาง
วัน/เดี้อน/ปีเกิดี 10 กรกฎาคมี 2509  

การศ่กษัา 
- วิทยาศาสตรบูัณ์ฑ์ิต (วนศาสตร์)
 สาขาการจัดีการทรัพื้ยากรป่าไมี้ (Forest Management)
 มีห้าวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์

ช่้�อ - นามีสกุล นายขวัญ่ช่ัย สันติแสงทอง
ตำาแห้น่ง  ผู้อำานวยการสำานัก (ระดีับู 9) 
  องค์การอุตสาห้กรรมีป่าไมี้
  ภัาคตะวันออกเฉียงเห้น้อ
วัน/เดี้อน/ปีเกิดี 19 มีีนาคมี 2512

การศ่กษัา 
- วิทยาศาสตรบูัณ์ฑ์ิต (วนศาสตร์) 
 สาขาทรัพื้ยากรป่าไมี้ (การจัดีการลุ่มีนำ�า)
 Forest Resources (Watershed Management)
 มีห้าวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์
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นายุชีนุดม เพชีรสังข์
ผ้้อำนวัยการสำนัก
องค์์การอุตสาหกรรมป่าไม้
ภาค์ใต้

นายุสัติวัแพทยุ์ ดร.สิทธุิเดชี มหาสาวัังกุล
ท่�ปรึกษาผ้้เช่�ยวัชาญด้านสัตวัแพทย์ อ.อ.ป. 

นายุสุรัติน์ชีัยุ อินทร์วัิเศษ
ผ้้อำนวัยการสำนักสถุาบัน
ค์ชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถุัมภ์ฯ

ช่้�อ - นามีสกุล นายช่นุดีมี เพื้ช่รสังข์
ตำาแห้น่ง  ผู้อำานวยการสำานัก (ระดีับู 9) 
  องค์การอุตสาห้กรรมีป่าไมี้ภัาคใต้
วัน/เดี้อน/ปีเกิดี 17 ธันวาคมี 2511

การศ่กษัา
- วิทยาศาสตรบูัณ์ฑ์ิต (วนศาสตร์) 
 สาขาทรัพื้ยากรป่าไมี้ (วนวัฒนวิทยา)
 Forest Resources (Silvic Culture)
 มีห้าวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์

ช่้�อ - นามีสกุล นายสุรัตน์ช่ัย อินทร์วิเศษั
ตำาแห้น่ง  ผู้อำานวยการสำานัก (ระดีับู 9) 
  สถึาบูันคช่บูาลแห้่งช่าติ ในพื้ระอุปถึัมีภั์ฯ
วัน/เดี้อน/ปีเกิดี 22 พื้ฤศจิกายน 2511

การศ่กษัา 
- วิทยาศาสตรบูัณ์ฑ์ิต (วนศาสตร์)  
   สาขาการจัดีการทรัพื้ยากรป่าไมี้ (Forest Management)
 มีห้าวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์ 
-  วิทยาศาสตรมีห้าบูัณ์ฑ์ิต (การบูริห้ารทรัพื้ยากรป่าไมี้และสิ�งแวดีล้อมี)
 สาขาทรัพื้ยากรป่าไมี้และสิ�งแวดีล้อมี
 (Forest Resource and Management)
 มีห้าวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์

ช่้�อ - นามีสกุล นายสัตวแพื้ทย์ ดีร.สิทธิเดีช่ มีห้าสาวังกุล
ตำาแห้น่ง  ที�ปร่กษัาผู้เช่ี�ยวช่าญ่ดี้านสัตวแพื้ทย์ อ.อ.ป. 
วัน/เดี้อน/ปีเกิดี 2 กุมีภัาพื้ันธ์ 2511

การศ่กษัา
-  สัตวแพื้ทยศาสตรบูัณ์ฑ์ิต จุฬาลงกรณ์์มีห้าวิทยาลัย 
-  วิทยาศาสตรดีุษัฎีบูัณ์ฑ์ิตกิตติมีศักดีิ� สาขาสัตวบูาล 
 มีห้าวิทยาลัยราช่ภััฎลำาปาง

นายุขวััญชีัยุ สันติิแสงทอง
ผ้อ้ำนวัยการสำนัก
องค์์การอตุสาหกรรมป่าไม้
ภาค์ตะวัันออกเฉี่ยงเหน้อ
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การกำาห้นดีค่าตอบูแทนและการจา่ยคา่ตอบูแทนของผูอ้ำานวยการ อ.อ.ป. พิื้จารณ์าตามีห้นงัส้อกระทรวงการคลัง ด่ีวนมีาก ที� กค. 0209.1/ว.99  
ลงวันที� 21 กันยายน 2543 เร้�อง ห้ลักเกณ์ฑ์์และแนวทางการจ่ายผลตอบูแทนของผู้บูริห้ารสูงสุดีตามีสัญ่ญ่าจ้าง โดียกระทรวงการคลัง มีีส่วนร่วมี 
ในการกำาห้นดีผลตอบูแทนของผู้บูริห้ารสูงสุดีตามีสัญ่ญ่าจ้าง สำาห้รับูห้ลักเกณ์ฑ์์การพื้ิจารณ์าจ่ายผลตอบูแทนประกอบูดี้วยเกณ์ฑ์์ 2 ข้อ ดีังนี�

1. ค่าตอบูแทนคงที� (เงินเดี้อน) เท่ากับู 190,000.-บูาท ต่อเดี้อน โดียการปรับูเพื้ิ�มีค่าตอบูแทนคงที�ประจำาปี ปรับูเพื้ิ�มีไดี้ไมี่เกินร้อยละ 10  
ของค่าตอบูแทนคงที�ที�ไดี้รับูในปัจจุบูัน ทั�งนี� จะต้องเป็นไปตามีระดีับูผลงานที�ถึูกประเมีินโดียคณ์ะกรรมีการของ อ.อ.ป.

2. ค่าตอบูแทนผันแปร (จ่ายภัายห้ลังการประเมีินผลงานตอนสิ�นปี) ในอัตราไมี่เกินร้อยละ 30 ของค่าตอบูแทนรวมี ข่�นอยู่กับูผลประกอบูการ
และผลการประเมีินการปฏิิบูัติงาน

สำาห้รับูการกำาห้นดีค่าตอบูแทนของผู้บูริห้ารระดีับูสูง ประกอบูดี้วย รองผู้อำานวยการ (สายบูริห้าร) รองผู้อำานวยการ (สายธุรกิจ 1) และ 
รองผู้อำานวยการ (สายธุรกิจ 2) พื้ิจารณ์าตามีข้อบูังคับู อ.อ.ป. ฉบูับูที� 51 ว่าดี้วยอัตราตำาแห้น่ง เงินเดี้อน และค่าจ้างของพื้นักงาน และคนงาน  
พื้.ศ. 2539 และที�แก้ไขเพื้ิ�มีเติมี โดียการประเมีินอัตราเงินเดี้อนเป็นไปตามีบูัญ่ช่ีโครงสร้างอัตราเงินเดี้อนของพื้นักงาน ตั�งแต่ระดีับูรองผู้อำานวยการ 
ลงมีาจากผู้บูริห้ารสูงสุดี เช่่น รองผู้อำานวยการ ห้ร้อตำาแห้น่งที�เรียกช่้�ออย่างอ้�นซึ่่�งเทียบูเท่าตำาแห้น่งดัีงกล่าว ให้้เป็นไปตามีบูัญ่ช่ีโครงสร้างอัตรา 
เงินเดี้อนที�ใช่้อยู่ในปัจจุบูัน โดียไมี่ผูกติดีกับูเงินเดี้อนของผู้บูริห้ารสูงสุดี

ต�าแหน่ง ค์่าตอบแที่น ขึ้้อกฎหมาย/หลุ้กเกณฑ์์

ผู้บร่หารสูงสุด 
(ผู้อ�านวยการที่่�ไม่ม่ฐานะเป็นพิ่น้กงาน) 

1) ค่าตอบูแทนคงที� (เงินเดี้อน) เท่ากับู 190,000.-บูาท 
ตอ่เดีอ้น โดียการปรบัูเพื้ิ�มีค่าตอบูแทนคงที�ประจำาปีปรับูเพื้ิ�มีไดี้
ไมี่เกิน ร้อยละ 10 ของค่าตอบูแทนคงที�ที�ไดี้รับูในปัจจุบูัน ทั�งนี�  
จะต้องเป็นไปตามีระดีับูผลงานที�ถูึกประเมีินโดียคณ์ะกรรมีการ
ของ อ.อ.ป.

2) ค่าตอบูแทนผันแปร (จ่ายภัายห้ลังการประเมีินผลงาน
ตอนสิ�นปี) ในอัตราไม่ีเกิน ร้อยละ 30 ของค่าตอบูแทนรวมี  
ข่�นอยู่กับูผลประกอบูการและผลการประเมีินการปฏิิบูัติงาน

ห้นังส้อกระทรวงการคลัง ดี่วนมีาก ที� กค. 
0209.1/ว.99 ลงวันที� 21 กันยายน 2543 เร้�อง 
ห้ลักเกณ์ฑ์์และแนวทางการจ่ายผลตอบูแทนของ 
ผู้บูริห้ารสูงสุดีตามีสัญ่ญ่าจ้าง

ผู้บร่หารลุ�าด้บถุ้ดลุงมาหน้�งลุ�าด้บ อัตราเงินเดี้อนเป็นไปตามีบูัญ่ช่ีโครงสร้างอัตราเงินเดี้อน
ของพื้นักงานตั�งแต่ระดีับูรองลงมีาจากผู้บูริห้ารสูงสุดี เช่่น  
รองผู้อำานวยการ ห้ร้อตำาแห้น่งที�เรียกช่้�ออย่างอ้�นซึ่่�งเทียบูเท่า
ตำาแห้น่งดีังกล่าว ให้้เป็นไปตามีบูัญ่ช่ีโครงสร้างอัตราเงินเดี้อน
ที�ใช่้อยู่ในปัจจุบูัน โดียไมี่ผูกติดีกับูเงินเดี้อนของผู้บูริห้ารสูงสุดี

ข้อบูังคับู อ.อ.ป. ฉบูับูที� 51 ว่าดี้วย อัตรา
ตำาแห้น่ง เงินเดี้อนและค่าจ้างของพื้นักงานและ 
คนงาน พื้.ศ. 2539 และที�แก้ไขเพื้ิ�มีเติมี

หมายเหตุ :  ผู้บูริห้ารระดีับูสูง ห้มีายถึ่ง ผู้บูริห้ารสูงสุดีและผู้บูริห้ารลำาดีับูถึัดีลงมีาห้น่�งลำาดีับู

นโยุบัายุและการจ่ายุค่าติอบัแทนผู้บัริหารระดับัสูง
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การบัริหารทรัพยุากรมนุษยุ์
อ.อ.ป. ไดี้ตระห้นักถึ่งความีสำาคัญ่ของบูุคลากร ถึ้อว่าบูุคลากรเป็นทรัพื้ยากรที�ทรงคุณ์ค่า และเป็นปัจจัยสำาคัญ่ใน
การขับูเคล้�อนองค์กรสู่ความียั�งย้น โดียมีีการบูริห้ารจัดีการทรัพื้ยากรบูุคคล ให้้เป็นไปตามีเป้าห้มีายขององค์กร เช่่น  
การสรรห้า การคัดีเล้อก การบูริห้ารค่าตอบูแทนและสวัสดีิการ การบูริห้ารผลงาน การสร้างความีสุขในการทำางาน 
และการส่งเสริมีให้้บูุคลากรมีีความีก้าวห้น้าในตำาแห้น่งงาน รวมีทั�งการพัื้ฒนาให้้พื้นักงานมีีความีรู้ ความีสามีารถึ 
ทักษัะ และพื้ฤติกรรมี ตามีที�องค์กรคาดีห้วัง มีีความีผูกพื้ัน แรงจูงใจและภัาคภัูมีิใจในองค์กร สามีารถึปฏิิบูัติงานไดี้
อย่างเต็มีศักยภัาพื้ให้้ อ.อ.ป. บูรรลุพื้ันธกิจและวิสัยทัศน์ 

การพัฒนาบัุคลากร
อ.อ.ป. มีุ่งเน้นการพื้ัฒนาทรัพื้ยากรบูุคคล เพื้้�อตอบูสนองความีจำาเป็นและความีต้องการของห้น่วยงาน และบูุคลากร 
โดียพื้ิจารณ์าถึ่งปัจจัยนำาเข้าที�สำาคัญ่ อาทิ วิสัยทัศน์ พื้ันธกิจห้ลัก ยุทธศาสตร์ แผนวิสาห้กิจ และแผนงานดี้านต่าง ๆ 
ที�เกี�ยวข้องต่อการดีำาเนินงาน
 
ในปี 2567 อ.อ.ป. ไดี้จัดีทำาแผนการบูริห้ารทรัพื้ยากรมีนุษัย์ ทั�งในระยะสั�นและระยะยาว และไดี้นำามีาเช่้�อมีโยงกับู
แผนพื้ัฒนาบูุคลากรประจำาปี เพื้้�อใช่้พื้ัฒนาบูุคลากรตามีตำาแห้น่ง และสายงานตามีเส้นทางการฝึึกอบูรมี Training 
Roadmap และความีจำาเป็นเร่งดี่วนขององค์กร เพื้้�อรองรับูสถึานการณ์์ในปัจจุบูัน ห้ร้อรองรับูธุรกิจให้มี่
ทั�งนี� อ.อ.ป. ได้ีให้้ความีสำาคญั่กบัูวธีิการพัื้ฒนาบูคุลากรแบูบูผสมีผสานระห้วา่งการอบูรมีในห้้องเรียน (Classroom) 
และการเรียนรู้นอกห้้องเรียน (Non - Classroom) การสอนงานผ่านการปฏิิบูัติงานจริง การแลกเปลี�ยนเรียนรู้กับู
ภัาคป่าไมี้และภัาคอุตสาห้กรรมีไมี้อ้�น ๆ  ดี้วยการสร้างความีร่วมีมี้อและการสร้างเครอ้ขา่ย รวมีทั�งนำาเทคโนโลยดีีจิทิลั
มีาใช่พ้ื้ฒันาบูคุลากรอยา่งตอ่เน้�อง เพื้้�อให้้ผูป้ฏิบิูตังิานสามีารถึเรยีนรูผ้า่นระบูบูออนไลนที์�เขา้ถึง่ไดีท้กุที� จากทกุสถึานที� 
และอปุกรณ์ ์ซึ่่�งเปน็สว่นห้น่�งในการสง่เสรมิีวฒันธรรมีการเรยีนรูแ้ละการพื้ฒันาตนเอง (Self-Leaning) และวธิอี้�น ๆ  

การบัริหารจัดการด้านเทคโนโลยุี
อ.อ.ป. มีุ่งเน้นการพื้ัฒนาองค์กรดีิจิทัลใน 3 มีิติ ไดี้แก่ ดี้านบูุคลากร กระบูวนการ และเทคโนโลยีดีิจิทัล บูนพื้้�นฐาน
ของห้ลักเกณ์ฑ์์ในการจัดีทำาแผนปฏิิบูัติการดีิจิทัลที�สำาคัญ่ประกอบูดี้วย การนำาเทคโนโลยีดีิจิทัลมีาปรับูใช่้กับู 
ทุกส่วนขององค์กรและทุกส่วนของธุรกิจ การบููรณ์าการเช่้�อมีโยงข้อมูีลและการดีำาเนินงานร่วมีกันระห้ว่างห้น่วยงาน 
การกำากับูดีูแลข้อมีูลและการบูริห้ารจัดีการข้อมีูลขนาดีให้ญ่่ขององค์กร การบูริห้ารจัดีการความีมีั�นคงปลอดีภััยดี้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร การบูริห้ารความีต่อเน้�องทางธุรกิจและความีพื้ร้อมีใช่้ของระบูบู การบูริห้ารจัดีการ
การใช้่ทรพัื้ยากรอย่างเห้มีาะสมีและประช่าช่น ตลอดีจนผูใ้ช่บู้รกิารไดีร้บัูความีสะดีวกและตอบูสนองตามีความีตอ้งการ 
โดียกำาห้นดีเป็น 3 ยุทธศาสตร์ 6 กลยุทธ์ ดีังนี�

ยุุทธุศาสติร์ที� 1 
การพัื้ฒนาบูุคลากรด้ีานดิีจิทัล มีุ่งเน้นการพัื้ฒนาทักษัะองค์ความีรู้ด้ีานเทคโนโลยีดีิจิทัลของบูุคลากร เพื้้�อสนับูสนุน 
การปฏิบิูตังิานประจำาวนั กระบูวนการทางธุรกิจของ อ.อ.ป. และแนวโน้มีของการเข้ามีามีบีูทบูาทของเทคโนโลยสีมียัให้มี ่
ในอนาคต การพัื้ฒนาเทคโนโลยีและการบูริห้ารอัตรากำาลังอย่างเห้มีาะสมี เพื้้�อให้้บุูคลากรสามีารถึประยกุต์ใช้่เทคโนโลยี 
ดีิจิทัลไดี้อย่างเต็มีความีสามีารถึ และก่อให้้เกิดีประโยช่น์กับูองค์กรอย่างสูงสุดี ประกอบูดี้วย 2 กลยุทธ์ ค้อ
 กลยุทธ์ที� 1.1 การเสริมีสร้างองค์ความีรู้และทักษัะดี้านดีิจิทัล
 กลยุทธ์ที� 1.2 การบูริห้ารอัตรากำาลังบูุคลากรดี้านดีิจิทัล

การพัฒนาองค์กรและทรัพยุากรบัุคคล



รายงานประจำปี 2567  •  63

ยุุทธุศาสติร์ที� 2 
การพื้ฒันากระบูวนการปฏิบิูตังิานสู่องคก์รดีจิทิลั มีุง่เนน้การพื้ฒันากระบูวนการดีา้นดีจิทัิลตา่ง ๆ  ให้้มีีมีาตรฐานเปน็ระบูบู และสามีารถึทำาซึ่ำ�าไดีอ้ยา่ง
มีีประสิทธิภัาพื้ เพื้้�อขับูเคล้�อน อ.อ.ป. ไปสู่องค์กรดีิจิทัลอย่างเต็มีรูปแบูบู ประกอบูดี้วย 2 กลยุทธ์ ค้อ
 กลุยุที่ธ์์ที่่� 2.1 การพัื้ฒนากระบูวนการทางเทคโนโลยีดีิจิทัลเพื้้�อสนับูสนุนการดีำาเนินธุรกิจขององค์กร
 กลุยุที่ธ์์ที่่� 2.2 การพื้ัฒนากระบูวนการดี้านเทคโนโลยีดีิจิทัลตามีห้ลักเกณ์ฑ์์ Enables

ยุุทธุศาสติร์ที� 3 
การพื้ัฒนาเทคโนโลยีดีิจิทัลเพื้้�อสนับูสนุนการดีำาเนินธุรกิจขององค์กร มีุ่งเน้นการนำาเทคโนโลยีดีิจิทัลมีาช่่วยสนับูสนุนการดีำาเนินงานขององค์กร และ
ทุกห้น่วยงานของธุรกิจ ห้ร้อ “Digital Transformation” โดียมีีเป้าห้มีายเพื้้�อเพื้ิ�มีรายไดี้ให้้กับูองค์กร ลดีรายจ่าย และช่่วยให้้การบูริห้ารจัดีการ
เทคโนโลยีที�มีีประสิทธิภัาพื้มีากข่�น ประกอบูดี้วย 2 กลยุทธ์ ค้อ
 กลุยุที่ธ์์ที่่� 3.1 การพื้ัฒนาและยกระดีับูโครงสร้างพื้้�นฐานดี้านดีิจิทัล
 กลุยุที่ธ์์ที่่� 3.2 การพื้ัฒนาระบูบูงาน/แอปพื้ลิเคช่ั�น เพื้้�อสนับูสนุนกระบูวนการทางธุรกิจ

โดีย Road map การพื้ัฒนาเทคโนโลยีดีิจิทัลของ อ.อ.ป. ในปี 2567 ยังอยู ่ในระยะที� 1 (พื้.ศ. 2566 - 2567) ระยะแก้ไขปัญ่ห้าและ
วางรากฐานให้้มีั�นคง ซึ่่�งมีุ่งเน้นการแก้ไขปัญ่ห้า อุปสรรค และข้อจำากัดีต่าง ๆ ดี้านเทคโนโลยีดีิจิทัลที�มีีอยู่ในปัจจุบูันครอบูคลุมีทั�งในดี้านของ
บูุคลากร กระบูวนการ และเทคโนโลยีดีิจิทัล นอกจากนั�นแล้ว ในระยะนี�จะดีำาเนินการสร้างความีรู้ความีเข้าใจ (Knowledge) ทักษัะ (Skill) 
และความีตระห้นัก (Awareness) ในห้ลักเกณ์ฑ์์การประเมีินกระบูวนการปฏิิบูัติงาน

กระบัวันการทางธุุรกิจหลัก
อ.อ.ป. ดีำาเนินงานตามีภัารกิจห้ลักที�สอดีคล้องและเป็นไปตามี
วัตถึุประสงค์การจัดีตั�ง อ.อ.ป. จำาเป็นต้องดีำาเนินธุรกิจสร้างรายได้ีให้้
องคก์รมีกีำาไร และสามีารถึดีำาเนนิธรุกิจไดีอ้ยา่งยั�งยน้ไมีพ่ื้่�งพื้างบูประมีาณ์
สนับูสนุนจากรัฐบูาล และเพื้ิ�มีมีูลค่ากิจการ มีีรายไดี้นำาส่งภัาครัฐและ
กระทรวงการคลัง ดีังนี�

1. พัื้ฒนาที�ดีนิสวนป่าให้้เป็นสวนป่าเศรษัฐกิจอย่างยั�งยน้ ใช้่ประโยช่น์ 
พื้้�นที�ป่าเศรษัฐกิจตามีศักยภัาพื้สวนป่า เป็นผู้นำาการผลิตไมี้สวนป่า
เศรษัฐกิจที�มีีคุณ์ภัาพื้ ทำาให้้ประเทศลดีการใช่้ไมี้จากป่าธรรมีช่าติตอบู
สนองความีต้องการของตลาดีทั�งในและนอกประเทศ ร่วมีกับูการสร้าง
งานสร้างรายไดี้จากการปลูกป่าเศรษัฐกิจอย่างยั�งย้นให้้กับูราษัฎรและ
ชุ่มีช่นท้องถึิ�น

2. ส่งเสริมีการปลูกไม้ีเศรษัฐกิจและส่งเสริมีชุ่มีช่นท้องถึิ�น
ดี้านอุตสาห้กรรมีไมี้ให้้ราษัฎรในชุ่มีช่นท้องถึิ�นและภัาคเอกช่นปลูก 
ป่าเศรษัฐกิจเพื้ิ�มีข่�น เพื้้�อให้้ผลผลติที�เพีื้ยงพื้อต่อความีต้องการของผูบู้รโิภัค  
ลดีการนำาไมี้เข้าจากต่างประเทศมีาใช่้สอยและสร้างรายไดี้จากธุรกิจ
ป่าเศรษัฐกิจ ทดีแทนพื้้ช่เกษัตรที�มีีผลผลิตล้นตลาดีและราคาที�ตกตำ�า  
รวมีทั�งการตั�งศนูยถ์ึา่ยทอดีเทคโนโลยีปรับูปรุงมีาตรฐานผลิตภัณั์ฑ์ไ์ม้ีสัก 
เพื้้�อเป็นศูนย์ในการพัื้ฒนาฝึีม้ีอแรงงานท้องถึิ�น ในการสร้างมีูลค่าเพื้ิ�มี
วัตถึุดีิบู พื้ัฒนาผลิตภััณ์ฑ์์ไมี้และอ้�น ๆ 

3. วจิยัพื้ฒันาการปลกูและใช้่ประโยช่น์ไม้ีจากป่าเศรษัฐกิจ เป็นการ
พื้ัฒนาปรับูปรุงการปลูกสวนป่าเศรษัฐกิจ และการใช่้ประโยช่น์ให้้มีี
ประสิทธิภัาพื้มีากข่�น พื้ัฒนานวัตกรรมีการจัดีการพื้้�นที�สวนป่าให้้การ
ปลูกสวนป่าเศรษัฐกิจมีีผลผลิตสูง มีีคุณ์ภัาพื้ มีีวิธีการจัดีการที�เป็นมิีตร

กับูสิ�งแวดีล้อมี และใช่้ประโยช่น์ไมี้เศรษัฐกิจไดีห้้ลากห้ลายข่�น เพื้้�อเพื้ิ�มี
โอกาสทางธุรกิจอยา่งห้ลากห้ลายและเตม็ีศักยภัาพื้ โดียคำานง่ถ่ึงแนวโนม้ี
ทางธุรกิจ

4. พื้ัฒนาชุ่มีช่นท้องถึิ�นโดียใช้่สวนป่าเป็นฐาน อ.อ.ป. ได้ีดีำาเนิน
ธุรกิจปลูกสวนป่าเศรษัฐกิจในทุกภัูมีิภัาคทั�วประเทศ ประกอบูกับูชุ่มีช่น
ท้องถึิ�นมีีวิถึีช่ีวิตอยู่ร่วมีกับูพื้้�นที�ป่าไมี้และใช้่ประโยช่น์ต่าง ๆ จากป่าไมี้
ในการดีำารงช่ีวิตอยู่แล้ว การใช่้สวนป่าเป็นฐานในงานดี้านพื้ัฒนาชุ่มีช่น
ท้องถึิ�นจะทำาให้้ชุ่มีช่นมีีคุณ์ภัาพื้ช่ีวิต มีีรายได้ีและสิ�งแวดีล้อมีที�ดีีข่�น 
และใช่้พื้้�นที�สวนป่าเศรษัฐกิจเพื้้�อประโยช่น์สูงสุดีในการดีำาเนินธุรกิจ เช่่น  
การปลูกไมี้พื้ลังงาน เป็นต้น

5.  พื้ัฒนาธุรกิจบูริการท่องเที�ยวอย่างครบูวงจร เป็นการบูริการ 
ท่องเที�ยวเช่ิงอนุรักษั์ในสวนป่าเศรษัฐกิจและที�สถึาบูันคช่บูาลแห้่งช่าติ  
ในพื้ระอุปถึัมีภั์ฯ ให้้ไดี้มีาตรฐานในการให้้บูริการ ทั�งความีสะดีวกสบูาย 
ความีสวยงามีของบู้านพื้กั ระบูบูการให้้บูรกิาร รวมีถึง่การประช่าสมัีพื้นัธ์
และการจัดีโปรโมีช่ั�น

6. ฟ้ื้�นฟื้ทูรพัื้ยากรธรรมีช่าตแิละสิ�งแวดีล้อมี มีกีารดีแูลช้่างสำาคญั่จาก
สำานกัพื้ระราช่วัง ดีแูลรกัษัาพื้ยาบูาลช่้างเลี�ยงไทยในประเทศ ตลอดีจน 
เป็นผู้นำาในการอนุรักษั์ คุ้มีครอง และบูริบูาลช่้างเลี�ยงของไทยและ
ภัูมีิภัาคอาเซึ่ียน ให้้ช่้างเลี�ยงไทยมีีคุณ์ภัาพื้ช่ีวิตที�ดีีข่�น สามีารถึสร้าง
มีูลค่าทางดี้านเศรษัฐกิจและสังคมี ไดี้ฟื้้�นฟูื้ทรัพื้ยากรธรรมีช่าติและ 
สิ�งแวดีล้อมี โดียการเพิื้�มีพ้ื้�นที�ป่าเศรษัฐกิจและนำาระบูบูการบูริห้าร
จัดีการสวนป่าเศรษัฐกิจตามีมีาตรฐานการจัดีการป่าไม้ีอย่างยั�งย้นมีา
ดีำาเนินการ



64  •  องค์์การอุตสาหกรรมป่าไม้

7. พื้ัฒนาอุตสาห้กรรมีไมี้ ธุรกิจแปรรูปไมี้ โดียลงทุนพื้ัฒนา
เคร้�องจักรที�ทันสมัียและระบูบูทำางานที�ดีี เพื้้�อเพื้ิ�มีคุณ์ภัาพื้และปริมีาณ์
การผลิตสินค้า รวมีทั�งการออกแบูบูผลิตภััณ์ฑ์์ให้้เป็นที�ต้องการของ
ตลาดีและเพื้้�อเพื้ิ�มีมีูลค่าให้้ผลิตภััณ์ฑ์์จากสวนป่า สร้างรายไดี้ให้้องค์กร
มีีสภัาพื้คล่อง

กระบัวันการสนับัสนุน
1. ดี้านการรักษัาความีมีั�นคงของฐานทรัพื้ยากรและการสร้างสมีดีุล

ระห้ว่างการอนุรักษั์กับูการใช่้ประโยช่น์อย่างยั�งย้น โดียมีีการฟื้้�นฟูื้
ทรัพื้ยากรป่าไมี้ อนุรักษั์ และจัดีการทรัพื้ยากรป่าไมี้อย่างสมีดีุลและ
ยั�งย้น เพื้ิ�มีพื้้�นที�ป่าเศรษัฐกิจและส่งเสริมีการปลูกไมี้มีีค่าทางเศรษัฐกิจ
ในพื้้�นที�ของรัฐและเอกช่น เพื้้�อลดีแรงกดีดัีนในการตัดีไมี้จากป่า
ธรรมีช่าติมีาใช่้ประโยช่น์ รวมีทั�งมีีศักยภัาพื้และความีพื้ร้อมีในการตอบู
สนองนโยบูายสำาคัญ่ของภัาครัฐที�เช่้�อมีโยงกับูพื้ันธกิจของ อ.อ.ป. ทั�งใน
ดี้านเศรษัฐกิจ สังคมี สิ�งแวดีล้อมี และความีมีั�นคง เช่่น การใช่้ประโยช่น์
ไมี้ของกลาง การจัดีการที�ดีินให้้ราษัฎรผู้ยากไร้อย่างยั�งย้น และเป็นผู้นำา
ในการอนุรักษั์และบูริบูาลช่้างเลี�ยงของไทยและภัูมีิภัาคอาเซีึ่ยน

2. ดี้านการเพื้ิ�มีศักยภัาพื้ของเศรษัฐกิจของประเทศ มีีการบูริห้าร
จัดีการแห้ล่งท่องเที�ยวเช่ิงนิเวศที�มีีคุณ์ภัาพื้และชุ่มีช่นมีีส่วนร่วมี ซึ่่�งจะ
ก่อให้้เกิดีประโยช่น์ต่อเศรษัฐกิจชุ่มีช่นอย่างยั�งย้น โดียพื้ัฒนาแห้ล่งท่อง
เที�ยวเช่ิงอนุรักษั์ในพื้้�นที�สวนป่าเศรษัฐกิจของ อ.อ.ป. ให้้ไดี้มีาตรฐาน 
เน้นการให้้ความีรู้และเพื้ิ�มีมีาตรฐานความีปลอดีภััยในช่ีวิตและทรัพื้ย์สิน
ของนักท่องเที�ยว การควบูคุมีบูริการให้้มีีคุณ์ภัาพื้ กำาห้นดีราคาที�เป็น
ธรรมีตลอดีจนมีีการอำานวยความีสะดีวกในดี้านต่าง ๆ  แก่นักท่องเที�ยว

3. ดี้านการส่งเสริมีบูทบูาทและการใช่้โอกาสในประช่าคมีอาเซึ่ียน 
โดียการพื้ัฒนาศักยภัาพื้ในการแข่งขันของผู้ประกอบูการดี้านป่า
เศรษัฐกิจและอุตสาห้กรรมีไมี้ ส่งเสริมีการวางระบูบูการจัดีการสวนป่า
เศรษัฐกิจอยา่งยั�งยน้ ควบูคูไ่ปกบัูการดีแูลสังคมีและสิ�งแวดีลอ้มีให้ไ้ดีร้บัู
มีาตรฐานสากล จัดีทำาระบูบูควบูคุมีการเคล้�อนย้ายของสินค้าไมี้เข้าสู่
โรงงานอุตสาห้กรรมี และปรับูปรุงมีาตรฐานผลิตภััณ์ฑ์์ไมี้ให้้มีีคุณ์ภัาพื้
ให้้สินค้าจากป่าเศรษัฐกิจและอุตสาห้กรรมีไมี้สามีารถึแข่งขันในธุรกิจไดี้
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 ภัายใต้บูทบูัญ่ญ่ัติแห้่ง พื้.ร.บู. ข้อมีูลข่าวสารของราช่การ พื้.ศ. 2540 
ของ อ.อ.ป. ไดี้แต่งตั�งคณ์ะกรรมีการข้อมีูลข่าวสารของ อ.อ.ป. ซึ่่�งมี ี
ห้น้าที�พื้ิจารณ์าข้อมูีลข่าวสารของ อ.อ.ป. ที�จะเผยแพื้ร่ห้ร้อเปิดีเผย 
ให้้ประช่าช่นทราบู และให้้คำาแนะนำา ห้ร้อให้้ความีเห้็นในข้อมีูลข่าวสาร 
ที�เป็นความีลับูทางราช่การ จัดีให้้มีีระบูบู ขั�นตอน วิธีการในการขอ 
ข้อมีูลตามี พื้.ร.บู. ข้อมีูลข่าวสารของราช่การ พื้.ศ. 2540 ให้้คำาปร่กษัา 
แนะนำาการปฏิิบูัติเกี�ยวกับูพื้ระราช่บูัญ่ญั่ติข้อมีูลข่าวสารของราช่การ 
พื้.ศ. 2540 แก่ผู้เกี�ยวข้องแนะนำาแก่ห้น่วยงานในสังกัดี อ.อ.ป.  
ในการวินิจฉัยการเปิดีเผยข้อมีูลของราช่การเช่ิญ่บูุคคลใดี ๆ มีา 
สอบูถึามี ห้ร้อคำาช่ี�แจงแสดีงความีเห็้นเกี�ยวกับูข้อมีูลข่าวสารพิื้จารณ์า
ให้้ความีเห้็นกรณ์ีมีีปัญ่ห้าในการปฏิิบูัติตามีพื้ระราช่บูัญ่ญ่ัติข้อมูีล
ข่าวสารของราช่การ พื้.ศ. 2540 ของ อ.อ.ป. โดียกำาห้นดีขอบูเขตและ
วิธีการดีำาเนินงานไว้เป็นแนวทางปฏิิบัูติ ภัายใต้การสั�งการที�ช่ัดีเจนและ
สอดีคล้องกับู พื้.ร.บู. ข้อมีูลข่าวสารของราช่การ พื้.ศ. 2540 โดียให้้
บูริการข้อมูีลทางโทรศัพื้ท์ เจ้าห้น้าที�ศูนย์ข้อมีูลข่าวสาร และเอกสาร
ข้อมีูลทางอินเทอร์เน็ต 

การิให้บริิการิข้อมูลทางอินเตอริ์เน็ต
อ.อ.ป. ไดี้นำาข้อมูีลการดีำาเนินงานต่าง ๆ ของ อ.อ.ป. จัดีแสดีงไว้บูน
เว็บูไซึ่ต์ อ.อ.ป. www.fio.co.th และเว็บูไซึ่ต์สำานักงานคณ์ะกรรมีการ
ข้อมีูลข่าวสารของราช่การ (ห้ัวข้อ ศูนย์ข้อมีูลข่าวสาร อ.อ.ป. ตามีลิงค์  
www.oic.go.th) ซึ่่�งสามีารถึส้บูค้นไดี้ตลอดี 24 ช่ั�วโมีง เช่่น การแถึลง
ทิศทางนโยบูายขององค์กรโดียผู้บูริห้ารสูงสุดี โครงสร้างห้น่วยงาน 
ทำาเนียบูผู้บูริห้าร ข่าวประจำาวัน คาร์บูอนเครดีิต เป็นต้น เพื้้�อให้้บูริการ
ข้อมีูลข่าวสาร การติดีต่อสอบูถึามีและรับูข้อร้องเรียน ซึ่่�งประช่าช่น 
จะเข้าถึ่งข้อมีูลและติดีต่อกับู อ.อ.ป. ไดี้สะดีวกยิ�งข่�น 

การิดำเนินงานของศูนย์ข้อมูลข่าวสาริในริอบปี 2567
1. การให้้บูริการข้อมูีลผ่านทางโทรศัพื้ท์ การให้้บูริการแก่ผู้ขอเข้า

ส้บูค้นข้อมีูลดี้วยตนเอง ณ์ ศูนย์ข้อมีูลข่าวสาร อ.อ.ป. ในเวลาราช่การ
2. การให้้บูริการผ่านศูนย์ข้อมีูลข่าวสารอิเล็กทรอนิกส์ของราช่การ 

ห้น่วยงาน อ.อ.ป. www.oic.go.th/ INFOCENTER18/1891/ ตามี
นโยบูายคณ์ะกรรมีการข้อมีูลข่าวสาร อ.อ.ป. สะดีวกยิ�งข่�น

ทั�งนี� อ.อ.ป. ยงัเปดิีช่อ่งทางการให้้บูริการส้�อสารประช่าสัมีพื้นัธ ์ในรปูแบูบู 
ส้�อสังคมีออนไลน์ Facebook Twitter Instagram และช่่อง  
YouTube

การิดำเนินการิเริื�องริาวริ้องทุกข์จากปริะชาชน
อ.อ.ป. บูริห้ารงานโดียย่ดีห้ลักธรรมีาธิบูาลดีำาเนินงานอย่างโปร่งใส 
รับูผิดีช่อบู และตรวจสอบูไดี้ ให้้ความีสำาคัญ่กับูการมีีส่วนร่วมีของ
ประช่าช่นและผู้มีีส่วนไดี้ส่วนเสียทุกกลุ่มี โดียสามีารถึแจ้งเบูาะแสผ่าน
ช่่องทางรับูเร้�องร้องเรียน ไดี้ 6 ช่่องทาง ไดี้แก่ 

1. มีาดี้วยตนเอง 
2. จดีห้มีาย 
3. เว็บูไซึ่ต์ ทส. และ อ.อ.ป. 
4. E - Mail 
5. กล่องรับูความีคิดีเห้็น อ.อ.ป. 
6. ตู้ ปณ์.222 ปณ์ฝึ. ห้ลานห้ลวง กทมี. 10102

การดำเนินงานติามพระราชีบััญญัติิข้อมูลข่าวัสาร
ของราชีการ พ.ศ. 2540 ขององค์การอุติสาหกรรมป่าไม้

2. จดหมาย  
3. เว็บไซต ทส. และ อ.อ.ป.  
4. E - Mail  
5. กลองรับความคิดเห็น อ.อ.ป.  
6. ตู ปณ.222 ปณฝ. หลานหลวง กทม. 10102 
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อ.อ.ป. - กฟผ. ลุงนามค์วามร่วมม่อ (MOU) 
มุ่งเป้าศ้กษาพิ่่�นที่่�สวนป่าที่่�ม่ศ้กยภิาพิ่ในการผลุ่ตเชิ่�อเพิ่ลุ่งชิ่วมวลุ

นายสกิุจ จนัทร์ทอง ผูอ้ำานวยการ อ.อ.ป. และ ดีร.จริาพื้ร ศริคิำา รองผูว่้าการธรุกิจเกี�ยวเน้�อง รกัษัาการผูว้า่ กฟื้ผ. ร่วมีลงนามีบูนัท่กข้อตกลงความีร่วมีม้ีอ  
“การศก่ษัาพื้้�นที�มีศัีกยภัาพื้สำาห้รบัูการผลติเช่้�อเพื้ลงิช่วีมีวลสำาห้รบัูโรงไฟื้ฟ้ื้าของ กฟื้ผ.” ระห้ว่าง อ.อ.ป. กับู กฟื้ผ. โดียมีีคณ์ะผู้บูริห้ารของ อ.อ.ป. 
และคณ์ะผู้บูริห้ารของ กฟื้ผ. ให้้เกียรติเข้าร่วมีในพื้ิธีและร่วมีเป็นสักขีพื้ยานในการลงนามี ณ์ ห้้องคณ์ะกรรมีการ กฟื้ผ. ช่ั�น 19 อาคาร ท.103 กฟื้ผ. 
สำานักงานให้ญ่่ จังห้วัดีนนทบูุรี

สำาห้รับูการลงนามีความีร่วมีมี้อในครั�งนี� ทั�ง 2 ห้น่วยงาน มีีเป้าประสงค์ที�จะศ่กษัาพื้้�นที�สวนป่าของ อ.อ.ป. ที�มีีศักยภัาพื้และมีีความีเห้มีาะสมีสำาห้รับู
การปลูกพื้้ช่พื้ลังงานสำาห้รับูผลิตเป็นเช่้�อเพื้ลิงช่ีวมีวลให้้กับูโรงไฟื้ฟื้้าของ กฟื้ผ. และบูริษััทในเคร้อ รวมีถึ่งพื้ิจารณ์าคัดีเล้อกช่นิดีพัื้นธุ์และทดีลอง
ปลูกที�เห้มีาะสมีกับูการผลิตเป็นเช่้�อเพื้ลิงช่ีวมีวลให้้กับูโรงไฟื้ฟื้้า ตลอดีจนร่วมีกันศ่กษัาและออกแบูบูมีาตรฐานการรับูรองคาร์บูอนเครดีิตจาก
การผลิตไฟื้ฟื้้าจากพื้ลังงานห้มีุนเวียนและการกักเก็บูก็าซึ่เร้อนกระจกภัาคป่าไมี้และการเกษัตร

เหติุการณ์สำคัญในรอบัปี พ.ศ. 2567

  
อ.อ.ป. เปิดบ้านให้ ป.ป.ที่. เขึ้้าประชิุมหาร่อ เตร่ยมพิ่ร้อมขึ้้บเค์ลุ่�อนนโยบายขึ้องร้ฐแลุะบูรณาการ
 “ป้องก้นแลุะปราบปรามการทีุ่จร่ตในภิาค์ร้ฐ” เพิ่่�อลุดชิ่องว่างการทีุ่จร่ตในประเที่ศ

นายสุกิจ จันทร์ทอง ผู้อำานวยการ อ.อ.ป. ให้้การต้อนรับูและร่วมีประชุ่มีห้าร้อเพื้้�อขับูเคล้�อนนโยบูายของภัาครัฐในการป้องกัน ปราบูปรามี และ 
ขับูเคล้�อนบููรณ์าการห้น่วยงาน เพื้้�อร่วมีกันแก้ไขปัญ่ห้าการทุจริตคอร์รัปช่ั�นของประเทศ โดียมีีคณ์ะผู้แทนจากสำานักงานคณ์ะกรรมีการป้องกัน
และปราบูปรามีการทุจริตในภัาครัฐ (สำานักงาน ป.ป.ท.) นำาโดีย นางสาวอนงนาต ช่ีวานันทกุล ผู้อำานวยการกองปราบูปรามีการทุจริตในภัาครัฐ 3  
รว่มีดีว้ย วา่ที� ร.ท.เจนรบู พื้ละเดีช่ ผูอ้ำานวยการกลุม่ีงานเครอ้ขา่ยภัาคประช่าสงัคมีปอ้งกนัการทจุรติ กองป้องกันการทุจริตในภัาครัฐ โดียการประชุ่มี
ห้าร้อในครั�งนี� ผู้บูริห้ารของทั�ง 2 ห้น่วยงาน ไดี้ประชุ่มีห้าร้อและประสานความีร่วมีมี้อในดี้านการป้องกันและปราบูปรามีการทุจริตในภัาครัฐ 
รวมีถึ่งรับูฟื้ังปัญ่ห้า อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ในการป้องกันแก้ไขปัญ่ห้าการทุจริต รวมีถึ่งร่วมีกันจัดีทำาแนวทางความีร่วมีมี้อระห้ว่างห้น่วยงานในการ
แก้ไขปัญ่ห้าการทุจริต และการป้องกันการทุจริตเพื้้�อยกระดีับูค่าคะแนนดีัช่นีการรับูรู้การทุจริต (Corruption Perception Index : CPI) 
ณ์ ห้้องประชุ่มี 301 สำานักงานกลาง อ.อ.ป.
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อ.อ.ป. ผสานค์วามร่วมม่อ ปม. แลุะ มก. ลุงนามค์วามร่วมม่อ
“โค์รงการขึ้ยายผลุงานว่จ้ยไม้เศรษฐก่จพิ่้นธ์ุ์ด่สู่ประชิาชิน”

นายสุกิจ จันทร์ทอง ผู้อำานวยการ อ.อ.ป. พื้ร้อมีดี้วย นายสุรช่ัย อจลบุูญ่ อธิบูดีีกรมีป่าไมี้ (ปมี.) และนายดีำารง ศรพีื้ระรามี รองอธกิารบูดีฝีึา่ยบูรหิ้าร 
มีห้าวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์ (มีก.) ร่วมีลงนามีบูันท่กข้อตกลงความีร่วมีมี้อ “โครงการขยายผลงานวิจัยไมี้เศรษัฐกิจพื้ันธุ์ดีีสู่ประช่าช่น” ระห้ว่าง อ.อ.ป.,  
ปมี. และ มีก. โดียมีีวัตถึุประสงค์เพื้้�อนำาผลงานดี้านปรับูปรุงพัื้นธ์ุไมี้เศรษัฐกิจพื้ันธ์ุดีีที�ไดี้ทำาการวิจัยและพื้ัฒนาแล้วมีาขยายผลให้้มีีการใช่้ประโยช่น์ 
ตลอดีจนเป็นตัวอย่างในการสร้างแปลงสาธิตและแปลงขยายพัื้นธ์ุไมี้เศรษัฐกิจพื้ันธ์ุดีีให้้กับูประช่าช่น เพื้้�อให้้สอดีคล้องกับูนโยบูายป่าไมี้แห่้งช่าติ 
และแนวเศรษัฐกิจสีเขียว โดียการลงนามีบูันท่กข้อตกลงในครั�งนี� มีีคณ์ะผู้บูริห้ารทั�ง 3 ห้น่วยงาน ร่วมีเป็นสักขีพื้ยาน ณ์ ห้้องประชุ่มี 1 ช่ั�น 2  
อาคารเทียมีคมีกฤส กรมีป่าไมี้ เขตบูางเขน กรุงเทพื้ฯ

  

ผู้ตรวจฯ “ภิาว่น่ ณ สายบุร่” ลุงพิ่่�นที่่� “ส่วนอุตสาหกรรมไม้ว้งน้อย” 
ตรวจผลุการด�าเน่นงาน อ.อ.ป. พิ่ร้อมต่ดตามขึ้้อส้�งการ ที่ส. ทีุ่กประเด็น

นางภัาวินี ณ์ สายบูุรี ผู้ตรวจราช่การกระทรวงทรัพื้ยากรธรรมีช่าติและสิ�งแวดีล้อมี ลงพื้้�นที�ในความีรับูผิดีช่อบูของ อ.อ.ป. เพื้้�อตรวจติดีตามีผลการ
ดีำาเนินงานตามีภัารกิจ และปัญ่ห้าอุปสรรคจากการดีำาเนินการ อาทิ การเบูิกจ่ายงบูประมีาณ์ในภัาพื้รวมีของห้น่วยงาน และผลการดีำาเนินงานตามี
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมี ที�สำาคัญ่ของห้น่วยงาน (Flagship Project) ตามีนโยบูาย ทส. ประจำาปีงบูประมีาณ์ พื้.ศ. 2567 ตลอดีจนติดีตามี
ประเดี็นข้อสั�งการของ รมีว.ทส. และ ปลัดี ทส. รวมีถึ่งเร้�องอ้�น ๆ ที�เกี�ยวข้อง โดียมีี นายสุกิจ จันทร์ทอง ผู้อำานวยการ อ.อ.ป. และนายถึนอมีศกัดีิ� 
เฉยีบูแห้ลมี รองผูอ้ำานวยการ อ.อ.ป. (สายธุรกิจ 1) พื้ร้อมีคณ์ะผูบู้รหิ้ารฯ ร่วมีให้้การต้อนรบัู ณ์ ส่วนอตุสาห้กรรมีไม้ีวังน้อย ออป.กลาง อำาเภัอวังน้อย 
จังห้วัดีพื้ระนครศรีอยุธยา

ในการนี� ผู้อำานวยการ อ.อ.ป. ไดี้รายงานผลการดีำาเนินงานในปีงบูประมีาณ์ 2567 อาทิ โครงการส่งเสริมีปลกูไม้ีเศรษัฐกิจเพื้้�อเศรษัฐกิจ สงัคมี  
และสิ�งแวดีล้อมีอย่างยั�งยน้ , โครงการการดูีแล ขนย้าย ควบูคมุีและแปรรูปไม้ีมีค่ีา เพื้้�อใช่้ก่อสร้างอาคารพื้ิพื้ิธภััณ์ฑ์์ไมี้มีีค่า , โครงการช่้างเลี�ยง 
เพ้ื้�อการอนุรักษั์ , แผนงานพื้้�นที�ป่าเพื้้�อการอนุรักษั์ , การซึ่้�อขายคารบ์ูอนเครดิีตของสวนป่า , การเตรียมีความีพื้ร้อมีช่ว่ยเห้ลอ้ประช่าช่น/การป้องกนั
และแก้ไขปัญ่ห้าภััยแล้งจากสถึานการณ์์แอลนีโญ่ ตลอดีจนประเดี็นปัญ่ห้าเร้�องร้องเรียนของ อ.อ.ป. อีกดี้วย
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อ.อ.ป. ร้บมอบโลุ่ แลุะขึ้้�นที่ะเบ่ยนเขึ้ตอนุร้กษ์ที่้องฟ้าม่ดในประเที่ศไที่ย ประจ�าปี 2567
ในงาน AMAZING DARK SKY IN THAILAND

อ.อ.ป. ไดี้รับูเกียรติเข้ารับูมีอบูโล่ และข่�นทะเบูียนเขตอนุรักษั์ท้องฟื้้ามี้ดีในประเทศไทย ประจำาปี 2567 ในงาน AMAZING DARK SKY IN 
THAILAND จาก ดีร.ศรัณ์ย์ โปษัยะจินดีา ผู้อำานวยการสถึาบูันวิจัยดีาราศาสตร์แห้่งช่าติ และ นางสาวฐาปนีย์ เกียรติไพื้บููลย์ ผู้ว่าการการท่องเที�ยว
แห้่งประเทศไทย โดียในปีนี� สวนป่าบู้านวัดีจันทร์ อำาเภัอกัลยาณ์ิวัฒนา จังห้วัดีเช่ียงให้มี่ ไดี้รับูการคัดีเล้อกเข้ารับูมีอบูโล่ และข่�นทะเบูียนเขตอนุรักษั์
ท้องฟื้้ามี้ดีในประเทศไทย จำานวน 18 แห้่งทั�วประเทศ ที�ส่งเสริมีสนับูสนุนการท่องเที�ยวเช่ิงเรียนรู้ดี้านดีาราศาสตร์ (Dark Sky Tourism)  
ณ์ ห้้องประชุ่มีจารุวัสตร์ ช่ั�น 10 อาคารการท่องเที�ยวแห้่งประเทศไทย กรุงเทพื้ฯ 

สำาห้รบัูงาน “AMAZING DARK SKY IN THAILAND” ห้รอ้ “โครงการเขตอนรุกัษัท้์องฟื้า้มีด้ีในประเทศไทย” เปน็ความีรว่มีม้ีอระห้วา่ง “การทอ่งเที�ยว 
แห้่งประเทศไทย (ททท.) และ สถึาบูันวิจัยดีาราศาสตร์แห้่งช่าติ (องค์การมีห้าช่น) (สดีร.)” ที�มีุ่งสนับูสนุนรูปแบูบูการท่องเที�ยวเช่ิงประสบูการณ์์ 
(Experience Based Tourism) โดียเฉพื้าะการท่องเที�ยวเช่ิงเรียนรู้ดี้านดีาราศาสตร์ (Dark Sky Tourism) ให้้เป็นห้น่�งในสินค้าการท่องเที�ยว
ที�สามีารถึส่งมีอบูประสบูการณ์์ท่องเที�ยวมีิติให้มี่ สร้างความีห้มีายให้้การเดีินทางท่องเที�ยวในเมี้องไทยมีีคุณ์ค่า แตกต่าง และน่าประทับู
ใจมีากกว่าที�เคย ทั�งยังสะท้อนศักยภัาพื้ของแห้ล่งท่องเที�ยวของไทยในการนำาเสนอกิจกรรมีท่องเที�ยวที�ห้ลากห้ลาย สามีารถึตอบูโจทย์ความีสนใจ
ของนักท่องเที�ยวทุกกลุ่มีไดี้อย่างครอบูคลุมีสอดีรับูกับูแนวทางการขับูเคล้�อนปีท่องเที�ยวไทย 2567

   

อ.อ.ป. ร้บโลุ่ตราส้ญลุ้กษณ์ G-Green ระด้บด่เย่�ยม G ที่อง

นายจตุพื้ร บุูรษุัพัื้ฒน์ ปลัดีกระทรวงทรพัื้ยากรธรรมีช่าตแิละสิ�งแวดีล้อมี ให้้เกยีรตเิปน็ประธานในพิื้ธีมีอบูรางวลัตราสญั่ลักษัณ์ที์�เปน็มิีตรกบัูสิ�งแวดีล้อมี 
G - Green ระดีับูประเทศ ให้้กับู 362 ห้น่วยงาน เพื้้�อเป็นการยกย่องเช่ดิีช่เูกยีรตใิห้้กบัู ผูป้ระกอบูการ สถึานประกอบูการ สำานกังาน และอทุยาน 
แห่้งช่าต ิรวมีถึง่ อ.อ.ป. ที�ผ่านการประเมีนิและไดีร้บัูการบัูรองการผลิต การบูริการที�เปน็มิีตรกบัูสิ�งแวดีล้อมี พื้ร้อมีเปดิีตวัโครงการ Green Hotel Plus  
ยกระดีับูโรงแรมีที�เป็นมีติรกบัูสิ�งแวดีล้อมีสู่มีาตรฐานสากล เพื้้�อสร้างโอกาสในการแข่งขนัให้้กบัูภัาคธรุกิจท่องเที�ยว โดียมีี ดีร.พื้ริณุ์ สยัยะสทิธิ�พื้านชิ่  
อธบิูดีกีรมีการเปลี�ยนแปลงสภัาพื้ภัมูีอิากาศและสิ�งแวดีล้อมี พื้ร้อมีด้ีวย ผูบู้ริห้ารระดัีบูสงูฯ ผูป้ระกอบูการ สถึานประกอบูการ อทุยานแห่้งช่าต ิ รวมีถึง่  
นายประสิทธิ� เกิดีโต รองผู้อำานวยการ อ.อ.ป. (สายบูริห้าร) โดียในส่วนของ อ.อ.ป. ไดี้เข้ารับูมีอบูรางวัลตราสัญ่ลักษัณ์์ G – Green (ระดีับูดีีเยี�ยมี 
G ทอง)  ณ์ โรงแรมีรามีาการ์เดี้นส์ กรุงเทพื้ฯ
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นายสกิุจ จนัทรท์อง ผูอ้ำานวยการ อ.อ.ป. และนายกฤษัณ์ ์จนิดีาวานชิ่สกลุ 
Head of Innovation and Automation Management บูริษััท 
เอสซึ่ีจี ซึ่ิเมีนต์ - ผลิตภััณ์ฑ์์ก่อสร้าง จำากัดี (SCGCBM) ร่วมีลงนามีใน
บูันท่กข้อตกลงความีร่วมีมี้อ ภัายใต้ “โครงการส่งเสริมีความีร่วมีมี้อใน
การสร้างห้่วงโซ่ึ่คุณ์ค่าในอุตสาห้กรรมีก่อสร้างโครงสร้างไมี้ โดียการนำา
ไมี้ไทยไปใช่้เป็นผลิตภััณ์ฑ์์ไมี้โครงสร้าง ประจำาปี 2567 ณ์ ห้้องประชุ่มี 
301 สำานักงานกลาง อ.อ.ป.

โครงการส่งเสริมีความีร่วมีมี้อในการสร้างห้่วงโซ่ึ่คุณ์ค่าในอุตสาห้กรรมี
ก่อสร้างโครงสร้างไม้ี โดียการนำาไมี้ไทยไปใช่้ เป็นผลิตภััณ์ฑ์์ ไมี้
โครงสร้าง ประจำาปี 2567 เป็นการร่วมีสนับูสนุนและส่งเสริมี
การใช่้ไมี้จากป่าปลูกภัายในประเทศไทย โดีย อ.อ.ป. – SCGCBM 
จะร่วมีกันสร้างความีรู้ ความีเข้าใจเกี�ยวกับูประโยช่น์ของการใช่้ไมี้ไทย
ในอุตสาห้กรรมีก่อสร้างให้้กับูผู้เกี�ยวข้องในห้่วงโซึ่่คุณ์ค่า (Value chain) ตลอดีจนร่วมีกันส่งเสริมี ผลักดีัน และสร้างความีต้องการการใช่้ไมี้ไทยใน
อตุสาห้กรรมีก่อสรา้ง ทั�งภัายในและภัายนอกประเทศ และแบู่งปนัความีรูใ้นการทดีสอบูคุณ์สมีบูัติไมี้เพื้้�อให้้เกิดีประโยช่น์ในการพื้ัฒนาอุตสาห้กรรมีไมี้ 
ในอนาคต นำามีาผลิตเป็นสินค้าใช่้ในการก่อสร้างให้้สามีารถึแข่งขนัไดีทั้�งภัายในประเทศและต่างประเทศ ตลอดีจนเพื้้�อให้้เกิดีระบูบูปา่ไม้ีแบูบูยั�งยน้
ตามีนโยบูายเร้�อง Sustainability ของประเทศไทย  

อ.อ.ป. – SCGCBM ไดี้แบู่งความีร่วมีมี้อออกเป็น 2 ระยะ ไดี้แก่ ความีร่วมีมี้อในระยะสั�น จะมีุ่งศ่กษัาความีเป็นไปไดี้ของโครงการ (Feasibility 
Study) โดียการร่วมีม้ีอพัื้ฒนาปรับูปรุงและทดีสอบูคุณ์สมีบูัติของไม้ีไทยให้้มีีความีสามีารถึในการแข่งขันทั�งในดี้านราคาและคุณ์ภัาพื้ของไมี้  
เพื้้�อนำาไปใช่้ในอุตสาห้กรรมีก่อสร้างไดี้ทั�งในและภัายนอกประเทศ ซึ่่�งไมี้ที�คาดีว่าจะนำามีาศ่กษัา ไดี้แก่ ยูคาลิปตัส กระถึินลูกผสมี สักตัดีสาง 
ยางพื้ารา ห้ร้อไมี้ประเภัทอ้�น ๆ และความีร่วมีมี้อในระยะยาว ห้ากความีร่วมีมี้อตามีบูันท่กข้อตกลงฯ ประสบูความีสำาเร็จ อ.อ.ป. – SCGCBM 
จะร่วมีกันผลักดีันการใช่้ไมี้ไทยในอุตสาห้กรรมีก่อสร้างต่อไปในอนาคต

จากการร่วมีลงนามีฯ ในครั�งนี� อ.อ.ป. – SCGCBM มีุ่งห้วังว่า โครงการส่งเสริมีความีร่วมีมี้อในการสร้างห้่วงโซ่ึ่คุณ์ค่าในอุตสาห้กรรมีก่อสร้าง
โครงสร้างไมี้ โดียการนำาไมี้ไทยไปใช่้เป็นผลิตภััณ์ฑ์์ไมี้โครงสร้าง ประจำาปี 2567 จะสามีารถึทำาให้้เกิดีองค์ความีรู้ในดี้านการใช่้ประโยช่น์ของ 
การใช่้ไมี้ไทยในอุตสาห้กรรมีก่อสร้าง ตลอดีจนสามีารถึสร้างโอกาส และความีต้องการการใช่้ไมี้ไทยในอุตสาห้กรรมีก่อสร้างต่างประเทศต่อไป

  

อ.อ.ป. จ้บม่อ SCGCBM สร้างค์วามรู้ “ประโยชิน์การใชิ้ไม้ไที่ย”
หว้งต่อยอดสร้างค์วามต้องการใชิ้ไม้ในอุตสาหกรรมก่อสร้าง ภิายในประเที่ศแลุะส่งออก
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อ.อ.ป. - SCG จ้บม่อลุงนาม MOU 
ศ้กษาค์วามเป็นไปได้ที่างเศรษฐก่จ “ปลุูกไผ่ซางหม่น” ในสวนป่า....
มุ่งหว้งเป็นเชิ่�อเพิ่ลุ่งที่ดแที่น

อ.อ.ป. และ บูริษััท เอสซึ่ีจี ซึ่ีเมีนต์ จำากัดี (SCG) ร่วมีจัดีพื้ิธีลงนามี
บูันท่กข้อตกลงความีร่วมีมี้อ (MOU) ภัายใต้ “โครงการศ่กษัาความีเป็น
ไปไดี้ทางเศรษัฐกิจในการปลูกไผ่ซึ่างห้มี่น” โดียมีี นายสุกิจ จันทร์ทอง 
ผู้อำานวยการ อ.อ.ป. และนายวิสุทธิ จงเจริญ่กิจ President Green 
Cirularity Business เป็นผูล้งนามี ร่วมีด้ีวย นายถึนอมีศักดีิ� เฉยีบูแห้ลมี  
รองผู้อำานวยการ อ.อ.ป. (สายธุรกิจ 1) และนายเจริญ่ช่ัย เฉลียวเกรียงไกร  
Waste to Value Complex Director รว่มีเปน็สกัขพีื้ยาน พื้รอ้มีกนันี�การลงนามีในความีรว่มีมีอ้ในครั�งนี�  ไดีร้บัูเกยีรตจิากผูบู้ริห้ารของทั�งสองห้นว่ยงาน  
นำาโดีย นายชู่โช่ค ศิวะคุณ์ากร Head of ESG & BSE ซึ่่�งเป็นผู้บูริห้ารระดีับูสูงของ SCG และผู้บูริห้ารของ อ.อ.ป. ประกอบูดี้วย นายวิรัติ ปรากฏิดีี  
ผอส.ออป.กลาง , นายไพื้รัตน์ ครุฑ์วิสัย ผอส.คน. , นายพื้นัส  ศรีนวลแก้ว  ห้ัวห้น้าส่วน (ระดีับู 7) ผู้แทน ส.วส. และคณ์ะผู้บูริห้าร ออป.กลาง ให้้เกียรติ 
เขา้รว่มีพื้ธีิฯ ณ์ สวนปา่มีติรภัาพื้ จงัห้วัดีสระบูรุ ีภัายห้ลงัจากการลงนามีความีร่วมีม้ีอในครั�งนี� ทั�งสองห้น่วยงานไดีร้ว่มีปลกูตน้ไมีแ้ละปลกูไผซ่ึ่างห้มีน่ 
ในพื้้�นที�สวนป่ามีิตรภัาพื้ อีกดี้วย

ทั�งนี� การลงนามีฯ ในครั�งนี� อ.อ.ป. และ SCG มีุ่งห้วังว่าจะร่วมีกันศ่กษัา วิจัย ความีเป็นไปไดี้ทางเศรษัฐกิจร่วมีกัน โดียการปลูกไผ่ซึ่างห้มี่น เพื้้�อนำา
มีาทำาเช่้�อเพื้ลิงทดีแทน ห้ร้อใช่้เป็นวัตถึุดีิบูในอุตสาห้กรรมีในการก่อสร้างต่าง ๆ อาทิ การทำาพื้้�น ห้ร้อเฟื้อร์นิเจอร์จากไมี้ไผ่ เป็นต้น 
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อ.อ.ป. จ้บม่อ บจก.ที่รูว่ว ลุงนามบ้นที่้กขึ้้อตกลุง “ศ้กษาว่จ้ยแลุะพิ่้ฒนานว้ตกรรมกราฟีน” 

นายสุกิจ จันทร์ทอง ผู้อำานวยการองค์การอุตสาห้กรรมีป่าไมี้ และนายช่ัยวุฒิ นิลกษัาปน์ ผู้แทนจากบูริษััท ทรูวิว จำากัดี ร่วมีลงนามีในบูันท่ก 
ข้อตกลงความีร่วมีมี้อ “การศ่กษัาวิจัยและพื้ัฒนานวัตกรรมีกราฟื้ีน” โดียทั�งสองห้น่วยงานจะร่วมีกันพัื้ฒนาองค์ความีรู้ด้ีานการศ่กษัาวิจัยและ 
พื้ฒันานวตักรรมีกราฟื้นี ซึ่่�งมีขีอบูเขตของความีรว่มีมีอ้ ซึ่่�ง อ.อ.ป. จะให้้การสนบัูสนนุวสัดีไุมีที้�ใช่ใ้นการวจิยั โดียจดัีห้าวสัดีไุมีเ้ห้ลอ้ใช่จ้ากอุตสาห้กรรมีไมี ้
ของ อ.อ.ป. ในปริมีาณ์ที�เห้มีาะสมี และให้้การสนับูสนุนสถึานที�เพื้้�อการดีำาเนินการวิจัยและการผลิต รวมีถึ่งอำานวยความีสะดีวกที�เห้มีาะสมี สำาห้รับู 
บูริษััท ทรูวิว จำากัดี จะเป็นผู้ให้้การสนับูสนุนค่าวิจัย รวมีถึ่งการจัดีห้าสิ�งอำานวยความีสะดีวก อาทิ  อุปกรณ์์และเคร้�องมี้อที�จำาเป็นสำาห้รับูการวิจัยและ 
การผลิตกราฟื้ีน และขยายผลการผลิตเข้าสู่ระดีับูอุตสาห้กรรมี ทั�งนี� พื้ิธีลงนามีดีังกล่าว มีีข่�น ณ์ ห้้องประชุ่มี 301 อ.อ.ป. (สำานักงานกลาง) กรุงเทพื้ฯ





74  •  องค์์การอุตสาหกรรมป่าไม้

การอธุิบัายุเชีิงวัิเคราะห์เกี�ยุวักับัฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน 
การเปลี�ยุนแปลงที�สำคัญ รวัมทั�งป้จจัยุที�เป็นสาเหติุ หร่อมีผลติ่อฐานะ
การเงิน และผลการดำเนินงาน (Management Discussion & Analysis)

ผลุการด�าเนน่งานขึ้อง อ.อ.ป. ส�าหรบ้ปีส่�นสดุว้นที่่� 31 ธ้์นวาค์ม 2567 

รายการ
แผนการด�าเนน่งาน 

ปี 2567
ผลุการด�าเนน่งาน 

ปี 2567
ผลุการด�าเนน่งาน

ปี 2566

เปรย่บเที่ย่บ สงู (ต��า)
แผน แลุะ ผลุ 

ปี 2567

เปรย่บเที่ย่บ เพิ่่�ม (ลุด)
ผลุการด�าเนน่งาน
2567 แลุะ 2567

รายได้รวม 2,594.10 4,631.38 3,350.77 2,037.28 1,280.61
ค์่าใชิ้จ่ายรวม 2,562.27 4,522.43 3,208.04 1,960.16 1,314.39
ก�าไรสุที่ธ์่ส�าหร้บปี 31.83 108.95 142.73 77.12 (33.78)
EBIDA 39.01 206.64 75.07 167.63 131.57
EP 86.35 128.20 148.25 41.85 (20.05)

การเปร่ยบเที่่ยบผลุการด�าเน่นงานส�าหร้บปีส่�นสุดว้นที่่� 31 ธ์้นวาค์ม 2567 ก้บ แผนการด�าเน่นงาน ปี 2567
ผลการดีำาเนนิงาน สำาห้รบัูปี สิ�นสุดีวนัที� 31 ธันวาคมี 2567 อ.อ.ป. มีีรายได้ีรวมีจำานวน 4,631.38 ล้านบูาท สงูกว่าแผนการดีำาเนนิงาน  

จำานวน 2,037.28 ล้านบูาท และมีค่ีาใช้่จ่ายรวมี จำานวน 4,522.43 ล้านบูาท สงูกว่าแผน จำานวน 1,960.16 ล้านบูาท มีีสาเห้ตุสำาคัญ่ ดีังนี�

ผลุการเปร่ยบเที่่ยบรายได้ ประจ�าปี 2567 ก้บแผนการด�าเน่นงาน ปี 2567 (หน่วย : ลุ้านบาที่)

ประเภิที่ธ์ุรก่จ
ผลุการด�าเน่นงาน 

ปี 2567

แผน
การด�าเน่นงาน

ปี 2567
ผลุต่าง สาเหตุ

ธุรกิจป่าไมี้ 632.68 792.15 (159.47) รายได้ที่่�ต��ากว่าแผน ประกอบูดี้วย
•	 ไมี้ซึุ่งสักสวนป่า จำานวน 175.21 ล้านบูาท เน้�องจาก 

ปริมีาณ์การขายตำ�ากว่าแผน จำานวน 21,818.10 ลบู.มี.
•	 ไมีซ้ึ่งุยคูาลปิตสัสวนป่า จำานวน 9.72 ล้านบูาท เน้�องจาก 

ปริมีาณ์การขายตำ�ากว่าแผน จำานวน 18,143.51 ตัน
รายได้ที่่�สูงกว่าแผน ประกอบูดี้วย
•	 ไม้ีซุึ่งกระยาเลยสวนป่า จำานวน 15.32 ล้านบูาท 

เน้�องจาก ปริมีาณ์การขายสูงกว่าแผน จำานวน 
4,497.45 ลบู.มี. และ ราคาต่อห้น่วย สูงกว่าแผน 
จำานวน 242.51 บูาท/ลบู.มี.

•	 ไม้ีซุึ่งยางพื้าราสวนป่า จำานวน 4.47 ล้านบูาท เน้�องจาก  
ปริมีาณ์การขายสูงกว่าแผน จำานวน 879.34 ไร่

•	 ไมี้ซึุ่งป่าธรรมีช่าติ จำานวน 5.67 ล้านบูาท เป็นไมี้ซึุ่ง
สัก จำานวน 3.49 ล้านบูาท ปริมีาณ์การขายสูงกว่า
แผน จำานวน 26,828.49 ลบู.มี. และไมี้ซึุ่งกระยาเลย 
จำานวน 2.18 ล้านบูาท ปริมีาณ์การขายสูงกว่าแผน 
จำานวน 1,523.07 ลบู.มี.
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ประเภิที่ธ์ุรก่จ
ผลุการด�าเน่นงาน 

ปี 2567

แผน
การด�าเน่นงาน

ปี 2567
ผลุต่าง สาเหตุ

ผลผลติ
ยางพื้ารา

389.65 282.01 107.64 รายได้ผลุผลุ่ตยางพิ่าราสูงกว่าแผน ประกอบูดี้วย
•	 นำ�ายางพื้ารา จำานวน 27.25 ลา้นบูาท เน้�องจาก ปรมิีาณ์ 

การขายตำ�ากวา่แผน จำานวน 1.46 ล้านกิโลกรมัี แตร่าคา
ขายตอ่ห้นว่ยสงูกวา่แผน จำานวน 22.68 บูาท/กิโลกรมัี

•	 ยางพื้าราแผน่ จำานวน 4.75 ลา้นบูาท เน้�องจาก ปรมิีาณ์
การขายตำ�ากว่าแผน จำานวน 99,478.00 กิโลกรัมี  
แต่ราคาขายต่อห้น่วยสูงกว่าแผน จำานวน 25.15 บูาท/
กิโลกรัมี

•	 ยางกอ้นถึว้ย จำานวน 75.65 ล้านบูาท เน้�องจาก ปรมิีาณ์
การขายสูงกว่าแผน จำานวน 1.38 ล้านกิโลกรัมี และ
ราคาขายต่อห้น่วย สูงกว่าแผน จำานวน 13.24 บูาท/
กิโลกรัมี

ธรุกิจ
อตุสาห้กรรมี

131.47 247.12 (115.65) รายได้ต��ากว่าแผน ประกอบูดี้วย
•	 ไมี้แปรรูป จำานวน 74.56 ล้านบูาท เน้�องจาก ปริมีาณ์

การขายตำ�ากว่าแผน จำานวน 58,246.26 ลบู.ฟื้. และ
ราคาขายต่อห้น่วยตำ�ากว่าแผน จำานวน 165.30 บูาท/
ลบู.ฟื้.

•	 สนิคา้ผลติภัณั์ฑ์ ์จำานวน 47.96 ลา้นบูาท เน้�องจากสนิคา้
ผลิตภััณ์ฑ์์และไมี้อัดีประสานยังขาดีลูกค้ารายให้ญ่่ 
ที�ต้องการใช่้ผลิตภััณ์ฑ์์ และรูปแบูบูของผลิตภััณ์ฑ์์ 
ยังไมี่เป็นที�นิยมีในตลาดี

รายได้สูงกว่าแผน ประกอบูดี้วย
•	 รายไดีบู้รกิารไมี ้จำานวน 6.88 ลา้นบูาท เน้�องจาก ลกูคา้

นำาไมีม้ีาใช่บู้รกิารแปรรปูไมี ้  กบัู อ.อ.ป. สงูกวา่แผนการ
ดีำาเนินงานที�ไดี้ตั�งไว้

ธรุกิจไม้ีแปรรปู
ซึ่้�อ - ขาย

2,109.27 1,065.31 1,043.96 •	 ไมี้แปรรูปซึ่้�อ - ขาย สูงกว่าแผน ตามีปริมีาณ์การขาย
ที�สว่นราช่การสั�งซ้ึ่�อไมีก้บัู อ.อ.ป. สงูกวา่แผนการดีำาเนนิ
งานที�ไดี้ตั�งไว้

ผลผลติ 
สวนป่าอ้�น

42.50 19.04 23.46 ผลุผลุ่ตสวนป่าอ่�น รายได้สูงกว่าแผน ประกอบูดี้วย
•	 ห้ัวไมี้ปลายไม้ี จำานวน 26.17 ล้านบูาท เน้�องจาก 

ปริมีาณ์การขายสูงกว่าแผน จำานวน 9,505.10 ลบู.มี.
•	 สินค้าปาล์มีนำ�ามีัน จำานวน 2.60 ล้านบูาท

ธุรกิจท่องเที�ยว 35.89 45.82 (9.94) •	 รายไดี้ท่องเที�ยวตำ�ากว่าแผน จำานวน   9.94 ล้านบูาท 
เน้�องจากปัญ่ห้าทางดี้านเศรษัฐกิจและค่าครองช่ีพื้ 
ที�เพื้ิ�มีข่�น และมีีคูแ่ข่งคอ่นข้างมีาก ทำาให้้ลกูคา้เลอ้กแห้ล่ง 
ท่องเที�ยวอ้�นแทนของ อ.อ.ป.
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ประเภิที่ธ์ุรก่จ
ผลุการด�าเน่นงาน 

ปี 2567

แผน
การด�าเน่นงาน

ปี 2567
ผลุต่าง สาเหตุ

รายไดี้อ้�น 215.36 106.15 109.21 รายได้อ่�นที่่�ส�าค์้ญสูงกว่าแผนการด�าเน่นงาน  
ประกอบูดี้วย
•	 รายไดี้ค่าแผ้วถึางป่า จำานวน 7.26 ล้านบูาท
•	 รายไดี้จากการบูริจาค จำานวน 20.95 ล้านบูาท -  

สวนป่าอ่าวล่ก ออป.เขตกระบูี� เป็นรายไดี้รับูบูริจาค
ที�ดีินจากกรมีป่าไมี้ เพื้้�อใช่้ในการก่อสร้างที�ทำาการ 
อ่างเก็บูนำ�าคลองห้ิน จำานวน 17.10 ล้านบูาท 
- สถึาบูันคช่บูาลแห้่งช่าติฯ เป็นทรัพื้ย์สินบูริจาคที� 

รับูรู้เป็นรายไดี้จำานวน 1.80 ล้านบูาท 
- ออป.เขตขอนแก่น เป็นอาคารสิ�งปลูกสร้างและ

ระบูบูสาธารณ์ูปโภัค รับูรู้เป็นรายไดี้ จำานวน 1.84 
ล้านบูาท 

- สำานักงานกลาง ออป.เห้น้อบูน และ ออป.เห้น้อล่าง  
มีีทรัพื้ย์สินบูริจาคที�รับูรู้เป็นรายได้ี จำานวน 0.21 
ล้านบูาท

•	 รายได้ีค่าเช่่าอสังห้าริมีทรัพื้ย์และค่าธรรมีเนียมีการใช้่
ประโยช่น์ที�ดีิน  จำานวน 18.26 ล้านบูาท

•	 รายไดี้สนับูสนุนกองทุนช่้าง จำานวน 16.95 ล้านบูาท 
•	 รายไดี้ดีอกเบูี�ย จำานวน 27.85 ล้านบูาทจากคดีีอาญ่า

ของนายช่นัตร เลาห้ะวัฒนะ ถึ่งที�สุดีในช่ั�นฎีกา ต้อง
ช่ดีใช่ค้า่เสยีห้ายให้้กบัู อ.อ.ป. จำานวน 20.30 ลา้นบูาท  
พื้รอ้มีดีอกเบูี�ย7.5% จำานวน 27.85 ลา้นบูาท จง่ตั�งเปน็ 
ลกูห้นี�ความีรบัูผดิีทางแพื้ง่ คูก่บัูการรบัูรูร้ายไดีที้�เกิดีข่�น 
กำาไรจากการจำาห้นา่ยทรพัื้ยสิ์น จำานวน 19.21 ล้านบูาท 
จากการขายที�ดีนิของ สวนป่าอา่วลก่ ออป.เขตกระบูี� ให้้ 
กรมีช่ลประทานเพื้้�อใช้่ในการก่อสร้างที�ทำาการอ่างเกบ็ูนำ�า 
คลองห้ิน
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ผลุการเปร่ยบเที่่ยบต้นทีุ่นขึ้าย ประจ�าปี 2567 ก้บแผนการด�าเน่นงาน ปี 2567 (หน่วย : ลุ้านบาที่)

ประเภิที่ธ์ุรก่จ
ผลุการด�าเนน่งาน

ปี 2567

แผน
การด�าเนน่งาน

ปี 2567
ผลุต่าง สาเหตุ

ธุรกิจป่าไมี้ 340.26 408.01 (67.75) ต้นทีุ่นขึ้ายต��ากว่าแผน ประกอบูดี้วย
•	 ไมี้ซึุ่งสักสวนป่า จำานวน 87.81 ล้านบูาท ต้นทุน

ขายตำ�ากว่าแผนตามีปริมีาณ์การขายที�ลดีลง จำานวน 
21,818.10 ลบู.มี. และต้นทุนขายต่อห้น่วยตำ�ากว่าแผน 
จำานวน 51.40 บูาท/ลบู.มี.

•	 ไมีซ้ึ่งุกระยาเลยสวนป่า จำานวน 2.89 ล้านบูาท เน้�องจาก
ปรมิีาณ์การขายที�สงูกว่าแผน จำานวน 4,497.45 ลบู.มี. 
แต่ต้นทุนขายต่อห้น่วยตำ�ากว่าแผน จำานวน 143.86 
บูาท/ลบู.มี.

ต้นทีุ่นขึ้ายสูงกว่าแผน ประกอบูดี้วย
•	 ไมีซ้ึ่งุยคูาลปิตสัสวนป่า จำานวน 4.52 ล้านบูาท เน้�องจาก 

ปริมีาณ์การขายที�ตำ�ากว่าแผน จำานวน 18,143.51 ตัน 
แต่ต้นทนุขายต่อห้น่วยสงูกว่าแผน จำานวน 126.02 บูาท/ตนั

•	 ไมีซ้ึ่งุยางพื้าราสวนปา่ จำานวน 4.86 ลา้นบูาท เน้�องจาก 
ปรมิีาณ์การขายสงูกวา่แผน จำานวน 879.34 ไร ่แตต่น้ทนุ 
ขายต่อห้น่วยตำ�ากว่าแผน จำานวน 3,022.65 บูาท/ตัน
ไมี้ซึุ่งป่าธรรมีช่าติ จำานวน 13.58 ล้านบูาท เน้�องจาก 
ปริมีาณ์การขายที�สูงกว่าแผน จำานวน 28,351.56 
ลบู.มี.

ผลผลิต
ยางพื้ารา

281.60 235.03 46.57 ต้นทีุ่นขึ้ายสูงกว่าแผน ประกอบูดี้วย
•	 นำ�ายางพื้ารา จำานวน 12.57 ลา้นบูาท เน้�องจาก ปรมิีาณ์

การขายที�ตำ�ากวา่แผน จำานวน 1.46 ลา้นกิโลกรมัี แตต่น้ทนุ 
ขายต่อห้น่วยสูงกว่าแผน จำานวน 15.79 บูาท/กิโลกรัมี

•	 สนิคา้ยางแผน่ จำานวน 4.96 ล้านบูาท เน้�องจาก ปริมีาณ์ 
การขายตำ�ากว่าแผน จำานวน 99,478.00 กิโลกรมัี แต่ต้นทนุ 
ขายตอ่ห้นว่ยสงูกวา่แผน จำานวน 22.52 บูาท/กิโลกรมัี

•	 ยางก้อนถึ้วย จำานวน 29.04 ล้านบูาท เน้�องจาก 
ปริมีาณ์การขายสูงกว่าแผน จำานวน 1.38 ล้านกิโลกรัมี 
และตน้ทุนขายต่อห้น่วยสูงกว่าแผน จำานวน 0.20 บูาท/
กิโลกรัมี

ธุรกิจ
อุตสาห้กรรมี

152.84 184.09 (31.25) ต้นทีุ่นขึ้ายต��ากว่าแผน ประกอบูดี้วย
•	 ไม้ีแปรรปู จำานวน 10.98 ลา้นบูาท ต้นทุนขายต่อห้นว่ย

ลดีลงตามีปริมีาณ์การขาย จำานวน 58,198.38 ลบู.ฟื้. 
•	 สินค้าผลิตภััณ์ฑ์์ จำานวน 26.81 ล้านบูาท เน้�องจาก 

ปริมีาณ์การขายตำ�ากว่าแผนที�ประมีาณ์การไว้ สินค้าไมี่
ตรงตามีความีต้องการของลูกค้า

ต้นทีุ่นขึ้ายสูงกว่าแผน ประกอบูดี้วย
•	 ค่าใช่้จ่ายบูริการไมี้ จำานวน 6.54 ล้านบูาท สูงกว่าแผน

ตามีปริมีาณ์ไมี้ที�ลูกค้านำามีาใช่้บูริการแปรรูปไม้ีของ 
อ.อ.ป.

ธรุกิจไม้ีแปรรปู
ซึ่้�อ - ขาย

1,890.64 962.73 927.91 •	 ต้นทุนขายสูงกว่าแผนตามีปริมีาณ์การสั�งซ้ึ่�อจาก
ส่วนราช่การที�ผันผวนตามีรายไดี้
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ประเภิที่ธ์ุรก่จ
ผลุการด�าเนน่งาน

ปี 2567

แผน
การด�าเนน่งาน

ปี 2567
ผลุต่าง สาเหตุ

ผลผลติสวนป่า 21.12 16.93 4.19 ต้นทีุ่นขึ้ายสูงกว่าแผน ประกอบูดี้วย
•	 ห้ัวไม้ีปลายไมี้ จำานวน 12.81 ล้านบูาท สูงข่�นตามี

ปริมีาณ์การขายที�สูงกว่าแผน
ต้นทีุ่นขึ้ายต��ากว่าแผน ประกอบูดี้วย
•	 สินค้าปุ�ยอินทรีย์ จำานวน 0.56 ล้านบูาท
•	 สินค้ากล้าไมี้ จำานวน 4.49 ล้านบูาท
•	 สินค้าปาล์มีนำ�ามีัน จำานวน 3.05 ล้านบูาท
•	 สินค้าคาร์บูอนเครดีิต จำานวน 0.52 ล้านบูาท

ธรุกิจท่องเที�ยว 46.61 44.70 1.92 ตน้ทุนที�สงูกว่าแผน เน้�องจากคา่ใช่จ้า่ยในการดีแูลบูา้นพัื้ก 
นกัท่องเที�ยว และดีแูลศนูย์อนุรกัษ์ัช้่างไทยของสถึาบูนัคช่บูาลฯ  
ส่วนให้ญ่่เป็นค่าใช่้จ่ายคงที�

ค่าใช่้จ่ายอ้�น 67.39 29.81 37.57 ค่าใช่้จ่ายอ้�นที�สำาคัญ่ๆ ดีังนี�
•	 ค่าใช่้จ่ายแผ้วถึางป่า จำานวน 5.69 ล้านบูาท
•	 ค่าใช่้จ่ายกองทุนช่้าง จำานวน 15.84 ล้านบูาท
•	 ผลขาดีทนุด้ีานเครดีติที�คาดีว่าจะเกิดีข่�น (ห้นี�สงสยัจะสญู่)  

จำานวน 22.88 ล้านบูาท จากลูกห้นี�ความีรบัูผดิีทางแพ่ื้ง 
ระยะเวลาไมี่เกิน 12 เดี้อน ในคดีีอาญ่าของนายช่นัตร 
เลาห้ะวัฒนะ ถึ่งที�สุดีในช่ั�นฎีกา ต้องช่ดีใช่้ค่าเสียห้าย
ให้้กับู อ.อ.ป. จ่งตั�งค่าเผ้�อห้นี�สงสัยจะสูญ่ไว้อัตรา 
ร้อยละ 50

กรณเ่ปรย่บเที่ย่บผลุการด�าเนน่งาน สำาห้รับูปีสิ�นสุดีวันที� 31 ธันวาคมี 2567 และ สำาห้รับูปีสิ�นสุดีวันที� 31 ธนัวาคมี 2566 ดีงันี� 
ผลการดีำาเนินงาน สำาห้รับูปี สิ�นสุดีวันที� 31 ธันวาคมี 2567 อ.อ.ป. มีีรายได้ีรวมีจำานวน 4,631.38 ล้านบูาท เพื้ิ�มีข่�นจาก ปี 2566  

จำานวน 1,280.61 ล้านบูาท และมีค่ีาใช้่จ่ายมีากกว่า ปี 2566 จำานวน 1,314.39 ล้านบูาท มีีสาเห้ตุสำาคัญ่ ดีังนี�

ผลุการเปร่ยบเที่่ยบรายได้ระหว่าง ปี 2567 แลุะ ปี 2566 (หน่วย : ลุ้านบาที่)

ประเภิที่ธ์ุรก่จ ปี 2567 ปี 2566 ผลุต่าง สาเหตุ

ธุรกิจป่าไมี้ 632.68 754.91 (122.23) รายได้ลุดลุงจากปีก่อน ประกอบูดี้วย
•	 ไมีซุ้ึ่งสักสวนปา่ จำานวน 138.64 ลา้นบูาท เน้�องจาก ปริมีาณ์

การขายลดีลงจากปีก่อน จำานวน 13,532.79 ลบู.มี. และ
ราคาขายต่อห้น่วยลดีลงจากปีก่อน จำานวน 142.17 บูาท/
ลบู.มี.

•	 ไมี้ซึุ่งยางพื้าราสวนป่า จำานวน 0.90 ล้านบูาท เน้�องจาก 
ปริมีาณ์การขายลดีลงจากปีก่อน จำานวน 403.71 ไร่ 

•	 ไมี้ซึุ่งป่าธรรมีช่าติ จำานวน 15.42 ล้านบูาท เน้�องจาก ราคา
ขายต่อห้น่วยลดีลงจาก ปีก่อน จำานวน 4,618.95 บูาท/
ลบู.มี. แมี้ว่าปริมีาณ์การขายจะเพื้ิ�มีข่�นจากปีก่อน จำานวน 
25,282.20 ลบู.มี.

รายได้เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่อน ประกอบูดี้วย
•	 ไมี้ซึุ่งยูคาลิปตัสสวนป่า จำานวน 17.60 ล้านบูาท เน้�องจาก  

ปริมีาณ์การขายเพื้ิ�มีข่�นจากปีก่อน จำานวน 17,871.37 ตัน
•	 ไมี้ซึุ่งกระยาเลยสวนป่า จำานวน 15.14 ล้านบูาท เน้�องจาก 

ปรมิีาณ์การขายเพื้ิ�มีข่�นจากปกีอ่น จำานวน 25,717.17 ลบู.มี.
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ประเภิที่ธ์ุรก่จ ปี 2567 ปี 2566 ผลุต่าง สาเหตุ

ผลผลิตยางพื้ารา 389.65 237.14 152.51 รายได้เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่อน ประกอบูดี้วย
•	 นำ�ายางพื้ารา จำานวน 87.54 ล้านบูาท เน้�องจากปริมีาณ์การ

ขายเพื้ิ�มีข่�นจากปีก่อน จำานวน 0.32 ล้านกิโลกรัมี และราคา
ขายต่อห้น่วยมีากกว่าปีก่อน จำานวน 19.14 บูาท/กิโลกรัมี

•	 ยางแผ่น จำานวน 9.56 ล้านบูาท เน้�องจากปริมีาณ์การขาย
เพื้ิ�มีข่�นจากปีก่อน จำานวน 38,283 กิโลกรัมี และราคาขาย
ต่อห้น่วยมีากกว่าปีก่อน จำานวน 21.08 บูาท/กิโลกรัมี

•	 ยางก้อนถึ้วย จำานวน 55.41 ล้านบูาท เน้�องจากปริมีาณ์ 
การขายเพื้ิ�มีข่�นจากปีก่อน จำานวน 0.83 ล้านกิโลกรัมี และ
ราคาขายต่อห้น่วยมีากกว่าปีก่อน จำานวน 9.96 บูาท/
กิโลกรัมี

ธุรกิจอุตสาห้กรรมี 131.47 144.66 (13.18) รายได้ลุดลุงจากปีก่อน ประกอบูดี้วย
•	 ไมีแ้ปรรปูและการบูริการไม้ี จำานวน 15.74 ล้านบูาท เน้�องจาก  

ปริมีาณ์การขายลดีลงจากปีก่อน จำานวน 3,420.34 ลบู.ฟื้. 
และราคาขายต่อห้น่วยลดีลงจากปีก่อน จำานวน 112.77 
บูาท/ลบู.ฟื้.

•	 สนิคา้ผลติภััณ์ฑ์์ไมี ้จำานวน 2.47 ลา้นบูาท เน้�องจากปรมิีาณ์
การขายลดีลงจากปีก่อน สินค้าที�ค้างสต๊อกไมี่ตรงตามีความี
ต้องการของลูกค้า

รายได้เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่อน ประกอบูดี้วย
•	 รายไดี้จากการบูริการไมี้ จำานวน 5.03 ล้านบูาท เป็นรายไดี้ 

จากการรับูจ้างแปรรูปไมี้ของลูกค้า

ธุรกิจไมี้แปรรูป ซึ่้�อ - ขาย 2,109.27 641.48 1,467.79 สินค้าไม้ีแปรรูปซึ่้�อ - ขาย มีีปริมีาณ์การขายเพิ่่�มขึ้�้นจาก 
ปีก่อน เน้�องจาก กรมีช่ลประทานสั�งซ้ึ่�อสนิค้าไม้ีแปรรปูเพื้ิ�มีมีากข่�น
ตามีงบูประมีาณ์ที�ไดี้รับูจัดีสรร

ผลผลิตสวนป่าอ้�น 42.50 45.97 (3.47) รายได้ลุดลุงจากปีก่อน ประกอบูดี้วย
•	 ห้ัวไมี้ปลายไมี้ จำานวน 0.75 ล้านบูาท เน้�องจากราคาขาย 

ต่อห้น่วยลดีลงจากปีก่อน จำานวน 145.92 บูาท/ลบู.มี.
•	 สนิค้าปุ�ยอนิทรย์ี จำานวน 0.31 ล้านบูาท เน้�องจากปรมิีาณ์ 

การขายลดีลงจากปีก่อน จำานวน 83,080.50 กิโลกรมัี 
•	 สนิคา้คารบ์ูอนเครดีติ มีรีายไดีล้ดีลงจากปกี่อน จำานวน 5.94 

ล้านบูาท เน้�องจากปี 2567 ไมี่มีีการทำาสัญ่ญ่าซึ่้�อขาย
สินค้าคาร์บูอนเครดีิต

รายได้เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่อน ประกอบูดี้วย
•	 สนิค้าปาล์มีนำ�ามัีน จำานวน 3.45 ล้านบูาท เน้�องจากปริมีาณ์

การขายเพื้ิ�มีข่�นจากปีก่อน จำานวน 379,681 กิโลกรมัี และ
ราคาขายต่อห้น่วยมีากกว่าปีก่อน 0.60 บูาท/กิโลกรัมี

ธุรกิจท่องเที�ยว 35.89 32.61 3.28 •	 รายไดี้ท่องเที�ยวเพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่อน จำานวน 3.28 ล้านบูาท 
เน้�องจากมีีรายได้ีจากลูกค้าที�มีาใช้่บูริการบู้านพัื้กมีากข่�น 
จำานวน 2.26 ล้านบูาท และรายได้ีเกี�ยวกบัูการแสดีงช้่าง และ
โปรแกรมีช่้าง จำานวน 1.01 ล้านบูาท
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รายไดี้อ้�น 215.36 180.33 35.03 รายได้อ่�นที่่�ส�าค์้ญ ๆ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่อน ประกอบูดี้วย 
•	 รายไดี้ค่าแผ้วถึางป่า จำานวน 2.25 ล้านบูาท
•	 รายไดี้จากการบูริจาค จำานวน 6.00 ล้านบูาท
•	 รายได้ีค่าเช่่าอสังห้าริมีทรัพื้ย์และค่าธรรมีเนียมีการใช้่

ประโยช่น์ที�ดีิน จำานวน 3.41 ล้านบูาท
•	 รายไดี้สนับูสนุนกองทุนช่้าง จำานวน 16.95 ล้านบูาท 
•	 รายไดี้ดีอกเบูี�ย จำานวน 20.79 ล้านบูาท จากคดีีอาญ่าของ 

นายช่นัตร เลาห้ะวัฒนะ ถึ่งที�สุดีในช่ั�นฎีกา ต้องช่ดีใช่้ 
คา่เสยีห้ายให้้กบัู อ.อ.ป. จง่ตั�งเปน็ลูกห้นี�ความีรบัูผดิีทางแพ่ื้ง 
คู่กับูการรับูรู้รายไดี้ที�เกิดีข่�น

•	 กำาไรจากการจำาห้น่ายทรัพื้ย์สิน จำานวน 18.41 ล้านบูาท 
จากการขายที�ดีินของสวนป่าอ่าวล่ก ออป.เขตกระบูี� ให้้
กรมีช่ลประทานเพื้้�อใช่้ในการก่อสร้างที�ทำาการอ่างเก็บูนำ�า
คลองห้ิน

ผลุการเปร่ยบเที่่ยบต้นทีุ่นขึ้ายระหว่าง ปี 2567 แลุะ ปี 2566 (หน่วย : ลุ้านบาที่)

ประเภิที่ธ์ุรก่จ ปี 2567 ปี 2566 ผลุต่าง สาเหตุ

ธุรกิจป่าไมี้ 340.26 334.48 5.78 ต้นทีุ่นขึ้ายมากกว่าปีก่อน ประกอบูดี้วย
•	 ไม้ีซึ่งุยคูาลปิตสัสวนป่า จำานวน 18.65 ล้านบูาท เน้�องจาก 

ปริมีาณ์การขายเพื้ิ�มีข่�นจากปีก่อน จำานวน 17,871.37 ตัน 
และต้นทุนขายต่อห้น่วยมีากกว่าปีก่อน จำานวน 26.97 บูาท/ตนั

•	 ไม้ีซึุ่งกระยาเลยสวนป่า จำานวน 11.10 ล้านบูาท เน้�องจาก 
ปรมิีาณ์การขายเพื้ิ�มีข่�นจากปีก่อน จำานวน 25,717.17 ลบู.มี.

•	 ไม้ีซึ่งุยางพื้าราสวนป่า จำานวน 2.68 ล้านบูาท เน้�องจากต้นทนุ
ขายต่อห้น่วยเพื้ิ�มีข่�นจากปีก่อน จำานวน 259.51 บูาท/ไร่ 

•	 ไม้ีซึ่งุป่าธรรมีช่าต ิ จำานวน 9.99 ล้านบูาท เน้�องจากปรมิีาณ์ 
การขายเพื้ิ�มีข่�นจากปีก่อน จำานวน 25,282.20 ลบู.มี.

ต้นทีุ่นขึ้ายลุดลุงจากปีก่อน ประกอบูดี้วย
•	 ไมี้ซึุ่งสักสวนป่า จำานวน 36.64 ล้านบูาท เน้�องจากปริมีาณ์ 

การขายลดีลงจากปีก่อน จำานวน 13,532.79 ลบู.มี.

ผลผลิตยางพื้ารา 281.60 219.93 61.67 ต้นทีุ่นขึ้ายเพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่อน ประกอบูดี้วย
•	 นำ�ายางพื้ารา จำานวน 33.11 ลา้นบูาท เน้�องจากปรมิีาณ์การขาย 

เพื้ิ�มีข่�นจากปกีอ่น จำานวน 319,544.89 กิโลกรมัี และตน้ทนุ
ขายต่อห้น่วยมีากกว่าปีก่อน จำานวน 5.00 บูาท/กิโลกรัมี

•	 ยางแผ่น จำานวน 5.14 ล้านบูาท เน้�องจากปริมีาณ์การขาย
เพื้ิ�มีข่�นจากปีกอ่น จำานวน 38,283 กิโลกรมัี และต้นทนุขาย
ต่อห้น่วยมีากกว่าปีก่อน จำานวน 9.26 บูาท/กิโลกรัมี

•	 ยางก้อนถึ้วย จำานวน 23.42 ล้านบูาท เน้�องจากปริมีาณ์ 
การขายเพื้ิ�มีข่�นจากปีก่อนจำานวน 829,745.98 กิโลกรัมี 
และต้นทุนขายต่อห้น่วยมีากกว่าปีก่อน จำานวน 2.24 บูาท/
กิโลกรัมี



รายงานประจำปี 2567  •  81

ประเภิที่ธ์ุรก่จ ปี 2567 ปี 2566 ผลุต่าง สาเหตุ

ธุรกิจอุตสาห้กรรมี 152.84 152.51 0.33 ต้นทีุ่นขึ้ายลุดลุงจากปีก่อน ประกอบูดี้วย
•	 ไมี้แปรรปู จำานวน 2.73 ลา้นบูาท เน้�องจากปรมิีาณ์การขาย

ลดีลงจากปีก่อน จำานวน 3,420.34 ลบู.ฟื้. 
•	 สินค้าผลิตภััณ์ฑ์์ไมี้ จำานวน 2.13 ล้านบูาท เน้�องจากลูกค้า

ไม่ีมีีความีต้องการใช่้ผลิตภััณ์ฑ์์ และสินค้าอาจไม่ีตรงกับู
ความีต้องการของลูกค้า

ต้นทีุ่นขึ้ายเพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่อน ประกอบูดี้วย
•	 ค่าใช่้จ่ายบูริการไมี้ จำานวน 5.19 ล้านบูาท เน้�องจากลูกค้า

นำาไมี้มีาใช่้บูริการกับู อ.อ.ป. เพื้ิ�มีข่�นจากปีก่อน

ธรุกิจไม้ีแปรรปู ซึ่้�อ - ขาย 1,890.64 579.52 1,311.13 สนิค้าไม้ีแปรรปูซึ่้�อ - ขาย ต้นที่นุขึ้ายเพิ่่�มขึ้�้นจากปีก่อน เน้�องจาก 
ปริมีาณ์การขายที�เพิื้�มีข่�นจากปีก่อน ส่งผลให้้ต้นทุนขายจาก 
การซึ่้�อไมี้เอกช่นมีากข่�นตามีไปดี้วย

ผลผลิตสวนป่าอ้�น ๆ 21.12 20.28 0.84 ต้นทีุ่นขึ้ายเพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่อน ประกอบูดี้วย
•	 ห้ัวไม้ีปลายไมี้ จำานวน 1.64 ล้านบูาท เน้�องจากปริมีาณ์ 

การขายเพื้ิ�มีข่�นจากปีก่อน จำานวน 220.15 ลบู.มี. และ 
ต้นทุนขายต่อห้น่วย จำานวน 144.74 บูาท/ลบู.มี.

•	 สนิคา้ปุ�ยอนิทรยี ์จำานวน 0.15 ล้านบูาท เน้�องจากตน้ทนุขาย
ต่อห้น่วยเพื้ิ�มีข่�นจากปีก่อน จำานวน 1.83 บูาท/กิโลกรัมี

ต้นทีุ่นขึ้ายลุดลุงจากปีก่อน ประกอบูดี้วย
•	 สินค้าปาล์มีนำ�ามีัน จำานวน 0.46 ล้านบูาท เน้�องจากต้นทุน

ขายต่อห้น่วยลดีลงจากปีก่อน จำานวน 1.12 บูาท/กิโลกรัมี
•	 สินค้าคาร์บูอนเครดีิต จำานวน 5.94 ล้านบูาท เน้�องจาก 

ปี 2567 ไมี่มีีการขายสินค้าคาร์บูอนเครดีิต ส่งผลให้้ต้นทุน 
ขายลดีลงจากปีก่อน

ธุรกิจท่องเที�ยว 46.61 44.10 2.52 ต้นทุนที�เป็นค่าใช้่จ่ายท่องเที�ยวเพิ่่�มขึ้�้นจากปีก่อน ตามีรายได้ี 
ที�มีากข่�นจากการใช่้บูริการบู้านพื้ักและโปรแกรมีช่้าง

ค่าใช่้จ่ายขายและบูริห้าร 645.61 615.93 29.68 ค์่าใชิ้จ่ายขึ้ายแลุะบร่หารส�าค์้ญ ๆ ที่่�เพิ่่�มขึ้�้นจากปีก่อน 
ประกอบูดี้วย
•	 เงินเดี้อนและค่าจ้าง จำานวน 20.41 ล้านบูาท
•	 เงินสมีทบูกองทุนสำารองเลี�ยงช่ีพื้ จำานวน 2.63 ล้านบูาท
•	 เงินผลประโยช่น์พื้นักงานห้ลังออกจากงาน จำานวน 
	 1.58 ล้านบูาท
•	 ค่าใช่้จ่ายฝึึกอบูรมีในประเทศ จำานวน 4.71 ล้านบูาท
•	 เงินช่่วยเห้ล้อค่ารักษัาพื้ยาบูาล – รัฐบูาล (ผู้ป่วยในและ 

ผู้ป่วยนอก) จำานวน 6.27 ล้านบูาท
•	 ค่าเช่่ารถึ จำานวน 1.21 ล้านบูาท
•	 ค่าดีูแลบูำารุงรักษัาทรัพื้ย์สิน จำานวน 3.56 ล้านบูาท
•	 ค่าภัาษัีทรัพื้ย์สิน จำานวน 2.95 ล้านบูาท
•	 ค่าสอบูบูัญ่ช่ี จำานวน 3.00 ล้านบูาท
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ค่าใช่้จ่ายอ้�น 67.39 29.50 37.88 ค์่าใชิ้จ่ายอ่�นที่่�ส�าค์้ญ ๆ ประกอบูดี้วย
•	 ค่าใช่้จ่ายรับูจ้างแผ้วถึางป่า จำานวน 1.32 ล้านบูาท
•	 ค่าใช้่จ่ายกองทนุช้่าง จำานวน 9.55 ล้านบูาท
•	 ค่าเผ้�อสนิค้าช่ำารดุีและเส้�อมีคณุ์ภัาพื้ จำานวน 3.67 ล้านบูาท
•	 ผลขาดีทุนดี้านเครดิีตที�คาดีว่าจะเกิดีข่�น (ห้นี�สงสัยจะสูญ่) 

จำานวน 28.33 ลา้นบูาท  จากลกูห้นี�ความีรบัูผดิีทางแพื้ง่ระยะ
เวลาไมี่เกิน 12 เดีอ้น ในคดีอีาญ่าของนายช่นตัร เลาห้ะวัฒนะ  
ถึ่งที�สุดีในช่ั�นฎีกา ต้องช่ดีใช่้ค่าเสียห้ายให้้กบัู อ.อ.ป. จง่ตั�ง 
ค่าเผ้�อห้นี�สงสยัจะสญู่ไว้อัตราร้อยละ 50

ฐานะการเง่น ขึ้อง อ.อ.ป. ณ ว้นท่ี่� 31 ธ้์นวาค์ม 2567
ห้น่วย : ล้านบูาท

รายการ 31 ธ์.ค์. 2567 31 ธ์.ค์. 2566 เพิ่่�ม/ลุด % เพิ่่�ม (ลุด)

ส่นที่ร้พิ่ย์

    สินทรัพื้ย์ห้มีุนเวียน 1,027.99 840.55 187.44 22.30

    สินทรัพื้ย์ไมี่ห้มีุนเวียน 5,729.61 5,602.85 126.76 2.26

รวมส่นที่ร้พิ่ย์ 6,757.60 6,443.40 314.20 4.88

หน่�ส่นแลุะส่วนขึ้องเจ้าขึ้อง

    ห้นี�สินห้มีุนเวียน 372.42 209.14 163.28 78.07

    ห้นี�สินไมี่ห้มีุนเวียน 1,743.40 1,701.43 41.97 2.47

รวมหน่�ส่น 2,115.82 1,910.57 205.25 10.74

ส่วนขึ้องเจ้าขึ้อง 4,641.78 4,532.83 108.95 2.40

รวมหน่�ส่นแลุะส่วนขึ้องเจ้าขึ้อง 6,757.60 6,443.40 314.20 4.88

งบูฐานะการเงินของ อ.อ.ป. ณ์ วนัที� 31 ธนัวาคมี 2567 สนิทรพัื้ย์
รวมี จำานวน 6,757.60 ล้านบูาท เพิ่่�มขึ้้�น จาก ณ์ วันที� 31 ธันวาคมี 
2566 จำานวน 314.20 ล้านบูาท คิดีเป็นร้อยละ 4.88 ซึ่่�งมีีสาเห้ตุ ดีังนี�

ส่นที่ร้พิ่ย์หมุนเว่ยน เพิ่่�มขึ้้�น จำานวน 187.44 ล้านบูาท คิดีเป็น
ร้อยละ 22.30 สาเห้ตุสำาคัญ่ประกอบูดี้วย

-  เงนิสดีและเงนิฝึากธนาคาร จำานวน 30.88 ล้านบูาท เพื้ิ�มีข่�นจาก
การรบัูช่ำาระห้นี�จากลกูห้นี�การค้า และเงนิรบัูล่วงห้น้าจากการขายไม้ียคูาลปิตสั  
ไมี้ยางพื้ารา ไมี้โตเร็ว (กระถึินเทพื้า) และสินค้าคาร์บูอนเครดีิต 

-  สินทรัพื้ย์ทางการเงินห้มุีนเวียน จำานวน 80.00 ล้านบูาท  
เพื้ิ�มีข่�นจากนำาเงินสดีฝึากประจำากับูสถึาบูนัการเงนิเพื้้�อเป็นการลงทนุระยะสั�น 

-  ลูกห้นี�การค้า จำานวน 148.87 ล้านบูาท เพื้ิ�มีข่�นจากลูกห้นี�
ราช่การที�ซึ่้�อไมี้แปรรูปกับู อ.อ.ป. จำานวน 144.76 ล้านบูาท และลูกห้นี�
การค้า จากการซึ่้�อไมี้ยูคาลิปตัสสวนป่า จำานวน 4.11 ล้านบูาท

-  สินค้าคงเห้ล้อ จำานวน 20.68 ล้านบูาท ซึ่่�งสินค้าสำาเร็จรูป  
ปี 2567 เพื้ิ�มีข่�น จำานวน 8.30 ล้านบูาท เน้�องจาก สนิค้าธรุกิจป่าไม้ีและ 
ธรุกิจอตุสาห้กรรมีมีีสินค้าคงเห้ลอ้ค้างสต๊อกเป็นจำานวนมีาก และสนิค้าที�
ยงัผลิตไม่ีสำาเรจ็อยูใ่นกระบูวนการผลติ (งานระห้ว่างผลติ) จำานวน 12.38 
ล้านบูาท 

-  สินทรพัื้ย์ห้มีนุเวยีน จำานวน 21.37 ล้านบูาท เพื้ิ�มีข่�นจากลกูห้นี�
ความีรับูผิดีทางแพื้่ง จำานวน 24.07 ล้านบูาท  ลูกห้นี�อ้�น จำานวน 0.78 
ล้านบูาท เงินย้มีทดีรอง จำานวน 0.20 ล้านบูาท ภัาษัีมีูลค่าค้างรับูและ
ยงัไม่ีถึง่กำาห้นดีช่ำาระ จำานวน 1.73 ล้านบูาท และค่าใช้่จา่ยล่วงห้นา้ลดีลง 
จำานวน (5.41) ล้านบูาท เป็นร้อยละ 2.26 สาเห้ตสุำาคัญ่ประกอบูด้ีวย

 -  ที�ดีนิ อาคาร อปุกรณ์์ และสวนป่า จำานวน 1.74 ล้านบูาท 
เพื้ิ�มีข่�นจากการการซึ่้�อทรพัื้ย์สนิ และทรพัื้ย์สนิบูริจาค จำานวน 8.41 ล้านบูาท  
และลดีลงจากเงนิลงทนุสวนป่าอนรุกัษ์ั สวนปาล์มีนำ�ามัีนและสวนป่ายางพื้ารา 
จำานวน (6.67) ล้านบูาท

 -  สนิทรพัื้ย์สทิธกิารใช้่ จำานวน 7.06 ล้านบูาท จากสญั่ญ่า 
เช่่ารถึระยะเวลา 5 ปี จำานวน 7 สญั่ญ่า

 -  สนิทรพัื้ยช์่วีภัาพื้ จำานวน 108.44 ล้านบูาท เพื้ิ�มีข่�นจากเงนิ
ลงทุนการปลูกสร้างสวนป่า จำานวน 129.89 ล้านบูาท ตัดีสนิทรพัื้ย์ช่วีภัาพื้
ที�ถึง่จดุีเกบ็ูเกี�ยวในปี 2567 จำานวน (7.81) ล้านบูาท และโอนเป็นสนิทรพัื้ย์
ช่วีภัาพื้ห้มุีนเวยีนที�ถึง่จดุีเกบ็ูเกี�ยวในปี 2568 จำานวน (13.64) ล้านบูาท

 -  เงนิลงทนุในบูริษัทัรว่มี จำานวน 0.14 ล้านบูาท เพื้ิ�มีข่�นจาก
การรับูรู้ส่วนไดี้เสียประจำาปี 2567 ของ บูรษิัทั ตราดีทำาไม้ี จำากดัี สดัีส่วน
ในการลงทนุ จำานวน 46.67% 
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ขณ์ะเดีียวกัน ณ์ วันที� 31 ธันวาคมี 2567 อ.อ.ป. มีีห้นี�สินรวมี 
จำานวน 2,115.82 ล้านบูาท  เพิ่่�มขึ้้�น จาก ณ์ วันที� 31 ธันวาคมี 2566 
จำานวน 205.25 ล้านบูาท คิดีเป็นร้อยละ 10.74 ซึ่่�งมีีสาเห้ตุดีังนี�

หน่�ส่นหมุนเว่ยน เพิ่่�มขึ้�้น จำานวน 163.28 ล้านบูาท คิดีเป็น 
ร้อยละ 78.07 สาเห้ตสุำาคญั่ประกอบูด้ีวย

- เจ้าห้นี�การค้า จำานวน 138.86 ล้านบูาท เพื้ิ�มีข่�นจากการซึ่้�อ 
ไมี้แปรรูปจากภัาคเอกช่นตามีคำาสั�งซึ่้�อของลูกค้าส่วนราช่การ 

- ห้นี�สินตามีสัญ่ญ่าเช่่า จำานวน 7.84 ล้านบูาท เพื้ิ�มีข่�นจาก 
ค่าเช่่ารถึเช่่าที�ต้องจ่ายตามีสัญ่ญ่าเช่่ารถึเพื้ิ�มีข่�นจากปีก่อน

- เจ้าห้นี�อ้�น จำานวน 5.95 ล้านบูาท เพื้ิ�มีข่�นจากค่าจ้างเห้มีา 
ทำาของต่าง ๆ และค่าซึ่้�อทรัพื้ย์สินตำ�ากว่าเกณ์ฑ์์ เป็นต้น

- เงนิรับูล่วงห้น้า จำานวน 28.22 ล้านบูาท เป็นเงนิล่วงห้น้าจาก 
การจำาห้น่ายไม้ีซึ่งุยคูาลปิตสัสวนป่า จำานวน 21.25 ล้านบูาท ไม้ีโตเร็ว  
(กระถึนิเทพื้า) จำานวน 5.66 ล้านบูาท ไม้ีซึ่งุยางพื้าราสวนป่า จำานวน 3.13 
ล้านบูาท สินค้าคาร์บูอนเครดีติ จำานวน 5.10 ล้านบูาท เงินรับูล่วงห้น้าอ้�นๆ 

จำานวน 0.76 ล้านบูาท และบูันท่กรับูรู้เงินรับูล่วงห้น้าเป็นรายไดี้ในปี 
2567 จำานวน (7.68) ล้านบูาท

- ค่าใช่้จ่ายค้างจ่าย จำานวน 0.52 ล้านบูาท เพื้ิ�มีข่�นจาก 
ค่าส่วนแบู่งยางพื้าราที�ยังไมี่ถึ่งกำาห้นดีการช่ำาระเงิน

หน่�สน่ไม่หมนุเว่ยน เพิ่่�มขึ้�้น จำานวน 41.97 ล้านบูาท คดิีเป็น 
ร้อยละ 2.47 สาเห้ตสุำาคญั่ประกอบูด้ีวย

-  ภัาระผูกพื้ันผลประโยช่น์พื้นักงานห้ลังออกจากงาน จำานวน 
14.68 ล้านบูาท เพื้ิ�มีข่�นจากการตั�งเงินผลประโยช่น์พื้นักงานประจำาปี 
2567

-  เงินประกันสัญ่ญ่า จำานวน 38.46 ล้านบูาท เพื้ิ�มีข่�นจากเงิน
ประกันสัญ่ญ่าการซ้ึ่�อขายไม้ีจำานวน 37.06 ล้านบูาท และเงินประกัน
สัญ่ญ่าการรับูจ้างปลูกป่าและอ้�น ๆ จำานวน 1.40 ล้านบูาท

สว่นขึ้องเจ้าขึ้อง ณ์ วนัที� 31 ธันวาคมี 2567 จำานวน 4,641.78 
ล้านบูาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ์ วันที� 31 ธันวาคมี 2566 จำานวน 108.95  
ล้านบูาท เป็นผลกำาไรสุทธิ ประจำาปี 2567 

สภิาพิ่ค์ลุ่องที่างการเง่น ขึ้อง อ.อ.ป. ณ ว้นที่่� 31 ธ้์นวาค์ม 2567
หน่วย : ลุ้านบาที่

รายการ ปี 2567 ปี 2566 เพิ่่�ม (ลุด)

เงินสดีคงเห้ล้อ ณ์ ต้นปี 230.71 173.73 56.98

เงินสดีสุทธิ ใช่้ไปในกิจกรรมีดีำาเนินงาน 59.90 (48.24) 108.14

เงินสดีสุทธิ ใช่้ไปในกิจกรรมีลงทุน (170.39) (19.87) (150.52)

เงินสดีสุทธิ ไดี้มีาในกิจกรรมีจัดีห้าเงิน 141.37 125.09 16.28

เง่นสดค์งเหลุ่อ ณ ส่�นปี 261.59 230.71 30.88

1.  เงินสดีที�ใช้่ไปในกิจกรรมีดีำาเนินงานจากเจ้าห้นี�การค้าที�ยังไมี่ถึ่งกำาห้นดีช่ำาระ จำานวน 138.86 ล้านบูาทเงินรับูล่วงห้น้า จำานวน  
28.22 ล้านบูาท และเงนิประกนัสญั่ญ่า จำานวน 38.47 ล้านบูาท 

2.  เงินสดีที�ใช้่ไปในกิจกรรมีลงทุน จากเงนิสดีจ่ายจากการซึ่้�อเงนิลงทุนระยะสั�น จำานวน 230.00 ล้านบูาท เงินสดีจ่ายซึ่้�อสินทรัพื้ย์ จำานวน  
85.84 ล้านบูาท และเงินจ่ายเพื้้�อดีำาเนนิการสวนป่ายางพื้าราและสวนป่าอนรุกัษ์ั จำานวน 33.63 ล้านบูาท 

3.  เงินสดีที�ได้ีมีาจากกิจกรรมีจัดีห้าเงินจากเงินสดีรับูจากเงินอุดีห้นุนรัฐบูาล จำานวน 156.81 ล้านบูาท และเงินสดีรับูจากเงินช่่วยเห้ล้อ 
โครงการต่าง ๆ จำานวน 0.66 ล้านบูาท
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อ้ตราส่วนที่างการเง่น ขึ้อง อ.อ.ป. ณ ว้นที่่� 31 ธ์้นวาค์ม 2567

รายการอ้ตราส่วนที่างการเง่น
อ้ตราส่วนที่างการเง่น

ผลุการว่เค์ราะห์อ้ตราส่วนที่างการเง่น
ปี 2567 ปี 2566

1. อ้ตราส่วนว่เค์ราะห์ค์วามค์ลุ่องต้ว (เที่่า)
•  อตัราส่วนความีสามีารถึในการช่ำาระห้นี� (ระยะสั�น)
    สนิทรัพื้ย์ห้มีนุเวียน – สวนป่าเศรษัฐกิจ 
                 ห้นี�สินห้มีุนเวียน

1.47 : 1 2.14 : 1 ณ์ วันที� 31 ธันวาคมี 2567 อ.อ.ป. มีีความี
สามีารถึ ในการช่ำาระห้นี�ไดี ้1.47 เทา่ ลดีลงจาก
ปกีอ่น 0.67 เทา่ แสดีงว่า เมี้�อ อ.อ.ป. จ่ายช่ำาระ
ห้นี�สินห้มุีนเวียนแล้ว ยังมีีสินทรัพื้ย์ห้มุีนเวียน
เห้ลอ้พื้อที�เปน็กระแสเงนิสดีเพื้้�อใช่ใ้นการดีำาเนนิ
งานแตน่อ้ยกวา่ปกีอ่น เน้�องจากยงัไมีไ่ดีร้บัูช่ำาระ
ห้นี�จากลูกห้นี�ส่วนราช่การ

2. อ้ตราส่วนว่เค์ราะห์ประส่ที่ธ์่ภิาพิ่ในการด�าเน่นงาน
•  ผลตอบูแทนสุทธิต่อสินทรัพื้ย์รวมี (ROA)
             กำาไรสุทธ ิx 100
               สินทรัพื้ย์รวมี

2.70% 4.08% ROA น้อยกว่าปีก่อน 1.38% แสดีงให้้เห้็น
ว่าสินทรัพื้ย์ที�มีีอยู่ใน ปี 2567 สามีารถึ                 
สร้างกำาไรจากสินทรัพื้ย์ไดี้น้อยกว่าปีก่อน ต้อง
เร่งสร้างประโยช่น์จากสินทรัพื้ย์ที�มีีอยู่จากการ
ปลูกสร้างสวนป่า จำานวน 3,064.36 ล้านบูาท 
สินค้าคงเห้ล้อ 209.53 ล้านบูาท อุปกรณ์ ์
เคร้�องมี้อเคร้�องจักร และยานพื้าห้นะ ของงาน
ผลิตให้้สามีารถึเพื้ิ�มีผลผลิตให้้สูงยิ�งข่�น

•  อัตราส่วนผลตอบูแทนต่อทุน (ROE)
            กำาไรสุทธ ิx 100
            ส่วนของเจ้าของ

2.15% 3.15% ROE น้อยกว่าปีก่อน 1% แสดีงให้้เห้็นว่าใน ปี 
2567 อ.อ.ป. สามีารถึสร้างกำาไรจากเงินลงทุน
ที�มีีอยู่ได้ีแต่ยังน้อยกว่าปีก่อน จ่งควรเร่งการ
ผลติและการจำาห้น่ายให้้สูงข่�น เน้�องจาก ผลการ
ดีำาเนินงานมีีผลกำาไรลดีลงจากปีก่อน

•  อัตราส่วนผลตอบูแทนต่อการลงทุน (ROI)
         ขายสทุธ ิ– ต้นทนุขาย x 100
                ต้นทุนขาย

23.08% 39.59% ROI น้อยกว่าปีก่อน 16.51% แสดีงว่าใน ปี 
2567 อ.อ.ป. มีีกำาไรขั�นต้นน้อยกว่าปีก่อน 
จากการจำาห้น่ายสินค้าดี้านธุรกิจอุตสาห้กรรมี 
จำานวน 21.37 ล้านบูาท และ ธุรกิจท่องเที�ยว 
จำานวน 10.73 ล้านบูาท ต้องเร่งสร้างกำาไรจาก
การจำาห้น่ายสินค้าที�คงเห้ล้อให้้มีากยิ�งข่�น 

ก�าไรที่างเศรษฐศาสตร์ (EP) ขึ้อง อ.อ.ป. ณ ว้นที่่� 31 ธ์้นวาค์ม 2567
ห้น่วย : ล้านบูาท

รายการ ผลุการด�าเน่นงาน ปี 2567 ผลุการด�าเน่นงาน ปี 2566 ผลุต่าง เพิ่่�ม (ลุด)

กำาไรสุทธิ สำาห้รับูปีสิ�นสุดีวันที� 31 ธันวาคมี 2567 108.95 142.73 (33.78)

ก�าไรที่างเศรษฐศาสตร์ (EP) :
กำาไรสุทธิจากการดีำาเนินงาน ห้ลังห้ักภัาษัี (NOPAT) 94.74 111.48 (16.74)
ห้ัก ต้นทุนเงินทุน (Capital Change) (33.46) (36.77) 3.31
กำาไรทางเศรษัฐศาสตร์ (EP) 128.20 148.25 (20.05)
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1.  ก�าไรจากการด�าเน่นงานหลุ้งห้กภิาษ่ (NOPAT)
 กำาไรขั�นต้นจากการขาย    

• ธุรกิจป่าไมี้ จำานวน 292.42 ล้านบูาท
• ผลผลิตยางพื้ารา จำานวน 108.05 ล้านบูาท
• ผลผลิตสวนป่าอ้�น จำานวน 21.38 ล้านบูาท
• ซึ่้�อ-ขาย ไมี้แปรรูป จำานวน 218.62 ล้านบูาท
• รายไดี้ช่ดีเช่ยพื้้�นที�สวนป่า จำานวน 12.33 ล้านบูาท
• รายไดี้อ้�น จำานวน 147.98 ล้านบูาท

 ค่าใช่้จ่ายการขายและบูริห้าร  จำานวน (645.61) ล้านบูาท

2.  ต้นทีุ่นเง่นทีุ่น  
• รายการปรับูปรุงสินทรัพื้ย์ระห้ว่างดีำาเนินการในปีปัจจุบูัน (สวนป่าเศรษัฐกิจของ อ.อ.ป.) ที�ยังไมี่ก่อให้้เกิดีรายไดี้ จำานวน 3,884.66 ล้านบูาท   
• รายการปรับูปรุงสินทรัพื้ย์ที�ไมี่ก่อให้้เกิดีรายไดี้ (สวนป่าเพื้้�อการอนุรักษั์) ที�ไมี่สามีารถึก่อให้้เกิดีรายไดี้ จำานวน 590.76 ล้านบูาท   

ทีุ่นแลุะโค์รงสร้างผู้ถุ่อหุ้นขึ้อง อ.อ.ป. (ปี 2567 ปี 2566 แลุะปี 2565)
รายชิ่�อบร่ษ้ที่ที่่�องค์์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขึ้้าไปถุ่อหุ้น

ปี 2567

ลุ�าด้บที่่� ชิ่�อผู้ถุ่อบร่ษ้ที่ ประเภิที่หุ้น ทีุ่นจดที่ะเบ่ยน ทีุ่นชิ�าระแลุ้ว จ�านวนหุ้นที่่�ถุ่อ ส้ดส่วน (%) ราค์าตามบ้ญชิ่

1 บูริษััท ตราดีทำาไมี้ จำากัดี หุ้้นสามีัญ่ 2,800,000.00 2,800,000.00 28,000.00 46.67 10,820,558.25

2 บูริษััท ไมี้อัดีไทย จำากัดี หุ้้นสามีัญ่ 80,000,000.00 80,000,000.00 8,000,000.00 100.00 80,000,000.00

ปี 2566

ลุ�าด้บที่่� ชิ่�อผู้ถุ่อบร่ษ้ที่ ประเภิที่หุ้น ทีุ่นจดที่ะเบ่ยน ทีุ่นชิ�าระแลุ้ว จ�านวนหุ้นที่่�ถุ่อ ส้ดส่วน (%) ราค์าตามบ้ญชิ่

1 บูริษััท ตราดีทำาไมี้ จำากัดี หุ้้นสามีัญ่ 2,800,000.00 2,800,000.00 28,000.00 46.67 10,677,584.87

2 บูริษััท ไมี้อัดีไทย จำากัดี หุ้้นสามีัญ่ 80,000,000.00 80,000,000.00 8,000,000.00 100.00 80,000,000.00

ปี 2565

ลุ�าด้บที่่� ชิ่�อผู้ถุ่อบร่ษ้ที่ ประเภิที่หุ้น ทีุ่นจดที่ะเบ่ยน ทีุ่นชิ�าระแลุ้ว จ�านวนหุ้นที่่�ถุ่อ ส้ดส่วน (%) ราค์าตามบ้ญชิ่

1 บูริษััท ตราดีทำาไมี้ จำากัดี หุ้้นสามีัญ่ 2,800,000.00 2,800,000.00 28,000.00 46.67 10,469,259.62

2 บูริษััท ไมี้อัดีไทย จำากัดี หุ้้นสามีัญ่ 80,000,000.00 80,000,000.00 8,000,000.00 100.00 80,000,000.00
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