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บทสรุปผูຌบริหาร 

฽ผนปฏิบตัิการประจ้าป຃ป2567ปขององคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ 
 

1) วิสัยทัศนຏปอ.อ.ป.ป(FIO๟sปVision) 

๡สรຌางสรรคຏสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฼พืไอความยัไงยืน๢ 
๡Createปforestปplantationsปforปsustainability๢ 

 

 สรຌางสรรคຏสวนปຆา฼ศรษฐกิจป :ปการจัดการสวนปຆา฼ศรษฐกิจดຌวยนวัตกรรมการปลูก฽ละ฽ปรรูปป
฽ละสรຌางสรรคຏผล฼ชิงบวกตลอดห຋วง฾ซ຋คุณค຋า 

 ความยัไงยืนป :ป฽นวทางการด้า฼นินธุรกิจสู຋การ฿ชຌประ฾ยชนຏ฼พืไอสรຌางรายเดຌ฿หຌกับป อ.อ.ป.ปภาย฿ตຌ  
ขีดความสามารถหลักป ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนป ฽ละขับ฼คลืไอนสภาพสิไง฽วดลຌอม฿หຌมีคุณภาพทีไดี 
ดຌวยพืๅนทีไสี฼ขียวจากปຆา฼ศรษฐกิจ 

฾ดยมีตัวชีๅวัดวิสัยทัศนຏปคือ 

ตัวชีๅวัดวิสัยทัศนຏ 2566 2567 2568 2569 2570 

จ้านวนนวัตกรรม฿นการสรຌางสรรคຏสวน
ปຆา฼ศรษฐกิจป(ปลูกป฽ปรรูปปจ้าหน຋าย
กระบวนการป฼ทค฾น฾ลยีปฯลฯ) 

ป຃ฐาน ฼พิไมขึๅน
จากป຃ทีไ
ผ຋านมา 

฼พิไมขึๅน
จากป຃ทีไ
ผ຋านมา 

฼พิไมขึๅน
จากป຃ทีไ
ผ຋านมา 

฼พิไมขึๅน
จากป຃ทีไ
ผ຋านมา 

การ฼พิไมขึๅนของปEBITDA 60.8 ลบ. 71.9 ลบ. 98.4 ลบ. 110.4 ลบ. 123.1 ลบ. 
รຌอยละของชุมชนทีไส้าคัญทีไมีกิจกรรม
ร຋วมกัน 

22 24 26 28 30 

จ้านวนพืๅนทีไสี฼ขียวจากปຆา฼ศรษฐกิจป(เร຋) 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 

2) พันธกิจปอ.อ.ป.ป(FIO๟sปMissions) 

2.1 ขับ฼คลืไอนกระบวนทัศนຏ฿หม຋ดຌานสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฿หຌ฽ก຋ประชาชน฼พืไอรองรับการ฼ปลีไยน฽ปลง฿น
อนาคต 

2.2 ส຋ง฼สริมการปลูกเมຌ฼ศรษฐกิจป พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมเมຌป฽ละสรຌางกลเกการตลาดเมຌ฼ศรษฐกิจ 
อย຋าง฼ปຓนธรรม฿หຌ฼กิดประ฾ยชนຏอย຋างสมดุลดຌวย฼ทค฾น฾ลยี฽ละนวัตกรรมการปลูก฽ละ฿ชຌประ฾ยชนຏเมຌ฼ศรษฐกิจป
รวมถึงการ฿ชຌประ฾ยชนຏทีไดิน 

2.3 ฟ຅ຕนฟูทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอมป฽ละปอนุรักษຏปบริบาลชຌาง฼ลีๅยงของเทย 

2.4 ฼พิไมผลผลิตทัไวทัๅงองคຏกร฽ละลดผลกระทบจากการด้า฼นินงานสู຋สังคม 

2.5 สรຌางการรับรูຌ฼ชิงบวกสู຋สังคม฼พืไอพัฒนาชุมชนทຌองถิไน฿นบริบท฼ชิงพืๅนทีไปการท຋อง฼ทีไยว฼ชิงนิ฼วศป฾ดย
฿ชຌสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฼ปຓนฐาน฽ละ฼ชืไอม฾ยงหน຋วยงานภาครัฐปหน຋วยงาน฼อกชนป฽ละชุมชน฼ขຌาดຌวยกัน 

2.6 บริหารจัดการองคຏกรสู຋ความ฼ปຓน฼ลิศอย຋างมีธรรมาภิบาลปพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรทุก
ระดับ฿หຌมีความ฼ชีไยวชาญปมีจิตสาธารณะ฽ละความรับผิดชอบต຋อส຋วนรวม 
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3) ค຋านิยม฽ละวัฒนธรรมองคຏกร 

3.1 ค຋านิยมองคຏกรป(Shared Value) 
ปลุก :  ปลุกคุณธรรมป มุ຋งมัไน฿นการบริหาร฽ละจัดการตามหลักธรรมาภิบาลปดຌวยความซืไอสัตยຏ

สุจริตป฼สียสละป฽ละอดทนป 
ปลูก :  ปลูกคุณภาพปสรຌางสรรคຏ฽ละส຋งมอบผลิตผลป฽ละบริการทีไ฼ปຓน฼ลิศ฿นทกกระบวนการดຌวย

บุคลากรมืออาชีพป฼พืไอสรຌาง฾อกาส฿นการ฽ข຋งขัน 

ปຑຕน :  ปຑຕนคุณค຋าปยกระดับองคຏความรูຌ฼ทค฾น฾ลยีสู຋การสรຌางนวัตกรรมป฼พืไอสรຌางคุณค຋าสินทรัพยຏ
ความรูຌ฽ละส຋งมอบ฿หຌผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย 

ปຑน :  ปຑนความยัไงยืนป฽บ຋งปຑนปขับ฼คลืไอนความยัไงยืนทางดຌาน฼ศรษฐกิจปสังคมป฽ละสิไง฽วดลຌอมป
ตาม฽นววิถี฿หม຋ดຌวยการมีสวนร຋วมของทุกภาคส຋วน฿หຌสอดคลຌองกับหลักการก้ากับดู฽ล
กิจการทีไดี 

3.2 วัฒนธรรมองคຏกรป(Culture)ป 

HAPPYs = ชีวิตทีไมีความสุขทุกภาคส຋วน 

Hป: Harmonization  ท้างาน฼ปຓนทีม 
Aป: Accountability  ปฏิบัติงาน฼ตใมความสามารถ 
P : People Centric  การท้างานทีไค้านึงถึงประ฾ยชนຏของประชาชน 

P : Positive Thinking มีทัศนคติ฼ชิงบวก 

Y : Young at Heart  กระตือรือรຌน 

s : Social Contribution ส຋งมอบคุณค຋า฿หຌกับสังคมปชุมชน 

4) ยุทธศาสตรຏขององคຏกร 

ตามพระราชบัญญัติการพัฒนาการก้ากับดู฽ล฽ละบริหารรัฐวิสาหกิจปพ.ศ.ป2562ป(พ.ร.บ.ปพัฒนา
รัฐวิสาหกิจฯ)ปมาตราป25ปก้าหนด฿หຌรัฐวิสาหกิจจัดท้า฽ผนวิสาหกิจทีไมีกรอบระยะ฼วลาป5ปป຃ป฽ละ฽ผนปฏิบัติการ
ประจ้าป຃ป฾ดยตຌองสอดคลຌองกับ฽ผนพัฒนารัฐวิสาหกิจป฼สนอต຋อส้านักงานคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจป
(สคร.)ปตามหลัก฼กณฑຏทีไปสคร.ปก้าหนดปรวมทัๅง฿หຌปสคร.ปรายงานผลการปฏิบัติตาม฽ผนปฏิบัติการประจ้าป຃ของ
รัฐวิสาหกิจ฼สนอต຋อคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ 

ส้านักงานคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจป(สคร.)ปจึงเดຌมีหนังสือปทีไปกคป0819.2/ว.668ปลงวันทีไป 
5ปสิงหาคมป2565ป฼รืไองปหลัก฼กณฑຏการจัดท้า฽ผนวิสาหกิจ฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจ้าป຃ของรัฐวิสาหกิจป 
฽จຌงหลัก฼กณฑຏการจัดท้า฽ผนวิสาหกิจ฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจ้าป຃ของรัฐวิสาหกิจ  ฾ดยทีไมาตราป25ป 
฽ห຋งพระราชบัญญัติการพัฒนาการก้ากับดู฽ล฽ละบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.ป2562ปก้าหนด฿หຌรัฐวิสาหกิจจัดท้า
฽ผนวิสาหกิจทีไมีกรอบระยะ฼วลาหຌาป຃ป ฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจ้าป຃  ฾ดยตຌองสอดคลຌองกับ฽ผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจป฼สนอต຋อส้านักงานคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจป฽ละ฿หຌส้านักงาน  คณะกรรมการน฾ยบาย
รัฐวิสาหกิจรายงานผลการปฏิบัติตาม฽ผนปฏิบัติการประจ้าป຃ของรัฐวิสาหกิจ฼สนอต຋อคณะกรรมการน฾ยบาย
รัฐวิสาหกิจอาศัยอ้านาจตามความ฿นมาตราป 18(9)ป฽ละมาตราป25ป฽ห຋งพระราชบัญญัติการพัฒนาการก้ากับ
ดู฽ล฽ละบริหารรัฐวิสาหกิจปพ.ศ.ป2562ป฽ละ฿หຌรัฐวิสาหกิจปทบทวน฽ผนวิสาหกิจอย຋างนຌอยป຃ละป1ปครัๅงป 
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พรຌอมน้า฼สนอผลการทบทวนต຋อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจป หากมีปการปรับปรุง฽กຌเข฽ผนวิสาหกิจป  
฿หຌรัฐวิสาหกิจน้า฼สนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ฽ละรัฐมนตรีกระทรวง฼จຌาสังกัดหรือผูຌทีไเดຌรับมอบหมาย
พิจารณา฿หຌความ฼หในชอบปตามล้าดับปก຋อนจัดส຋ง฿หຌปสคร.ปภาย฿นป2ป฼ดือนก຋อน฼ริไมป຃บัญชีของรัฐวิสาหกิจ ฾ดย
฽ผนวิสาหกิจองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌประยะป5ปป຃ป(พ.ศ.ป2566ป๜ป2570)ปฉบับปรับปรุงครัๅงทีไป1ป฼มืไอวันทีไป
29ปสิงหาคมปพ.ศ.ป2566ปประกอบดຌวยป6ปยุทธศาสตรຏปดังนีๅ 

ยุทธศาสตรຏทีไป1ปขับ฼คลืไอนกระบวนทัศนຏ฿หม຋฼พืไอรองรับการ฼ปลีไยน฽ปลง฿นอนาคต 

ยุทธศาสตรຏทีไป2ปบริหารจัดการปสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฿หຌ฼กิดประ฾ยชนຏอย຋างสมดุลป฽ละบริบาลชຌาง฼ลีๅยงของเทย 

ยุทธศาสตรຏทีไป3ปส຋ง฼สริมปพัฒนาคุณภาพสวนปຆา฼ศรษฐกิจตาม฽นวทางปBCG Model 

ยุทธศาสตรຏทีไป4ป฼สริมสรຌางความ฽ขใง฽กร຋งทางการ฼งิน฽ละกระบวนการท้างาน 

ยุทธศาสตรຏทีไป5ปการสรຌางผลบวก฼ชิงสังคม 

ยุทธศาสตรຏทีไป6ป฼พิไมศักยภาพองคຏกรรองรับวิถี฿หม຋฽ละนวัตกรรม฿หม຋ 

฾ดย฿นป຃ป2566ปทีไผ຋านมาปเดຌด้า฼นินการตาม฽ผนวิสาหกิจองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌประยะป5ปป຃ป 
(พ.ศ.ป2566ป๜ป2570)ปรวมป9ป฾ครงการปประกอบดຌวย 

4.1 ฾ครงการ฼สริมสรຌางการตระหนักรูຌสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฿หຌ฽ก຋ประชาชน 

4.2 ฾ครงการพัฒนาธุรกิจ฿หม຋ 
4.3 ฾ครงการ฼พิไมพืๅนทีไสี฼ขียวจากปຆา฼ศรษฐกิจ 

4.4 ฾ครงการส຋ง฼สริม฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว฼ชิงนิ฼วศ 

4.5 ฾ครงการขยายผลคารຏบอน฼ครดิตสู຋ชุมชน 

4.6 ฾ครงการบริหารจัดการคุณภาพทัไวทัๅงองคຏกร 

4.7 ฾ครงการ฼สริมสรຌางคุณค຋า฿หຌชุมชนทีไส้าคัญ 

4.8 ฾ครงการขับ฼คลืไอนปอ.อ.ป.ปสู຋องคຏกรดิจิทัล 

4.9 ฾ครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษยຏ฼ชิงยุทธศาสตรຏ 

5) ประ฼ดในยุทธศาสตรຏป ฽ผนวิสาหกิจองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌประยะป5ปป຃ป(พ.ศ.ป2566ป ๜ป2570)ป 
ฉบับปรับปรุงครัๅงทีไป1ป฼มืไอวันทีไป29ปสิงหาคมปพ.ศ.ป2566 

5.1 ประ฼ดในยุทธศาสตรຏทีไป1ปขับ฼คลืไอนกระบวนทัศนຏ฿หม຋฼พืไอรองรับการ฼ปลีไยน฽ปลง฿นอนาคต 

฼ปງาประสงคຏทีไป1.1ปประชาชนมีคุณลักษณะทีไพึงประสงคຏดຌานสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฼พืไอคุณภาพชีวิตทีไดี 

กลยุทธຏทีไป1ป฼สริมสรຌางกระบวนทัศนຏ฿หม຋ดຌานสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฿หຌ฽ก຋ประชาชน 

 ฾ครงการ฼สริมสรຌางการตระหนักรูຌสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฿หຌ฽ก຋ประชาชน 

฼ปງาประสงคຏทีไป1.2ปองคຏกรมีความพรຌอมรับการ฼ปลีไยน฽ปลง฿นประ฼ดใน฿หม຋ทีไอาจจะ฼กิดขึๅนป฼พืไอ
ขับ฼คลืไอนสู຋การ฿หຌบริการ฼ชิงรุกกับผูຌรับบริการป(ประชาชนปหน຋วยงานภาครัฐปชุมชนปผูຌประกอบการป฽ละภาค
ส຋วนทีไ฼กีไยวขຌอง)ปเดຌรับบริการทีไรวด฼รใวปถูกตຌองป฽ละ฼ปຓนธรรม 

กลยุทธຏทีไป2ปยกระดับองคຏกรสู຋ความ฼ปຓน฼ลิศอย຋างมีธรรมาภิบาล 

 ฾ครงการพัฒนาองคຏกรสู຋ความ฼ปຓน฼ลิศ 

 ฾ครงการส຋ง฼สริมการปງองกันการทุจริตป฽ละประพฤติมิชอบ 
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กลยุทธຏทีไป3ป฼ติบ฾ตอย຋างมัไนคง฽ละ฿ชຌสินทรัพยຏ฿หຌ฼กิดประ฾ยชนຏ 
 ฾ครงการพัฒนาสินทรัพยຏ 
 ฾ครงการประ฼มินปSROI 

5.2 ประ฼ดในยุทธศาสตรຏทีไป2ปบริหารจัดการปสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฿หຌ฼กิดประ฾ยชนຏอย຋างสมดุลป฽ละบริบาล
ชຌาง฼ลีๅยงของเทย 

฼ปງาประสงคຏทีไป2.1ปมีการส຋ง฼สริมปฟ຅ຕนฟูปสวนปຆา฼ศรษฐกิจป฽ละบริบาลชຌาง฼ลีๅยง 

กลยุทธຏทีไป4ปส຋ง฼สริมปฟ຅ຕนฟูป฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว฼ชิงนิ฼วศสวนปຆา฼ศรษฐกิจป฿หຌ฼กิดประสิทธิผล฽ละ
บริบาลชຌาง฼ลีๅยงของเทย 

 ฾ครงการ฼พิไมพืๅนทีไสี฼ขียวจากปຆา฼ศรษฐกิจ 

- กิจกรรมส຋ง฼สริม฼กษตรกรปลูกบ้ารุงเมຌ฼ศรษฐกิจ 

- กิจกรรมการบริการรับจຌางปลูกปຆา 

(กิจกรรมทีได้า฼นินการ฾ดยงบประมาณของปอ.อ.ป.) 
- กิจกรรมปลูกสรຌางสวนปຆา฽ละอนุรักษຏฟ຅ຕนฟูพืๅนทีไปຆาตຌนนๅ้าล้าธาร 

- กิจกรรมปลูกหวาย฽ละเผ຋฿นพืๅนทีไสวนปຆาป฼พืไอส຋ง฼สริมความหลากหลาย
ทางชนิดพันธุຏ 

- กิจกรรมอนุรักษຏพันธุกรรมเมຌดัๅง฼ดิมหายาก฿นพืๅนทีไสวนปຆา 

- กิจกรรมจัดท้า฽ปลงสาธิตการปลูกบ้ารุงเมຌ฼ศรษฐกิจ 

 ฾ครงการส຋ง฼สริมปฟ຅ຕนฟูปสวนปຆา฼ศรษฐกิจ 

 ฾ครงการส຋ง฼สริม฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว฼ชิงนิ฼วศป(Forestry Lodge) 

 ฾ครงการชຌาง฼ลีๅยง฼พืไอการอนุรักษຏ 
 ฾ครงการการดู฽ลปขนยຌายปควบคุม฽ละ฽ปรรูปเมຌมีค຋า฼พืไอ฿ชຌก຋อสรຌางอาคาร

พิพิธภัณฑຏเมຌมีค຋า 
 ฾ครงการจัดตัๅงศูนยຏถ຋ายทอด฼ทค฾น฾ลยีระดับสากล 

฼ปງาประสงคຏทีไป2.2ปประชาชนมีความตระหนักรูຌดຌานสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฼พืไอคุณภาพชีวิตทีไดี 

กลยุทธຏทีไป5ปจัดการทรัพยากรเมຌจากสวนปຆา฼ศรษฐกิจอย຋างคุຌมค຋า 

 ฾ครงการการจัดท้าระบบบัญชี฼ศรษฐกิจสิไ ง฽วดลຌอม฼พืไอ฼พิไมมูลค຋ า
ทรัพยากรธรรมชาติป(System of Environmental Economic Accounting: SEEA)  

 ฾ครงการประ฼มินมูลค຋าทาง฼ศรษฐกิจป(Economic Impact Assessment)  

 ฾ครงการจัดท้ารายงานการพัฒนาความยัไงยืนป(SD Report) 
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5.3 ประ฼ดในยุทธศาสตรຏทีไป3ปส຋ง฼สริมปพัฒนาคุณภาพสวนปຆา฼ศรษฐกิจตาม฽นวทางปBCG Model 

฼ปງาประสงคຏทีไป3.1ปมีการบริหารจัดการปຆา฼ศรษฐกิจทีไมีประสิทธิภาพป฽ละคุຌมค຋า฿น฼ชิง฼ศรษฐมิติ 

กลยุทธຏทีไป6ป฼สริมสรຌางระบบบริหารจัดการสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฿หຌมีประสิทธิภาพ 

 ฾ครงการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสวนปຆา฼ศรษฐกิจดຌวยการจัดท้า
ฐานขຌอมูลดัชนีสมรรถนะสิไง฽วดลຌอมปEnvironmental Performance Index (EPI) 

฼ปງาประสงคຏทีไป3.2ปมี฾อกาสสรຌางรายเดຌจากคารຏบอน฼ครดิต 
กลยุทธຏทีไป7ปส຋ง฼สริมชุมชนคารຏบอนตไ้า฼พืไอขยายผลคารຏบอน฼ครดิตสู຋สังคม 

 ฾ครงการปCarbon Credit Assessment 

 ฾ครงการขยายผลคารຏบอน฼ครดิตสู຋ชุมชน 

5.4 ประ฼ดในยุทธศาสตรຏทีไป4ป฼สริมสรຌางความ฽ขใง฽กร຋งทางการ฼งิน฽ละกระบวนการท้างาน 

฼ปງาประสงคຏทีไป4.1ปมีการบริหารจัดการตຌนทุนทีไมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธຏทีไป8ป฼พิไมประสิทธิภาพกระบวนการภาย฿น 

 ฾ครงการบริหารจัดการคุณภาพทัไวทัๅงองคຏกร 

 ฾ครงการ฼พิไมคุณภาพ฽ละผลผลิตต຋อเร຋ 
 ฾ครงการปรับปรุงคุณภาพกระบวนการท้างาน 

 ฾ครงการ฼พิไมประสิทธิภาพปCustomer Service Excellence 

กลยุทธຏทีไป9ป฼พิไมมูลค຋าผลผลิตตลอดปValue Chain 

 ฾ครงการ฼พิไมมูลค຋าผลผลิตตลอดปValue Chain 

 ฾ครงการสรຌางรายเดຌจากธุรกิจอืไนป(ท຋อง฼ทีไยวปคชบาลปพัฒนาทีไดินปบริการปฯลฯ) 
 ฾ครงการจัดท้า฽หล຋ง฼งินทุนทีไ฼หมาะสมกับการด้า฼นินธุรกิจของปอ.อ.ป. 

5.5 ประ฼ดในยุทธศาสตรຏทีไป5ปการสรຌางผลบวก฼ชิงสังคม 

฼ปງาประสงคຏทีไป5.1ปองคຏกรมีภาพลักษณຏทีไสะทຌอนภารกิจ฽ละ฼สริมสรຌางความ฼ชืไอมัไน฿หຌกับผูຌมีส຋วนเดຌ
ส຋วน฼สีย 

กลยุทธຏทีไป10ปสืไอสาร฼ชิงรุกสู຋สังคมอย຋างต຋อ฼นืไอง 
 ฾ครงการ฼สริมสรຌางภาพลักษณຏองคຏกรป(Corporate Image) 

฼ปງาประสงคຏทีไป5.2ปยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 

กลยุทธຏทีไป11ปยกระดับคุณภาพชีวิตปชุมชนทีไส้าคัญ 

 ฾ครงการ฼สริมสรຌางคุณค຋า฿หຌชุมชนทีไส้าคัญ 
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5.6 ประ฼ดในยุทธศาสตรຏทีไป6ป฼พิไมศักยภาพองคຏกรรองรับวิถี฿หม຋฽ละนวัตกรรม฿หม຋ 
฼ปງาประสงคຏทีไป6.1ปลดผลกระทบจากภาวะวิกฤต 

กลยุทธຏทีไป12 ฼พิไมขีดความสามารถ฿นการจัดการภาวะวิกฤต 

 ฾ครงการ฼พิไมขีดความสามารถ฿นการจัดการภาวะวิกฤต 

฼ปງาประสงคຏทีไป6.2ปองคຏกรมีการท้างาน฾ดย฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล฼ตใมรูป฽บบ฼พืไอ฿หຌเดຌขຌอมูลทีไ
ถูกตຌองปรวด฼รใวปทันสมัยปส้าหรับผูຌบริหาร฿ชຌ฿นการตัดสิน฿จบนฐานขຌอมูล฼ดียวกัน 

กลยุทธຏทีไป13 ขับ฼คลืไอนองคຏกรดิจิทัล 

 ฾ครงการพัฒนา฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล 

฼ปງาประสงคຏทีไป6.3ประ฼บียบหลัก฼กณฑຏ฽ละกฎหมายทีไเดຌรับการทบทวน฽กຌเขปปรับปรุง 

กลยุทธຏทีไป14ปปรับปรุงพัฒนาระ฼บียบหลัก฼กณฑຏ฽ละกฎหมาย฿หຌทันสมัย 

 ฾ครงการปรับปรุงพัฒนาระ฼บียบหลัก฼กณฑຏ฽ละกฎหมาย฿หຌทันสมัย 

฼ปງาประสงคຏทีไป6.4ปบุคลากรทุกระดับ฼ปຓนคน฼ก຋งปคนดีป฽ละมีคุณภาพป฼พืไอรองรับภารกิจ฿นอนาคต 

กลยุทธຏทีไป15ป฼สริมสรຌางบุคลากร฿หຌมีขีดสมรรถนะสูง 
 ฾ครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษยຏ฼ชิงยุทธศาสตรຏ 
 ฾ครงการขับ฼คลืไอนค຋านิยม฽ละวัฒนธรรมองคຏกร 

฼ปງาประสงคຏทีไ ป6.5ปมีองคຏความรูຌดຌานสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฼พืไอพัฒนาสู຋นวัตกรรม฿หຌ฼กิดการ
฼ปลีไยน฽ปลง฼ชิงบวกต຋อสังคม 

กลยุทธຏทีไป16ปพัฒนาองคຏความรูຌสู຋การสรຌางนวัตกรรมทุกมิติ฿นทุกระดับ 

 ฾ครงการบริหารจัดการความรูຌสู຋การสรຌางนวัตกรรม 

 ฾ครงการวิจัยปพัฒนาปสวนปຆา฼ศรษฐกิจ 
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7) การสรຌางกลยุทธຏ฾ดยวิธีปTOWS Matrixป 
 

ปຑจจัยภาย฿น จุด฽ขใงปS จุดอ຋อนปW 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปຑจจัยภายนอก 

S1 ฼ปຓนผูຌผลิตวัตถุดิบอุตสาหกรรมเมຌอันดับ
หนึไงของประ฼ทศ 

S2 มีพืๅนทีไกรรมสิทธิ่รองรับการ฿ชຌประ฾ยชนຏ
฿นอนาคต 

S3 มีการจัดการสวนปຆาทีไเดຌมาตรฐาน 

S4 บริหารจัดการอุตสาหกรรมปຆาเมຌครบ
วงจร 

S5 มีความ฼ชีไยวชาญ฿นการส຋ง฼สริมการปลูก
ปຆา฼ศรษฐกิจ 

S6 มีความ฼ชีไยวชาญอนุรักษຏ฽ละบริบาลชຌาง
฼ลีๅยง฿นประ฼ทศเทย 

W1 ขาด฽ผนงานการบูรณาการ฿ชຌพืๅนทีไทีไ
เดຌรับมอบ฿หຌ฼กิดประ฾ยชนຏสูงสุด 

W2 กระบวนการท้างานยังเม຋สอดคลຌองกับ
สถานการณຏปຑจจุบันปรวมทัๅงเม຋฼กิดนวัตกรรม
จากการท้างานปการผลิตผลิตภัณทຏปรวมถึงเม຋
ทัน฼ทค฾น฾ลยีทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเป 
W3 ขาดการพัฒนาผลิตภัณทຏทีไ ฼หมาะสมป
หลากหลายปกับความตຌองการตลาด 

W4 ขาดการพัฒนาศักยภาพบุคลากร฿หຌทัน
ต຋อสถานการณຏบริบทของสังคม 

W5 ตຌนทุนผลิตภัณฑຏสูงมีผลต຋อการก้าหนด
ราคาผลิตภัณฑຏ 
W6 ข าด การบริหารจัด การค วามรูຌ ฼ พืไอ
สนับสนุนการส຋ง฼สริมการปลูกปຆา฼ศรษฐกิจ 

฾อกาสปO SO WO 

O1 ตลาดต຋างประ฼ทศมีความตຌองการ 
เมຌซุงป฽ละเมຌ฽ปรรูปทีไมีมาตรฐานสากลป
FSC 

O2 ฽นวน฾ยบายภาครัฐ฽ละ฼ทรนดຏ฾ลก
฿หຌความส้าคัญกับ฼รืไองสิไง฽วดลຌอมป BCG, 

Carbon credit, เมຌชี วมวล/พลั ง ง าน 
ชีวมวล 

O3 รัฐบาลมีน฾ยบาย฼พิไมพืๅนทีไสี฼ขียวป 
ท้า฿หຌปอ.อ.ป.ปมี฾อกาส฿นการร຋วมมือกับ
ชุมชนปประชาชน฿นการปลูกปຆา 

กลยุทธຏทีไป1ป฼สริมสรຌางกระบวนทัศนຏ฿หม຋ดຌาน
สวนปຆา฼ศรษฐกิจ฿หຌ฽ก຋ประชาชน 

กลยุทธຏทีไป4 ส຋ง฼สริมปฟ຅ຕนฟูป฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว
฼ชิงนิ฼วศปสวนปຆา฼ศรษฐกิจป฿หຌ฼กิดประสิทธิผลป
฽ละบริบาลชຌาง฼ลีๅยงของเทย 

กลยุทธຏทีไป5 จัดการทรัพยากรเมຌจากสวนปຆา
฼ศรษฐกิจอย຋างคุຌมค຋า 
กลยุทธຏทีไป6ป฼สริมสรຌางระบบบริหารจัดการ
สวนปຆา฼ศรษฐกิจ฿หຌมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธຏทีไป7 ขยายผลคารຏบอน฼ครดิตสู຋สังคม 

กลยุทธຏทีไป11 ยกระดับคุณภาพชีวิตปชุมชนทีไ
ส้าคัญ 

กลยุทธຏทีไป13 ขับ฼คลืไอนองคຏกรดิจิทัล 

กลยุทธຏทีไป2ปยกระดับองคຏกรสู຋ความ฼ปຓน฼ลิศ
อย຋างมีธรรมาภิบาล 

กลยุทธຏทีไป6ป฼สริมสรຌางระบบบริหารจัดการ
สวนปຆา฼ศรษฐกิจ฿หຌมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธຏทีไป9 ฼พิไมมูลค຋าผลผลิตตลอดปValue 

Chain 

กลยุทธຏทีไ ป10 สืไอสาร฼ชิงรุกสู຋สังคมอย຋าง
ต຋อ฼นืไอง 
กลยุทธຏทีไป16 พัฒนาองคຏความรูຌสู຋การสรຌาง
นวัตกรรมทุกมิติ฿นทุกระดับ 

 

อุปสรรคปT ST WT 

T1 ขาดการ฿หຌความรูຌปความ฼ขຌา฿จดຌาน
ปຆาเมຌทีไถูกตຌอง฽ก຋สังคม 

T2 กฎ หมาย ทีไ ฼ ปลีไ ย น฽ ปลง ป ส຋ ง ผล
กระทบต຋อการด้า฼นินงานของปอ.อ.ป. 
T3 ฼ทค฾น฾ลยี฼ปลีไยน฽ปลงอย຋างรวด฼รใวป
ท้า฿หຌองคຏกรปรับตัวเม຋ทัน 

กลยุทธຏทีไป6ป฼สริมสรຌางระบบบริหารจัดการ
สวนปຆา฼ศรษฐกิจ฿หຌมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธຏทีไป11 ยกระดับคุณภาพชีวิตปชุมชนทีไ
ส้าคัญ 

ก ล ยุ ท ธຏ ทีไ ป 14 ปรับปรุง พัฒ นาระ฼ บีย บ
หลัก฼กณฑຏ฽ละกฎหมาย฿หຌทันสมัย 

กลยุทธຏทีไ ป15 ฼สริมสรຌางบุคลากร฿หຌมีขีด
สมรรถนะสูง 

กลยุทธຏทีไ ป3 ป ฼ ติบ ฾ต อย຋ าง มัไนคง ฽ละ฿ชຌ
สินทรัพยຏ฿หຌ฼กิดประ฾ยชนຏ 
กลยุทธຏทีไป8 ฼พิไมประสิทธิภาพกระบวนการ
ภาย฿น 

กลยุทธຏทีไป12 ฼พิไมขีดความสามารถ฿นการ
จัดการภาวะวิกฤต 

กลยุทธຏทีไ ป15 ฼สริมสรຌางบุคลากร฿หຌมีขีด
สมรรถนะสูง 
กลยุทธຏทีไป16 พัฒนาองคຏความรูຌสู຋การสรຌาง
นวัตกรรมทุกมิติ฿นทุกระดับ 
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จุด฽ขใง จุดอ຋อน ฾อกาส ขຌอจ้ากัด
คว
าม
ยัไงยื
น

S2 มีพืๅนทีไกรรมสิทธ่ิรองรับการ
฿ชຌประ฾ยชนຏ฿นอนาคต

W1 ขาด฽ผนงานการบูรณาการ
฿ชຌพืๅนทีไปทีไเดຌรับมอบ฿หຌ฼กิด
ประ฾ยชนຏสูงสุด

O2 ฽นวน฾ยบายภาครัฐป฽ละ
฼ทรนดຏ฾ลกป฿หຌความส้าคัญกับ
฼รืไองสิไง฽วดลຌอมปBCG, 

Carbon credit, เมຌชีวมวล/
พลังงานชีวมวล

T1 ขาดการ฿หຌความรูຌปความ
฼ขຌา฿จดຌานปຆาเมຌทีไถูกตຌอง฽ก຋
สังคม

ผูຌมี
ส຋ว
นเด
ຌส຋ว
น฼สี
ย

S1 ฼ปຓนผูຌผลิตวัตถุดิบ
อุตสาหกรรมเมຌอันดับหนึไงของ
ประ฼ทศ

O3 รัฐบาลมีน฾ยบาย฼พิไมพืๅนทีไสี
฼ขียวปท้า฿หຌปอ.อ.ป. มี฾อกาส
฿นการร຋วมมือกับชุมชนป
ประชาชน฿นการปลูกปຆา

T2 กฎหมายทีไ฼ปลีไยน฽ปลงป
ส຋งผลกระทบต຋อการด้า฼นินงาน
ของปอ.อ.ป.

กระ
บว
นก
ารภ
าย฿
จ

S3 มีการจัดการสวนปຆาทีไเดຌ
มาตรฐาน
S4 บริหารจัดการอุตสาหกรรม
ปຆาเมຌครบวงจร

W2 กระบวนการท้างานยังเม຋
สอดคลຌองกับสถานการณຏปຑจ
จุบัติรวมทัๅงเม຋฼กิดนวัตกรรม
จากการท้างานปผลิตภัณฑຏป
รวมถึงเม຋ทัน฼ทค฾น฾ลยีทีไ
฼ปลีไยน฽ปลง
W3 ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑຏทีไ
฼หมาะสมปหลากหลายปกับ
ความตຌองการตลาด
W5 ตຌนทุนผลิตภัณฑຏสูงมีผล
ต຋อการก้าหนดราคาผลิตภัณฑຏ

O1 ตลาดต຋างประ฼ทศมีความ
ตຌองการเมຌซุงสัก฽ละเมຌสัก฽ปร
รูปทีไมีมาตรฐานสากลปFSC

T3 ฼ทค฾น฾ลยี฼ปลีไยน฽ปลง
อย຋างรวด฼รใวปท้า฿หຌองคຏกร
ปรับตัวเม຋ทัน

การ
฼รีย
นรู
ຌ฽ล
ะพั
ฒน
า S5 มีความ฼ชีไยวชาญ฿นการ

ส຋ง฼สริมการปลูกปຆา฼ศรษฐกิจ
S6 มีความ฼ชีไยวชาญอนุรักษຏ
฽ละบริบาลชຌาง฼ลีๅยง฿นประ฼ทศ
เทย

W4 การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร฿หຌทันต຋อสถานการณຏ
บริบทของสังคม
W6 ขาดการบริหารจัดการ
ความรูຌ฼พืไอสนับสนุนการ
ส຋ง฼สริมการปลูกปຆา฼ศรษฐกิจ

การวิ฼คราะหຏองคຏกรปSBSC SWOT Matrix

 

8) ฼ปງาหมายด้า฼นินงานปประจ้าป຃ป2567 

฽ผนปฏิบัติการประจ้าป຃ป2567ปขององคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌปประกอบเปดຌวย฽ผนการด้า฼นินงานทีไ
ส้าคัญป4ป฽ผนงานปคือ 

1. การด้า฼นินงานตาม฽ผนงานงบประมาณรายเดຌป๜ปรายจ຋ายปประจ้าป຃ป2567 

2. การด้า฼นินงานตาม฽ผนงานงบประมาณลงทุนปประจ้าป຃ป2567 

3. การด้า฼นินงานตาม฽ผนวิสาหกิจองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌป ระยะป5ปป຃ป(พ.ศ.ป2566ป๜ป2570)ป
ประจ้าป຃ป2567 

4. การด้า฼นินงานตาม฽ผนงานดຌานการสนองน฾ยบายภาครัฐ฽ละบริการ฼ชิงสังคมปประจ้าป຃ป2567 

฾ดยมี฼ปງาหมายป฽ละรายละ฼อียดการด้า฼นินงาน฽ต຋ละ฽ผนงานปดังนีๅ 
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8.1 ฼ปງาหมายการด้า฼นินงานตาม฽ผนงานงบประมาณรายเดຌป๜ปรายจ຋ายป 
8.1.1 ฽ผนการผลิตสินคຌาทีไส้าคัญปประจ้าป຃ป2567ปดังนีๅ 
 

ทีไ ปปริมาณการผลิต
(ลบ .ม./ตัน/เร຋/ลบ .ฟ.)

ปปริมาณการขาย
(ลบ .ม./ตัน/เร຋/ลบ.ฟ.)

ปรายเดຌป
(ลຌานบาท)

ปรายจ຋าย
(ลຌานบาท)

1         3,800.00         3,205.00      11.25       3.39

- เมຌซุงสัก             1,400.00             1,250.00          7.50             -   

- เมຌซุงกระยา฼ลย             2,400.00             1,955.00          3.75          3.39

2             -               -   

       81,660.00        62,172.00    565.79    314.00

- จ้าหน຋าย฼ปຓนเมຌท຋อน           62,172.00           62,172.00       565.79       314.00

- ส຋ง฽ปรรูป           15,638.00                      -               -               -   

- ส຋งท้าเมຌประสาน             3,850.00                      -               -               -   

     194,933.00      194,933.00    181.36    136.59

- เมຌยูคาลิปตัส          170,027.08          170,027.08       161.12       122.63

- เมຌกระถิน฼ทพา           24,905.92           24,905.92        20.24        13.96

- เมຌอืไนปโ                      -                        -               -               -   

     33.75      20.53

- เมຌยางพาราป(เร຋)             1,241.00             1,241.00        18.61        15.90

- เมຌอืไนปโป(ตะ฼คียน, พะยอม) (ลบ.ม.)             2,082.00             2,082.00        15.14          4.63

-   จ้าหน຋าย฼ปຓนเมຌท຋อน                700.00                700.00        15.14          4.63

-   ส຋ง฽ปรรูป             1,382.00             1,382.00             -               -   

   7,993,299.00    7,993,299.00    282.01    235.03

- ยางพารา฽ผ຋น          464,600.00          464,600.00        20.71        15.22

- ยางกຌอนถຌวย       2,240,854.00       2,240,854.00        44.82        45.88

- นๅา้ยางพารา       5,287,845.00       5,287,845.00       216.48       173.93

2    8,269,892.00    8,250,404.00  1,062.91    706.15

1+2    8,273,692.00    8,253,609.00  1,074.16    709.54

     196,958.00      170,158.00    163.89    133.90

- เมຌ฽ปรรูปซุงสักสวนปຆา          193,545.00          144,345.00       146.51       122.38

-   จ้าหน຋าย฼ปຓนเมຌ฽ปรรูป          168,945.00          144,345.00       146.51       122.38

-   ส຋งท้าผลิตภัณฑຏ           17,600.00                      -               -               -   

-   ส຋งท้าเมຌประสาน             7,000.00                      -               -               -   

- เมຌ฽ปรรูปกระยา฼ลยสวนปຆา           21,573.00           19,373.00        14.53          9.25

- เมຌ฽ปรรูปซุงสักปຆานอก฾ครงการ             1,200.00             1,200.00          1.20          0.81

- เมຌ฽ปรรูปกระยา฼ลยปຆานอก฾ครงการ             5,240.00             5,240.00          1.65          1.46

4        97,000.00        93,200.00      82.99      67.41

- ผลิตภัณฑຏป(ลบ.ฟ.)           20,600.00           19,800.00        41.14        32.35

- เมຌประสานป(ลบ.ฟ.)           76,400.00           73,400.00        41.85        35.06

-   เมຌประสานจากเมຌซุงสัก           47,600.00           44,600.00        26.59        25.34

-   เมຌประสานจาก฼ศษเมຌ           28,800.00           28,800.00        15.26          9.72

ผลิตภัณฑຏป- ฼ครืไอง฼รือนป(ลบ.ฟ.)

3

รายการ

เมຌปຆานอก฾ครงการป(ลบ.ม)

ผลผลิตจากสวนปຆา
เมຌสักป(ลบ.ม.)

เมຌ฾ต฼รใวป(ตัน)

เมຌ฾ตชຌา

ผลผลิตยางพาราป(กก.)

รวมดຌานสวนปຆา
รวมดຌานปຆาเมຌ฽ละสวนปຆา

เมຌ฽ปรรูปป(ลบ.ฟ.)

 

  



 

บทสรุปผูຌบริหาร  - 11 - 

ทีไ ปปริมาณการผลิต
(ลบ.ม./ตัน/เร຋/ลบ.ฟ.)

ปปริมาณการขาย
(ลบ .ม./ตัน/เร຋/ลบ.ฟ.)

ปรายเดຌป
(ลຌานบาท)

ปรายจ຋าย
(ลຌานบาท)

        5,400.00         5,400.00       0.23       0.05

- อบเมຌ             4,800.00             4,800.00          0.22          0.04

- อัดนๅา้ยาเมຌ                600.00                600.00          0.02          0.01

     299,358.00      268,758.00    247.12    201.35

6     57,972,160.00      45.82      44.69

7  1,065.31    962.73

- ซืๅอขายเมຌ฽ปรรูป    1,065.31       962.73

8    154.05      30.87

- การด้า฼นินงานอืไน        67.33        15.20

- ผลิตผลพลอยเดຌสวนปຆา (กลຌาเมຌ, ปาลຏมนๅ้ามัน)        17.24        15.67

- กองทุนสง฼คราะหຏสวนยาง        49.01             -   

- การ฿ชຌประ฾ยชนຏทีไดิน        20.47             -   

9       7.64       0.48

10    574.40

11    106.43

12      15.54

 66,545,210.00    8,522,367.00  2,594.10  2,562.28

     31.83

5

รายการ

ดຌานอืไนปโป(ค຋า฼ช຋า, ปຑนผล)

บริการรักษา฼นืๅอเมຌป(ลบ.ฟ.)

รวมดຌานอุตสาหกรรมเมຌ
ดຌานบริการการท຋อง฼ทีไยว

ดຌานการด้า฼นินงานอืไนป(ค຋าชด฼ชย

ซืๅอขายสินคຌาเมຌ฽ปรรูป

ค຋า฿ชຌจ຋ายการบริหาร
ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการขายป(การตลาด฼ชิงรุก)
ค຋า฿ชຌจ຋ายปCSR

รวมทัๅงสิๅน
ก้าเรสุทธิ  

8.1.2 ประมาณการทางการ฼งิน 

8.1.2.1 ฼ปรียบ฼ทียบงบก้าเรขาดทุนป຃ป2563 ๜ป2567 

หน຋วย:ปลຌานบาท 

รายการ 2563 2564 2565 2566* 2567**

฼พิไมขึๅนป
(ลดลง) 
จากป຃ก຋อน

รายเดຌรวม 2,969.74 2,783.58 3,514.69 2,586.49 2,594.10 7.61

รายจ຋ายรวม 2,912.77 2,641.30 3,500.79 2,545.80 2,562.28 16.48

ก้าเรป(ขาดทุน) จากการด้า฼นินงาน 56.97 142.28 13.90 40.69 31.83 (8.87)

ก้าเรป(ขาดทุน) สุทธิ 59.99 131.23 13.57 40.69 31.83 (8.87)

EBITDA 123.35 205.59 157.30 62.53 117.40 54.88

ก้าเร฼ชิง฼ศรษฐศาสตรຏป(EP) 79.50 161.80 56.06 78.55 94.80 16.25  
*    ประมาณการปปปปป**ปปปป฽ผนงาน 
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8.1.2.2 สถิติผลการด้า฼นินงานก้าเรป(ขาดทุน)ปป຃ป2563ป๜ป2567 

หน຋วย :ปลຌานบาท 

฼ปງาหมาย ผลการด้า฼นินงาน ฼ปງาหมาย ผลการด้า฼นินงาน ฼ปງาหมาย ผลการด้า฼นินงาน
2563    2,071.13               2,969.74    2,043.59               2,912.77         27.54                   56.97

2564    2,177.98               2,783.58    2,153.46               2,641.30         24.52                 142.28

2565    2,341.70               3,517.48    2,304.23               3,503.90         37.47                   13.58

2566*    2,586.49               2,586.49    2,545.80               2,545.80         40.69                   40.69

2567*    2,594.10               2,594.10    2,562.28               2,562.28         31.83                   31.83

รายเดຌ ค຋า฿ชຌจ຋าย ก้าเรจากการด้า฼นินงานป຃ปพ.ศ.

 

*ปประมาณการ 

8.1.2.3 งบประมาณรายเดຌป๜ปรายจ຋ายปประจ้าป຃ป2567 

ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 รวมทั้งส้ิน

1.1 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 543,320,399 583,548,566 619,658,674 685,886,144 2,432,413,783

1.2 รายได้จากการด าเนินงานอื่นๆ 28,610,693 33,118,419 48,604,419 43,715,019 154,048,549

571,931,092 616,666,985 668,263,092 729,601,162 2,586,462,331

2.1 ต้นทนุของสินค้าทีข่ายและบริการ 413,409,164 429,987,935 464,385,540 526,763,569 1,834,546,209

2.2 ค่าใช้จ่ายในการขาย 23,595,174 23,257,669 29,084,909 30,495,759 106,433,512

2.3 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 142,952,713 148,441,138 135,626,294 147,383,996 574,404,143

2.4 ค่าใช้จ่ายการด าเนินงานอื่นๆ 5,521,970 9,255,159 10,489,174 5,602,643 30,868,946

585,479,022 610,941,902 639,585,918 710,245,967 2,546,252,809

(13,547,929) 5,725,083 28,677,174 19,355,195 40,209,522

4.1 รายได้อื่น 1,265,030 1,230,230 3,410,230 1,736,230 7,641,720

4.2 รายจ่าย csr 3,897,111 3,882,111 3,882,111 3,882,111 15,543,443

4.3 รายจ่ายอื่น 120,450 120,450 120,450 120,450 481,800

(16,300,460) 2,952,752 28,084,843 17,088,864 31,826,000

573,196,122 617,897,215 671,673,322 731,337,392 2,594,104,051

589,496,582 614,944,463 643,588,479 714,248,528 2,562,278,052

3. ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนนิงาน

รวม

รวม

รายการ

1. รายได้

2. รายจ่าย

ปี 2567

4. รายได ้- รายจ่ายอ่ืน 

5. ก าไร (ขาดทนุ) สุทธิ
7. รายไดร้วม
8. รายจ่ายรวม

 

 

8.1.2.4 การวิ฼คราะหຏทางการ฼งิน 

฿นป຃ป2567ปอ.อ.ป.ปเดຌตัๅง฼ปງาหมายประมาณการรายเดຌรวมป2,594.10 ลຌานบาทป 
(เม຋รวม฼งินอุดหนุนจากรัฐบาล)ป฿นขณะทีไมีรายจ຋าย 2,562.28ปลຌานบาทป฽ละประมาณการก้าเรสุทธิป 31.83 

ลຌานบาท ฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบกับประมาณการป຃ป2566ปทีไมีก้าเรประมาณป40.69 ลຌานบาทป฼ปງาหมายป຃ป2567ป 
จะมีก้าเรลดลงจากป຃ก຋อนประมาณป8.87ปลຌานบาท 
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฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบประมาณการรายเดຌปรายจ຋ายทีไส้าคัญ฽ลຌวพบว຋าประมาณการก้าเรทีไ
ลดลงจากป຃ป2566ปซึไงประมาณการก้าเรปป຃ป2567ปจ้านวนป31.83ปลຌานบาทป฼ปຓนการสรຌางก้าเรป฾ดยมีสมมติฐานจาก
ทรัพยากรทีไมีอยู຋฿นปຑจจุบันป฼ปຓนการสรຌางรายเดຌปจากการทีไราคายางพารา฾ดย฼ฉลีไยปรับตัวลดลงจากประมาณการ
ราคาปป຃ป2566ปส຋งผล฿หຌรายเดຌจากยางพาราลดลงจากป຃ก຋อน 

อย຋างเรกใตามประมาณการก้าเรสุทธิป฿นป຃ป2567ปทีไคาดการณຏว຋าจะลดลงจากป຃ป2566ป
ประมาณป8.87ปลຌานบาทป฼นืไองจากสภาวะทาง฼ศรษฐกิจมี฽นว฾นຌมการฟ຅ຕนตัว฿นภาคธุรกิจท຋อง฼ทีไยว฽ละบริการป
฽ละธุรกิจอืไนปโป฽ต຋การบริ฾ภค฿นประ฼ทศป฿นส຋วนของภาคอุตสาหกรรมเมຌปยังเม຋ ฟ຅ຕนตัวปส຋งผล฿หຌธุรกิจ
อุตสาหกรรมเมຌ฿นประ฼ทศยังคงชะลอตัวปอีกทัๅงปຑจจัยดຌานสังคมปมีความ฼ปຓนสังคม฼มืองป฽ละประ฼ภททีไอยู຋อาศัยป
มีพืๅนทีไ฿ชຌประ฾ยชนຏนຌอยลงปความตຌองการ฿ชຌสิไงของ฿นชีวิตประจ้าวันประ฼ภท฼ฟอรຏนิ฼จอรຏปอุปกรณຏตก฽ต຋งบຌานทีไ
มีขนาด฼ลใก฽ละทันสมัยมากขึๅนปส຋งผล฿หຌก้าลังซืๅอภาย฿นประ฼ทศชะลอตัวมากขึๅนปท้า฿หຌการจ้าหน຋ายสินคຌาเมຌป฽ละ
ผลิตภัณฑຏเมຌของปอ.อ.ป.ปจ้าหน຋ายเดຌลดลงป 

8.1.2.5 ตัว฽ปรทีไส้าคัญทีไส຋งผลต຋อก้าเรป(ขาดทุน)ปของปอ.อ.ป. 

1. ราคายางพาราปจากป຃ป2557, 2558,ป2559,ป2560, 2561, 2562, 2563, 2564, 

2565, 2566ปราคา฼ฉลีไยกิ฾ลกรัมละป45, 42,ป50,ป60, 44, 46, 41, 53, 57, 47ปบาทปตามล้าดับปส้าหรับป຃ป2567ป
ตัๅงประมาณการราคากิ฾ลกรัมละ 35ปบาทปทัๅงนีๅปขึๅนกับว຋าปຑจจัยดຌานอุปสงคຏ฽ละอุปทานป฽ละสตຍอกของ
อุตสาหกรรมยางพารา฿นตลาด฾ลกมากกว຋าป ขึๅนอยู຋กับว຋าราคานๅ้ามันอย຋าง฼ช຋น฿นอดีต ป ซึไงคาดว຋าราคานๅ้า
ยางพาราจะลดลงปรวมทัๅงมี฽นว฾นຌมการส຋งออก ทีไค຋อยปโปฟ຅ຕนตัวจากการน้า฼ขຌาของจีนป฽ละยุ฾รปปอย຋างเรกใตาม
ความ฼สีไยงทีไจีนหันเปน้า฼ขຌาจากกลุ຋มประ฼ทศปCLMV มากขึๅนหลังจากทีไจีนมีการขยายการ฼พาะปลูกยางพารา฿นป
CLMV อย຋างต຋อ฼นืไองปอาจท้า฿หຌความตຌองการยางพาราจากจีนซึไง฼ปຓนคู຋คຌาราย฿หญ຋ของเทยทยอยลดลง 

2. การผลิตเมຌซุงออกจากสวนปຆาเดຌ฼กินกว຋า฼ปງาหมายป฽ต຋เม຋สามารถจ้าหน຋ายเดຌตาม
฼ปງาทีไคาดการณຏปจากสภาวะ฼ศรษฐกิจทีไตกตไ้าจากสถานการณຏ฾รคระบาด฾ควิดป19ป฿นช຋วงป3ปป຃ทีไผ຋านมาปส຋งผล
กระทบต຋อการจ้าหน຋ายสินคຌาเมຌป฽ละผลิตภัณฑຏจากเมຌปรวมถึงการลดลงของคุณภาพเมຌปซึไงบางส຋วนอาจจะมี฽มลง
฼จาะเมຌสักท้าลายปหรือผลผลิต฼ปຓนเมຌขนาด฼ลใกปเม຋฼ปຓนทีไตຌองการของตลาดปท้า฿หຌราคาจ้าหน຋ายต຋อหน຋วยลดลงป
ทัๅงนีๅปการ฼ปຂดตลาดจ้าหน຋ายเปยังต຋างประ฼ทศป฼ช຋นปประ฼ทศจีนปอิน฼ดียป฽ละ฿นกลุ຋มประ฼ทศปCLMVป฼ปຓนตຌนป฾ดยคัด
฼กรดคุณภาพเมຌทีไตลาดตຌองการปส຋งผล฿หຌมีรายเดຌ฼พิไมมากขึๅน 

8.1.2.6 รายจ຋าย฼พิไมขึๅนป(ทีไส้าคัญ) 

ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการขาย฽ละบริหารป ซึไงค຋า฿ชຌจ຋าย฿นส຋วนนีๅจะ฼ปຓนค຋า฿ชຌจ຋าย฼กีไยวกับ
บุคคลากรจากการปรับ฾ครงสรຌางการการด้า฼นินการปการขึๅน฼งิน฼ดือนประจ้าป຃ป การจຌางพนักงาน฼พิไมป ราคา
นๅ้ามันทีไ฼พิไมสูงขึๅนปส຋งผลต຋อตຌนทุน฿นกิจกรรมการการปลูกสรຌางสวนปຆาป ฽ละดຌานอุตสาหกรรมเมຌป รวมทัๅง
ค຋า฿ชຌจ຋ายภาษีทีไดิน฽ละสิไงปลูกสรຌาง 
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8.1.2.7 ขຌอสรุปทางการ฼งินป຃ป2567 

การด้า฼นินธุรกิจของปอ.อ.ป.ป฿นป຃ป2567ป฼นຌนการปรับกระบวนการท้างานภาย฿นป
การบริหารจัดการคุณภาพทัๅงองคຏกรป฼พืไอความยัไงยืน฽ละสามารถตอบสนองน฾ยบายรัฐบาล฿นดຌานประชารัฐป
฽ละบริการ฼ชิงสังคมปภาย฿ตຌสถานการณຏปຑจจุบันปคาดการณຏก้าเรสุทธิประมาณป31.83ปลຌานบาทปกระ฽ส฼งินสด
มีสภาพคล຋องป฽ต຋จะตຌองวาง฽ผนกระ฽ส฼งินสดทีไรัดกุมป ส้าหรับประมาณการก้าเร฼หในว຋าสอดคลຌองกับ
สภาพการณຏปຑจจุบัน฽ลຌว 

8.2 ฼ปງาหมาย฽ผนด้า฼นินงานดຌานการลงทุน 

อ.อ.ป.ปเดຌตัๅง฼ปງาหมายการลงทุนปประจ้าป຃ป2567 ฽ละเดຌรับการอนุมัติงบประมาณ฼งินลงทุนจาก
฽หล຋ง฼งินรายเดຌของปอ.อ.ป.ป฽ละงบประมาณลงทุนจาก฼งินตามปพ.ร.บ.งบประมาณรายจ຋ายประจ้าป຃งบประมาณป
พ.ศ.ป2567ปซึไงอยู຋ระหว຋างขัๅนตอนการพิจารณา฼พืไอประกาศ฿นราชกิจจานุ฼บกษาปซึไงมีวง฼งินการขออนุมัติ
฼บิกจ຋ายปจ้านวนป595.984ปลຌานบาทปดังนีๅ 

หน຋วย:ปบาท 

ปงบลงทุนทีไเดຌรับ ป฽ผนการ฼บิกจ຋าย
 496,380,000.00  481,380,000.00

    7,476,400.00     7,476,400.00

ทีไดิน                        -                          -   

สิไงก຋อสรຌาง         2,463,000.00         2,463,000.00

฼ครืไองจักร         1,864,000.00         1,864,000.00

฼ครืไอง฿ชຌส้านักงาน                        -                          -   

ยานพาหนะ             51,400.00             51,400.00

หมวดลงทุนอืไน            600,000.00            600,000.00

ส้ารองราคา฿นกรณีทีไราคา฼ปลีไยน฽ปลง            498,000.00            498,000.00

ส้ารองราคา฿นกรณีจ้า฼ปຓน฼ร຋งด຋วน         2,000,000.00         2,000,000.00

   55,000,000.00    40,000,000.00

- ฼ครืไอง฿ชຌส้านักงาน/฼ครืไองมือ฼ครืไอง฿ชຌขนาด฼ลใก       50,000,000.00       35,000,000.00

- หมวดลงทุนอืไน                        -                          -   

- ส้ารองราคา฿นกรณีทีไราคา฼ปลีไยน฽ปลง         5,000,000.00         5,000,000.00

 433,903,600.00  433,903,600.00

- ทีไดิน                   -                     -   

- สิไงก຋อสรຌาง       23,077,900.00       23,077,900.00

- ฼ครืไองจักร       14,452,300.00       14,452,300.00

- ยานพาหนะ         4,147,400.00         4,147,400.00

- ฼ครืไอง฿ชຌส้านักงาน/฼ครืไองมือ฼ครืไอง฿ชຌขนาด฼ลใก                        -                          -   

- ฼งินลงทุนปลูกปดู฽ลบ้ารุงรักษาปพัฒนาสวนปຆา      388,058,000.00      388,058,000.00

- ส้ารองราคา฿นกรณีทีไราคา฼ปลีไยน฽ปลง         4,168,000.00         4,168,000.00

-

-

-

-

-

-

-

3.    ฽ผนงานลงทุนปลูกสรຌางสวนปຆา

รายการ
งบลงทุนจาก฼งินรายเดຌปอ.อ.ป.
1. งบประมาณลงทุนขออนุมัติรายป຃

2.    ฽ผนงานระยะยาวป(฽ผนปฏิบัติการดิจิทัล)

-
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ปงบลงทุนทีไเดຌรับ ป฽ผนการ฼บิกจ຋าย
 114,603,900.00  114,603,900.00

1       31,721,400.00       31,721,400.00

2       82,882,500.00       82,882,500.00

2.1 ฽ผนงานจัดตัๅงศูนยຏถ຋ายทอด฼ทค฾น฾ลยีระดับสากล       36,584,900.00       36,584,900.00

2.2 ฽ผนงานการดู฽ลปขนยຌายปควบคุม฽ละ฽ปรรูปเมຌมีค຋า
฼พืไอ฿ชຌ฿นการก຋อสรຌางอาคารพิพิธภัณฑຏเมຌมีค຋า

      46,297,600.00       46,297,600.00

 610,983,900.00  595,983,900.00รวมวง฼งินลงทุนทัๅงสิๅน

งบลงทุนขออนุมัติรายป຃ (งบประมาณ฽ผ຋นดิน)
จาก฼งินงบประมาณ฽ผ຋นดิน*

งบลงทุนทีไจัดท้า฼ปຓน฽ผนงาน (งบประมาณ฽ผ຋นดิน)

รายการ

 

*ป฼งินงบประมาณ฽ผ຋นดินป฼ปຓนกรอบวง฼งินจากกรอบค้าของบประมาณรายจ຋ายปประจ้าป຃งบประมาณปพ.ศ.ป2567ป 

8.2.1 ฼ปງาหมายการลงทุนทีไส้าคัญป:ปการพัฒนาพืๅนทีไสวนปຆา 

8.2.1.1 ปลูก฼สริม฽ละพัฒนารืๅอปลูก฿หม຋
• ปลูก฼สริมเมຌสักหลังการท้าเมຌรอบทีไป2 7,792       เร຋
• พัฒนารืๅอปลูก฿หม຋

- เมຌสัก 1,611       เร຋
- เมຌยูคาลิปตัส 6,378       เร຋
- เมຌยางพารา 912          เร຋
- เมຌอืไนปโ 1,524       เร຋
รวมพัฒนารืๅอปลูก฿หม຋ 10,425     เร຋
• ปลูก฽ทรก

- เมຌอะคา฼ซียป(Acacia sp.)/เมຌยางพารา 4,447       เร຋
8.2.1.2 บ้ารุงสวนปຆา฽ปลง฼ก຋าทุกชนิดเมຌ 669,527    เร຋  

8.3 ฼ปງาหมายการด้า฼นินงานตาม฽ผนวิสาหกิจองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ ประยะป5ปป຃ ป 
(พ.ศ.ป2566ป๜ป2570)ปประจ้าป຃ป2567 

฼ปຓนการด้า฼นินงาน฼พืไอ฼พิไมประสิทธิภาพขององคຏกรป฿หຌองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ฼ปຓนองคຏกรทีไมี
สมรรถนะสูงปมีการบริหารจัดการทีไดีปรวมทัๅงการพัฒนา฿หຌพนักงานมีความรูຌปความสามารถปทักษะป฽ละพฤติกรรม
ตามทีไองคຏกรคาดหวังปมีความผูกพันป฽รงจูง฿จ฽ละภาคภูมิ฿จ฿นองคຏกรปสามารถปฏิบัติงานอย຋าง฼ตใมศักยภาพป฿หຌ
องคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌบรรลุพันธกิจ฽ละวิสัยทัศนຏป฽ละ฼ปຓนเปตามป฽ผนวิสาหกิจองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌป
ระยะป5ปป຃ป(พ.ศ.ป2566ป๜ป2570)ปฉบับปรับปรุงครัๅงทีไป1ป฼มืไอวันทีไป29ปสิงหาคมปพ.ศ.ป2566ปดังนีๅ 

8.3.1 ฾ครงการ฼สริมสรຌางการตระหนักรูຌสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฿หຌ฽ก຋ประชาชน 

8.3.2 ฾ครงการพัฒนาสินทรัพยຏ 
8.3.3 ฾ครงการ฼พิไมพืๅนทีไสี฼ขียวจากปຆา฼ศรษฐกิจ 

8.3.4 ฾ครงการส຋ง฼สริม฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว฼ชิงนิ฼วศป(Forestry Lodge) 

8.3.5 ฾ครงการขยายผลคารຏบอน฼ครดิตสู຋ชุมชน 

8.3.6 ฾ครงการบริหารจัดการคุณภาพทัไวทัๅงองคຏกร 

8.3.7 ฾ครงการ฼สริมสรຌางคุณค຋า฿หຌชุมชนทีไส้าคัญ 

8.3.8 ฾ครงการพัฒนา฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัลป 
8.3.9 ฾ครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษยຏ฼ชิงยุทธศาสตรຏ  
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ตัวชีๅวัดหลัก หน຋วย
ค຋า

฼ปງาหมาย
ระยะป1

฼ปງาหมาย
ปป຃ป2567

8.3.1 ดัชนีการตระหนักรูຌดຌานสวนปຆา฼ศรษฐกิจ
฿หຌ฽ก຋ประชาชนป(รຌอยละ) 
(ความตระหนักรูຌ฽ละจิตส้านึก฿นการ฿ชຌ
ประ฾ยชนຏของปຆา฼ศรษฐกิจ฿หຌ฽ก຋
ประชาชนปดຌวยการจัดท้าคุณลักษณะทีไ
พึงประสงคຏผ຋านระบวนการวิจัย฽ละน้าสู຋
การขับ฼คลืไอน)

รຌอยละ
(฼ปງาหมาย
ตามปทส.)

20 5

8.3.2 รຌอยละของก้าเรต຋อสินทรัพยຏทัๅงหมดป
(ROA)

รຌอยละ ป຃ฐาน 1.11

8.3.3

- กิจกรรมการบริการรับจຌางปลูกปຆา
- กิจกรรมส຋ง฼สริม฼กษตรกรปลูกบ้ารุงเมຌ
฼ศรษฐกิจ

8.3.4 จ้านวน฼ปอรຏ฼ซในตຏของผูຌ฿ชຌบริการ฽หล຋ง
ท຋อง฼ทีไยว฼ชิงนิ฼วศสวนปຆาทีไ฼พิไมขึๅน

รຌอยละ 120,000 8%

จ้านวน฼ปอรຏ฼ซในตຏของการ฿ชຌบริการ
หຌองพักทีไ฼พิไมขึๅนป(182 หຌอง/ป຃)

รຌอยละ NA 14%

8.3.5 รຌอยละการ฼พิไมขึๅนของปริมาณคารຏบอน
฼ครดิตทีไ฼กิดจากชุมชน

รຌอยละ ป຃ฐาน มากกว຋า
ป຃ฐาน

8.3.6 อัตราผลผลิตต຋อเร຋ป(อัตราการรอดตาย
฽ละอัตราการ฼จริญ฼ติบ฾ตปความ฼พิไมพูน
รายป຃)

รຌอยละ ป຃ฐาน มากกว຋า
ป຃ฐาน

8.3.7 รຌอยละของชุมชนทีไส้าคัญทีไมีกิจกรรม
ร຋วมกัน

รຌอยละ NA 24

8.3.8 รຌอยละความส้า฼รใจของการ฼ปลีไยนผ຋าน
กระบวนการท้างาน฽ละกระบวนการ
฿หຌบริการประชาชนสู຋ระบบดิจิทัล

รຌอยละ NA 100

8.3.9

- ฾ครงการพัฒนา฽ละบริหารพนักงานทีไมี
ศักยภาพสูง

รຌอยละของบุคลากรทีไมีขีดสมรรถนะสูง
ตามทีไองคຏกรก้าหนด

รຌอยละ 25 25

- ฾ครงการวาง฽ผน฼ตรียมความพรຌอม฼พืไอ
฼ขຌาสู຋ต้า฽หน຋งบริหาร

สัดส຋วนของผูຌบริหารทีไมีความพรຌอม฼ขຌาสู຋
ต้า฽หน຋ง

3:01

฾ครงการส຋ง฼สริม฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว฼ชิงนิ฼วศป
(Forestry Lodge)

฾ครงการ

฾ครงการ฼สริมสรຌางการตระหนักรูຌสวนปຆา
฼ศรษฐกิจ฿หຌ฽ก຋ประชาชน

฾ครงการพัฒนาสินทรัพยຏ

฾ครงการ฼พิไมพืๅนทีไสี฼ขียวจากปຆา฼ศรษฐกิจ

฾ครงการขยายผลคารຏบอน฼ครดิตสู຋ชุมชน

฾ครงการบริหารจัดการคุณภาพทัไวทัๅงองคຏกร

฾ครงการ฼สริมสรຌางคุณค຋า฿หຌชุมชนทีไส้าคัญ

฾ครงการพัฒนา฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล

฾ครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษยຏ

25,000 25,000จ้านวนของพืๅนทีไสี฼ขียวทีไ฼พิไมขึๅนป(พืๅนทีไสี
฼ขียวป= พืๅนทีไปอ.อ.ป.ส຋ง฼สริม฼กษตรปลูก
เมຌ฼ศรษฐกิจ฿นทีไดินกรรมสิทธ่ิของ
฼กษตรกร

25,000 เร຋
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8.4 ฼ปງาหมายการด้า฼นินงานตาม฽ผนด้า฼นินงานดຌานการสนองน฾ยบายภาครัฐ฽ละบริการ฼ชิงสังคมป 

฼ปຓนการด้า฼นินงานดຌานการอนุรักษຏทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอมป การอนุรักษຏ฽ละการ
บริบาลชຌาง฼ลีๅยงของเทยปรวมทัๅงการ฽ปรรูปเมຌของกลางทีไตก฼ปຓนของ฽ผ຋นดิน฼พืไอสรຌางพิพิธภัณฑຏเมຌมีค຋าปการ
฼สริมสรຌางมาตรฐานการปลูกสวนปຆา฼ศรษฐกิจป฼พืไอ฼ขຌาสู຋ประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียนปการ จัดท้าระบบควบคุม
การ฼คลืไอนยຌายของสินคຌาเมຌป (CoC)ปจากงบประมาณ฼งินอุดหนุนบางส຋วนจากงบประมาณภาครัฐป ฾ดย฿ชຌ
พนักงานของปอ.อ.ป.ป฽ละทีไตัๅงของสวนปຆาของปอ.อ.ป.ป฼ปຓนฐาน฿นการด้า฼นินงานปซึไงมี฽ผนด้า฼นินงานปดังนีๅ 

ปงบประมาณป(บาท)
  337,706,700.00

    30,638,300.00

1)     30,638,300.00

- กิจกรรมบุคลากรภาครัฐสถาบันคชบาลป฿นพระอุปถัมภຏฯปองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ     30,638,300.00

  263,107,500.00

1)     69,531,400.00

- กิจกรรมส຋ง฼สริม฼กษตรกรปลูกบ้ารุงเมຌ฼ศรษฐกิจ     65,181,200.00

- กิจกรรมจัดท้า฽ปลงสาธิตการปลูกบ้ารุงเมຌ฼ศรษฐกิจ      4,350,200.00

2)     68,457,600.00

- กิจกรรมการดู฽ลปขนยຌายปควบคุม฽ละ฽ปรรูปเมຌมีค຋า     68,457,600.00

3)   109,738,000.00

- กิจกรรมดู฽ลชຌางส้าคัญจากส้านักพระราชวัง      9,366,100.00

- กิจกรรมคุຌมครอง฽ละอนุรักษຏชຌางเทย   100,371,900.00

4)     15,380,500.00

- กิจกรรมปลูกสรຌางสวนปຆา฽ละอนุรักษຏฟ຅ຕนฟูพืๅนทีไปຆาตຌนนๅ้าล้าธาร     13,292,400.00

- กิจกรรมปลูกหวาย฽ละเผ຋฿นพืๅนทีไสวนปຆาป฼พืไอส຋ง฼สริมความหลากหลายทางชนิดพันธุຏ      1,782,000.00

- กิจกรรมอนุรักษຏพันธุกรรมเมຌดัๅง฼ดิมหายาก฿นพืๅนทีไสวนปຆา         306,100.00

    43,960,900.00

1)      6,772,000.00

- กิจกรรม฼สริมสรຌางมาตรฐานการปลูกสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฼พืไอ฼ขຌาสู຋ประชาคม฼ศรษฐกิจ
อา฼ซียน

     4,442,800.00

- กิจกรรมจัดระบบควบคุมการ฼คลืไอนยຌายสินคຌาเมຌ      2,329,200.00

2) 37,188,900.00    

- กิจกรรมจัดตัๅงตลาดซืๅอขายเมຌ฼ศรษฐกิจ 5,883,500.00     

- กิจกรรมพัฒนาศูนยຏถ຋ายทอด฼ทค฾น฾ลยี฼พืไอปรับปรุงมาตรฐานการ฽ปรรูปเมຌ฽ละ
ผลิตภัณฑຏเมຌ฼ศรษฐกิจ

    24,170,700.00

- กิจกรรมพัฒนา฽ละปรับปรุงมาตรฐานการ฽ปรรูปเมຌป฿หຌมีคุณภาพระดับสากล฽ละ
รองรับการ฼ขຌาสู຋ประชาคมอา฼ซียน

     7,134,700.00

  337,706,700.00

2. ฽ผนงานยุทธศาสตรຏสรຌางการ฼ติบ฾ตอย຋างยัไงยืนปอนุรักษຏปฟ຅ຕนฟูป฽ละปງองกันการท้าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ

ยุทธศาสตรຏดຌานการสรຌางการ฼ติบ฾ตบนคุณภาพชีวิตทีไ฼ปຓนมิตรกับสิไง฽วดลຌอม
1. ฽ผนงานบุคลากรภาครัฐป(ดຌานการสรຌางการ฼ติบ฾ตบนคุณภาพชีวิตทีไ฼ปຓนมิตรกับสิไง฽วดลຌอม)

รายการบุคลากรภาครัฐ

รายการ

รวมทัๅงสิๅนป3 ฽ผนงาน/ 7 ฾ครงการ/ผลผลิต

฾ครงการส຋ง฼สริมปลูกเมຌ฼ศรษฐกิจ฼พืไอ฼ศรษฐกิจปสังคมป฽ละสิไง฽วดลຌอมอย຋างยัไงยืน

฾ครงการการดู฽ลปขนยຌายปควบคุม฽ละ฽ปรรูปเมຌมีค຋า฼พืไอ฿ชຌก຋อสรຌางอาคารพิพิธภัณฑຏเมຌมีค຋า

฾ครงการชຌาง฼ลีๅยง฼พืไอการอนุรักษຏ

฾ครงการจัดการปຆาเมຌอย຋างยัไงยืน฼พืไอ฼ขຌาสู຋ประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน

ผลผลิตพืๅนทีไปຆา฼พืไอการอนุรักษຏ

฾ครงการจัดตัๅงศูนยຏถ຋ายทอด฼ทค฾น฾ลยีระดับสากล

3. ฽ผนงานยุทธศาสตรຏ฼พืไอสนับสนุนดຌานการสรຌางการ฼ติบ฾ตบนคุณภาพชีวิตทีไ฼ปຓนมิตรต຋อ
สิไง฽วดลຌอม
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9) การด้า฼นินงานตามระบบประ฼มินผล 

อ.อ.ป.ป฼ขຌาสู຋ระบบประ฼มินผลการด้า฼นินงานรัฐวิสาหกิจปตัๅง฽ต຋ป຃ป2548ป฼ปຓนตຌนมาประดับผลคะ฽นนป฿นป຃ป
2548,ป2549,ป2550,ป2551,ป2552,ป2553,ป2554, 2555, 2556,ป2557,ป2558,ป2559, 2560, 2561, 2562, 

2563, 2564, 2565ปคะ฽นนป2.18,ป3.48,ป3.66,ป3.69,ป3.85,ป3.41,ป2.45,ป3.49,ป2.24,ป3.23,ป2.68, 2.06, 3.20, 

2.94, 3.06, 2.95, 3.13, 3.27ปตามล้าดับ 

ป຃ป2567ปอ.อ.ป.ปมี฽นวทาง฿นการบริหารประ฼มินผลการด้า฼นินงานปดังนีๅ 
1. ทุกหน຋วยงานท้าบันทึกขຌอตกลงประ฼มินผลการด้า฼นินงานกับป อ.อ.ป.ป฿นการประ฼มินผลงานตาม

฽ผนการด้า฼นินงานป฽ละมีการติดตามประ฼มินผลการปฏิบัติงานอย຋าง฿กลຌชิดต຋อ฼นืไอง มีการรายงาน฿นระบบ
ประ฼มินผลการด้า฼นินงานประจ้าทุก฼ดือนป฽ละน้า฼ขຌาทีไประชุมหัวหนຌาหน຋วยงานป฼พืไอติดตามอย຋าง฿กลຌชิด 

2. ผูຌอ้านวยการทีไมาจากการสรรหาปมีตัวชีๅวัดส຋วนหนึไงมาจากระดับคะ฽นนตามบันทึกขຌอตกลงส຋งผล฿หຌป
จะตຌองดู฽ล฼รืไองการประ฼มินผล฿กลຌชิดยิไงขึๅน 

3. ทุกหน຋วยงานมีการประ฼มินผล฽ละรายงานผลการด้า฼นินงานตามระบบปEVM ฾ดยมีการค้านวณค຋าป
EP ฽ละวิ฼คราะหຏค຋าปEPปของหน຋วยงานทุกเตรมาสปรายงานผลค຋า EPปของปอ.อ.ปป฽ก຋ผูຌบริหาร฽ละคณะกรรมการ
ตรวจสอบปอ.อ.ป.ป฽ละคณะกรรมการของปอ.อ.ป. 

4. การประ฼มินผลกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจัดการปCore Business Enablers ทัๅงป8ปหัวขຌอปจะ
฿หຌความส้าคัญ฽ละพัฒนาการด้า฼นินงานอย຋างจริงจัง฽ละต຋อ฼นืไองปดังนีๅ 

1) การก้ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน้าองคຏกร 

2) การวาง฽ผน฼ชิงกลยุทธຏ 
3) การบริหารความ฼สีไยงป฽ละการควบคุมภาย฿น 

4) การมุ຋ง฼นຌนผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย ฽ละลูกคຌา 

5) การพัฒนา฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล 

6) การบริหารทุนมนุษยຏ 
7) การจัดการความรูຌ฽ละนวัตกรรม 

8) การตรวจสอบภาย฿น 

฾ดยมี฽นวทาง฿นการประ฼มินปดังนีๅ 
ระดับป1ป: การมีน฾ยบาย/ระบบหลักการ 

ระดับป2ป: น฾ยบาย/ระบบหลักการท้าเดຌอย຋างมีคุณภาพ 

ระดับป3ป: การท้าจริงอย຋างทัไวถึง/สมไ้า฼สมอป฽ละเดຌผลลัพทຏตามทีไก้าหนด 

ระดับป4ป: มีการ฼ชืไอม฾ยงกับหัวขຌออืไนทีไ฼กีไยวขຌอง 
ระดับป5ป: ปรับปรุงอย຋างต຋อ฼นืไอง 

5. การ฼จรจาตัวชีๅวัดจะ฼ร຋งผลักดัน฿หຌมีการ฼จรจากับปสคร.ปคณะอนุกรรมการจัดท้าบันทึกขຌอตกลงป฽ละ
ประ฼มินผลการด้า฼นินงานรัฐวิสาหกิจป฿หຌ฼สรใจสิๅน฾ดย฼รใว 
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ตามพระราชบัญญัติการพัฒนาการก้ากับดู฽ล฽ละบริหารรัฐวิสาหกิจปพ.ศ.ป2562ป(พ.ร.บ.ปพัฒนา
รัฐวิสาหกิจฯ)ปมาตราป25ปก้าหนด฿หຌปรัฐวิสาหกิจจัดท้า฽ผนวิสาหกิจทีไมีกรอบระยะ฼วลาป5ปป຃ป฽ละ฽ผนปฏิบัติ
การประจ้าป຃ป ฾ดยตຌองสอดคลຌองกับ฽ผนพัฒนารัฐวิสาหกิจป ฼สนอต຋อส้านักงานคณะกรรมการน฾ยบาย
รัฐวิสาหกิจป(สคร.)ปตามหลัก฼กณฑຏทีไปสคร.ปก้าหนดปรวมทัๅง฿หຌปสคร.ปรายงานผลการปฏิบัติตาม฽ผนปฏิบัติการ
ประจ้าป຃ของรัฐวิสาหกิจ฼สนอต຋อคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ 

ส้านักงานคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ อาศัยอ้านาจตามความ฿นมาตรา 18 (9) ฽ละมาตรา
25 ฽ห຋งประราชบัญญัติการพัฒนาการก้ากับดู฽ละ฽ละบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ก้าหนดหลัก฼กณฑຏการ
จัดท้า฽ผนวิสาหกิจ฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจ้าป຃ ฾ดยก้าหนด฿หຌรัฐวิสาหกิจจัดท้า฽ผนปฏิบัติการประจ้าป຃ ป 
ทีไสอดคลຌองกับ฽ผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ ฽ละ฽ผนวิสาหกิจ น้า฼สนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ฽ละรัฐมนตรี฼จຌา
สั งกั ดหรื อ ผูຌ ทีไ เ ดຌ รั บมอบหมายพิ จ ารณา฿หຌคว าม ฼หในชอบตาม ล้า ดับ ป ก຋ อน จัดส຋ ง ฿หຌ ส้ านั ก ง าน
คณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร) ภาย฿น 2 ฼ดือนก຋อน฼ริไมป຃บัญชีของรัฐวิสาหกิจ 

องคຏการอุตสหากรรมปຆาเมຌ เดຌมีการทบทวน฽ละจัดท้า฽ผนวิสาหกิจ฿นป຃ 2566 ฼พืไอจัดท้า฼ปຓน
฽ผนวิสาหกิจองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌประยะป5ปป຃ป(พ.ศ.ป2566ป๜ป2570)ปฉบับปรับปรุงครัๅงทีไป1ป฼มืไอวันทีไ ป 
29ปสิงหาคมปพ.ศ.ป2566 น้า฼สนอผ຋านความ฼หในชอบ฾ดยคณะกรรมการขององคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ ฽ละเดຌ
จัดท้า฽ผนปฏิบัติการประจ้าป຃ 2567 ขององคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌป ฼พืไอ฼ปຓน฽นวทางการด้า฼นินงาน฿น
ป຃งบประมาณ พ.ศ. 2567 ทีไสอดคลຌองกับสถานการณຏ ทรัพยากร ฽ละน฾ยบายการก้ากับดู฽ล ฼พืไอ฿หຌสามารถ
บรรลุตาม฼ปງาหมายของ฽ผนวิสาหกิจต຋อเป 
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บททีไป1ปปขຌอมูลทัไวเปของหน຋วยงาน  1 

 

 

 

 

 

1.1 ความ฼ปຓนมา 
฿นอดีตประ฼ทศเทยมีปຆาเมຌทีไอุดมสมบูรณຏปการท้าเมຌป฽ละน้าเมຌออกจากพืๅนทีไปຆาปจะท้า฿นรูป฽บบสัมปทาน

ปຆาเมຌป฿นช຋วง฽รกรัฐจะ฿หຌสัมปทานท้าเมຌ฽ก຋ชาวต຋างชาติปซึไงมีความรูຌดຌานการท้าเมຌปจนถึงป຃ปพ.ศ.ป2455ปMr.ปW.F.Lloydป
฼จຌากรมปຆาเมຌขณะนัๅนปพิจารณา฼หในว຋ารัฐบาลควรจะท้าเมຌสักออกจากปຆาป฽ละท้าการคຌาเมຌสัก฼องบຌางป฼พืไอฝຄ กฝน
พนักงาน฽ละ฼พิไมพูนความรูຌดຌานการท้าเมຌปจะเดຌควบคุมการท้าเมຌของประชาชน฽ละบริษัทต຋างชาติเดຌปกรมปຆาเมຌ 
จึง฼ริไมท้าเมຌออก฼องป ทีไปຆา฽ม຋฽ฮดปจ.฽พร຋ป฼ปຓน฽ห຋ง฽รกป฽ละเดຌขยายการท้าเมຌเปยังปຆาอืไนโปกระทัไงป຃ปพ.ศ.ป2476ปเดຌตัๅง
กองท้าเมຌขึๅน฼ปຓนหน຋วยงานส຋วนกลางสังกัดกรมปຆาเมຌป฽ต຋การด้า฼นินการของกองท้าเมຌมีขຌอจ้ากัดปดຌวยกฎประ฼บียบปของ
ราชการท้า฿หຌขาดความคล຋องตัวปคณะรัฐมนตรีขณะนัๅนจึงเดຌมีมติจัดตัๅงปองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌป (อ.อ.ป.)ปขึๅนป฼มืไอวันทีไป
1ปมกราคมป2490ป฾ดย฼ปຓนหน຋วยงาน฿นสังกัดกรมปຆาเมຌ 

ต຋อมาปรัฐบาลเดຌออกพระราชกฤษฎีกาจัดตัๅงปอ.อ.ป.ปพ.ศ.ป2499ปก้าหนด฿หຌปอ.อ.ป.ป฼ปຓนรัฐวิสาหกิจป฼มืไอวันทีไป
25ปกรกฎาคมปพ.ศ.ป2499ปสังกัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏป฽ละมีการ฽กຌเข฼พิไม฼ติมปพระราชกฤษฎีกาปป຃ปพ.ศ.ป
2517,ปพ.ศ.ป2533,ปพ.ศ.ป2542ปต຋อมาเดຌมีพระราชกฤษฎีกาจัดตัๅงองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌป (ฉบับทีไป5)ปวันทีไป  

26ปสิงหาคมปพ.ศ.ป2546ป฿หຌ฾อนองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌเป฼ปຓนรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ฽ล ะ
สิไง฽วดลຌอมปต຋อมา฼มืไอป຃ป2559ปเดຌมีพระราชกฤษฎีกาจัดตัๅงองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌป(ฉบับทีไป6)ปวันทีไป26ปสิงหาคมป
2559ป฽กຌเข฼พิไม฼ติม฿นวัตถุประสงคຏ฿นการจัดตัๅงขຌอป5ป฾ดย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

พระราชกฤษฎีกาเดຌก้าหนดวัตถุประสงคຏ฿นการจัดตัๅงเวຌป6ปประการปดังนีๅ 
(1) อ้านวยบริการ฽ก຋รัฐ฽ละประชาชน฿นการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ 
(2) ประกอบธุรกิจ฼กีไยวกับอุตสาหกรรมการปຆาเมຌ฼ช຋น฼กีไยวกับการท้าเมຌป ฽ละ฼กใบหาของปຆาป ฽ปรรูปเมຌท้า

เมຌอัดปอบเมຌปอัดนๅ้ายาเมຌปกลัไนเมຌป฽ละประดิษฐຏหรือผลิตวัตถุหรือสิไงของจากเมຌ฽ละของปຆา฽ละธุรกิจทีไต຋อ฼นืไองคลຌายคลึง
กันปรวมทัๅงอุตสาหกรรมอืไน฿ดทีไ฼กีไยวดຌวยเมຌหรือของปຆา 

(3) ปลูกสรຌางสวนปຆาปคุຌมครองรักษาปຆาเมຌ฽ละบูรณะปຆาเมຌ฼พืไอประ฾ยชนຏ฽ก຋การปຆาเมຌปเม຋ว຋าจะ฼ปຓนการ
ด้า฼นินการ฼องหรือ฼ปຓนการด้า฼นินการ฼พืไอช຋วย฼หลือรัฐ 

(4) วิจัยปคຌนควຌาป฽ละทดลอง฼กีไยวกับผลิตผล฽ละผลิตภัณฑຏ฿นดຌานอุตสาหกรรมเมຌ 
(5) ด้า฼นินกิจการ฼กีไยวกับการ฼ผย฽พร຋ความรูຌการปลูกฝຑงทัศนคติ฽ละความส้านึก฿นการคุຌมครองดู฽ล

รักษาบูรณะป฽ละพัฒนาทรัพยากรปຆาเมຌปรวมทัๅงการอนุรักษຏ฽ละบริบาลชຌาง฼ลีๅยงของเทยปตลอดจนด้า฼นินการกิจการ
฼กีไยวกับการจัดหาทีไพักป การอ้านวยความสะดวกป หรือการ฿หຌบริการ฿นกิจการทีไ฼กีไยวกับการทัศนาจรปหรือกิจการอืไน฿ดป
฼พืไอประ฾ยชนຏ฽ก຋การด้า฼นินการดังกล຋าว 

(6) ด้า฼นินธุรกิจปหรือกิจการอืไนทีไ฼กีไยว฼นืไองหรือ฼พืไอประ฾ยชนຏ฽ก຋กิจการของปอ.อ.ป. 
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1.2 ผลการด้า฼นินงานทีไผ຋านมา 
นับ฽ต຋฼ริไมก຋อตัๅงปอ.อ.ป. มีรายเดຌหลักจากการท้าเมຌสัมปทานป฽ละมีรายเดຌ฼พิไม฼ติมจากการจ้าหน຋ายเมຌ

ของกลางปซึไงรับน฾ยบายจากรัฐบาลป฾ดยกรมปຆาเมຌ฿หຌปอ.อ.ป.ป฼ปຓนผูຌจ้าหน຋ายเมຌของกลางปจนกระทัไงปป຃ป2532ปรัฐบาลมี
น฾ยบายยก฼ลิกสัมปทานท้าเมຌทัไวประ฼ทศ ท้า฿หຌรายเดຌหลักของปอ.อ.ป.ปหมดเปทันทีป฽ต຋ปอ.อ.ป.ป ยังมีรายเดຌจากเมຌ 
ยูคาลิปตัสป฽ละนๅ้ายางพาราทด฽ทนปท้า฿หຌปอ.อ.ป.ปสามารถด้า฼นินงานต຋อมาเดຌป ตัๅง฽ต຋ป຃ป2538ปอ.อ.ป.ป฼ริไมท้าเมຌสัก  

สวนปຆาออกจ้าหน຋าย฽ละเดຌรับความนิยม฼พิไมมากขึๅนปจนกระทัไง฿นปຑจจุบันนับ฼ปຓนรายเดຌหลักของปอ.อ.ป.ป฾ดยมีผลผลิต
ยางพาราปท้ารายเดຌรองลงมา 

อ.อ.ป.ปมีผลก้าเรสุทธิตัๅง฽ต຋฼ริไมด้า฼นินการ฼ปຓนตຌนมาป฽ต຋ระหว຋างป຃ป2536ป๜ป2545ปมีผลการด้า฼นินงาน
ขาดทุน฼นืไองจากน฾ยบายการยก฼ลิกสัมปทานการท้าเมຌของรัฐบาลตัๅง฽ต຋ป຃ป 2532  ฽ละ฼ริไมมีก้าเรตัๅง฽ต຋ปป຃ป2546ป 
฼ปຓนตຌนมา จนเดຌมีการปรับ฾ครงสรຌางหนีๅกับ฼จຌาหนีๅปประกอบกับการผลิตปการจ้าหน຋ายเมຌสักสวนปຆาเดຌมากขึๅนป฽ละ฼ปຓน
ทีไตຌองการของตลาดป การผลิตนๅ้ายางพาราเดຌ฼พิไมขึๅนป ฽ละนๅ้ายางพารามีการปรับราคา฼พิไมขึๅนมา฾ดยตลอดป ตัๅง฽ต຋ป຃ป
2554ปราคานๅ้ายางพาราปรับขึๅนสูงมาก฿นช຋วงตຌนป຃ป฽ละเดຌปรับราคาลดลงอย຋างต຋อ฼นืไองปจนถึงปຑจจุบันปซึไงมีผลกระทบ
ต຋อผลประกอบการ฼ปຓนอย຋างมาก 

 

ผลการด้า฼นินงาน 

 

รายการ 2563 2564 2565 2566* 2567**

รายเดຌรวม 2,969.74  2,783.58  3,514.69  2,586.49  2,594.10  

รายจ຋ายรวม 2,912.77  2,641.30  3,500.79  2,545.80  2,562.28  

ก้าเรป(ขาดทุน) จากการด้า฼นินงาน 56.97       142.28     13.90       40.69       31.83       

ก้าเรป(ขาดทุน) สุทธิ 59.99       131.23     13.57       40.69       31.83       

EBITDA 123.35     205.59     157.30     62.53       117.40     

ก้าเร฼ชิง฼ศรษฐศาสตรຏป(EP) 79.50       161.80     56.06       78.55       94.80       

หน຋วยป: ลຌานบาท

 

* ฽ผนงานปป**ประมาณการ฽ละ฽ผนงาน 
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1. ปปสถานะทางการ฼งิน 

  อ.อ.ป.ปมีสถานะทางการ฼งินประหว຋างป຃ป2563 - 2567ปดังนีๅ 
หน຋วยป:ปลຌานบาท 

รายการ 2563 2564 2565 2566* 2567**

สินทรัพยຏ      5,831.30      6,105.59      6,293.69      6,253.53      6,396.84

หนีๅสิน      1,610.79      1,753.86      1,928.37      1,816.69      2,008.14

        หนีๅสินหมุน฼วียน        228.09        198.24        236.27        624.89        740.98

        หนีๅสินเม຋หมุน฼วียน      1,382.70      1,555.62      1,692.10      1,191.81      1,267.16

ส຋วนของ฼จຌาของ      4,220.51      4,361.74      4,365.31      4,436.83      4,388.70
 

*ป฽ผนงานปป**ประมาณการ 
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สถานะการ฼งินปป຃ป  6 ป ป  6 
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ประมาณการปณปวันทีไ อ.อ.ป. มีมูลค຋าสินทรัพยຏรวม ลຌานบาทปลดลงจาก
ป຃ จ้านวน ลຌานบาทปคิด฼ปຓนรຌอยละ ดຌานหนีๅสินรวมปมีจ้านวน ลຌานบาทป฼พิไมขึๅนจาก
ป຃ จ้านวน ลຌานบาทปคิด฼ปຓนรຌอยละ ส຋วน฾ครงสรຌางหนีๅสินป฽บ຋ง฼ปຓนหนีๅสินหมุน฼วียนป฽ละหนีๅสิน
เม຋หมุน฼วียนปคิด฼ปຓนรຌอยละ ฽ละ ฼มืไอ฼ทียบกับสินทรัพยຏรวมทัๅงหมดปหรือคิด฼ปຓนรຌอยละ ฽ละ

฼มืไอ฼ทียบกับหนีๅสินรวมปส้าหรับประมาณการส຋วนของ฼จຌาของปจ้านวน ลຌานบาทปลดลงจากป຃
จ้านวน ลຌานบาทปคิด฼ปຓนรຌอยละ

2566 143.32 2.28  2,008.14

63.10 

2566 191.45 9.93  

11.58 19.81 

4,388.70  

48.13

36.90 

6,396.84  31 ธันวาคมป2567

2566

1.10  
 

1.4 ปความสามารถท้าก้าเร  Profitability  Ratio  
ผลการด้า฼นินงานของปอ.อ.ป.ป฿นช຋วงป຃ปพ.ศ.ป2545 มีผลประกอบการขาดทุน฽ละขาดสภาพคล຋องทาง

การ฼งิน฿นการด้า฼นินงาน฼นืไองจากมีภาระดอก฼บีๅยจ຋ายต຋อป຃ค຋อนขຌางมากปหลังจากทีไมีการปรับ฾ครงสรຌางหนีๅ 
กับธนาคารปอ.อ.ป.ปมีความสามารถ฿นการท้าก้าเรตัๅง฽ต຋ป຃ป2546ป฼ปຓนตຌนมา 

฼มืไอพิจารณาจากอัตราผลตอบ฽ทนจากสินทรัพยຏทัๅงหมดป(ROA) ฽ละอัตราผลตอบ฽ทนจากส຋วนของ
ผูຌถือหุຌนป(ROE) ตัๅง฽ต຋ป຃ป - มีความ฽ปรผันขึๅนลงทุกป຃ป฾ดย฿นป຃ คาดว຋าจะมีอัตราส຋วนปROA 

฽ละปROE คิด฼ปຓนรຌอยละ ฽ละ
2564 2567 2567

0.50 0.73  
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ความสามารถท้าก้าเร 
2563 2564 2565 2566* 2567**

Net  Profit                56.97             142.28               13.90               40.69               31.83

Total Asset           5,831.30          6,105.59          6,293.69          6,253.53          6,396.84

Equity           4,220.51          4,361.74          4,365.31          4,436.83          4,388.70

ROA 0.98% 2.33% 0.22% 0.65% 0.50%

ROE 1.35% 3.26% 0.32% 0.92% 0.73%

 

*ปปปป฽ผนงานปป**ปปปประมาณการ฽ละ฽ผนงาน   ROA = ก้าเร/สินทรัพยຏ 
        ROE = ก้าเร/สินทุน 
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1.5 ฾ครงสรຌางการ ริหารงาน 

฾ครงสรຌางการบริหารงานข อ ง อ งคຏกา รอุตส าหกร รม ปຆาเมຌประกอบดຌวยปคณะกรรมการขององคຏการ
อุตสาหกรรมปຆาเมຌปประกอบดຌวยปปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอมป฼ปຓนประธานปหัวหนຌากลุ຋ม
ภารกิจ฿นกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอมปซึไงปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม
มอบหมายปอธิบดีกรมปຆาเมຌปอธิบดีกรมอุทยาน฽ห຋งชาติปสัตวຏปຆา฽ละพันธุຏพืชปผูຌ฽ทนกระทรวงการคลังป฽ละกรรมการ
อืไนปซึไงคณะรัฐมนตรี฽ต຋งตัๅงป จ้านวนเม຋฼กินหຌาคนป ฼ปຓนกรรมการป฽ละ฿หຌผูຌอ้านวยการ ปอ.อ.ป.ป฼ปຓนกรรมการ฽ละ
฼ลขานุการปคณะกรรมการฯปมีอ้านาจ฽ละหนຌาทีไก้าหนดน฾ยบาย฽ละควบคุมดู฽ล฾ดยทัไวเปป฽ละการด้า฼นินกิจการ฿หຌ
อยู຋฿นความรับผิดชอบของผูຌอ้านวยการป อ.อ.ป.ปภาย฿ตຌคณะกรรมการของป อ.อ.ป.ป฽ละยังมีคณ ะ อนุกรรมการ
กลัไนกรองงานของป อ.อ.ป.ป ดຌานต຋างปโปท้าหนຌา ที ไกลั ไนกรองงาน ฼พืไอ฼สนอคณะกรรมการฯป฽ละคณะกรรมการ
ตรวจสอบองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌปท้าหนຌาทีไพิจารณาผลการด้า฼นินงานของปส.ตส.ป฼พืไอ฼สนอต຋อคณะกรรมการฯป
฼ช຋นกัน 
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฽ผนผัง฾ครงสรຌางการ รหิารองคຏการอตุสาหกรรมปຆาเมຌ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 .ปคณะอนุกรรมการดຌานพัฒนา฼ทค฾น฾ล ีดจิิทัล องปอ.อ.ป. 

องคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌภาค฼หนือ น 
 

องคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌภาค฼หนือล຋าง 
 

องคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌภาคกลาง 
 

สถา ันคช าล฽ห຋งชาติป฿นพระอุปถัมภຏป
สม฼ดใจพระ฼จຌาพีไนาง฼ อป฼จຌาฟງากัล าณิ
วัฒนาปกรมหลวงนรา ิวาสราชนครินทรຏ 

 .ปคณะอนุกรรมการกจิการสัมพัน ຏปอ.อ.ป. 

6.ปคณะอนุกรรมการ ริหารความ฼สีไ ง฽ละคว คมุภา ฿น องปอ.อ.ป. 

4.ปคณะอนุกรรมการจดัการความรูຌ฽ละนวตักรรม 

1. คณะกรรมการตรวจสอ ปอ.อ.ป. 

 .ปคณะอนุกรรมการกลัไนกรองงาน องปอ.อ.ป. 

 .ปคณะอนุกรรมการประ฼มินผลการปฏ ิตัิงาน องผูຌอ้านว การปอ.อ.ป. 

8.ปคณะอนุกรรมการก้าก ังานดຌานการก้าก ัด฽ูลทีไดีป CG  
฽ละดຌานการ฽สดงความรั ผดิชอ ต຋อสังคมป CSR ป องปอ.อ.ป. 

9.ปคณะกรรมการสรรหาผูຌอ้านว การปอ.อ.ป. 
 ตัๅง฼ฉพาะการสรรหาผูຌอ้านว การปอ.อ.ป.  

องคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ 
ภาคตะวันออก฼ฉี ง฼หนือ 

 

องคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌภาค฿ตຌ 
 

ส้านัก ุรกิจคารຏ อน฽ละนวัตกรรม 

ส้านัก ริหารกลาง 
 

ส้านัก ัญชี฽ละการ฼งิน 
 

ส้านักกฎหมา  
 

ส้านักน฾  า ฽ผน฽ละ ุท  าสตรຏ 
 

ส้านักวิจั พัฒนา฽ละสารสน฼ท  
 

ส้านัก ุรกิจการตลาด 

11.ปคณะอนุกรรมการพิจารณากรอ อตัราก้าลัง องปอ.อ.ป. 

10.ปคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอ ฽ทนผูຌอ้านว การปอ.อ.ป. 
 ตัๅง฼ฉพาะการสรรหาผูຌอ้านว การปอ.อ.ป.  
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1.6ปปอัตราก้าลัง 
 ปสถิติ ุคลากร องปอ.อ.ป.ประหว຋างป຃ป  6 ป ป  66 

บุคลากร 2562 2563 2564 2565 2566

1. ผูຌอ้านวยการปอ.อ.ป.                 1                 1               -                   1                 1

2. รองผูຌอ้านวยการปอ.อ.ป.                 3                 3                 3                 3                 3

3. พนักงาน             730             771             784             778             802

4. พนักงานปฏิบัติการ             404             376             389             392             368

5. พนักงานสัญญาจຌาง             103               41                 6               37               59

6. พนักงานปฏิบัติการสัญญาจຌาง             137             117             100             111             123

7. จຌาง฼หมา
รวม        1,378        1,309        1,282        1,322        1,356

ขຌอมูลปณปวันทีไ

หน຋วยป: คน

31 สิงหาคมป2566
 

 ปจ้านวน ุคลากรปจ้า฽นกตามหน຋ว งาน 

อ.อ.ป.ปมีอัตราก้าลังตาม฾ครงสรຌางปจ้านวนป2,616ปอัตราปมีบุคลากรปຑจจุบันป(สิงหาคมป2566)ปรวมทัๅงหมดป1,356 คนป 
 

 

สังกัด
ปกรอบ
อัตราก้าลัง ปพนักงาน

ปพนักงาน
ปฏิบัติการ

ปพนักงาน
สัญญาจຌาง

ปพนักงาน
ปฏิบัติการสัญญา

จຌาง
ปรวม

อ.อ.ป.              5              -                -                        -                5

ส.บก.             90            37               9               9                       3            58

ส.ตส.             35            15              -                 2                      -              17

ส.บง.             59            33              -                 3                      -              36

ส.นผ.             42            19              -                 4                       1            24

ส.กม.             35              8               1              -                        -                9

ส.วป.             66            21              -                 7                      -              28

ส.ธต.             43            19              -                 1                      -              20

ออป.฼หนือบน           475          168             69               9                      34          280

ออป.฼หนือล຋าง           286            94             48              -                        15           157

ออป.กลาง           420            96             47               7                      22           172

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ           343          112             37               4                       7           160

ออป.฿ตຌ           324            87             48               7                      13           155

ส.คช.           335            76           109               1                      28           214

ส.คน.             63            16              -                 5                      -              21

รวม         2,616          806           368             59                    123        1,356
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1.7 การ฽ ຋งกลุ຋ม ุรกิจ 

ปຑจจุบันปอ.อ.ป.ปเดຌก้าหนด฽ผนงานกิจกรรม฿นการด้า฼นินธุรกิจออก฼ปຓนป3ปกลุ຋มปดังนีๅ 
1)  ุรกิจปຆาเมຌปปประกอบดຌวย 

การผลิตเมຌจากสวนปຆา฼ศรษฐกิจปอ.อ.ป.ปนับ฼ปຓนผูຌผลิตเมຌสวนปຆาราย฿หญ຋ทีไสุดของประ฼ทศป฾ดยมีพืๅนทีไ
ปຆา฼ศรษฐกิจมากกว຋าป1.083ปลຌานเร຋ปมีการจ้า฽นกสวนปຆาตามลักษณะของ฼งินลงทุนป฽ละวัตถุประสงคຏของการส຋งมอบ
พื ๅน ทีไจากรัฐออก฼ปຓนป6ป฽ผ นงา น ป฾ดยมีชนิดเมຌหลักอ ยู຋ป3ปชนิดปคือปเมຌส ัก ปเมຌยูคาลิปตัสป฽ละเมຌยางพาราป
นอกจากนัๅน฼ปຓนเมຌกระยา฼ลยชนิดต຋างปโป฼ช຋นปพะยูงปประดู຋ปตะ฼คียนทองป฽ดงป฼ปຓนตຌน 

การบริหารจัดการสวนปຆา฼ศรษฐกิจของป อ.อ.ป.ปจ้านวนป239ปสวนปຆาปพืๅนทีไรวมจ้านวนป 1.083ปลຌานเร຋ป
฽บ຋ง฼ปຓน 

พืๅนทีไ฿หຌผลผลิต จ้านวน 718,234  เร຋
พืๅนทีไรอการพัฒนา จ้านวน 85,218    เร຋
พืๅนทีไบุกรุก/ครอบครอง จ้านวน 112,582  เร຋
พืๅนทีไอนุรักษຏ จ้านวน 35,564    เร຋
พืๅนทีไอืไนปโ จ้านวน 155,781  เร຋    

 

฽บ຋ง฼ปຓนรายภาคปดังนีๅ 

ภาค฼หนือบน จ้านวน 57 สวนปຆา พืๅนทีไ 392,337     เร຋
ภาค฼หนือล຋าง จ้านวน 39 สวนปຆา พืๅนทีไ 213,396     เร຋
ภาคตะวันออก฼ฉียง฼หนือ จ้านวน 80 สวนปຆา พืๅนทีไ 236,230     เร຋
ภาคกลาง จ้านวน 32 สวนปຆา พืๅนทีไ 159,170     เร຋
ภาค฿ตຌ จ้านวน 31 สวนปຆา พืๅนทีไ 106,246     เร຋  

฾ดย฼ปຓนการปลูกเมຌปดังนีๅ 
เมຌสัก จ้านวน 491,421    เร຋
เมຌ฾ต฼รใว จ้านวน 97,815      เร຋
เมຌยางพารา จ้านวน 78,179      เร຋
เมຌกระถิน จ้านวน 12,391      เร຋
เมຌอืไนปโ จ้านวน 38,427      เร຋    

 

การจ้าหน຋ายเมຌสวนปຆา฾ต฼รใวตาม฾ครงการจ้าหน຋ายเมຌสวนปຆาล຋วงหนຌาปเดຌด้า฼นินการเป฽ลຌวปจ้านวนป  
20ป฾ครงการปสวนปຆาป55ป฽ห຋งปพืๅนทีไป91,891.04ปเร຋ 
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อ.อ.ป.ปผลิตเมຌออกสู຋ตลาดจ้านวนมาก฿น฽ต຋ละป຃ป฽ต຋ผลผลิตยังเม຋฼พียงพอต຋อความตຌองการของผูຌบริ฾ภคป
ท้า฿หຌยังตຌองน้าเมຌ฼ขຌาจากต຋างประ฼ทศดຌวยป฼พืไอ฿หຌปริมาณเมຌ฼ศรษฐกิจ฼พียงพอต຋อความตຌองการปภาครัฐจึงจ้า฼ปຓนตຌอง
ส຋ง฼สริม฿หຌภาค฼อกชน฽ละประชาชนปลูกปຆา฼ศรษฐกิจ฼พิไมขึๅน ฽ละ฼ปຓนผูຌผลิตเมຌซุงสักสวนปຆา฼พืไอการ฿ชຌสอย
ภาย฿นประ฼ทศมากทีไสุดป฾ดยสวนปຆาภาค฼อกชนจะ฼ปຓนผูຌผลิตรองลงมาป฾ดยเดຌรับอนุญาตจากรัฐบาล฿หຌด้า฼นินการส຋งเมຌ
สักเปยังต຋างประ฼ทศ฼พียงหน຋วยงาน฼ดียวปนอกจากนีๅป฿นปຑจจุบันยังมีบทบาทส้าคัญ฿นการส຋ง฼สริม฼กษตรกร/ชุมชน฿น
การปลูกปຆา฼ศรษฐกิจปรวบรวมขຌอมูลการปลูกปຆาของ฼กษตรกรป฽ละขຌอมูลทางการตลาด  ฾ดยส຋ง฼สริมการปลูกปຆา฿น
พืๅนทีไของ฼กษตรกรปทัๅง฿นทีไดินกรรมสิทธิ่ป๜ปสิทธิครอบครองทัไวเปป฾ดยการ฼ชิญชวนราษฎร/฼กษตรกร฿นชุมชนทຌองถิไนป
฼ขຌาร຋วม฾ครงการปลูกเมຌ฾ต฼รใว฽ละ฾ตชຌา฿นพืๅนทีไของตน฼องป ฾ดยรัฐสนับสนุนค຋า฿ชຌจ຋าย฼งินทุน฿นการปลูก฽ละบ้ารุงรักษา
เมຌ฾ต฼รใวป (กระถิน฼ทพา, ยูคาลิปตัสป฽ละอืไนปโ)ปปลูกเมຌ฾ตชຌาป (สัก , ประดู຋ป฽ละอืไนปโ)ปตามน฾ยบายของรัฐบาลป ฼พืไอ
ส຋ง฼สริม฿หຌ฼กษตรกรมีรายเดຌจากการปลูกปຆาเมຌ฼ศรษฐกิจป฽ละ฼ปຓนการ฼พิไมพืๅนทีไปຆาของประ฼ทศป ฾ดยการปรับ฼ปลีไยน
พืๅนทีไปຆา฼สืไอม฾ทรมปทีไดินท้ากินทีไขาดความอุดมสมบูรณຏปทีไปຆาชุมชนทีไถูกทิๅงรຌางปทีไหัวเร຋ปลายนาปฯลฯป฿หຌกลาย฼ปຓนปຆา
฼ศรษฐกิจทีไสามารถ฿หຌผลผลิตดຌาน฼นืๅอเมຌ฽ละคารຏบอน฼ครดิตเดຌ 

ส้าหรับเมຌยูคาลิปตัสปอ.อ.ป.ปกใ฼ปຓนผูຌผลิตราย฿หญ຋ป฽ต຋ยังเม຋มีการ฽ข຋งขัน฿นตลาดอย຋างจริงจังป ฼นืไองจาก
ปริมาณผลผลิตรวมยังเม຋฼พียงพอต຋อความตຌองการป ผลผลิตเมຌยูคาลิปตัสของปอ.อ.ป.ปจะมีปริมาณลดลงจาก฿นอดีตป
฼นืไองจากมีการคัด฼ลือกพืๅนทีไทีไมีความสมบูรณຏเปปลูกยางพาราปพืๅนทีไปลูกเมຌยูคาลิปตัสทัๅงประ฼ทศปส຋วน฿หญ຋จะปลูกอยู຋
฿นภาคตะวันออก฼ฉียง฼หนือปผลผลิตต຋อเร຋฾ดย฼ฉลีไยประมาณป8ป๜ป12ปตันการจ้าหน຋ายส຋วน฿หญ຋จะจ้าหน຋าย฼ปຓนเมຌท຋อนป
นๅ้าหนัก฼ปຓนตันป฿หຌกับผูຌประกอบการป฾รงงานอุตสาหกรรมผลิตชิๅนเมຌสับ฽ละ฼ยืไอกระดาษ ฽ต຋ปຑจจุบันปอ.อ.ป.ปเดຌลดพืๅนทีไ
การปลูกยางพาราลงป฼พืไอ฿หຌ฼ปຓนเปตามน฾ยบายของรัฐบาลป ทีไจะลดพืๅนทีไปลูกยางพาราของประ฼ทศป ฼พืไอลดก้าลังผลิต
ผลผลิตยางพาราปกระตุຌนราคายางพารา฿หຌสูงขึๅนป 

การผลิตนๅ้ายางพาราปอ.อ.ป.ป฿นช຋วงอายุป7ป๜ป25ปป຃ปจะ฼กใบ฼กีไยวผลผลิต฼ปຓนนๅ้ายางพาราสดปมีบางส຋วน
จ้าหน຋าย฼ปຓนยาง฽ผ຋นดิบป฽ละยางกຌอนถຌวยป฽ต຋ราคานๅ้ายางพารา฿นตลาด฾ลกมีความผันผวนสูงป฽ละปรับตัวลดลงปพืๅนทีไ
สวนปຆาเมຌยางพาราจ้านวนมากมีอายุมากขึๅนป ท้า฿หຌมีผลผลิตนๅ้ายาง฼ริไมลดลงปอีกทัๅงรัฐมีน฾ยบายลดพืๅนทีไปลูกยางพาราป  

ท้า฿หຌอนาคตการผลิตนๅ้ายางพาราลดลง ฽ละปอ.อ.ป.ปตຌองยุติบทบาทดຌานการท้าสวนปຆายางพาราป฾ดยจะปรับ฼ปลีไยน
สวนปຆายางพารา฼ปຓนสวนปຆาเมຌ฼ศรษฐกิจอืไนโปทัๅงระยะยาว฽ละระยะสัๅน 

นอกจากนีๅปอ.อ.ป.ปยังมีรายเดຌจากการจ้าหน຋ายเมຌยางพาราทีไมีอายุครบป25ปป຃฽ลຌวจะตຌองท้าเมຌยางพารา
ออก฼พืไอปลูก฿หม຋ป฼นืไองจากยางพาราทีไมีอายุ฼กินป25ปป຃ปจะเม຋มีหนຌากรีดยาง฽ละ฿หຌนๅ้ายางทีไลดลง 

การผลิตเมຌจากปຆาธรรมชาติ฼ปຓนการด้า฼นินงานตามน฾ยบายของรัฐทีไ฼กีไยวกับการท้าเมຌปຆานอก฾ครงการ฿น
พืๅนทีไ฼ปຂด฿ชຌประ฾ยชนຏของส຋วนราชการป ฼ช຋นปการก຋อสรຌาง฼ขืไอนปอ຋าง฼กใบนๅ้าปการสรຌางถนนปการ฼ดินสายเฟฟງา฽รงสูงป
รายเดຌทีไ฼กิดขึๅนจะมีความเม຋฽น຋นอนป฽ละมี฽นว฾นຌมลดลงอย຋างต຋อ฼นืไอง 
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2)  ุรกิจอุตสาหกรรมเมຌปอ.อ.ป.ปด้า฼นินธุรกิจการ฽ปรรูปเมຌปผลิตผลิตภัณฑຏเมຌป฼ครืไอง฼รือนครุภัณฑຏปบริการอบ
เมຌ฽ปรรูปปอัดนๅ้ายาเมຌป฽ละเสเมຌป฼พืไอ฿หຌ฼ปຓนเปตามวัตถุประสงคຏ฿นการอ้านวยบริการ฽ก຋รัฐ฽ละประชาชน฿นอุตสาหกรรม
ปຆาเมຌป฾ดยมีการจัดตัๅง฾รงงานผลิตภัณฑຏเมຌ฿นกรุง฼ทพฯป฽ละ฾รง฼ลืไอย฿นต຋างจังหวัดรวมป 6ป฽ห຋งปเดຌ฽ก຋ป฾รง฼ลืไอยวังนຌอยป
฾รง฼ลืไอยอยุธยาป฾รงงานผลิตภัณฑຏเมຌบาง฾พปจ.พระนครศรีอยุธยาป฾รง฼ลืไอย฽ม຋฼มาะปจ.ล้าปางป฾รง฼ลืไอยรຌองกวางปจ.฽พร຋ป
฽ละศูนยຏถ຋ ายทอด฼ทค฾ น฾ ลยีกา ร฽ปรรู ปเมຌ ป จ .กระบีไ ป ตลอดจนมี ฾ครงกา รจัด ตัๅ ง ฾รง ฼ลืไ อย ฼พิไ ม ฿ น พืๅ น ทีไ ป 
ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือปอีกป1ป฽ห຋งป฼พืไอรองรับการ฽ปรรูปเมຌ฼ศรษฐกิจจากภาค฼อกชนปทัๅงนีๅการ฽ข຋งขัน฿นอุตสาหกรรม
เมຌค຋อนขຌางสูงป฼นืไองจากมีการน้า฼ขຌาเมຌจากต຋างประ฼ทศทีไ฼ปຓนเมຌ฼นืๅออ຋อนป฽ละราคาถูก฼ขຌามา฽ข຋งขัน 

อย຋างเรกใตามธุรกิจอุตสาหกรรมเมຌของปอ.อ.ป.ปยังผลิตภาย฿ตຌขຌอจ้ากัดดຌาน฼งินทุนป฽ละ฼ทค฾น฾ลยี฾รง฼ลืไอยขาด
การออก฽บบป฼พืไอ฼พิไมประสิทธิภาพ฿นกระบวนการผลิตปรวมถึงยังอยู຋฿นระหว຋างการออก฽บบผลิตภัณฑຏปการส้ารวจความ
ตຌองการของลูกคຌาปช຋องทาง฿นการจ้าหน຋าย฽ละการท้าการตลาดป ฼พืไอพัฒนามาตรฐาน฽ละระบบการจัดการ฿นการรองรับ
การ฼ติบ฾ตทีไมีคุณภาพป฼พิไมมูลค຋า฿หຌกับองคຏกรป฽ละลูกคຌา 

3)  ุรกิจ ริการ ปอ.อ.ป.ปด้า฼นินธุรกิจบริการทีไต຋อ฼นืไองจากกิจกรรมสวนปຆาป฽ละการปຆาเมຌปเดຌ฽ก຋ป  
การ฿หຌบริการดຌานการท຋อง฼ทีไยว฼ชิงอนุรักษຏปมีสวนปຆาทีไอยู຋ท຋ามกลางธรรมชาติหลาย฽ห຋งปมีชຌางจ้านวนมากปทีไสถาบัน 

คชบาล฽ห຋งชาติป฿นพระอุปถัมภຏฯปการบริการปลูก฽ละ฼ปຓนทีไปรึกษา฿นการปลูกปຆา฼ศรษฐกิจปการรับรองการจัดการ  

สวนปຆาอย຋างยัไงยืนปการกัก฼กใบกຍาซ฼รือนกระจกภาคปຆาเมຌป฼พืไอปปคารຏบอน฼ครดิต 

นอกจากนีๅยังมีธุรกิจอืไนโปเดຌ฽ก຋ธุรกิจทีไ฼กิดขึๅน฿หม຋฼พืไอหารายเดຌระยะสัๅน฽ละระยะยาวป฼ช຋นปธุรกิจปุຉยหมักจาก
มูลชຌางปของสถาบันคชบาล฽ห຋งชาติป฿นพระอุปถัมภຏฯปจ้าหน຋ายกลຌาเมຌปพัฒนาสินทรัพยຏปจ้าหน຋ายถ຋านป฼ปຓนตຌน 
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● สรຌางสรรคຏสวนปຆา฼ศรษฐกิจปหมายถึง การจัดการสวนปา฼ศรษฐกิจดຌวยนวัตกรรมการปลูก฽ละ฽ปรรูปป
฽ละสรຌางสรรคຏผล฼ชิงบวกตลอดห຋วง฾ซ຋คุณค຋า 

● ความยัไงยืนปหมายถึง ฽นวทางการด้า฼นินธุรกิจสู຋การ฿ชຌประ฾ยชนຏ฼พืไอสรຌางรายเดຌ฿หຌกับปอ .อ.ป. ภาย฿ตຌ
ขีดความสามารถหลักปยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนป฽ละขับ฼คลืไอนสภาพสิไง฽วดลຌอม฿หຌมีคุณภาพทีไดีดຌวยพืๅนทีไสี
฼ขียวจากปຆา฼ศรษฐกิจ 

 

 
 

1. ขับ฼คลืไอนกระบวนทัศนຏ฿หม຋ดຌานสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฿หຌ฽ก຋ประชาชน฼พืไอรองรับการ฼ปลีไยน฽ปลง฿นอนาคต 

2. ส຋ง฼สริมการปลูกเมຌ฼ศรษฐกิจปพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมเมຌป ฽ละสรຌางกลเกการตลาดเมຌ฼ศรษฐกิจอย຋าง฼ปຓน
ธรรม฿หຌ฼กิดประ฾ยชนຏอย຋างสมดุลดຌวย฼ทค฾น฾ลยี฽ละนวัตกรรมการปลูก฽ละ฿ชຌประ฾ยชนຏเมຌ฼ศรษฐกิจปรวมถึงการ฿ชຌ
ประ฾ยชนຏทีไดิน 

3. ฟ຅ຕนฟูทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอมป฽ละปอนุรักษຏปบริบาลชຌาง฼ลีๅยงของเทย 

4. ฼พิไมผลผลิตทัไวทัๅงองคຏกร฽ละลดผลกระทบจากการด้า฼นินงานสู຋สังคม 

5. สรຌางการรับรูຌ฼ชิงบวกสู຋สังคม฼พืไอพัฒนาชุมชนทຌองถิไน฿นบริบท฼ชิงพืๅนทีไปการท຋อง฼ทีไยว฼ชิงนิ฼วศป฾ดย฿ชຌสวนปຆา
฼ศรษฐกิจ฼ปຓนฐาน฽ละ฼ชืไอม฾ยงหน຋วยงานภาครัฐปหน຋วยงาน฼อกชนป฽ละชุมชน฼ขຌาดຌวยกัน 

6. บริหารจัดการองคຏกรสู຋ความ฼ปຓน฼ลิศอย຋างมีธรรมาภิบาลปพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรทุกระดับ฿หຌมี
ความ฼ชีไยวชาญปมีจิตสาธารณะ฽ละความรับผิดชอบต຋อส຋วนรวม 
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4 ฽ผนงานปคือ 

1. การด้า฼นินงานตาม฽ผนงานงบประมาณรายเดຌป๜ รายจ຋ายปประจ้าป຃ป2567 

2. การด้า฼นินงานตาม฽ผนงานงบประมาณลงทุนปประจ้าป຃ป2567 

3. การด้า฼นินงานตาม฽ผนวิสาหกิจองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌประยะป5 ป຃ป(พ.ศ. 2566 ๜ 2570) ประจ้าป຃ป
2567 

4. การด้า฼นินงานตาม฽ผนงานดຌานการสนองน฾ยบายภาครัฐ฽ละบริการ฼ชิงสังคมปประจ้าป຃ป2567 

฾ดยมี฼ปງาหมายป฽ละรายละ฼อียดการด้า฼นินงาน฽ต຋ละ฽ผนงานปดังนีๅ  

๡สรຌางสรรคຏสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฼พืไอความยัไงยืน๢ 

(Create forest plantations for sustainability) 

2.2 พนัธกิจปอ.อ.ป.ป(FIO๟sปMission) 

2.3 ฼ปງาหมายการด้า฼นนิงานปป຃ป2567 

2.1 วิสัยทัศนຏปป
(Vision) 
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฿นการประชุมคณะกรรมการของปอ.อ.ป. ครัๅงทีไป9/2566 ฼มืไอวันทีไป26ปกันยายนป2566 เดຌมีมติ
฼หในชอบงบประมาณรายเดຌป๜ รายจ຋ายป฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจ้าป຃ป2566 ขององคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌป฾ดยมี
฼ปງาหมายด้า฼นินงานปดังนีๅ 

 

ทีไ ปปริมาณการผลิต
(ลบ.ม./ตัน/เร຋/ลบ.ฟ .)

ปปริมาณการขาย
(ลบ.ม./ตัน/เร຋/ลบ.ฟ .)

ปรายเดຌป
(ลຌานบาท)

ปรายจ຋าย
(ลຌานบาท)

1          3,800.00        3,205.00      11.25        8.03

- เมຌซุงสัก          1,400.00        1,250.00        7.50        4.64

- เมຌซุงกระยา฼ลย          2,400.00        1,955.00        3.75        3.39

2                   -                   -             -             -   

       81,660.00       62,172.00     565.79     314.00

- จ้าหน຋าย฼ปຓนเมຌท຋อน        62,172.00       62,172.00     565.79     314.00

- ส຋ง฽ปรรูป        15,638.00                 -             -             -   

- ส຋งท้าเมຌประสาน          3,850.00                 -             -             -   

      194,933.00     194,933.00    181.36     136.59

- เมຌยูคาลิปตัส       170,027.08     170,027.08     161.12     122.63

- เมຌกระถิน฼ทพา        24,905.92       24,905.92      20.24       13.96

                  -                   -        33.75       20.53

- เมຌยางพาราป(เร຋)          1,241.00        1,241.00      18.61       15.90

- เมຌอืไนปโป(ตะ฼คียน, พะยอม) (ลบ.ม.)          2,082.00        2,082.00      15.14        4.63

-   จ้าหน຋าย฼ปຓนเมຌท຋อน             700.00           700.00      15.14        4.63

-   ส຋ง฽ปรรูป          1,382.00        1,382.00           -             -   

   7,993,299.00  7,993,299.00    282.01     235.03

- ยางพารา฽ผ຋น       464,600.00     464,600.00      20.71       15.22

- ยางกຌอนถຌวย    2,240,854.00  2,240,854.00      44.82       45.88

- นๅ้ายางพารา    5,287,845.00  5,287,845.00     216.48     173.93

2    8,269,892.00  8,250,404.00  1,062.91     706.15

1+2    8,273,692.00  8,253,609.00  1,074.16     714.18

เมຌ฾ต฼รใวป(ตัน)

เมຌ฾ตชຌา

ผลผลิตยางพาราป(กก.)

รวมดຌานสวนปຆา
รวมดຌานปຆาเมຌ฽ละสวนปຆา

เมຌสักป(ลบ.ม.)

รายการ

เมຌปຆานอก฾ครงการป(ลบ.ม)

ผลผลิตจากสวนปຆา

 

 

 

 

  

2.3.1 การด้า฼นนิงานตาม฽ผนงานงบประมาณรายเดຌป๜ รายจ຋ายปประจ้าป຃ป2567 
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ทีไ ปปริมาณการผลิต
(ลบ.ม./ตัน/เร຋/ลบ.ฟ .)

ปปริมาณการขาย
(ลบ.ม./ตัน/เร຋/ลบ.ฟ .)

ปรายเดຌป
(ลຌานบาท)

ปรายจ຋าย
(ลຌานบาท)

     196,958.00     170,158.00    163.89     133.90

- เมຌ฽ปรรูปซุงสักสวนปຆา       193,545.00     144,345.00     146.51     122.38

-   จ้าหน຋าย฼ปຓนเมຌ฽ปรรูป       168,945.00     144,345.00     146.51     122.38

-   ส຋งท้าผลิตภัณฑຏ        17,600.00                 -             -             -   

-   ส຋งท้าเมຌประสาน          7,000.00                 -             -             -   

- เมຌ฽ปรรูปกระยา฼ลยสวนปຆา        21,573.00       19,373.00      14.53        9.25

- เมຌ฽ปรรูปซุงสักปຆานอก฾ครงการ          1,200.00        1,200.00        1.20        0.81

- เมຌ฽ปรรูปกระยา฼ลยปຆานอก฾ครงการ          5,240.00        5,240.00        1.65        1.46

4        97,000.00       93,200.00      82.99       67.41

- ผลิตภัณฑຏป(ลบ.ฟ.)        20,600.00       19,800.00      41.14       32.35

- เมຌประสานป(ลบ.ฟ.)        76,400.00       73,400.00      41.85       35.06

-   เมຌประสานจากเมຌซุงสัก        47,600.00       44,600.00      26.59       25.34

-   เมຌประสานจาก฼ศษเมຌ        28,800.00       28,800.00      15.26        9.72

         5,400.00        5,400.00        0.23        0.05

- อบเมຌ          4,800.00        4,800.00        0.22        0.04

- อัดนๅ้ายาเมຌ             600.00           600.00        0.02        0.01

     299,358.00    268,758.00     247.12     201.35

6  57,972,160.00                 -        45.82       44.69

7                   -                   -    1,065.31     962.73

- ซืๅอขายเมຌ฽ปรรูป                   -                   -    1,065.31     962.73

8                   -                   -       154.05      30.87

- การด้า฼นินงานอืไน                   -                   -        67.33       15.20

- ผลิตผลพลอยเดຌสวนปຆาป(กลຌาเมຌ, ปาลຏมนๅ้ามัน)                   -                   -        17.24       15.67

- กองทุนสง฼คราะหຏสวนยาง                   -                   -        49.01           -   

- การ฿ชຌประ฾ยชนຏทีไดิน                   -                   -        20.47           -   

9                   -                   -          7.64        0.48

10                   -                   -             -       574.40

11                   -                   -             -       106.43

12                   -                   -             -         15.54

 66,545,210.00  8,522,367.00  2,594.10  2,562.28

                  -                   -             -        31.83

ค຋า฿ชຌจ຋ายการบริหาร
ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการขายป(การตลาด฼ชิงรุก)

ค຋า฿ชຌจ຋ายปCSR

รวมทัๅงสิๅน
ก้าเรสุทธิ

รวมดຌานอุตสาหกรรมเมຌ
ดຌานบริการการท຋อง฼ทีไยว
ซืๅอขายสินคຌาเมຌ฽ปรรูป

ดຌานการด้า฼นินงานอืไนป(ค຋าชด฼ชยสวนปຆา)

ดຌานอืไนปโป(ค຋า฼ช຋า, ปຑนผล)

5 บริการรักษา฼นืๅอเมຌป(ลบ.ฟ.)

3 เมຌ฽ปรรูปป(ลบ.ฟ.)

ผลิตภัณฑຏป- ฼ครืไอง฼รือนป(ลบ.ฟ.)

รายการ
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฼ปງาหมายรายเดຌ฽ละรายจ຋ายปป຃ป2567 

ปรายเดຌป(ลຌานบาท) ปรายจ຋ายป(ลຌานบาท)

1 รายเดຌจากธุรกิจปຆาเมຌ                   1,074.16                     643.03

  ผลผลิตสวนปຆา                   1,062.91                     635.91

  เมຌปຆานอก฾ครงการตามน฾ยบายรัฐ                       11.25                         7.12

2 รายเดຌจากธุรกิจอุตสาหกรรมเมຌ                     247.12                     184.09

3 รายเดຌจากธุรกิจบริการป(ท຋อง฼ทีไยว)                       45.82                       44.69

4 รายเดຌจากธุรกิจเมຌอืไนโป(ซืๅอขายเมຌ฽ปรรูป)                   1,065.31                     962.73

5 รายเดຌจากการด้า฼นินงานอืไนโ                     154.05                       30.87

6 CSR                            -                         15.54

7 รายเดຌอืไนโ                         7.64                         0.48

8 ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการขาย                            -                       106.43

9 ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการบริหาร                            -                       574.40

             2,594.10              2,562.28

10 รายเดຌ฼งินอุดหนุนรัฐบาล                      337.71                     337.71

             2,931.81              2,899.98รวมทัๅงสิๅน

รายการ

รวม
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แผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
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รายละเอียดเป้าหมายรายได้จากการด าเนินงานประจ าปี 2567 รายส านัก 

 

หน่วย : ล้านบาท 

 ออ
ป.เ

หนื
อบ

น

 ออ
ป.เ

หนื
อล่

าง

 ออ
ป.ก

ลาง

 ออ
ป.

ตะ
วัน

ออ
กเฉี

ยงเ
หนื

อ

 ออ
ป.ใ

ต้

 ส.คช.  ส.คน.  ส.บง.  ส.ธต.  รวม

1 ไม้ปุานอกโครงการ       7.51       0.98            -         1.77       1.00         -         -         -           -          11.26

2 ไม้สัก   284.44   169.43    101.70     10.22           -           -         -         -           -        565.79

3 ไม้โตเร็ว           -       12.13      44.45     99.82     24.95         -         -         -           -        181.35

4 ไม้โตช้า           -             -        15.14           -       18.61         -         -         -           -          33.75

5 ผลผลิตยางพารา       4.40       1.60      59.30   132.48     84.23         -         -         -           -        282.01

6 อุตสาหกรรมไม้   134.13     43.64      54.30       2.57     12.48         -         -         -           -        247.12

7 การท่องเท่ียว     12.00       2.94            -             -         0.10   30.78       -         -           -          45.82

8 ซื อขายไม้แปรรูป   217.87   161.70    300.70   300.04     85.00         -         -         -           -     1,065.31

9 ด าเนินการอ่ืนๆ     10.48       4.97        8.80     13.84     94.97     1.90   1.25       -     17.83      154.04

10 อ่ืน ๆ       1.96           -          0.45       0.21       2.19     0.32       -     2.50         -            7.63

 672.80  397.39  584.85  560.95  323.53  33.00  1.25  2.50  17.83  2,594.10

รายการ

รวมท้ังส้ิน
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฿นป຃ป2567 จัดท้างบลงทุนจาก฼งินรายเดຌป฼ปຓนจ้านวน ลຌานบาทป฾ดยมี฽ผนการ฼บิกจ຋ายปจ้านวน
ลຌานบาทปดังนีๅ

610.98   

595.984

หน຋วย: บาท 

ปงบลงทุนทีไเดຌรับ ป฽ผนการ฼บิกจ຋าย
  496,380,000.00   481,380,000.00

     7,476,400.00      7,476,400.00

ทีไดิน                   -                     -   

สิไงก຋อสรຌาง          2,463,000.00          2,463,000.00

฼ครืไองจักร      1,864,000.00      1,864,000.00

฼ครืไอง฿ชຌส้านักงาน                         -                           -   

ยานพาหนะ              51,400.00              51,400.00

หมวดลงทุนอืไน        600,000.00        600,000.00

ส้ารองราคา฿นกรณีทีไราคา฼ปลีไยน฽ปลง        498,000.00        498,000.00

ส้ารองราคา฿นกรณีจ้า฼ปຓน฼ร຋งด຋วน          2,000,000.00          2,000,000.00

   55,000,000.00    40,000,000.00

฼ครืไอง฿ชຌส้านักงาน/฼ครืไองมือ฼ครืไอง฿ชຌขนาด฼ลใก    50,000,000.00    35,000,000.00

หมวดลงทุนอืไน                   -                     -   

ส้ารองราคา฿นกรณีทีไราคา฼ปลีไยน฽ปลง          5,000,000.00          5,000,000.00

  433,903,600.00   433,903,600.00

- ทีไดิน                   -                     -   

- สิไงก຋อสรຌาง        23,077,900.00        23,077,900.00

- ฼ครืไองจักร        14,452,300.00        14,452,300.00

- ยานพาหนะ          4,147,400.00          4,147,400.00

- ฼ครืไอง฿ชຌส้านักงาน/฼ครืไองมือ฼ครืไอง฿ชຌขนาด฼ลใก                   -                     -   

- ฼งินลงทุนปลูกปดู฽ลบ้ารุงรักษาปพัฒนาสวนปຆา      388,058,000.00      388,058,000.00

- ส้ารองราคา฿นกรณีทีไราคา฼ปลีไยน฽ปลง          4,168,000.00          4,168,000.00

  114,603,900.00   114,603,900.00

1    31,721,400.00    31,721,400.00

   31,721,400.00    31,721,400.00

2    82,882,500.00    82,882,500.00

2.1 ฽ผนงานจัดตัๅงศูนยຏถ຋ายทอด฼ทค฾น฾ลยีระดับสากล    36,584,900.00    36,584,900.00

2.2 ฽ผนงานการดู฽ลปขนยຌายปควบคุม฽ละ฽ปรรูปเมຌมีค຋า
฼พืไอ฿ชຌ฿นการก຋อสรຌางอาคารพิพิธภัณฑຏเมຌมีค຋า

       46,297,600.00        46,297,600.00

  610,983,900.00   595,983,900.00

รายการ
งบลงทุนจาก฼งินรายเดຌปอ.อ.ป.

-

2.    ฽ผนงานระยะยาวป(฽ผนปฏิบัติการดิจิทัล)

1. งบประมาณลงทุนขออนุมัติรายป຃
-

-

-

-

-

-

-

3.    ฽ผนงานลงทุนปลูกสรຌางสวนปຆา

งบลงทุนทีไจัดท้า฼ปຓน฽ผนงานป(งบประมาณ฽ผ຋นดิน)

รวมวง฼งินลงทุนทัๅงสิๅน

จาก฼งินงบประมาณ฽ผ຋นดิน*

งบลงทุนขออนุมัติรายป຃ป(งบประมาณ฽ผ຋นดิน)

฾ครงการชຌาง฼ลีๅยง฼พืไอการอนุรักษຏปปส.คช.

 

2.3.2 การด้า฼นนิงานตาม฽ผนงานงบประมาณลงทนุปประจ้าป຃ป2567 
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฼ปງาหมายการลงทุนทีไส้าคัญป: การพัฒนาพืๅนทีไสวนปຆา 

1 ปลูก฼สริม฽ละพัฒนารืๅอปลูก฿หม຋
๦ ปลูก฼สริมเมຌสักหลังการท้าเมຌรอบทีไป2 7,792        เร຋
๦พัฒนารืๅอปลูก฿หม຋

- เมຌสัก 1,611        เร຋
- เมຌยูคาลิปตัส 6,378        เร຋
- เมຌยางพารา 912          เร຋
- เมຌอืไนปโ 1,524        เร຋

รวมพัฒนารืๅอปลูก฿หม຋ 10,425      เร຋
๦ ปลูก฽ทรก

- เมຌอะคา฼ซียป(Acacia sp.)/เมຌยางพารา 4,447        เร຋
2 บ้ารุงสวนปຆา฽ปลง฼ก຋าทุกชนิดเมຌ 669,527     เร຋

 

 

 

 

 

 

 

฼ปຓนการด้า฼นินงาน฼พืไอ฼พิไมประสิทธิภาพขององคຏกรป฿หຌองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ฼ปຓนองคຏกรทีไมี
สมรรถนะสูงปมีการบริหารจัดการทีไดีเดຌปรวมทัๅงการพัฒนา฿หຌพนักงานมีความรูຌปความสามารถปทักษะป฽ละพฤติกรรม
ตามทีไองคຏกรคาดหวังปมีความผูกพันป฽รงจูง฿จ฽ละภาคภูมิ฿จ฿นองคຏกรปสามารถปฏิบัติงานอย຋าง฼ตใมศักยภาพป฿หຌ
องคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌบรรลุพันธกิจ฽ละวิสัยทัศนຏป ฽ละ฼ปຓนเปตามป ฽ผนวิสาหกิจองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌป
ระยะป5 ป຃ป(พ.ศ. 2566 ๜ 2570) ฉบับปรับปรุงครัๅงทีไป1ป฼มืไอวันทีไป29ปสิงหาคมปพ.ศ.ป2566ปดังนีๅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1. ฾ครงการ฼สริมสรຌางการตระหนักรูຌสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฿หຌ฽ก຋ประชาชน 

2. ฾ครงการพัฒนาสินทรัพยຏ 
3. ฾ครงการ฼พิไมพืๅนทีไสี฼ขียวจากสวนปຆา฼ศรษฐกิจ 

4. ฾ครงการส຋ง฼สริม฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว฼ชิงนิ฼วศป(Forestry Lodge) 

5. ฾ครงการขยายผลคารຏบอน฼ครดิตสู຋ชุมชน 

6. ฾ครงการบริหารจัดการคุณภาพทัไวทัๅงองคຏกร 
7. ฾ครงการ฼สริมสรຌางคุณค຋า฿หຌชุมชนทีไส้าคัญ 

8. ฾ครงการพัฒนา฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัลป 
9. ฾ครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษยຏ฼ชิงยุทธศาสตรຏ 

2.3.3 การด้า฼นนิงานตาม฽ผนวิสาหกิจองคຏการอตุสาหกรรมปຆาเมຌปประจ้าป຃ป2567 
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฼ปຓนการด้า฼นินงานดຌานการอนุรักษຏทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอมปการอนุรักษຏ฽ละการบริบาลชຌาง
฼ลีๅยงของเทยปรวมทัๅงการ฽ปรรูปเมຌของกลางทีไตก฼ปຓนของ฽ผ຋นดิน฼พืไอสรຌางพิพิธภัณฑຏเมຌมีค຋าปการ฼สริมสรຌางมาตรฐาน
การปลูกสวนปຆา฼ศรษฐกิจป฼พืไอ฼ขຌาสู຋ประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียนปการจัดท้าระบบควบคุมการ฼คลืไอนยຌายของสินคຌาเมຌป
(CoC) จากงบประมาณ฼งินอุดหนุนบางส຋วนจากงบประมาณภาครัฐป฾ดย฿ชຌพนักงานของปอ .อ.ป. ฽ละทีไตัๅงของสวนปຆา
ของปอ.อ.ป. ฼ปຓนฐาน฿นการด้า฼นินงานปซึไงมี฽ผนด้า฼นินงานปดังนีๅ 

งบประมาณป(บาท)

337,706,700.00      

30,638,300.00       

1) 30,638,300.00       

- กิจกรรมบุคลากรภาครัฐสถาบันคชบาลป฿นพระอุปถัมภຏฯปองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ 30,638,300.00        

263,107,500.00      

1) 69,531,400.00       

- กิจกรรมส຋ง฼สริม฼กษตรกรปลูกบ้ารุงเมຌ฼ศรษฐกิจ 65,181,200.00        

- กิจกรรมจัดท้า฽ปลงสาธิตการปลูกบ้ารุงเมຌ฼ศรษฐกิจ 4,350,200.00         

2) 68,457,600.00       

- กิจกรรมการดู฽ลปขนยຌายปควบคุม฽ละ฽ปรรูปเมຌมีค຋า 68,457,600.00        

3) 109,738,000.00      

- กิจกรรมดู฽ลชຌางส้าคัญจากส้านักพระราชวัง 9,366,100.00         

- กิจกรรมคุຌมครอง฽ละอนุรักษຏชຌางเทย 100,371,900.00      

4) 15,380,500.00       

- กิจกรรมปลูกสรຌางสวนปຆา฽ละอนุรักษຏฟ຅ຕนฟูพืๅนทีไปຆาตຌนนๅ้าล้าธาร 13,292,400.00        

- กิจกรรมปลูกหวาย฽ละเผ຋฿นพืๅนทีไสวนปຆาป฼พืไอส຋ง฼สริมความหลากหลายทางชนิดพันธุຏ 1,782,000.00         

- กิจกรรมอนุรักษຏพันธุกรรมเมຌดัๅง฼ดิมหายาก฿นพืๅนทีไสวนปຆา 306,100.00            

43,960,900.00       

1) 6,772,000.00         

- กิจกรรม฼สริมสรຌางมาตรฐานการปลูกสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฼พืไอ฼ขຌาสู຋ประชาคม฼ศรษฐกิจ
อา฼ซียน

4,442,800.00         

- กิจกรรมจัดระบบควบคุมการ฼คลืไอนยຌายสินคຌาเมຌ 2,329,200.00         

2) 37,188,900.00       

- กิจกรรมจัดตัๅงตลาดซืๅอขายเมຌ฼ศรษฐกิจ 5,883,500.00         

- กิจกรรมพัฒนาศูนยຏถ຋ายทอด฼ทค฾น฾ลยี฼พืไอปรับปรุงมาตรฐานการ฽ปรรูปเมຌ฽ละ
ผลิตภัณฑຏเมຌ฼ศรษฐกิจ

24,170,700.00        

- กิจกรรมพัฒนา฽ละปรับปรุงมาตรฐานการ฽ปรรูปเมຌป฿หຌมีคุณภาพระดับสากล฽ละ
รองรับการ฼ขຌาสู຋ประชาคมอา฼ซียน

7,134,700.00         

337,706,700.00      

฾ครงการจัดตัๅงศูนยຏถ຋ายทอด฼ทค฾น฾ลยีระดับสากล

รวมทัๅงสิๅนป3 ฽ผนงาน/ 7 ฾ครงการ/ผลผลิต

฾ครงการการดู฽ลปขนยຌายปควบคุม฽ละ฽ปรรูปเมຌมีค຋า฼พืไอ฿ชຌก຋อสรຌางอาคารพิพิธภัณฑຏ

ยุทธศาสตรຏดຌานการสรຌางการ฼ติบ฾ตบนคุณภาพชีวิตทีไ฼ปຓนมิตรกับสิไง฽วดลຌอม
1. ฽ผนงานบุคลากรภาครัฐป(ดຌานการสรຌางการ฼ติบ฾ตบนคุณภาพชีวิตทีไ฼ปຓนมิตรกับสิไง฽วดลຌอม)

รายการบุคลากรภาครัฐ

2. ฽ผนงานยุทธศาสตรຏสรຌางการ฼ติบ฾ตอย຋างยัไงยืนปอนุรักษຏปฟ຅ຕนฟูป฽ละปງองกันการท้าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ

฾ครงการส຋ง฼สริมปลูกเมຌ฼ศรษฐกิจ฼พืไอ฼ศรษฐกิจปสังคมป฽ละสิไง฽วดลຌอมอย຋างยัไงยืน

฾ครงการชຌาง฼ลีๅยง฼พืไอการอนุรักษຏ

ผลผลิตพืๅนทีไปຆา฼พืไอการอนุรักษຏ

3. ฽ผนงานยุทธศาสตรຏ฼พืไอสนับสนุนดຌานการสรຌางการ฼ติบ฾ตบนคุณภาพชีวิตทีไ฼ปຓนมิตรต຋อ
สิไง฽วดลຌอม

฾ครงการจัดการปຆาเมຌอย຋างยัไงยืน฼พืไอ฼ขຌาสู຋ประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน

รายการ

 

 

2.3.4 การด้า฼นนิงานตาม฽ผนงานดຌานการสนองน฾ยบายภาครัฐ฽ละบริการ฼ชิงสังคมปป຃ป2567 
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จุด฽ขใงป(Strengths): 

S1 ฼ปຓนผูຌผลิตวัตถุดิบอุตสาหกรรมเมຌอันดับหนึไงของประ฼ทศ 

S2 มีพืๅนทีไกรรมสิทธิ่รองรับการ฿ชຌประ฾ยชนຏ฿นอนาคต 
S3 มีการจัดการสวนปຆาทีไเดຌมาตรฐาน 

S4 บริหารจัดการอุตสาหกรรมปຆาเมຌครบวงจร 
S5 มีความ฼ชีไยวชาญ฿นการส຋ง฼สริมการปลูกสรຌางสวนปຆา฼ศรษฐกิจ 

S6 มีความ฼ชีไยวชาญอนุรักษຏ฽ละบริบาลชຌาง฼ลีๅยง฿นประ฼ทศเทย 

จุดอ຋อนป(Weaknesses): 

W1 ขาด฽ผนงานการบูรณาการ฿ชຌพืๅนทีไปทีไเดຌรับมอบ฿หຌ฼กิดประ฾ยชนຏสูงสุด 

W2 กระบวนการท้างานยังเม຋สอดคลຌองกับสถานการณຏปຑจจุบันปรวมทัๅงเม຋฼กิดนวัตกรรมจากการท้างานป
การผลิตผลิตภัณฑຏปรวมถึงเม຋ทัน฼ทค฾น฾ลยีทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเป 

W3 ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑຏทีไ฼หมาะสมปหลากหลายปกับความตຌองการตลาด 

W4 ขาดการพัฒนาศักยภาพบุคลากร฿หຌทันต຋อสถานการณຏบริบทของสังคม 

W5 ตຌนทุนผลิตภัณฑຏสูงมีผลต຋อการก้าหนดราคาผลิตภัณฑຏ 
W6 ขาดการบริหารจัดการความรูຌ฼พืไอสนับสนุนการส຋ง฼สริมการปลูกสรຌางสวนปຆา฼ศรษฐกิจ 

 

 

 

฾อกาสป(Opportunities) 

O1 ตลาดต຋างประ฼ทศมีความตຌองการเมຌซุงป฽ละเมຌ฽ปรรูปทีไมีมาตรฐานสากลปFSC 

O2 ฽นวน฾ยบายภาครัฐ฽ละ฼ทรนดຏ฾ลก฿หຌความส้าคัญกับ฼รืไองสิไง฽วดลຌอมปBCG, Carbon Credit, 

พลังงานชีวมวล 

O3 รัฐบาลมีน฾ยบาย฼พิไมพืๅนทีไสี฼ขียวปท้า฿หຌปอ.อ.ป.ปมี฾อกาส฿นการร຋วมมือกับชุมชนปประชาชน฿นการ
ปลูกปຆา 

อุปสรรคป(Threats): 

T1 ขาดการ฿หຌความรูຌปความ฼ขຌา฿จดຌานปຆาเมຌทีไถูกตຌอง฽ก຋สังคม 

T2 กฎหมายทีไ฼ปลีไยน฽ปลงปส຋งผลกระทบต຋อการด้า฼นินงานของปอ.อ.ป. 
T3 ฼ทค฾น฾ลยี฼ปลีไยน฽ปลงอย຋างรวด฼รใวปท้า฿หຌองคຏกรปรับตัวเม຋ทัน 

  

3.1 การวิ฼คราะหຏปຑจจัยภาย฿น 

3.2 การวิ฼คราะหຏปຑจจัยภายนอก 
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ปຑจจัยภาย฿น จุด฽ขใงปS จุดอ຋อนปW

ปຑจจัยภายนอก

S1 ฼ปຓนผูຌผลิตวัตถุดิบอุตสาหกรรมเมຌอันดับหนึไงของประ฼ทศ
S2 มีพืๅนทีไกรรมสิทธ่ิรองรับการ฿ชຌประ฾ยชนຏ฿นอนาคต
S3 มีการจัดการสวนปຆาทีไเดຌมาตรฐาน
S4 บริหารจัดการอุตสาหกรรมปຆาเมຌครบวงจร
S5 มีความ฼ชีไยวชาญ฿นการส຋ง฼สริมการปลูกปຆา฼ศรษฐกิจ
S6 มีความ฼ชีไยวชาญอนุรักษຏ฽ละบริบาลชຌาง฼ลีๅยง฿นประ฼ทศ
เทย

W1 ขาด฽ผนงานการบูรณาการ฿ชຌพืๅนทีไ
ทีไเดຌรับมอบ฿หຌ฼กิดประ฾ยชนຏสูงสุด
W2 กระบวนการท้างานยังเม຋สอดคลຌองกับสถานการณຏ
ปຑจจุบันปปรวมทัๅงเม຋฼กิดนวัตกรรมจากการท้างานปการผลิต
ผลิตภัณทຏปรวมถึงเม຋ทัน฼ทค฾น฾ลยีทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเปป
W3 ขาดการพัฒนาผลิตภัณทຏทีไ฼หมาะสมปหลากหลายปกับ
ความตຌองการตลาด
W4 ขาดการพัฒนาศักยภาพบุคลากร฿หຌทันต຋อสถานการณຏ
บริบทของสังคม
W5 ตຌนทุนผลิตภัณฑຏสูงมีผลต຋อการก้าหนดราคาผลิตภัณฑຏ
W6 ขาดการบริหารจัดการความรูຌป฼พืไอสนับสนุนการส຋ง฼สริม
การปลูกปຆา฼ศรษฐกิจ

฾อกาสปO SO WO

O1 ตลาดต຋างประ฼ทศมีความตຌองการเมຌซุงป฽ละเมຌ
฽ปรรูปทีไมีมาตรฐานสากลปFSC

O2 ฽นวน฾ยบายภาครัฐ฽ละ฼ทรนดຏ฾ลก฿หຌ
ความส้าคัญกับ฼รืไองสิไง฽วดลຌอมปBCG, Carbon 

credit, เมຌชีวมวล/พลังงานชีวมวลป
O3 รัฐบาลมีน฾ยบาย฼พิไมพืๅนทีไสี฼ขียวปท้า฿หຌปอ .อ.ป.

ปมี฾อกาส฿นการร຋วมมือกับชุมชนปประชาชน฿นการ
ปลูกปຆา

กลยุทธຏทีไป1 ฼สริมสรຌางกระบวนทัศนຏ฿หม຋ดຌานสวนปຆา
฼ศรษฐกิจ฿หຌ฽ก຋ประชาชน
กลยุทธຏทีไป4 ส຋ง฼สริมปฟ຅ຕนฟูป฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว฼ชิงนิ฼วศปสวนปຆา
฼ศรษฐกิจป฿หຌ฼กิดประสิทธิผลป฽ละบริบาลชຌาง฼ลีๅยงของเทย
กลยุทธຏทีไป5 จัดการทรัพยากรเมຌจากสวนปຆา฼ศรษฐกิจอย຋าง
คุຌมค຋า
กลยุทธຏทีไป6 ฼สริมสรຌางระบบบริหารจัดการสวนปຆา฼ศรษฐกิจ
฿หຌมีประสิทธิภาพ
กลยุทธຏทีไป7 ขยายผลคารຏบอน฼ครดิตสู຋สังคม
กลยุทธຏทีไป11 ยกระดับคุณภาพชีวิตปชุมชนทีไส้าคัญ
กลยุทธຏทีไป13 ขับ฼คลืไอนองคຏกรดิจิทัล

กลยุทธຏทีไป2 ยกระดับองคຏกรสู຋ความ฼ปຓน฼ลิศอย຋างมีธรรมาภิ
บาล
กลยุทธຏทีไป6 ฼สริมสรຌางระบบบริหารจัดการสวนปຆา฼ศรษฐกิจ
฿หຌมีประสิทธิภาพ
กลยุทธຏทีไป9 ฼พิไมมูลค຋าผลผลิตตลอดปValue Chain

กลยุทธຏทีไป10 สืไอสาร฼ชิงรุกสู຋สังคมอย຋างต຋อ฼นืไอง
กลยุทธຏทีไป16 พัฒนาองคຏความรูຌสู຋การสรຌางนวัตกรรมทุกมิติ฿น
ทุกระดับ

อุปสรรคปT ST WT

T1 ขาดการ฿หຌความรูຌปความ฼ขຌา฿จดຌาน
ปຆาเมຌทีไถูกตຌอง฽ก຋สังคม
T2 กฎหมายทีไ฼ปลีไยน฽ปลงปส຋งผลกระทบต຋อการ
ด้า฼นินงานของปอ.อ.ป.

T3 ฼ทค฾น฾ลยี฼ปลีไยน฽ปลงอย຋างรวด฼รใวป
ท้า฿หຌองคຏกรปรับตัวเม຋ทัน

กลยุทธຏทีไป6 ฼สริมสรຌางระบบบริหารจัดการสวนปຆา฼ศรษฐกิจ
฿หຌมีประสิทธิภาพ
กลยุทธຏทีไป11 ยกระดับคุณภาพชีวิตปชุมชนทีไส้าคัญ
กลยุทธຏทีไป14 ปรับปรุงพัฒนาระ฼บียบหลัก฼กณฑຏ฽ละ
กฎหมาย฿หຌทันสมัย
กลยุทธຏทีไป15 ฼สริมสรຌางบุคลากร฿หຌมีขีดสมรรถนะสูง

กลยุทธຏทีไป3 ฼ติบ฾ตอย຋างมัไนคง฽ละ฿ชຌสินทรัพยຏ฿หຌ฼กิด
ประ฾ยชนຏ
กลยุทธຏทีไป8 ฼พิไมประสิทธิภาพกระบวนการภาย฿น
กลยุทธຏทีไป12 ฼พิไมขีดความสามารถ฿นการจัดการภาวะวิกฤต
กลยุทธຏทีไป15 ฼สริมสรຌางบุคลากร฿หຌมีขีดสมรรถนะสูง
กลยุทธຏทีไป16 พัฒนาองคຏความรูຌสู຋การสรຌางนวัตกรรมทุกมิติ฿น
ทุกระดับ

การสรຌางกลยุทธຏ฾ดยวิธีปTOWS Matrix
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จุด฽ขใง จุดอ຋อน ฾อกาส ขຌอจ้ากัด
คว
าม
ยัไงยื
น

S2 มีพืๅนทีไกรรมสิทธ่ิรองรับการ
฿ชຌประ฾ยชนຏ฿นอนาคต

W1 ขาด฽ผนงานการบูรณาการ
฿ชຌพืๅนทีไปทีไเดຌรับมอบ฿หຌ฼กิด
ประ฾ยชนຏสูงสุด

O2 ฽นวน฾ยบายภาครัฐป฽ละ฼ท
รนดຏ฾ลกป฿หຌความส้าคัญกับ฼รืไอง
สิไง฽วดลຌอมปBCG, Carbon 

credit, เมຌชีวมวล/พลังงานชีวมวล

T1 ขาดการ฿หຌความรูຌปความ
฼ขຌา฿จดຌานปຆาเมຌทีไถูกตຌอง฽ก຋สังคม

ผูຌมี
ส຋ว
นเด
ຌส຋ว
น฼สี
ย

S1 ฼ปຓนผูຌผลิตวัตถุดิบ
อุตสาหกรรมเมຌอันดับหนึไงของ
ประ฼ทศ

O3 รัฐบาลมีน฾ยบาย฼พิไมพืๅนทีไสี
฼ขียวปท้า฿หຌปอ.อ.ป. มี฾อกาส฿น
การร຋วมมือกับชุมชนปประชาชน
฿นการปลูกปຆา

T2 กฎหมายทีไ฼ปลีไยน฽ปลงป
ส຋งผลกระทบต຋อการด้า฼นินงาน
ของปอ.อ.ป.

กระ
บว
นก
ารภ
าย฿
จ

S3 มีการจัดการสวนปຆาทีไเดຌ
มาตรฐาน
S4 บริหารจัดการอุตสาหกรรม
ปຆาเมຌครบวงจร

W2 กระบวนการท้างานยังเม຋
สอดคลຌองกับสถานการณຏปຑจ
จุบัติรวมทัๅงเม຋฼กิดนวัตกรรมจาก
การท้างานปผลิตภัณฑຏปรวมถึงเม຋
ทัน฼ทค฾น฾ลยีทีไ฼ปลีไยน฽ปลง
W3 ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑຏทีไ
฼หมาะสมปหลากหลายปกับความ
ตຌองการตลาด
W5 ตຌนทุนผลิตภัณฑຏสูงมีผลต຋อ
การก้าหนดราคาผลิตภัณฑຏ

O1 ตลาดต຋างประ฼ทศมีความ
ตຌองการเมຌซุงสัก฽ละเมຌสัก฽ปร
รูปทีไมีมาตรฐานสากลปFSC

T3 ฼ทค฾น฾ลยี฼ปลีไยน฽ปลงอย຋าง
รวด฼รใวปท้า฿หຌองคຏกรปรับตัวเม຋ทัน

การ
฼รีย
นรู
ຌ฽ล
ะพั
ฒน
า S5 มีความ฼ชีไยวชาญ฿นการ

ส຋ง฼สริมการปลูกปຆา฼ศรษฐกิจ
S6 มีความ฼ชีไยวชาญอนุรักษຏ฽ละ
บริบาลชຌาง฼ลีๅยง฿นประ฼ทศเทย

W4 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
฿หຌทันต຋อสถานการณຏบริบทของ
สังคม
W6 ขาดการบริหารจัดการความรูຌ
฼พืไอสนับสนุนการส຋ง฼สริมการ
ปลูกปຆา฼ศรษฐกิจ

การวิ฼คราะหຏองคຏกรปSBSC SWOT Matrix
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4.1 การด้า฼นินงาน฽ผนยุทธศาสตรຏของปอ.อ.ป. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

สิๅนสุดป຃ป2557 ฽ผนยุทธศาสตรຏ฽ละ฽ผนระยะสัๅน฼พืไอฟ຅ຕนฟูกิจการปป຃ปพ.ศ. 2552 ๜ 2557 ป຃ป2552 

 
จຌางทีไปรึกษาปสถาบันวจิัย฽ละ฿หຌคา้ปรึกษา฽ห຋งมหาวทิยาลัยปธรรมศาสตรຏ 

- การรับฟຑงความ฼หในผูຌบริหารระดับตຌนประดับกลาง฽ละระดับสูง 
- ประชุมสัมมนากับหน຋วยงานของปอ.อ.ป./ศึกษาขຌอมูลการด้า฼นินงานตามภูมิภาคต຋างโป 
- ผูຌบริหาร฽ละพนักงานปมีส຋วนร຋วม฿นการวิ฼คราะหຏขຌอมูล 
- ฼ขຌาพบ฼พืไอรับฟຑงน฾ยบายจากปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอมปซึไง฼ปຓนประธานคณะกรรมการของปอ.อ.ป. ฿นขณะนัๅนป 
- ยืไนขຌอ฼สนอร຋าง฽ผนยุทธศาสตรຏป฿หຌกับหน຋วยงานภายนอกเดຌ฼สนอขຌอคิด฼หในดຌวยป(ส้านักงานคณะกรรมการพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม
฽ห຋งชาติป(สศช.), ส้านักงานคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจป(สคร.), กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม, กรมปຆาเมຌ) 
 

 
 
 

สิๅนสุดป຃ป2560 ฽ผนยุทธศาสตรຏของปอ.อ.ป. ป຃ป2559 ๜ 2564 ป຃ป2558 

มุ຋ง฼นຌนการ฼พิไมสัดส຋วนการด้า฼นินงานดຌานอุตสาหกรรม฼พิไมมูลค຋าเมຌ฿นห຋วง฾ซ຋การผลิตเมຌป฽ละ฼พิไมประสิทธิภาพขององคຏกร 
฾ดยยังคงพันธกิจหลักตามวัตถุประสงคຏ฿นการจัดตัๅงองคຏกร 

 

 

 
ผูຌบริหารของปอ.อ.ป. พิจารณา฼หในว຋า฽ผนยุทธศาสตรຏปอ .อ.ป. ป຃ป2558 - 2562 ยังเม຋ครอบคลุมวัตถุประสงคຏ฿น
การจัดตัๅงป฽ละพันธกิจทุกดຌานปขาดส຋วนบทบาทการด้า฼นินงาน฿นฐานะทีไ฼ปຓนรัฐวิสาหกจิป฽ละฐานะผูຌประกอบการ
ธุรกิจปซึไงปทส. เดຌก้าหนดบทบาททีไคาดหวังกับปอ.อ.ป. ฿หม຋ 

฽ต຋งตัๅงคณะท้างาน฼พืไอปรับปรุงวิสัยทัศนຏป฽ละยทุธศาสตรຏปอ.อ.ป. 

สิๅนสุดป຃ป2564 ฽ผนยุทธศาสตรຏของปอ.อ.ป. ป຃ป2560 ๜ 2564 ป຃ป2560 

 
ปรับปรุงยุทธศาสตรຏ฿หม຋ป฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับการด้า฼นินงานตามน฾ยบายภาครัฐปซึไงก้าหนดยุทธศาสตรຏ
รัฐวิสาหกิจปสาขาทรัพยากรธรรมชาติ 

 ปรับปรุงยุทธศาสตรຏ฿หຌสอดคลຌองกับ฾ครงการ/กิจกรรม฿นยุทธศาสตรຏปอ.อ.ป. ป຃ป2559 - 2564  

 ฼พิไม฾ครงการ฿หม຋โป฼พืไอขับ฼คลืไอนองคຏกรตามวิสัยทัศนຏ 
 

๡฼ปຓนผูຌน้าจัดการสวนปຆา฼ศรษฐกิจอย຋างยัไงยืนป฼พืไอยกระดับอตุสาหกรรมเมຌจากปຆาปลกูป฿นป຃ป2565๢ 

 
สคร. เดຌมีหนังสือปทีไปกคป0805.1/ว.709 ลว. 11 มิ.ย. 64 ฽จຌงว຋าคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจป (คนร.) มีมติ
รับทราบการขยายระยะ฼วลาของ฽ผนยุทธศาสตรຏรัฐวิสาหกิจทีไจะสิๅนสุด฿นป຃ป 2564 เปอีกป1 ป຃ป฾ดยจะสิๅนสุด฿นป຃ป
2565 ฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับระยะ฼วลาการบังคับ฿ชຌ฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติปฉบับทีไป12 

 รัฐวิสาหกิจยังคงด้า฼นินการตามยุทธศาสตรຏรัฐวิสาหกิจทัๅงป5 ดຌานของยุทธศาสตรຏรัฐวิสาหกิจฯป 
 ฼พิไมยุทธศาสตรຏทีไป6 การพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽บบองคຏรวมป (BCG Model) (พัฒนา฼ศรษฐกิจ฿นป 3 มิติปเดຌ฽ก຋ป ฼ศรษฐกิจชีวภาพป  
(Bio Economy), ฼ศรษฐกิจหมุน฼วียนป(Cirular Economy) ฽ละ฼ศรษฐกิจสี฼ขียวป(Green Economy) ซึไงสอดคลຌองกับยุทธศาสตรຏชาติป20 

ป຃ป(พ.ศ. 2561 ๜ 2580) 

สิๅนสุดป຃ป2558 ฽ผนยุทธศาสตรຏของปอ.อ.ป. ป຃ป2558 ๜ 2562 ป຃ป2557 

คณะกรรมการของปอ.อ.ป. เดຌ฿หຌความ฼หในชอบฯป฿นการประชุมคณะกรรมการของปอ.อ.ป. ครัๅงทีไป5/2557  
฼มืไอวันทีไป25 พฤศจิกายนป2557 
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24  บททีไป4 ป฽ผนปฏิบัติการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2 กรอบ฽นวคิด฿นการจัดท้า฽ผนปฏิบัติการ ประจ้าป຃ป2567 

฿นการด้า฼นินการจัดท้า฽ผนปฏิบัติการประจ้าป຃ป2567 ขององคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌปเดຌพิจารณาจาก
กรอบการด้า฼นินงาน฽ผนวิสาหกิจองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌประยะป5 ป຃ป(พ.ศ. 2566 ๜ 2570) ทีไมาจาก
การศึกษาบริบท฽ละสถานการณຏปน฾ยบายป฽ละยุทธศาสตรຏการพัฒนาประ฼ทศทีไมีผลกระทบกับภารกิจของ
องคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌปรวมทัๅงวิ฼คราะหຏ฽ละประ฼มินผลการด้า฼นินงานทีไผ຋านมาป ฾ดยมีกรอบทิศทางการ
ด้า฼นินงาน฼พืไอมุ຋งสู຋฼ปງาหมายปดังนีๅ 

1. การ฼ปຓนองคຏกรทีไสรຌ างสมดุลผูຌมีส຋ วนเดຌส຋ วน฼ สียอย຋างยัไ งยืน ๢ป(SustainableปStakeholderป
Balancing) ฾ดยมีจุดมุ຋งหมาย฼พืไอมุ຋งหนຌาสู຋การขยายธุรกิจเปสู຋อีกขัๅน 

2. การสรຌางผล฼ชิงบวกต຋อชุมชน฿หຌสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตทีไดีอย຋างยัไงยืน฽ละความรับผิดชอบต຋อ
สภาพ฽วดลຌอม฿หຌรองรับสังคมคารຏบอนตไ้าอย຋าง฼ตใมรูป฽บบควบคู຋กับอนุรักษຏ 

3. การสรຌางความตระหนัก฿นการ฿ชຌทรัพยากรธรรมชาติ฿หຌ฽ก຋ชุมชน฽ละประชาชน 

4. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติทีไมีอยู຋฿หຌ฼กิดมูลค຋าทางสังคม฽ละ฼ศรษฐกิจอย຋างยัไงยืน 

  

สิๅนสุดป຃ป2565 ฽ผนยุทธศาสตรຏของปอ.อ.ป. ป຃ป2560 ๜ 2565 ป຃ป2564 

 จຌางทีไปรึกษาปมหาวิทยาลัย฼กษตรศาสตรຏ 

- การรับฟຑงความ฼หในผูຌบริหารระดับตຌนประดับกลาง฽ละระดับสูง 
- ประชุมสัมมนากับหน຋วยงานของปอ.อ.ป./ศึกษาขຌอมูลการด้า฼นินงานตามภูมิภาคต຋างโป 
- ฼สนอร຋าง฽ผนวิสาหกิจฯป฿หຌกับหน຋วยงานภายนอกเดຌ฼สนอขຌอคิด฼หใน 

 คณะกรรมการของปอ.อ.ป. เดຌ฿หຌความ฼หในชอบฯป฿นการประชุมคณะกรรมการของปอ.อ.ป. ครัๅงทีไป9/2565 
฼มืไอวันทีไป28ปกันยายนปป2565 

สิๅนสุดป຃ป2570 ฽ผนวิสาหกิจองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌประยะป5 ป຃ปป(พ.ศ. 2566 ๜ 2570) ป຃ป2566 

 ทบทวน฽ผนวิสาหกจิองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ 

คณะกรรมการของปอ.อ.ป. เดຌ฿หຌความ฼หในชอบฯป฿นการประชุมคณะกรรมการของปอ.อ.ป. ครัๅงทีไป8/2566 
฼มืไอวันทีไป29ปกันยายนป2565 

สิๅนสุดป຃ป2570 ฽ผนวิสาหกิจองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌประยะป5ปป຃ป(พ.ศ.ป2566 ๜ 2570)ปฉบับปรับปรุงครัๅงทีไป1ป฼มืไอวันทีไ 29ปสิงหาคมปพ.ศ.ป2566 ป຃ป2567 
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ภาย฿ตຌ฽นวปฏิบัติการขับ฼คลืไอน฽ผนวิสาหกิจทีไสอดคลຌองต຋อทิศทางการพัฒนาปสามารถสรุปเดຌดังนีๅ 
(1) ยุทธศาสตรຏชาติปพ.ศ. 2561 ๜ 2580 ยุทธศาสตรຏทีไป5 ดຌานการสรຌางความ฼ติบ฾ตบนคุณภาพ

ชีวิตทีไ฼ปຓนมิตรต຋อสิไง฽วดลຌอมปประ฼ดในยุทธศาสตรຏปสรຌางการ฼ติบ฾ตอย຋างยัไงยืนบนสังคมป฼ศรษฐกิจสี฼ขียวป (รักษา
฽ละ฼พิไมพืๅนทีไสี฼ขียวทีไ฼ปຓนมิตรกับสิไง฽วดลຌอม 

ยุทธศาสตรຏดຌานการสรຌางการ฼ติบ฾ตบนคุณภาพชีวิตทีไ฼ปຓนมิตรต຋อสิไง฽วดลຌอมปมี฼ปງาหมายการ
พัฒนาทีไส้าคัญ฼พืไอน้าเปสู຋การบรรลุ฼ปງาหมายการพัฒนาทีไยัไงยืน฿นทุกมิติปทัๅงดຌานสังคมป฼ศรษฐกิจปสิไง฽วดลຌอมป
ธรรมาภิบาลป฽ละความ฼ปຓนหุຌนส຋วนความร຋วมมือระหว຋างกันทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกประ฼ทศอย຋างบูรณาการป฿ชຌ
พืๅนทีไ฼ปຓนตัวตัๅง฿นการก้าหนดกลยุทธຏ฽ละ฽ผนงานป฽ละการ฿หຌทุกฝຆายทีไ฼กีไยวขຌองเดຌ฼ขຌามามีส຋วนร຋วม฿น฽บบ
ทางตรง฿หຌมากทีไสุด฼ท຋าทีไจะ฼ปຓนเปเดຌป ฾ดย฼ปຓนการด้า฼นินการบนพืๅนฐานการ฼ติบ฾ตร຋วมกันปเม຋ว຋าจะ฼ปຓนทาง
฼ศรษฐกิจปสิไง฽วดลຌอมป฽ละคุณภาพชีวิตป฾ดย฿หຌความส้าคัญกับการสรຌางสมดุลทัๅงป3 ดຌานปอันจะน้าเปสู຋ความ
ยัไงยืน฼พืไอคนรุ຋นต຋อเปอย຋าง฽ทຌจริงปประ฼ดในทีไส้าคัญปเดຌ฽ก຋ 

1.1 สรຌางการ฼ติบ฾ตอย຋างยัไงยืนบนสังคม฼ศรษฐกิจสี฼ขียวปมุ຋ง฼นຌนการพัฒนาสังคมป฼ศรษฐกิจ฿หຌ
฼ติบ฾ตป฽ละมีความ฼ปຓนธรรมบนความสมดุลของฐานทรัพยากรธรรมชาติ฽ละคุณภาพสิไง฽วดลຌอมทีไดี 

1.2 สรຌางการ฼ติบ฾ตอย຋างยัไงยืนบนสังคม฼ศรษฐกิจภาคทะ฼ลปมุ຋ง฼นຌนการ฿หຌความส้าคัญกับการ
สรຌางการ฼ติบ฾ตของประ฼ทศจากกิจกรรมทางทะ฼ลทีไหลากหลายควบคู຋เปกับการดู฽ลฐานทรัพยากรทางทะ฼ล
฽ละชายฝຑດงทัๅงหมด 

1.3 สรຌางการ฼ติบ฾ตอย຋างยัไงยืนบนสังคมทีไ฼ปຓนมิตรต຋อสภาพภูมิอากาศปมุ຋ง฼นຌนการลดการ
ปล຋อยกຍาซ฼รือนกระจกป฽ละสรຌางสังคมคารຏบอนตไ้าปปรับปรุงการบริหารจัดการภัยพิบัติทัๅงระบบ 

1.4 พัฒนาพืๅนทีไ฼มืองปชนบทป฼กษตรกรรม฽ละอุตสาหกรรม฼ชิงนิ฼วศป฼นຌนการพัฒนาป๡฼มืองน຋า
อยู຋ปชนบทมัไนคงป฼กษตรกรยัไงยืนปอุตสาหกรรม฼ชิงนิ฼วศ๢ 

1.5 พัฒนาความมัไนคงนๅ้าปพลังงานป฽ละ฼กษตรทีไ฼ปຓนมิตรต຋อสิไง฽วดลຌอมปมุ຋ง฼นຌนระบบทางนๅ้า
฿หຌ฼ปຓนมิตรต຋อสิไง฽วดลຌอมป฽ละ฼นຌนการส຋ง฼สริมการ฿ชຌพลังงานทด฽ทน฽ละพลังงานทาง฼ลือก 

1.6 ยกระดับกระบวนทัศนຏ฼พืไอก้าหนดอนาคตประ฼ทศปมุ຋งส຋ง฼สริมคุณลักษณะ ฽ละพฤติกรรม
ทีไพึงประสงคຏดຌานสิไง฽วดลຌอมของคนเทยปพัฒนา฼ครืไองมือ฽ละกลเก฼พืไอการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติป
฽ละสิไง฽วดลຌอมทีไมีประสิทธิภาพปรองรับการ฼ติบ฾ตทีไมีคุณภาพ฿นอนาคต 

(2) ฽ผน฽ม຋บทภาย฿ตຌยุทธศาสตรຏชาติป(พ.ศ. 2561 ๜ 2580)  

ประ฼ดในทีไป18 การ฼ติบ฾ตอย຋างยัไงยืน มุ຋ง฼นຌนการอนุรักษຏปคุຌมครองปความหลากหลายทาง
ชีวภาพ฿น฽ละนอกถิไนก้า฼นิด฼พืไอลดการสูญ฼สียชนิดพันธุຏทีไถูกคุกคามปชนิดพันธุຏถิไนทีไมีผลกระทบต຋อระบบนิ฼วศป
รวมทัๅงการลดความขัด฽ยຌงระหว຋างสัตวຏปຆากับคน฽ละชุมชนปการสรຌางระบบฐานขຌอมูลธนาคารพันธุกรรมป
พัฒนาการมีส຋วนร຋วม฿นการจัดการทรัพยากรปຆาเมຌปสนับสนุนการ฼พิไมพืๅนทีไสี฼ขียวทัๅง฿น฼ขต฼มือง฽ละชุมชนป
ส຋ง฼สริมการลงทุน฽ละ฼ปลีไยน฽ปลงพฤติกรรมการผลิต฽ละการบริ฾ภคเปสู຋การผลิต฽ละการบริ฾ภคอย຋างยัไงยืนป
มุ຋ง฼นຌนการ฿หຌความส้าคัญกับการสรຌางการ฼ติบ฾ตของประ฼ทศจากกิจกรรมทางทะ฼ลทีไหลากหลายควบคู຋เปกับ
การดู฽ลฐานทรัพยากรทางทะ฼ล฽ละชายฝຑດงทัๅงหมดป฿หຌความส้าคัญกับประ฼ดใน฼รืไองการ฼ปลีไยน฽ปลงสภาพ
ภูมิอากาศป฾ดย฿หຌประ฼ทศเทยสามารถร຋วมมือกับนานาชาติ฿นการลดการปล຋อยกຍาซ฼รือนกระจกเดຌ฾ดยเม຋ส຋งผล
กระทบต຋อการ฼ติบ฾ตทาง฼ศรษฐกิจป฼สริมสรຌาง฿หຌทุกภาคส຋วนสามารถลดความ฼สีไยง฽ละมีความพรຌอมทีไจะรับมือ
กับผลกระทบจากการ฼ปลีไยน฽ปลงสภาพภูมิอากาศป฾ดย฼กิดความสูญ฼สียนຌอยทีไสุดปการบริหารจัดการมลพิษทัๅง
ระบบจัดการมลพิษทีไ฽หล຋งก้า฼นิด฾ดยค้านึงถึงขีดความสามารถ฿นการรองรับของพืๅนทีไป ฿ชຌมาตรการทาง
฼ศรษฐศาสตรຏ฼พืไอการ฼ปลีไยน฽ปลงพฤติกรรมของผูຌก຋อมลพิษปพัฒนา฽ละด้า฼นิน฾ครงการทีไ ยกระดับ 



฽ผนปฏิบัติการประจ้าป຃ป2567 ขององคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ 

26  บททีไป4 ป฽ผนปฏิบัติการ 

กระบวนทัศนຏป฼พืไอก้าหนดอนาคตประ฼ทศปดຌานทรัพยากรธรรมชาติปสิไง฽วดลຌอม฽ละวัฒนธรรมปบนหลักของ
การมีส຋วนร຋วม฽ละธรรมาภิบาลป฾ดยมี฽ผนย຋อยของ฽ผน฽ม຋บทภาย฿ตຌยุทธศาสตรຏชาติประ฼ดในการ฼ติบ฾ตอย຋าง
ยัไงยืนทีไ฼กีไยวขຌอง 

- การสรຌางการ฼ติบ฾ตอย຋างยัไงยืนบนสังคมป฼ศรษฐกิจสี฼ขียว 
อนุรักษຏ฽ละฟ຅ຕนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ฿น฽ละนอกถิไนก้า฼นิดปบริหารจัดการการ฿ชຌ

ประ฾ยชนຏทีไดิน฿นพืๅนทีไปຆาเมຌบนพืๅนฐาน฿หຌคน฽ละชุมชนสามารถอยู຋ร຋วมกับปຆาเดຌปฟ຅ຕนฟูทรัพยากร฿หຌกลับมีสภาพ
ทีไสมบูรณຏปรวมทัๅงรักษา฽ละ฼พิไมพืๅนทีไสี฼ขียวทีไ฼ปຓนมิตรกับสิไง฽วดลຌอมป฾ดยการบริหารจัดการปຆาเมຌ฼ชิงพืๅนทีไปมี
การปງองกันรักษาหยุดยัๅงการท้าลายพืๅนทีไปຆาเมຌปฟ຅ຕนฟูระบบนิ฼วศปຆาธรรมชาติทีไสมบูรณຏปส຋ง฼สริมการ฿ชຌประ฾ยชนຏ
พืๅนทีไตຌนนๅ้าทีไ฼หมาะสม฽ละเม຋฼กิดผลกระทบปส຋ง฼สริมการปลูกปຆา฽ละเมຌ฼ศรษฐกิจ฽ละอุตสาหกรรมจากปຆาปลูก
฽บบครบวงจรปรวมเปถึงการสรຌาง฽ละพัฒนาพืๅนทีไสี฼ขียว฼พืไอการพักผ຋อนหย຋อน฿จ฽ละการ฼รียนรูຌทางธรรมชาติ
฿น฼ขตชุมชน฼มือง฽ละชนบท 

 

พืๅนทีไสี฼ขียวทุกประ฼ภท฼พิไมขึๅน 

สัดส຋วนพืๅนทีไสี฼ขียวทุกประ฼ภทปเดຌ฽ก຋ปพืๅนทีไ฼ปຓนปຆาธรรมชาติปพืๅนทีไปຆา฼ศรษฐกิจ฼พืไอการ฿ชຌประ฾ยชนຏ 
พืๅนทีไสี฼ขียว฿น฼มือง฽ละชนบทปรวมทัๅงปຆา฿น฼มือง฽ละชุมชน฼พืไอการ฼รียนรูຌพักผ຋อนหย຋อน฿จ 

(รຌอยละของพืๅนทีไประ฼ทศ) 

(ป຃ป2561 ๜ 2565) (ป຃ป2566 ๜ 2570) (ป຃ป2571 ๜ 2575) (ป຃ป2576 ๜ 2580) 

- สัดส຋วนพืๅนทีไสี฼ขียวปทีไ
฼ปຓนปຆาธรรมชาติปรຌอยละป
32 

- สัดส຋วนพืๅนทีไสี฼ขียวปทีไ
฼ปຓนปຆาธรรมชาติปรຌอยละป
33 

- สัดส຋วนพืๅนทีไสี฼ขียวปทีไ
฼ปຓนปຆาธรรมชาติปรຌอยละป
34 

- สัดส຋วนพืๅนทีไสี฼ขียวปทีไ
฼ปຓนปຆาธรรมชาติปรຌอยละป
35 

- พืๅนทีไปຆา฼ศรษฐกิจ฼พืไอ
การ฿ชຌประ฾ยชนຏปรຌอยละป
10 

- พืๅนทีไปຆา฼ศรษฐกิจ฼พืไอ
การ฿ชຌประ฾ยชนຏปรຌอยละป
12 

- พืๅนทีไปຆา฼ศรษฐกิจ฼พืไอ
การ฿ชຌประ฾ยชนຏปรຌอยละป
15 

- พืๅนทีไปຆา฼ศรษฐกิจ฼พืไอ
การ฿ชຌประ฾ยชนຏปรຌอยละป
15 

- พืๅนทีไสี฼ขียว฿น฼ขต฼มือง
฽ละชนบทปรຌอยละป2 

- พืๅนทีไสี฼ขียว฿น฼ขต฼มือง
฽ละชนบทปรຌอยละป3 

- พืๅนทีไสี฼ขียว฿น฼ขต฼มือง
฽ละชนบทปรຌอยละป4 

- พืๅนทีไสี฼ขียว฿น฼ขต฼มือง
฽ละชนบทปรຌอยละป5 

- การสรຌางการ฼ติบ฾ตอย຋างยัไงยืนบนสังคม฼ศรษฐกิจภาคทะ฼ล 

- การสรຌางความ฼ติบ฾ตอย຋างยัไงยืนบนสังคมทีไ฼ปຓนมิตรต຋อสภาพภูมิอากาศ 

- การจัดการมลพิษทีไมีผลกระทบต຋อสิไง฽วดลຌอมป฽ละสาร฼คมี฿นภาค฼กษตรทัๅง
ระบบป฿หຌ฼ปຓนเปตามมาตรฐานสากล฽ละค຋ามาตรฐานสากล 

- การยกระดับกระบวนทัศนຏป฼พืไอก้าหนดอนาคตประ฼ทศ 

(3) ฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติปฉบับทีไป13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  

฼พืไอถ຋ายทอด฼ปງาหมายหลักเปสู຋ภาพของการขับ฼คลืไอนทีไชัด฼จน฿นลักษณะของวาระการ
พัฒนาป(Agenda) ทีไ฼อืๅอ฿หຌ฼กิดการท้างานร຋วมกันของหลายหน຋วยงาน฽ละหลายภาคส຋วน฿นการผลักดันการ
พัฒนา฿น฼รืไอง฿ด฼รืไองหนึไง฿หຌ฼กิดผลเดຌอย຋าง฼ปຓนรูปธรรมป฽ผนพัฒนาฯปฉบับทีไป13 จึงเดຌก้าหนดหมุดหมายการ
พัฒนาปจ้านวนป13 ประการป฾ดยมีหมุดหมายทีไ฼กีไยวขຌองกับองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌปดังนีๅ 

หมุดหมายทีไป2 เทย฼ปຓนจุดหมายของการท຋อง฼ทีไยวทีไ฼นຌนคุณภาพ฽ละความยัไงยืนป 
หมุดหมายทีไป10 เทยมี฼ศรษฐกิจหมุน฼วียน฽ละสังคมคารຏบอนตไ้า  

หมุดหมายทีไป13 เทยมีภาครัฐทีไทันสมัยปมีประสิทธิภาพป฽ละตอบ฾จทยຏประชาชนป 
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(4) ยุทธศาสตรຏกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม ยุทธศาสตรຏทีไป1 การจัดการปຆาเมຌ
฽ละความหลากหลายทางชีวภาพ 

ยุทธศาสตรຏกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอมประยะป20 ป຃ป(พ.ศ. 2560 ๜ 2579) 

วิสัยทัศนຏป๡ประ฼ทศเทยมีความมัไนคงปมัไงคัไงปยัไงยืนป฼ปຓนประ฼ทศพัฒนา฽ลຌวดຌวยการพัฒนาตาม
หลักปรัชญา฼ศรษฐกิจพอ฼พียง๢ 

(5) ขຌอคิด฼หใน, มติทีไประชุมหัวหนຌาหน຋วยงานปครัๅงทีไป9/2566ป฼มืไอวันทีไป14ปกันยายนป2566 

ทีไประชุมเดຌมีขຌอคิด฼หใน :ป ฿นป຃ป2567ปขอ฿หຌทุกหน຋วยงาน฼ร຋งรัดการด้า฼นินงาน฿หຌ฼ปຓนเปตาม
฽ผนงาน฽ละ฼ปງาหมายทีไก้าหนดปกรณีทีไหน຋วยงานมี฾ครงการทีไจะด้า฼นินงาน฼พืไอหารายเดຌ฼พิไม฼ติม฿หຌกับปอ.อ.ป.ป
฼ช຋นป฾ครงการคิดนอกกรอบป(Sandbox)ป฼ปຓนตຌนปขอ฿หຌน้า฼สนอปอ.อ.ป.ป฼พืไอพิจารณาต຋อเป 

ทีไประชุมมีมติ : ฿หຌน้า฼สนองบประมาณรายเดຌป -ปรายจ຋ายปประจ้าป຃ป2567ป฽ละ฽ผนปฏิบัติการ
ประจ้าป຃ป2567ป฼สนอต຋อคณะอนุกรรมการกลัไนกรองงานของปอ.อ.ป., คณะกรรมการของปอ.อ.ป., รัฐมนตรีว຋าการ
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไ ง฽วดลຌอมป฿หຌความ฼หในชอบตามล้าดับปก຋อนน้าส຋ ง ส้านักงาน
คณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจปภาย฿นก้าหนดระยะ฼วลาปตามขัๅนตอนของกรอบการประ฼มินผลฯปต຋อเป 

(6) ขຌอคิด฼หใน, มติทีไประชุมคณะอนุกรรมการกลัไนกรองงานของป อ.อ.ป.ปครัๅงทีไป4/2566 

฼มืไอวันทีไป21ปกันยายนป2566 

ทีไประชุมเดຌมีขຌอคิด฼หใน  

1. การจัดท้า฽ผนปฏิบัติการประจ้าป຃ป2567ปของปอ.อ.ป.ป฼ปຓนเปตาม พ.ร.บ.ปการพัฒนาการกับ
กับดู฽ล฽ละบริหารรัฐวิสาหกิจปพ.ศ.ป2562ปมาตราป25ป฽ละหลัก฼กณฑຏการจัดท้า฽ผนวิสาหกิจ฽ละ฽ผนปฏิบัติ
การประจ้าป຃ของรัฐวิสาหกิจป ฾ดยปอ.อ.ป.ปจะตຌองน้า฽ผนปฏิบัติการดังกล຋าว฼สนอคณะกรรมการของปอ.อ.ป.ป
฽ละรัฐมนตรีว຋าการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอมพิจารณา฿หຌความ฼หในชอบก຋อนจัดส຋ง฿หຌ
ส้านักงานคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจภาย฿นป2ป฼ดือนก຋อน฼ริไมป຃บัญชีป(ภาย฿น฼ดือนตุลาคมป2566) 

2. อ.อ.ป.ปตัๅง฼ปງาหมายก้าเรสุทธิจาก฽ผนการด้า฼นินงาน฿นป຃ป2567ปจ้านวนป31.83ปลຌานบาทป
(รายเดຌป2,5594.10ปลຌานบาทป฽ละรายจ຋ายป2,562.28ปลຌานบาท)ปทีไประชุมพิจารณา฽ลຌว฼หในว຋าปก้าเรส຋วน฿หญ຋
ของปอ.อ.ป.ป฼กิดจากธุรกิจสินคຌาเมຌ฽ละอุตสาหกรรมป฽ละการซืๅอขายเมຌ฽ปรรูปปซึไงทีไผ຋านมาคณะกรรมการของป
อ.อ.ป.ปเดຌ฿หຌขຌอสัง฼กต฼กีไยวกับกรณีการซืๅอมาขายเปเมຌ฽ปรรูปว຋าปหากการด้า฼นินงานดังกล຋าวเม຋฼ปຓนเปตาม
฼ปງาหมายจะส຋งผล฿หຌผลการด้า฼นินงาน฿นภาพรวมของปอ.อ.ป.เม຋฼ปຓนเปตาม฼ปງาหมายดຌวย 

฿นประ฼ดในนีๅปจึงขอ฿หຌปอ.อ.ป.ปวาง฽ผนการด้า฼นินงาน฿นป຃ป2567ป฿หຌมีความ฽ม຋นย้า฽ละ
ด้า฼นินการ฿หຌ฼ปຓนเปตาม฽ผนงาน฽ละ฼ปງาหมายทีไปอ.อ.ป.ปก้าหนดปทัๅงนีๅปกรณี฼กีไยวกับการด้า฼นินงานการซืๅอมา
ขายเปเมຌ฽ปรรูปปขอ฿หຌปอ.อ.ป.ป฼ตรียม฼หตุผลความจ้า฼ปຓน฽ละ฽นวทางการด้า฼นินงานน้า฼สนอคณะกรรมการ
ของปอ.อ.ป.ป฼พืไอ฾ปรดทราบเวຌดຌวย 

3. ฿นประ฼ดในของผลผลิตยางพาราปอ.อ.ป.ปเดຌ฽ยกกิจกรรมการด้า฼นินงานออก฼ปຓนปยางพารา
฽ผ຋นปยางกຌอนถຌวยป฽ละนๅ้ายางพาราป฾ดยสัดส຋วน฿นป຃ป2567ป฽ผนการด้า฼นินงานของยางกຌอนถຌวย฽ละนๅ้า
ยางพารามีอัตราส຋วนทีไ฽ตกต຋างกันอย຋างชัด฼จนป฼นืไองจากปอ.อ.ป.ปประสบปຑญหา฿นการขาด฽คลน฽รงงาน฿นการ
กรีดยาง฽ละราคานๅ้ายางพารา฼ปຓนเปตามกลเกของตลาดปซึไงจากขຌอมูลขຌอ฼ทใจจริง฿นป຃ป2567ปราคานๅ้ายางพารา
อาจจะปรับตัวสูงขึๅนปหากปอ.อ.ป.ปปรับลดอัตราของยางกຌอนถຌวยลง฽ละ฼พิไมจ้านวนของนๅ้ายางพาราขึๅนจะส຋งผล
฿หຌปอ.อ.ป.ปมีก้าเร฼พิไมขึๅนจาก฽ผนการด้า฼นินงานป฿นประ฼ดในนีๅปจึงขอ฿หຌปอ.อ.ป.ปบริหารจัดการการด้า฼นินงาน฿น
รายการยางพารา฿หຌ฼ปຓนเปตาม฼ปງาหมาย฽ละ฽ผนงานทีไก้าหนดต຋อเป 
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4. ปຑจจุบันมี฼ทค฾น฾ลยี฿หม຋ปโปทีไช຋วยอ้านวยความสะดวก฿นการด้า฼นินงานกรีดยางปขอ฿หຌป  
อ.อ.ป.ปศึกษา฽ละน้า฼ทค฾น฾ลยี฿หม຋ปโปมาช຋วย฿นการด้า฼นินงานกรีดยางดຌวย 

5. ฿นป຃ป2567ปขอ฿หຌปอ.อ.ป.ป฼ร຋งรัดการด้า฼นินงาน฿นการส຋งเมຌสักเปจ้าหน຋ ายทีไต຋างประ฼ทศ
฼พิไมขึๅนป฼พืไอ฼พิไมรายเดຌ฿หຌกับปอ.อ.ป.ปกรณีทีไธุรกิจอืไนปโปเม຋฼ปຓนตาม฼ปງาหมายทีไก้าหนด 

6. อ.อ.ป.ปมีพืๅนทีไสวนปຆาทีไมีศักยภาพ฿นการด้า฼นินงานพัฒนา฼ปຓน฽หล຋งท຋อง฼ทีไยวทางดຌาน
ธรรมชาติป฿นป຃ป2567ปรัฐบาลมี฽ผนงานทีไจะกระตุຌนการท຋อง฼ทีไยว฽ละ฼ปຂดรับนักท຋อง฼ทีไยวมากขึๅนป ดังนัๅนป 
จึงขอ฿หຌปอ.อ.ป.ปพัฒนาพืๅนทีไสวนปຆาของปอ.อ.ป.ปทีไมีศักยภาพ฼ปຓน฽หล຋งท຋อง฼ทีไยวทางดຌานธรรมชาติป฾ดยจัดท้า
฽ผนการด้า฼นินงาน฽ละ฼ร຋งรัดการด้า฼นินงาน฿นดຌานการท຋อง฼ทีไยว฿น฼ชิงรุกป฼พืไอ฼ปຓนช຋องทาง฼พิไมรายเดຌ฿หຌกับป 
อ.อ.ป.ปต຋อเป 

7. ฿นการจัดท้าขຌอมูล฽ละน้า฼สนอขຌอมูลงบประมาณรายเดຌป๜ปรายจ຋ายป฽ละ฽ผนปฏิบัติการ
ประจ้าป຃ป2567ปต຋อคณะกรรมการของปอ.อ.ป.ปขอ฿หຌปอ.อ.ป.ปจัดท้าขຌอมูล฽ละน้า฼สนอขຌอมูลดังกล຋าว฿หຌมีความ
ถูกตຌองปชัด฼จนปกระชับ฽ละตรงประ฼ดในดຌวย 

ทีไประชุมมีมติป:  
1. ฼หในชอบ฿หຌปอ.อ.ป.ปน้า฼รืไองงบประมาณรายเดຌป๜ปรายจ຋ายป฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจ้าป຃ป2567ป

ของปอ.อ.ป.ป ฼สนอคณะกรรมการของปอ.อ.ป.ป ฼พืไอ฾ปรดพิจารณาป฽ละน้าขຌอคิด฼หในของคณะอนุกรรมการ
กลัไนกรองงานของปอ.อ.ป.ปเปพิจารณาด้า฼นินการ฿นส຋วนทีไ฼กีไยวขຌองต຋อเป 

2. ทีไประชุม฿หຌการรับรองวาระนีๅป฼พืไอ฿หຌปอ.อ.ป.ปด้า฼นินการ฿นส຋วนทีไ฼กีไยวขຌองต຋อเป 

(7) ขຌอคิด฼หใน, มติทีไประชุมกรรมการของปอ.อ.ป.ปครัๅงทีไป4/2566ป฼มืไอวันทีไป21ปกันยายนป2566 

ทีไประชุมเดຌมีขຌอคิด฼หใน 

1. ฿นการตัๅง฼ปງาหมายตัว฼ลขงบประมาณรายเดຌป-ปรายจ຋ายป฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจ้าป຃ป2567ป
ของปอ.อ.ป.ปขอ฿หຌปอ.อ.ป.ปวิ฼คราะหຏผลการด้า฼นินงาน฽ละน้าผลการด้า฼นินงาน฿นอดีตปขຌอ฼ทใจจริงปปຑญหา/
อุปสรรคจากการด้า฼นินงาน฿นป຃ทีไผ຋านมาปโปมาประกอบการตัๅง฼ปງาหมายตัว฼ลข฽ละจัดท้า฽ผนปฏิบัติการป฾ดย
จะตຌองพิจารณาความสามารถ฿นการด้า฼นินงานของปอ.อ.ป.ปดຌวยว຋าปกรณีทีไปอ.อ.ป.ปตัๅง฼ปງาหมายการด้า฼นินงาน
฽ลຌวจะสามารถด้า฼นินการเดຌตามทีไก้าหนด฼ปຓน฼ปງาหมายเดຌหรือเม຋ปอย຋างเรปซึไง฿นประ฼ดในนีๅปจึงขอ฿หຌปอ.อ.ป.ป  
รับเปด้า฼นินการ฿นส຋วนทีไ฼กีไยวขຌองต຋อเป 

2. ฿นป຃ป2566ปอ.อ.ป.ปมีก้าเรขัๅนตຌนจากการด้า฼นินงาน฿นธุรกิจปຆาเมຌป (เมຌสัก)ป฿นอัตราทีไสูงทีไสุด ป 
฿นการด้า฼นินงาน฿นทุกปโปธุรกิจปดังนัๅนป฿นป຃ป2567ปจึงขอ฿หຌปอ.อ.ป.ป฿หຌความส้าคัญกับการด้า฼นินงานดังกล຋าว฽ละ
บริหารจัดการการส຋งออกเมຌสักเปจ้าหน຋ายทีไต຋างประ฼ทศ฽ละการจ้าหน຋ายเมຌสัก฿นประ฼ทศ฿หຌ฼ปຓนเป฿นอัตราส຋วนทีไ
฼หมาะสมดຌวย 

3. รายเดຌของปอ.อ.ป.ป฿นป຃ป2567ปตามทีไปอ.อ.ป.ป฼สนอส຋วน฿หญ຋฼กิดการธุรกิจซืๅอขายเมຌ฽ปรรูปกับกรม
ชลประทานปกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏปขอ฿หຌปอ.อ.ป.ปน้า฼รืไองดังกล຋าวเปบริหารจัดการความ฼สีไยงซึไงหากการ
ด้า฼นินงานเม຋฼ปຓนเปตาม฼ปງาหมายทีไก้าหนดปอาจจะส຋งผลกระทบต຋อการด้า฼นินงาน฿นภาพรวมของปอ.อ.ป. 

4. การตัๅง฼ปງาหมายงบลงทุนทีไท้า฼ปຓน฽ผนระยะยาว฿นรายการ฽ผนงานปลูกสรຌางสวนปຆาป฿นป຃2567ป
ขอ฿หຌปอ.อ.ป.ปปรับปรุงตัว฼ลขงบประมาณดังกล຋าว฿หຌสอดคลຌอง฽ละ฿กลຌ฼คียงกับผลการด้า฼นินทีไปอ.อ.ป.ป฼บิกจ຋ายเดຌจริง
฿หຌมากทีไสุด 
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5. ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอมปประธานกรรมการของปอ.อ.ป.ปเดຌ฽จຌง฿หຌป 
อ.อ.ป.ปทราบ฽ละด้า฼นินการ฼กีไยวกับประ฼ดใน฼รืไองของการท຋อง฼ทีไยวป ฿นประ฼ดในนีๅปจึงขอ฿หຌปอ.อ.ป.ป฿หຌความส้าคัญ฽ละ
พัฒนาพืๅนทีไสวนปຆาของปอ.อ.ป.ปทีไมีศักยภาพ฼ปຓน฽หล຋งท຋อง฼ทีไยวทางดຌานธรรมชาติปหรือร຋วมกับภาค฼อกชน฿นการ
พัฒนา฽ละส຋ง฼สริมการท຋อง฼ทีไยวตามน฾ยบายของรัฐบาลต຋อเป 

6. ทีไประชุมเดຌมีขຌอห຋วง฿ยปอ.อ.ป.ป฼กีไยวกับการด้า฼นินการตาม฽ผนปฏิบัติการประจ้าป຃ป2567ป
ของอ.อ.ป.ป ดังนัๅนปจึงขอ฿หຌปอ.อ.ป.ป฼ร຋งรัดการด้า฼นินการ฿นทุกปโปกิจกรรมการด้า฼นินงาน฿หຌ฼ปຓนเปตาม
฼ปງาหมายทีไก้าหนดปหากเม຋สามารถเดຌตาม฼ปງาหมายทีไก้าหนดปขอ฿หຌ฼ร຋งรัดการน้า฼สนอคณะกรรมการของปอ.
อ.ป.ป฼พืไอปรับปรุง฽ผนการด้า฼นินงาน฼พืไอ฿หຌผลการด้า฼นินงานของปอ.อ.ป.ป฼ปຓนเปตาม฽ผนทีไก้าหนดต຋อเป 

ทีไประชุมมีมติป:  
1. ฼หในชอบงบประมาณรายเดຌป -ปรายจ຋ายปประจ้าป຃ป2567ป฽ละ฽ผนปฏิบัติการประจ้าป຃ป2567ปของป 

อ.อ.ป.ปตามทีไปอ.อ.ป.ป฼สนอ 

2. ทีไประชุมเดຌ฿หຌการรับรองวาระนีๅป฼พืไอ฿หຌปอ.อ.ป.ปด้า฼นินการตามขัๅนตอนต຋อเป 

3. ขอ฿หຌปอ.อ.ป.ปรับขຌอคิด฼หในทีไประชุมเปพิจารณาด้า฼นินการ฿นส຋วนทีไ฼กีไยวขຌองต຋อเป 

4.3 บทบาท฿นการด้า฼นินงานของปอ.อ.ป. 

(1) บทบาท฿นฐานะรัฐวิสาหกิจ 

อ.อ.ป. ฼ปຓนรัฐวิสาหกิจภาย฿ตຌการก้ากับดู฽ลของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอมป  
฽ละส้านักงานคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจป (สคร.) กระทรวงการคลังปตຌองมีบทบาท฿นการสนับสนุน฽ละ
ด้า฼นินงานตอบสนองตามน฾ยบายทีไส้าคัญภาครัฐทีไ฼ชืไอม฾ยงกับพันธกิจของปอ .อ.ป. ฿นดຌาน฼ศรษฐกิจป สังคมป 
฽ละสิไง฽วดลຌอมป฽ละดຌานความมัไนคงป฼ช຋นปน฾ยบายรัฐบาลปกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอมป
กระทรวงการคลังป (ส้านักงานคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ) ฽ละ฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติป
รวมถึง฽ผน฽ละน฾ยบายระดับชาติอืไนโปทีไ฼กีไยวขຌองปรวมทัๅงตຌองมีบทบาทด้า฼นินงานตามพันธกิจหลักทีไ
สอดคลຌองป฽ละ฼ปຓนเปตามวัตถุประสงคຏของการจัดตัๅงปอ.อ.ป. 

(2) บทบาท฿นการตอบสนองตามน฾ยบายภาครัฐ 

1. ดຌานการรักษาความมัไนคงของฐานทรัพยากรป฽ละการสรຌางสมดุลระหว຋างการอนุรักษຏกับการ
฿ชຌประ฾ยชนຏอย຋างยัไงยืน฾ดยมีการฟ຅ຕนฟูทรัพยากรปຆาเมຌปอนุรักษຏ฽ละจัดการทรัพยากรปຆาเมຌอย຋างสมดุล฽ละยัไงยืนป
฼พิไมพืๅนทีไปຆา฼ศรษฐกิจ฽ละส຋ง฼สริมการปลูกเมຌมีค຋าทาง฼ศรษฐกิจ฿นพืๅนทีไของรัฐ฽ละ฼อกชนป฼พืไอลด฽รงกดดัน฿น
การตัดเมຌจากปຆาธรรมชาติมา฿ชຌประ฾ยชนຏปรวมทัๅงมีศักยภาพ฽ละความพรຌอม฿นการตอบสนองน฾ยบายส้าคัญของ
ภาครัฐปทีไ฼ชืไอม฾ยงกับพันธกิจของปอ.อ.ป. ทัๅง฿นดຌาน฼ศรษฐกิจป สังคมปสิไง฽วดลຌอมป฽ละความมัไนคงป฼ช຋นปการ฿ชຌ
ประ฾ยชนຏเมຌของกลางปการจัดการทีไดิน฿หຌราษฎรปผูຌยากเรຌอย຋างยัไงยืนป฽ละ฼ปຓนผูຌน้า฿นการอนุรักษຏ฽ละบริบาลชຌาง
฼ลีๅยงของเทยป฽ละภูมิภาคอา฼ซียน 

2. ดຌานการ฼พิไมศักยภาพของ฼ศรษฐกิจของประ฼ทศปมีการบริหารจัดการ฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว฼ชิง
นิ฼วศทีไมีคุณภาพ฽ละชุมชนมีส຋วนร຋วมปซึไงจะก຋อ฿หຌ฼กิดประ฾ยชนຏต຋อ฼ศรษฐกิจชุมชนอย຋างยัไงยืนป฾ดยพัฒนา฽หล຋ง
ท຋อง฼ทีไยว฼ชิงอนุรักษຏ฿นพืๅนทีไสวนปຆา฼ศรษฐกิจของปอ.อ.ป. ฿หຌเดຌมาตรฐานป฼นຌนการ฿หຌความรูຌ฽ละ฼พิไมมาตรฐาน
ความปลอดภัย฿นชีวิต฽ละทรัพยຏสินของนักท຋อง฼ทีไยวปการควบคุมการบริการ฿หຌมีคุณภาพปก้าหนดราคาทีไ฼ปຓน
ธรรมปตลอดจนมีการอ้านวยความสะดวก฿นดຌานต຋างโป฽ก຋นักท຋อง฼ทีไยว 
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3. ดຌานการส຋ง฼สริมบทบาท฽ละการ฿ชຌ฾อกาส฿นประชาคมอา฼ซียนป฾ดยการพัฒนาศักยภาพ฿น
การ฽ข຋งขันของผูຌประกอบการดຌานปຆา฼ศรษฐกิจ฽ละอุตสาหกรรมเมຌปส຋ง฼สริมการวางระบบการจัดการสวนปຆา
฼ศรษฐกิจอย຋างยัไงยืนปควบคู຋เปกับการดู฽ลสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอม฿หຌเดຌรับมาตรฐานสากลปจัดท้าระบบควบคุม
การ฼คลืไอนยຌายของสินคຌาเมຌ฼ขຌาสู຋฾รงงานอุตสาหกรรมเมຌป฽ละปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑຏ เมຌ฿หຌมีคุณภาพป฿หຌ
สินคຌาจากปຆา฼ศรษฐกิจ฽ละอุตสาหกรรมเมຌสามารถ฽ข຋งขัน฿นธุรกิจเดຌป 

(3) บทบาทการด้า฼นินงานตามพันธกิจหลักปทีไสอดคลຌอง฼ปຓนเปตามวัตถุประสงคຏการจัดตัๅงปอ.อ.ป. 

อ.อ.ป. จ้า฼ปຓนตຌองด้า฼นินธุรกิจสรຌางรายเดຌ฿หຌองคຏกรป฿หຌองคຏกรมีก้าเร฽ละสามารถด้า฼นินธุรกิจเดຌ
อย຋างยัไ งยืนปเม຋พึไ งพางบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล฽ละ฼พิไมมูลค຋ากิจการมีรายเดຌน้าส຋งภาครัฐ /

กระทรวงการคลังปดังนีๅ 
1. พัฒนาทีไดินสวนปຆา฿หຌ฼ปຓนสวนปຆา฼ศรษฐกิจอย຋างยัไงยืนป฿ชຌประ฾ยชนຏพืๅนทีไปຆา฼ศรษฐกิจตาม

ศักยภาพสวนปຆาป฼ปຓนผูຌน้าการผลิตเมຌสวนปຆา฼ศรษฐกิจทีไมีคุณภาพปท้า฿หຌประ฼ทศลดการ฿ชຌเมຌจากปຆาธรรมชาติป
ตอบสนองความตຌองการของตลาดทัๅง฿น฽ละนอกประ฼ทศปร຋วมกับการสรຌางงานสรຌางรายเดຌจากการปลูกปຆา
฼ศรษฐกิจอย຋างยัไงยืน฿หຌกับราษฎร฽ละชุมชนทຌองถิไน 

2. ส຋ง฼สริมการปลูกเมຌ฼ศรษฐกิจ฽ละส຋ง฼สริมชุมชนทຌองถิไนดຌานอุตสาหกรรมเมຌป ฿หຌราษฎร฿น
ชุมชนทຌองถิไน฽ละภาค฼อกชนปลูกปຆา฼ศรษฐกิจ฼พิไมขึๅนป฼พืไอ฿หຌมีผลผลิตทีไ฼พียงพอต຋อความตຌองการของผูຌบริ฾ภคป
ลดการน้าเมຌ฼ขຌาจากต຋างประ฼ทศมา฿ชຌสอย฽ละสรຌางรายเดຌจากธุรกิจปຆา฼ศรษฐกิจปทด฽ทนพืช฼กษตรทีไมีผลผลิต
ลຌนตลาด฽ละราคาทีไตกตไ้าปรวมทัๅงการจัดตัๅงศูนยຏถ຋ายทอด฼ทค฾น฾ลยีปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑຏเมຌสักป฼พืไอ฼ปຓน
ศูนยຏ฿นการพัฒนาฝ຃มือ฽รงงานทຌองถิไนป฿นการสรຌางมูลค຋า฼พิไมวัตถุดิบปพัฒนาผลิตภัณฑຏเมຌ฽ละอืไนโ 

3. วิจัยพัฒนาการปลูก฽ละ฿ชຌประ฾ยชนຏเมຌจากปຆา฼ศรษฐกิจป ฼ปຓนการพัฒนาปรับปรุงการปลูก
สวนปຆา฼ศรษฐกิจป฽ละการ฿ชຌประ฾ยชนຏ฿หຌมีประสิทธิภาพมากขึๅนปพัฒนานวัตกรรมการจัดการพืๅนทีไสวนปຆาป฿หຌ
การปลูกสวนปຆา฼ศรษฐกิจมีผลผลิตสูงปมีคุณภาพปมีวิธีการจัดการทีไ฼ปຓนมิตรกับสิไง฽วดลຌอมป฽ละ฿ชຌประ฾ยชนຏเมຌ
฼ศรษฐกิจเดຌหลากหลายขึๅนป฼พืไอ฼พิไม฾อกาสทางธุรกิจอย຋างหลากหลาย฽ละ฼ตใมศักยภาพป฾ดยค้านึงถึง฽นว฾นຌม
ทางธุรกิจ 

4. พัฒนาชุมชนทຌองถิไน฾ดย฿ชຌสวนปຆา฼ปຓนฐานปอ.อ.ป. ด้า฼นินธุรกิจปลูกสวนปຆา฼ศรษฐกิจป฿นทุก
ภูมิภาคทัไวประ฼ทศปประกอบกับชุมชนทຌองถิไนมีวิถีชีวิตอยู຋ร຋วมกับพืๅนทีไปຆาเมຌ฽ละ฿ชຌประ฾ยชนຏต຋างโปจากปຆาเมຌ฿น
การด้ารงชีวิตอยู຋฽ลຌวปการ฿ชຌสวนปຆา฼ปຓนฐาน฿นงานดຌานพัฒนาชุมชนทຌองถิไนจะท้า฿หຌชุมชนมีคุณภาพชีวิตปมี
รายเดຌ฽ละสิไง฽วดลຌอมทีไดีขึๅนป฽ละ฿ชຌพืๅนทีไสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฼พืไอประ฾ยชนຏสูงสุด฿นการด้า฼นินธุรกิจป฼ช຋นปการปลูก
เมຌพลังงาน฼ปຓนตຌน 

5. พัฒนาธุรกิจบริการท຋อง฼ทีไยวอย຋างครบวงจรป฼ปຓนการบริการท຋อง฼ทีไยว฼ชิงอนุรักษຏ฿นสวนปຆา
฼ศรษฐกิจ฽ละทีไสถาบันคชบาล฽ห຋งชาติ฿นพระอุปถัมภຏฯป฿หຌเดຌมาตรฐาน฿นการ฿หຌบริการปทัๅงความสะดวกสบายป  
ความสวยงามของบຌานพักประบบการ฿หຌบริการปรวมถึงการประชาสัมพันธຏ฽ละการจัด฾ปร฾มชัไน 

6. ฟ຅ຕนฟูทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอมปมีการดู฽ลชຌางส้าคัญจากส้านักพระราชวังป ดู฽ล
รักษาพยาบาลชຌาง฼ลีๅยงเทย฿นประ฼ทศปตลอดจน฼ปຓนผูຌน้า฿นการอนุรักษຏคุຌมครอง฽ละบริบาลชຌาง฼ลีๅยงของเทย
฽ละภูมิภาคอา฼ซียนป฿หຌชຌาง฼ลีๅยงเทยมีคุณภาพชีวิตทีไดีขึๅนปสามารถสรຌางมูลค຋าทางดຌาน฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมเดຌป
ฟ຅ຕนฟูทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอมป฾ดยการ฼พิไมพืๅนทีไปຆา฼ศรษฐกิจ฽ละน้าระบบการบริหารจัดการสวนปຆา
฼ศรษฐกิจตามมาตรฐานการจัดการปຆาเมຌอย຋างยัไงยืนมาด้า฼นินการ 
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7. พัฒนาอุตสาหกรรมเมຌปธุรกิจ฽ปรรูปเมຌป฾ดยลงทุนพัฒนา฼ครืไองจักรทีไทันสมัย฽ละระบบ
ท้างานทีไดีป฼พืไอ฼พิไมคุณภาพ฽ละปริมาณการผลิตสินคຌาปรวมทัๅงการออก฽บบผลิตภัณฑຏ฿หຌ฼ปຓน ทีไตຌองการของ
ตลาด฽ละ฼พืไอ฼พิไมมูลค຋า฿หຌผลิตภัณฑຏจากสวนปຆาปสรຌางรายเดຌ฿หຌองคຏกรมีสภาพคล຋อง 

(4) บทบาท฿นฐานะผูຌประกอบการ 

อ.อ.ป. ฼ปຓนรัฐวิสาหกิจปทีไส้านักงานคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจป (สคร.) ก้าหนด฿หຌตຌองบริหาร
จัดการองคຏกร฿หຌ฼กิดรายเดຌ฼พืไอ฼ลีๅยงตน฼องป ด้า฼นินธุรกิจ฿หຌผลประกอบการมีก้าเรตาม฼หมาะสมป฽ละส຋งรายเดຌ
฼ขຌารัฐ฾ดยเม຋พึไงพางบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐปองคຏกรจ้า฼ปຓนตຌองก้าหนดบทบาท฿หຌมีความสามารถ
ทางการ฽ข຋งขัน฿นธุรกิจอุตสาหกรรมเมຌปป฾ดย฼ปຓนผูຌน้าการผลิตเมຌสวนปຆาทีไมีคุณภาพปตอบสนองความตຌองการ฿ชຌ
เมຌของตลาดทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกประ฼ทศปดຌวยการพัฒนานวัตกรรมการจัดการพืๅนทีไสวนปຆาปพัฒนา
อุตสาหกรรมเมຌปการสรຌางมูลค຋า฼พิไมวัตถุดิบปพัฒนาผลิตภัณฑຏเมຌ฽ละอืไนโป฽ละ฼พิไม฾อกาสทางธุรกิจอย຋าง
หลากหลาย฼ตใมศักยภาพป฾ดยค้านึงถึง฽นว฾นຌม฽ละทิศทาง฼ศรษฐกิจปหาพันธมิตรธุรกิจอย຋างครบวงจร฼พืไอสรຌาง
รายเดຌ฽ละ฼พิไมส຋วน฽บ຋งการตลาดปรวมทัๅงมีความสามารถ฿นการหาประ฾ยชนຏจากตลาดอุตสาหกรรมเมຌทีไมีอยู຋
฼ดิมป฽ละมีความสามารถ฿นการสรຌางตลาด฿หม຋ปมีระบบบริหารจัดการภาย฿นองคຏกรทีไดี฽ละมีประสิทธิภาพปปมี
การควบคุมตຌนทุนทีไดีป฽ละมีการสรຌางมูลค຋า฼พิไม฿นสินคຌา฽ละบริการ฽ละตຌองมีการก้ากับดู฽ลกิจการทีไดีปอัน฼ปຓน
ปຑจจัยหลัก฿นการ฼สริมสรຌาง฿หຌองคຏกรสรຌางฐานของการ฼ติบ฾ตอย຋างยัไงยืน฼พืไอ฿หຌผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย/หรือลูกคຌา฼กิด
ความมัไน฿จ฽ละพึงพอ฿จ฿นองคຏกรมากทีไสุด 

4.4 ประ฼ดในยุทธศาสตรຏป฽ผนวิสาหกิจองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌป ระยะป5 ป຃ป(พ.ศ. 2566 ๜ 2570) 

ฉบับปรับปรุงครัๅงทีไป1ป฼มืไอวันทีไป29ปสิงหาคมปพ.ศ.ป2566 

ประ฼ดในยุทธศาสตรຏทีไป1 ขับ฼คลืไอนกระบวนทัศนຏ฿หม຋฼พืไอรองรับการ฼ปลีไยน฽ปลง฿นอนาคต 

฼ปງาประสงคຏทีไป1.1 ประชาชนมีคุณลักษณะทีไพึงประสงคຏดຌานสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฼พืไอคุณภาพชีวิตทีไดี 

กลยุทธຏทีไ 1 ฼สริมสรຌางกระบวนทัศนຏ฿หม຋ดຌานสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฿หຌ฽ก຋ประชาชน 

● ฾ครงการ฼สริมสรຌางการตระหนักรูຌสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฿หຌ฽ก຋ประชาชน 

฼ปງาประสงคຏทีไป1.2 องคຏกรมีความพรຌอมรับการ฼ปลีไยน฽ปลง฿นประ฼ดใน฿หม຋ทีไอาจจะ฼กิดขึๅนป฼พืไอขับ฼คลืไอน
สู຋การ฿หຌบริการ฼ชิงรุกกับผูຌรับบริการป (ประชาชนปหน຋วยงานภาครัฐปชุมชนปผูຌประกอบการป฽ละภาคส຋วนทีไ
฼กีไยวขຌอง) เดຌรับบริการทีไรวด฼รใวปถูกตຌองป฽ละ฼ปຓนธรรม 

กลยุทธຏทีไป2 ยกระดับองคຏกรสู຋ความ฼ปຓน฼ลิศอย຋างมีธรรมาภิบาล 

● ฾ครงการพัฒนาองคຏกรสู຋ความ฼ปຓน฼ลิศ 

● ฾ครงการส຋ง฼สริมการปງองกันการทุจริตป฽ละประพฤติมิชอบ 

กลยุทธຏทีไป3 ฼ติบ฾ตอย຋างมัไนคง฽ละ฿ชຌสินทรัพยຏ฿หຌ฼กิดประ฾ยชนຏ 
● ฾ครงการพัฒนาสินทรัพยຏ 
● ฾ครงการประ฼มินปSROI 

  



฽ผนปฏิบัติการประจ้าป຃ป2567 ขององคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ 

32  บททีไป4 ป฽ผนปฏิบัติการ 

ประ฼ดในยุทธศาสตรຏทีไป2 บริหารจัดการทรัพยากรเมຌจากสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฿หຌ฼กิดประ฾ยชนຏอย຋างสมดุล 

฼ปງาประสงคຏทีไป2.1 มีการส຋ง฼สริมปฟ຅ຕนฟูปสวนปຆา฼ศรษฐกิจป฽ละบริบาลชຌาง฼ลีๅยง 
กลยุทธຏทีไป4 ส຋ง฼สริมปฟ຅ຕนฟูป฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว฼ชิงนิ฼วศปสวนปຆา฼ศรษฐกิจป฿หຌ฼กิดประสิทธิผลป฽ละบริบาล

ชຌาง฼ลีๅยงของเทย 

● ฾ครงการ฼พิไมพืๅนทีไสี฼ขียวจากปຆา฼ศรษฐกิจ 
- กิจกรรมส຋ง฼สริม฼กษตรกรปลูกบ้ารุงเมຌ฼ศรษฐกิจ 

- กิจกรรมการบริการรับจຌางปลูกปຆา 
- กิจกรรมปลูกสรຌางสวนปຆา฽ละอนุรักษຏฟ຅ຕนฟูพืๅนทีไปຆาตຌนนๅ้าล้าธาร 
- กิจกรรมปลูกหวาย฽ละเผ຋฿นพืๅนทีไสวนปຆาป฼พืไอส຋ง฼สริมความหลากหลายทางชนิดพันธุຏ 
- กิจกรรมอนุรักษຏพันธุกรรมเมຌดัๅง฼ดิมหายาก฿นพืๅนทีไสวนปຆา 
- กิจกรรมจัดท้า฽ปลงสาธิตการปลูกบ้ารุงเมຌ฼ศรษฐกิจ 

● ฾ครงการส຋ง฼สริมปฟ຅ຕนฟูสวนปຆา฼ศรษฐกิจ 
● ฾ครงการส຋ง฼สริม฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว฼ชิงนิ฼วศป(Forestry Lodge) 

● ฾ครงการชຌาง฼ลีๅยง฼พืไอการอนุรักษຏ 
● ฾ครงการการดู฽ลปขนยຌายปควบคุมป฽ละ฽ปรรูปเมຌมีค຋า฼พืไอ฿ชຌก຋อสรຌางอาคารพิพิธภัณฑຏเมຌมีค຋า 
● ฾ครงการจัดตัๅงศูนยຏถ຋ายทอด฼ทค฾น฾ลยีระดับสากล 

฼ปງาประสงคຏทีไป2.2 ประชาชนมีความตระหนักรูຌดຌานสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฼พืไอคุณภาพชีวิตทีไดี 

กลยุทธຏทีไป5 จัดการทรัพยากรเมຌจากสวนปຆา฼ศรษฐกิจอย຋างคุຌมค຋า 
● ฾ ค ร ง ก า ร ก า ร จั ด ท้ า ร ะ บบบัญ ชี ฼ ศ ร ษ ฐกิ จ สิไ ง ฽ วดลຌ อ ม ฼ พืไ อ ฼ พิไ ม มู ล ค຋ า

ทรัพยากรธรรมชาติป(System of Environmental Economic Accounting: SEEA) 
● ฾ครงการประ฼มินมูลค຋าทาง฼ศรษฐกิจป(Economic Impact Assessment) 

● ฾ครงการจัดท้ารายงานการพัฒนาความยัไงยืนป(SD Report) 

ประ฼ดในยุทธศาสตรຏทีไป3 ส຋ง฼สริมปพัฒนาคุณภาพสวนปຆา฼ศรษฐกิจตาม฽นวทางปBCGปModel 
฼ปງาประสงคຏทีไป3.1 มีการบริหารจัดการปຆา฼ศรษฐกิจทีไมีประสิทธิภาพป฽ละคุຌมค຋า฿น฼ชิง฼ศรษฐมิติ 

กลยุทธຏทีไป6 ฼สริมสรຌางระบบบริหารจัดการสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฿หຌมีประสิทธิภาพ 

● ฾ครงการ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสวนปຆา฼ศรษฐกิจดຌวยการจัดท้า
ฐานขຌอมูลดัชนสีมรรถนะสิไง฽วดลຌอมปEnvironmental Performance Index (EPI) 

฼ปງาประสงคຏทีไป3.2 มี฾อกาสสรຌางรายเดຌจากคารຏบอน฼ครดิต 

กลยุทธຏทีไป7 ส຋ง฼สริมชุมชนคารຏบอนตไ้า฼พืไอขยายผลคารຏบอน฼ครดิตสู຋สังคม 

● ฾ครงการปCarbon Credit Assessment 

● ฾ครงการขยายผลคารຏบอน฼ครดิตสู຋ชุมชน 
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ประ฼ดในยุทธศาสตรຏทีไป4 ฼สริมสรຌางความ฽ขใง฽กร຋งทางการ฼งิน฽ละกระบวนการท้างาน 

฼ปງาประสงคຏทีไป4.1 มีการบริหารจัดการตຌนทุนทีไมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธຏทีไป8 ฼พิไมประสิทธิภาพกระบวนการภาย฿น 

● ฾ครงการบริหารจัดการคุณภาพทัไวทัๅงองคຏกร 
● ฾ครงการ฼พิไมคุณภาพ฽ละผลผลิตต຋อเร຋ 
● ฾ครงการปรับปรุงคุณภาพกระบวนการท้างาน 

● ฾ครงการ฼พิไมประสิทธิภาพปCustomer Service Excellence 

กลยุทธຏทีไป9 ฼พิไมมูลค຋าผลผลิตตลอดปValue Chain 

● ฾ครงการ฼พิไมมูลค຋าผลผลิตตลอดปValue Chain 
● ฾ครงการสรຌางรายเดຌจากธุรกิจอืไนป(ท຋อง฼ทีไยวปคชบาลปพัฒนาทีไดินปบริการปฯลฯ) 

● ฾ครงการจัดหา฽หล຋ง฼งินทุนทีไ฼หมาะสมกับการด้า฼นินธุรกิจของปอ.อ.ป 

ประ฼ดในยุทธศาสตรຏทีไป5 การสรຌางผลบวก฼ชิงสังคม 

฼ปງาประสงคຏทีไป5.1 องคຏกรมีภาพลักษณຏทีไสะทຌอนภารกิจ฽ละ฼สริมสรຌางความ฼ชืไอมัไน฿หຌกับผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย 
กลยุทธຏทีไป10 สืไอสาร฼ชิงรุกสู຋สังคมอย຋างต຋อ฼นืไอง 

● ฾ครงการ฼สริมสรຌางภาพลักษณຏองคຏกรป(Corporate Image) 

฼ปງาประสงคຏทีไป5.2 ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 

กลยุทธຏทีไป11 ยกระดับคุณภาพชีวิตปชุมชนทีไส้าคัญ 

● ฾ครงการ฼สริมสรຌางคุณค຋า฿หຌชุมชนทีไส้าคัญ 

ประ฼ดในยุทธศาสตรຏทีไป6 ฼พิไมศักยภาพองคຏกรรองรับวิถี฿หม຋฽ละนวัตกรรม฿หม຋ 
฼ปງาประสงคຏทีไป6.1 ลดผลกระทบจากภาวะวิกฤต 

กลยุทธຏทีไป12 ฼พิไมขีดความสามารถ฿นการจัดการภาวะวิกฤต 

● ฾ครงการ฼พิไมขีดความสามารถ฿นการจัดการภาวะวิกฤต 

฼ปງาประสงคຏทีไป6.2 องคຏกรมีการท้างาน฾ดย฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล฼ตใมรูป฽บบ฼พืไอ฿หຌเดຌขຌอมูลทีไถูกตຌองป
รวด฼รใวปทันสมัยปส้าหรับผูຌบริหาร฿ชຌ฿นการตัดสิน฿จบนฐานขຌอมูล฼ดียวกัน 

กลยุทธຏทีไป13 ขับ฼คลืไอนองคຏกรดิจิทัล 

● ฾ครงการพัฒนา฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล 

฼ปງาประสงคຏทีไป6.3 ระ฼บียบหลัก฼กณฑຏ฽ละกฎหมายทีไเดຌรับการทบทวน฽กຌเขปปรับปรุง 
กลยุทธຏทีไป14 ปรับปรุงพัฒนาระ฼บียบหลัก฼กณฑຏ฽ละกฎหมาย฿หຌทันสมัย 

● ฾ครงการปรับปรุงพัฒนาระ฼บียบหลัก฼กณฑຏ฽ละกฎหมาย฿หຌทันสมัย 

฼ปງาประสงคຏทีไป6.4 บุคลากรทุกระดับ฼ปຓนคน฼ก຋งปคนดีป฽ละมีคุณภาพป฼พืไอรองรับภารกิจ฿นอนาคต 

กลยุทธຏทีไป15 ฼สริมสรຌางบุคลากร฿หຌมีขีดสมรรถนะสูง 
● ฾ครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษยຏ฼ชิงยุทธศาสตรຏ 
● ฾ครงการขับ฼คลืไอนค຋านิยม฽ละวัฒนธรรมองคຏกร 
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฼ปງาประสงคຏทีไป6.5 มีองคຏความรูຌดຌานสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฼พืไอพัฒนาสู຋นวัตกรรม฿หຌ฼กิดการ฼ปลีไยน฽ปลง฼ชิง
บวกต຋อสังคม 

กลยุทธຏทีไป16 พัฒนาองคຏความรูຌสู຋การสรຌางนวัตกรรมทุกมิติ฿นทุกระดับ 

● ฾ครงการบริหารจัดการความรูຌสู຋การสรຌางนวัตกรรม 

● ฾ครงการป฾ครงการวิจัยปพัฒนาปสวนปຆา฼ศรษฐกิจ 

4.5 ฽ผนปฏิบัติการปอ.อ.ป. 

฿นด้า฼นินงานประจ้าป຃ป 2567ป฾ดยภาพรวมมีกลุ຋มของ฽ผนการด้า฼นินงานป 4 ดຌานปประกอบดຌวย
฽ผนปฏิบัติการปดังนีๅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปผลิต ปจ้าหน຋าย
 (ลบ .ม./ลบ .ฟ ./ก ก ./เร຋)  (ลบ .ม./ลบ .ฟ ./ก ก ./เร຋)

1.1

1.1.1  1,183.79     818.00

1) เมຌสักสวนปຆาป(ลบ.ม.) ออป.฼หนือบน               44,560               31,960       284.44       158.97

ออป.฼หนือล຋าง               21,000               17,500       169.43         92.80

ออป.กลาง               14,650               11,350       101.70         51.58

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ                 1,450                 1,362         10.22         10.64

รวม             81,660             62,172     565.79     314.00

- ส຋ง฽ปรรูปป(ลบ.ม.) ออป.฼หนือบน                 8,750                     -               -               -   

ออป.฼หนือล຋าง                 3,500                     -               -               -   

ออป.กลาง                 3,300                     -               -               -   

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ                     88                     -               -               -   

รวม             15,638                     -               -               -   

ออป.฼หนือบน                 3,850                     -               -               -   

รวม               3,850                     -               -               -   

2) เมຌ฾ต฼รใวสวนปຆาป(ตัน)             194,933             194,933       181.36       136.59

- เมຌยูคาลิปตัสป(ตัน) ออป.฼หนือล຋าง               15,165               15,165         12.13           4.77

ออป.กลาง               44,329               44,329         42.56         32.92

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ             102,282             102,282         99.82         80.44

ออป.฿ตຌ                 8,251                 8,251           6.60           4.49

รวม           170,027           170,027     161.12     118.13

- เมຌกระถิน฼ทพาป(ตัน) ออป.กลาง                 1,965                 1,965           1.89           1.46

ออป.฿ตຌ               22,941               22,941         18.35         12.50

รวม             24,906             24,906       20.24       13.96

ปรายจ຋าย
(ลຌานบาท)

- ส຋งท้าเมຌประสานป(ลบ.ม.)

฽ผนจัดการผลผลิตจากสวนปຆา
กิจกรรมการจัดการผลผลิตจากสวนปຆา

หน຋วยงานรับผิดชอบ฽ผนปฏิบัติการ
ป฼ปງาหมายปป຃ป2567

ปรายเดຌ
(ลຌานบาท)

 
  

1) ป฽ผนด้า฼นินงานจากงบประมาณรายเดຌป- รายจ຋ายปประจ้าป຃ป2567

วัตถุประสงคຏ :฼พืไอสรຌางรายเดຌจากธุรกิจหลักของปอ.อ.ป.
฼ปງาหมาย : รายเดຌจากการจ้าหน຋ายสินคຌา฽ละบริการ 2,432.41 ลຌานบาท

รายเดຌทัๅงหมด 2,594.10 ลຌานบาท
ตัวชีๅวัด : รຌอยละของรายเดຌทีไหน຋วยงานด้า฼นินการเดຌ  
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ปผลิต ปจ้าหน຋าย
 (ลบ .ม./ลบ .ฟ ./ก ก ./เร຋)  (ลบ .ม./ลบ .ฟ ./ก ก ./เร຋)

3) เมຌ฾ตชຌา         33.75         19.99

- เมຌยางพาราป(เร຋) ออป.฿ตຌ                 1,241                 1,241         18.61         15.90

รวม               1,241               1,241       18.61       15.90

- เมຌอืไนป(ลบ.ม.) ออป.กลาง                   700                   700         15.14           4.09

ออป.฿ตຌ                 1,382                     -   

(ตะ฼คียน) รวม               2,082                  700       15.14         4.09

4) ผลผลิตยางพาราป(กก.) ออป.฼หนือบน             220,000             220,000           4.40           4.72

ออป.฼หนือล຋าง               80,000               80,000           1.60           1.12

ออป.กลาง           1,760,699           1,760,699         59.30         45.89

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ           3,820,700           3,820,700       132.48         98.32

ออป.฿ตຌ           2,111,900           2,111,900         84.23         84.99

รวม        7,993,299        7,993,299     282.01     235.03

- ยางพารา฽ผ຋นป(กก.) ออป.กลาง             397,800             397,800         17.90         12.28

ออป.฿ตຌ               66,800               66,800           2.81           2.94

รวม           464,600           464,600       20.71       15.22

- ยางกຌอนถຌวยป(กก.) ออป.฼หนือบน             220,000             220,000           4.40           4.72

ออป.฼หนือล຋าง               80,000               80,000           1.60           1.12

ออป.กลาง             720,054             720,054         14.40         15.04

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ           1,017,500           1,017,500         20.35         20.77

ออป.฿ตຌ             203,300             203,300           4.07           4.24

รวม        2,240,854        2,240,854       44.82       45.88

- นๅ้ายางพาราป(กก.) ออป.กลาง             642,845             642,845         27.00         18.56

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ           2,803,200           2,803,200       112.13         77.55

ออป.฿ตຌ           1,841,800           1,841,800         77.36         77.81

รวม        5,287,845        5,287,845     216.48     173.93

1.2

1.2.1       11.25         8.03

1) เมຌซุงสักป(ลบ.ม.) ออป.฼หนือบน                 1,100                 1,100           6.60           3.79

ออป.฼หนือล຋าง                   300                   150           0.90           0.85

รวม               1,400               1,250         7.50         4.64

2) เมຌซุงกระยา฼ลยป(ลบ.ม.) ออป.฼หนือบน                   250                   250           0.91           1.12

ออป.฼หนือล຋าง                     50                     25           0.08           0.10

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ                 1,600                 1,180           1.77           1.65

ออป.฿ตຌ                   500                   500           1.00           0.52

รวม               2,400               1,955         3.75         3.39

฽ผนปฏิบัติการ หน຋วยงานรับผิดชอบ
ป฼ปງาหมายปป຃ป2567

ปรายเดຌ
(ลຌานบาท)

ปรายจ຋าย
(ลຌานบาท)

฽ผนจัดการผลผลิตจากปຆาตามน฾ยบายรัฐ฽ละพืๅนทีไ฼ปຂด฿ชຌประ฾ยชนຏ
กิจกรรมการจัดการผลผลิตจากปຆาตามน฾ยบายรัฐ฽ละพืๅนทีไ฼ปຂด฿ชຌประ฾ยชนຏ
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ปผลิต ปจ้าหน຋าย
 (ลบ .ม./ลบ .ฟ ./ก ก ./เร຋)  (ลบ .ม./ลบ .ฟ ./ก ก ./เร຋)

1.3

1.3.1     163.89     133.90

1) ออป.฼หนือบน               93,258               81,258         81.26         68.22

ออป.฼หนือล຋าง               42,000               41,400         41.40         32.68

ออป.กลาง               32,631               20,631         22.80         20.45

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ                 1,056                 1,056           1.06           1.02

รวม           168,945           144,345     146.51     122.38

- เมຌส຋งท้าผลิตภัณฑຏ ออป.฼หนือบน               12,000                     -               -               -   

ออป.฼หนือล຋าง                   600                     -               -               -   

ออป.กลาง                 5,000                     -               -               -   

รวม             17,600                     -               -               -   

- เมຌส຋งท้าเมຌประสาน ออป.กลาง                 7,000                     -               -               -   

รวม               7,000                     -               -               -   

2) ออป.฼หนือล຋าง                 1,200                 1,200           1.20           0.81

รวม               1,200               1,200         1.20         0.81

3) ออป.฼หนือล຋าง                   200                   200           0.14           0.11

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ                 5,040                 5,040           1.51           1.35

รวม               5,240               5,240         1.65         1.46

4) ออป.กลาง                 7,063                 4,863           6.81           2.82

ออป.฿ตຌ               14,510               14,510           7.72           6.43

รวม             21,573             19,373       14.53         9.25

1.4

1.4.1       82.99       67.41

1) ผลิตภัณฑຏเมຌป(ลบ.ฟ.) ออป.฼หนือบน               12,000               11,200         19.04         18.20

ออป.฼หนือล຋าง                   600                   600           0.90           0.78

ออป.กลาง                 7,200                 7,200         19.44         12.16

ออป.฿ตຌ                   800                   800           1.76           1.21

รวม             20,600             19,800       41.14       32.35

2) เมຌประสาน               76,400               73,400         41.85         35.06

ออป.฼หนือบน               37,600               34,600         18.34         21.61

ออป.กลาง                 7,000                 7,000           5.25           2.31

ออป.฿ตຌ                 3,000                 3,000           3.00           1.42

รวม             47,600             44,600       26.59       25.34

ออป.฼หนือบน               28,800               28,800         15.26           9.72

รวม             28,800             28,800       15.26         9.72

1.5

1.5.1         0.23         0.05

1) อบเมຌ ออป.฼หนือบน                 4,800                 4,800           0.22           0.04

2) อัดนๅ้ายาเมຌ ออป.฼หนือบน                   600                   600           0.02           0.01

รวม               5,400               5,400         0.23         0.05

ปรายเดຌ
(ลຌานบาท)

ปรายจ຋าย
(ลຌานบาท)

- เมຌประสานป(ซุงสัก) (ลบ.ฟ.)

- เมຌประสานป(฼ศษเมຌ) (ลบ.ฟ.)

เมຌ฽ปรรูปซุงสักสวนปຆาป
(ลบ.ฟ.)

เมຌ฽ปรรูปกระยา฼ลยสวนปຆาป
(ลบ.ฟ.)

เมຌ฽ปรรูปกระยา฼ลยปຆานอก
฾ครงการป(ลบ.ฟ.)

฽ผนผลิตผลิตภัณฑຏเมຌ/เมຌประสาน
กิจกรรมผลิตผลิตภัณฑຏเมຌ฽ละเมຌประสาน

กิจกรรมบริการรักษา฼นืๅอเมຌ
฽ผนบริการรักษา฼นืๅอเมຌ

฽ผนปฏิบัติการ หน຋วยงานรับผิดชอบ
ป฼ปງาหมายปป຃ป2567

เมຌ฽ปรรูปซุงสักปຆานอก
฾ครงการป(ลบ.ฟ.)

฽ผนการจัดการผลผลิตเมຌ฽ปรรูป
กิจกรรม฼พิไมผลผลิตเมຌ฽ปรรูปสวนปຆา
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ปผลิต ปจ้าหน຋าย
 (ลบ .ม./ลบ .ฟ ./ก ก ./เร຋)  (ลบ .ม./ลบ .ฟ ./ก ก ./เร຋)

1.6  1,065.31     962.73

1.6.1 ออป.฼หนือบน       217.87       194.77

ออป.฼หนือล຋าง       161.70       147.00

ออป.กลาง       300.70       271.90

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ       300.04       272.56

ออป.฿ตຌ         85.00         76.50

รวม                     -                       -    1,065.31     962.73

1.7       45.82       44.69

1.7.1 ออป.฼หนือบน         12.00           9.19

ออป.฼หนือล຋าง           2.94           4.01

ออป.฿ตຌ           0.10           3.15

ส.คช.         30.78         28.34

รวม                     -                       -         45.82       44.69

1.8       154.05         30.87

1.8.1 ออป.฼หนือบน                     -                       -             6.66           2.46

ออป.฼หนือล຋าง                     -                       -             4.84           1.74

ออป.กลาง                     -                       -             6.79           4.55

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ                     -                       -           10.39           1.12

ออป.฿ตຌ                     -                       -           46.08         13.34

ส.คน.                     -                       -             1.25           0.52

ส.คช.                     -                       -             1.90           0.81

ส.บง.                     -                       -               -             0.60

รวม                     -                       -         77.91       25.15

1.8.2 ออป.฼หนือบน                     -                       -             3.77           3.87

ออป.กลาง                     -                       -             2.01           1.35

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ                     -                       -             1.00           0.50

ออป.฿ตຌ                     -                       -             0.10             -   

รวม                     -                       -           6.88         5.72

1.8.3 ออป.฿ตຌ                     -                       -           48.80             -   

รวม                     -                       -         48.80             -   

1.8.4 ออป.฼หนือบน                     -                       -             0.06             -   

ออป.฼หนือล຋าง                     -                       -             0.13             -   

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ                     -                       -             2.45             -   

ส.ธต.                     -                       -           17.83             -   

รวม                     -                       -         20.47             -   

1.9             -               -   

1.9.1 ออป.฼หนือบน                     -                       -             1.96           0.12

ออป.฼หนือล຋าง                     -                       -             0.00           0.08

ออป.กลาง                     -                       -             0.46           0.07

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ                     -                       -             0.21           0.06

ออป.฿ตຌ                     -                       -             2.19             -   

ส.คน.                     -                       -             0.00           0.00

ส.คช.                     -                       -             0.32           0.00

ส.บง.                     -                       -             2.50           0.15

รวม                     -                       -           7.64         0.48

฽ผนปฏิบัติการ หน຋วยงานรับผิดชอบ
ป฼ปງาหมายปป຃ป2567

ปรายเดຌ
(ลຌานบาท)

ปรายจ຋าย
(ลຌานบาท)

กิจกรรมสรຌางรายเดຌอืไนดຌวยการ
บริหารสินคຌาคงคลังปค຋า฼ช຋าปปຑนผล

฽ผนสรຌางรายเดຌอืไนโ

กองทุนสง฼คราะหຏสวนยาง

การ฿ชຌประ฾ยชนຏทีไดิน

กิจกรรมสรຌางรายเดຌจากการ
บริการท຋อง฼ทีไยวป(คน)

฽ผนสรຌางรายเดຌจากธุรกิจเมຌอืไน

฽ผนบริการการท຋อง฼ทีไยว

฽ผนจัดการดຌานการด้า฼นินงานอืไนโ

ธุรกิจบริการซืๅอขายเมຌ฽ปรรูป

(กลຌาเมຌ, ปาลຏมนๅ้ามัน)

ด้า฼นินงานอืไนปโ

ผลผลิตพลอยเดຌสวนปຆา
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ปผลิต ปจ้าหน຋าย
 (ลบ .ม./ลบ .ฟ ./ก ก ./เร຋)  (ลบ .ม./ลบ .ฟ ./ก ก ./เร຋)

1.10             -    2,562.28

1.10.1 ออป.฼หนือบน                     -                       -               -         436.94

ออป.฼หนือล຋าง                     -                       -               -         268.77

ออป.กลาง                     -                       -               -         428.48

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ                     -                       -               -         464.92

ออป.฿ตຌ                     -                       -               -         207.10

ส.คช.                     -                       -               -           28.34

รวม                     -                       -               -    1,834.55

1.10.2 ออป.฼หนือบน                     -                       -               -           28.77

ออป.฼หนือล຋าง                     -                       -               -           10.06

ออป.กลาง                     -                       -               -           23.28

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ                     -                       -               -             0.06

ออป.฿ตຌ                     -                       -               -             9.46

ส.ธต.                     -                       -               -           34.81

รวม                     -                       -               -       106.43

1.10.3 ออป.฼หนือบน                     -                       -               -         116.39

ออป.฼หนือล຋าง                     -                       -               -           74.45

ออป.กลาง                     -                       -               -           72.45

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ                     -                       -               -           56.11

ออป.฿ตຌ                     -                       -               -           65.47

ส.คน.             -           17.71

ส.คช.                     -                       -               -           25.43

ส.บก.                     -                       -               -           67.22

ส.ตส.                     -                       -               -           11.17

ส.บง.                     -                       -               -           21.00

ส.นผ.                     -                       -               -           12.33

ส.กม.                     -                       -               -             4.63

ส.วส.                     -                       -               -           30.06

รวม                     -                       -               -       574.40

1.10.4 ออป.฼หนือบน                     -                       -               -             8.10

ออป.฼หนือล຋าง                     -                       -               -             1.85

ออป.กลาง                     -                       -               -             3.62

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ                     -                       -               -             0.13

ออป.฿ตຌ                     -                       -               -             1.19

ส.คช.                     -                       -               -             0.25

ส.บก.                     -                       -               -             0.40

รวม                     -                       -               -         15.54

1.10.5 อ.อ.ป .                     -                       -               -         30.87

1.10.6 อ.อ.ป .                     -                       -               -           0.48

฽ผนปฏิบัติการ หน຋วยงานรับผิดชอบ
ป฼ปງาหมายปป຃ป2567

ปรายเดຌ
(ลຌานบาท)

ปรายจ຋าย
(ลຌานบาท)

ค຋า฿ชຌจ຋ายปCSR

ตຌนทุนของสินคຌาทีไขาย฽ละบริการ

ค຋า฿ชຌจ຋ายการด้า฼นินงานอืไนปโ
รายจ຋ายอืไนปโ

฽ผนรายจ຋าย

ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการขาย

ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการบริหาร

 

  



฽ผนปฏิบัติการประจ้าป຃ป2567 ขององคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ 

บททีไป4  ฽ผนปฏิบัติการ  39 

33.00 

1.25 

323.53 

560.95 

584.85 

397.39 

672.80 

54.83 

18.24 

296.56 

522.88 

533.80 

356.94 

596.66 

 -  100.00  200.00  300.00  400.00  500.00  600.00  700.00

ปส.
คช

.ป
ปส.

คน
.ป

ปออ
ป.

฿ต
ຌป

ปออ
ป.

ตะ
วัน

ออ
ก฼ฉี

ยง
฼หน

อืป
ปออ

ป.
กล

าง
ป

ปออ
ป.

฼ห
นือ

ล຋า
งป

ปออ
ป.

฼ห
นือ

บน
ป

งบประมาณรายเดຌป  ปรายจ຋ายป ป຃ป2567ปหน຋วยงานผลิต

รายจ຋าย
(ลຌานบาท)

รายเดຌ
(ลຌานบาท)
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งบประมาณรายเดຌป  ปรายจ຋ายป ป຃ป2567ปหน຋วยงานบริหาร

รายจ຋าย
(ลຌานบาท)

รายเดຌ
(ลຌานบาท)
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ปรายการ/เร຋/฼ครืไอง/ระบบ ปวง฼งินอนุมัติ
 (ลຌานบาท)

     496.38

2.1         7.48

1) ส.บก. ฾รงทิๅงขยะ            0.09

หลังคาระหว຋างอาคาร            0.10

ออป.กลาง ลานคอนกรีต            2.27

รวม  3 รายการ         2.46

2) ออป.กลาง ฼ครืไองปງอนเมຌซุง            1.01

฼ครืไอง฼ลืไอยเมຌท຋อน            0.85

รวม  2 ฼ครืไอง         1.86

3) ส.บก. จักรยานยนตຏ            0.05

รวม  1 รายการ         0.05

4) อ.อ.ป. ค຋าจຌาง฼ขียน฽บบกลุ຋มสิไงก຋อสรຌาง            0.60

รวม  1 รายการ         0.60

5) อ.อ.ป.            0.50

รวม         0.50

6) อ.อ.ป.            2.00

รวม         2.00

2.2        488.90

2.2.1        55.00

1) ส.วป. ระบบปERP          50.00

รวม  1 ระบบ        50.00

2) อ.อ.ป.            5.00

รวม         5.00

ป฼ปງาหมายปป຃ป2567

หน຋วยงาน฽ผนปฏิบัติการ

฽ผนงานขออนุมัติรายป຃
การลงทุนจาก฽หล຋ง฼งินเดຌของปอ.อ.ป.

฽ผนงานระยะยาว
฽ผนปฏิบัติการดิจิทัล

สิไงก຋อสรຌาง

฼ครืไองจักร฽ละอุปกรณຏ

หมวดลงทุนอืไน

ส้ารองราคา฿นกรณีทีไราคา
฼ปลีไยน฽ปลง

ส้ารอง฿นกรณีจ้า฼ปຓน฼ร຋งด຋วน

฼ครืไอง฿ชຌส้านักงาน

หมวดยานพาหนะ

ส้ารองราคา฿นกรณีทีไราคา
฼ปลีไยน฽ปลง

 

  

2) ฽ผนปฏิบัติการดຌานการลงทุนปประจ้าป຃ป2567

วัตถุประสงคຏ :฼พืไอ฿หຌหน຋วยงานด้า฼นินการดຌานการลงทุนเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ
฼ปງาหมาย : ลงทุน฿นธุรกิจของปอ.อ.ป. ฼ปຓน฼งินป 496.38    ลຌานบาท
ตัวชีๅวัด : ระดับความส้า฼รใจ฿นการด้า฼นินการตาม฽ผนปฏิบัติการลงทุน  
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ปรายการ/เร຋/฼ครืไอง/ระบบ ปวง฼งินอนุมัติ
 (ลຌานบาท)

2.2.2      433.90

1) หຌอง฽ถวพักพนักงานป1 ฽ถวป5 หຌอง            3.00

฾รง฼กใบวัสดุ            0.41

฾รงจอดรถ            0.82

ปງอมยามส้านักงาน            0.17

ถนนคอนกรีต            2.89

ระบบรางระบายนๅ้า            0.25

ระบบเฟฟງาส้านักงาน            0.33

อาคารส้านักงานป2            2.95

บຌานพักพนักงาน            1.82

หຌอง฽ถวป1 ฽ถวป3 หຌอง            1.16

หอ฽ทใงคຏนๅ้า            0.35

ขยายระบบจ຋ายเฟฟງา            1.26

ส้านักงานสวนปຆา            1.20

บຌานพักหัวหนຌางานป2            1.80

บຌานพักพนักงานป2            1.40

บຌานพักพนักงาน            0.50

ออป.฿ตຌ บຌานพักคนงานกรีดยางป2            2.79

รวม  21 รายการ       23.08

2) รถฟารຏม฽ทรค฼ตอรຏปพรຌอมอุปกรณຏ            1.59

รถฟารຏม฽ทรค฼ตอรຏปพรຌอมอุปกรณຏป3            4.53

ออป.฼หนือล຋าง รถขุดตีนตะขาบ            4.20

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ รถฟารຏม฽ทรค฼ตอรຏปพรຌอมอุปกรณຏ            1.48

ออป.฿ตຌ รถฟารຏม฽ทรค฼ตอรຏปพรຌอมอุปกรณຏป4            2.65

รวม  10 คัน        14.45

3) ออป.฼หนือบน รถจักรยานยนตຏ            0.05

ออป.฼หนือล຋าง รถบรรทุกป6 ลຌอ            3.40

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ รถจักรยานยนตຏป7            0.61

ออป.฿ตຌ รถจักรยานยนตຏป2            0.09

รวม  11 คัน         4.15

ป฼ปງาหมายปป຃ป2567

฼ครืไองจักร฽ละอุปกรณຏ ออป.฼หนือล຋าง

ออป.กลาง

฽ผนปฏิบัติการ หน຋วยงาน

ป฽ผนงานลงทุนปลูกสรຌางสวนปຆา

฼ครืไองจักร฽ละอุปกรณຏ

ออป.

ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ

ออป.฼หนือบน

ยานพาหนะ
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ปรายการ/เร຋/฼ครืไอง/ระบบ ปวง฼งินอนุมัติ
 (ลຌานบาท)

4)      388.06

4.1 ดู฽ลสวนปຆา฽ปลง฼ก຋า        172.04

(1) เมຌสักป(เร຋) ออป.฼หนือบน                                            274,078          45.48

ออป.฼หนือล຋าง                                            159,655          25.96

ออป.กลาง                                              54,792          10.37

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ                                              13,002            2.08

ออป.฿ตຌ                                                4,985            3.81

รวม                                 506,512       87.70

(2) เมຌยูคาลิปตัสป(เร຋) ออป.฼หนือบน                                                1,554            0.39

ออป.฼หนือล຋าง                                              12,738            4.46

ออป.กลาง                                              29,557          24.43

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ                                              40,129          23.46

ออป.฿ตຌ                                                4,674            4.35

รวม                                  88 ,652        57.10

(3) เมຌยางพาราป(เร຋) ออป.฼หนือบน                                                   125            0.08

ออป.฼หนือล຋าง                                                       7            0.01

ออป.กลาง                                                   443            0.52

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ                                                2,951            3.45

ออป.฿ตຌ                                                3,984            5.84

รวม                                    7,510         9.90

(4) เมຌอืไนปโป(เร຋) ออป.฼หนือบน                                              23,334            3.61

ออป.฼หนือล຋าง                                                4,739            0.46

ออป.กลาง                                              16,472            2.29

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ                                              13,542            2.73

ออป.฿ตຌ                                                8,766            8.27

รวม                                  66,853        17.35

4.2 ปลูก฼สริมสวนปຆาเมຌสักป(เร຋) ออป.฼หนือบน                                                5,047          23.06

(รอบตัดฟຑนทีไป2) ออป.฼หนือล຋าง                                                2,155            9.85

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ                                                   590            2.70

รวม                                    7,792        35.61

฽ผนปฏิบัติการ หน຋วยงาน
ป฼ปງาหมายปป຃ป2567

฼งินลงทุนปลูกปดู฽ลบ้ารุงรักษาปพัฒนาสวนปຆา
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ปรายการ/เร຋/฼ครืไอง/ระบบ ปวง฼งินอนุมัติ
 (ลຌานบาท)

4.3 รืๅอปลูก฿หม຋ป(เร຋)          47.55

(1) เมຌสักป(เร຋) ออป.฼หนือบน                                                   100            0.46

ออป.กลาง                                                1,463            6.69

ออป.฿ตຌ                                                     48            0.40

รวม                                    1,611         7.55

(2) เมຌยูคาลิปตัสป(เร຋) ออป.กลาง                                                2,292            9.18

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ                                                   500            2.10

ออป.฿ตຌ                                                3,589          17.64

รวม                                    6,381       28.92

(3) เมຌยางพาราป(เร຋) ออป.฿ตຌ                                                   912            8.95

รวม                                      912         8.95

(4) เมຌอืไนปโป(เร຋) ออป.฼หนือบน                                                     50            0.34

ออป.กลาง                                                     20            0.08

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ                                                   600            2.74

ออป.฿ตຌ                                                   854            7.92

รวม                                    1,524       11.08

4.4 ออป.฿ตຌ                                                4,447            2.44

รวม                                    4,447         2.44

4.5 ค຋า฿ชຌจ຋ายอ้านวยการ ออป.฼หนือบน          26.94

ออป.฼หนือล຋าง          10.18

ออป.กลาง          22.71

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ          48.73

ออป.฿ตຌ          12.91

รวม                                        -        121.48

5. อ.อ.ป.            4.17

รวม                                        -           4.17

114.60     

2.3 31.72       

1. ส.คช. ครุภัณฑຏคอมพิว฼ตอรຏ 10.18         

ครุภัณฑຏยานพาหนะ฽ละขนส຋ง 4.64           

ครุภัณฑຏ฾ฆษณา฽ละ฼ผน฽พร຋ 0.62           

ครุภัณฑຏเฟฟງา฽ละวิทยุ 0.85           

ครุภัณฑຏวิทยาศาสตรຏ 4.25           

ครุภัณฑຏงานบຌานงานครัว 0.03           

ครุภัณฑຏส้านักงาน 0.67           

ครุภัณฑຏก຋อสรຌาง 0.06           

ครุภัณฑຏส้ารวจ 0.12           

ครุภัณฑຏการ฼กษตร 0.13           

ครุภัณฑຏ฾รงงาน 0.18           

ครุภัณฑຏอืไนโ 0.30           

รวม 22.02       

2. ทีไดิน฽ละสิไงก຋อสรຌาง ส.คช. ค຋าก຋อสรຌางอาคารทีไท้าการ฽ละสิไงก຋อสรຌางประกอบ 9.22           

ค຋าก຋อสรຌางอืไนปโ 0.48           

รวม 9.70        

ป฼ปງาหมายปป຃ป2567

ส้ารองราคา฿นกรณีทีไราคา

การลงทุนจาก฼งินงบประมาณ฽ผ຋นดิน

ค຋าครุภัณฑຏป
งบลงทุนขออนุมัติรายป຃ป: ฾ครงการชຌาง฼ลีๅยง฼พืไอการอนุรักษຏ

ปลูก฽ทรกป: เมຌอะคา฼ซียป
(Acasia sp.)/เมຌยางพาราป(เร຋)

฽ผนปฏิบัติการ หน຋วยงาน
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ปรายการ/เร຋/฼ครืไอง/ระบบ ปวง฼งินอนุมัติ
 (ลຌานบาท)

2.4 82.88      

1. ออป.฿ตຌ ครุภัณฑຏ฾รงงาน 3.87           

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ ครุภัณฑຏ฾รงงาน 1.37           

รวม 5.23        

2. ทีไดิน฽ละสิไงก຋อสรຌาง ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ ค຋าก຋อสรຌางอาคารทีไท้าการ฽ละสิไงก຋อสรຌางประกอบ 3.05           

ค຋าก຋อสรຌางระบบสาธารณูป฾ภค 2.72           

รวม 5.77        

ออป.฿ตຌ ค຋าก຋อสรຌางอืไนปโ 20.30         

รวม 20.30       

ออป.฼หนือบน ค຋าก຋อสรຌางระบบสาธารณูป฾ภค 0.92           

ค຋าก຋อสรຌางอืไนปโ 4.36           

รวม 5.28        

46.30       

1. ออป.กลาง ครุภัณฑຏ฾รงงาน 5.74           

รวม 5.74        

2. ทีไดิน฽ละสิไงก຋อสรຌาง ออป.กลาง ค຋าก຋อสรຌางทาง฽ละสะพาน 0.33           

ค຋าก຋อสรຌางอืไนปโ 40.22         

รวม 40.55       

ออป.กลาง ค຋าก຋อสรຌางทาง฽ละสะพาน 0.33           

ค຋าก຋อสรຌางอืไนปโ 40.22         

รวม 40.55       

610.98     

฽ผนปฏิบัติการ หน຋วยงาน
ป฼ปງาหมายปป຃ป2567

ค຋าครุภัณฑຏป

2.4.2 ฽ผนงานดู฽ลปขนยຌายปควบคุม฽ละ฽ปรรูปเมຌมีค຋าป฼พืไอ฿ชຌก຋อสรຌางอาคารพิพิธภัณฑຏเมຌมีค຋า
ค຋าครุภัณฑຏป

2.4.1 ฽ผนงานจัดตัๅงศูนยຏถ຋ายทอด฼ทค฾น฾ลยีระดับสากล
งบลงทุนทีไจัดท้า฼ปຓน฽ผนงาน

รวม฼งินลงทุนทัๅงสิๅน  

  



฽ผนปฏิบัติการประจ้าป຃ป2567 ขององคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ 

46  บททีไป4 ป฽ผนปฏิบัติการ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปตัวชีๅวัดหลัก ป฼ปງาหมาย
3.1 ส.บก./ออป.ภาค ดัชนีการตระหนักรูຌดຌานสวนปຆา

฼ศรษฐกิจ฿หຌ฽ก຋ประชาชนป (รຌอยละ)

ปรຌอยละป5

3.2 ส.นผ./ส.ธต. รຌอยละของก้าเรต຋อสินทรัพยຏทัๅงหมดป
(ROA)

ปรຌอยละป1.11

- กิจกรรมการบริการรับจຌาง
ปลูกปຆา

- กิจกรรมส຋ง฼สริม฼กษตรกร
ปลูกบ้ารุงเมຌ฼ศรษฐกิจ

ส.บก./ออป.ภาค จ้านวน฼ปอรຏ฼ซในตຏของผูຌ฿ชຌบริการ
฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว฼ชิงนิ฼วศสวนปຆาทีไ
฼พิไมขึๅน

รຌอยละป8

ส.ธต./ออป.ภาค/ส.คช. จ้านวน฼ปอรຏ฼ซในตຏของการ฿ชຌบริการ
หຌองพักทีไ฼พิไมขึๅนป(182 หຌอง/ป຃)

รຌอยละป14

3.5 ส.คน./ออป.ภาค รຌอยละการ฼พิไมขึๅนของปริมาณ
คารຏบอน฼ครดิตทีไ฼กิดจากสวนปຆา
ชุมชนป฽ละสวนปຆาปอ .อ.ป.

มากกว຋าป຃ฐาน

3.5 ส.บก./ทุกหน຋วยงาน อัตราผลผลิตต຋อเร຋ป(อัตราการรอด
ตาย฽ละอัตราการ฼จริญ฼ติบ฾ตปความ
฼พิไมพูนรายป຃)

มากกว຋าป຃ฐาน

3.7 ส.นผ./ออป.ภาค/ส.คช. รຌอยละของชุมชนทีไส้าคัญทีไมีกิจกรรม
ร຋วมกัน

รຌอยละป24

3.3

฽ผนปฏิบัติการ

3.4

จ้านวนของพืๅนทีไสี฼ขียวทีไ฼พิไมขึๅนป
(พืๅนทีไสี฼ขียวป= พืๅนทีไปอ.อ.ป.ส຋ง฼สริม
฼กษตรปลูกเมຌ฼ศรษฐกิจ฿นทีไดิน
กรรมสิทธ่ิของ฼กษตรกร

ส.วส./ออป.ภาค

ป฼ปງาหมายหน຋วยงานรับผิดชอบหลัก

฾ครงการบริหารจัดการคุณภาพ
ทัไวทัๅงองคຏกร

฾ครงการ฼สริมสรຌางคุณค຋า฿หຌ
ชุมชนทีไส้าคัญ

฾ครงการ฼สริมสรຌางการตระหนักรูຌ
สวนปຆา฼ศรษฐกิจ฿หຌ฽ก຋ประชาชน
฾ครงการพัฒนาสินทรัพยຏ

฾ครงการ฼พิไมพืๅนทีไสี฼ขียวจากปຆา
฼ศรษฐกิจ

฾ครงการส຋ง฼สริม฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว
฼ชิงนิ฼วศป(Forestry Lodge)

฾ครงการขยายผลคารຏบอน฼ครดิต
สู຋ชุมชน

 25,000 เร຋

 

 

 

  

3)  การด้า฼นินงานตาม฽ผนวิสาหกิจองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌประยะป5 ป຃ป(พ.ศ. 2566 - 2570)

ประจ้าป຃ป2567

วัตถุประสงคຏปป฼ปຓนการด้า฼นินงาน฼พืไอ฼พิไมประสิทธิภาพขององคຏกรป฿หຌองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ
฼ปຓนองคຏกรทีไมีสมรรถนะสูงปมีการบริหารจัดการทีไดีปผลการด้า฼นินงานสอดคลຌองกับวัตถุประสงคຏของ฽ต຋ละ
฾ครงการ/กิจกรรมป฽ละวัดผลส้า฼รใจเดຌป฾ดยคุณภาพของผลลัพทຏป (Outcome) ฼ท຋ากับหรือดีกว຋า฼ปງาหมาย
ทีไก้าหนด

฼ปງาหมายปปปฏิบัติงานเดຌตาม฽ผนปฏิบัติการ
ตัวชีๅวัดปปด้า฼นินการเดຌตาม฼ปງาหมายของ฽ต຋ละ฽ผนปฏิบัติการป฽ละเดຌผลลัพทຏ฼ท຋ากับปหรือดีกว຋า

฼ปງาหมายทีไก้าหนด  
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ปตัวชีๅวัดหลัก ป฼ปງาหมาย
3.8 ส.วส. รຌอยละความส้า฼รใจของการ฼ปลีไยน

ผ຋านกระบวนการท้างาน฽ละ
กระบวนการ฿หຌบริการประชาชนสู຋
ระบบดิจิทัล

รຌอยละป100

- ฾ครงการพัฒนา฽ละบริหาร
พนักงานทีไมีศักยภาพสูง

ส.บก. รຌอยละของบุคลากรทีไมีขีดสมรรถนะ
สูงตามทีไองคຏกรก้าหนด

รຌอยละป25

- ฾ครงการวาง฽ผน฼ตรียม
ความพรຌอม฼พืไอ฼ขຌาสู຋
ต้า฽หน຋งบริหาร

ส.บก. สัดส຋วนผูຌบริหารทีไมีความพรຌอม฼ขຌาสู຋
ต้า฽หน຋งผูຌสืบทอด

3 : 1

3.9

฽ผนปฏิบัติการ หน຋วยงานรับผิดชอบหลัก ป฼ปງาหมาย

฾ครงการพัฒนา฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล

฾ครงการพัฒนาระบบการบริหาร
ทุนมนุษยຏ฼ชิงยุทธศาสตรຏ

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปรายจ຋ายป
(ลຌานบาท)

     337.71

4.1        30.64

4.1.1          30.64

1)              -   

ส.คช ปค຋า฿ชຌจ຋ายบุคลากร      111 ปอัตรา          27.51

          3.13

รวม                              111.00 ปอัตรา        30.64

4.2              -   ฽ผนงานพืๅนฐานดຌานการสรຌางการ฼จริญ฼ติบ฾ตบนคุณภาพชีวิตทีไ฼ปຓนมิตรกับสิไง฽วดลຌอม

ปเร຋/จ้านวน/รายการ

฽ผนงานบุคลากรภาครัฐ
ค຋า฿ชຌจ຋ายบุคลากรภาครัฐ

กิจกรรมบุคลากรภาครัฐสถาบันคชบาล฽ห຋งชาติป฿นพระอุปถัมภຏปองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ

ปค຋า฿ชຌจ຋ายด้า฼นินงาน

฽ผนปฏิบัติการ

ยุทธศาสตรຏดຌานการสรຌางการ฼ติบ฾ตบนคุณภาพชีวิตทีไ฼ปຓนมิตรกับสิไง฽วดลຌอม

หน຋วยงาน
ป฼ปງาหมาย

 

 

  

4) ฽ผนปฏิบัติการดຌานการสนองน฾ยบายภาครัฐ฽ละบริการ฼ชิงสังคม
วัตถุประสงคຏป: ฼ปຓนการด้า฼นินงานดຌานการอนุรักษຏทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอมปการอนุรักษຏ฽ละบริบาล

ชຌางเทยปรวมทัๅงการ฽ปรรูปเมຌของกลางทีไตก฼ปຓนของ฽ผ຋นดิน฼พืไอสรຌางพิพิธภัณฑຏเมຌมีค຋าจากงบประมาณ฼งินอุดหนุนบางส຋วน
จากงบประมาณภาครัฐป฾ดยอาศัยพนักงานสวนปຆาป฽ละทีไตัๅงของสวนปຆาปอ.อ.ป. ฼ปຓนฐาน฿นการด้า฼นินงาน฼พืไอสนองน฾ยบาย
ของรัฐป฽ละสรຌางภาพลักษณຏขององคຏกร฿นดຌานการปลูกสรຌางสวนปຆา฼ศรษฐกิจป฽ละอนุรักษຏทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม

฼ปງาหมาย : ด้า฼นินงาน฿หຌบรรลุ฼ปງาหมายของ฽ผนงานปทีไเดຌ฼สนอค้าของบประมาณประจ้าป຃งบประมาณป
ตามปพ.ร.บ. งบประมาณรายเดຌป- รายจ຋ายปประจ้าป຃งบประมาณปพ.ศ. 2567  อ.อ.ป. เดຌรับการจัดสรรงบประมาณ฼ปຓน฼งิน

ลຌานบาท
ตัวชีๅวัด : รຌอยละของ฽ผนปฏิบัติการทีได้า฼นินการเดຌตามตัวชีๅวัดทีไก้าหนดเวຌ

337.71   
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ปรายจ຋ายป
(ลຌานบาท)

4.3      263.11

4.3.1          69.53

1)              -   

ออป.฼หนือบน                                460.00 ปเร຋           0.47

ออป.฼หนือล຋าง                                300.00 ปเร຋           0.75

ออป.กลาง                             4,550.00 ปเร຋           8.54

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ                            15,050.00 ปเร຋          45.68

ออป.฿ตຌ                             2,500.00 ปเร຋           9.75

รวม                         22,860.00 ปเร຋        65.18

2)              -   

ออป.฼หนือบน                                200.00 ปเร຋           0.10

ออป.กลาง                                900.00 ปเร຋           1.56

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ                             2,200.00 ปเร຋           2.69

รวม                           3,300.00 ปเร຋          4.35

4.3.2          68.46

1)          68.46

ออป.กลาง ป฽ปรรูป    4,000 ปลบ.ม.          13.20

ป฼ฝງารักษา  27,000 ปลบ.ม.           5.40

ปค຋าประกันอัคคีภัย/ป຃           0.60

ปลง฽ละ฼รียงเมຌ    4,000 ปลบ.ม.           0.80

ปบ้ารุงดู฽ลรักษา฽ละ           2.16

รวม        22.16

ออป.กลาง ปค຋าครุภัณฑຏ           5.74

(งบลงทุน) ปค຋าทีไดิน฽ละสิไงก຋อสรຌาง          40.55

รวม        46.30

4.3.3        109.74

         78.02

1) ส.คช. ปชຌางส้าคัญ          9 ปชຌาง
ปชຌาง฿นพระอุปถัมภຏ          4 ป฼ชือก

รวม          9.37

2) กิจกรรมคุຌมครอง฽ละอนุรักษຏชຌางเทย
(1) กิจกรรม฼ลีๅยงดู฽ละบริบาลชຌางเทย ส.คช. ชຌาง฼ลีๅยงปอ.อ.ป. ฽ละ฼อกชน    1,000 ฼ชือก          47.20

ส.คช. จัดการสิไง฽วดลຌอม฽ละปรับปรุงภูมิ
ทัศนຏ

   1,435 เร຋           6.78

฽หล຋งศึกษาธรรมชาติ฽ละ฼รียนรูຌ      396 เร຋           3.35

รวม  1,831 เร຋        10.13

(3) กิจกรรมวิจัย฽ละบริการวิชาการระบบสืบพันธุຏ
ชຌาง

ส.คช. ผสม฼ทียมชຌาง        35 ฼ชือก           0.66

(4) กิจกรรมการส้ารวจ฽ละ฼ฝງาระวัง฾รคชຌาง ส.คช. ชຌาง฼ลีๅยงปอ.อ.ป. ฽ละ฼อกชน      450 ฼ชือก           1.90

(5) กิจกรรมจัดท้าฐานขຌอมูลประชากรชຌางเทย ส.คช. ฐานขຌอมูลประชากรชຌางเทย    1,500 ฼ชือก           0.68

(6) กิจกรรมฝຄกอบรม฽ละพัฒนาบุคลากร ส.คช. อบรม฼ยาวชน      500 ราย           1.06

(7) กิจกรรมส຋ง฼สริมอนุรักษຏ฽ละบริบาลชຌาง ส.คช.           1.78

(8) กิจกรรม฼พิไมประสิทธิภาพการ฿ชຌอาคารศูนยຏ
การ฼รียนรูຌดຌานคชศาสตรຏป฼ฉลิมพระ฼กียรติปสม฼ดใจ
พระ฼จຌาพีไนาง฼ธอ฼จຌาฟງากัลยาณิวัฒนาปกรมหลวง
นราธิวาสราชนครินทรຏ

ส.คช.           5.24

รวม        68.65

ปเร຋/จ้านวน/รายการ

฾ครงการส຋ง฼สริมปลูกเมຌ฼ศรษฐกิจ฼พืไอ฼ศรษฐกิจปสังคมป฽ละสิไง฽วดลຌอมอย຋างยัไงยืน

กิจกรรมจัดท้า฽ปลงสาธิตการบ้ารุงเมຌ฼ศรษฐกิจ

฾ครงการดู฽ลปขนยຌายปควบคุมป฽ละ฽ปรรูปเมຌมีค຋า฼พืไอ฿ชຌก຋อสรຌางอาคารพิพิธภัณฑຏเมຌมีค຋า
กิจกรรมดู฽ลปขนยຌายปควบคุมป฽ละ฽ปรรูปเมຌมีค຋า

กิจกรรมส຋ง฼สริม฼กษตรกรปลูกเมຌ฼ศรษฐกิจ

฽ผนปฏิบัติการ หน຋วยงาน
ป฼ปງาหมาย

สืไอประชาสัมพันธຏปนิทรรศการป฽ละจัดงานวันชຌางเทย

ปรับปรุงอาคาร/ส้านักงาน/฾สตทัศนูปกรณຏ/
฼ครืไองปรับอากาศ/ระบบนๅ้า/ระบบเฟฟງา

กิจกรรมดู฽ลชຌางส้าคัญจากส้านัก
พระราชวัง

(2) กิจกรรมจัดการพืๅนทีไ฼ลีๅยงชຌาง฽ละปรับปรุงภูมิ
ทัศนຏ

฽ผนงานยุทธศาสตรຏสรຌางการ฼ติบ฾ตอย຋างยัไงยืนปอนุรักษຏปฟ຅ຕนฟูป฽ละปງองกันการท้าลายทรัพยากรธรรมชาติ

฾ครงการชຌาง฼ลีๅยง฼พืไอการอนุรักษຏป(งบ฼งินอุดหนุน)

฾ครงการชຌาง฼ลีๅยง฼พืไอการอนุรักษຏ

          9.37
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ปรายจ຋ายป
(ลຌานบาท)

         31.72

1) ครุภัณฑຏ ส.คช. ครุภัณฑຏคอมพิว฼ตอรຏ          10.18

ครุภัณฑຏยานพาหนะ฽ละขนส຋ง           4.64

ครุภัณฑຏ฾ฆษณา฽ละ฼ผน฽พร຋           0.62

ครุภัณฑຏเฟฟງา฽ละวิทยุ           0.85

ครุภัณฑຏวิทยาศาสตรຏ           4.25

ครุภัณฑຏงานบຌานงานครัว           0.03

ครุภัณฑຏส้านักงาน           0.67

ครุภัณฑຏก຋อสรຌาง           0.06

ครุภัณฑຏส้ารวจ           0.12

ครุภัณฑຏการ฼กษตร           0.13

ครุภัณฑຏ฾รงงาน           0.18

ครุภัณฑຏอืไนโ           0.30

รวม        22.02

2) ค຋าทีไดิน฽ละสิไงก຋อสรຌาง ส.คช.           9.22

          0.48

รวม          9.70

4.3.4          15.38

1)              -   

ออป.฼หนือบน                            11,980.00 ปเร຋          13.29

รวม                         11,980.00 ปเร຋        13.29

2)              -   

ออป.฼หนือบน                                900.00 ปเร຋           1.78

รวม                              900.00 ปเร຋          1.78

3)              -   

ออป.฼หนือบน                                 95.00 ปเร຋           0.11

ออป.฼หนือล຋าง                                 40.00 ปเร຋           0.05

ออป.กลาง                                 40.00 ปเร຋           0.05

ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ                                 40.00 ปเร຋           0.05

ออป.฿ตຌ                                 40.00 ปเร຋           0.05

รวม                              255.00 ปเร຋          0.31

4.4        43.96

4.4.1           6.77

1)              -   

ส.คน. ระบบมาตรฐานการปลูกสวนปຆา฼ศรษฐกิจ          2 ป฽ห຋ง           2.86

ฐานขຌอมูลความหลากหลายทางชีภาพ          2 ป฽ห຋ง           1.59

รวม          4.44

2)              -   

ส.คน. ระบบควบคุมการ฼คลืไอนยຌายของสินคຌาเมຌ          3 ป฽ห຋ง           2.33

รวม          2.33

฽ผนปฏิบัติการ หน຋วยงาน
ป฼ปງาหมาย

ปเร຋/จ้านวน/รายการ

฾ครงการชຌาง฼ลีๅยง฼พืไอการอนุรักษຏป(งบ฼งินลงทุน)

฽ผนงานยุทธศาสตรຏ฼พืไอสนับสนุนดຌานการสรຌางการ฼ติบ฾ตบนคุณภาพชีวิตทีไ฼ปຓนมิตรต຋อสิไง฽วดลຌอม

กิจกรรมปลูกหวาย฽ละเผ຋฿นพืๅนทีไสวนปຆาป฼พืไอส຋ง฼สริมความหลากหลายทางชนิดพันธุຏ

กิจกรรมอนุรักษຏพันธุกรรมเดຌดัๅง฼ดิม฽ละหายาก฿นพืๅนทีไสวนปຆา

กิจกรรมจัดท้าระบบควบคุมการ฼คลืไอนยຌายของสินคຌาเมຌป(CoC)

กิจกรรม฼สริมสรຌางมาตรฐานการปลูกสรຌางสวนปຆา฼ศรษฐกิจป฼พืไอ฼ขຌาสู຋ประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน
฾ครงการจัดการปຆาเมຌอย຋างยัไงยืน฼พืไอ฼ขຌาสู຋ประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียนป(งบอุดหนุน)

ค຋าก຋อสรຌางอาคารทีไท้าการ฽ละสิไงก຋อสรຌางประกอบ

สิไงก຋อสรຌางอืไนโ

ผลผลิตพืๅนทีไปຆา฼พืไอการอนุรักษຏ
กิจกรรมปลูกสรຌางสวนปຆา฼พืไอฟ຅ຕนฟูพืๅนทีไปຆาตຌนนๅ้าล้าธาร
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ปรายจ຋ายป
(ลຌานบาท)

4.4.2           0.60

1)              -   

ฝຄกอบรม        40 คน           0.60

รวม          0.60

         36.58

1)              -   

1.ครุภัณฑຏ ออป.฿ตຌ ครุภัณฑຏ฾รงงาน           3.87

รวม          3.87

2.ค຋าทีไดิน฽ละสิไงก຋อสรຌาง ออป.฿ตຌ          20.30

รวม        20.30

2)              -   

1.ครุภัณฑຏ ออป.฿ตຌ ครุภัณฑຏ฾รงงาน           1.37

รวม          1.37

2.ค຋าทีไดิน฽ละสิไงก຋อสรຌาง ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ           3.05

          2.72

รวม          5.77

3)              -   

ค຋าทีไดิน฽ละสิไงก຋อสรຌาง ออป.฼หนือบน           0.92

          4.36

รวม          5.28

     337.71

ปเร຋/จ้านวน/รายการ

กิจกรรมพัฒนาศูนยຏถ຋ายทอด฼ทค฾น฾ลยี฼พืไอปรับปรุงมาตรฐานการ฽ปรรูปเมຌ฽ละผลิตภัณฑຏเมຌ฼ศรษฐกิจจากปຆาปลูก

฾ครงการจัดตัๅงศูนยຏถ຋ายทอด฼ทค฾น฾ลยีระดับสากลป(งบอุดหนุน)

กิจกรรมพัฒนาศูนยຏถ຋ายทอด฼ทค฾น฾ลยี฼พืไอปรับปรุงมาตรฐานการ฽ปรรูปเมຌ฽ละผลิตภัณฑຏเมຌ฼ศรษฐกิจจากปຆาปลูก

฽ผนปฏิบัติการ หน຋วยงาน

รวมทัๅงสิๅนป3 ฽ผนงาน/7 ฾ครงการ/฽ผนงาน/14 กิจกรรม

ค຋าก຋อสรຌางอาคารทีไท้าการ฽ละสิไงก຋อสรຌางประกอบ

ค຋าก຋อสรຌางระบบสาธารณูป฾ภค

ค຋าก຋อสรຌางอืไนโ

ค຋าก຋อสรຌางระบบสาธารณูป฾ภค

฾ครงการจัดตัๅงศูนยຏถ຋ายทอด฼ทค฾น฾ลยีระดับสากลป(งบลงทุน)

กิจกรรมพัฒนา฽ละปรับปรุงมาตรฐานการ฽ปรรูปเมຌป฿หຌมีคุณภาพระดับสากล฽ละรองรับการ฼ขຌาสู຋ประชาคม

ค຋าก຋อสรຌางอืไนโ

กิจกรรมจัดตัๅงตลาดซืๅอขายเมຌ฼ศรษฐกิจ

ป฼ปງาหมาย
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องคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌปเดຌมีการทบทวน฽ผนวิสาหกิจองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌประยะป5 ป຃ป
(พ.ศ.ป2566 – 2570)ป฿นป຃ป2566 น้า฼สนอผ຋านความ฼หในชอบของคณะกรรมการขององคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌป
฽ละจัดท้า฽ผนวิสาหกิจองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌประยะป5 ป຃ป(พ.ศ.ป2566 – 2570) ฉบับปรับปรุงครัๅงทีไป1  
฼มืไอวันทีไป29 สิงหาคมปพ.ศ.ป2566 ฿หຌมีความสอดคลຌองกับสถานการณຏปทรัพยากรป฽ละการก้ากับดู฽ล฿หຌ฼ปຓนเป
ตาม฼ปງาหมายของน฾ยบาย฽ละขຌอสัไงการต຋างปโ 

5.1 ความสอดคลຌองกับ฽ผน฽ละน฾ยบายของประ฼ทศ 
 

ยุทธศาสตรຏชาติป20ปป຃ 
ยุทธศาสตรຏทีไป1 

ดຌานความมัไนคง 
ยุทธศาสตรຏทีไป2 

ดຌานการสรຌาง
ความสามารถ฿นการ

฽ข຋งขัน 

ยุทธศาสตรຏทีไป4 

ดຌานการสรຌาง
฾อกาส฽ละความ
฼สมอภาคทาง

สังคม 

ยุทธศาสตรຏทีไป5 

ดຌานการสรຌางการ
฼ติบ฾ตบนคุณภาพ
ชีวิตทีไ฼ปຓนมิตรกับ

สิไง฽วดลຌอม 

ยุทธศาสตรຏทีไป6 

ดຌานการปรับสมดุล
฽ละพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ

ภาครัฐ 
฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติปฉบับทีไป13 (พ.ศ.ป2566 - 2570) 

หมุดหมายทีไป2 

เทย฼ปຓนจุดหมายของการท຋อง฼ทีไยว
ทีไ฼นຌนคุณภาพ฽ละความยัไงยืน 

หมุดหมายทีไป10 

เทยมี฼ศรษฐกิจหมุน฼วียน฽ละ
สังคมคารຏบอนตไ้า 

หมุดหมายทีไป13 

เทยมีภาครัฐทีไทันสมัยปมี
ประสิทธิภาพ฽ละตอบ฾จทยຏ

ประชาชน 

฽ผน฽ม຋บทประยะป20 ป຃ป(พ.ศ.ป2561 - 2580) ฽ละป฽ผนปฏิบัติราชการประยะ 5 ป຃ป(พ.ศ.ป2566 -  2570) ทส. 
ประ฼ดในยุทธศาสตรຏทีไ 1 

ขับ฼คลืไอนกระบวนทัศนຏ฿หม຋
฼พืไอรองรับการ฼ปลีไยน฽ปลง

฿นอนาคต 

ประ฼ดในยุทธศาสตรຏทีไ 2 

บริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ฿หຌ฼กิด
ประ฾ยชนຏอย຋างสมดุล 

ประ฼ดในยุทธศาสตรຏทีไ 4 

ส຋ง฼สริม฽ละรักษาคุณภาพ
สิไง฽วดลຌอม฼พืไอยกระดับ

คุณภาพชีวิตทีไดี 

ประ฼ดในยุทธศาสตรຏทีไ 5 

฼พิไมศักยภาพองคຏกร รองรับ
วิถี฿หม຋ป฽ละนวัตกรรม฿หม຋ 

วิสัยทัศนຏป: 
สรຌางสรรคຏสวนปຆา฼ศรษฐกจิ฼พืไอความยัไงยืน (Create forest plantations for sustainability) 

฽ผน฽ม຋บทองคຏการอตุสาหกรรมปຆาเมຌประยะป20 ป຃ป(พ.ศ.ป2561 - 2580) 
ประ฼ดในยุทธศาสตรຏทีไ 1 

ขับ฼คลืไอนกระบวนทัศนຏ
฿หม຋฼พืไอรองรับการ

฼ปลีไยน฽ปลง฿นอนาคต 

ประ฼ดในยุทธศาสตรຏทีไ 2 

บริหารจัดการสวนปຆา
฼ศรษฐกิจ฿หຌ฼กิดประ฾ยชนຏ
อย຋างสมดุล฽ละบริบาลชຌาง

฼ลีๅยงของเทย 

ประ฼ดในยุทธศาสตรຏทีไ 3 

ส຋ง฼สริม พัฒนาคุณภาพ
สวนปຆา฼ศรษฐกิจตาม
฽นวทางปBCG Model 

ประ฼ดในยุทธศาสตรຏทีไ 4 

฼สริมสรຌางความ฽ขใง฽กร຋ง
ทางการ฼งิน฽ละ

กระบวนการท้างาน 

ประ฼ดในยุทธศาสตรຏทีไ 5 

การสรຌางผลบวก฼ชิงสังคม 

ประ฼ดในยุทธศาสตรຏทีไ 6 

฼พิไมศักยภาพองคຏกรรองรับวิถี
฿หม຋฽ละนวัตกรรม฿หม຋ 
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5.2 ความ฼ชืไอม฾ยง฽ผนปฏิบัติการประจ้าป຃ป2567 กับยุทธศาสตรຏองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ 
 ฿นการถ຋ายทอด฽ผนปฏิบัติการปเปสู຋การปฏิบัติปองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌปเดຌมีการจัดท้า฽ผนปฏิบัติ
การทีไสอดคลຌอง฽ละถ຋ายทอดจากยุทธศาสตรຏองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌป฿หຌบรรลุ฼ปງาหมายป฽ละตัวชีๅวัดของ
องคຏกรปจึงเดຌมีการจัดท้า฽ผนงาน/฾ครงการทีไตอบสนองต຋อยุทธศาสตรຏต຋างปโป฾ดยมีรายละ฼อียดปดังนีๅ 
 

วิสัยทัศนຏป: 
สรຌางสรรคຏสวนปຆา฼ศรษฐกจิ฼พืไอความยัไงยืน (Create forest plantations for sustainability) 

พันธกิจ :  

1) ขับ฼คลืไอนกระบวนทัศนຏ฿หม຋ดຌานสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฿หຌ฽ก຋ประชาชน฼พืไอรองรับการ฼ปลีไยน฽ปลง฿นอนาคต 

2) ส຋ง฼สริมการปลูกเมຌ฼ศรษฐกิจปพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมเมຌป ฽ละสรຌางกลเกการตลาดเมຌ฼ศรษฐกิจอย຋าง฼ปຓนธรรม฿หຌ฼กิดประ฾ยชนຏอย຋าง
สมดุลดຌวย฼ทค฾น฾ลยี฽ละนวัตกรรมการปลูก฽ละ฿ชຌประ฾ยชนຏเมຌ฼ศรษฐกิจปรวมถึงการ฿ชຌประ฾ยชนຏทีไดิน 

3) ฟ຅ຕนฟูทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอมป฽ละปอนุรักษຏปบริบาลชຌาง฼ลีๅยงของเทย 

4) ฼พิไมผลผลิตทัไวทัๅงองคຏกร฽ละลดผลกระทบจากการด้า฼นินงานสู຋สังคม 

5) สรຌางการรับรูຌ฼ชิงบวกสู຋สังคม฼พืไอพัฒนาชุมชนทຌองถิไน฿นบริบท฼ชิงพืๅนทีไป การท຋อง฼ทีไยว฼ชิงนิ฼วศป ฾ดย฿ชຌสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฼ปຓนฐาน฽ละ
฼ชืไอม฾ยงหน຋วยงานภาครัฐปหน຋วยงาน฼อกชนป฽ละชุมชน฼ขຌาดຌวยกัน 

6) บริหารจัดการองคຏกรสู຋ความ฼ปຓน฼ลิศอย຋างมีธรรมาภิบาลปพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรทุกระดับ฿หຌมีความ฼ชีไยวชาญปมีจิต
สาธารณะ฽ละความรับผิดชอบต຋อส຋วนรวม 

ค຋านิยมองคຏกรป(Shared Value) 
ปลุก :  ปลุกคุณธรรมปมุ຋งมัไน฿นการบริหาร฽ละจัดการตามหลัก 

ธรรมาภิบาลปดຌวยความซืไอสัตยຏสุจริตป฼สียสละป฽ละอดทนป 
ปลูก :  ปลูกคุณภาพปสรຌางสรรคຏ฽ละส຋งมอบผลิตผลป ฽ละบริการ 

ทีไ ฼ปຓน฼ลิศ฿นทกกระบวนการดຌ วยบุคลากรมืออาชีพป  
฼พืไอสรຌาง฾อกาส฿นการ฽ข຋งขัน 

ปຑຕน :  ปຑຕนคุณค຋าป ยกระดับองคຏความรูຌ฼ทค฾น฾ลยีสู຋การสรຌาง
นวัตกรรมป ฼พืไอสรຌางคุณค຋าสินทรัพยຏความรูຌ฽ละส຋งมอบ  
฿หຌผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย 

ปຑน :  ปຑนความยัไงยืนป฽บ຋งปຑนปขับ฼คลืไอนความยัไงยืนทางดຌาน
฼ศรษฐกิจปสังคมป฽ละสิไง฽วดลຌอมปตาม฽นววิถี฿หม຋ดຌวยการมี
สวนร຋วมของทุกภาคส຋วน฿หຌสอดคลຌองกับหลักการก้ากับ
ดู฽ลกิจการทีไดี 

วัฒนธรรมองคຏกรป(Culture) 
HAPPYs = ชีวิตทีไมีความสุขทุกภาคส຋วน 

Hป: Harmonization ท้างาน฼ปຓนทีม 
Aป: Accountability ปฏิบัติงาน฼ตใมความสามารถ 
P : People Centric การท้างานทีไค้านึงถึงประ฾ยชนຏของประชาชน 

P : Positive Thinking มีทัศนคติ฼ชิงบวก 
Y : Young at Heart กระตือรือรຌน 

s : Social Contribution ส຋งมอบคุณค຋า฿หຌกับสังคมปชุมชน 

฽ผนวิสาหกิจองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌประยะป5 ป຃ป(พ.ศ.ป2566 - 2570) 
ยุทธศาสตรຏทีไ 1 

ขับ฼คลืไอนกระบวน
ทัศนຏ฿หม຋฼พืไอรองรับ
การ฼ปลีไยน฽ปลง฿น

อนาคต 

ยุทธศาสตรຏทีไ 2 

บริหารจัดการสวนปຆา
฼ศรษฐกิจ฿หຌ฼กิด

ประ฾ยชนຏอย຋างสมดุล
฽ละบริบาลชຌาง฼ลีๅยง

ของเทย 

ยุทธศาสตรຏทีไ 3 

ส຋ง฼สริม พัฒนา
คุณภาพสวนปຆา
฼ศรษฐกิจตาม
฽นวทางปBCG 

Model 

ยุทธศาสตรຏทีไ 4 

฼สริมสรຌางความ
฽ขใง฽กร຋งทาง
การ฼งิน฽ละ
กระบวนการ

ท้างาน 

ยุทธศาสตรຏทีไ 5 

การสรຌางผลบวก
฼ชิงสังคม 

ยุทธศาสตรຏทีไ 6 

฼พิไมศักยภาพองคຏกร
รองรับวิถี฿หม຋฽ละ
นวัตกรรม฿หม຋ 
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฼ปງาหมายการด้า฼นินงาน฿นป຃ป2567 
1. ป ร ะ ช า ช น มี
คุ ณ ลั ก ษณ ะทีไ พึ ง
ประสงคຏดຌานสวนปຆา
฼ ศ ร ษ ฐ กิ จ ฼ พืไ อ
คุณภาพชีวิตทีไดี 

2. องคຏ ก รมี ค ว า ม
พ รຌ อ ม รั บ ก า ร
฼ ป ลีไ ย น ฽ ป ล ง ฿ น
ประ฼ดใน฿หม຋ทีไอาจ
฼ กิ ด ขึๅ น ป ฼ พืไ อ
ขั บ ฼ ค ลืไ อ น สู຋ ก า ร
฿หຌบริการ฼ชิงรุกกับผูຌ
บริการ 

มีการส຋ง฼สริมป ฟ຅ຕนฟู ป
สวนปຆา฼ศรษฐกิจป฽ละ
บริบาลชຌาง฼ลีๅยง 

มี฾อกาสสรຌางรายเดຌ
จากคารຏบอน฼ครดิต 

มี ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการตຌนทุนทีไมี
ประสิทธิภาพ 

ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตประชาชน 

1. องคຏกรมีการท้างาน
฾ดย฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล
฼ตใมรูป฽บบป฼พืไอ฿หຌเดຌ
ขຌอมูลทีไถูกตຌองปรวด฼รใวป
ทั น ส มั ย ป ส้ า ห รั บ
ผูຌ บ ริ ห า ร ฿ ชຌ ฿ น ก า ร
ตัดสิน฿จบนฐานขຌอมูล
฼ดียวกัน 

2. บุคลากรทุกระดับ
฼ปຓนคน฼ก຋งปคนดีป฽ละมี
คุณภาพป฼พืไอรอง รับ
ภารกิจ฿นอนาคต 

ตัวชีๅวัดปป຃ปพ.ศ.ป2567 
1. ประชาชนมีความ
ต ร ะ ห นั ก รูຌ ฽ ล ะ
จิตส้านึก฿นการ฿ชຌ
ประ฾ยชนຏสวนปຆ า
฼ศรษฐกิจปรຌอยละป5ป
(฼ปງาหมายตามปทส.) 

2. ก้าเรต຋อทรัพยຏสิน
ทัๅงหมดป(ROA)ปรຌอย
ละป1.11 

1. ส຋ง฼สริม฼กษตรกร
ปลูกเมຌ ฼ศรษฐกิจ฿น
ทีไ ดินกรรมสิทธิ่ ของ
฼ ก ษ ต ร ก ร ฼ พิไ ม ขึๅ นป
25,000ปเร຋ 

2. ผูຌ ฿ชຌบ ริการ฽หล຋ ง
ท຋อง ฼ทีไ ยว ฼ชิ ง นิ ฼วศ
สวนปຆา฼พิไมขึๅนปรຌอย
ล ะ ป 8 ป ฽ ล ะก า ร ฿ ชຌ
บริการหຌองพัก฼พิไมขึๅนป
รຌอยละป14 

ปริมาณคารຏบอน
฼ครดิตทีไ ฼กิดจาก
ชุมชน฼พิไมขึๅนจาก
ป຃ฐาน 

ผลผลิตสวนปຆา/เร຋ป
฼พิไมขึๅนจากป຃ฐาน 

ชุ ม ช นทีไ ส้ า คั ญ มี
กิ จ กรรมร຋ ว ม กั นป
รຌอยละป22 

1. ก า ร ฼ ป ลีไ ย น ผ຋ า น
กระบวนการท้างาน
฽ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร
฿หຌบริการประชาชนสู຋
ระบบดิจิทัลปรຌอยละป
100 

2. บุ ค ล า ก ร มี ขี ด
สมรรถนะสู ง ตามทีไ
องคຏกรก้าหนด 

3. สัดส຋วนผูຌบริหารทีไมี
ค ว า ม พ รຌ อ ม ฼ ขຌ า สู຋
ต้า฽หน຋งทีไสู งขึๅนป ฿น
อัตราป3 : 1 

กลยุทธຏ 
1.1 ฼ ส ริ ม ส รຌ า ง
กระบวนทั ศนຏ ฿ หม຋
ดຌานสวนปຆา฼ศรษฐกิจ
฿หຌ฽ก຋ประชาชน 

1.2 ฼ ติ บ ฾ ต อ ย຋ า ง
มัไนคง฽ละ฿ชຌสินทรัพยຏ
฿หຌ฼กิดประ฾ยชนຏ 

2.1 ส຋ ง ฼ ส ริ ม  ฟ຅ຕ น ฟู ป
฽ หล຋ ง ท຋ อ ง ฼ ทีไ ย ว ฼ชิ ง
นิ฼วศ สวนปຆา฼ศรษฐกิจ
฿หຌ฼กิดประสิทธิผล฽ละ
บริบาลชຌาง฼ลีๅ ย งของ
เทย 

3.1 ส຋ ง ฼สริมชุมชน
ค า รຏ บ อ น ตไ้ า ฼ พืไ อ
ขยายผลคารຏบอน
฼ครดิตสู຋สังคม 

4.1 ฼พิไมประสิทธิภาพ
กระบวนการภาย฿น 

 

5.1 ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตชุมชนทีไส้าคัญ 

 

6.1 ขับ ฼คลืไ อนองคຏกร
ดิจิทัล 

6.2 ฼สริมสรຌางบุคลากร
฿หຌมีขีดสมรรถนะสูง 

฾ครงการส้าคัญป(Flagships Project) ป຃ป2567 

1. ฾ ค ร ง ก า ร
฼ ส ริ ม ส รຌ า ง ก า ร
ตระหนักรูຌสวนปຆ า
฼ ศ ร ษ ฐ กิ จ ฿ หຌ ฽ ก຋
ประชาชน 

2. ฾ครงการพัฒนา
ธุรกิจ฿หม຋ 

1. ฾ครงการ฼พิไมพืๅนทีไสี
฼ ขี ย ว จ า ก ส ว น ปຆ า
฼ศรษฐกิจ 

2. ฾ครงการส຋ง ฼ส ริม
฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว฼ชิ ง
นิ ฼ ว ศ  (Forestry 

Lodge) 

฾ครงการขยายผล
คารຏบอน฼ครดิตสู຋
ชุมชน 

฾ครงการบริหาร
จัดการคุณภาพทัไว
ทัๅงองคຏกร 

฾ครงการ฼สริมสรຌาง
คุณค຋ า ฿หຌชุมชนทีไ
ส้าคัญ 

1. ฾ครงการขับ฼คลืไอน 

อ.อ.ป.ปสู຋องคຏกรดิจิทัล 

2. ฾ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ระบบการบริหารทุน
มนุษยຏ฼ชิงยุทธศาสตรຏ 
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5.3 รายละ฼อียด฽ผนงาน/฾ครงการส้าคัญทีไจะด้า฼นินการ฿นป຃งบประมาณปพ.ศ.ป2567 

1) ฾ครงการ฼สริมสรຌางการตระหนักรูຌสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฿หຌ฽ก຋ประชาชน 

฼หตุผลความจ้า฼ปຓนป: จากบทบาทหนຌาทีไของปอ.อ.ป.ป฿นดຌานการปลูกสรຌางสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฽ละการส຋ง฼สริม
฼กษตรกรปลูกบ้ารุงเมຌ฼ศรษฐกิจปจ้า฼ปຓนทีไจะตຌองขับ฼คลืไอนการตระหนักรูຌดຌานสวนปຆา฼ศรษฐกิจปการ฼พิไมพืๅนทีไปຆา
฼ศรษฐกิจ฿หຌกับประ฼ทศปยกระดับความตระหนักรูຌ฽ละการมีจิตส้านึกทีไดีต຋อการปลูกเมຌ฼ศรษฐกิจป ฼พืไอ฿หຌ
สอดคลຌองกับ฽ผนยุทธศาสตรຏชาติป20ปป຃ปการ฼พิไมพืๅนทีไสี฼ขียวป฾ดย฼ฉพาะพืๅนทีไปຆา฼ศรษฐกิจ 

วัตถุประสงคຏป: 
1. ประชาชนมีความตระหนักรูຌต຋อบริบทของสวนปຆา฼ศรษฐกิจ 

2. ประชาชนมีจิตส้านึกทีไดีต຋อการพัฒนาสวนปຆา฼ศรษฐกิจ 

3. ประชาชนมีส຋วนร຋วม฿นการ฼พิไมพืๅนทีไสี฼ขียวป฾ดย฼ฉพาะการปลูกเมຌ฼ศรษฐกิจ฿นทีไดินกรรมสิทธิ่ของ
ประชาชน 

ประ฾ยชนຏทีไคาดว຋าจะเดຌรับป: ประชาชนมีกระบวนทัศนຏ฿หม຋฿นการพัฒนาประ฼ทศเทยเปสู຋ความยัไงยืนปมีส຋วน
ร຋วม฿นการปลูกปຆา฼ศรษฐกิจ฽ละ฿ชຌประ฾ยชนຏจากปຆา฼ศรษฐกิจอย຋าง฼หมาะสม 

ผลผลิตป(Output)ป: จ้านวนประชาชนมีความตระหนักรูຌดຌานสวนปຆา฼ศรษฐกิจ รຌอยละป5 

ผลลัพธຏป(Outcome)ป: ขับ฼คลืไอนประ฼ทศ฿หຌมีพืๅนทีไสี฼ขียว฼พิไมขึๅนจากการร຋วมมือของประชาชน 

งบประมาณ฽ละ฽หล຋ง฼งินป: งบประมาณประจ้าป຃ของปส.บก. 
ตัวชีๅวัดป: ประชาชนมีความตระหนักรูຌ฽ละจิตส้านึก฿นการ฿ชຌประ฾ยชนຏสวนปຆา฼ศรษฐกิจ 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป5 (฼ปງาหมายตามปทส.) 
ขัๅนตอน฽ละ฽นวทางการด้า฼นินงาน/ ผูຌรับผิดชอบ 

 

ขัๅนตอน฽ละ฽นวทางการด้า฼นินงาน 2566 2567 ผูຌรับผิดชอบ 

1.ปก้าหนดปຑจจัยการขับ฼คลืไอนการตระหนักรูຌดຌานสวนปຆา฼ศรษฐกิจ
฿หຌกับประชาชน 

  ส.บก./ออป.ภาค 

2.ปจัดท้าวิธีการ฽ละกระบวนการปทีไจะส຋ง฼สริมการตระหนักรูຌดຌาน
สวนปຆา฼ศรษฐกิจ฿หຌกับประชน 

  ส.บก./ออป.ภาค 

3. ป ด้า ฼นินการขับ฼คลืไอนการตระหนักรูຌ ปตามวิ ธี การป฽ละ
กระบวนการทีไจะส຋ง฼สริมการตระหนักรูຌดຌานสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฿หຌกับ
ประชาชน 

  ส.บก./ออป.ภาค 

4.ปสรຌางระบบ฽ละรูป฽บบการ฼รียนรูຌทีไ฼ปຂดกวຌาง   ส.บก./ออป.ภาค 

5.ปจัดท้าระบบประ฼มิน฽ละติดตามยกระดับความรูຌดຌานสวนปຆา
฼ศรษฐกิจ 

  ส.บก./ออป.ภาค 
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2) ฾ครงการพัฒนาสินทรัพยຏ 
฼หตุผลความจ้า฼ปຓนป: ปຑจจุบันการ฽ข຋งขันทางดຌานการตลาดมีความหลากหลายป฼พืไอ฿หຌธุรกิจของปอ.อ.ป.ป฼ติบ฾ต
฽ละทันสมัยเปพรຌอมกับการ฼ปลีไยน฽ปลงของการตลาดปจะตຌองมีการพัฒนา฽ละ฼พิไมธุรกิจรูป฽บบ฿หม຋ 
วัตถุประสงคຏป: 

1. ฼พืไอพัฒนาสินทรัพยຏ฿นรูป฽บบธุรกิจ฿หม຋ 
2. ฼พืไอสรຌางรายเดຌ฿หຌกับปอ.อ.ป.ป฼พิไมขึๅน 

ประ฾ยชนຏทีไคาดว຋าจะเดຌรับป: ฼พิไมขีดความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันของประ฼ทศน้าเปสู຋การขับ฼คลืไอน฼ศรษฐกิจ
อย຋างยัไงยืน 

ผลผลิตป(Output)ป: รຌอยละของก้าเรต຋อสินทรัพยຏทัๅงหมดป(ROA) = 0.96 

ผลลัพธຏป(Outcome)ป: อ.อ.ป.ปมีความ฽ขใง฽กร຋งทางการ฼งินป฽ละมีกระ฽ส฼งินสดหมุน฼วียน 

งบประมาณ฽ละ฽หล຋ง฼งินป: งบประมาณประจ้าป຃ของปอ.อ.ป. 
ตัวชีๅวัดป: รຌอยละของก้าเรต຋อสินทรัพยຏทัๅงหมดป(ROA) 
฼ปງาหมาย : รຌอยละป1.11 

ขัๅนตอน฽ละ฽นวทางการด้า฼นินงาน/ ผูຌรับผิดชอบ 
 

ขัๅนตอน฽ละ฽นวทางการด้า฼นินงาน 2566 2567 ผูຌรับผิดชอบ 

1.ป฽ต຋งตัๅงคณะท้างาน฾ครงการพัฒนาธุรกิจ฿หม຋สินทรัพยຏ   ส.ธต./ส.นผ. 
2.ปคณะท้างานวิ฼คราะหຏ฽นว฾นຌมการ฼ปลีไยน฽ปลง฿นอนาคตของ
ระบบนิ฼วศอุตสาหกรรมเมຌจากปຆาปลูก฽ละธุรกิจทีไ฼กีไยว฼นืไองป
(Ecosystem) 

  คณะท้างาน 
(ส.ธต./ออป.ภาค) 

3. วิ฼คราะหຏความ฼หมาะสม฼พืไอก้าหนดทาง฼ลือก฿นการพัฒนา
สินทรัพยຏ 

  คณะท้างาน 
(ส.ธต./ออป.ภาค) 

4. ประ฼มินทรัพยากรของป อ.อ.ป.ป฿นดຌานความ฼ชีไยวชาญป฽ละ
งบประมาณป฼พืไอก้าหนดรูป฽บบการลงทุน฽ละวิธีการด้า฼นินงาน
฿นธุรกิจ฿หม຋ 

  คณะท้างาน 
(ส.ธต./ออป.ภาค) 

5.ปน้า฼สนอ฽ผนพัฒนาสินทรัพยຏป฿หຌปอ.อ.ป.ปพิจารณา฿หຌความ
฼หในชอบ 

  คณะท้างาน 
(ส.ธต./ออป.ภาค) 

6.ปด้า฼นินการตาม฽ผนการพัฒนาสินทรัพยຏ   คณะท้างาน 
(ส.ธต./ออป.ภาค) 
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3) ฾ครงการ฼พิไมพืๅนทีไสี฼ขียวจากสวนปຆา฼ศรษฐกิจ 

3.1 กิจกรรมส຋ง฼สริม฼กษตรกรปลูกบ้ารุงเมຌ฼ศรษฐกิจ 

฼หตุผลความจ้า฼ปຓนป: 
1. ขับ฼คลืไอนประ฼ทศเปสู຋การ฼ปຓน฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมคารຏบอนตไ้า฽ละ฼ปຓนมิตรกับสิไง฽วดลຌอมปยกระดับ

ขีดความสามารถ฿นการรับมือ฽ละปรับตัวต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลงสภาพภูมิอากาศ฽ละภัยพิบัติทางธรรมชาติป
ควบคุม฽ละลดมลพิษป฽ละพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม฿หຌมีประสิทธิภาพ 

2. ส຋ง฼สริมการปลูกเมຌมีค຋าทาง฼ศรษฐกิจ฿นพืๅนทีไ฼อกชน฼พืไอลด฽รงกดดัน฿นการตัดเมຌจากปຆาธรรมชาติป
สามารถตอบสนองความตຌองการ฿ชຌเมຌภาย฿นประ฼ทศ฽ละชุมชนทຌองถิไนอย຋างต຋อ฼นืไอง 
วัตถุประสงคຏป: 

1. ฼พืไอส຋ง฼สริม฿หຌ฼กษตรกรมีอาชีพทีไมัไนคงจากการปลูกสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฾ดย฼ฉพาะ฿นพืๅนทีไซึไงท้า
การ฼กษตรชนิดอืไนปโปเม຋เดຌผลหรือเดຌผลผลิตตไ้า 

2. ฼พิไมพืๅนทีไสี฼ขียว฿นส຋วนของสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฿หຌประ฼ทศป฾ดยการปรับ฼ปลีไยนพืๅนทีไปຆา฼สืไอม฾ทรมปทีไดิน
ท้ากินทีไขาดความอุดมสมบูรณຏป ทีไปຆาชุมชนทีไถูกทิๅงรຌางปทีไหัวเร຋ปลายนาปฯลฯป฿หຌกลาย฼ปຓนสวนปຆา฼ศรษฐกิจทีไ
สามารถ฿หຌผลผลิตเดຌอย຋างยัไงยืน 

ประ฾ยชนຏทีไคาดว຋าจะเดຌรับป: ทรัพยากรเมຌมี฼พียงพอส้าหรับการ฿ชຌประ฾ยชนຏ฼พืไอน้าเปสู຋การขับ฼คลืไอน
฼ศรษฐกิจอย຋างยัไงยืน 

ผลผลิตป(Output)ป: จ้านวนพืๅนทีไส຋ง฼สริม฼กษตรกรทีไเดຌรับจัดสรรงบประมาณตามปพ.ร.บ.ปงบประมาณประจ้าป຃ 
ผลลัพธຏป(Outcome)ป: ฼กษตรกรมีรายเดຌ฼พิไมขึๅน 

งบประมาณ฽ละ฽หล຋ง฼งินป: งบประมาณปตามปพ.ร.บ.ปงบประมาณป(฼งินอุดหนุนรัฐบาล) 
ตัวชีๅวัดป: จ้านวนพืๅนทีไสี฼ขียวทีไ฼พิไมขึๅนป(฿นส຋วนทีไมาจากกิจกรรมส຋ง฼สริม฼กษตรกรปลูกบ้ารุงเมຌ฼ศรษฐกิจ) 
฼ปງาหมายป:ป25,000ปเร຋ 
ขัๅนตอน฽ละ฽นวทางการด้า฼นินงาน/ ผูຌรับผิดชอบ 

ขัๅนตอน฽ละ฽นวทางการด้า฼นินงาน 2566 2567 ผูຌรับผิดชอบ 

1.ปออป.ภาคปทีไเดຌรับจัดสรรงบประมาณปก้าหนดหลัก฼กณฑຏการคัด฼ลือก
฼กษตรกร฼ขຌาร຋วมกิจกรรมส຋ง฼สริมฯ/ป ประกาศกิจกรรมส຋ง฼สริมฯป ฿หຌ
ประชาชนรับทราบ 

  ส.วส./ปออป.ภาค 

2.ปออป.ภาคปทีไเดຌรับจัดสรรงบประมาณปตัๅงคณะกรรมการคัด฼ลือก฼กษตรกรป
ร຋วม฾ครงการพรຌอมท้าสัญญาร຋วม฾ครงการ 

  ออป.ภาค 

3. ออป.ภาค฽ละ฼กษตรกรปด้า฼นินกิจกรรมการปลูกบ้ารุงเมຌ฼ศรษฐกิจป 
(เมຌ฾ตชຌา/ปเมຌ฾ต฼รใว)ป฿หຌ฼ปຓนเปตาม฽ผนการ฿ชຌจ຋าย฼งินงบประมาณ 

  ออป.ภาค 

4. รายงานผลการด้า฼นินงานตามกิจกรรมปลูกบ้ ารุ ง เมຌ ฼ศรษฐกิ จ  
(เมຌ฾ตชຌา/เมຌ฾ต฼รใว)ปประจ้า฼ดือน 

  ส.วส./ออป.ภาค 

5.ปสรุปผลการด้า฼นินงานตามกิจกรรมปลูกบ้ารุงเมຌ฼ศรษฐกิจป(เมຌ฾ตชຌา/ 
เมຌ฾ต฼รใว)ปประจ้าป຃ป 

  ส.วส./ออป.ภาค 
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3.2 กิจกรรมรับจຌางปลูกปຆา฼ศรษฐกิจ 

฼หตุผลความจ้า฼ปຓนป: ขับ฼คลืไอนประ฼ทศเปสู຋การ฼ปຓน฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมคารຏบอนตไ้า฽ละ฼ปຓนมิตรกับ
สิไง฽วดลຌอมปยกระดับขีดความสามารถ฿นการรับมือ฽ละปรับตัวต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลงสภาพภูมิอากาศ฽ละภัย
พิบัติทางธรรมชาติปควบคุม฽ละลดมลพิษป฽ละพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ฽ละ
สิไง฽วดลຌอม฿หຌมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงคຏป : ฼พืไอ฼พิไมพืๅนทีไสี฼ขียว฿นส຋วนของปຆา฼ศรษฐกิจ฿หຌประ฼ทศปป฾ดยการรับจຌางปลูกปຆา฼ศรษฐกิจ฿น
พืๅนทีไ฼อกชนป฿หຌกับภาค฼อกชนป฼พืไอมุ຋งสู຋สังคมคารຏบอนตไ้า 
ประ฾ยชนຏทีไคาดว຋าจะเดຌรับป: สรຌางขีดความสามารถขับ฼คลืไอน฼ศรษฐกิจอย຋างยัไงยืน฽ละมุ຋งสู຋สังคมคารຏบอนตไ้า 
ผลผลิตป(Output)ป: จ้านวนพืๅนทีไสี฼ขียว฿นภาคพืๅนทีไปຆา฼ศรษฐกิจป฼พิไมขึๅนป5,000ปเร຋ 
ผลลัพธຏป(Outcome)ป: มีพืๅนทีไกัก฼กใบกຍาซคารຏบอนเดຌออกเซดຏ฼พิไมขึๅน฼พืไอมุ຋งสู຋สังคมคารຏบอนตไ้าป5,000ปเร຋ 
งบประมาณ฽ละ฽หล຋ง฼งินป: งบประมาณจากภาค฼อกชน 

ตัวชีๅวัดป: จ้านวนพืๅนทีไสี฼ขียวทีไ฼พิไมขึๅนป(฿นส຋วนทีไมาจากการรับจຌางปลูกปຆา฼ศรษฐกิจ) 
฼ปງาหมายป:ป5,000ปเร຋ 
ขัๅนตอน฽ละ฽นวทางการด้า฼นินงาน/ ผูຌรับผิดชอบ 
 

ขัๅนตอน฽ละ฽นวทางการด้า฼นินงาน 2566 2567 ผูຌรับผิดชอบ 

1.ป฽ต຋งตัๅงคณะท้างานรับจຌางปลูกปຆาพรຌอมก้าหนดหนຌาทีไอย຋าง
ชัด฼จน 

  ส.วส./ปออป.ภาค 

2.ปก้าหนดหลัก฼กณฑຏการรับจຌางปลูกปຆา฽ละอัตราการรับจຌาง   คณะท้างาน 

3. ท้า฽ผนการตลาดรับจຌ างปลูกปຆา ฼ ชิงรุก/หาตลาด฼ชิงรุก
(คณะกรรมการของปอ.อ.ป.ปตຌองมีส຋วน฿นการหาผูຌตຌองการปลูกปຆา
฿หຌปอ.อ.ป.ปดຌวยป฿นฐานะผูຌก้ากับดู฽ล) 

  คณะท้างาน 

4. ท้าสัญญารับจຌางปลูกปຆา฼ศรษฐกิจ/ปด้า฼นินการตามสัญญาจຌาง   ส.วส. 
5.ปสรุปผลการด้า฼นินงานรับจຌางปลูกปຆา฼ศรษฐกิจปประจ้าป຃ป
รายงานปอ.อ.ป. 

  ส.วส. 
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4) ฾ครงการส຋ง฼สริม฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว฼ชิงนิ฼วศป(Forestry Lodge) 

฼หตุผลความจ้า฼ปຓนป : เทย฼ปຓนจุดหมายของการท຋อง฼ทีไยวทีไ฼นຌนคุณภาพ฽ละความยัไงยืนป ฼ชืไอม฾ยงกับ
ยุทธศาสตรຏชาติป20ปป຃ปดຌานการสรຌางขีดความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันปทีไมุ຋ง฼นຌนการสรຌางความหลากหลายดຌาน
การท຋อง฼ทีไยวปรักษาการ฼ปຓนจุดหมายปลายทางทีไส้าคัญของการท຋อง฼ทีไยวระดับ฾ลกทีไดึงดูดนักท຋อง฼ทีไ ยวทุก
ระดับป฽ละ฼พิไมสัดส຋วนของนักท຋อง฼ทีไยวทีไมีคุณภาพสูงปมี฼ปງาหมายป1)ปการท຋อง฼ทีไยวเทย฼ปຓนการท຋อง฼ทีไยว
คุณภาพสูงทีไ฼ชืไอม฾ยงกับอุตสาหกรรม฽ละบริการทีไมีศักยภาพอืไนป฽ละป2)ปการปรับ฾ครงสรຌางการท຋อง฼ทีไยว฿หຌ
พึไงพานักท຋อง฼ทีไยว฿นประ฼ทศ฽ละมีการกระจาย฾อกาสทาง฼ศรษฐกิจมากขึๅน จึง฼ปຓนหนຌาทีไทีไปอ.อ.ป.จะตຌอง
พัฒนา฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว฿นสวนปຆาป฼พืไอรองรับการท຋อง฼ทีไยว฿นระดับประ฼ทศป฽ละการสรຌางรายเดຌจากการบริการ
ท຋อง฼ทีไยวทีไคุຌมค຋าต຋อการลงทุนต຋อเป 

วัตถุประสงคຏป: 
1. ฼พืไอพัฒนาปรับปรุง฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว฼ชิงนิ฼วศ฿นสวนปຆาของปอ.อ.ป.ป฿หຌมีความพรຌอม฿นการบริการ 
2. ฼พืไอสรຌางรายเดຌจากการบริการท຋อง฼ทีไยว฼ชิงนิ฼วศ฿นสวนปຆาของปอ.อ.ป. 

ประ฾ยชนຏทีไคาดว຋าจะเดຌรับป: สรຌางขีดความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันดຌานการท຋อง฼ทีไยว 
ผลผลิตป(Output)ป: 

1. จ้านวน฼ปอรຏ฼ซในตຏของผูຌ฿ชຌบริการ฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว฼ชิงนิ฼วศสวนปຆา฼พิไมขึๅนป8% จากป຃ฐาน 

2. จ้านวน฼ปอรຏ฼ซในตຏของการ฿ชຌบริการหຌองพัก฼พิไมขึๅนป14%ปจากป຃ฐาน 

ผลลัพธຏป(Outcome)ป: ส຋ง฼สริมการท຋อง฼ทีไยวเทยปดึงดูดปพึไงพานักท຋อง฼ทีไยว฿นประ฼ทศป฼พืไอ฼ปຓนการกระจาย
฾อกาสทาง฼ศรษฐกิจ 
งบประมาณ฽ละ฽หล຋ง฼งินป: งบประมาณประจ้าป຃ของปอ.อ.ป. 
ตัวชีๅวัดป: 

1. จ้านวน฼ปอรຏ฼ซในตຏของผูຌ฿ชຌบริการ฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว฼ชิงนิ฼วศสวนปຆา 
2. จ้านวน฼ปอรຏ฼ซในตຏของการ฿ชຌบริการหຌองพัก 

฼ปງาหมายป: 
1. ผูຌ฿ชຌบริการทีไ฼พิไมขึๅน฼พิไมขึๅนจากป຃ฐานปรຌอยละป8 

2. การ฿ชຌบริการหຌองพักทีไ฼พิไมขึๅนจากป຃ฐานปรຌอยละป14 

ขัๅนตอน฽ละ฽นวทางการด้า฼นินงาน/ ผูຌรับผิดชอบ 
 

ขัๅนตอน฽ละ฽นวทางการด้า฼นินงาน 2566 2567 ผูຌรับผิดชอบ 

1.ป฽ต຋งตัๅงคณะท้างานการพัฒนาธุรกิจท຋อง฼ทีไยว   ส.ธต.ป 
2.ปทบทวน฽ผนพัฒนาธุรกิจ฾ดยประ฼มินผลการด้า฼นินงานทีไผ຋านมา฼พืไอหา
฾อกาส฿นการปรับปรุง฽ละวิ฼คราะหຏทิศทางการ฼ปลีไยน฽ปลงทางการตลาด 

  คณะท้างาน 

3.ปจัดท้า฽ผนพัฒนาธุรกิจรวมทัๅง฽ผนการตลาดป ฽ผนการขายป฽ผนการ
บริหารป฽ละ฽ผนการ฼งินปอย຋างครบถຌวน 

  คณะท้างาน 

4.ปพัฒนาสภาพพืๅนทีไปจัด฼ตรียมอุปกรณຏสิไงอ้านวยความสะดวกขัๅนพืๅนฐานป
฽ละพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรป ฿นงานบริการท຋อง฼ทีไยวปรวมทัๅง
ระบบ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัลป฿หຌรองรับ฽ผนพัฒนาธุรกิจทีไพัฒนาขึๅน 

  ออป.ภาค/ส.คช./ 
ส.ธต./ส.วส./ส.บก. 
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5) ฾ครงการขยายผลคารຏบอน฼ครดิตสู຋ชุมชน 

฼หตุผลความจ้า฼ปຓนป : ฾ม฼ดล฼ศรษฐกิจปBCG ฼ปຓนกลเกขับ฼คลืไอนการ฼ติบ฾ตทาง฼ศรษฐกิจของประ฼ทศรูป฽บบ
฿หม຋ทีไมุ຋ง฼นຌนป๡การ฼ติบ฾ตอย຋างมีคุณภาพ๢ปสรຌางความสมดุลของ฼ศรษฐกิจทีไ฼นຌนการสรຌางมูลค຋าป(Value-based 

economy) การ฼ติบ฾ตทีไ฼นຌนการมีส຋วนร຋วมป( Inclusive growth) การส຋ง฼สริมดຌานความรับผิดชอบต຋อสังคม
ดຌวยการส຋ง฼สริม฼กษตรกรปลูกเมຌ฼ศรษฐกิจ฿นทีไดินกรรมสิทธิ่ป ฾ดยมุ຋งหวัง฿หຌ฼กษตรกรทีไร຋วมกิจกรรมส຋ง฼สริม
ปลูกเมຌ฼ศรษฐกิจปมีส຋วนร຋วม฿นการมุ຋งสู຋สังคมคารຏบอนตไ้า ฽ละสรຌางรายเดຌจาการจ้าหน຋ายคารຏบอน฼ครดิต 

วัตถุประสงคຏป: 
1. ฼พืไอสนับสนุนน฾ยบายของชาติป฿นดຌานการลดการปลดปล຋อยกຍาซ฼รือนกระจกป฽ละสนับสนุน 

การพัฒนามุ຋งสู຋฼ศรษฐกิจสี฼ขียว 
2. ฼พืไอสรຌางรายเดຌ฼พิไม฿หຌกับ฼กษตรกรปจากการจ้าหน຋ายคารຏบอน฼ครดิตปทีไเดຌจาก฾ครงการปT-VER  

ภาค฼กษตรกร฿นอนาคต 

ประ฾ยชนຏทีไคาดว຋าจะเดຌรับป: ฼พิไมขีดความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันของประ฼ทศน้าเปสู຋การขับ฼คลืไอน฼ศรษฐกิจ
อย຋างยัไงยืน 

ผลผลิตป(Output)ป: พืๅนทีไสวนปຆา อ.อ.ป.ป฽ละสวนปຆาของ฼กษตรกรทีไร຋วม฾ครงการส຋ง฼สริม฼กษตรกรปลูกเมຌ
฼ศรษฐกิจสมัคร฿จ฼ขຌาร຋วม฾ครงการปT-VER ฼พืไอจ้าหน຋ายคารຏบอน฼ครดิต 

ผลลัพธຏป(Outcome)ป: ฼พิไมพืๅนทีไสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฿นการดูดซับกຍาซ฼รือนกระจกปมุ຋งสู຋สังคมคารຏบอนตไ้า 
งบประมาณ฽ละ฽หล຋ง฼งินป: งบอุดหนุนรัฐบาล฽ละ฼งินลงทุนของ฼กษตรกรหลังป຃ทีไป4ป฼ปຓนตຌนเป 

ตัวชีๅวัดป: จ้านวนรຌอยละการ฼พิไมขึๅนของพืๅนทีไสวนปຆาของ฼กษตรกรทีไ฼ขຌาร຋วม฾ครงการปT-VER 

฼ปງาหมายป:ปรຌอยละป5 
ขัๅนตอน฽ละ฽นวทางการด้า฼นินงาน/ ผูຌรับผิดชอบ 

 

 

  

ขัๅนตอน฽ละ฽นวทางการด้า฼นินงาน 2566 2567 ผูຌรับผิดชอบ 

1. ส຋ง฼สริม฼กษตรกรทีไร຋วมกิจกรรมส຋ง฼สริม฼กษตรกรปลูกบ้ารุงเมຌ
฼ศรษฐกิจป฿หຌบ้ารุงรักษา฽ปลงปลูกเมຌ฼ศรษฐกิจ฼พืไอร຋วม฾ครงการป
T-VERป฿นพืๅนทีไสวนปຆาปอ.อ.ป.ป฽ละสวนปຆาของ฼กษตรกร 

  ส.วส./ออป.ภาค 

2. จัดท้า฽นวปฏิบัติทีไดี฿หຌ฽ก຋฼กษตรกรป฿นการผลิตปบริหารปขายป
carbon credit  

  ส.วส./ออป.ภาค 
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6) ฾ครงการบริหารจัดการคุณภาพทัไวทัๅงองคຏกร 
฼หตุผลความจ้า฼ปຓนป: การจัดท้าน฾ยบายคุณภาพองคຏกรป ฼ปຓนการจัดระบบ฽ละวินัย฿นการท้างานป฼พืไอปງองกัน
ความผิดพลาด฼สียหายป฽ละมุ຋งสรຌางคุณค຋า฿นกระบวนการท้างาน฿นทุกขัๅนตอนปซึไงจะ฼ปຓนปຑจจัยส้าคัญ฿นการ
กຌาวเปสู຋ความ฼ปຓน฼ลิศทัๅงดຌานการบริหารองคຏกรปการบริหารการผลิตปการบริหารการตลาดป฼ปຓนระบบการ
จัดการทีไร຋วมมือกันของพนักงานทัไวทัๅงองคຏกร฿นรูป฽บบต຋างปโป฼พืไอสรຌาง฿หຌ฼กิดคุณภาพ฿นทุกคน฽ละทุกระดับ
ขององคຏกรปซึไงน้าเปสู຋คุณภาพ฾ดยรวมเดຌป 
วัตถุประสงคຏป: 

1. ฼พืไอก้าหนดน฾ยบายคุณภาพทัไวทัๅงองคຏกรป฼พืไอ฿ชຌ฼ปຓนหลัก฿นการปฏิบัติงานอย຋างมีประสิทธิภาพ 

2. ฼พืไอ฼พิไมประสิทธิภาพกระบวนการภาย฿นของปอ.อ.ป.ป฿นภาพรวม 

ประ฾ยชนຏทีไคาดว຋าจะเดຌรับป: องคຏกรมีความ฽ขใง฽กร຋งทางการ฼งิน฽ละกระบวนการท้างาน 

งบประมาณ฽ละ฽หล຋ง฼งินป: งบประมาณประจ้าป຃ของปอ.อ.ป. 
ผลผลิตป(Output)ป: รายเดຌผลผลิตสวนปຆา฼พิไมขึๅน 

ผลลัพธຏป(Outcome)ป: อ.อ.ป.ปมีกระ฽ส฼งินสด฼พิไมมากขึๅน 

ตัวชีๅวัดป: อัตราผลผลิตต຋อเร຋ 
฼ปງาหมายป:ปมากกว຋าป຃ฐาน 

ขัๅนตอน฽ละ฽นวทางการด้า฼นินงาน/ ผูຌรับผิดชอบ 
 

ขัๅนตอน฽ละ฽นวทางการด้า฼นินงาน 2566 2567 ผูຌรับผิดชอบ 

1.ปก้าหนดน฾ยบายคุณภาพทัไวทัๅงองคຏกร   ส.บก. 
2.ปทุกส้านักออก฽บบกิจกรรม฼พิไมคุณภาพ/ป฼พิไมผลผลิต฿น฽ต຋ละ
สายงานป฿หຌ฼หมาะสมกับบริบทพืๅนทีไ/ งานทีไรับผิดชอบ 

  ทุกส้านัก 

3.ปทุกส้านักด้า฼นินกิจกรรม฼พิไมคุณภาพ/ป฼พิไมผลผลิตทัไวทัๅงองคຏกร   ทุกส้านัก 

4.ปทบทวนป฽ละปรับปรุงคู຋มือฯปปมาตรฐานการปฏิบัติงาน฿หຌพรຌอม฿ชຌ   ทุกส้านัก 

5.ปส຋ง฼สริมปสนับสนุนระบบคุณภาพทัไวทัๅงองคຏกรปดຌวยการจัดมอบ
รางวัลป฿หຌกับทีม/ปบุคคล/ปส຋วนงานทีไมีผลงานดี฼ด຋นป(Quality Day) 

  ส.บก. 
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7) ฾ครงการ฼สริมสรຌางคณุค຋า฿หຌชุมชนทีไส้าคญั 

฼หตุผลความจ้า฼ปຓนป: การสรຌางผลบวก฼ชิงสังคมป฾ดย฼ฉพาะ฿ชຌองคຏความรูຌขององคຏกรปช຋วยยกระดับคุณภาพ
ชีวิตประชาชนถือ฼ปຓนหนຌาทีไทีไรัฐวิสาหกิจจะตຌองด้า฼นินการ฼พืไอส຋ง฼สริมการพัฒนาทีไยัไงยืน 

วัตถุประสงคຏป: 
1. ฼พืไอยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทีไส้าคัญป 
2. ฼พืไอส຋ง฼สริมผลบวก฼ชิงสังคม฿หຌ฽ก຋องคຏกรป 

ประ฾ยชนຏทีไคาดว຋าจะเดຌรับป: ฼พิไมขีดความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันของประ฼ทศน้าเปสู຋การขับ฼คลืไอน฼ศรษฐกิจ
อย຋างยัไงยืน 

ผลผลิตป(Output)ป: จ้านวนชุมชนส้าคัญเดຌรับการ฼สริมสรຌางคุณค຋า 
ผลลัพธຏป(Outcome)ป: ชุมชนมีคุณภาพชีวิตทีไดีขึๅน 

งบประมาณ฽ละ฽หล຋ง฼งินป: งบประมาณประจ้าป຃ของปอ.อ.ป. 
ตัวชีๅวัดป: รຌอยละของชุมชนทีไส้าคัญทีไมีกิจกรรมร຋วมกัน 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป24 

ขัๅนตอน฽ละ฽นวทางการด้า฼นินงาน/ ผูຌรับผิดชอบ 

 

ขัๅนตอน฽ละ฽นวทางการด้า฼นินงาน 2566 2567 ผูຌรับผิดชอบ 

1.ปก้าหนดนิยามของป“ชุมชนส้าคัญ๢ปของปอ.อ.ป   ออป.ภาค/ส.คช. 
2.ปส้ารวจ฽ละ฽บ຋งกลุ຋มป“ชุมชนส้าคัญ๢ปของปอ.อ.ป   ออป.ภาค/ส.คช. 
3.ปก้าหนดกลุ຋ม฼ปງาหมายป“ชุมชนส้าคัญ๢ปของปอ.อ.ป.ทีไจะด้า฼นิน
฾ครงการ฼สริมสรຌางคุณค຋า฿หຌชุมชนทีไส้าคัญ 

  
ออป.ภาค/ส.คช. 

4.ปศึกษาความตຌองการของกลุ຋ม฼ปງาหมายป“ชุมชนส้าคัญ๢ปของป 
อ.อ.ป.ปก຋อนจัดกิจกรรมย຋อย฿น฾ครงการ฼สริมสรຌางคุณค຋า฿หຌชุมชน
ทีไส้าคัญ 

  ออป.ภาค/ส.คช. 

5. ป จัดกิจกรรมจากผลการศึกษาความตຌองการของ฽ต຋ละ
กลุ຋ม฼ปງาหมาย 

  ออป.ภาค/ส.คช. 

6.ปประ฼มินผล฽ละก้าหนด฽นวทางการพัฒนาปรับปรุงกิจกรรมทีไ
จะ฼สริมสรຌางคุณค຋า฿หຌ฽ก຋ชุมชนส้าคัญต຋อเป 

  ออป.ภาค/ส.คช. 
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8) ฾ครงการพัฒนา฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล 

฼หตุผลความจ้า฼ปຓนป : การปรับ฼ปลีไยนองคຏกรสู຋การ฼ปຓนองคຏกรดิจิทัลป ฼ปຓนการน้า฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัลมา฿ชຌ฿นการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหน຋วยงานส຋วนกลาง฽ละส຋วนภูมิภาคอย຋างมี฽บบ฽ผนป฽ละ฼ปຓน
ระบบปจนพัฒนาสู຋การ฼ปຓนรัฐบาลดิจิทัล฾ดยสมบูรณຏป฾ดยลักษณะของบริการสาธารณะปจะอยู຋฿นรูป฽บบดิจิทัลทีไ
ขับ฼คลืไอน฾ดยความตຌองการของประชาชนหรือผูຌ฿ชຌบริการปซึไงประชาชนทุกคนสามารถ฼ขຌาถึงบริการเดຌ฾ดยเม຋มี
ขຌอจ้ากัดทางกายภาพปพืๅนทีไ฽ละภาษาป฼พืไอ฿หຌ฼กิดการปฏิรูปกระบวนการท้างาน฽ละขัๅนตอนการ฿หຌบริการป฿หຌมี
ประสิทธิภาพปถูกตຌองรวด฼รใวปอ้านวยความสะดวก฿หຌผูຌ฿ชຌบริการปสรຌางบริการของภาครัฐทีไมีธรรมาภิบาลป฽ละ
สามารถ฿หຌบริการประชาชน฽บบ฼บใด฼สรใจปณปจุด฼ดียวปผ຋านระบบ฼ชืไอม฾ยงปขຌอมูลอัต฾นมัติการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลของ
ภาครัฐทีไเม຋กระทบต຋อสิทธิส຋วนบุคคล฽ละความมัไนคงของชาติผ຋านการจัด฼กใบปรวบรวมป฽ละ฽ลก฼ปลีไยนอย຋างมี
มาตรฐานป฿หຌความส้าคัญกับการรักษาความมัไนคงปลอดภัยเซ฼บอรຏ฽ละขຌอมูลรวมเปถึงการสรຌาง฽พลตฟอรຏมการ
฿หຌบริการภาครัฐ฼พืไอ฿หຌภาค฼อกชนหรือนักพัฒนาสามารถน้าขຌอมูล฽ละบริการของภาครัฐเปพัฒนาต຋อยอด฿หຌ
฼กิดนวัตกรรมบริการป฽ละสรຌางรายเดຌ฿หຌกับระบบ฼ศรษฐกิจต຋อเป 

วัตถุประสงคຏป: 
1. ฼พืไอมีกระบวนการขับ฼คลืไอน฽ผนพัฒนาองคຏกรเปสู຋องคຏกรดิจิทัลป(Digital Organization) 

2. ฼พืไอขับ฼คลืไอนองคຏกรเปสู຋องคຏกรดิจิทัลป(Digital Organization) 

3. ฼พืไอยกระดับองคຏกรดຌวยการพัฒนา฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล฼พืไอ฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมป 
ประ฾ยชนຏทีไคาดว຋าจะเดຌรับป : ประชาชน฼ขຌาถึงหน຋วยงานง຋ายปเดຌรับบริการรวมถึงขຌอมูลดิจิทัลส้าคัญของปอ.อ.ป.ป
ทีไมีคุณภาพปสะดวกรวด฼รใวป฼สียค຋า฿ชຌจ຋ายนຌอยป฽ละตรงความจ้า฼ปຓน 

ผลผลิตป(Output)ป: ความส้า฼รใจของการด้า฼นินการตาม฼ปลีไยนผ຋านกระบวนการท้างาน฽ละกระบวนการ
฿หຌบริการประชาชนสู຋ระบบดิจิทัล 

ผลลัพธຏป(Outcome)ป: องคຏกรขับ฼คลืไอน฼ปลีไยนผ຋านเปสู຋องคຏกรดิจิทัล 
งบประมาณ฽ละ฽หล຋ง฼งินป: งบประมาณประจ้าป຃ของปอ.อ.ป. 
ตัวชีๅวัดป: รຌอยละความส้า฼รใจของการด้า฼นินการตาม฽ผนพัฒนา฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป100 
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ขัๅนตอน฽ละ฽นวทางการด้า฼นินงาน/ ผูຌรับผิดชอบ 

 

ขัๅนตอน฽ละ฽นวทางการด้า฼นินงาน 2566 2567 ผูຌรับผิดชอบ 

1.ปจัดท้า฽ผนพัฒนา฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัลป฾ดยขับ฼คลืไอนองคຏกรดิจิทัลป
4ปดຌานปดังนีๅ 
(1)ปDigital Mindset ชุดความคิดของคน฿นองคຏกร 
(2)ปDigital Processes ระบบงาน฽ละกระบวนการภาย฿น 

(3)ปDigital Skills ความรูຌปความสามารถปตลอดจนทักษะ฿นการ
฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยี 
(4)ปDigital Culture วัฒนธรรมการปรับปรุงงานอย຋างต຋อ฼นืไอง 

  

ส.วส. 

2.ปทุกส้านักด้า฼นินการตาม฽ผนขับ฼คลืไอน฽ผนพัฒนา฼ทค฾น฾ลยี
ดิจิทัลเปสู຋องคຏกรดิจิทัลป(Digital Organization) 4ปดຌานปตามขຌอป1 

  
ทุกส้านัก 

3.ปวาง฽ผนพัฒนากระบวนการท้างาน฼ปลีไยนผ຋านสู຋ระบบปDigital 

(Data Source, Data management, Data Analytics, Data 

Utilization)ป 
  

ส.วส. 

3.ป ทุกส้านักด้า฼นินการ฼ปลีไยนผ຋านองคຏกรตาม฽ผนพัฒนา
กระบวนการท้างาน฿นขຌอป2.   

ทุกส้านัก 

4.ปปรับปรุงกระบวนการท้างานป฽ละ฼ชืไอม฾ยงฐานขຌอมูลสู຋ระบบป
Digital 

  ทุกส้านัก 

5.ปจัดท้าระบบปCyber Security ฽ละจัดท้ารูป฽บบการ฿หຌบริการ
ประชาชน฼ปຓนระบบอิ฼ลคทรอนิกสຏป(e-Service/e-Ticket) 

  ส.วส. 

6.ปจัดท้าระบบประมวลผลป฽ละสืไอสารสารสน฼ทศปดຌานขຌอมูลป฼พืไอ
การตัดสิน฿จของผูຌบริหารป฽ละ฿ชຌ฼ปຓนสืไอ฼ผย฽พร຋สู຋ประชาชน 

  ส.วส. 
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9) ฾ครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษยຏ฼ชิงยุทธศาสตรຏ 
9.1 ฾ครงการบริหารพนักงานทีไมีศักยภาพสูงป(Talent Management) 

฼หตุผลความจ้า฼ปຓนป: การบริหารพนักงานทีไมีศักยภาพสูงป(Talent management) คือปการด้า฼นินการ฼ฟງนหา
บุคคลทีไมี ความสามารถพิ฼ศษปมีผลการปฏิบัติงานสูง฿นปຑจจุบัน฽ละมีศักยภาพ฿นการท้างานสูงทีไจะ฼กิดขึๅน฿น
อนาคต ผ຋านกระบวนการพัฒนาบุคลากรทีไมุ຋ง฼นຌนการ฿หຌคน฼ก຋งหรือคนทีไมีความรูຌความสามารถมาท้าหนຌาทีไ฼ปຓน
ผูຌน้า ของกลุ຋มป฽ละพรຌอมทีไจะพัฒนาบุคลากร฼พืไอมุ຋งสู຋องคຏกรทีไมีสมรรถนะสูงปทัๅงนีๅ฼พืไอ฼พิไมขีดสมรรถนะ฽ละ  

ประสิทธิภาพของบุคลากรปรวมทัๅงส຋ง฼สริม฿หຌมีการวางระบบ฼ตรียมความพรຌอม฼พืไอทด฽ทนบุคลากรปทัๅง฿น  

ระยะสัๅน฽ละระยะยาวปสามารถรองรับต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลง 
วัตถุประสงคຏป: 

1. ฼พืไอ฿หຌมีบุคลากรทีไมีขีดสมรรถนะสูงเดຌพัฒนาขีดความสามารถ฿หຌสูงขึๅน฼พืไอมาพัฒนาปปรับปรุงป  
ต຋อยอด฿หຌ฼กิดประสิทธิภาพ฿นการท้างาน฿หຌมากยิไงขึๅน 

2. ฼พืไอ฿หຌมีบุคลากรทีไมีศักยภาพสูงมา฼ปຓนผูຌน้า฿นการพัฒนาองคຏกร฿หຌเปสู຋ระดับประ฼ทศ 

ประ฾ยชนຏทีไคาดว຋าจะเดຌรับป: มีบุคลากรทีไมีขีดสมรรถนะสูงตามทีไองคຏกรก้าหนดปรຌอยละป25ปต຋อป຃ 
ผลผลิตป(Output)ป: รຌอยละของบุคลากรทีไมีขีดสมรรถนะสูงตามทีไองคຏกรก้าหนด 

ผลลัพธຏป(Outcome)ป: มีบุคลากรมีขีดสมรรถนะสูงตามทีไองคຏกรก้าหนด 

งบประมาณ฽ละ฽หล຋ง฼งินป: งบประมาณประจ้าป຃ของปส.บก. 
ตัวชีๅวัดป: รຌอยละของบุคลากรทีไมีขีดสมรรถนะสูงตามทีไองคຏกรก้าหนด 

฼ปງาหมายป: รຌอยละป25 

ขัๅนตอน฽ละ฽นวทางการด้า฼นินงาน/ ผูຌรับผิดชอบ 
 

ขัๅนตอน฽ละ฽นวทางการด้า฼นินงาน 2566 2567 ผูຌรับผิดชอบ 

1.ปจัดท้า฾ครงการบริหารพนักงานทีไมีศักยภาพสูงป฼สนอปอ.อ.ป.ป฿หຌความ
฼หในชอบ 

  
ส.บก. 

2.ปทบทวน฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการบริหารพนักงานทีไมีศักยภาพสูง   ส.บก. 
3.ปคณะกรรมการก้าหนดนิยามกลุ຋ม฼ปງาหมายบุคลากรปอ.อ.ป.ปทีไจะ
ด้า฼นินการสรรหาผูຌมีศักยภาพสูงป ฽ละก้าหนดวิธีประ฼มินผลขีดสมรรถนะ
ของบุคลากร฿น฽ต຋ละกลุ຋ม฼ปງาหมาย 

  คณะกรรมการ
บริหารพนักงาน 

4.ปก้าหนด฽ผนการพัฒนาบุคลากรตามกลุ຋ม฼ปງาหมายทีไก้าหนดปผ຋านการ
฼รียนรูຌรูป฽บบต຋างปโปตามความ฼หมาะสมป 

  คณะกรรมการ
บริหารพนักงาน 

5.ปด้า฼นินการตาม฽ผนการพัฒนาฯป฿นขຌอป4ป฽ละประ฼มินตามกลุ຋ม฼ปງาหมาย
ก้าหนดป฽ละคัด฼ลือกบุคลากรทีไผ຋าน฼กณฑຏการประ฼มินป ฼พืไอจัดท้าบัญชี
บุคลากรทีไมีขีดสมรรถนะสูง 

  ส.บก./
คณะกรรมการ
บริหารพนักงาน 

6.ปก้าหนดการพัฒนาผูຌทีไมีรายชืไอ฿นบัญชีบุคลากรทีไมีขีดสมรรถนะสูงปตาม
สายงานหรือต้า฽หน຋งหรือตามหลักสูตรทีไตຌองการพัฒนา฼พิไม฼ติมป฽ละมีการ
ประ฼มินตามป຃งบประมาณ 

  คณะกรรมการ
บริหารพนักงาน 

7.ป฼สนอรายชืไอตามคลังบัญชีพนักงานทีไมีขีดสมรรถนะสูงป ฼พืไอประกอบการ
พิจารณา฼พืไอ฼ตรียมความพรຌอม฼ขຌาสู຋ต้า฽หน຋งทีไสูงขึๅน 

  คณะกรรมการ
บริหารพนักงาน 
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9.2ป฾ครงการวาง฽ผน฼ตรียมความพรຌอม฼พืไอ฼ขຌาสู຋ต้า฽หน຋งบริหาร 
฼หตุผลความจ้า฼ปຓนป: การวาง฽ผนสืบทอดต้า฽หน຋ง฼ปຓนกระบวนการทีไมีจุดมุ຋งหมาย฼พืไอ฿หຌมีการ฼ตรียม
บุคลากร฿หຌพรຌอมส้าหรับต้า฽หน຋งงานทีไ฼ปຓนต้า฽หน຋งงานทีไมีความส้าคัญต຋อการด้า฼นินธุรกิจขององคຏกร฼พืไอ฿หຌ
฼กิดความพรຌอม฽ละความต຋อ฼นืไอง฿นดຌานการบริหารจัดการหากต้า฽หน຋งทีไส้าคัญดังกล຋าวจะ฼กิดว຋างลง฿ น
อนาคตขຌางหนຌาปซึไงการวาง฽ผนสืบทอดต้า฽หน຋งจะ฿หຌหลักประกัน฿นการธ้ารงเวຌซึไงบุคลากรทีไมีคุณภาพส้าหรับ
ภารกิจ฿นอนาคต 

วัตถุประสงคຏป: 
1. ฼พืไอ฼ปຓนหลักประกันว຋าองคຏกรจะมีบุคลากรทีไมีขีดสมรรถนะสูงตามทีไองคຏกรก้าหนดป฽ละพรຌอมทีไจะ

กຌาวขึๅนด้ารงต้า฽หน຋งทีไส้าคัญต຋อการด้า฼นินธุรกิจ 

2. ฼พืไอพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรปทีไจะด้ารงต้า฽หน຋งบริหาร฿หຌมีระดับความ฼ชีไยวชาญสูงขึๅน
ตามทีไองคຏกรก้าหนด 

ประ฾ยชนຏทีไคาดว຋าจะเดຌรับป: อ.อ.ป.ปมีบุคลากรทีไมีขีดสมรรถนะสูงตามทีไองคຏกรก้าหนดป฽ละสามารถ฼ตรียม
ความพรຌอม฿หຌบุคลากรกลุ຋มดังกล຋าว฼ปຓนผูຌบริหารเดຌ฿นอนาคต 

ผลผลิตป(Output)ป: มีสัดส຋วนผูຌบริหารทีไมีความพรຌอม฼ขຌาสู຋ต้า฽หน຋งทีไสูงขึๅนป3:1 

ผลลัพธຏป(Outcome)ป: มีบุคลากรมีขีดสมรรถนะสูงตามทีไองคຏกรก้าหนดป฽ละสามารถ฼ตรียมความพรຌอม฼ขຌาสู຋
ต้า฽หน຋งเดຌ 
งบประมาณ฽ละ฽หล຋ง฼งินป: งบประมาณประจ้าป຃ของปส.บก. 
ตัวชีๅวัดป: สัดส຋วนของผูຌบริหารทีไมีความพรຌอม฼ขຌาสู຋ต้า฽หน຋ง 
฼ปງาหมายป: 3ป:ป1 

ขัๅนตอน฽ละ฽นวทางการด้า฼นินงาน/ ผูຌรับผิดชอบ 

 

ขัๅนตอน฽ละ฽นวทางการด้า฼นินงาน 2566 2567 ผูຌรับผิดชอบ 

1.ปก้าหนดกลุ຋ม฼ปງาหมายป ฽ละจัดท้า฾ครงการฯป ฼สนอปอ.อ.ป.ป฿หຌ
ความ฼หในชอบ 

  ส.บก. 

2.ปทบทวนการ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการสรรหาผูຌสืบทอดต้า฽หน຋ง   ส.บก. 
3.ปคณะกรรมการสรรหาผูຌสืบทอดต้า฽หน຋งก้าหนดหลัก฼กณฑຏ฽ละ
วิธีการประ฼มิน 

  ส.บก. 

4.ปด้า฼นินการสรรหาพนักงานทีไมีความพรຌอม฼ขຌาสู຋ต้า฽หน຋งป฼พืไอ
จัดท้าคลังบัญชีพนักงานทีไมีความพรຌอม฼ขຌาสู຋ต้า฽หน຋งทีไสูงขึๅน 

  ส.บก. 

5.ปพัฒนาพนักงานทีไอยู຋฿นคลังบัญชีพนักงานทีไมีความพรຌอม฼ขຌาสู຋
ต้า฽หน຋งทีไสูงขึๅนปตามต้า฽หน຋งทีไจะ฽ต຋งตัๅงป฽ละมีการประ฼มินปตาม
ป຃งบประมาณ 

  ส.บก. 
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6.1 การวิ฼คราะหຏก้าเร฼ชิง฼ศรษฐศาสตรຏป(EP : Economic Profit) 

องคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌปเดຌน้าระบบการบริหารจัดการ฼พืไอสรຌางมูลค຋า฼ชิง฼ศรษฐศาสตรຏป(EVM) มา฿ชຌปตัๅง฽ต຋ป຃ป
2549 ตามน฾ยบายของกระทรวงการคลังป฿นการจัดท้า฽ผนด้า฼นินงานปป຃ป2567 มีขຌอมูล฿นการค้านวณปEP ดังนีๅ 

 

หน຋วยป: บาท 

รายการ ปป຃ป2567

ก้าเรสุทธิตามงบการ฼งิน                     31,825,999.51

ก้าเรจากการด้า฼นินงานหลังหักภาษีป(NOPAT)                     38,717,519.51

฼งินทุนป(Invested Capital (IC)) -                 642,454,723.76

฼งินกูຌป(D)                                     -   

฼งินทุนจากผูຌถือหุຌนป(E)                4,336,017,545.87

฼งินกูຌ+฼งินทุนจากผูຌถือหุຌนป(D+E)                4,336,017,545.87

ตຌนทุน฼งินทุนของผูຌ฿หຌกูຌป(Kd) 0.00%

ตຌนทุน฼งินทุนของผูຌถือหุຌนป(Ke) 10.03%

สัดส຋วน฼งินกูຌต຋อ฼งินทุนทัๅงหมดปD/(D+E) 0.00%

สัดส຋วน฼งินทุนผูຌถือหุຌนต຋อ฼งินทุนทัๅงหมดปปE/(D+E) 100.00%

WACC = Kd(D/(D+E))+Ke(E/(D+E)) 10.03%

ตຌนทุน฼งินทุนป= IC*WACC -                   63,826,889.85

EP = NOPAT - CAPITAL CHARGE (IC*WACC)                     94,800,905.46  
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6.3 ประมาณการงบกระ฽ส฼งินสด ประจ้าป຃ป2567 

อ.อ.ป. เดຌจัดท้าประมาณการงบกระ฽ส฼งินสดปประจ้าป຃ป2567 ดังนีๅ 
 

เตรมาสทีไป1 เตรมาสทีไป2 เตรมาสทีไป3 เตรมาสทีไป4 รวมทัๅงสิๅน

1. ประมาณการ฼งินสดรับ

1.1 รายเดຌจากการขายสินคຌา฽ละบริการป(ขาย฼งินสด) 543,320,398.90 583,548,566.18 619,658,673.60 685,886,143.95 2,432,413,782.63

1.2 รายเดຌจากการด้า฼นินงานอืไนโ 28,610,693.27 33,118,418.50 48,604,418.50 43,715,018.50 154,048,548.77

1.3 รายเดຌอืไนปโ 1,265,030.00 1,230,230.00 3,410,230.00 1,736,230.00 7,641,720.00

1.4 ฼งินอุดหนุนจากรัฐป(ประมาณ฽ผ຋นดิน) 12,153,840.00 4,051,280.00 4,051,280.00 20,256,400.00

1.5 ฼งินสดรับ฾ครงการพัฒนาทีไดินป(฽ปลงปศรีราชา, อรัญญิก) 7,324,300.00 17,188,600.00 24,512,900.00

1.6 ฼งินช຋ด฼ชยพืๅนทีไสวนปຆาขุน฽ม຋ค้ามีป(เม຋อยู຋฿นงบก้าเร) 83,579,446.00 83,579,446.00

1.7 ฼งินรับล຋วงหนຌาปMOU เมຌ฾ต฼รใวปป(ยังเม຋มีสัญญาป- ขายหน຋อรอบป2 ) 5,600,000.00 5,600,000.00

1.8 ฼งินรับ฾ครงการคารຏบอน฼ครดิตป(สัญญาป7,8/2565 ) 5,457,000.00 4,982,000.00 10,439,000.00

1.9 ฼งินรับล຋วงหนຌาจากปMOU เมຌยูคาลิปตัสป 84,033,000.00 23,939,000.00 2,641,000.00 110,613,000.00

รวมประมาณการ฼งินสดรับ 765,743,708.17 673,658,094.68 678,365,602.10 731,337,392.45 2,849,104,797.40

2. ประมาณการ฼งินสดจ຋าย

2.1 รายจ຋ายลงทุน 87,062,340.00 78,959,780.00 116,414,030.00 112,362,750.00 394,798,900.00

2.1.1 งบลงทุน฼พืไอการด้า฼นินงานตามปกติป 87,062,340.00 78,959,780.00 116,414,030.00 112,362,750.00 394,798,900.00

        - จัดหาทรัพยຏสินอนุมัติรายป຃ 2,457,160.00 2,457,160.00 3,685,740.00 3,685,740.00 12,285,800.00

        - ฽ผนงานปปICT 0.00

        - ฽ผนงานปลูกสรຌางสวนปຆา 72,451,340.00 72,451,340.00 108,677,010.00 108,677,010.00 362,256,700.00

        - ขออนุมัติรายป຃ป(฼งินอุดหนุน) 6,610,080.00 2,203,360.00 2,203,360.00 11,016,800.00

        - ฽ผนดู฽ลปขนยຌายปควบคุมฯป(฼งินอุดหนุน) 5,543,760.00 1,847,920.00 1,847,920.00 9,239,600.00

2.2 ตຌนทุนของสินคຌาทีไขาย฽ละบริการ 413,409,163.61 429,987,935.34 464,385,540.42 526,763,569.35 1,834,546,208.72

2.3 ค຋า฿ชຌจ຋ายด้า฼นินงานอืไนป 5,521,970.33 9,255,159.22 10,489,173.88 5,602,642.57 30,868,946.00

2.4 ค຋า฿ชຌจ຋ายอืไนปโ 4,017,560.71 4,002,560.71 4,002,560.71 4,002,560.71 16,025,242.86

2.5 ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการขาย 23,595,174.13 23,257,669.13 29,084,909.13 30,495,759.13 106,433,511.54

2.6 ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการบริหารป 142,952,713.47 148,441,138.47 135,626,294.47 147,383,996.38 574,404,142.77

2.7 จ຋ายคืน฼งินรับล຋วงหนຌาป(ครบก้าหนดท้าเมຌออก) 5,148,800.00 82,547,200.00 87,696,000.00

2.8 หักปค຋า฼สืไอมราคา 5,299,035.81 5,403,321.07 5,605,194.28 5,977,468.84 22,285,020.00

2.9 หักปตຌนทุนการปลูกสรຌางสวนปຆา 27,300,220.00 53,739,400.00 56,758,450.00 47,347,410.00 185,145,480.00

รวมประมาณการ฼งินสดจ຋าย 649,108,466.44 634,761,521.80 697,638,864.34 855,833,599.30 2,837,342,451.88

3. ฼งินสดรับมากกว຋า฼งินสดจ຋ายปหรือปป(จ຋ายมากกว຋ารับ) 116,635,241.72 38,896,572.88 (19,273,262.24) (124,496,206.86) 11,762,345.51

4. ฼งินสดคง฼หลือตຌนงวด 200,000,000.00 316,635,241.72 355,531,814.61 336,258,552.37 200,000,000.00

5. ฼งินสดคง฼หลือปลายงวด 316,635,241.72 355,531,814.61 336,258,552.37 211,762,345.51 211,762,345.51

รายการ
ป຃ป2567
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6.4 ผลการด้า฼นนิงาน/ขຌอมูลทางการ฼งินปป຃ป2561 - 2565 

หน຋วยป: ลຌานบาท 

รายการ 2561 2562 2563 2564 2565

รายเดຌรวม 2,877.42    2,113.24    2,969.74    2,783.58    3,514.70    

รายจ຋ายรวม 2,340.43    2,052.15    2,912.77    2,641.30    3,500.79    

ก้าเรป(ขาดทุน) จากการด้า฼นินงาน 536.99      61.10        56.97        142.28      13.90        

ก้าเรป(ขาดทุน) สุทธิ 507.41      6.06          59.99        131.23      13.58         

หมาย฼หตุป: 
ผลการด้า฼นินงาน/ขຌอมูลทางการ฼งินปผ຋านการตรวจสอบ฽ละรับรองจากส้านักงานการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน฼รียบรຌอย฽ลຌว 
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฼พืไอ฿หຌการด้า฼นินงานตาม฽ผนการด้า฼นินงานป຃ป2567 สามารถบรรลุ฼ปງาหมายเดຌปอ.อ.ป. ก้าหนด฿หຌมีการ
ตรวจสอบ฽ละประ฼มินผลรวมถึงการทบทวน฽ผนปดังนีๅ 

 

 

 

ด้า฼นินการ฾ดยส้านักตรวจสอบภาย฿นปซึไงมีหนຌาทีไรับผิดชอบดຌานการตรวจสอบการด้า฼นินงานของทุกหน຋วยงาน
ทีไสังกัดปอ.อ.ป. ทัๅงดຌานการผลิตปการจ้าหน຋าย฽ละดຌานการบริหารป฿นปຑจจุบันมีการบริหารงานรวมป2 ฝຆาย 

1) ฝຆายตรวจสอบธุรกิจป฽ละการปฏิบัติงาน 

2) ฝຆายตรวจสอบขຌอมูลบัญชี฽ละการ฼งินป฽ละสารสน฼ทศ 

ส้านักตรวจสอบภาย฿นจะตรวจสอบผลการด้า฼นินงานผลิตปจ้าหน຋ายปค຋า฿ชຌจ຋ายตาม฽ผนด้า฼นินงาน฽ละ
฽ผนปฏิบัติการทีไเดຌจัดท้าขึๅนของหน຋วยงานต຋างปโป฼ปรียบ฼ทียบกับ฼ปງาหมาย฽ละสอดคลຌองกับระ฼บียบวิธีปฏิบัติของป  
อ.อ.ป. รายงาน฿หຌผูຌบริหารทราบ 

นอกจากนีๅ฿นปຑจจุบันการด้า฼นินงานดຌานต຋างปโปยังตຌองปฏิบัติตามระ฼บียบคณะกรรมการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินป 
กระทรวงการคลังป2561 องคຏประกอบของการควบคุมภาย฿นป5 องคຏประกอบเดຌ฽ก຋ 

1) สภาพ฽วดลຌอมการควบคุมป(Control Environment) 

2) การประ฼มินความ฼สีไยงป(Risk Assessment) 

3) กิจกรรมการควบคุมป(Control Activities) 

4) สารสน฼ทศ฽ละการสืไอสารป(Information and Communication) 

5) กิจกรรมติดตามผลป(Monitoring Activities) 

 

 

 

฿นการบริหารงานภาย฿นของปอ .อ.ป. ประจ้าป຃ป2567 จะ฿ชຌระบบการบริหาร฽ผน฽ละการประ฼มินผลการป
ด้า฼นินงานปดังนีๅ 

- หน຋วยงานจัดท้า฽ผนด้า฼นินงานปประจ้าป຃ป2567 ฼สนอผูຌอ้านวยการพรຌอม฽ผนปฏิบัติการ 
- หน຋วยงานท้าบันทึกขຌอตกลงผลการด้า฼นินงานปพรຌอมก้าหนดตัวชีๅวัดของหน຋วยงานประจ้าป຃ป2567 

- หน຋วยงานรายงานผลการด้า฼นินงานตาม฽ผนด้า฼นินงานป฽ผนปฏิบัติการป฽ผนการปรับบทบาท฽ละภารกิจป
อ.อ.ป. ปຑญหา฽ละอุปสรรคป฿หຌส้านักน฾ยบาย฽ผน฽ละยุทธศาสตรຏปราย฼ดือนป฽ละรายเตรมาสป 

- ส้านักน฾ยบาย฽ผน฽ละยุทธศาสตรຏตรวจสอบรายงานผลการด้า฼นินของ฽ต຋ละหน຋วยงาน฼ปรียบ฼ทียบกับ
฼ปງาหมายตาม฽ผนด้า฼นินงานป฽ผนปฏิบัติการปวิ฼คราะหຏป฽ละประ฼มินผล฿หຌผูຌบริหารป฽ละน้า฼ขຌาทีไประชุมหัวหนຌา
หน຋วยงานปซึไงประกอบดຌวยปผูຌอ้านวยการปรองผูຌอ้านวยการป฽ละหัวหนຌาหน຋วยงาน฼พืไอรับทราบปຑญหา฽ละอุปสรรค  

ต຋างปโป฽ละพิจารณาปรับ฼ปลีไยน฽นวทางกลยุทธຏป฽ละการด้า฼นินงาน฿หຌสอดคลຌองกับสถานการณຏ  

7.1 การตรวจสอบภาย฿น 

7.2 การบริหาร฽ผน฽ละการประ฼มินผล 
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- อ.อ.ป. รายงานสรุปผลการด้า฼นินงานประจ้า฼ดือนป รายเตรมาสป ฿หຌคณะกรรมการตรวจสอบภาย฿น
รัฐวิสาหกิจปคณะกรรมการกลัไนกรองงานของปอ.อ.ป. ฽ละคณะกรรมการของปอ.อ.ป. ทราบป฽ละพิจารณา 

- ฼มืไอสิๅนป຃บัญชีปจะท้าการประ฼มินผลการด้า฼นินงานของ฽ต຋ละหน຋วยงานปตามตัวชีๅวัด฿นบันทึกขຌอตกลงป฾ดย
ก้าหนดปคณะกรรมการประ฼มินผลการด้า฼นินงานหน຋วยงานรับผิดชอบการประ฼มินผลการปฏิบัติงานของ฽ต຋ละ
หน຋วยงานว຋ามีผลสัมฤทธิ่ป฼พียง฿ดปปมีการบูรณาการระหว຋างหน຋วยงานหรือเม຋ป฾ดย฼ปรียบ฼ทียบผลผลิต฽ละผลลัพธຏทีไ
฼กิดขึๅนจริงกับ฼ปງาหมายทีไก้าหนดปมีตัวชีๅวัดทีไสามารถวัดเดຌชัด฼จนทัๅงปริมาณป฽ละคุณภาพปทัๅงทางตรงป฽ละทางอຌอม 

 

 

 

 

฿นป຃ป2548 คณะกรรมการประ฼มินผลการด้า฼นินงานรัฐวิสาหกิจปกา้หนด฿หຌปอ.อ.ป. ฼ขຌาสู຋ระบบประ฼มินผลการ
ด้า฼นินงานป ฾ดยการท้าบันทึกขຌอตกลงการประ฼มินผลการระหว຋างประธานคณะกรรมการของป อ.อ.ป. ผูຌอ้านวยการกับ
กระทรวงการคลังป ฽ละกระทรวง฼จຌาสังกัดป ก้าหนด฼กณฑຏวัดผลการด้า฼นินงานตามทีไตกลงป ฽ละประกาศผลคะ฽นน฼มืไอ
สิๅนป຃บัญชีป ฿นระหว຋างป຃จะมีการประ฼มินผล฼ปຓนรายเตรมาสป ป ฾ดยระบบประ฼มินผลนีๅจะส຋งผล฿หຌป อ.อ.ป. มีการปรับตัวป
฽ละ฼พิไมประสิทธิภาพ฿นการด้า฼นินงานมากขึๅนป รวมถึงจะท้า฿หຌ฼กิดการประสานงานระหว຋างหน຋วยงาน฿นสังกัดป อ.อ.ป. 

มากขึๅนป ฼พราะ฼ปຓนการ฿ชຌระบบ฽รงจูง฿จป (Incentive System) ก้าหนดผลตอบ฽ทนพิ฼ศษ฿หຌกับรัฐวิสาหกิจทีไผลการ
ด้า฼นินงานดีขึๅน 

อ.อ.ป.ป฼ขຌาสู຋ระบบประ฼มินผลการด้า฼นินงานรัฐวิสาหกิจปตัๅง฽ต຋ป຃ป2548ป฼ปຓนตຌนมาประดับผลคะ฽นนป฿นป຃ป2548,ป
2549,ป2550,ป2551,ป2552,ป2553,ป2554, 2555, 2556,ป2557,ป2558,ป2559, 2560, 2561, 2562, 2563, 2564 ฽ละป
2565ปคะ฽นนป2.18,ป3.48,ป3.66,ป3.69,ป3.85,ป3.41,ป2.45,ป3.49,ป2.24,ป3.23,ป2.68, 2.06, 3.20, 2.94, 3.06, 2.95, 
3.13ป฽ละป3.27ปตามล้าดับ 

 

การประชุมคณะกรรมการของปอ.อ.ป.ปครัๅงทีไป9/2566ป฼มืไอวันทีไป26ปกันยายนป2566ปมีมติ฼หในชอบ
ร຋างบันทึกขຌอตกลงประ฼มินผลการด้า฼นินงานของปอ.อ.ป.ปประจ้าป຃บัญชีป2567ป฼บืๅองตຌนปดังนีๅป 
 

 

 

 

1.1 การด้า฼นินงานตามน฾ยบายกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม 

1.1.1 ฽ผนจัดการส຋ง฼สริมปลูกเมຌ฼ศรษฐกิจปสังคมป฽ละสิไง฽วดลຌอม 

1.1.2 ฽ผนการปลูกหวาย฽ละเผ຋฿นพืๅนทีไสวนปຆาป฼พืไอส຋ง฼สริมความหลากหลายทางชนิดพันธุຏ 
1.1.3 ฽ผนการอนุรักษຏพันธุกรรมเมຌดัๅง฼ดิม฽ละหายาก฿นพืๅนทีไสวนปຆา 

1.2 การด้า฼นินงานตามน฾ยบายกระทรวงการคลัง 
1.2.1 ความสามารถ฿นการบริหาร฽ผนลงทุน 

1) รຌอยละภาพรวมการ฼บิกจ຋ายทีไ฼กิดขึๅนจริง฿นช຋วงป຃บัญชี 

2) รຌอยละความสามารถ฿นการ฼บิกจ຋ายตาม฽ผน 

1.2.2ปความส้า฼รใจ฿นการด้า฼นินงาน฼พืไอสรຌางประสิทธิภาพ฼ชิงนิ฼วศ฼ศรษฐกิจป(Eco – efficiency) 

7.3 การประ฼มินผลการด้า฼นินงานตามระบบประ฼มินผลรัฐวิสาหกิจ 

1. การด้า฼นนิการตามยุทธศาสตรຏ 
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ตัวชี้วัดทางการเงิน 

2.1 กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) 
2.2 การบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

2.3 กําไรข้ันต้น (Gross Profit) จากสินค้าไม้แปรรูป 

2.4 กําไรข้ันต้น (Gross Profit) จากการท่องเท่ียว 

2.5 กําไรข้ันต้น (Gross Profit) จากผลิตภัณฑ์เครื่องเรือน 

ตัวชี้วัดที่ไม่ใช่ทางการเงิน 

2.6 การดําเนินงานด้านการปลูกสร้างสวนป่า การดูแลรักษาสวนป่า และการดําเนินงานด้าน Carbon 

Credit ในพื้นท่ีสวนป่า อ.อ.ป. 
1) การดําเนินงานด้านการปลูกสร้างสวนป่า 

2) การดําเนินงานด้านการดูแลรักษาสวนป่า 

3) การดําเนินงานด้าน Carbon Credit ในพื้นท่ีสวนป่า อ.อ.ป. 
2.7 ความสําเร็จในการศึกษาหน่วยงานคู่เทียบของ อ.อ.ป.  

 

 

 

 

3.1 การกํากับดูแลท่ีดีและการนําองค์กร 

(Corporate Governance & Leadership : CG & Leadership) 

3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning : SP) 

3.3 การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

(Risk Management & Internal Control : RM & IC) 

3.4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า (Stakeholder and Customer Management : SCM) 

3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology: DT) 

3.6 การบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital Management: HCM) 

3.7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม 

(Knowledge Management & Innovation Management: KM&IM) 

 การจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) 

 นวัตกรรม (Innovation Management: IM) 

3.8 การตรวจสอบภายใน (Internal Audit: IA) 

  

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

3. หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) 
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฼พืไอ฿หຌการด้า฼นินงานตาม฽ผนการด้า฼นินงานประจ้าป຃ป 2567 ฼ปຓนเปตาม฼ปງาหมายทีไก้าหนดเวຌ฿นระหว຋างป຃
อาจจะมีปຑจจัยต຋างปโปทีไอาจส຋งผลกระทบต຋อความส้า฼รใจของ฽ผนด้า฼นินงานเดຌป฼พืไอ฿หຌสามารถรองรับสถานการณຏทีไ
฼ปลีไยน฽ปลงปการบริหารจัดการป฽บบปรับตัวเดຌปยืดหยุ຋นป฽ละ฼พืไอปງองกันความ฼สียหายปทีไอาจ฼กิดขึๅนปอ .อ.ป.  

เดຌก้าหนด฿หຌมีมาตรการทบทวน฽ผนด้า฼นินงานปดังนีๅ 
1. ทุก฼ดือนปสรุปผลการด้า฼นินงานต຋อทีไประชุมหัวหนຌาหน຋วยงาน฼ปรียบ฼ทียบกับ฼ปງาหมาย/ทบทวน฽ผน 

2. ทุกเตรมาสปสรุปผลการด้า฼นินงาน฿นภาพรวมของป อ .อ .ป . ฼ปรียบ฼ทียบกับ฼ปງาหมายรายงาน
คณะกรรมการขององคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ 

3. จัดท้า฽ผน฼พิไมประสิทธิภาพ฼พืไอ฼พิไมมูลค຋าก้าเร฼ชิง฼ศรษฐศาสตรຏป (SIP) ป຃ป2567 ขับ฼คลืไอน฽ผนปฏิบัติการ
฽ละรายงานคณะกรรมการขององคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌปทุกเตรมาสป฽ละมีการทบทวน฽ผน 

4. ด้า฼นินการปรับกลยุทธຏ฼มืไอผลงานตไ้ากว຋า฼ปງาหมายมาก฼กินเปปหรือผลการด้า฼นินงานสูง฼กินกว຋า฼ปງาหมาย
มาก฼กินเป 

5. ฼มืไอสภาวะอุตสาหกรรมป สภาวะ฽วดลຌอม฼ปลีไยนเปหรือสถานการณຏทางการ฼มืองปสถานการณຏทาง
฼ศรษฐกิจปน฾ยบายรัฐบาลป฽ละอาจส຋งผลกระทบต຋อการด้า฼นินงาน฾ดยตรงป฿หຌประชุมด้า฼นินการทบทวน฽ผนทุกครัๅง 

6. จัดท้า฽ผนบริหารความ฼สีไยงประจ้าป຃ป 2567 มีการศึกษาป฽ละ฼ฝງาระวังปຑจจัย฼สีไยงอยู຋฼สมอป฼มืไอมีปຑจจัย
฼สีไยง฼กิดขึๅนป฽ละมี฽นว฾นຌมทีไจะควบคุมเม຋เดຌป฿หຌประชุมด้า฼นินการทบทวน฽ผนทุกครัๅง 

 

 

 

 

7.4 การทบทวน฽ผน 





                                                                                                                                                                                    

 
 

 

 
-ร่าง- 

งบประมาณรายได้ – รายจ่าย  
ประจําปี 2567  

 
 
 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
(ตามมติท่ีประชุม คณะกรรมการขององคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม ้คร้ังท่ี 9/2566 เม่ือวนัท่ี 26 กนัยายน 2566) 

                           
 
 
 
 
      ฝ่ายงบประมาณ :                                                         สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 

                                        ธนัวาคม  2566 



ออป.

                                  องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม้

ไตรมาส 1/67 ไตรมาส 2/67 ไตรมาส 3/67 ไตรมาส 4/67 รวม

1. กระแสเงินสดรบัจากกิจกรรมดาํเนินงาน (33,782,900) 31,573,536 91,643,824 45,275,000 134,709,461

   1.1 กําไรสุทธิ (16,300,460) 2,952,752 28,084,843 17,088,864 31,826,000

รายการปรบักระทบกําไร(ขาดทุน) จากกิจกรรมดําเนินงาน 10,620,387 10,735,299 10,957,743 11,367,952 43,681,382

1.1.1 บวกค่าเสือ่มราคา 10,620,387               10,735,299                10,957,743                11,367,952                43,681,382                

  1.2 สินทรพัยดํ์าเนินงาน (เพิม่ข้ึน) ลดลง (29,480,420) (23,041,320) (18,066,980) 6,755,183 (63,833,537)

1.2.1 สนิค้าคงเหลือ (29,480,420) (23,041,320) (18,066,980) 6,755,183 (63,833,537)

  -งานระหว่างผลติ -สวนป่าเศรษฐกจิเพิ่มระหว่างงวด (งบลงทุนปลกูป่า) (76,780,720) (76,780,720) (124,325,480) (110,171,080) (388,058,000)

  -ตัดเป็นต้นทุน (ต้นทุนการปลูกสร้างสป. ทีท่าํไม้ออก) 27,300,300                 53,739,400                   56,758,500                   47,347,263                   185,145,463

  - ลดสต๊อกสนิค้าคงเหลือ (ยกมาจากปี 2566) 20,000,000                 20,000,000

  -รายได้ชดเชยพ้ืนทีส่วนป่า -                            -                              49,500,000 69,579,000                   119,079,000

  1.3 หนี้ สินดําเนินงาน เพิม่ข้ึน (ลดลง) 1,377,593                40,926,805 70,668,217 10,063,000 123,035,616

1.3.1 เงินรับล่วงหน้าจาก MOU ไม้ยูคาลิปตัส 96,930,381                 32,706,995                   1,469,963                     -                              131,107,340              

1.3.2 เงินรับล่วงหน้าจาก MOU ไม้กระถิน (Acacia sp.) -                            -                              -                              -                              -                            

1.3.5 เงินรับล่วงหน้า MOU ไม้โตเรว็ (พัฒนาปลูกใหม่) -                            -                              -                              -                              0

1.3.6 เงินรับล่วงหน้า MOU ไม้โตเรว็ ( ขายหน่อรอบ 2) 6,193,000                   9,002,000                     4,504,000                     -                              19,699,000

1.3.7 เงินรับโครงการคาร์บอนเครดิต 5,457,000                   35,391,000                   66,320,000                   10,063,000                   117,231,000

1.3.8 หักคืนเงินรับล่วงหน้า (ครบกาํหนดทาํไม้ออก) (107,202,788) (36,173,190) (1,625,746) (145,001,724)

1.3.9 เงินรับล่วงหน้าโครงการพัฒนาสนิทรัพย์ 0 0 0 0 0

2. กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (88,257,620) (42,416,060) (43,009,300) (34,242,920) (207,925,900)

   2.1 งบลงทุนเพ่ือการดาํเนินงานตามปกติ (88,257,620) (42,416,060) (43,009,300) (34,242,920) (207,925,900)

2.1.1 การจัดซ้ือสนิทรัพย์ ขออนุมัติรายปี (1,495,280) (1,495,280) (2,242,920) (2,242,920) (7,476,400)

2.1.2 การจัดซ้ือสนิทรัพย์ตามแผนดิจิทลั (8,000,000) (8,000,000) (12,000,000) (12,000,000) (40,000,000)

2.1.3 ขออนุมัติรายปี (เงินอุดหนุนรัฐบาล) (19,032,840) (6,344,280) (6,344,280) 0 (31,721,400)

2.1.4  แผนดูแล ขนย้าย ควบคุมฯ (เงินอุดหนุนรัฐบาล) (49,729,500) (16,576,500) (16,576,500) 0 (82,882,500)

2.1.5 แผนงานปลูกสร้างสวนป่า (10,000,000) (10,000,000) (5,845,600) (20,000,000) (45,845,600)

  2.2  งบลงทุนผูกพัน 0 0 0 0 0

  2.3  สาํรองราคากรณีราคาเปล่ียนแปลง 0 0 0 0 0

  2.4 สาํรองกรณีจาํเป็นเร่งด่วน 0 0 0 0 0

0

3. กระแสเงินสดจากกิจกรรมการจดัหาเงิน 68,762,340 22,920,780 22,920,780 0 114,603,900

  3.1 รับเงินอุดหนุนรัฐบาล 68,762,340                 22,920,780                   22,920,780                   -                              114,603,900              

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิม่ข้ึน(ลดลง) สุทธิ (53,278,180) 12,078,256 71,555,304 11,032,080 41,387,461

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้งวด 200,000,000         146,721,820 158,800,077 230,355,381 200,000,000

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินงวด 146,721,820         158,800,077          230,355,381          241,387,461          241,387,461          

รายการ

        ประมาณการกระแสเงินสด ประจําปี 2567
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ออป.

                         องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม้

         ประมาณการกระแสเงินสด ประจําปี 2567

ประมาณการเงินสดรับ

1 รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ (ขายเงินสด) 543,320,399               583,548,566                 619,658,674                 685,886,144                 2,432,413,783              

2 รายได้จากการดาํเนินงานอื่นๆ 28,610,693                 33,118,419                   48,604,419                   43,715,019                   154,048,549                 

3 รายได้อื่น ๆ 1,265,030                   1,230,230                     3,410,230                     1,736,230                     7,641,720                     

4 รับเงินชดเชยการส่งคืนพ้ืนทีส่วนป่า 49,500,000                   69,579,000                   119,079,000                 

5 เงินรับล่วงหน้า mou  ไม้โตเรว็ (ยังไม่มีสญัญา - พัฒนาปลูกใหม่) -                              

6 เงินรับล่วงหน้า MOU ไม้โตเรว็  (ยังไม่มีสญัญา - ขายหน่อรอบ 2 ) 6,193,000                   9,002,000                     4,504,000                     -                              19,699,000                   

7 เงินรับโครงการคาร์บอนเครดิต(วงเงินตามโครงการ ) 5,457,000                   35,391,000                   66,320,000                   10,063,000                   117,231,000                 

8 เงินรับล่วงหน้าจาก MOU( ไม้โตเรว็) 96,930,381                 32,706,995                   1,469,963                     -                              131,107,340                 

9 เงินรับล่วงหน้าจาก MOU (ไม้กระถิน Acacia sp.) -                              

10 เงินรับจากโครงการพัฒนาสนิทรัพย์ -                              -                              

11 เงินอุดหนุนรัฐบาล 68,762,340.00            22,920,780                   22,920,780                   -                              114,603,900                 

12 เงินกู้ระยะสั้น -                            -                              -                              -                              -                              

13 ลดสต๊อกสนิค้าคงเหลือ (ยกมาจากปี 2566) 20,000,000                 -                              -                              20,000,000                   

รวม 770,538,844               717,917,990                 816,388,065                 810,979,392                 3,115,824,291              

ประมาณการเงินสดจ่าย

1 ต้นทุนของสนิค้าทีข่ายและบริการ 413,409,164               429,987,935                 464,385,540                 526,763,569                 1,834,546,209              

2 ค่าใช้จ่ายดาํเนินงานอื่น 5,521,970                   9,255,159                     10,489,174                   5,602,643                     30,868,946                   

3 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 4,017,561                   4,002,561                     4,002,561                     4,002,561                     16,025,243                   

4 ค่าใช้จ่ายในการขาย 23,595,174                 23,257,669                   29,084,909                   30,495,759                   106,433,512                 

5 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 142,952,713               148,441,138                 135,626,294                 147,383,996                 574,404,143                 

6 ดอกเบี้ ยเงินกู้หมุนเวียน -                            -                              -                              -                              -                              

7 เงินอุดหนุนรัฐบาล

6 ค่าเสือ่มราคา 10,620,387                 10,735,299                   10,957,743                   11,367,952                   43,681,382                   

7 ต้นทุนการปลูกสร้างสวนป่า(ต้นทุนไม้สวนป่า) 27,300,300                 53,739,400                   56,758,500                   47,347,263                   185,145,463                 

8 ค่าใช้จ่ายซํา้ซ้อนไม้ซุง (ต้นทุนไม้ซุงนาํไปผลิตไม้แปรรปู) -                              

9 เงินนาํส่งกระทรวงการคลัง -                            -                              -                              -                              -                              

12 ค่าใช้จ่ายส่งคืนพ้ืนทีป่่าอนุรักษ์ -                            -                              -                              -                              -                              

10 จ่ายโบนัสพนักงาน +กรรมการ -                              -                              -                              

11 ค่าใช้จ่ายชดเชยพ้ืนทีส่วนป่า -                            -                              -                              -                              -                              

11 รายจ่ายลงทุน 165,038,340               119,196,780                 167,334,780                 144,414,000                 595,983,900                 

  11.1 งบลงทุนเพ่ือการดาํเนินงานปกติ 165,038,340               119,196,780                 167,334,780                 144,414,000                 595,983,900                 

     -  งบลงทุนขออนุมัติรายปี 1,495,280                   1,495,280                     2,242,920                     2,242,920                     7,476,400                     

     -  แผนงาน  ICT 8,000,000                   8,000,000                     12,000,000                   12,000,000                   40,000,000                   

     -  แผนงานปลูกสร้างสวนป่า 86,780,720                 86,780,720                   130,171,080                 130,171,080                 433,903,600                 

     - ขออนุมัติรายปี (เงินอุดหนุน) 19,032,840                 6,344,280                     6,344,280                     -                              31,721,400                   

       - แผนดูแล ขนย้าย ควบคุมฯ (เงินอุดหนุน) 49,729,500                 16,576,500                   16,576,500                   -                              82,882,500                   

11.2  งบลงทุนผูกพัน  -                              

11.3  งบลงทุนผูกพัน (เพ่ิมปส. ปี 2562) -                            -                              -                              -                              -                              

11.4  งบลงทุนเพ่ิมเติมระหว่างปี 2563  เพ่ิมเติม เหนือล่าง -                            -                              -                              -                              -                              

15.5 เงินสดจ่ายสาํรองราคา -                            -                              -                              -                              -                              

  15.6 เงินสดจ่ายสาํรองกรณีจาํเป็นเร่งด่วน -                            -                              -                              -                              -                              

16 จ่ายดอกเบี้ ยเงินกู้ยืมทั้งระยะสั้นและระยะยาว -                              

12 จ่ายคืนเงินรับล่วงหน้า (ครบกาํหนดทาํไม้ออก) 107,202,788               36,173,190                   1,625,746                     -                              145,001,724                 

18 จ่ายคืนเงินรับล่วงหน้าโครงการจาํหน่ายไม้สกัท่อน สป.แม่มาย -                              -                              

รวม 823,817,023               705,839,734                 744,832,761                 799,947,313                 3,074,436,831              

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 200,000,000               146,721,820                 158,800,077                 230,355,381                 200,000,000                 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด 146,721,820               158,800,077                 230,355,381                 241,387,461                 241,387,461                 
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งบประมาณรายได้ - รายจ่าย ประจําปี 2567
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (จําแนกตามหน่วยงาน)  

-               -              -               -             -                -                -          

ออป.เหนือบน ออป.เหนือล่าง ออป.กลาง ออป.ตะวันออก
เฉียงเหนือ ออป.ใต้ ส.คน. ส.คช ส.บก. ส.ตส. ส.บง ส.นผ. ส.กม. ส.วส. ส.ธต.

1. รายได้

1.1        รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 660.36        392.42       575.59        546.89        226.37           -                30.78       2,432.41        -         -         -         -         -      -         -         -           2,432.41      

1.2        รายได้จากการดําเนินงานอื่นๆ 10.48          4.97           8.80            13.84          94.97            1.25              1.90         136.22           -         -         -         -         -      -         17.83      17.83        154.05         

รวม 670.84 397.39 584.39 560.73 321.34 1.25 32.68 2,568.63 -         -         -         -         -      -         17.83      17.83        2,586.46      

2. รายจ่าย

2.1        ต้นทุนของสินค้าที่ขายและบริการ 436.94        268.77       428.48        464.92        207.10           -                28.34       1,834.55        -         -         -         -         -      -         -         -           1,834.55      

2.2        ค่าใช้จ่ายในการขาย 28.77          10.06         23.28          0.06           9.46              -                -          71.63            -         -         -         -         -      -         34.81      34.81        106.43         

2.3        ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 116.39        74.45         72.45          56.11          65.46            17.71            25.43       428.00           67.22      11.17      21.00      12.47      4.63     30.06      -         146.55       574.54         

2.4        ค่าใช้จ่ายการดําเนินงานอื่นๆ 6.33            1.74           5.90            1.62           13.34            0.52              0.81         30.27            -         -         0.60        -         -      -         -         0.60          30.87          

รวม 588.44 355.01 530.11 522.70 295.37 18.23 54.58 2,364.44 67.22 11.17 21.60 12.47 4.63 30.06 34.81 181.95 2,546.39

3. กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน 82.40 42.38 54.28 38.03 25.98 (16.98) (21.90) 204.19 (67.22) (11.17) (21.60) (12.47) (4.63) (30.06) (16.97) (164.12) 40.07

4. รายได้ - รายจ่ายอื่น 

4.1        รายได้อื่นๆ 1.96            0.00           0.46            0.21           2.19              0.00              0.32         5.14              -         -         2.50        -         -      -         -         2.50 7.64

4.2        รายจ่าย CSR 8.10            1.85           3.62            0.13           1.06              -                0.25         15.00            0.40        -         -         -         -      -         -         0.40 15.40

4.3        รายจ่ายอื่นๆ 0.12            0.08           0.07            0.06           -                0.00              0.00         0.33              -         -         0.15        -         -      -         -         0.15 0.48

76.14 40.46 51.04 38.06 27.11 (16.98) (21.83) 194.00 (67.62) (11.17) (19.25) (12.47) (4.63) (30.06) (16.97) (162.17) 31.83

6. รายได้รวม 672.80 397.39 584.85 560.95 323.53 1.25 33.00 2,573.77 0.00 0.00 2.50 0.00 0.00 0.00 17.83 20.33 2,594.10

7. รายจ่ายรวม 596.66 356.94 533.80 522.88 296.42 18.24 54.83 2,379.78 67.62 11.17 21.75 12.47 4.63 30.06 34.81 182.50 2,562.28

หน่วยงานสายบริหาร
รวม

สายบริหาร
อ.อ.ป.

5. กําไร (ขาดทุน) สุทธิ

รายการ
หน่วยงานผลิต รวม

สายธุรกิจ

อ.อ.ป. 1



รายการ ปี 2567

ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 รวมทั้งสิ้ น

1. รายได้

1.1 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 543,320,399      583,548,566      619,658,674        685,886,144        2,432,413,783       

1.2 รายได้จากการดาํเนินงานอืน่ๆ 28,610,693        33,118,419       48,604,419          43,715,019         154,048,549          

รวม 571,931,092      616,666,985      668,263,092        729,601,162        2,586,462,331       

2. รายจ่าย

2.1 ต้นทุนของสินค้าที่ขายและบริการ 413,409,259      429,988,029      464,385,630        526,763,667        1,834,546,584       

2.2 ค่าใช้จ่ายในการขาย 23,595,174        23,257,669       29,084,909          30,495,529         106,433,282          

2.3 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 142,985,713      148,476,138      135,661,294        147,419,631        574,542,777          

2.4 ค่าใช้จ่ายการดาํเนินงานอืน่ๆ 5,521,970          9,255,159         10,489,174          5,602,643           30,868,946            

รวม 585,512,117      610,976,995      639,621,007        710,281,469        2,546,391,588       

3. กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน (13,581,025)     5,689,989        28,642,085         19,319,693        40,070,743           

4. รายได ้- รายจ่ายอืน่ 

4.1 รายได้อืน่ 1,265,030          1,230,230         3,410,230            1,736,230           7,641,720              

4.2 รายจ่าย csr 3,862,611          3,847,611         3,847,611            3,846,831           15,404,663            

4.3 รายจ่ายอืน่ 120,450             120,450            120,450               120,450              481,800                 

5. กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (16,299,055) 2,952,159 28,084,254 17,088,643 31,826,000

6. ยอดรวมค่าเสื่อมราคา ที่รวมอยู่ในข้อ 2 , 4.2 และ 4. 10,620,387         10,735,299        10,957,743           11,367,952          43,681,382            

7. รายไดร้วม 573,196,122      617,897,215      671,673,322        731,337,392        2,594,104,051       

8. รายจ่ายรวม 589,495,178      614,945,056      643,589,068        714,248,750        2,562,278,051       

งบประมาณรายได ้- รายจ่าย ประจําปี 2567

องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม้

อ.อ.ป. 2
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1.1 งบประมาณรายได้

1.1 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ  

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

รายการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4

ปริมาตร ราคา จาํนวนเงิน ปริมาตร ราคา จาํนวนเงิน ปริมาตร ราคา จาํนวนเงิน ปริมาตร ราคา จาํนวนเงิน ปริมาตร ราคา จาํนวนเงิน

ธุรกิจป่าไม้

1.1.1  ไม้ซุงสัก 375              6,000               2,250,000         475              6,000               2,850,000         225              6,000               1,350,000         175              6,000               1,050,000         1,250           6,000                 7,500,000            

1            ไมป้่านอกโครงการ 375              6,000               2,250,000         475              6,000               2,850,000         225              6,000               1,350,000         175              6,000               1,050,000         1,250           6,000                 7,500,000            

2            ไมข้องกลาง -              -                  -                   -              -                  -                   -              -                  -                   -              -                  -                   -              -                    -                      

1.1.2  ไม้ซุงกระยาเลย 345              1,851               638,500            608              1,936               1,176,000         633              1,958               1,238,500         370              1,895               701,000            1,955           1,920                 3,754,000            

1            ไมป้่านอกโครงการ 345              1,851               638,500            608              1,936               1,176,000         633              1,958               1,238,500         370              1,895               701,000            1,955           1,920                 3,754,000            

1.1.4  ผลผลิตจากสวนป่า -                  206,256,570     -                  254,780,935     -                  300,452,275     -                  301,415,955     -              -                    1,062,905,735     

1            ไมส้ัก 14,266         9,115               130,034,070     16,051         9,095               145,978,560     15,851         9,096               144,172,340     16,006         9,097               145,603,830     62,172         9,100                 565,788,800        

2            ไมโ้ตเร็ว 21,432         965                  20,679,303       44,183         924                  40,825,455       71,823         910                  65,359,712       57,495         948                  54,494,946       194,933       930                    181,359,416        

3            ไมโ้ตชา้ -              -                  -                   -              -                  23,598,150       -              -                  10,012,605       200              700                  140,000            -              -                    33,750,755          

4            ยางพารา 1,514,309    37                    55,543,197       1,278,532    35                    44,378,769       2,273,345    36                    80,907,617       2,927,113    35                    101,177,180     7,993,299    35                      282,006,764        

4.1 ยางพาราแผน่ 84,445         45                    3,764,015         78,727         45                    3,506,103         129,627       45                    5,769,317         171,801       45                    7,667,165         464,600       45                      20,706,600          

4.2 ยางกอ้นถว้ย 321,080       20                    6,421,590         398,649       20                    7,972,986         600,724       20                    12,014,490       920,400       20                    18,408,009       2,240,854    20                      44,817,076          

4.3 นํ้ายางพารา 1,108,785    41                    45,357,592       801,156       41                    32,899,680       1,542,994    41                    63,123,811       1,834,911    41                    75,102,005       5,287,845    41                      216,483,088        

ธุรกิจอุตสาหกรรม

1.1.5 ไมแ้ปรรูป 38,962         1,003               39,077,939       53,473         875                  46,797,511       38,862         1,004               39,007,939       38,862         1,004               39,007,939       170,159       963                    163,891,328        

1.1.5.1ไมแ้ปรรูปซุงสักสวนป่า (ลบ.ฟ.) 36,086         1,015               36,627,889       36,086         1,015               36,627,889       36,086         1,015               36,627,889       36,086         1,015               36,627,889       144,345       1,015                 146,511,555        

1.1.5.2ไม ้ปร.ซุง สัก ป่านอกโครงการ (ลบ.ฟ.) 300              1,000               300,000            300              1,000               300,000            300              1,000               300,000            300              1,000               300,000            1,200           1,000                 1,200,000            

1.1.5.3ไม ้ปร.กยล.  ป่านอกโครงการ(ลบ.ฟ.) 1,360           329                  448,000            1,360           329                  448,000            1,260           300                  378,000            1,260           300                  378,000            5,240           315                    1,652,000            

1.1.5.4ไมแ้ปรรูปกระยาเลย(ลบ.ฟ.) 1,216           1,400               1,702,050         15,726         599                  9,421,623         1,216           1,400               1,702,050         1,216           1,400               1,702,050         19,373         750                    14,527,773          

1.1.6 ผลิตภัณฑ์ - เครื่องเรือน (ลบ.ฟ.) 23,300         890                  20,748,000       23,300         890                  20,748,000       23,300         890                  20,748,000       23,300         890                  20,748,000       93,200         890                    82,992,000          

1.1.6.1  ครุภณัฑ์ -              -                  -                   -              -                  -                   -              -                  -                   -              -                  -                   -              -                    -                      

1.1.6.2  ผลิตภณัฑ์ 4,950           2,078               10,285,000       4,950           2,078               10,285,000       4,950           2,078               10,285,000       4,950           2,078               10,285,000       19,800         2,078                 41,140,000          

1.1.6. 3 ไมป้ระสาน 18,350         570                  10,463,000       18,350         570                  10,463,000       18,350         570                  10,463,000       18,350         570                  10,463,000       73,400         570                    41,852,000          

1.1.7 บริการรักษาเนือไม้ 1,350           58,500              58,500              58,500              58,500              1,350           173                    234,000               

1.1.7.2 อบไม้ 1,200           45                    54,000              1,200           45                    54,000              1,200           45                    54,000              1,200           45                    54,000              4,800           45                      216,000               

1.1.7.3  อดันํ้ายาไม้ 150              30                    4,500                150              30                    4,500                150              30                    4,500                150              30                    4,500                600              30                      18,000                 

ธุรกิจท่องเที่ยว -              -                  11,712,890       -              -                  11,059,620       -              -                  11,225,460       -              -                  11,826,750       -              -                    45,824,720          

1.1.8 รายได้การท่องเทียว -              -                  11,712,890       -              -                  11,059,620       -              -                  11,225,460       -              -                  11,826,750       -              -                    45,824,720          

ธุรกิจไม้อื่น -                   262,578,000     -                   246,078,000     -                   245,578,000     -                   311,078,000     -                     1,065,312,000     

1.1.9 ซื้อขายไมแ้ปรรูป -              -                  262,578,000     -              -                  246,078,000     -              -                  245,578,000     -              -                  311,078,000     -              -                    1,065,312,000     

รวม 64,332         8,446               543,320,399     77,855         7,495               583,548,566     63,020         9,833               619,658,674     62,707         10,938             685,886,144     267,914       9,079                 2,432,413,783     

รวมธุรกิจป่าไม้

การจาํหน่าย - รายได้

อ.อ.ป. 3



1.1 งบประมาณรายได้

1.1 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ  

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

รายการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4

ปริมาตร ราคา จาํนวนเงิน ปริมาตร ราคา จาํนวนเงิน ปริมาตร ราคา จาํนวนเงิน ปริมาตร ราคา จาํนวนเงิน ปริมาตร ราคา จาํนวนเงิน

การจําหน่าย - รายได้

รายละเอียดประกอบไมโ้ตเร็ว, ไมโ้ตชา้ การจาํหน่าย - รายได้

1.1.4  ผลผลติจากสวนป่า

1           ไมส้ัก -              -               -                         -              -                -                  -              -                -                  -              -               -                  -               -         -                          

2           ไมโ้ตเร็ว 21,432        965               20,679,303             44,183        924                40,825,455      71,823        910                65,359,712      57,495        948               54,494,946      194,933        930         181,359,416            

   1 ยูคาลิตสั 21,432        965               20,679,303             39,683        935                37,090,682      52,253        951                49,703,198      45,915        985               45,231,150      159,283        959         152,704,334            

         - ปกติ 20,652        963               19,891,503             36,778        929                34,156,632      43,256        939                40,616,652      27,436        968               26,567,684      128,123        946         121,232,471            

         - โครงการขายไมโ้ตเร็วล่วงหนา้ 780             1,010            787,800                  2,905          1,010             2,934,050        8,997          1,010             9,086,546        18,479        1,010            18,663,467      31,160          1,010      31,471,863              

 2กระถินเทพา -              -               -                         4,500          830                3,734,773        19,571        800                15,656,514      11,580        800               9,263,795        35,650          804         28,655,083              

3           ไมโ้ตชา้ -              -               -                         -                23,598,150      -                10,012,605      -               140,000           -               -         33,750,755              

ใต้  - ไมย้างพารา (ไร่) -              -               -                         573             15,000           8,598,150        668             15,000           10,012,605      -              -               -                  1,241           15,000    18,610,755              

ใต้  - ไมอ้ื่น (ไมต้ะเคียน ) / ลบ.ม. -              -               -                         -              -                -                  -              -                -                  -              -               -                  -               -         -                          

ใต้  -  ไมอ้ื่น (ไมพ้ยอม ) / ลบ.ม. -              -               -                         -              -                -                  -              -                -                  -              -               -                  -               -         -                          

กลาง   - ไมอ้ื่น   / ลบ.ม. -              -               -                         500             30,000           15,000,000      -              -                -                  200             700               140,000           700              21,629    15,140,000              



2.งบประมาณรายจ่าย

2.2  ปริมาณการขายและต้นทุนสินค้าทีข่ายและบริการ  

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

รายการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4

ปริมาตร ต่อหน่วย จาํนวนเงิน ปริมาตร ต่อหน่วย จาํนวนเงิน ปริมาตร ต่อหน่วย จาํนวนเงิน ปริมาตร ต่อหน่วย จาํนวนเงิน ปริมาตร ต่อหน่วย จาํนวนเงิน

ธุรกิจป่าไม้

2.2.1  ไม้ซุงสัก 375               3,304               1,239,015          475               3,185               1,512,715          225               3,587               807,115             175               3,741               654,715             1,250              3,371           4,213,560             

1       ไมป้่านอกโครงการ 375               3,304               1,239,015          475               3,185               1,512,715          225               3,587               807,115             175               3,741               654,715             1,250              3,371           4,213,560             

2       ไมข้องกลาง -               -                  -                    -               -                  -                    -               -                  -                    -               -                  -                    -                  -              -                        

2.2.2  ไม้ซุงกระยาเลย 345               1,558               537,637             608               1,354               822,637             633               1,451               917,817             370               1,710               632,817             1,955              1,489           2,910,908             

1       ไมป้่านอกโครงการ 345               1,558               537,637             608               1,354               822,637             633               1,451               917,817             370               1,710               632,817             1,955              1,489           2,910,908             

2.2.4  ผลผลิตจากสวนป่า 118,515,600      143,591,523      184,997,185      188,805,569      635,909,878         

1       ไมส้ัก 14,266          3,967               56,593,381        16,051          3,916               62,857,751        15,851          3,921               62,149,006        16,006          3,918               62,709,290        62,172            3,930           244,309,428         

2       ไมโ้ตเร็ว 21,432          784                  16,800,517        44,183          701                  30,957,687        71,823          668                  47,942,364        57,495          711                  40,885,653        194,933          701              136,586,221         

3       ไมโ้ตชา้ -               -                  -                    -               -                  11,579,812        -               -                  7,238,059          200               5,837               1,167,476          -                  -              19,985,347           

4       ยางพารา 1,514,309     30                    45,121,702        1,278,532     30                    38,196,274        2,273,345     30                    67,667,756        2,927,113     29                    84,043,150        7,993,299       29                235,028,881         

4.1 ยางพาราแผน่ 84,445          33                    2,758,603          78,727          33                    2,591,128          129,627        33                    4,285,035          171,801        33                    5,587,371          464,600          33                15,222,138           

4.2 ยางกอ้นถว้ย 321,080        20                    6,490,311          398,649        21                    8,326,916          600,724        21                    12,361,812        920,400        20                    18,702,126        2,240,854       20                45,881,165           

4.3 นํ้ายางพารา 1,108,785     32                    35,872,788        801,156        34                    27,278,230        1,542,994     33                    51,020,909        1,834,911     33                    59,753,652        5,287,845       33                173,925,579         

ธุรกิจอุตสาหกรรม

2.2.5 ไมแ้ปรรูป 38,962          725                  28,237,045        53,473          648                  34,663,434        38,862          725                  28,180,920        38,862          725                  28,180,920        170,159          701              119,262,318         

2.2.5.1ไมแ้ปรรูปซุงสักสวนป่า (ลบ.ฟ.) 36,086          753                  27,155,721        36,086          753                  27,155,721        36,086          753                  27,155,721        36,086          753                  27,155,721        144,345          753              108,622,884         

2.2.5.2ไมป้ร.ซุงสักป่านอกโครงการ (ลบ.ฟ.) 300               675                  202,525             300               675                  202,525             300               675                  202,525             300               675                  202,525             1,200              675              810,100                

2.2.5.3ไมป้ร.กยล.  ป่านอกโครงการ(ลบ.ฟ.) 1,360            289                  393,394             1,360            289                  393,394             1,260            268                  337,269             1,260            268                  337,269             5,240              279              1,461,325             

2.2.5.4ไมแ้ปรรูปกระยาเลย(ลบ.ฟ.) 1,216            399                  485,405             15,726          440                  6,911,794          1,216            399                  485,405             1,216            399                  485,405             19,373            432              8,368,009             

2.2.6 ผลิตภัณฑ์ - เครื่องเรือน (ลบ.ฟ.) 24,650          657                  16,194,129        24,650          657                  16,194,129        24,650          657                  16,194,129        24,650          657                  16,194,129        98,600            657              64,776,515           

2.2.6.1  ครุภณัฑ์ -               -                  -                    -               -                  -                    -               -                  -                    -               -                  -                    -                  -              -                        

2.2.6.2  ผลิตภณัฑ์ 4,950            1,572               7,783,092          4,950            1,572               7,783,092          4,950            1,572               7,783,092          4,950            1,572               7,783,092          19,800            1,572           31,132,368           

2.2.6. 3 ไมป้ระสาน 18,350          458                  8,411,037          18,350          458                  8,411,037          18,350          458                  8,411,037          18,350          458                  8,411,037          73,400            458              33,644,147           

2.2.7 บริการรักษาเนือไม้ 1,350            9                      12,000               1,350            9                      12,000               1,350            9                      12,000               1,350            9                      12,000               5,400              9                  48,000                  

2.2.7..2 อบไม้ 1,200            8                      9,000                 1,200            8                      9,000                 1,200            8                      9,000                 1,200            8                      9,000                 4,800              8                  36,000                  

2.2.7.3  อดันํ้ายาไม้ 150               20                    3,000                 150               20                    3,000                 150               20                    3,000                 150               20                    3,000                 600                 20                12,000                  

ธุรกิจท่องเที่ยว -               -                  11,366,308        -               -                  10,734,065        -               -                  11,268,939        -               -                  11,325,992        -                  -              44,695,305           

2.2.8 การท่องเทียว -               -                  11,366,308        -               -                  10,734,065        -               -                  11,268,939        -               -                  11,325,992        -                  -              44,695,305           

ธุรกิจไม้อื่น -                   237,307,525      -                   222,457,525      -                   222,007,525      -                   280,957,525      -               962,730,100         

2.2.9 ซื้อขายสินคา้ไมแ้ปรรูป -               -                  237,307,525      -               -                  222,457,525      -               -                  222,007,525      -               -                  280,957,525      -                  -              962,730,100         

รวม 65,682          6,294               413,409,259      80,555          5,338               429,988,029      65,720          7,066               464,385,630      65,407          8,054               526,763,667      277,364          6,614           1,834,546,584      

การจาํหน่าย - ตน้ทุนขาย

รวมธุรกิจป่าไม้

อ.อ.ป. 4



2.งบประมาณรายจ่าย

2.2  ปริมาณการขายและต้นทุนสินค้าที่ขายและบริการ  

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

รายการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4

ปริมาตร ต่อหน่วย จาํนวนเงิน ปริมาตร ต่อหน่วย จาํนวนเงิน ปริมาตร ต่อหน่วย จาํนวนเงิน ปริมาตร ต่อหน่วย จาํนวนเงิน ปริมาตร ต่อหน่วย จาํนวนเงิน

การจาํหน่าย - ตน้ทุนขาย

รายละเอียดประกอบไมโ้ตเร็ว, ไมโ้ตชา้ การจาํหน่าย - ตน้ทุนขาย

2.2.4  ผลผลติจากสวนป่า -                

1      ไมส้ัก -              -                -                  -              -                -                  -              -                -                  -              -                -                  -                -             -                      

2      ไมโ้ตเร็ว 21,432        784                16,800,517      44,183        701                30,957,687      71,823        668                47,942,364      57,495        711                40,885,653      194,933         701            136,586,221        

   1 ยูคาลิตสั 21,432        784                16,800,517      39,683        702                27,844,205      52,253        713                37,251,656      45,915        754                34,607,460      159,283         731            116,503,838        

-            - ปกติ 20,652        787                16,260,856      36,778        702                25,834,311      43,256        717                31,027,155      27,436        795                21,822,540      128,123         741            94,944,861          

-            - โครงการขายไมโ้ตเร็วล่วงหนา้ 780             692                539,662           2,905          692                2,009,894        8,997          692                6,224,501        18,479        692                12,784,920      31,160           692            21,558,977          

-    2กระถินเทพา -              -                -                  4,500          692                3,113,482        19,571        546                10,690,708      11,580        542                6,278,193        35,650           563            20,082,383          

3      ไมโ้ตชา้ -              -                -                  -                11,579,812      -                7,238,059        -                1,167,476        -                -             19,985,347          

ใต้  - ไมย้างพารา (ไร่) -              -                -                  573             15,110           8,661,122        668             10,843           7,238,059        -              -                -                  1,241             12,815       15,899,181          

ใต้  - ไมอ้ื่น (ไมต้ะเคียน ) / ลบ.ม. -              -                -                  -              -                -                  -              -                -                  -              -                -                  -                -             -                      

ใต้  -  ไมอ้ื่น (ไมพ้ยอม ) / ลบ.ม. -              -                -                  -              -                -                  -              -                -                  -              -                -                  -                -             -                      

กลาง   - ไมอ้ื่น   / ลบ.ม. -              -                -                  500             5,837             2,918,690        -              -                -                  200             5,837             1,167,476        700               5,837         4,086,166            



2.งบประมาณรายจ่าย

2.1  ปริมาณการผลิตและค่าใช้จ่ายในการผลิตสินค้าและบริการ   

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

รายการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4

ปริมาตร ต่อหน่วย จาํนวนเงิน ปริมาตร ต่อหน่วย จาํนวนเงิน ปริมาตร ต่อหน่วย จาํนวนเงิน ปริมาตร ต่อหน่วย จาํนวนเงิน ปริมาตร ต่อหน่วย จาํนวนเงิน

ธุรกิจป่าไม้

2.1.1  ไม้ซุงสัก 375               3,304               1,239,015          575               3,107               1,786,415          275               3,489               959,515             175               3,741               654,715             1,400            3,314        4,639,660             

1       ไมป้่านอกโครงการ 375               3,304               1,239,015          575               3,107               1,786,415          275               3,489               959,515             175               3,741               654,715             1,400            3,314        4,639,660             

2       ไมข้องกลาง -               -                  -                    -               -                  -                    -               -                  -                    -               -                  -                    -               -            -                        

2.1.2  ไม้ซุงกระยาเลย 450               1,433               644,906             725               1,317               954,906             750               1,400               1,050,086          475               1,558               740,086             2,400            1,412        3,389,982             

1       ไมป้่านอกโครงการ 450               1,433               644,906             725               1,317               954,906             750               1,400               1,050,086          475               1,558               740,086             2,400            1,412        3,389,982             

2.1.4  ผลผลิตจากสวนป่า 135,938,003      161,560,715      202,419,587      206,227,972      706,146,277         

1       ไมส้ัก 19,138          3,868               74,015,784        20,923          3,837               80,280,153        20,723          3,840               79,571,409        20,878          3,838               80,131,693        81,660          3,845        313,999,038         

2       ไมโ้ตเร็ว 21,432          784                  16,800,517        44,183          701                  30,957,687        71,823          668                  47,942,364        57,495          711                  40,885,653        194,933        701           136,586,221         

3       ไมโ้ตชา้ -               -                  -                    -               -                  12,126,601        -               -                  7,238,059          200               5,837               1,167,476          -               -            20,532,136           

4 ยางพารา 1,514,309     30                    45,121,702        1,278,532     30                    38,196,274        2,273,345     30                    67,667,756        2,927,113     29                    84,043,150        7,993,299     29             235,028,881         

4.1 ยางพาราแผน่ 84,445          33                    2,758,603          78,727          33                    2,591,128          129,627        33                    4,285,035          171,801        33                    5,587,371          464,600        33             15,222,138           

4.2 ยางกอ้นถว้ย 321,080        20                    6,490,311          398,649        21                    8,326,916          600,724        21                    12,361,812        920,400        20                    18,702,126        2,240,854     20             45,881,165           

4.3 นํ้ายางพารา 1,108,785     32                    35,872,788        801,156        34                    27,278,230        1,542,994     33                    51,020,909        1,834,911     33                    59,753,652        5,287,845     33             173,925,579         

ธุรกิจอุตสาหกรรม

2.1.5 ไมแ้ปรรูป 45,662          699                  31,896,542        60,173          637                  38,322,932        45,562          699                  31,840,417        45,562          699                  31,840,417        196,959        680           133,900,309         

2.1.5.1ไมแ้ปรรูปซุงสักสวนป่า (ลบ.ฟ.) 42,236          724                  30,595,624        42,236          724                  30,595,624        42,236          724                  30,595,624        42,236          724                  30,595,624        168,945        724           122,382,495         

2.1.5.2ไมป้ร.ซุงสักป่านอกโครงการ (ลบ.ฟ.) 300               675                  202,525             300               675                  202,525             300               675                  202,525             300               675                  202,525             1,200            675           810,100                

2.1.5.3ไม ้ปร.กยล.  ป่านอกโครงการ(ลบ.ฟ.) 1,360            289                  393,394             1,360            289                  393,394             1,260            268                  337,269             1,260            268                  337,269             5,240            279           1,461,325             

2.1.5.4ไมแ้ปรรูปกระยาเลย(ลบ.ฟ.) 1,766            399                  705,000             16,276          438                  7,131,389          1,766            399                  705,000             1,766            399                  705,000             21,573          429           9,246,389             

2.1.6 ผลิตภัณฑ์ - เครื่องเรือน (ลบ.ฟ.) 25,600          658                  16,851,317        25,600          658                  16,851,317        25,600          658                  16,851,317        25,600          658                  16,851,317        102,400        658           67,405,266           

2.1.6.1  ครุภณัฑ์ -               -                  -                    -               -                  -                    -               -                  -                    -               -                  -                    -               -            -                        

2.1.6.2  ผลิตภณัฑ์ 5,150            1,570               8,086,351          5,150            1,570               8,086,351          5,150            1,570               8,086,351          5,150            1,570               8,086,351          20,600          1,570        32,345,405           

2.1.6. 3 ไมป้ระสาน 19,100          459                  8,764,965          19,100          459                  8,764,965          19,100          459                  8,764,965          19,100          459                  8,764,965          76,400          459           35,059,861           

2.1.7 บริการรักษาเนือไม้ 1,350            9                      12,000               1,350            9                      12,000               1,350            9                      12,000               1,350            9                      12,000               5,400            9                48,000                  

2.1.7..2 อบไม้ 1,200            8                      9,000                 1,200            8                      9,000                 1,200            8                      9,000                 1,200            8                      9,000                 4,800            8               36,000                  

2.1.7.3  อดันํ้ายาไม้ 150               20                    3,000                 150               20                    3,000                 150               20                    3,000                 150               20                    3,000                 600               20             12,000                  

ธุรกิจท่องเที่ยว -               -                   11,366,308        -               -                   10,734,065        -               -                   11,268,939        -               -                   11,325,992        -               -            44,695,305           

2.1.8 การท่องเทียว -               -                  11,366,308        -               -                  10,734,065        -               -                  11,268,939        -               -                  11,325,992        -               -            44,695,305           

ธุรกิจอื่น -               -                  237,307,525      -               -                  222,457,525      -               -                  222,007,525      -               -                  280,957,525      -               -            962,730,100         

2.1.9 ซื้อขายสินคา้ไมแ้ปรรูป -               -                  237,307,525      -               -                  222,457,525      -               -                  222,007,525      -               -                  280,957,525      -               -            962,730,100         

รวม 73,437          5,927               435,255,615      88,423          5,120               452,679,875      73,537          6,614               486,409,386      73,162          7,499               548,610,023      308,559        6,232        1,922,954,899      

การผลิต - ตน้ทุนผลิต

รวมธุรกิจป่าไม้
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2.งบประมาณรายจ่าย

2.1  ปริมาณการผลติและค่าใช้จ่ายในการผลติสินค้าและบริการ   

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

รายการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4

ปริมาตร ต่อหน่วย จาํนวนเงิน ปริมาตร ต่อหน่วย จาํนวนเงิน ปริมาตร ต่อหน่วย จาํนวนเงิน ปริมาตร ต่อหน่วย จาํนวนเงิน ปริมาตร ต่อหน่วย จาํนวนเงิน

การผลิต - ตน้ทุนผลิต

รายละเอียดประกอบไมโ้ตเร็ว, ไมโ้ตชา้ การผลิต - ตน้ทุนผลิต

2.1.4  ผลผลติจากสวนป่า

1      ไมส้ัก -              -           -                      

2      ไมโ้ตเร็ว 21,432        784                16,800,517      44,183        701                30,957,687      71,823        668                47,942,364      57,495        711                40,885,653      194,933       701          136,586,221        

   1 ยูคาลิตสั 21,432        784                16,800,517      39,683        702                27,844,205      52,253        713                37,251,656      45,915        754                34,607,460      159,283       731          116,503,838        

-            - ปกติ 20,652        787                16,260,856      36,778        702                25,834,311      43,256        717                31,027,155      27,436        795                21,822,540      128,123       741          94,944,861          

-            - โครงการขายไมโ้ตเร็วล่วงหนา้ 780             692                539,662           2,905          692                2,009,894        8,997          692                6,224,501        18,479        692                12,784,920      31,160         692          21,558,977          

-    2กระถินเทพา -              -                -                  4,500          692                3,113,482        19,571        546                10,690,708      11,580        542                6,278,193        35,650         563          20,082,383          

3      ไมโ้ตชา้ -              -                -                  -                12,126,601      -                7,238,059        -                1,167,476        -              -           20,532,136          

ใต้  - ไมย้างพารา (ไร่) -              -                -                  573             15,110           8,661,122        668             10,843           7,238,059        -              -                -                  1,241           12,815     15,899,181          

ใต้  - ไมอ้ื่น (ไมต้ะเคียน ) / ลบ.ม. -              -                -                  1,182          300                354,585           -              -                -                  -              -                -                  1,182           300          354,585               

ใต้  -  ไมอ้ื่น (ไมพ้ยอม ) / ลบ.ม. -              -                -                  200             961                192,204           -              -                -                  -              -                -                  200              961          192,204               

กลาง   - ไมอ้ื่น   / ลบ.ม. -              -                -                  500             5,837             2,918,690        -              -                -                  200             5,837             1,167,476        700              5,837       4,086,166            



2.งบประมาณรายจ่าย

ต้นทุนผลติและต้นทุนขาย

องค์การอตุสาหกรรมป่าไม้

รายการ

2.1.1 บัญชีค่าใช้จ่ายบุคคลากร

2.1.1.1 เงนิเดอืนและค่าจ้าง

2.1.1.1.1  เงินเดือน

2.1.1.1.2  ค่าจา้ง

2.1.1.1.3  ค่าจา้งอ่ืน

2.1.1.2 ค่าใช้จ่ายบุคคลากรอืน่  

2.1.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ

2.1.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอ่นกาํหนด

2.1.1.2.3  เงินทดแทนจากการทาํงาน

2.1.1.2.4  เงินผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

2.1.1.2.5  เงินผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

       2.1.1.2.5.1 พนักงานปัจจุบนั

       2.1.1.2.5.2  ผูเ้กษียณอายุในปีนั้น

       2.1.1.2.5.3  ผูเ้กษียณอายุกอ่นกาํหนด

2.1.1.2.6  ค่าเบ้ียประกนัชีวิตและสุขภาพ

2.1.1.2.7  ค่าเช่าบา้น

2.1.1.3 ค่าใชจ่้ายในการฝึกอบรมและดูงาน  

2.1.1.3.1 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมในประเทศ

2.1.1.3.1.1  ค่าใชจ่้ายทุนการศึกษา - นปท.

2.1.1.3.1.2  ค่าเบ้ียเล้ียง - อบรม- นปท.

2.1.1.3.1.3  ค่าพาหนะ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.4  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.5  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอ่ืน- นปท.

2.1.1.3.2 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมต่างประเทศ  

2.1.1.3.2.2  ค่าเบ้ียเล้ียง - อบรม- ตปท.

2.1.1.3.2.3  ค่าพาหนะ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.4  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.5  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.6  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.7  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอ่ืน- ตปท.

2.1.1.3.3 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมบุคคลภายนอก  

2.1.1.3.3.5  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน - อบรม - ภายนอก

2.1.1.3.3.6  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอ่ืน- ภายนอก

2.1.1.4 ค่าใชจ่้ายในการประชุม

2.1.1.4.1  ค่าเบ้ียประชุม

2.1.1.4.2  ค่าใชจ่้ายในการประชุม

2.1.1.4.3  ค่าตอบแทนกรรมการ

ธุรกจิป่าไม้

ไมส้ัก ไมก้ระยาเลย รวมไม้ป่านอกฯ

-                       334,880                  334,880                     

-                       - - 

284,000               154,000                  438,000                     

-                        22,010                     22,010                       

-                       - - 

-                       - - 

-                       -

-                       -

-                        - -

-                        - -

-                       - - 

-                       - - 

-                       - - 

-                       - - 

-                       - - 

-                       - - 

-                       - - 

-                       - - 

-                       - - 

-                       - - 

-                        - -

-                       - - 

-                       - - 

-                       - - 

-                       - - 

-                       - - 

-                       - - 

-                        - -

-                        - -

-                       - - 

     ป่านอกโครงการ
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2.งบประมาณรายจ่าย

ต้นทุนผลติและต้นทุนขาย

องค์การอตุสาหกรรมป่าไม้

รายการ

2.1.1.5 เงนิบํารุงสวัสดภิาพ

2.1.1.5.1  เงินช่วยเหลือบุตร

2.1.1.5.2  ค่าบาํรุงการศึกษา

2.1.1.5.3  เงินช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล

2.1.1.5.4  เงินช่วยเหลือฌาปนกจิ

2.1.1.5.5  การกฬีาต่าง  ๆ

2.1.1.5.6  เงินบาํเหน็จรางวลั

2.1.1.5.7  เงินช่วยเหลือค่าคลอดบุตร

2.1.1.6 ค่าใช้จ่ายในการเดนิทาง

2.1.1.6.1 ค่าใช้จ่ายในการเดนิทางในประเทศ

2.1.1.6.1.1  ค่าเบ้ียเล้ียง - นปท.

2.1.1.6.1.2  ค่าเบ้ียเล้ียง (ภาคสนาม) - นปท.

2.1.1.6.1.3  ค่าเช่าท่ีพกั - นปท.

2.1.1.6.1.4  ค่าพาหนะ - นปท.

2.1.1.6.1.5  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง -หล่อล่ืน -นปท.

2.1.1.6.1.6  ค่าใชจ่้ายเดินทางอ่ืน - นปท.

2.1.1.6.2 ค่าใช้จ่ายในการเดนิทางต่างประเทศ

2.1.1.6.2.1  ค่าเบ้ียเล้ียง - ตปท.

2.1.1.6.2.2  ค่าเช่าท่ีพกั - ตปท

2.1.1.6.2.3  ค่าพาหนะ - ตปท

2.1.1.6.2.4  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง -หล่อล่ืน -ตปท.

2.1.1.6.2.5  ค่าใชจ่้ายเดินทางอ่ืน - ตปท.

2.1.2 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ

2.1.2.1 ค่าใชจ่้ายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

2.1.2.1.1  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน

2.1.2.1.2  ค่าซ่อมแซม (พาหนะ)

2.1.2.1.3  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา (พาหนะ)

2.1.2.1.4  ค่าประกนัภยั (พาหนะ)

2.1.2.1.5  ค่าภาษี - อากร (พาหนะ)

2.1.2.1.6  ค่าเช่า (พาหนะ)

2.1.2.2 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ (ตามสัญญาเช่าดาํเนินการ)

2.1.2.2.1  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน (รถเช่า)

2.1.2.2.2  ค่าซ่อมแซม (รถเช่า)

2.1.2.2.3  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา (รถเช่า)

2.1.2.2.4  ค่าประกนัภยั (รถเช่า)

2.1.2.2.5  ค่าภาษี - อากร (รถเช่า)

2.1.2.2.6  ค่าเช่า (รถเช่า)

ธุรกจิป่าไม้

ไมส้ัก ไมก้ระยาเลย รวมไม้ป่านอกฯ

     ป่านอกโครงการ

-                        1,800                       1,800                         

-                        -                          -                             

-                        17,500                     17,500                       

-                        -                          -                             

-                        -                          -                             

-                        -                          -                             

-                        -                          -                             

-                        18,320                     18,320                       

-                        12,800                     12,800                       

-                        1,600                       1,600                         

-                        -                          -                             

-                        -                          -                             

-                        -                          -                             

-                        -                          -                             

-                        -                          -                             

-                        -                          -                             

-                        -                          -                             

-                        -                          -                             

81,170                  74,764                     155,934                     

22,100                  13,843                     35,943                       

2,090                    4,705                       6,795                         

340                       80                            420                            

760                       9,180                       9,940                         

-                        -                          -                             

-                        -                          -                             

-                        -                          -                             

-                        -                          -                             

-                        -                          -                             

-                        -                          -                             

-                        -                          -                             

อ.อ.ป. 7



2.งบประมาณรายจ่าย

ต้นทุนผลติและต้นทุนขาย

องค์การอตุสาหกรรมป่าไม้

รายการ

2.1.3 ค่าใช้จ่ายสํานักงาน

2.1.3.1 ค่าสาธารณูปโภค

2.1.3.1.1  ค่าไฟฟ้า

2.1.3.1.2  ค่านํ้ าประปา

2.1.3.1.3  ค่าไปรษณีย ์- ขนส่ง

2.1.3.1.4  ค่าโทรศพัท์

2.1.3.1.5  ค่าบริการส่ือสารและโทรคมนาคม

2.1.3.2 ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ

2.1.3.2.1  ค่าจา้งเหมา (บริการ)

2.1.3.2.2  ค่าเช่า (ทรัพยสิ์น)

2.1.3.2.3  ค่าปรับ 

2.1.3.2.4  ค่าซ่อมแซม 

2.1.3.2.5  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา 

2.1.3.2.6  ค่าประกนัภยั

2.1.3.2.7  ค่าภาษี - อากร 

2.1.3.2.8  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ์

2.1.3.2.9  ค่าถ่ายเอกสาร

2.1.3.2.10  ค่าวสัดุส้ินเปลือง

2.1.3.2.11  ค่าสมุดหนังสือพิมพ์

2.1.3.2.12  ค่าทรัพยสิ์นมูลค่าตํ่ากว่าเกณฑ์

2.1.3.2.13  ค่าเส่ือมราคาทรัพยสิ์น

2.1.3.2.14  ค่าเส่ือมราคาสิทธิการใชส้ัญญาเช่า

2.1.3.2.15  ค่าสอบบญัชี

2.1.3.2.16  ค่าวิจยัและนวตักรรม

2.1.3.2.17  ค่าจา้งท่ีปรึกษา

2.1.3.2.18  ค่านายหน้า 

2.1.3.2.19  ค่าธรรมเนียมทางกฎหมาย

2.1.3.2.20  ค่าประชาสัมพนัธ์

2.1.3.2.21  เงินช่วยราชการและการกุศล 

2.1.3.2.22  ค่าใชจ่้ายเบด็เตล็ด

2.1.3.2.23  ค่าตดัจาํหน่าย(ทรัพยสิ์นไม่มีตวัตน)

2.1.3.3 ค่ารับรองและพธิีการ  

รวมค่าใช้จ่ายในการผลติ (2.1.1-2.1.3)

ธุรกจิป่าไม้

ไมส้ัก ไมก้ระยาเลย รวมไม้ป่านอกฯ

     ป่านอกโครงการ

-                        - -

-                       - - 

-                       - - 

-                       - - 

-                       - - 

-                       - - 

-                       - - 

-                       - - 

-                       - - 

-                        - -

-                        - -

-                        - -

-                       - - 

-                       - - 

-                       - - 

-                       - - 

-                       - - 

10,000                  10,000                     20,000                       

-                       - - 

-                       - - 

-                       - - 

-                       - - 

-                       - - 

-                       - - 

5,000                   5,000                      10,000                       

-                       - - 

-                       - - 

10,000                 20,000                    30,000                       

-                       - - 

86,000                 51,000                    137,000                     

501,460               751,482                  1,252,942                  
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2.งบประมาณรายจ่าย

ต้นทุนผลติและต้นทุนขาย

องค์การอตุสาหกรรมป่าไม้

รายการ

2.1.4  ค่าวัตถุดบิ  

 (ปริมาณผลผลติ)

2.1.4.1  ค่าจา้งเหมา

2.1.4.2  ค่าตวัยารักษาเน้ือไม้

2.1.4.3  ค่าอุปกรณ์ประกอบการผลิต

2.1.4.4  ค่าสาํรวจ ค่าธรรมเนียมเปิดป่า  

2.1.4.5  ค่าซ้ือสินคา้

2.1.4.6  ค่าภาคหลวง

2.1.4.7  ค่าบาํรุงป่า

2.1.4.8  ค่าตอบแทน

2.1.4.9  ค่าขนส่งวตัถุดิบ

2.1.4.10  ค่าดูแลเฝ้ารักษาป้องกนัไฟป่า

2.1.4.11  ค่าเฝ้ารักษาไม้

2.1.4.12  ค่าส่วนแบ่งรายได้

2.1.4.13  ค่าสวสัดิการตรวจยึดไม ้(สตม.)

2.1.4.14  ตน้ทุนการปลูกสร้างสวนป่า

2.1.4.15  ค่าสารเคมี

2.1.4.16  ค่าปุ๋ย

2.1.4.17  เตรียมตน้ตอ

2.1.4.18  ค่าเพาะเล้ียงเน้ือเย่ือ

2.1.4.19  ค่าติดตา

2.1.4.20  ค่าเมล็ดพนัธ์ุ / ตน้กลา้

2.1.4.21  ค่าเตรียมวสัดุเพาะชาํ

2.1.4.22  ค่าปักชาํ

2.1.4.23  ค่าดูแลบาํรุงรักษา(เมล็ดพนัธ์ุ/ตน้กลา้)

2.1.4.24  ค่าปรับไมเ้ส่ือมคุณภาพและสูญหาย

2.1.4.25  สินคา้ใชใ้นการผลิต

2.1.4.26  ตน้ทุนการผลิต

2.1.4.27  ตน้ทุนขาย

2.1.4.28  ค่าซ้ือไม ้ร.ข.

2.1.4.29  ค่าขนส่งสินคา้สาํเร็จรูป

2.1.4.30  ค่าภาคหลวงนํา้ยาง (ส่วนของ อ.อ.ป+คนงาน.)

รวมค่าวัตถุดบิ (2.1.4)

รวมทั้งส้ิน

ธุรกจิป่าไม้

ไมส้ัก ไมก้ระยาเลย รวมไม้ป่านอกฯ

     ป่านอกโครงการ

-                        -                          -                             

1,400                    2,400                       3,800                         

2,567,200             1,871,000                4,438,200                  

-                        -                          -                             

52,000                  15,000                     67,000                       

77,000                  61,000                     138,000                     

110,000                -                          110,000                     

346,250                197,750                   544,000                     

813,000                188,000                   1,001,000                  

87,000                  -                          87,000                       

-                        -                          -                             

-                        -                          -                             

12,500                  12,500                     25,000                       

-                        -                          -                             

-                        -                          -                             

-                        -                          -                             

-                        -                          -                             

-                        -                          -                             

-                        -                          -                             

-                        -                          -                             

-                        -                          -                             

-                        -                          -                             

-                        -                          -                             

-                        -                          -                             

-                        -                          -                             

-                        -                          -                             

-                        -                          -                             

-                        240,000                   240,000                     

-                        -                          -                             

73,250                  53,250                     126,500                     

-                        -                          -                             

-                        -                          -                             

4,138,200             2,638,500                6,776,700                  

4,639,660             3,389,982                8,029,642                  
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2.งบประมาณรายจ่าย

ต้นทุนผลติและต้นทุนขาย

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

รายการ

2.1.1 บัญชีค่าใช้จ่ายบุคคลากร

2.1.1.1 เงนิเดอืนและค่าจ้าง

2.1.1.1.1  เงินเดือน

2.1.1.1.2  ค่าจา้ง

2.1.1.1.3  ค่าจา้งอื่น

2.1.1.1.4  ค่าทาํงานวนัหยุด

2.1.1.1.5  ค่าล่วงเวลา

2.1.1.1.6  โบนสั

2.1.1.1.7  ค่าครองชีพ

2.1.1.2 ค่าใช้จ่ายบุคคลากรอืน่  

2.1.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

2.1.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอ่นกาํหนด

2.1.1.2.3  เงินทดแทนจากการทาํงาน

2.1.1.2.4  เงินผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนกังาน

2.1.1.2.5  เงินผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน

       2.1.1.2.5.1 พนกังานปัจจุบนั

       2.1.1.2.5.2  ผูเ้กษียณอายุในปีนั้น

       2.1.1.2.5.3  ผูเ้กษียณอายุกอ่นกาํหนด

2.1.1.2.6  ค่าเบี้ยประกนัชีวติและสุขภาพ

2.1.1.2.7  ค่าเช่าบา้น

2.1.1.3 ค่าใชจ่้ายในการฝึกอบรมและดูงาน  

2.1.1.3.1 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมในประเทศ

2.1.1.3.1.1  ค่าใชจ่้ายทุนการศึกษา - นปท.

2.1.1.3.1.2  ค่าเบี้ยเลี้ยง - อบรม- นปท.

2.1.1.3.1.3  ค่าพาหนะ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.4  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.5  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  ค่านํ้ามนัเช้ือเพลิง - หล่อลื่น - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอื่น- นปท.

2.1.1.3.2 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมต่างประเทศ  

2.1.1.3.2.1  ค่าใชจ่้ายทุนการศึกษา  - ตปท

2.1.1.3.2.2  ค่าเบี้ยเลี้ยง - อบรม- ตปท.

2.1.1.3.2.3  ค่าพาหนะ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.4  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.5  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.6  ค่านํ้ามนัเช้ือเพลิง - หล่อลื่น - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.7  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอื่น- ตปท.

2.1.1.3.3 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมบุคคลภายนอก  

2.1.1.3.3.1  ค่าเบ้ียเลี้ยง - อบรม- ภายนอก

2.1.1.3.3.2  ค่าพาหนะ - อบรม - ภายนอก

2.1.1.3.3.3  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - ภายนอก

2.1.1.3.3.4  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - ภายนอก

2.1.1.3.3.5  ค่านํ้ามนัเช้ือเพลิง - หล่อลื่น - อบรม - ภายนอก

2.1.1.3.3.6  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอื่น- ภายนอก

2.1.1.4 ค่าใชจ่้ายในการประชุม

2.1.1.4.1  ค่าเบี้ยประชุม

2.1.1.4.2  ค่าใชจ่้ายในการประชุม

2.1.1.4.3  ค่าตอบแทนกรรมการ

ไมส้ัก ไมยู้คาลิปตสั ไมอ้ื่น ไมย้างพารา รวมไม้สวนป่า

19,901,956            4,321,970              -                -                     24,223,926        

6,438,600              1,333,610              144,000         -                     7,916,210          

34,121,180            3,174,550              64,550           -                     37,360,280        

- - -                -                     -                    

- - -                -                     -                    

- - -                -                     -                    

507,750                 138,890                 15,420           -                     662,060             

1,863,440               390,470                  -                 -                     2,253,910          

- - -                -                     -                    

- - -                -                     

- - -                -                     

- - -                -                     

- - -                 -                     -                    

- - -                 -                     -                    

- - -                -                     -                    

- - -                -                     -                    

- - -                -                     -                    

- - -                -                     -                    

- 2,000                     -                -                     2,000                

- 2,000                     -                -                     2,000                

- - -                -                     -                    

- - -                -                     -                    

- - -                -                     -                    

- - -                -                     -                    

- - -                -                     -                    

- - -                 -                     -                    

- - -                -                     -                    

- - -                -                     -                    

- - -                -                     -                    

- - -                -                     -                    

-                -                     

- - -                -                     -                    

- - -                -                     -                    

- - -                -                     -                    

- - -                -                     -                    

- - -                -                     -                    

- - -                -                     -                    

-                     

- - -                 -                     -                    

- - -                 -                     -                    

- - -                -                     -                    

ธุรกจิป่าไม้

ไม้สวนป่า
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2.งบประมาณรายจ่าย

ต้นทุนผลติและต้นทุนขาย

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

รายการ

2.1.1.5 เงนิบํารุงสวสัดภิาพ

2.1.1.5.1  เงินช่วยเหลือบุตร

2.1.1.5.2  ค่าบาํรุงการศึกษา

2.1.1.5.3  เงินช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล

2.1.1.5.4  เงินช่วยเหลือฌาปนกจิ

2.1.1.5.5  การกฬีาต่าง  ๆ

2.1.1.5.6  เงินบาํเหนจ็รางวลั

2.1.1.5.7  เงินช่วยเหลือค่าคลอดบุตร

2.1.1.6 ค่าใช้จ่ายในการเดนิทาง

2.1.1.6.1 ค่าใช้จ่ายในการเดนิทางในประเทศ

2.1.1.6.1.1  ค่าเบี้ยเลี้ยง - นปท.

2.1.1.6.1.2  ค่าเบี้ยเลี้ยง (ภาคสนาม) - นปท.

2.1.1.6.1.3  ค่าเช่าท่ีพกั - นปท.

2.1.1.6.1.4  ค่าพาหนะ - นปท.

2.1.1.6.1.5  ค่านํ้ามนัเช้ือเพลิง -หล่อลื่น -นปท.

2.1.1.6.1.6  ค่าใชจ่้ายเดินทางอื่น - นปท.

2.1.1.6.2 ค่าใช้จ่ายในการเดนิทางต่างประเทศ

2.1.1.6.2.1  ค่าเบี้ยเลี้ยง - ตปท.

2.1.1.6.2.2  ค่าเช่าท่ีพกั - ตปท

2.1.1.6.2.3  ค่าพาหนะ - ตปท

2.1.1.6.2.4  ค่านํ้ามนัเช้ือเพลิง -หล่อลื่น -ตปท.

2.1.1.6.2.5  ค่าใชจ่้ายเดินทางอื่น - ตปท.

2.1.2 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ

2.1.2.1 ค่าใชจ่้ายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

2.1.2.1.1  ค่านํ้ามนัเช้ือเพลิง - หล่อลื่น

2.1.2.1.2  ค่าซ่อมแซม (พาหนะ)

2.1.2.1.3  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา (พาหนะ)

2.1.2.1.4  ค่าประกนัภยั (พาหนะ)

2.1.2.1.5  ค่าภาษี - อากร (พาหนะ)

2.1.2.1.6  ค่าเช่า (พาหนะ)

2.1.2.2 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ (ตามสัญญาเช่าดาํเนนิการ)

2.1.2.2.1  ค่านํ้ามนัเช้ือเพลิง - หล่อลื่น (รถเช่า)

2.1.2.2.2  ค่าซ่อมแซม (รถเช่า)

2.1.2.2.3  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา (รถเช่า)

2.1.2.2.4  ค่าประกนัภยั (รถเช่า)

2.1.2.2.5  ค่าภาษี - อากร (รถเช่า)

2.1.2.2.6  ค่าเช่า (รถเช่า)

2.1.3 ค่าใช้จ่ายสํานกังาน

2.1.3.1 ค่าสาธารณูปโภค

2.1.3.1.1  ค่าไฟฟ้า

2.1.3.1.2  ค่านํ้าประปา

2.1.3.1.3  ค่าไปรษณีย ์- ขนส่ง

2.1.3.1.4  ค่าโทรศพัท์

2.1.3.1.5  ค่าบริการส่ือสารและโทรคมนาคม

ไมส้ัก ไมยู้คาลิปตสั ไมอ้ื่น ไมย้างพารา รวมไม้สวนป่า

ธุรกจิป่าไม้

ไม้สวนป่า

-                     

184,200                  33,400                    -                 -                     217,600             

356,000                  112,100                  -                 -                     468,100             

1,626,000               431,500                  15,000            -                     2,072,500          

-                         -                         -                 -                     -                    

-                         -                         -                 -                     -                    

-                         -                         -                 -                     -                    

-                         -                         -                 -                     -                    

-                     

-                     

140,370                  19,240                    -                 -                     159,610             

2,751,204               705,200                  20,400            -                     3,476,804          

384,700                  120,700                  1,000             -                     506,400             

285,700                  19,500                    -                 -                     305,200             

-                         -                         -                 -                     -                    

-                         -                         -                 -                     -                    

-                     

-                         -                         -                 -                     -                    

-                         -                         -                 -                     -                    

-                         -                         -                 -                     -                    

-                         -                         -                 -                     -                    

-                         -                         -                 -                     -                    

-                     

-                     

37,748,966             1,258,120               75,200            -                     39,082,286        

11,404,449             336,698                  25,960            -                     11,767,107        

3,901,773               156,820                  10,320            -                     4,068,913          

227,765                  34,100                    1,000             -                     262,865             

360,620                  42,100                    6,016             -                     408,736             

-                         -                         -                 -                     -                    

-                     

100,000                  -                         -                 -                     100,000             

-                         -                         -                 -                     -                    

-                         -                         -                 -                     -                    

-                         -                         -                 -                     -                    

-                         -                         -                 -                     -                    

-                         -                         -                 -                     -                    

-                     

-                     

1,048,000               67,500                    -                 -                     1,115,500          

132,000                  1,200                      -                 -                     133,200             

57,200                   4,700                      2,000             -                     63,900              

38,000                   -                         -                 -                     38,000              

135,000                  12,200                    -                 -                     147,200             
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2.งบประมาณรายจ่าย

ต้นทุนผลติและต้นทุนขาย

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

รายการ

2.1.3.2 ค่าใชจ่้ายอื่น ๆ

2.1.3.2.1  ค่าจา้งเหมา (บริการ)

2.1.3.2.2  ค่าเช่า (ทรัพยสิ์น)

2.1.3.2.3  ค่าปรับ 

2.1.3.2.4  ค่าซ่อมแซม 

2.1.3.2.5  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา 

2.1.3.2.6  ค่าประกนัภยั

2.1.3.2.7  ค่าภาษี - อากร 

2.1.3.2.8  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ์

2.1.3.2.9  ค่าถ่ายเอกสาร

2.1.3.2.10  ค่าวสัดุส้ินเปลือง

2.1.3.2.11  ค่าสมุดหนงัสือพิมพ์

2.1.3.2.12  ค่าทรัพยสิ์นมูลค่าต ํ่ากวา่เกณฑ์

2.1.3.2.13  ค่าเส่ือมราคาทรัพยสิ์น

2.1.3.2.14  ค่าเส่ือมราคาสิทธิการใชส้ัญญาเช่า

2.1.3.2.15  ค่าสอบบญัชี

2.1.3.2.16  ค่าวจิยัและนวตักรรม

2.1.3.2.17  ค่าจา้งที่ปรึกษา

2.1.3.2.18  ค่านายหนา้ 

2.1.3.2.19  ค่าธรรมเนียมทางกฎหมาย

2.1.3.2.20  ค่าประชาสัมพนัธ์

2.1.3.2.21  เงินช่วยราชการและการกุศล 

2.1.3.2.22  ค่าใชจ่้ายเบด็เตลด็

2.1.3.2.23  ค่าตดัจาํหน่าย(ทรัพยสิ์นไม่มีตวัตน)

2.1.3.3 ค่ารับรองและพธีิการ  

รวมค่าใช้จ่ายในการผลติ (2.1.1-2.1.3)

2.1.4  ค่าวตัถุดบิ  

 (ปริมาณผลผลติ)

2.1.4.1  ค่าจา้งเหมา

2.1.4.2  ค่าตวัยารักษาเน้ือไม้

2.1.4.3  ค่าอุปกรณ์ประกอบการผลิต

2.1.4.4  ค่าสํารวจ ค่าธรรมเนียมเปิดป่า  

2.1.4.5  ค่าซ้ือสินคา้

2.1.4.6  ค่าภาคหลวง

2.1.4.7  ค่าบาํรุงป่า

2.1.4.8  ค่าตอบแทน

2.1.4.9  ค่าขนส่งวตัถุดิบ

2.1.4.10  ค่าดูแลเฝ้ารักษาป้องกนัไฟป่า

2.1.4.11  ค่าเฝ้ารักษาไม้

2.1.4.12  ค่าส่วนแบ่งรายได้

2.1.4.13  ค่าสวสัดิการตรวจยึดไม ้(สตม.)

2.1.4.14  ตน้ทุนการปลูกสร้างสวนป่า

2.1.4.15  ค่าสารเคมี

2.1.4.16  ค่าปุ๋ ย

2.1.4.26  ตน้ทุนการผลิต

2.1.4.27  ตน้ทุนขาย

2.1.4.28  ค่าซ้ือไม ้ร.ข.

2.1.4.29  ค่าขนส่งสินคา้สําเร็จรูป

2.1.4.30  ค่าภาคหลวงนํา้ยาง (ส่วนของ อ.อ.ป+คนงาน.)

รวมค่าวตัถุดบิ (2.1.4)

รวมทั้งส้ิน

ไมส้ัก ไมยู้คาลิปตสั ไมอ้ื่น ไมย้างพารา รวมไม้สวนป่า

ธุรกจิป่าไม้

ไม้สวนป่า

- - -                -                     -                    

- 10,000                   -                -                     10,000              

- - -                -                     -                    

- - -                -                     -                    

2,725,000               247,500                  -                 -                     2,972,500          

389,600                  20,000                    -                 -                     409,600             

57,500                   - -                 -                     57,500              

89,500                  - -                -                     89,500              

436,300                 43,000                   1,000            -                     480,300             

113,500                 10,000                   2,000            -                     125,500             

1,030,000              25,000                   -                -                     1,055,000          

- - -                -                     -                    

144,573                  - -                 -                     144,573             

3,790,000              - -                -                     3,790,000          

362,400                 - -                -                     362,400             

- - -                -                     -                    

- - -                -                     -                    

- - -                -                     -                    

- - -                -                     -                    

164,020                 - -                -                     164,020             

222,000                 43,000                   3,000            -                     268,000             

- - -                -                     -                    

3,457,810              183,900                 6,500            -                     3,648,210          

144,000                 - -                -                     144,000             

1,507,000              84,000                   -                -                     1,591,000          

138,348,075          13,384,968            393,366         -                     152,126,409      

138,348,075          13,384,968            393,366         -                     

81,660                  194,933                 2,082            1,241                 

86,276,890            26,576,190            837,195         -                     113,690,275      

- - -                -                     -                    

3,895,445              - 27,704           -                     3,923,149          

1,279,500              472,010                 24,500           62,100               1,838,110          

1,400,000              753,420                 -                -                     2,153,420          

1,200,000              413,780                 55,278           -                     1,669,058          

500,000                 411,280                 221,112         12,400               1,144,792          

7,839,000              672,880                 88,000           -                     8,599,880          

- - -                -                     -                    

163,500                 - -                -                     163,500             

413,140                 - 4,000            -                     417,140             

- - -                -                     -                    

- - -                -                     -                    

72,437,288            93,901,694            2,981,800      15,824,681         185,145,463      

246,200                 - -                -                     246,200             

- - -                -                     -                    

- - -                -                     -                    

- - -                -                     -                    

- - -                -                     -                    

- - -                -                     -                    

- - -                -                     -                    

175,650,963          123,201,254           4,239,589      15,899,181         318,990,987      

313,999,038          136,586,221           4,632,955      15,899,181         471,117,396      
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2.งบประมาณรายจ่าย

ต้นทุนผลติและต้นทุนขาย

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

รายการ

2.1.1 บัญชีค่าใช้จ่ายบุคคลากร

2.1.1.1 เงนิเดอืนและค่าจ้าง

2.1.1.1.1  เงินเดือน

2.1.1.1.2  ค่าจา้ง

2.1.1.1.3  ค่าจา้งอื่น

2.1.1.1.4  ค่าทาํงานวนัหยุด

2.1.1.1.5  ค่าล่วงเวลา

2.1.1.1.6  โบนสั

2.1.1.1.7  ค่าครองชีพ

2.1.1.2 ค่าใช้จ่ายบุคคลากรอืน่  

2.1.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

2.1.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอ่นกาํหนด

2.1.1.2.3  เงินทดแทนจากการทาํงาน

2.1.1.2.4  เงินผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนกังาน

2.1.1.2.5  เงินผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน

       2.1.1.2.5.1 พนกังานปัจจุบนั

       2.1.1.2.5.2  ผูเ้กษียณอายุในปีนั้น

       2.1.1.2.5.3  ผูเ้กษียณอายุกอ่นกาํหนด

2.1.1.2.6  ค่าเบี้ยประกนัชีวติและสุขภาพ

2.1.1.2.7  ค่าเช่าบา้น

2.1.1.3 ค่าใชจ่้ายในการฝึกอบรมและดูงาน  

2.1.1.3.1 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมในประเทศ

2.1.1.3.1.1  ค่าใชจ่้ายทุนการศึกษา - นปท.

2.1.1.3.1.2  ค่าเบี้ยเลี้ยง - อบรม- นปท.

2.1.1.3.1.3  ค่าพาหนะ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.4  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.5  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  ค่านํ้ามนัเช้ือเพลิง - หล่อลื่น - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอื่น- นปท.

2.1.1.3.2 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมต่างประเทศ  

2.1.1.3.2.1  ค่าใชจ่้ายทุนการศึกษา  - ตปท

2.1.1.3.2.2  ค่าเบี้ยเลี้ยง - อบรม- ตปท.

2.1.1.3.2.3  ค่าพาหนะ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.4  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.5  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.6  ค่านํ้ามนัเช้ือเพลิง - หล่อลื่น - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.7  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอื่น- ตปท.

2.1.1.3.3 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมบุคคลภายนอก  

2.1.1.3.3.1  ค่าเบ้ียเลี้ยง - อบรม- ภายนอก

2.1.1.3.3.2  ค่าพาหนะ - อบรม - ภายนอก

2.1.1.3.3.3  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - ภายนอก

2.1.1.3.3.4  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - ภายนอก

2.1.1.3.3.5  ค่านํ้ามนัเช้ือเพลิง - หล่อลื่น - อบรม - ภายนอก

2.1.1.3.3.6  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอื่น- ภายนอก

2.1.1.4 ค่าใชจ่้ายในการประชุม

2.1.1.4.1  ค่าเบี้ยประชุม

2.1.1.4.2  ค่าใชจ่้ายในการประชุม

2.1.1.4.3  ค่าตอบแทนกรรมการ

ธุรกจิป่าไม้

รวม

ยางแผ่นดิบ ยางกอ้นถว้ย นํ้ายางสด รวมนํา้ยางพารา ธุรกจิป่าไม้

606,250           2,740,440          11,740,960         15,087,650           39,646,456         

-                  622,120             1,233,320           1,855,440             9,771,650           

1,500,700        4,647,320          16,376,230         22,524,250           60,322,530         

-                  -                    -                     -                       -                     

-                  -                    -                     -                       -                     

-                  -                    -                     -                       -                     

-                  25,140               21,450                46,590                 708,650             

54,560             193,190             1,088,630           1,336,380             3,612,300           

-                  -                    -                     -                       -                     

-                  -                    -                     -                       

-                  -                    -                     

-                  -                    -                     

-                  -                    -                     -                       -                     

-                  -                    -                     -                       -                     

-                  -                    -                     -                       -                     

-                  -                    -                     -                       -                     

-                  -                    -                     -                       -                     

-                  -                    22,400                22,400                 22,400               

-                  910                    44,790                45,700                 47,700               

-                  910                    48,490                49,400                 51,400               

-                  -                    -                     -                       -                     

-                  -                    -                     -                       -                     

-                  -                    -                     -                       -                     

-                  -                    -                     -                       -                     

-                  -                    -                     -                       -                     

-                  -                    -                     -                       -                     

-                  -                    -                     -                       -                     

-                  -                    -                     -                       -                     

-                  -                    -                     -                       -                     

-                  -                    -                     -                       -                     

-                  -                    -                     

-                  -                    -                     -                       -                     

-                  -                    -                     -                       -                     

-                  -                    -                     -                       -                     

-                  -                    -                     -                       -                     

-                  -                    -                     -                       -                     

-                  -                    -                     -                       -                     

-                  -                    -                     -                       -                     

-                  -                    -                     -                       -                     

-                  -                    -                     -                       -                     

นํา้ยางพารา

อ.อ.ป. 13



2.งบประมาณรายจ่าย

ต้นทุนผลิตและต้นทุนขาย

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

รายการ

2.1.1.5 เงินบํารุงสวสัดิภาพ

2.1.1.5.1  เงินช่วยเหลือบุตร

2.1.1.5.2  ค่าบาํรุงการศึกษา

2.1.1.5.3  เงินช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล

2.1.1.5.4  เงินช่วยเหลือฌาปนกจิ

2.1.1.5.5  การกฬีาต่าง  ๆ

2.1.1.5.6  เงินบาํเหน็จรางวลั

2.1.1.5.7  เงินช่วยเหลือค่าคลอดบุตร

2.1.1.6 ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง

2.1.1.6.1 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางในประเทศ

2.1.1.6.1.1  ค่าเบ้ียเลี้ยง - นปท.

2.1.1.6.1.2  ค่าเบ้ียเลี้ยง (ภาคสนาม) - นปท.

2.1.1.6.1.3  ค่าเช่าท่ีพกั - นปท.

2.1.1.6.1.4  ค่าพาหนะ - นปท.

2.1.1.6.1.5  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง -หล่อลื่น -นปท.

2.1.1.6.1.6  ค่าใชจ่้ายเดินทางอื่น - นปท.

2.1.1.6.2 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางต่างประเทศ

2.1.1.6.2.1  ค่าเบ้ียเลี้ยง - ตปท.

2.1.1.6.2.2  ค่าเช่าท่ีพกั - ตปท

2.1.1.6.2.3  ค่าพาหนะ - ตปท

2.1.1.6.2.4  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง -หล่อลื่น -ตปท.

2.1.1.6.2.5  ค่าใชจ่้ายเดินทางอื่น - ตปท.

2.1.2 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ

2.1.2.1 ค่าใชจ่้ายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

2.1.2.1.1  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อลื่น

2.1.2.1.2  ค่าซ่อมแซม (พาหนะ)

2.1.2.1.3  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา (พาหนะ)

2.1.2.1.4  ค่าประกนัภยั (พาหนะ)

2.1.2.1.5  ค่าภาษี - อากร (พาหนะ)

2.1.2.1.6  ค่าเช่า (พาหนะ)

2.1.2.2 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ (ตามสัญญาเช่าดําเนินการ)

2.1.2.2.1  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อลื่น (รถเช่า)

2.1.2.2.2  ค่าซ่อมแซม (รถเช่า)

2.1.2.2.3  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา (รถเช่า)

2.1.2.2.4  ค่าประกนัภยั (รถเช่า)

2.1.2.2.5  ค่าภาษี - อากร (รถเช่า)

2.1.2.2.6  ค่าเช่า (รถเช่า)

2.1.3 ค่าใช้จ่ายสํานักงาน

2.1.3.1 ค่าสาธารณูปโภค

2.1.3.1.1  ค่าไฟฟ้า

2.1.3.1.2  ค่านํ้ าประปา

2.1.3.1.3  ค่าไปรษณีย ์- ขนส่ง

2.1.3.1.4  ค่าโทรศพัท์

2.1.3.1.5  ค่าบริการส่ือสารและโทรคมนาคม

ธุรกจิป่าไม้

รวม

ยางแผ่นดิบ ยางกอ้นถว้ย นํ้ ายางสด รวมนํา้ยางพารา ธุรกจิป่าไม้

นํา้ยางพารา

4,800                11,200                98,000                  114,000                 333,400               

30,000              14,800                239,500                284,300                 752,400               

160,000            111,500              663,000                934,500                 3,024,500            

-                    -                      -                       -                         -                       

-                    -                      -                       -                         -                       

-                    -                      -                       -                         -                       

-                    -                      -                       -                         -                       

-                    13,660                55,490                  69,150                   247,080               

-                    298,720              1,150,680             1,449,400              4,939,004            

8,160                65,700                173,340                247,200                 755,200               

8,160                14,840                105,100                128,100                 433,300               

-                    -                      -                       -                         -                       

-                    -                      -                       -                         -                       

-                    -                      -                       -                         -                       

-                    -                      -                       -                         -                       

-                    -                      -                       -                         -                       

-                    -                      -                       -                         -                       

-                    -                      -                       -                         -                       

-                    -                      -                       

-                    -                      -                       

701,850            1,825,458           7,946,650             10,473,959            49,712,178          

226,850            489,827              2,389,634             3,106,311              14,909,361          

98,130              187,501              328,595                614,226                 4,689,934            

11,040              24,840                104,012                139,892                 403,177               

10,500              25,730                132,320                168,550                 587,226               

-                    -                      -                       -                         -                       

-                    -                      100,000                100,000                 200,000               

-                    -                      -                       -                         -                       

-                    -                      -                       -                         -                       

-                    -                      -                       -                         -                       

-                    -                      -                       -                         -                       

-                    -                      -                       -                         -                       

-                    10,360                446,540                456,900                 1,572,400            

-                    -                      28,100                  28,100                   161,300               

-                    1,360                  9,640                    11,000                   74,900                 

-                    -                      -                       -                         38,000                 

-                    -                      12,300                  12,300                   159,500               
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2.งบประมาณรายจ่าย

ต้นทุนผลิตและต้นทุนขาย

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

รายการ

2.1.3.2 ค่าใชจ่้ายอื่น ๆ

2.1.3.2.1  ค่าจา้งเหมา (บริการ)

2.1.3.2.2  ค่าเช่า (ทรัพยสิ์น)

2.1.3.2.3  ค่าปรับ 

2.1.3.2.4  ค่าซ่อมแซม 

2.1.3.2.5  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา 

2.1.3.2.6  ค่าประกนัภยั

2.1.3.2.7  ค่าภาษี - อากร 

2.1.3.2.8  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ์

2.1.3.2.9  ค่าถ่ายเอกสาร

2.1.3.2.10  ค่าวสัดุส้ินเปลือง

2.1.3.2.11  ค่าสมุดหนงัสือพิมพ์

2.1.3.2.12  ค่าทรัพยสิ์นมูลค่าตํ่ากว่าเกณฑ์

2.1.3.2.13  ค่าเส่ือมราคาทรัพยสิ์น

2.1.3.2.14  ค่าเส่ือมราคาสิทธิการใชส้ัญญาเช่า

2.1.3.2.19  ค่าธรรมเนียมทางกฎหมาย

2.1.3.2.20  ค่าประชาสัมพนัธ์

2.1.3.2.21  เงินช่วยราชการและการกุศล 

2.1.3.2.22  ค่าใชจ่้ายเบด็เตลด็

2.1.3.2.23  ค่าตดัจาํหน่าย(ทรัพยสิ์นไม่มีตวัตน)

2.1.3.3 ค่ารับรองและพธีิการ  

รวมค่าใช้จ่ายในการผลติ (2.1.1-2.1.3)

2.1.4  ค่าวตัถุดิบ  

 (ปริมาณผลผลติ)

2.1.4.1  ค่าจา้งเหมา

2.1.4.2  ค่าตวัยารักษาเน้ือไม้

2.1.4.3  ค่าอุปกรณ์ประกอบการผลิต

2.1.4.4  ค่าสํารวจ ค่าธรรมเนียมเปิดป่า  

2.1.4.5  ค่าซ้ือสินคา้

2.1.4.6  ค่าภาคหลวง

2.1.4.7  ค่าบาํรุงป่า

2.1.4.8  ค่าตอบแทน

2.1.4.9  ค่าขนส่งวตัถุดิบ

2.1.4.10  ค่าดูแลเฝ้ารักษาป้องกนัไฟป่า

2.1.4.11  ค่าเฝ้ารักษาไม้

2.1.4.12  ค่าส่วนแบ่งรายได้

2.1.4.14  ตน้ทุนการปลูกสร้างสวนป่า

2.1.4.15  ค่าสารเคมี

2.1.4.16  ค่าปุ๋ย

2.1.4.26  ตน้ทุนการผลิต

2.1.4.27  ตน้ทุนขาย

2.1.4.28  ค่าซ้ือไม ้ร.ข.

2.1.4.30  ค่าภาคหลวงนํา้ยาง (ส่วนของ อ.อ.ป+คนงาน.)

รวมค่าวตัถุดิบ (2.1.4)

รวมทั้งส้ิน

ธุรกจิป่าไม้

รวม

ยางแผ่นดิบ ยางกอ้นถว้ย นํ้ ายางสด รวมนํา้ยางพารา ธุรกจิป่าไม้

นํา้ยางพารา

-                    -                      -                       -                         -                       

-                    -                      -                       -                         10,000                 

-                    -                      -                       -                         -                       

-                    -                      -                       -                         -                       

89,620              139,450              919,730                1,148,800              4,121,300            

9,840                16,430                57,730                  84,000                   493,600               

6,800                3,200                  3,000                    13,000                   70,500                 

680                   320                     10,000                  11,000                   100,500               

6,120                22,010                89,870                  118,000                 598,300               

4,760                11,960                28,280                  45,000                   170,500               

13,600              14,110                30,290                  58,000                   1,113,000            

-                    -                      -                       -                         -                       

-                    -                      -                       -                         164,573               

795,150            238,750              2,100,000             3,133,900              6,923,900            

-                    -                      288,000                288,000                 650,400               

-                    -                      -                       -                         174,020               

-                    9,070                  10,930                  20,000                   288,000               

-                    2,270                  2,730                    5,000                     5,000                   

-                    151,820              388,680                540,500                 4,218,710            

-                    792,891              12,000                  804,891                 948,891               

3,000                49,000                75,000                  127,000                 1,855,000            

4,350,570         12,776,808         48,575,411           65,702,789            219,082,140        

4,350,570         12,776,808         48,575,411           65,702,789            

464,600            2,240,854           5,287,845             7,993,299              

775,334            3,549,291           12,841,874           17,166,499            135,294,974        

-                    -                      -                       -                         -                       

302,151            710,130              1,785,878             2,798,159              6,788,309            

-                    -                      -                       -                         1,976,110            

-                    -                      -                       -                         2,263,420            

-                   -                     -                      -                         2,213,058            

-                    -                      -                       -                         2,145,792            

-                    -                      -                       -                         8,686,880            

-                    -                      -                       -                         -                       

191,300            841,690              3,541,830             4,574,820              4,738,320            

-                    -                      -                       -                         442,140               

8,034,162         16,743,830         80,262,952           105,040,944          105,040,944        

-                    -                      -                       -                         185,145,463        

49,440              324,317              282,200                655,957                 902,157               

898,000           9,638,600          20,141,036          30,677,636            30,677,636          

-                    -                      -                       -                         240,000               

-                    -                      -                       -                         -                       

-                    -                      -                       -                         126,500               

621,180            1,296,500           6,494,397             8,412,077              8,412,077            

10,871,568       33,104,358         125,350,167         169,326,092          495,093,779        

15,222,138       45,881,165         173,925,579         235,028,881          714,175,919        
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2.งบประมาณรายจ่าย

ต้นทุนผลิตและต้นทุนขาย

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

รายการ

2.1.1 บัญชีค่าใช้จ่ายบุคคลากร

2.1.1.1 เงินเดือนและค่าจ้าง

2.1.1.1.1  เงินเดือน

2.1.1.1.2  ค่าจา้ง

2.1.1.1.3  ค่าจา้งอื่น

2.1.1.1.4  ค่าทาํงานวนัหยุด

2.1.1.1.5  ค่าล่วงเวลา

2.1.1.1.6  โบนสั

2.1.1.1.7  ค่าครองชีพ

2.1.1.2 ค่าใช้จ่ายบุคคลากรอืน่  

2.1.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ

2.1.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอ่นกาํหนด

2.1.1.2.3  เงินทดแทนจากการทาํงาน

2.1.1.2.4  เงินผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน

2.1.1.2.5  เงินผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

       2.1.1.2.5.1 พนกังานปัจจุบนั

       2.1.1.2.5.2  ผูเ้กษียณอายุในปีนั้น

       2.1.1.2.5.3  ผูเ้กษียณอายุกอ่นกาํหนด

2.1.1.2.6  ค่าเบ้ียประกนัชีวิตและสุขภาพ

2.1.1.2.7  ค่าเช่าบา้น

2.1.1.3 ค่าใชจ่้ายในการฝึกอบรมและดูงาน  

2.1.1.3.1 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมในประเทศ

2.1.1.3.1.1  ค่าใชจ่้ายทุนการศึกษา - นปท.

2.1.1.3.1.2  ค่าเบ้ียเลี้ยง - อบรม- นปท.

2.1.1.3.1.3  ค่าพาหนะ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.4  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.5  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อลื่น - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอื่น- นปท.

2.1.1.3.2 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมต่างประเทศ  

2.1.1.3.2.1  ค่าใชจ่้ายทุนการศึกษา  - ตปท

2.1.1.3.2.2  ค่าเบ้ียเล้ียง - อบรม- ตปท.

2.1.1.3.2.3  ค่าพาหนะ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.4  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.5  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.6  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อลื่น - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.7  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอื่น- ตปท.

2.1.1.3.3 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมบุคคลภายนอก  

2.1.1.3.3.1  ค่าเบ้ียเลี้ยง - อบรม- ภายนอก

2.1.1.3.3.2  ค่าพาหนะ - อบรม - ภายนอก

2.1.1.3.3.3  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - ภายนอก

2.1.1.3.3.4  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - ภายนอก

2.1.1.3.3.5  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อลื่น - อบรม - ภายนอก

2.1.1.3.3.6  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอื่น- ภายนอก

อุตสาหกรรม

ไมส้ักป่านอกฯ ไมส้ักสวนปา ไมก้ยล.ป่านอกฯ ไมก้ยล.สวนป่า รวมการแปรรูปไม้

-                      2,616,634              -                           626,810              3,243,444                   

-                      1,230,480              -                           272,400              1,502,880                   

-                      2,347,800              -                           600,000              2,947,800                   

-                      182,970                 -                           -                      182,970                      

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      80,640                   -                           18,000                98,640                        

-                      255,050                 -                           55,660                310,710                      

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         

-                      -                         

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

การแปรรูปไม้
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2.งบประมาณรายจ่าย

ต้นทุนผลิตและต้นทุนขาย

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

รายการ

2.1.1.4 ค่าใชจ่้ายในการประชุม

2.1.1.4.1  ค่าเบ้ียประชุม

2.1.1.4.2  ค่าใชจ่้ายในการประชุม

2.1.1.4.3  ค่าตอบแทนกรรมการ

2.1.1.5 เงินบํารุงสวสัดิภาพ

2.1.1.5.1  เงินช่วยเหลือบุตร

2.1.1.5.2  ค่าบาํรุงการศึกษา

2.1.1.5.3  เงินช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล

2.1.1.5.4  เงินช่วยเหลือฌาปนกจิ

2.1.1.5.5  การกฬีาต่าง  ๆ

2.1.1.5.6  เงินบาํเหน็จรางวลั

2.1.1.5.7  เงินช่วยเหลือค่าคลอดบุตร

2.1.1.6 ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง

2.1.1.6.1 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางในประเทศ

2.1.1.6.1.1  ค่าเบ้ียเลี้ยง - นปท.

2.1.1.6.1.2  ค่าเบ้ียเลี้ยง (ภาคสนาม) - นปท.

2.1.1.6.1.3  ค่าเช่าท่ีพกั - นปท.

2.1.1.6.1.4  ค่าพาหนะ - นปท.

2.1.1.6.1.5  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง -หล่อลื่น -นปท.

2.1.1.6.1.6  ค่าใชจ่้ายเดินทางอื่น - นปท.

2.1.1.6.2 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางต่างประเทศ

2.1.1.6.2.1  ค่าเบ้ียเลี้ยง - ตปท.

2.1.1.6.2.2  ค่าเช่าท่ีพกั - ตปท

2.1.1.6.2.3  ค่าพาหนะ - ตปท

2.1.1.6.2.4  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง -หล่อลื่น -ตปท.

2.1.1.6.2.5  ค่าใชจ่้ายเดินทางอื่น - ตปท.

2.1.2 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ

2.1.2.1 ค่าใชจ่้ายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

2.1.2.1.1  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อลื่น

2.1.2.1.2  ค่าซ่อมแซม (พาหนะ)

2.1.2.1.3  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา (พาหนะ)

2.1.2.1.4  ค่าประกนัภยั (พาหนะ)

2.1.2.1.5  ค่าภาษี - อากร (พาหนะ)

2.1.2.1.6  ค่าเช่า (พาหนะ)

2.1.2.2 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ (ตามสัญญาเช่าดําเนินการ)

2.1.2.2.1  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อลื่น (รถเช่า)

2.1.2.2.2  ค่าซ่อมแซม (รถเช่า)

2.1.2.2.3  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา (รถเช่า)

2.1.2.2.4  ค่าประกนัภยั (รถเช่า)

2.1.2.2.5  ค่าภาษี - อากร (รถเช่า)

2.1.2.2.6  ค่าเช่า (รถเช่า)

อุตสาหกรรม

ไมส้ักป่านอกฯ ไมส้ักสวนปา ไมก้ยล.ป่านอกฯ ไมก้ยล.สวนป่า รวมการแปรรูปไม้

การแปรรูปไม้

-                           -                      

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                           -                      

-                      38,400                   -                           7,200                  45,600                        

-                      80,000                   -                           -                      80,000                        

-                      241,000                 -                           -                      241,000                      

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                           -                      

-                           -                      

-                      66,500                   -                           16,800                83,300                        

-                      160,000                 -                           -                      160,000                      

-                      49,900                   -                           176,000              225,900                      

-                      13,400                   -                           5,000                  18,400                        

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      

-                      -                         -                           -                      

-                      1,577,525              -                           917,640              2,495,165                   

-                      902,313                 -                           110,000              1,012,313                   

-                      191,331                 -                           52,000                243,331                      

-                      17,700                   -                           7,000                  24,700                        

-                      26,083                   -                           15,000                41,083                        

-                      -                         -                           -                      -                              

-                           -                      

-                      240,000                 -                           50,000                290,000                      

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              
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2.งบประมาณรายจ่าย

ต้นทุนผลิตและต้นทุนขาย

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

รายการ

2.1.3 ค่าใช้จ่ายสํานักงาน

2.1.3.1 ค่าสาธารณูปโภค

2.1.3.1.1  ค่าไฟฟ้า

2.1.3.1.2  ค่านํ้ าประปา

2.1.3.1.3  ค่าไปรษณีย ์- ขนส่ง

2.1.3.1.4  ค่าโทรศพัท์

2.1.3.1.5  ค่าบริการส่ือสารและโทรคมนาคม

2.1.3.2 ค่าใชจ่้ายอื่น ๆ

2.1.3.2.1  ค่าจา้งเหมา (บริการ)

2.1.3.2.2  ค่าเช่า (ทรัพยสิ์น)

2.1.3.2.3  ค่าปรับ 

2.1.3.2.4  ค่าซ่อมแซม 

2.1.3.2.5  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา 

2.1.3.2.6  ค่าประกนัภยั

2.1.3.2.7  ค่าภาษี - อากร 

2.1.3.2.8  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ์

2.1.3.2.9  ค่าถ่ายเอกสาร

2.1.3.2.10  ค่าวสัดุส้ินเปลือง

2.1.3.2.11  ค่าสมุดหนงัสือพิมพ์

2.1.3.2.12  ค่าทรัพยสิ์นมูลค่าตํ่ากว่าเกณฑ์

2.1.3.2.13  ค่าเส่ือมราคาทรัพยสิ์น

2.1.3.2.14  ค่าเส่ือมราคาสิทธิการใชส้ัญญาเช่า

2.1.3.2.15  ค่าสอบบญัชี

2.1.3.2.16  ค่าวิจยัและนวตักรรม

2.1.3.2.17  ค่าจา้งท่ีปรึกษา

2.1.3.2.18  ค่านายหนา้ 

2.1.3.2.19  ค่าธรรมเนียมทางกฎหมาย

2.1.3.2.20  ค่าประชาสัมพนัธ์

2.1.3.2.21  เงินช่วยราชการและการกุศล 

2.1.3.2.22  ค่าใชจ่้ายเบด็เตลด็

2.1.3.2.23  ค่าตดัจาํหน่าย(ทรัพยสิ์นไม่มีตวัตน)

2.1.3.3 ค่ารับรองและพธีิการ  

รวมค่าใช้จ่ายในการผลติ (2.1.1-2.1.3)

อุตสาหกรรม

ไมส้ักป่านอกฯ ไมส้ักสวนปา ไมก้ยล.ป่านอกฯ ไมก้ยล.สวนป่า รวมการแปรรูปไม้

การแปรรูปไม้

-                      5,570,000              -                           400,000              5,970,000                   

-                      265,000                 -                           24,000                289,000                      

-                      22,000                   -                           12,000                34,000                        

-                      29,000                   -                           -                      29,000                        

-                      6,000                     -                           24,000                30,000                        

-                      -                         -                           -                      -                              

51,500                2,507,700              8,500                       -                      2,567,700                   

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      3,090,000              -                           50,000                3,140,000                   

-                      235,000                 -                           80,000                315,000                      

-                      362,000                 -                           -                      362,000                      

-                      130,000                 -                           -                      130,000                      

-                      123,000                 -                           20,000                143,000                      

-                      17,600                   -                           18,000                35,600                        

-                      286,000                 -                           15,000                301,000                      

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           35,000                35,000                        

-                      1,155,000              -                           -                      1,155,000                   

-                      348,000                 -                           174,360              522,360                      

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      1,520,000              -                           30,000                1,550,000                   

-                      20,000                   -                           15,000                35,000                        

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      373,800                 -                           5,000                  378,800                      

-                      -                         -                           -                      -                              

10,000                240,000                 -                           36,000                286,000                      

61,500                26,617,825            8,500                       3,867,870           30,555,695                 
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2.งบประมาณรายจ่าย

ต้นทุนผลิตและต้นทุนขาย

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

รายการ

2.1.4  ค่าวตัถุดิบ  

 (ปริมาณผลผลติ)

2.1.4.1  ค่าจา้งเหมา

2.1.4.2  ค่าตวัยารักษาเน้ือไม้

2.1.4.3  ค่าอุปกรณ์ประกอบการผลิต

2.1.4.4  ค่าสํารวจ ค่าธรรมเนียมเปิดป่า  

2.1.4.5  ค่าซ้ือสินคา้

2.1.4.6  ค่าภาคหลวง

2.1.4.7  ค่าบาํรุงป่า

2.1.4.8  ค่าตอบแทน

2.1.4.9  ค่าขนส่งวตัถุดิบ

2.1.4.10  ค่าดูแลเฝ้ารักษาป้องกนัไฟป่า

2.1.4.11  ค่าเฝ้ารักษาไม้

2.1.4.12  ค่าส่วนแบ่งรายได้

2.1.4.13  ค่าสวสัดิการตรวจยึดไม ้(สตม.)

2.1.4.14  ตน้ทุนการปลูกสร้างสวนป่า

2.1.4.15  ค่าสารเคมี

2.1.4.16  ค่าปุ๋ย

2.1.4.17  เตรียมตน้ตอ

2.1.4.18  ค่าเพาะเลี้ยงเน้ือเยื่อ

2.1.4.19  ค่าติดตา

2.1.4.20  ค่าเมลด็พนัธ์ุ / ตน้กลา้

2.1.4.21  ค่าเตรียมวสัดุเพาะชาํ

2.1.4.22  ค่าปักชาํ

2.1.4.23  ค่าดูแลบาํรุงรักษา(เมลด็พนัธ์ุ/ตน้กลา้)

2.1.4.24  ค่าปรับไมเ้ส่ือมคุณภาพและสูญหาย

2.1.4.25  สินคา้ใชใ้นการผลิต

2.1.4.26  ตน้ทุนการผลิต

2.1.4.27  ตน้ทุนขาย

2.1.4.28  ค่าซ้ือไม ้ร.ข.

2.1.4.29  ค่าขนส่งสินคา้สําเร็จรูป

2.1.4.30  ค่าภาคหลวงนํา้ยาง (ส่วนของ อ.อ.ป+คนงาน.)

รวมค่าวตัถุดิบ (2.1.4)

รวมทั้งส้ิน

อุตสาหกรรม

ไมส้ักป่านอกฯ ไมส้ักสวนปา ไมก้ยล.ป่านอกฯ ไมก้ยล.สวนป่า รวมการแปรรูปไม้

การแปรรูปไม้

61,500                26,617,825            

1,200                  168,945                 5,240                       21,573                196,959                      

195,000              21,721,900            872,500                   1,978,510           24,767,910                 

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      2,043,160              -                           853,220              2,896,380                   

-                      -                         -                           -                      -                              

426,100              61,804,609            479,075                   2,546,789           65,256,573                 

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

127,500              10,195,000            101,250                   -                      10,423,750                 

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

-                      -                         -                           -                      -                              

748,600              95,764,669            1,452,825                5,378,519           103,344,613               

810,100              122,382,495          1,461,325                9,246,389           133,900,309               
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2.งบประมาณรายจ่าย

ต้นทุนผลิตและต้นทุนขาย

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

รายการ

2.1.1 บัญชีค่าใช้จ่ายบุคคลากร

2.1.1.1 เงินเดือนและค่าจ้าง

2.1.1.1.1  เงินเดือน

2.1.1.1.2  ค่าจา้ง

2.1.1.1.3  ค่าจา้งอื่น

2.1.1.1.4  ค่าทาํงานวนัหยุด

2.1.1.1.5  ค่าล่วงเวลา

2.1.1.1.6  โบนสั

2.1.1.1.7  ค่าครองชีพ

2.1.1.2 ค่าใช้จ่ายบุคคลากรอืน่  

2.1.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ

2.1.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอ่นกาํหนด

2.1.1.2.3  เงินทดแทนจากการทาํงาน

2.1.1.2.4  เงินผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน

2.1.1.2.5  เงินผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

       2.1.1.2.5.1 พนกังานปัจจุบนั

       2.1.1.2.5.2  ผูเ้กษียณอายุในปีนั้น

       2.1.1.2.5.3  ผูเ้กษียณอายุกอ่นกาํหนด

2.1.1.2.6  ค่าเบ้ียประกนัชีวิตและสุขภาพ

2.1.1.2.7  ค่าเช่าบา้น

2.1.1.3 ค่าใชจ่้ายในการฝึกอบรมและดูงาน  

2.1.1.3.1 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมในประเทศ

2.1.1.3.1.1  ค่าใชจ่้ายทุนการศึกษา - นปท.

2.1.1.3.1.2  ค่าเบ้ียเลี้ยง - อบรม- นปท.

2.1.1.3.1.3  ค่าพาหนะ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.4  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.5  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อลื่น - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอื่น- นปท.

2.1.1.3.2 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมต่างประเทศ  

2.1.1.3.2.1  ค่าใชจ่้ายทุนการศึกษา  - ตปท

2.1.1.3.2.2  ค่าเบ้ียเล้ียง - อบรม- ตปท.

2.1.1.3.2.3  ค่าพาหนะ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.4  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.5  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.6  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อลื่น - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.7  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอื่น- ตปท.

2.1.1.3.3 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมบุคคลภายนอก  

2.1.1.3.3.1  ค่าเบ้ียเลี้ยง - อบรม- ภายนอก

2.1.1.3.3.2  ค่าพาหนะ - อบรม - ภายนอก

2.1.1.3.3.3  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - ภายนอก

2.1.1.3.3.4  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - ภายนอก

2.1.1.3.3.5  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อลื่น - อบรม - ภายนอก

2.1.1.3.3.6  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอื่น- ภายนอก

อุตสาหกรรม

 ครุภณัฑ์ ผลิตภณัฑ์
 ไมป้ระสาน

(ฟิงค์เกอร์จ๊อย)

 รวมครุภัณฑ์-

ผลติภัณฑ์

-                   -                         -                    

-                   -                         -                    

-                   1,499,370              651,000            2,150,370              

-                   -                         144,000            144,000                 

-                   1,887,600              120,000            2,007,600              

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         15,420              15,420                   

-                   133,490                 58,590              192,080                 

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                         

-                   -                         -                    

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

ครุภัณฑ์-ผลติภัณฑ์
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2.งบประมาณรายจ่าย

ต้นทุนผลิตและต้นทุนขาย

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

รายการ

2.1.1.4 ค่าใชจ่้ายในการประชุม

2.1.1.4.1  ค่าเบ้ียประชุม

2.1.1.4.2  ค่าใชจ่้ายในการประชุม

2.1.1.4.3  ค่าตอบแทนกรรมการ

2.1.1.5 เงินบํารุงสวสัดิภาพ

2.1.1.5.1  เงินช่วยเหลือบุตร

2.1.1.5.2  ค่าบาํรุงการศึกษา

2.1.1.5.3  เงินช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล

2.1.1.5.4  เงินช่วยเหลือฌาปนกจิ

2.1.1.5.5  การกฬีาต่าง  ๆ

2.1.1.5.6  เงินบาํเหน็จรางวลั

2.1.1.5.7  เงินช่วยเหลือค่าคลอดบุตร

2.1.1.6 ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง

2.1.1.6.1 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางในประเทศ

2.1.1.6.1.1  ค่าเบ้ียเลี้ยง - นปท.

2.1.1.6.1.2  ค่าเบ้ียเลี้ยง (ภาคสนาม) - นปท.

2.1.1.6.1.3  ค่าเช่าท่ีพกั - นปท.

2.1.1.6.1.4  ค่าพาหนะ - นปท.

2.1.1.6.1.5  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง -หล่อลื่น -นปท.

2.1.1.6.1.6  ค่าใชจ่้ายเดินทางอื่น - นปท.

2.1.1.6.2 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางต่างประเทศ

2.1.1.6.2.1  ค่าเบ้ียเลี้ยง - ตปท.

2.1.1.6.2.2  ค่าเช่าท่ีพกั - ตปท

2.1.1.6.2.3  ค่าพาหนะ - ตปท

2.1.1.6.2.4  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง -หล่อลื่น -ตปท.

2.1.1.6.2.5  ค่าใชจ่้ายเดินทางอื่น - ตปท.

2.1.2 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ

2.1.2.1 ค่าใชจ่้ายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

2.1.2.1.1  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อลื่น

2.1.2.1.2  ค่าซ่อมแซม (พาหนะ)

2.1.2.1.3  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา (พาหนะ)

2.1.2.1.4  ค่าประกนัภยั (พาหนะ)

2.1.2.1.5  ค่าภาษี - อากร (พาหนะ)

2.1.2.1.6  ค่าเช่า (พาหนะ)

2.1.2.2 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ (ตามสัญญาเช่าดําเนินการ)

2.1.2.2.1  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อลื่น (รถเช่า)

2.1.2.2.2  ค่าซ่อมแซม (รถเช่า)

2.1.2.2.3  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา (รถเช่า)

2.1.2.2.4  ค่าประกนัภยั (รถเช่า)

2.1.2.2.5  ค่าภาษี - อากร (รถเช่า)

2.1.2.2.6  ค่าเช่า (รถเช่า)

อุตสาหกรรม

 ครุภณัฑ์ ผลิตภณัฑ์
 ไมป้ระสาน

(ฟิงค์เกอร์จ๊อย)

 รวมครุภัณฑ์-

ผลติภัณฑ์

ครุภัณฑ์-ผลติภัณฑ์

-                   -                         -                    

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    

-                   -                         2,400                2,400                     

-                   -                         10,000              10,000                   

-                   30,000                   25,000              55,000                   

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    

-                   -                         -                    

-                   -                         6,000                6,000                     

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         6,000                6,000                     

-                   -                         6,000                6,000                     

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    

-                   -                         -                    

-                   -                         100,000            100,000                 

-                   -                         30,000              30,000                   

-                   -                         20,000              20,000                   

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

อ.อ.ป. 21



2.งบประมาณรายจ่าย

ต้นทุนผลิตและต้นทุนขาย

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

รายการ

2.1.3 ค่าใช้จ่ายสํานักงาน

2.1.3.1 ค่าสาธารณูปโภค

2.1.3.1.1  ค่าไฟฟ้า

2.1.3.1.2  ค่านํ้ าประปา

2.1.3.1.3  ค่าไปรษณีย ์- ขนส่ง

2.1.3.1.4  ค่าโทรศพัท์

2.1.3.1.5  ค่าบริการส่ือสารและโทรคมนาคม

2.1.3.2 ค่าใชจ่้ายอื่น ๆ

2.1.3.2.1  ค่าจา้งเหมา (บริการ)

2.1.3.2.2  ค่าเช่า (ทรัพยสิ์น)

2.1.3.2.3  ค่าปรับ 

2.1.3.2.4  ค่าซ่อมแซม 

2.1.3.2.5  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา 

2.1.3.2.6  ค่าประกนัภยั

2.1.3.2.7  ค่าภาษี - อากร 

2.1.3.2.8  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ์

2.1.3.2.9  ค่าถ่ายเอกสาร

2.1.3.2.10  ค่าวสัดุส้ินเปลือง

2.1.3.2.11  ค่าสมุดหนงัสือพิมพ์

2.1.3.2.12  ค่าทรัพยสิ์นมูลค่าตํ่ากว่าเกณฑ์

2.1.3.2.13  ค่าเส่ือมราคาทรัพยสิ์น

2.1.3.2.14  ค่าเส่ือมราคาสิทธิการใชส้ัญญาเช่า

2.1.3.2.15  ค่าสอบบญัชี

2.1.3.2.16  ค่าวิจยัและนวตักรรม

2.1.3.2.17  ค่าจา้งท่ีปรึกษา

2.1.3.2.18  ค่านายหนา้ 

2.1.3.2.19  ค่าธรรมเนียมทางกฎหมาย

2.1.3.2.20  ค่าประชาสัมพนัธ์

2.1.3.2.21  เงินช่วยราชการและการกุศล 

2.1.3.2.22  ค่าใชจ่้ายเบด็เตลด็

2.1.3.2.23  ค่าตดัจาํหน่าย(ทรัพยสิ์นไม่มีตวัตน)

2.1.3.3 ค่ารับรองและพธีิการ  

รวมค่าใช้จ่ายในการผลติ (2.1.1-2.1.3)

อุตสาหกรรม

 ครุภณัฑ์ ผลิตภณัฑ์
 ไมป้ระสาน

(ฟิงค์เกอร์จ๊อย)

 รวมครุภัณฑ์-

ผลติภัณฑ์

ครุภัณฑ์-ผลติภัณฑ์

-                   700,000                 3,600,000         4,300,000              

-                   20,000                   100,000            120,000                 

-                   500                        2,000                2,500                     

-                   10,000                   -                    10,000                   

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   400,000                 1,000,000         1,400,000              

-                   70,000                   80,000              150,000                 

-                   -                         500,000            500,000                 

-                   -                         20,000              20,000                   

-                   10,000                   17,000              27,000                   

-                   5,000                     2,000                7,000                     

-                   -                         20,000              20,000                   

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   400,000                 500,000            900,000                 

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         10,000              10,000                   

-                   -                         -                    -                         

-                   -                         -                    -                         

-                   22,500                   46,000              68,500                   

-                   -                         -                    -                         

-                   10,000                   -                    10,000                   

-                   5,198,460              7,091,410         12,289,870            
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2.งบประมาณรายจ่าย

ต้นทุนผลติและต้นทุนขาย

องค์การอตุสาหกรรมป่าไม้

รายการ

2.1.4  ค่าวัตถุดบิ  

 (ปริมาณผลผลติ)

2.1.4.1  ค่าจา้งเหมา

2.1.4.2  ค่าตวัยารักษาเน้ือไม้

2.1.4.3  ค่าอุปกรณ์ประกอบการผลิต

2.1.4.4  ค่าสาํรวจ ค่าธรรมเนียมเปิดป่า  

2.1.4.5  ค่าซ้ือสินคา้

2.1.4.6  ค่าภาคหลวง

2.1.4.7  ค่าบาํรุงป่า

2.1.4.8  ค่าตอบแทน

2.1.4.9  ค่าขนส่งวตัถุดิบ

2.1.4.10  ค่าดูแลเฝ้ารักษาป้องกนัไฟป่า

2.1.4.11  ค่าเฝ้ารักษาไม้

2.1.4.12  ค่าส่วนแบ่งรายได้

2.1.4.13  ค่าสวสัดิการตรวจยึดไม ้(สตม.)

2.1.4.14  ตน้ทุนการปลูกสร้างสวนป่า

2.1.4.15  ค่าสารเคมี

2.1.4.16  ค่าปุ๋ย

2.1.4.17  เตรียมตน้ตอ

2.1.4.18  ค่าเพาะเล้ียงเน้ือเย่ือ

2.1.4.19  ค่าติดตา

2.1.4.20  ค่าเมล็ดพนัธ์ุ / ตน้กลา้

2.1.4.21  ค่าเตรียมวสัดุเพาะชาํ

2.1.4.22  ค่าปักชาํ

2.1.4.23  ค่าดูแลบาํรุงรักษา(เมล็ดพนัธ์ุ/ตน้กลา้)

2.1.4.24  ค่าปรับไมเ้ส่ือมคุณภาพและสูญหาย

2.1.4.25  สินคา้ใชใ้นการผลิต

2.1.4.26  ตน้ทุนการผลิต

2.1.4.27  ตน้ทุนขาย

2.1.4.28  ค่าซ้ือไม ้ร.ข.

2.1.4.29  ค่าขนส่งสินคา้สาํเร็จรูป

2.1.4.30  ค่าภาคหลวงนํา้ยาง (ส่วนของ อ.อ.ป+คนงาน.)

รวมค่าวัตถุดบิ (2.1.4)

รวมทั้งส้ิน

อุตสาหกรรม

 ครุภณัฑ์ ผลิตภณัฑ์
 ไมป้ระสาน

(ฟิงค์เกอร์จอ๊ย)

 รวมครุภัณฑ์-

ผลิตภัณฑ์

ครุภณัฑ์-ผลติภณัฑ์

1,253,000       11,014,870          22,000            

-                  20,600                 76,400            97,000                 

-                  11,842,800          11,091,000     22,933,800          

-                  -                       -                  -                       

-                  888,800               4,601,554       5,490,354            

-                  -                       -                  -                       

-                  14,403,345          10,748,397     25,151,742          

-                  -                       -                  -                       

-                  -                       -                  -                       

-                  -                       -                  -                       

-                  -                       1,527,500       1,527,500            

-                  -                       -                  -                       

-                  -                       -                  -                       

-                  -                       -                  -                       

-                  -                       -                  -                       

-                  -                       -                  -                       

-                  -                       -                  -                       

-                  -                       -                  -                       

-                  -                       -                  -                       

-                  -                       -                  -                       

-                  -                       -                  -                       

-                  -                       -                  -                       

-                  -                       -                  -                       

-                  -                       -                  -                       

-                  -                       -                  -                       

-                  -                       -                  -                       

-                  -                       -                  -                       

-                  -                       -                  -                       

-                  -                       -                  -                       

-                  -                       -                  -                       

-                  12,000                 -                  12,000                 

-                  -                       -                  -                       

-                  27,146,945          27,968,451     55,115,396          

-                  32,345,405          35,059,861     67,405,266          
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2.งบประมาณรายจ่าย

ต้นทุนผลติและต้นทุนขาย

องค์การอตุสาหกรรมป่าไม้

รายการ

2.1.1 บัญชีค่าใช้จ่ายบุคคลากร

2.1.1.1 เงนิเดอืนและค่าจ้าง

2.1.1.1.1  เงินเดือน

2.1.1.1.2  ค่าจา้ง

2.1.1.1.3  ค่าจา้งอ่ืน

2.1.1.1.4  ค่าทาํงานวนัหยุด

2.1.1.1.5  ค่าล่วงเวลา

2.1.1.1.6  โบนัส

2.1.1.1.7  ค่าครองชีพ

2.1.1.2 ค่าใช้จ่ายบุคคลากรอืน่  

2.1.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ

2.1.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอ่นกาํหนด

2.1.1.2.3  เงินทดแทนจากการทาํงาน

2.1.1.2.4  เงินผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

2.1.1.2.5  เงินผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

       2.1.1.2.5.1 พนักงานปัจจุบนั

       2.1.1.2.5.2  ผูเ้กษียณอายุในปีนั้น

       2.1.1.2.5.3  ผูเ้กษียณอายุกอ่นกาํหนด

2.1.1.2.6  ค่าเบ้ียประกนัชีวิตและสุขภาพ

2.1.1.2.7  ค่าเช่าบา้น

2.1.1.3 ค่าใชจ่้ายในการฝึกอบรมและดูงาน  

2.1.1.3.1 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมในประเทศ

2.1.1.3.1.1  ค่าใชจ่้ายทุนการศึกษา - นปท.

2.1.1.3.1.2  ค่าเบ้ียเล้ียง - อบรม- นปท.

2.1.1.3.1.3  ค่าพาหนะ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.4  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.5  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอ่ืน- นปท.

2.1.1.3.2 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมต่างประเทศ  

2.1.1.3.2.1  ค่าใชจ่้ายทุนการศึกษา  - ตปท

2.1.1.3.2.2  ค่าเบ้ียเล้ียง - อบรม- ตปท.

2.1.1.3.2.3  ค่าพาหนะ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.4  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.5  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.6  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.7  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอ่ืน- ตปท.

อุตสาหกรรม

บริการรักษาเนือ้ไม้ รวม

อบไม้ อดันํ้ ายาไม้
 รวม

บริการรักษาเนื้อไม้ อุตสาหกรรม

-                -                        -                 5,393,814            

-                -                        -                 1,646,880            

-                -                        -                 4,955,400            

-                -                        -                 182,970               

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 114,060               

-                -                        -                 502,790               

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      
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2.งบประมาณรายจ่าย

ต้นทุนผลติและต้นทุนขาย

องค์การอตุสาหกรรมป่าไม้

รายการ

2.1.1.3.3 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมบุคคลภายนอก  

2.1.1.3.3.1  ค่าเบ้ียเล้ียง - อบรม- ภายนอก

2.1.1.3.3.2  ค่าพาหนะ - อบรม - ภายนอก

2.1.1.3.3.3  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - ภายนอก

2.1.1.3.3.4  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - ภายนอก

2.1.1.3.3.5  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน - อบรม - ภายนอก

2.1.1.3.3.6  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอ่ืน- ภายนอก

2.1.1.4 ค่าใชจ่้ายในการประชุม

2.1.1.4.1  ค่าเบ้ียประชุม

2.1.1.4.2  ค่าใชจ่้ายในการประชุม

2.1.1.4.3  ค่าตอบแทนกรรมการ

2.1.1.5 เงนิบํารุงสวัสดภิาพ

2.1.1.5.1  เงินช่วยเหลือบุตร

2.1.1.5.2  ค่าบาํรุงการศึกษา

2.1.1.5.3  เงินช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล

2.1.1.5.4  เงินช่วยเหลือฌาปนกจิ

2.1.1.5.5  การกฬีาต่าง  ๆ

2.1.1.5.6  เงินบาํเหน็จรางวลั

2.1.1.5.7  เงินช่วยเหลือค่าคลอดบุตร

2.1.1.6 ค่าใช้จ่ายในการเดนิทาง

2.1.1.6.1 ค่าใช้จ่ายในการเดนิทางในประเทศ

2.1.1.6.1.1  ค่าเบ้ียเล้ียง - นปท.

2.1.1.6.1.2  ค่าเบ้ียเล้ียง (ภาคสนาม) - นปท.

2.1.1.6.1.3  ค่าเช่าท่ีพกั - นปท.

2.1.1.6.1.4  ค่าพาหนะ - นปท.

2.1.1.6.1.5  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง -หล่อล่ืน -นปท.

2.1.1.6.1.6  ค่าใชจ่้ายเดินทางอ่ืน - นปท.

2.1.1.6.2 ค่าใช้จ่ายในการเดนิทางต่างประเทศ

2.1.1.6.2.1  ค่าเบ้ียเล้ียง - ตปท.

2.1.1.6.2.2  ค่าเช่าท่ีพกั - ตปท

2.1.1.6.2.3  ค่าพาหนะ - ตปท

2.1.1.6.2.4  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง -หล่อล่ืน -ตปท.

2.1.2 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ

2.1.2.1 ค่าใชจ่้ายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

2.1.2.1.1  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน

2.1.2.1.2  ค่าซ่อมแซม (พาหนะ)

2.1.2.1.3  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา (พาหนะ)

2.1.2.1.4  ค่าประกนัภยั (พาหนะ)

2.1.2.1.5  ค่าภาษี - อากร (พาหนะ)

อุตสาหกรรม

บริการรักษาเนือ้ไม้ รวม

อบไม้ อดันํ้ ายาไม้
 รวม

บริการรักษาเนื้อไม้ อุตสาหกรรม

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        

-                -                        -                 48,000                 

-                -                        -                 90,000                 

-                -                        -                 296,000               

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        

-                -                        

-                -                        -                 89,300                 

-                -                        -                 160,000               

-                -                        -                 231,900               

-                -                        -                 24,400                 

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 2,595,165            

-                -                        -                 1,042,313            

-                -                        -                 263,331               

-                -                        -                 24,700                 

-                -                        -                 41,083                 
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2.งบประมาณรายจ่าย

ต้นทุนผลติและต้นทุนขาย

องค์การอตุสาหกรรมป่าไม้

รายการ

2.1.2.2 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ (ตามสัญญาเช่าดาํเนินการ)

2.1.2.2.1  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน (รถเช่า)

2.1.2.2.2  ค่าซ่อมแซม (รถเช่า)

2.1.2.2.3  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา (รถเช่า)

2.1.2.2.4  ค่าประกนัภยั (รถเช่า)

2.1.2.2.5  ค่าภาษี - อากร (รถเช่า)

2.1.2.2.6  ค่าเช่า (รถเช่า)

2.1.3.1 ค่าสาธารณูปโภค

2.1.3.1.1  ค่าไฟฟ้า

2.1.3.1.2  ค่านํ้ าประปา

2.1.3.1.3  ค่าไปรษณีย ์- ขนส่ง

2.1.3.1.4  ค่าโทรศพัท์

2.1.3.1.5  ค่าบริการส่ือสารและโทรคมนาคม

2.1.3.2 ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ

2.1.3.2.1  ค่าจา้งเหมา (บริการ)

2.1.3.2.2  ค่าเช่า (ทรัพยสิ์น)

2.1.3.2.3  ค่าปรับ 

2.1.3.2.4  ค่าซ่อมแซม 

2.1.3.2.5  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา 

2.1.3.2.6  ค่าประกนัภยั

2.1.3.2.7  ค่าภาษี - อากร 

2.1.3.2.8  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ์

2.1.3.2.9  ค่าถ่ายเอกสาร

2.1.3.2.10  ค่าวสัดุส้ินเปลือง

2.1.3.2.11  ค่าสมุดหนังสือพิมพ์

2.1.3.2.12  ค่าทรัพยสิ์นมูลค่าตํ่ากว่าเกณฑ์

2.1.3.2.13  ค่าเส่ือมราคาทรัพยสิ์น

2.1.3.2.14  ค่าเส่ือมราคาสิทธิการใชส้ัญญาเช่า

2.1.3.2.15  ค่าสอบบญัชี

2.1.3.2.16  ค่าวิจยัและนวตักรรม

2.1.3.2.17  ค่าจา้งท่ีปรึกษา

2.1.3.2.18  ค่านายหน้า 

2.1.3.2.19  ค่าธรรมเนียมทางกฎหมาย

2.1.3.2.20  ค่าประชาสัมพนัธ์

2.1.3.2.21  เงินช่วยราชการและการกุศล 

2.1.3.2.22  ค่าใชจ่้ายเบด็เตล็ด

2.1.3.2.23  ค่าตดัจาํหน่าย(ทรัพยสิ์นไม่มีตวัตน)

2.1.3.3 ค่ารับรองและพธิีการ  

รวมค่าใช้จ่ายในการผลติ (2.1.1-2.1.3)

อุตสาหกรรม

บริการรักษาเนือ้ไม้ รวม

อบไม้ อดันํ้ ายาไม้
 รวม

บริการรักษาเนื้อไม้ อุตสาหกรรม

-                -                        

-                -                        -                 290,000               

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 10,270,000          

-                -                        -                 409,000               

-                -                        -                 36,500                 

-                -                        -                 39,000                 

-                -                        -                 30,000                 

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 2,567,700            

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 4,540,000            

-                -                        -                 465,000               

-                -                        -                 862,000               

-                -                        -                 150,000               

-                -                        -                 170,000               

-                -                        -                 42,600                 

-                -                        -                 321,000               

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 35,000                 

-                -                        -                 2,055,000            

-                -                        -                 522,360               

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 1,560,000            

-                -                        -                 35,000                 

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 447,300               

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 296,000               

-                -                        -                 42,845,565          
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2.งบประมาณรายจ่าย

ต้นทุนผลติและต้นทุนขาย

องค์การอตุสาหกรรมป่าไม้

รายการ

2.1.4  ค่าวัตถุดบิ  

 (ปริมาณผลผลติ)

2.1.4.1  ค่าจา้งเหมา

2.1.4.2  ค่าตวัยารักษาเน้ือไม้

2.1.4.3  ค่าอุปกรณ์ประกอบการผลิต

2.1.4.4  ค่าสาํรวจ ค่าธรรมเนียมเปิดป่า  

2.1.4.5  ค่าซ้ือสินคา้

2.1.4.6  ค่าภาคหลวง

2.1.4.7  ค่าบาํรุงป่า

2.1.4.8  ค่าตอบแทน

2.1.4.9  ค่าขนส่งวตัถุดิบ

2.1.4.10  ค่าดูแลเฝ้ารักษาป้องกนัไฟป่า

2.1.4.11  ค่าเฝ้ารักษาไม้

2.1.4.12  ค่าส่วนแบ่งรายได้

2.1.4.13  ค่าสวสัดิการตรวจยึดไม ้(สตม.)

2.1.4.14  ตน้ทุนการปลูกสร้างสวนป่า

2.1.4.15  ค่าสารเคมี

2.1.4.16  ค่าปุ๋ย

2.1.4.17  เตรียมตน้ตอ

2.1.4.18  ค่าเพาะเล้ียงเน้ือเย่ือ

2.1.4.19  ค่าติดตา

2.1.4.20  ค่าเมล็ดพนัธ์ุ / ตน้กลา้

2.1.4.21  ค่าเตรียมวสัดุเพาะชาํ

2.1.4.22  ค่าปักชาํ

2.1.4.23  ค่าดูแลบาํรุงรักษา(เมล็ดพนัธ์ุ/ตน้กลา้)

2.1.4.24  ค่าปรับไมเ้ส่ือมคุณภาพและสูญหาย

2.1.4.25  สินคา้ใชใ้นการผลิต

2.1.4.26  ตน้ทุนการผลิต

2.1.4.27  ตน้ทุนขาย

2.1.4.28  ค่าซ้ือไม ้ร.ข.

2.1.4.29  ค่าขนส่งสินคา้สาํเร็จรูป

2.1.4.30  ค่าภาคหลวงนํา้ยาง (ส่วนของ อ.อ.ป+คนงาน.)

รวมค่าวัตถุดบิ (2.1.4)

รวมทั้งส้ิน

อุตสาหกรรม

บริการรักษาเนือ้ไม้ รวม

อบไม้ อดันํ้ ายาไม้
 รวม

บริการรักษาเนื้อไม้ อุตสาหกรรม

-                 

4,800            600                        5,400              

36,000          12,000                   48,000            47,749,710          

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 8,386,734            

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 90,408,315          

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 11,951,250          

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 -                      

-                -                        -                 12,000                 

-                -                        -                 -                      

36,000          12,000                   48,000            158,508,009        

36,000          12,000                   48,000            201,353,575        
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2.งบประมาณรายจ่าย

ต้นทุนผลติและต้นทุนขาย

องค์การอตุสาหกรรมป่าไม้

รายการ

2.1.1 บัญชีค่าใช้จ่ายบุคคลากร

2.1.1.1 เงนิเดอืนและค่าจ้าง

2.1.1.1.1  เงินเดือน

2.1.1.1.2  ค่าจา้ง

2.1.1.1.3  ค่าจา้งอ่ืน

2.1.1.1.4  ค่าทาํงานวนัหยุด

2.1.1.1.5  ค่าล่วงเวลา

2.1.1.1.6  โบนัส

2.1.1.1.7  ค่าครองชีพ

2.1.1.2 ค่าใช้จ่ายบุคคลากรอืน่  

2.1.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ

2.1.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอ่นกาํหนด

2.1.1.2.3  เงินทดแทนจากการทาํงาน

2.1.1.2.4  เงินผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

2.1.1.2.5  เงินผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

       2.1.1.2.5.1 พนักงานปัจจุบนั

       2.1.1.2.5.2  ผูเ้กษียณอายุในปีนั้น

       2.1.1.2.5.3  ผูเ้กษียณอายุกอ่นกาํหนด

2.1.1.2.6  ค่าเบ้ียประกนัชีวิตและสุขภาพ

2.1.1.2.7  ค่าเช่าบา้น

2.1.1.3 ค่าใชจ่้ายในการฝึกอบรมและดูงาน  

2.1.1.3.1 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมในประเทศ

2.1.1.3.1.1  ค่าใชจ่้ายทุนการศึกษา - นปท.

2.1.1.3.1.2  ค่าเบ้ียเล้ียง - อบรม- นปท.

2.1.1.3.1.3  ค่าพาหนะ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.4  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.5  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอ่ืน- นปท.

2.1.1.3.2 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมต่างประเทศ  

2.1.1.3.2.1  ค่าใชจ่้ายทุนการศึกษา  - ตปท

2.1.1.3.2.2  ค่าเบ้ียเล้ียง - อบรม- ตปท.

2.1.1.3.2.3  ค่าพาหนะ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.4  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.5  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.6  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.7  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอ่ืน- ตปท.

รวมธุรกจิบริการ

แสดงชา้ง นั่งชา้ง ฝึกควาญชา้ง บริการบา้นพกั

9,514,860       3,528,700    4,195,080     714,480            17,953,120          

401,760          152,280       -                121,800            675,840               

2,412,000       111,600       -                5,020,800         7,544,400            

79,200            -               -                -                    79,200                 

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

63,420            7,140           -                24,000              94,560                 

858,500          313,850       372,940        64,300              1,609,590            

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    

-                 -               -                -                    

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

การท่องเที่ยว

ธุรกจิบริการ
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2.งบประมาณรายจ่าย

ต้นทุนผลติและต้นทุนขาย

องค์การอตุสาหกรรมป่าไม้

รายการ

2.1.1.5 เงนิบํารุงสวัสดภิาพ

2.1.1.5.1  เงินช่วยเหลือบุตร

2.1.1.5.2  ค่าบาํรุงการศึกษา

2.1.1.5.3  เงินช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล

2.1.1.5.4  เงินช่วยเหลือฌาปนกจิ

2.1.1.5.5  การกฬีาต่าง  ๆ

2.1.1.5.6  เงินบาํเหน็จรางวลั

2.1.1.5.7  เงินช่วยเหลือค่าคลอดบุตร

2.1.1.6 ค่าใช้จ่ายในการเดนิทาง

2.1.1.6.1 ค่าใช้จ่ายในการเดนิทางในประเทศ

2.1.1.6.1.1  ค่าเบ้ียเล้ียง - นปท.

2.1.1.6.1.2  ค่าเบ้ียเล้ียง (ภาคสนาม) - นปท.

2.1.1.6.1.3  ค่าเช่าท่ีพกั - นปท.

2.1.1.6.1.4  ค่าพาหนะ - นปท.

2.1.1.6.1.5  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง -หล่อล่ืน -นปท.

2.1.1.6.1.6  ค่าใชจ่้ายเดินทางอ่ืน - นปท.

2.1.1.6.2 ค่าใช้จ่ายในการเดนิทางต่างประเทศ

2.1.1.6.2.1  ค่าเบ้ียเล้ียง - ตปท.

2.1.1.6.2.2  ค่าเช่าท่ีพกั - ตปท

2.1.1.6.2.3  ค่าพาหนะ - ตปท

2.1.1.6.2.4  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง -หล่อล่ืน -ตปท.

2.1.1.6.2.5  ค่าใชจ่้ายเดินทางอ่ืน - ตปท.

2.1.2 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ

2.1.2.1 ค่าใชจ่้ายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

2.1.2.1.1  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน

2.1.2.1.2  ค่าซ่อมแซม (พาหนะ)

2.1.2.1.3  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา (พาหนะ)

2.1.2.1.4  ค่าประกนัภยั (พาหนะ)

2.1.2.1.5  ค่าภาษี - อากร (พาหนะ)

2.1.2.1.6  ค่าเช่า (พาหนะ)

2.1.2.2 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ (ตามสัญญาเช่าดาํเนินการ)

2.1.2.2.1  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน (รถเช่า)

2.1.2.2.2  ค่าซ่อมแซม (รถเช่า)

2.1.2.2.3  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา (รถเช่า)

2.1.2.2.4  ค่าประกนัภยั (รถเช่า)

2.1.2.2.5  ค่าภาษี - อากร (รถเช่า)

2.1.2.2.6  ค่าเช่า (รถเช่า)

รวมธุรกจิบริการ

แสดงชา้ง นั่งชา้ง ฝึกควาญชา้ง บริการบา้นพกั

การท่องเที่ยว

ธุรกจิบริการ

-                 -               -                -                    

31,200            19,200         36,000          -                    86,400                 

110,800          88,800         107,500        -                    307,100               

450,000          140,000       160,000        40,000              790,000               

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    

-                 -               -                -                    

5,700              -               2,400            1,000                9,100                   

338,220          318,600       311,520        61,200              1,029,540            

23,000            -               4,800            2,400                30,200                 

17,000            -               4,000            -                    21,000                 

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    

-                 -               -                -                    

96,000            -               -                73,000              169,000               

33,000            -               -                29,000              62,000                 

11,800            -               -                15,000              26,800                 

2,200              -               -                315                   2,515                   

1,700              -               -                100                   1,800                   

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       
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2.งบประมาณรายจ่าย

ต้นทุนผลติและต้นทุนขาย

องค์การอตุสาหกรรมป่าไม้

รายการ

2.1.3 ค่าใช้จ่ายสํานักงาน

2.1.3.1 ค่าสาธารณูปโภค

2.1.3.1.1  ค่าไฟฟ้า

2.1.3.1.2  ค่านํ้ าประปา

2.1.3.1.3  ค่าไปรษณีย ์- ขนส่ง

2.1.3.1.4  ค่าโทรศพัท์

2.1.3.1.5  ค่าบริการส่ือสารและโทรคมนาคม

2.1.3.2 ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ

2.1.3.2.1  ค่าจา้งเหมา (บริการ)

2.1.3.2.2  ค่าเช่า (ทรัพยสิ์น)

2.1.3.2.3  ค่าปรับ 

2.1.3.2.4  ค่าซ่อมแซม 

2.1.3.2.5  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา 

2.1.3.2.6  ค่าประกนัภยั

2.1.3.2.7  ค่าภาษี - อากร 

2.1.3.2.8  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ์

2.1.3.2.9  ค่าถ่ายเอกสาร

2.1.3.2.10  ค่าวสัดุส้ินเปลือง

2.1.3.2.11  ค่าสมุดหนังสือพิมพ์

2.1.3.2.12  ค่าทรัพยสิ์นมูลค่าตํ่ากว่าเกณฑ์

2.1.3.2.13  ค่าเส่ือมราคาทรัพยสิ์น

2.1.3.2.14  ค่าเส่ือมราคาสิทธิการใชส้ัญญาเช่า

2.1.3.2.15  ค่าสอบบญัชี

2.1.3.2.16  ค่าวิจยัและนวตักรรม

2.1.3.2.17  ค่าจา้งท่ีปรึกษา

2.1.3.2.18  ค่านายหน้า 

2.1.3.2.19  ค่าธรรมเนียมทางกฎหมาย

2.1.3.2.20  ค่าประชาสัมพนัธ์

2.1.3.2.21  เงินช่วยราชการและการกุศล 

2.1.3.2.22  ค่าใชจ่้ายเบด็เตล็ด

2.1.3.2.23  ค่าตดัจาํหน่าย(ทรัพยสิ์นไม่มีตวัตน)

2.1.3.3 ค่ารับรองและพธิีการ  

รวมค่าใช้จ่ายในการผลติ (2.1.1-2.1.3)

รวมธุรกจิบริการ

แสดงชา้ง นั่งชา้ง ฝึกควาญชา้ง บริการบา้นพกั

การท่องเที่ยว

ธุรกจิบริการ

-                 -               -                -                    

-                 -               -                -                    

400,000          100,000       -                1,450,000         1,950,000            

-                 -               -                30,000              30,000                 

10,000            -               -                1,000                11,000                 

40,000            -               6,000            35,000              81,000                 

-                 -               -                30,000              30,000                 

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                156,000            156,000               

-                 -               -                1,386,720         1,386,720            

-                 -               -                -                    -                       

25,000            5,000           -                1,065,000         1,095,000            

10,000            -               -                220,000            230,000               

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                100,000            100,000               

50,670            5,610           8,000            10,150              74,430                 

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                659,050            659,050               

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

68,000            -               -                2,462,100         2,530,100            

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

2,500              -               -                -                    2,500                   

-                 -               -                20,000              20,000                 

-                 -               -                -                    -                       

2,262,760       44,175         431,250        1,226,480         3,964,665            

-                 -               -                -                    -                       

4,875              -               -                20,000              24,875                 

17,324,165     4,834,955    5,639,490     15,038,895       42,837,505          
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2.งบประมาณรายจ่าย

ต้นทุนผลติและต้นทุนขาย

องค์การอตุสาหกรรมป่าไม้

รายการ

2.1.4  ค่าวัตถุดบิ  

 (ปริมาณผลผลติ)

2.1.4.1  ค่าจา้งเหมา

2.1.4.2  ค่าตวัยารักษาเน้ือไม้

2.1.4.3  ค่าอุปกรณ์ประกอบการผลิต

2.1.4.4  ค่าสาํรวจ ค่าธรรมเนียมเปิดป่า  

2.1.4.5  ค่าซ้ือสินคา้

2.1.4.6  ค่าภาคหลวง

2.1.4.7  ค่าบาํรุงป่า

2.1.4.8  ค่าตอบแทน

2.1.4.9  ค่าขนส่งวตัถุดิบ

2.1.4.10  ค่าดูแลเฝ้ารักษาป้องกนัไฟป่า

2.1.4.11  ค่าเฝ้ารักษาไม้

2.1.4.12  ค่าส่วนแบ่งรายได้

2.1.4.13  ค่าสวสัดิการตรวจยึดไม ้(สตม.)

2.1.4.14  ตน้ทุนการปลูกสร้างสวนป่า

2.1.4.15  ค่าสารเคมี

2.1.4.16  ค่าปุ๋ย

2.1.4.17  เตรียมตน้ตอ

2.1.4.18  ค่าเพาะเล้ียงเน้ือเย่ือ

2.1.4.19  ค่าติดตา

2.1.4.20  ค่าเมล็ดพนัธ์ุ / ตน้กลา้

2.1.4.21  ค่าเตรียมวสัดุเพาะชาํ

2.1.4.22  ค่าปักชาํ

2.1.4.23  ค่าดูแลบาํรุงรักษา(เมล็ดพนัธ์ุ/ตน้กลา้)

2.1.4.24  ค่าปรับไมเ้ส่ือมคุณภาพและสูญหาย

2.1.4.25  สินคา้ใชใ้นการผลิต

2.1.4.26  ตน้ทุนการผลิต

2.1.4.27  ตน้ทุนขาย

2.1.4.28  ค่าซ้ือไม ้ร.ข.

2.1.4.29  ค่าขนส่งสินคา้สาํเร็จรูป

2.1.4.30  ค่าภาคหลวงนํา้ยาง (ส่วนของ อ.อ.ป+คนงาน.)

รวมค่าวัตถุดบิ (2.1.4)

รวมทั้งส้ิน

รวมธุรกจิบริการ

แสดงชา้ง นั่งชา้ง ฝึกควาญชา้ง บริการบา้นพกั

การท่องเที่ยว

ธุรกจิบริการ

-                 -               -                24,500              24,500                 

-                 -               -                1,498,800         1,498,800            

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                283,500            283,500               

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                75,500              75,500                 

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                -                    -                       

-                 -               -                1,857,800         1,857,800            

17,324,165     4,834,955    5,639,490     16,896,695       44,695,305          
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2.งบประมาณรายจ่าย

ต้นทุนผลติและต้นทุนขาย

องค์การอตุสาหกรรมป่าไม้

รายการ

2.1.1 บัญชีค่าใช้จ่ายบุคคลากร

2.1.1.1 เงนิเดอืนและค่าจ้าง

2.1.1.1.1  เงินเดือน

2.1.1.1.2  ค่าจา้ง

2.1.1.1.3  ค่าจา้งอ่ืน

2.1.1.1.4  ค่าทาํงานวนัหยุด

2.1.1.1.5  ค่าล่วงเวลา

2.1.1.1.6  โบนัส

2.1.1.1.7  ค่าครองชีพ

2.1.1.2 ค่าใช้จ่ายบุคคลากรอืน่  

2.1.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ

2.1.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอ่นกาํหนด

2.1.1.2.3  เงินทดแทนจากการทาํงาน

2.1.1.2.4  เงินผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

2.1.1.2.5  เงินผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

       2.1.1.2.5.1 พนักงานปัจจุบนั

       2.1.1.2.5.2  ผูเ้กษียณอายุในปีนั้น

       2.1.1.2.5.3  ผูเ้กษียณอายุกอ่นกาํหนด

2.1.1.2.6  ค่าเบ้ียประกนัชีวิตและสุขภาพ

2.1.1.2.7  ค่าเช่าบา้น

2.1.1.3 ค่าใชจ่้ายในการฝึกอบรมและดูงาน  

2.1.1.3.1 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมในประเทศ

2.1.1.3.1.1  ค่าใชจ่้ายทุนการศึกษา - นปท.

2.1.1.3.1.2  ค่าเบ้ียเล้ียง - อบรม- นปท.

2.1.1.3.1.3  ค่าพาหนะ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.4  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.5  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอ่ืน- นปท.

2.1.1.3.2 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมต่างประเทศ  

2.1.1.3.2.1  ค่าใชจ่้ายทุนการศึกษา  - ตปท

2.1.1.3.2.2  ค่าเบ้ียเล้ียง - อบรม- ตปท.

2.1.1.3.2.3  ค่าพาหนะ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.4  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.5  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.6  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.7  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอ่ืน- ตปท.

หัก รวมค่าใช้จ่าย

ซ้ือขาย รวม ค่าใช้จ่ายซ้ําซ้อน ทุนผลติจริงทั้งส้ิน

สินคา้ไมแ้ปรรูป ธุรกจิไมอ่ื้น

-                           -                         -                        62,993,390              

-                           -                         -                        12,094,370              

-                           -                         -                        72,822,330              

-                           -                         -                        262,170                   

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        917,270                   

-                           -                         -                        5,724,680                

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        

-                           

-                           

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        22,400                     

-                           -                         -                        47,700                     

-                           -                         -                        51,400                     

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

ธุรกจิไม้ อืน่

อ.อ.ป. 32



2.งบประมาณรายจ่าย

ต้นทุนผลติและต้นทุนขาย

องค์การอตุสาหกรรมป่าไม้

รายการ

2.1.1 บัญชีค่าใช้จ่ายบุคคลากร

2.1.1.1 เงนิเดอืนและค่าจ้าง

2.1.1.1.1  เงินเดือน

2.1.1.1.2  ค่าจา้ง

2.1.1.1.3  ค่าจา้งอ่ืน

2.1.1.1.4  ค่าทาํงานวนัหยุด

2.1.1.1.5  ค่าล่วงเวลา

2.1.1.1.6  โบนัส

2.1.1.1.7  ค่าครองชีพ

2.1.1.2 ค่าใช้จ่ายบุคคลากรอืน่  

2.1.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ

2.1.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอ่นกาํหนด

2.1.1.2.3  เงินทดแทนจากการทาํงาน

2.1.1.2.4  เงินผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

2.1.1.2.5  เงินผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

       2.1.1.2.5.1 พนักงานปัจจุบนั

       2.1.1.2.5.2  ผูเ้กษียณอายุในปีนั้น

       2.1.1.2.5.3  ผูเ้กษียณอายุกอ่นกาํหนด

2.1.1.2.6  ค่าเบ้ียประกนัชีวิตและสุขภาพ

2.1.1.2.7  ค่าเช่าบา้น

2.1.1.3 ค่าใชจ่้ายในการฝึกอบรมและดูงาน  

2.1.1.3.1 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมในประเทศ

2.1.1.3.1.1  ค่าใชจ่้ายทุนการศึกษา - นปท.

2.1.1.3.1.2  ค่าเบ้ียเล้ียง - อบรม- นปท.

2.1.1.3.1.3  ค่าพาหนะ - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.4  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.5  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน - อบรม - นปท.

2.1.1.3.1.1  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอ่ืน- นปท.

2.1.1.3.2 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมต่างประเทศ  

2.1.1.3.2.1  ค่าใชจ่้ายทุนการศึกษา  - ตปท

2.1.1.3.2.2  ค่าเบ้ียเล้ียง - อบรม- ตปท.

2.1.1.3.2.3  ค่าพาหนะ - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.4  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.5  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.6  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน - อบรม - ตปท.

2.1.1.3.2.7  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอ่ืน- ตปท.

หัก รวมค่าใช้จ่าย

ซ้ือขาย รวม ค่าใช้จ่ายซ้ําซ้อน ทุนผลติจริงทั้งส้ิน

สินคา้ไมแ้ปรรูป ธุรกจิไมอ่ื้น

-                           -                         -                        62,993,390              

-                           -                         -                        12,094,370              

-                           -                         -                        72,822,330              

-                           -                         -                        262,170                   

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        917,270                   

-                           -                         -                        5,724,680                

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        

-                           

-                           

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        22,400                     

-                           -                         -                        47,700                     

-                           -                         -                        51,400                     

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

ธุรกจิไม้ อืน่

อ.อ.ป. 33



2.งบประมาณรายจ่าย

ต้นทุนผลติและต้นทุนขาย

องค์การอตุสาหกรรมป่าไม้

รายการ

2.1.3 ค่าใช้จ่ายสํานักงาน

2.1.3.1 ค่าสาธารณูปโภค

2.1.3.1.1  ค่าไฟฟ้า

2.1.3.1.2  ค่านํ้ าประปา

2.1.3.1.3  ค่าไปรษณีย ์- ขนส่ง

2.1.3.1.4  ค่าโทรศพัท์

2.1.3.1.5  ค่าบริการส่ือสารและโทรคมนาคม

2.1.3.2 ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ

2.1.3.2.1  ค่าจา้งเหมา (บริการ)

2.1.3.2.2  ค่าเช่า (ทรัพยสิ์น)

2.1.3.2.3  ค่าปรับ 

2.1.3.2.4  ค่าซ่อมแซม 

2.1.3.2.5  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา 

2.1.3.2.6  ค่าประกนัภยั

2.1.3.2.7  ค่าภาษี - อากร 

2.1.3.2.8  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ์

2.1.3.2.9  ค่าถ่ายเอกสาร

2.1.3.2.10  ค่าวสัดุส้ินเปลือง

2.1.3.2.11  ค่าสมุดหนังสือพิมพ์

2.1.3.2.12  ค่าทรัพยสิ์นมูลค่าตํ่ากว่าเกณฑ์

2.1.3.2.13  ค่าเส่ือมราคาทรัพยสิ์น

2.1.3.2.14  ค่าเส่ือมราคาสิทธิการใชส้ัญญาเช่า

2.1.3.2.15  ค่าสอบบญัชี

2.1.3.2.16  ค่าวิจยัและนวตักรรม

2.1.3.2.17  ค่าจา้งท่ีปรึกษา

2.1.3.2.18  ค่านายหน้า 

2.1.3.2.19  ค่าธรรมเนียมทางกฎหมาย

2.1.3.2.20  ค่าประชาสัมพนัธ์

2.1.3.2.21  เงินช่วยราชการและการกุศล 

2.1.3.2.22  ค่าใชจ่้ายเบด็เตล็ด

2.1.3.2.23  ค่าตดัจาํหน่าย(ทรัพยสิ์นไม่มีตวัตน)

2.1.3.3 ค่ารับรองและพธิีการ  

รวมค่าใช้จ่ายในการผลติ (2.1.1-2.1.3)

หัก รวมค่าใช้จ่าย

ซ้ือขาย รวม ค่าใช้จ่ายซ้ําซ้อน ทุนผลติจริงทั้งส้ิน

สินคา้ไมแ้ปรรูป ธุรกจิไมอ่ื้น

ธุรกจิไม้ อืน่

-                           -                         -                        13,792,400              

-                           -                         -                        600,300                   

-                           -                         -                        122,400                   

-                           -                         -                        158,000                   

-                           -                         -                        219,500                   

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        2,733,700                

-                           -                         -                        1,386,720                

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        9,756,300                

-                           -                         -                        1,188,600                

-                           -                         -                        932,500                   

-                           -                         -                        350,500                   

-                           -                         -                        842,730                   

-                           -                         -                        213,100                   

-                           -                         -                        2,093,050                

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        199,573                   

-                           -                         -                        11,509,000              

-                           -                         -                        1,172,760                

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        1,736,520                

-                           -                         -                        343,000                   

-                           -                         -                        5,000                       

-                           -                         -                        8,630,675                

-                           -                         -                        948,891                   

-                           -                         -                        2,175,875                

-                           -                         -                        304,765,210            
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2.งบประมาณรายจ่าย

ต้นทุนผลติและต้นทุนขาย

องค์การอตุสาหกรรมป่าไม้

รายการ

2.1.4  ค่าวัตถุดบิ  

 (ปริมาณผลผลติ)

2.1.4.1  ค่าจา้งเหมา

2.1.4.2  ค่าตวัยารักษาเน้ือไม้

2.1.4.3  ค่าอุปกรณ์ประกอบการผลิต

2.1.4.4  ค่าสาํรวจ ค่าธรรมเนียมเปิดป่า  

2.1.4.5  ค่าซ้ือสินคา้

2.1.4.6  ค่าภาคหลวง

2.1.4.7  ค่าบาํรุงป่า

2.1.4.8  ค่าตอบแทน

2.1.4.9  ค่าขนส่งวตัถุดิบ

2.1.4.10  ค่าดูแลเฝ้ารักษาป้องกนัไฟป่า

2.1.4.11  ค่าเฝ้ารักษาไม้

2.1.4.12  ค่าส่วนแบ่งรายได้

2.1.4.13  ค่าสวสัดิการตรวจยึดไม ้(สตม.)

2.1.4.14  ตน้ทุนการปลูกสร้างสวนป่า

2.1.4.15  ค่าสารเคมี

2.1.4.16  ค่าปุ๋ย

2.1.4.17  เตรียมตน้ตอ

2.1.4.18  ค่าเพาะเล้ียงเน้ือเย่ือ

2.1.4.19  ค่าติดตา

2.1.4.20  ค่าเมล็ดพนัธ์ุ / ตน้กลา้

2.1.4.21  ค่าเตรียมวสัดุเพาะชาํ

2.1.4.22  ค่าปักชาํ

2.1.4.23  ค่าดูแลบาํรุงรักษา(เมล็ดพนัธ์ุ/ตน้กลา้)

2.1.4.24  ค่าปรับไมเ้ส่ือมคุณภาพและสูญหาย

2.1.4.25  สินคา้ใชใ้นการผลิต

2.1.4.26  ตน้ทุนการผลิต

2.1.4.27  ตน้ทุนขาย

2.1.4.28  ค่าซ้ือไม ้ร.ข.

2.1.4.29  ค่าขนส่งสินคา้สาํเร็จรูป

2.1.4.30  ค่าภาคหลวงนํา้ยาง (ส่วนของ อ.อ.ป+คนงาน.)

รวมค่าวัตถุดบิ (2.1.4)

รวมทั้งส้ิน

หัก รวมค่าใช้จ่าย

ซ้ือขาย รวม ค่าใช้จ่ายซ้ําซ้อน ทุนผลติจริงทั้งส้ิน

สินคา้ไมแ้ปรรูป ธุรกจิไมอ่ื้น

ธุรกจิไม้ อืน่

-                           -                         -                        24,500                     

-                           -                         -                        184,543,484            

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        15,458,543              

-                           -                         -                        1,976,110                

962,730,100            962,730,100           88,408,315           966,993,520            

-                           -                         -                        2,213,058                

-                           -                         -                        2,145,792                

-                           -                         -                        8,686,880                

-                           -                         -                        11,951,250              

-                           -                         -                        4,738,320                

-                           -                         -                        442,140                   

-                           -                         -                        105,040,944            

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        185,145,463            

-                           -                         -                        902,157                   

-                           -                         -                        30,753,136              

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        240,000                   

-                           -                         -                        -                          

-                           -                         -                        126,500                   

-                           -                         -                        12,000                     

-                           -                         -                        8,412,077                

962,730,100            962,730,100           88,408,315           1,529,781,373         

962,730,100            962,730,100           88,408,315           1,834,546,584         

อ.อ.ป. 35



2. งบประมาณรายจ่าย

2.2 ค่าใช้จ่ายการขาย

องค์การอตุสาหกรรมป่าไม้

รายการ ปี 2567

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวม

2.2.1 บัญชีค่าใช้จ่ายบุคคลากร

2.2.1.1 เงนิเดอืนและค่าจ้าง

2.2.1.1  เงินเดือน 5,462,854     5,462,854     5,462,854     5,462,854     21,851,414        

2.2.1.2  ค่าจา้ง 511,890        475,890        475,890        475,890        1,939,560          

2.2.1.3  ค่าจา้งอ่ืน 8,059,117     8,059,117     8,059,117     8,059,117     32,236,466        

2.2.1.4  ค่าทาํงานวนัหยุด 21,034          21,034          21,034          21,034          84,136               

2.2.1.5  ค่าล่วงเวลา 5,922            5,922            5,922            5,922            23,688               

2.2.1.6  โบนัส -               -               -               -               -                     

2.2.1.7  ค่าครองชีพ 16,980          13,125          13,125          13,125          56,355               

2.2.1.2 ค่าใช้จ่ายบุคคลากรอืน่

2.2.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 505,295        505,295        505,295        505,295        2,021,180          

2.2.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอ่นกาํหนด -               -               -               -               -                     

2.2.1.2.3  เงินทดแทนจากการทาํงาน -               -               -               -               -                     

2.2.1.2.4  เงินผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน -               -               -               -               -                     

2.2.1.2.5  เงินผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 171,680 171,680 (759,730) 156,770 (259,600)

       2.2.1.2.5.1 พนักงานปัจจุบนั 171,680 171,680 171,680 156,770 671,810

       2.2.1.2.5.2  ผูเ้กษียณอายุในปีนั้น (931,410) (931,410)

       2.2.1.2.5.3  ผูเ้กษียณอายุกอ่นกาํหนด -               -               -               -               -                     

2.2.1.2.6  ค่าเบ้ียประกนัชีวิตและสุขภาพ -               -               -               -               -                     

2.2.1.2.7  ค่าเช่าบา้น 18,000          18,000          18,000          18,000          72,000               

2.2.1.3 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและดูงาน

2.2.1.3.1 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมในประเทศ

2.2.1.3.1.1  ค่าใชจ่้ายทุนการศึกษา - นปท. -               -               -               -               -                     

2.2.1.3.1.2  ค่าเบ้ียเล้ียง - อบรม- นปท. 2,063            2,063            2,063            2,063            8,250                 

2.2.1.3.1.3  ค่าพาหนะ - อบรม - นปท. 3,913            3,913            3,913            3,913            15,650               

2.2.1.3.1.4  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - นปท. 4,438            4,438            4,438            4,438            17,750               

2.2.1.3.1.5  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - นปท. -               -               -               -               -                     

2.2.1.3.1.6  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน - อบรม - นปท. -               -               -               -               -                     

2.2.1.3.1.7  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอ่ืน- นปท. -               -               -               -               -                     

2.2.1.3.2 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมต่างประเทศ

2.2.1.3.2.1  ค่าใชจ่้ายทุนการศึกษา  - ตปท -               -               -               -               -                     

2.2.1.3.2.2  ค่าเบ้ียเล้ียง - อบรม- ตปท. -               -               -               -               -                     

2.2.1.3.2.3  ค่าพาหนะ - อบรม - ตปท. -               -               -               -               -                     

2.2.1.3.2.4  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - ตปท. -               -               -               -               -                     

2.2.1.3.2.5  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - ตปท. -               -               -               -               -                     

2.2.1.3.2.6  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน - อบรม - ตปท. -               -               -               -               -                     

2.2.1.3.2.7  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอ่ืน- ตปท. -               -               -               -               -                     
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2. งบประมาณรายจ่าย

2.2 ค่าใช้จ่ายการขาย

องค์การอตุสาหกรรมป่าไม้

รายการ ปี 2567

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวม

2.2.1.5 เงนิบํารุงสวัสดภิาพ -               -               -               -               -                     

2.2.1.5.1  เงินช่วยเหลือบุตร 21,600          21,600          21,600          21,600          86,400               

2.2.1.5.2  ค่าบาํรุงการศึกษา -               119,350        -               119,350        238,700             

2.2.1.5.3  เงินช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล 1,562,250     1,562,250     1,562,250     1,562,250     6,249,000          

2.2.1.5.4  เงินช่วยเหลือฌาปนกจิ -               -               -               -               -                     

2.2.1.5.5  การกฬีาต่าง  ๆ -               -               -               -               -                     

2.2.1.5.6  เงินบาํเหน็จรางวลั -               -               -               -               -                     

2.2.1.5.7  เงินช่วยเหลือค่าคลอดบุตร - รัฐบาล -               -               -               -               -                     

2.2.1.6 ค่าใช้จ่ายในการเดนิทาง -               -               -               -               -                     

2.2.1.6.1 ค่าใช้จ่ายในการเดนิทางในประเทศ -               -               -               -               -                     

2.2.1.6.1.1  ค่าเบ้ียเล้ียง - นปท. 59,888          59,888          59,888          59,888          239,550             

2.2.1.6.1.2  ค่าเบ้ียเล้ียง (ภาคสนาม) - นปท. 116,450        116,450        116,450        116,450        465,800             

2.2.1.6.1.3  ค่าเช่าท่ีพกั - นปท. 111,800        111,800        111,800        111,800        447,200             

2.2.1.6.1.4  ค่าพาหนะ - นปท 44,900          44,900          44,900          44,900          179,600             

2.2.1.6.1.5  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง -หล่อล่ืน -นปท. 16,500          16,500          16,500          16,500          66,000               

2.2.1.6.1.6  ค่าใชจ่้ายเดินทางอ่ืน - นปท. 8,200            8,200            8,200            8,200            32,800               

2.2.1.6.2 ค่าใช้จ่ายในการเดนิทางต่างประเทศ

2.2.1.6.2.1  ค่าเบ้ียเล้ียง - ตปท. -               -               -               -               -                     

2.2.1.6.2.2  ค่าเช่าท่ีพกั - ตปท. -               -               -               -               -                     

2.2.1.6.2.3  ค่าพาหนะ - ตปท -               -               -               -               -                     

2.2.1.6.2.4  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง -หล่อล่ืน -ตปท. -               -               -               -               -                     

2.2.1.6.2.5  ค่าใชจ่้ายเดินทางอ่ืน - ตปท. -               -               -               -               -                     

2.2.2 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ

2.2.2.1 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ (อ.อ.ป.) -                     

2.2.2.1.1  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน 2,509,900     2,509,900     2,509,900     2,509,900     10,039,600        

2.2.2.1.2  ค่าซ่อมแซม (พาหนะ) 799,168        799,168        799,168        799,168        3,196,670          

2.2.2.1.3  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา (พาหนะ) 294,555        294,555        294,555        294,555        1,178,220          

2.2.2.1.4  ค่าประกนัภยั (พาหนะ) 59,550          39,550          39,550          39,550          178,200             

2.2.2.1.5  ค่าภาษี - อากร (พาหนะ) 49,025          47,025          47,025          47,025          190,100             

2.2.2.1.6  ค่าเช่า (พาหนะ) -               -               -               -               -                     

2.2.2.2 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ (รถเช่า) -               -               -               -               -                     

2.2.2.2.1  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน (รถเช่า) -               -               -               -               -                     

2.2.2.2.2  ค่าซ่อมแซม (รถเช่า) -               -               -               -               -                     

2.2.2.2.3  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา (รถเช่า) -               -               -               -               -                     

2.2.2.2.4  ค่าประกนัภยั (รถเช่า) -               -               -               -               -                     

2.2.2.2.5  ค่าภาษี - อากร (รถเช่า) -               -               -               -               -                     

2.2.2.2.6  ค่าเช่า (รถเช่า) -               -               -               -               -                     
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2.2.3 ค่าใช้จ่ายสํานักงาน -               -               -               -               -                     

2.2.3.1 ค่าสาธารณูปโภค -               -               -               -               -                     

2.2.3.1.1  ค่าไฟฟ้า 21,250          21,250          21,250          21,250          85,000               

2.2.3.1.2  ค่านํ้ าประปา 13,000          13,000          13,000          13,000          52,000               

2.2.3.1.3  ค่าไปรษณีย ์- ขนส่ง 32,025          32,025          32,025          32,025          128,100             

2.2.3.1.4  ค่าโทรศพัท์ 41,300          41,300          41,300          41,300          165,200             

2.2.3.1.5  ค่าบริการส่ือสารและโทรคมนาคม 75                 75                 75                 75                 300                    

2.2.3.2 ค่าใช้จ่ายอืน่ ๆ -               -               -               -               -                     

2.2.3.2.1  ค่าจา้งเหมา (บริการ) 333,750        333,750        333,750        333,750        1,335,000          

2.2.3.2.2  ค่าเช่า (ทรัพยสิ์น) 4,500            4,500            4,500            4,500            18,000               

2.2.3.2.3  ค่าปรับ -               -               -               -               -                     

2.2.3.2.4  ค่าซ่อมแซม 72,125          72,125          72,125          72,125          288,500             

2.2.3.2.5  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา 56,500          56,500          56,500          56,500          226,000             

2.2.3.2.6  ค่าประกนัภยั 25,500          25,500          25,500          25,500          102,000             

2.2.3.2.7  ค่าภาษี - อากร 1,500            1,500            6,504,500     6,504,500     13,012,000        

2.2.3.2.8  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ์ 92,425          92,425          92,425          92,425          369,700             

2.2.3.2.9  ค่าถ่ายเอกสาร 37,500          37,500          37,500          37,500          150,000             

2.2.3.2.10  ค่าวสัดุส้ินเปลือง 139,250        139,250        139,250        139,250        557,000             

2.2.3.2.11  ค่าสมุดหนังสือพิมพ์ -               -               -               -               -                     

2.2.3.2.12  ค่าทรัพยสิ์นมูลค่าตํ่ากว่าเกณฑ์ 32,500          12,500          12,500          12,500          70,000               

2.2.3.2.13  ค่าเส่ือมราคาทรัพยสิ์น 738,250        738,250        738,250        738,250        2,953,000          

2.2.3.2.14  ค่าเส่ือมราคาสิทธิการใชส้ัญญาเช่า -               -               -               -               -                     

2.2.3.2.15  ค่าสอบบญัชี -               -               -               -               -                     

2.2.3.2.16  ค่าวิจยัและพฒันา -               -               -               -               -                     

2.2.3.2.17  ค่าจา้งท่ีปรึกษา 875,000        500,000        875,000        1,250,000     3,500,000          

2.2.3.2.18  ค่านายหน้า -               -               -               -               -                     

2.2.3.2.19  ค่าธรรมเนียมทางกฎหมาย 26,500          26,500          26,500          26,500          106,000             

2.2.3.2.20  ค่าประชาสัมพนัธ์ 32,500          32,500          32,500          32,500          130,000             

2.2.3.2.21  เงินช่วยราชการและการกุศล -               -               -               -               -                     

2.2.3.2.22  ค่าใชจ่้ายเบด็เตล็ด 420,606        420,606        420,606        420,606        1,682,423          

2.2.3.2.23  ค่าตดัจาํหน่าย(ทรัพยสิ์นไม่มีตวัตน) -               -               -               -               -                     

2.2.3.2.24  ค่าเปอร์เซ็นต์เน้ือยางแห้ง (DRC) -               -               -               -               -                     

2.2.3.2.25  ค่าจาํนวนกรดไขมนัระเหยได ้(VFA) -               -               -               -               -                     

2.2.3.3 ค่ารับรองและพธิีการ  162,150        162,150        162,150        161,920        648,370             

รวมทั้งส้ิน 23,595,174   23,257,669   29,084,909   30,495,529   106,433,282      
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2.4  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

องค์การอตุสาหกรรมป่าไม้

รายการ ปี 2567

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวม

2.3.1 บัญชีค่าใช้จ่ายบุคคลากร

2.3.1.1 เงนิเดอืนและค่าจ้าง

2.3.1.1.1  เงินเดือน 63,743,274      63,743,274      63,743,274      63,743,274      254,973,096    

2.3.1.1.2  ค่าจา้ง 4,627,200        4,627,200        4,627,200        4,627,200        18,508,800      

2.3.1.1.3  ค่าจา้งอ่ืน 14,386,005      14,386,005      14,386,005      14,386,005      57,544,020      

2.3.1.1.4  ค่าทาํงานวนัหยุด 18,408             30,062             18,408             30,062             96,940             

2.3.1.1.5  ค่าล่วงเวลา 12,247             12,247             12,247             12,247             48,988             

2.3.1.1.6  โบนัส -                   -                   -                   -                   -                   

2.3.1.1.7  ค่าครองชีพ 137,325           137,325           137,325           137,325           549,300           

2.3.1.2 ค่าใช้จ่ายบุคคลากรอืน่

2.3.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 5,800,767        5,800,767        5,800,767        5,800,767        23,203,068      

2.3.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอ่นกาํหนด -                   -                   -                   -                   -                   

2.3.1.2.3  เงินทดแทนจากการทาํงาน -                   -                   -                   -                   -                   

2.3.1.2.4  เงินผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน -                   -                   -                   -                   -                   

2.3.1.2.5  เงินผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 8,352,977 8,352,948 (1,066,542) 8,178,857 23,818,240

       2.3.1.2.5.1 พนักงานปัจจุบนั 8,352,977        8,352,948        8,352,952        8,178,857        33,237,734      

       2.3.1.2.5.2  ผูเ้กษียณอายุในปีนั้น (9,419,494) (9,419,494)

       2.3.1.2.5.3  ผูเ้กษียณอายุกอ่นกาํหนด -                   -                   -                   -                   -                   

2.3.1.2.6  ค่าเบ้ียประกนัชีวิตและสุขภาพ 17,500             17,500             17,500             17,500             70,000             

2.3.1.2.7  ค่าเช่าบา้น 198,000           198,000           198,000           198,000           792,000           

2.3.1.3 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและดูงาน

2.3.1.3.1 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมในประเทศ

2.3.1.3.1.1  ค่าใชจ่้ายทุนการศึกษา - นปท. 200,000           200,000           200,000           200,000           800,000           

2.3.1.3.1.2  ค่าเบ้ียเล้ียง - อบรม- นปท. 50,803             50,803             50,803             50,803             203,210           

2.3.1.3.1.3  ค่าพาหนะ - อบรม - นปท. 88,625             88,625             88,625             88,625             354,500           

2.3.1.3.1.4  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - นปท. 95,425             95,425             95,425             95,425             381,700           

2.3.1.3.1.5  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - นปท. 15,000             15,000             15,000             15,000             60,000             

2.3.1.3.1.6  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน - อบรม - นปท. 20,000             20,000             20,000             20,000             80,000             

2.3.1.3.1.7  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอ่ืน- นปท. 1,251,500        1,261,500        1,261,500        1,261,500        5,036,000        

2.3.1.3.2 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมต่างประเทศ

2.3.1.3.2.1  ค่าใชจ่้ายทุนการศึกษา  - ตปท -                   -                   -                   -                   -                   

2.3.1.3.2.2  ค่าเบ้ียเล้ียง - อบรม- ตปท. 25,000             25,000             25,000             25,000             100,000           

2.3.1.3.2.3  ค่าพาหนะ - อบรม - ตปท. 25,000             25,000             25,000             25,000             100,000           

2.3.1.3.2.4  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - ตปท. 25,000             25,000             25,000             25,000             100,000           

2.3.1.3.2.5  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - ตปท. -                   -                   -                   -                   -                   

2.3.1.3.2.6  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน - อบรม - ตปท. -                   -                   -                   -                   -                   

2.3.1.3.2.7  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอ่ืน- ตปท. -                   -                   -                   -                   -                   

2.3.1.3.3 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมบุคคลภายนอก

2.3.1.3.3.1  ค่าเบ้ียเล้ียง - อบรม- ภายนอก 12,515             12,515             12,515             12,515             50,060             

2.3.1.3.3.2  ค่าพาหนะ - อบรม - ภายนอก 500                  500                  500                  500                  2,000               

2.3.1.3.3.3  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - ภายนอก 20,500             20,500             20,500             20,500             82,000             
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2.3.1.3.3.4  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - ภายนอก -                   -                   -                   -                   -                   

2.3.1.3.3.5  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน - อบรม - ภายนอก -                   -                   -                   -                   -                   

2.3.1.3.3.6  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอ่ืน- ภายนอก 50,000             70,000             70,000             70,000             260,000           

2.3.1.4 ค่าใช้จ่ายในการประชุม -                   -                   -                   -                   -                   

2.3.1.4.1  ค่าเบ้ียประชุม 869,000           869,000           869,000           869,000           3,476,000        

2.3.1.4.2  ค่าใชจ่้ายในการประชุม 41,250             41,250             41,250             41,250             165,000           

2.3.1.4.3  ค่าตอบแทนกรรมการ 730,500           1,708,500        730,500           730,500           3,900,000        

2.3.1.5 เงนิบํารุงสวัสดภิาพ -                   -                   -                   -                   -                   

2.3.1.5.1  เงินช่วยเหลือบุตร 283,450           283,450           283,450           283,450           1,133,800        

2.3.1.5.2  ค่าบาํรุงการศึกษา -                   1,244,000        -                   1,244,000        2,488,000        

2.3.1.5.3  เงินช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล 3,698,175        3,698,175        3,698,175        3,698,175        14,792,700      

2.3.1.5.4  เงินช่วยเหลือฌาปนกจิ 2,500               2,500               2,500               2,500               10,000             

2.3.1.5.5  การกฬีาต่าง  ๆ 25,000             25,000             25,000             25,000             100,000           

2.3.1.5.6  เงินบาํเหน็จรางวลั -                   -                   -                   -                   -                   

2.3.1.5.7  เงินช่วยเหลือค่าคลอดบุตร -                   -                   -                   -                   -                   

2.3.1.6 ค่าใช้จ่ายในการเดนิทาง

2.3.1.6.1 ค่าใช้จ่ายในการเดนิทางในประเทศ

2.3.1.6.1.1  ค่าเบ้ียเล้ียง - นปท. 518,313           518,313           518,313           518,313           2,073,250        

2.3.1.6.1.2  ค่าเบ้ียเล้ียง (ภาคสนาม) - นปท. 1,307,445        1,307,445        1,307,445        1,307,445        5,229,780        

2.3.1.6.1.3  ค่าเช่าท่ีพกั - นปท. 901,150           901,150           901,150           901,150           3,604,600        

2.3.1.6.1.4  ค่าพาหนะ - นปท 651,163           651,163           651,163           651,163           2,604,650        

2.3.1.6.1.5  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง -หล่อล่ืน -นปท. 59,545             59,545             59,545             59,545             238,180           

2.3.1.6.1.6  ค่าใชจ่้ายเดินทางอ่ืน - นปท. 17,250             17,250             17,250             17,250             69,000             

2.3.1.6.2 ค่าใช้จ่ายในการเดนิทางต่างประเทศ

2.3.1.6.2.1  ค่าเบ้ียเล้ียง - ตปท. -                   -                   -                   -                   -                   

2.3.1.6.2.2  ค่าเช่าท่ีพกั - ตปท. -                   -                   -                   -                   -                   

2.3.1.6.2.3  ค่าพาหนะ - ตปท -                   -                   -                   -                   -                   

2.3.1.6.2.4  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง -หล่อล่ืน -ตปท. -                   -                   -                   -                   -                   

2.3.1.6.2.5  ค่าใชจ่้ายเดินทางอ่ืน - ตปท. -                   -                   -                   -                   -                   

2.3.2 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ

2.3.2.1 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

2.3.2.1.1  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน 1,904,871        1,904,871        1,904,871        1,904,871        7,619,484        

2.3.2.1.2  ค่าซ่อมแซม (พาหนะ) 704,909           704,909           704,909           704,909           2,819,637        

2.3.2.1.3  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา (พาหนะ) 226,835           226,835           226,835           226,835           907,340           

2.3.2.1.4  ค่าประกนัภยั (พาหนะ) 87,886             87,886             87,886             87,886             351,542           

2.3.2.1.5  ค่าภาษี - อากร (พาหนะ) 77,852             77,852             77,852             77,852             311,407           

2.3.2.1.6  ค่าเช่า (พาหนะ) -                   -                   -                   -                   -                   

2.3.2.2 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ (รถเช่า) -                   -                   -                   -                   -                   

2.3.2.2.1  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน (รถเช่า) 3,292,520        3,292,520        3,292,520        3,292,520        13,170,081      

2.3.2.2.2  ค่าซ่อมแซม (รถเช่า) -                   -                   -                   -                   -                   
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2.3.2.2.3  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา (รถเช่า) 350                  350                  350                  350                  1,400               

2.3.2.2.4  ค่าประกนัภยั (รถเช่า) -                   -                   -                   -                   -                   

2.3.2.2.5  ค่าภาษี - อากร (รถเช่า) -                   -                   -                   -                   -                   

2.3.2.2.6  ค่าเช่า (รถเช่า) -                   -                   -                   -                   -                   

2.3.3 ค่าใช้จ่ายสํานักงาน -                   -                   -                   -                   -                   

2.3.3.1 ค่าสาธารณูปโภค -                   -                   -                   -                   -                   

2.3.3.1.1  ค่าไฟฟ้า 3,077,700        3,075,700        3,081,700        3,091,700        12,326,800      

2.3.3.1.2  ค่านํ้ าประปา 191,575           191,575           191,575           191,575           766,300           

2.3.3.1.3  ค่าไปรษณีย ์ - ขนส่ง 170,775           173,775           171,775           174,775           691,100           

2.3.3.1.4  ค่าโทรศพัท์ 525,450           525,450           525,450           501,450           2,077,800        

2.3.3.1.5  ค่าบริการส่ือสารและโทรคมนาคม 1,607,380        1,607,380        1,607,380        1,607,380        6,429,520        

2.3.3.2 ค่าใช้จ่ายอืน่ ๆ -                   -                   -                   -                   -                   

2.3.3.2.1  ค่าจา้งเหมา (บริการ) 1,405,950        1,870,600        2,036,600        1,564,150        6,877,300        

2.3.3.2.2  ค่าเช่า (ทรัพยสิ์น) 711,954           711,954           711,954           711,954           2,847,816        

2.3.3.2.3  ค่าปรับ 500                  500                  500                  500                  2,000               

2.3.3.2.4  ค่าซ่อมแซม 2,065,825        2,365,825        2,065,825        2,365,825        8,863,300        

2.3.3.2.5  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา 1,048,250        1,048,250        1,048,250        1,048,250        4,193,000        

2.3.3.2.6  ค่าประกนัภยั 110,355           110,355           210,355           110,355           541,420           

2.3.3.2.7  ค่าภาษี - อากร 2,125,466        2,694,866        1,595,166        1,594,866        8,010,364        

2.3.3.2.8  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ์ 1,034,493        1,028,493        1,040,493        1,040,493        4,143,970        

2.3.3.2.9  ค่าถ่ายเอกสาร 371,250           371,250           373,250           380,250           1,496,000        

2.3.3.2.10  ค่าวสัดุส้ินเปลือง 229,875           229,875           229,875           229,875           919,500           

2.3.3.2.11  ค่าสมุดหนังสือพิมพ์ 16,500             16,500             16,500             16,500             66,000             

2.3.3.2.12  ค่าทรัพยสิ์นมูลค่าตํ่ากว่าเกณฑ์ 3,900               3,200               3,000               -                   10,100             

2.3.3.2.13  ค่าเส่ือมราคาทรัพยสิ์น 1,955,755        1,955,755        1,955,755        1,955,755        7,823,020        

2.3.3.2.14  ค่าเส่ือมราคาสิทธิการใชส้ัญญาเช่า 5,055,901        5,055,901        5,055,901        5,055,901        20,223,602      

2.3.3.2.14  ค่าสอบบญัชี 500,000           500,000           500,000           500,000           2,000,000        

2.3.3.2.15  ค่าวิจยัและพฒันา 421,500           421,500           421,500           421,500           1,686,000        

2.3.3.2.16  ค่าจา้งท่ีปรึกษา 1,850,000        3,742,650        3,692,650        5,165,200        14,450,500      

2.3.3.2.17  ค่านายหน้า -                   -                   -                   -                   -                   

2.3.3.2.18  ค่าธรรมเนียมทางกฎหมาย 257,750           257,750           272,750           272,750           1,061,000        

2.3.3.2.19  ค่าประชาสัมพนัธ์ 688,100           688,100           688,100           688,100           2,752,400        

2.3.3.2.20  เงินช่วยราชการและการกุศล 138,250           138,250           138,250           138,250           553,000           

2.3.3.2.21  ค่าใชจ่้ายเบด็เตล็ด 1,375,626        1,386,426        1,375,626        1,374,688        5,512,366        

2.3.3.2.22  ค่าตดัจาํหน่าย(ทรัพยสิ์นไม่มีตวัตน) 769,189           769,189           769,189           769,189           3,076,755        

2.3.3.3 ค่ารับรองและพธิีการ  702,913           697,913           697,913           763,334           2,862,073        

-                   

รวมทั้งส้ิน 142,985,713    148,476,138    135,661,294    147,419,631    574,542,777    
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4.2.1 บัญชีค่าใช้จ่ายบุคคลากร

4.2.1.1 เงนิเดอืนและค่าจ้าง

4.2.1.1.1  เงินเดือน 690,118          690,118          690,118          690,118          2,760,470         

4.2.1.1.2  ค่าจา้ง 95,610            95,610            95,610            95,610            382,440            

4.2.1.1.3  ค่าจา้งอ่ืน 715,916          715,916          715,916          715,916          2,863,663         

4.2.1.1.4  ค่าทาํงานวนัหยุด -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.1.5  ค่าล่วงเวลา -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.1.6  โบนัส -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.1.7  ค่าครองชีพ 23,955            23,955            23,955            23,955            95,820              

4.2.1.2 ค่าใช้จ่ายบุคคลากรอืน่

4.2.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 69,205            69,205            69,205            69,205            276,820            

4.2.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอ่นกาํหนด -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.2.3 เงินทดแทนจากการทาํงาน

4.2.1.2.4  เงินผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

4.2.1.2.5  เงินผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

       4.2.1.2.5.1 พนักงานปัจจุบนั

       4.2.1.2.5.2  ผูเ้กษียณอายุในปีนั้น -                 -                 -                 -                 -                   

       4.2.1.2.5.3  ผูเ้กษียณอายุกอ่นกาํหนด -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.2.6  ค่าเบ้ียประกนัชีวิตและสุขภาพ -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.2.7  ค่าเช่าบา้น -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.3 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและดูงาน

4.2.1.3.1 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมในประเทศ

4.2.1.3.1.1  ค่าใชจ่้ายทุนการศึกษา - นปท. -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.3.1.2  ค่าเบ้ียเล้ียง - อบรม- นปท. 250                 250                 250                 250                 1,000                

4.2.1.3.1.3  ค่าพาหนะ - อบรม - นปท. 350                 350                 350                 350                 1,400                

4.2.1.3.1.4  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - นปท. 400                 400                 400                 400                 1,600                

4.2.1.3.1.5  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - นปท. -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.3.1.6  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน - อบรม - นปท. -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.3.1.7  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอ่ืน- นปท. -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.3.2 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมต่างประเทศ

4.2.1.3.2.1  ค่าใชจ่้ายทุนการศึกษา  - ตปท -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.3.2.2  ค่าเบ้ียเล้ียง - อบรม- ตปท. -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.3.2.3  ค่าพาหนะ - อบรม - ตปท. -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.3.2.4  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - ตปท. -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.3.2.5  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - ตปท. -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.3.2.6  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน - อบรม - ตปท. -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.3.2.7  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอ่ืน- ตปท. -                 -                 -                 -                 -                   

อ.อ.ป. 42
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4.2.1.3.3 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมบุคคลภายนอก

4.2.1.3.3.1  ค่าเบ้ียเล้ียง - อบรม- ภายนอก -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.3.3.2  ค่าพาหนะ - อบรม - ภายนอก -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.3.3.3  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - ภายนอก -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.3.3.4  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - ภายนอก -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.3.3.5  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน - อบรม - ภายนอก -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.3.3.6  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอ่ืน- ภายนอก -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.4 ค่าใช้จ่ายในการประชุม

4.2.1.4.1  ค่าเบ้ียประชุม -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.4.2  ค่าใชจ่้ายในการประชุม -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการ -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.5 เงนิบํารุงสวัสดภิาพ

4.2.1.5.1  เงินช่วยเหลือบุตร 5,400              5,400              5,400              5,400              21,600              

4.2.1.5.2  ค่าบาํรุงการศึกษา 4,950              4,950              4,950              4,950              19,800              

4.2.1.5.3  เงินช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล 59,000            59,000            59,000            59,000            236,000            

4.2.1.5.4  เงินช่วยเหลือฌาปนกจิ -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.5.5  การกฬีาต่าง  ๆ -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.5.6  เงินบาํเหน็จรางวลั -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.5.7  เงินช่วยเหลือค่าคลอดบุตร -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.6 ค่าใช้จ่ายในการเดนิทาง

4.2.1.6.1 ค่าใช้จ่ายในการเดนิทางในประเทศ

4.2.1.6.1.1  ค่าเบ้ียเล้ียง - นปท. 1,075              1,075              1,075              1,075              4,300                

4.2.1.6.1.2  ค่าเบ้ียเล้ียง (ภาคสนาม) - นปท. 7,500              7,500              7,500              7,500              30,000              

4.2.1.6.1.3  ค่าเช่าท่ีพกั - นปท. 1,650              1,650              1,650              1,650              6,600                

4.2.1.6.1.4  ค่าพาหนะ - นปท 850                 850                 850                 850                 3,400                

4.2.1.6.1.5  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง -หล่อล่ืน -นปท. -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.6.1.6  ค่าใชจ่้ายเดินทางอ่ืน - นปท. -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.6.2 ค่าใช้จ่ายในการเดนิทางต่างประเทศ

4.2.1.6.2.1  ค่าเบ้ียเล้ียง - ตปท. -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.6.2.2  ค่าเช่าท่ีพกั - ตปท. -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.6.2.3  ค่าพาหนะ - ตปท -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.6.2.4  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง -หล่อล่ืน -ตปท. -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.1.6.2.5  ค่าใชจ่้ายเดินทางอ่ืน - ตปท. -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.2 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ

4.2.2.1 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

4.2.2.1.1  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน 92,600            92,600            92,600            92,600            370,400            

4.2.2.1.2  ค่าซ่อมแซม (พาหนะ) 29,250            29,250            29,250            29,250            117,000            

4.2.2.1.3  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา (พาหนะ) 8,750              8,750              8,750              8,750              35,000              

4.2.2.1.4  ค่าประกนัภยั (พาหนะ) 1,908              1,908              1,908              1,908              7,630                

4.2.2.1.5  ค่าภาษี - อากร (พาหนะ) 2,025              2,025              2,025              2,025              8,100                
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2. งบประมาณรายจ่าย

4.2 ค่าใชจ่้าย  CSR

องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม้

รายการ ปี 2567 รวม

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 ทั้งส้ิน

4.2.2.2 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ (รถเช่า)

4.2.2.2.1  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน (รถเช่า) -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.2.2.2  ค่าซ่อมแซม (รถเช่า) -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.2.2.3  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา (รถเช่า) -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.2.2.4  ค่าประกนัภยั (รถเช่า) -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.2.2.5  ค่าภาษี - อากร (รถเช่า) -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.2.2.6  ค่าเช่า (รถเช่า) -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.3 ค่าใช้จ่ายสํานักงาน

4.2.3.1 ค่าสาธารณูปโภค

4.2.3.1.1  ค่าไฟฟ้า 25,250            25,250            25,250            25,250            101,000            

4.2.3.1.2  ค่านํ้ าประปา 250                 250                 250                 250                 1,000                

4.2.3.1.3  ค่าไปรษณีย ์ - ขนส่ง 100                 100                 100                 100                 400                   

4.2.3.1.4  ค่าโทรศพัท์ 3,000              3,000              3,000              3,000              12,000              

4.2.3.1.5  ค่าบริการส่ือสารและโทรคมนาคม 2,000              2,000              2,000              2,000              8,000                

4.2.3.2 ค่าใช้จ่ายอืน่ ๆ

4.2.3.2.1  ค่าจา้งเหมา (บริการ) 40,250            40,250            40,250            40,250            161,000            

4.2.3.2.2  ค่าเช่า (ทรัพยสิ์น) -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.3.2.3  ค่าปรับ -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.3.2.4  ค่าซ่อมแซม 40,000            40,000            40,000            40,000            160,000            

4.2.3.2.5  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา 5,000              5,000              5,000              5,000              20,000              

4.2.3.2.6  ค่าประกนัภยั -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.3.2.7  ค่าภาษี - อากร -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.3.2.8  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ์ 5,000              5,000              5,000              5,000              20,000              

4.2.3.2.9  ค่าถ่ายเอกสาร 200                 200                 200                 200                 800                   

4.2.3.2.10  ค่าวสัดุส้ินเปลือง 2,000              2,000              2,000              2,000              8,000                

4.2.3.2.11  ค่าสมุดหนังสือพิมพ์ -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.3.2.12  ค่าทรัพยสิ์นมูลค่าตํ่ากว่าเกณฑ์ -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.3.2.13  ค่าเส่ือมราคาทรัพยสิ์น -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.3.2.14  ค่าเส่ือมราคาสิทธิการใชส้ัญญาเช่า -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.3.2.15  ค่าสอบบญัชี -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.3.2.16  ค่าวิจยัและนวตักรรม -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.3.2.17  ค่าจา้งท่ีปรึกษา -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.3.2.18  ค่านายหน้า -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.3.2.19  ค่าธรรมเนียมทางกฎหมาย 25,000            25,000            25,000            25,000            100,000            

4.2.3.2.20  ค่าประชาสัมพนัธ์ 3,500              1,000              1,000              1,000              6,500                

4.2.3.2.21  เงินช่วยราชการและการกุศล 733,000          733,000          733,000          733,000          2,932,000         

4.2.3.2.22  ค่าใชจ่้ายเบด็เตล็ด 493,175          473,175          473,175          472,395          1,911,920         

4.2.3.2.23  ค่าตดัจาํหน่าย(ทรัพยสิ์นไม่มีตวัตน) -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.3.3 ค่ารับรองและพธิีการ  10,000            10,000            10,000            10,000            40,000              

รวมค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน  (4.2.1-4.2.3) 3,198,486       3,175,986       3,175,986       3,175,206       12,725,663       
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2. งบประมาณรายจ่าย

4.2 ค่าใชจ่้าย  CSR

องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม้

รายการ ปี 2567 รวม

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 ทั้งส้ิน

4.2.4  ค่าวัตถุดบิ  

 (ปริมาณผลผลติ)

4.2.4.1  ค่าจา้งเหมา 270,000          270,000          270,000          270,000          1,080,000         

4.2.4.2  ค่าตวัยารักษาเน้ือไม้ 394,125          401,625          401,625          401,625          1,599,000         

4.2.4.3  ค่าอุปกรณ์ประกอบการผลิต -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.4.4  ค่าสาํรวจ ค่าธรรมเนียมเปิดป่า  -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.4.5  ค่าซ้ือสินคา้ -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.4.6  ค่าภาคหลวง -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.4.7  ค่าบาํรุงป่า -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.4.8  ค่าตอบแทน -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.4.9  ค่าขนส่งวตัถุดิบ -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.4.10  ค่าดูแลเฝ้ารักษาป้องกนัไฟป่า -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.4.11  ค่าเฝ้ารักษาไม้ -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.4.12  ค่าส่วนแบ่งรายได้ -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.4.13  ค่าสวสัดิการตรวจยึดไม ้(สตม.) -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.4.14  ตน้ทุนการปลูกสร้างสวนป่า -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.4.15  ค่าสารเคมี -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.4.16  ค่าปุ๋ย -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.4.17  เตรียมตน้ตอ -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.4.18  ค่าเพาะเล้ียงเน้ือเย่ือ -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.4.19  ค่าติดตา -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.4.20  ค่าเมล็ดพนัธ์ุ / ตน้กลา้ -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.4.21  ค่าเตรียมวสัดุเพาะชาํ -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.4.22  ค่าปักชาํ -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.4.23  ค่าดูแลบาํรุงรักษา(เมล็ดพนัธ์ุ/ตน้กลา้) -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.4.24  ค่าปรับไมเ้ส่ือมคุณภาพและสูญหาย -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.4.25  สินคา้ใชใ้นการผลิต -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.4.26  ตน้ทุนการผลิต -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.4.27  ตน้ทุนขาย -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.4.28  ค่าซ้ือไม ้ร.ข. -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.4.29  ค่าขนส่งสินคา้สาํเร็จรูป -                 -                 -                 -                 -                   

4.2.4.30  ค่าภาคหลวงนํา้ยาง (ส่วนของ อ.อ.ป.) -                 -                 -                 -                 -                   

รวมค่าวัตถุดบิ (4.2.4) 664,125          671,625          671,625          671,625          2,679,000         

รวมทั้งส้ิน 3,862,611       3,847,611       3,847,611       3,846,831       15,404,663       
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รายการ

4.2.1 บัญชีค่าใช้จ่ายบุคคลากร

4.2.1.1 เงนิเดอืนและค่าจ้าง

4.2.1.1.1  เงินเดือน

4.2.1.1.2  ค่าจา้ง

4.2.1.1.3  ค่าจา้งอ่ืน

4.2.1.1.4  ค่าทาํงานวนัหยุด

4.2.1.1.5  ค่าล่วงเวลา

4.2.1.1.6  โบนัส

4.2.1.1.7  ค่าครองชีพ

4.2.1.2 ค่าใช้จ่ายบุคคลากรอืน่

4.2.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ

4.2.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอ่นกาํหนด

4.2.1.2.3 เงินทดแทนจากการทาํงาน

4.2.1.2.4  เงินผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

4.2.1.2.5  เงินผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

       4.2.1.2.5.1 พนักงานปัจจุบนั

       4.2.1.2.5.2  ผูเ้กษียณอายุในปีนั้น

       4.2.1.2.5.3  ผูเ้กษียณอายุกอ่นกาํหนด

4.2.1.2.6  ค่าเบ้ียประกนัชีวิตและสุขภาพ

4.2.1.2.7  ค่าเช่าบา้น

4.2.1.3 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและดูงาน

4.2.1.3.1 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมในประเทศ

4.2.1.3.1.1  ค่าใชจ่้ายทุนการศึกษา - นปท.

4.2.1.3.1.2  ค่าเบ้ียเล้ียง - อบรม- นปท.

4.2.1.3.1.3  ค่าพาหนะ - อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.4  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.5  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.6  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน - อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.7  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอ่ืน- นปท.

4.2.1.3.2 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมต่างประเทศ

4.2.1.3.2.1  ค่าใชจ่้ายทุนการศึกษา  - ตปท

4.2.1.3.2.2  ค่าเบ้ียเล้ียง - อบรม- ตปท.

4.2.1.3.2.3  ค่าพาหนะ - อบรม - ตปท.

4.2.1.3.2.4  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - ตปท.

4.2.1.3.2.5  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - ตปท.

4.2.1.3.2.6  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน - อบรม - ตปท.

4.2.1.3.2.7  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอ่ืน- ตปท.

2. งบประมาณรายจ่าย

4.2.1  ค่าใชจ่้าย CSR 1 (สวนป่าเพือ่การอนุรกัษ)์

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

ปี 2567

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวม

79,850             79,850             79,850             79,850             319,400             

-                   -                   -                   -                   -                      

609,630           609,630           609,630           609,630           2,438,520          

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   

11,868             11,868             11,868             11,868             47,470               

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   

-                   -                   -                   -                   

-                   -                   -                   -                   -                      

250                   250                   250                   250                   1,000                  

350                   350                   350                   350                   1,400                  

400                   400                   400                   400                   1,600                  

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      
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รายการ

4.2.1.3.3 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมบุคคลภายนอก

4.2.1.3.3.1  ค่าเบ้ียเล้ียง - อบรม- ภายนอก

4.2.1.3.3.2  ค่าพาหนะ - อบรม - ภายนอก

4.2.1.3.3.3  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - ภายนอก

4.2.1.3.3.4  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - ภายนอก

4.2.1.3.3.5  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน - อบรม - ภายนอก

4.2.1.3.3.6  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอ่ืน- ภายนอก

4.2.1.4 ค่าใช้จ่ายในการประชุม

4.2.1.4.1  ค่าเบ้ียประชุม

4.2.1.4.2  ค่าใชจ่้ายในการประชุม

4.2.1.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการ

4.2.1.5 เงนิบํารุงสวัสดภิาพ

4.2.1.5.1  เงินช่วยเหลือบุตร

4.2.1.5.2  ค่าบาํรุงการศึกษา

4.2.1.5.3  เงินช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล

4.2.1.5.4  เงินช่วยเหลือฌาปนกจิ

4.2.1.5.5  การกฬีาต่าง  ๆ

4.2.1.5.6  เงินบาํเหน็จรางวลั

4.2.1.5.7  เงินช่วยเหลือค่าคลอดบุตร

4.2.1.6 ค่าใช้จ่ายในการเดนิทาง

4.2.1.6.1 ค่าใช้จ่ายในการเดนิทางในประเทศ

4.2.1.6.1.1  ค่าเบ้ียเล้ียง - นปท.

4.2.1.6.1.2  ค่าเบ้ียเล้ียง (ภาคสนาม) - นปท.

4.2.1.6.1.3  ค่าเช่าท่ีพกั - นปท.

4.2.1.6.1.4  ค่าพาหนะ - นปท

4.2.1.6.1.5  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง -หล่อล่ืน -นปท.

4.2.1.6.1.6  ค่าใชจ่้ายเดินทางอ่ืน - นปท.

4.2.1.6.2 ค่าใช้จ่ายในการเดนิทางต่างประเทศ

4.2.1.6.2.1  ค่าเบ้ียเล้ียง - ตปท.

4.2.1.6.2.2  ค่าเช่าท่ีพกั - ตปท.

4.2.1.6.2.3  ค่าพาหนะ - ตปท

4.2.1.6.2.4  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง -หล่อล่ืน -ตปท.

4.2.1.6.2.5  ค่าใชจ่้ายเดินทางอ่ืน - ตปท.

4.2.2 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ

4.2.2.1 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

4.2.2.1.1  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน

4.2.2.1.2  ค่าซ่อมแซม (พาหนะ)

4.2.2.1.3  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา (พาหนะ)

4.2.2.1.4  ค่าประกนัภยั (พาหนะ)

4.2.2.1.5  ค่าภาษี - อากร (พาหนะ)

2. งบประมาณรายจ่าย

4.2.1  ค่าใชจ่้าย CSR 1 (สวนป่าเพือ่การอนุรกัษ)์

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

ปี 2567

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวม

-                   -                   -                   -                   

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

1,200               1,200               1,200               1,200               4,800                  

1,200               1,200               1,200               1,200               4,800                  

5,000               5,000               5,000               5,000               20,000               

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   

-                   -                   -                   -                   

250                   250                   250                   250                   1,000                  

7,500               7,500               7,500               7,500               30,000               

400                   400                   400                   400                   1,600                  

350                   350                   350                   350                   1,400                  

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   

-                   -                   -                   -                   

92,600             92,600             92,600             92,600             370,400             

29,250             29,250             29,250             29,250             117,000             

8,750               8,750               8,750               8,750               35,000               

1,908               1,908               1,908               1,908               7,630                  

2,025               2,025               2,025               2,025               8,100                  

อ.อ.ป. 47



รายการ

4.2.2.2 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ (รถเช่า)

4.2.2.2.1  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน (รถเช่า)

4.2.2.2.2  ค่าซ่อมแซม (รถเช่า)

4.2.2.2.3  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา (รถเช่า)

4.2.2.2.4  ค่าประกนัภยั (รถเช่า)

4.2.2.2.5  ค่าภาษี - อากร (รถเช่า)

4.2.2.2.6  ค่าเช่า (รถเช่า)

4.2.3 ค่าใช้จ่ายสํานักงาน

4.2.3.1 ค่าสาธารณูปโภค

4.2.3.1.1  ค่าไฟฟ้า

4.2.3.1.2  ค่านํ้ าประปา

4.2.3.1.3  ค่าไปรษณีย ์ - ขนส่ง

4.2.3.1.4  ค่าโทรศพัท์

4.2.3.1.5  ค่าบริการส่ือสารและโทรคมนาคม

4.2.3.2 ค่าใช้จ่ายอืน่ ๆ

4.2.3.2.1  ค่าจา้งเหมา (บริการ)

4.2.3.2.2  ค่าเช่า (ทรัพยสิ์น)

4.2.3.2.3  ค่าปรับ 

4.2.3.2.4  ค่าซ่อมแซม 

4.2.3.2.5  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา 

4.2.3.2.6  ค่าประกนัภยั

4.2.3.2.7  ค่าภาษี - อากร 

4.2.3.2.8  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ์

4.2.3.2.9  ค่าถ่ายเอกสาร

4.2.3.2.10  ค่าวสัดุส้ินเปลือง

4.2.3.2.11  ค่าสมุดหนังสือพิมพ์

4.2.3.2.12  ค่าทรัพยสิ์นมูลค่าตํ่ากว่าเกณฑ์

4.2.3.2.13  ค่าเส่ือมราคาทรัพยสิ์น

4.2.3.2.14  ค่าเส่ือมราคาสิทธิการใชส้ัญญาเช่า

4.2.3.2.15  ค่าสอบบญัชี

4.2.3.2.16  ค่าวิจยัและนวตักรรม

4.2.3.2.17  ค่าจา้งท่ีปรึกษา

4.2.3.2.18  ค่านายหน้า 

4.2.3.2.19  ค่าธรรมเนียมทางกฎหมาย

4.2.3.2.20  ค่าประชาสัมพนัธ์

4.2.3.2.21  เงินช่วยราชการและการกุศล 

4.2.3.2.22  ค่าใชจ่้ายเบด็เตล็ด

4.2.3.2.23  ค่าตดัจาํหน่าย(ทรัพยสิ์นไม่มีตวัตน)

4.2.3.3 ค่ารับรองและพธิีการ  

รวมค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน  (4.2.1-4.2.3)

2. งบประมาณรายจ่าย

4.2.1  ค่าใชจ่้าย CSR 1 (สวนป่าเพือ่การอนุรกัษ)์

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

ปี 2567

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวม

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

15,000             15,000             15,000             15,000             60,000               

-                   -                   -                   -                   -                      

100                   100                   100                   100                   400                     

-                   -                   -                   -                   -                      

2,000               2,000               2,000               2,000               8,000                  

-                   -                   -                   -                   -                      

32,500             32,500             32,500             32,500             130,000             

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

15,000             15,000             15,000             15,000             60,000               

5,000               5,000               5,000               5,000               20,000               

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

5,000               5,000               5,000               5,000               20,000               

200                   200                   200                   200                   800                     

2,000               2,000               2,000               2,000               8,000                  

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

2,500               -                   -                   -                   2,500                  

5,000               5,000               5,000               5,000               20,000               

392,925           372,925           372,925           372,925           1,511,700          

-                   -                   -                   -                   -                      

10,000             10,000             10,000             10,000             40,000               

1,340,005        1,317,505        1,317,505        1,317,505        5,292,520          

อ.อ.ป. 48



รายการ

4.2.4  ค่าวัตถุดบิ  

 (ปริมาณผลผลติ)

4.2.4.1  ค่าจา้งเหมา

4.2.4.2  ค่าตวัยารักษาเน้ือไม้

4.2.4.3  ค่าอุปกรณ์ประกอบการผลิต

4.2.4.4  ค่าสาํรวจ ค่าธรรมเนียมเปิดป่า  

4.2.4.5  ค่าซ้ือสินคา้

4.2.4.6  ค่าภาคหลวง

4.2.4.7  ค่าบาํรุงป่า

4.2.4.8  ค่าตอบแทน

4.2.4.9  ค่าขนส่งวตัถุดิบ

4.2.4.10  ค่าดูแลเฝ้ารักษาป้องกนัไฟป่า

4.2.4.11  ค่าเฝ้ารักษาไม้

4.2.4.12  ค่าส่วนแบ่งรายได้

4.2.4.13  ค่าสวสัดิการตรวจยึดไม ้(สตม.)

4.2.4.14  ตน้ทุนการปลูกสร้างสวนป่า

4.2.4.15  ค่าสารเคมี

4.2.4.16  ค่าปุ๋ย

4.2.4.17  เตรียมตน้ตอ

4.2.4.18  ค่าเพาะเล้ียงเน้ือเย่ือ

4.2.4.19  ค่าติดตา

4.2.4.20  ค่าเมล็ดพนัธ์ุ / ตน้กลา้

4.2.4.21  ค่าเตรียมวสัดุเพาะชาํ

4.2.4.22  ค่าปักชาํ

4.2.4.23  ค่าดูแลบาํรุงรักษา(เมล็ดพนัธ์ุ/ตน้กลา้)

4.2.4.24  ค่าปรับไมเ้ส่ือมคุณภาพและสูญหาย

4.2.4.25  สินคา้ใชใ้นการผลิต

4.2.4.26  ตน้ทุนการผลิต

4.2.4.27  ตน้ทุนขาย

4.2.4.28  ค่าซ้ือไม ้ร.ข.

4.2.4.29  ค่าขนส่งสินคา้สาํเร็จรูป

4.2.4.30  ค่าภาคหลวงนํา้ยาง (ส่วนของ อ.อ.ป.)

รวมค่าวัตถุดบิ (4.2.4)

รวมทั้งส้ิน

2. งบประมาณรายจ่าย

4.2.1  ค่าใชจ่้าย CSR 1 (สวนป่าเพือ่การอนุรกัษ)์

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

ปี 2567

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวม

-                      

-                      

-                   -                   -                   -                   -                      

394,125           401,625           401,625           401,625           1,599,000          

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

-                   -                   -                   -                   -                      

394,125           401,625           401,625           401,625           1,599,000          

1,734,130        1,719,130        1,719,130        1,719,130        6,891,520          

อ.อ.ป. 49



รายการ

4.2.1 บัญชีค่าใช้จ่ายบุคคลากร

4.2.1.1 เงนิเดอืนและค่าจ้าง

4.2.1.1.1  เงินเดือน

4.2.1.1.2  ค่าจา้ง

4.2.1.1.3  ค่าจา้งอ่ืน

4.2.1.1.4  ค่าทาํงานวนัหยุด

4.2.1.1.5  ค่าล่วงเวลา

4.2.1.1.6  โบนัส

4.2.1.1.7  ค่าครองชีพ

4.2.1.2 ค่าใช้จ่ายบุคคลากรอืน่

4.2.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ

4.2.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอ่นกาํหนด

4.2.1.2.3 เงินทดแทนจากการทาํงาน

4.2.1.2.4  เงินผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

4.2.1.2.5  เงินผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

       4.2.1.2.5.1 พนักงานปัจจุบนั

       4.2.1.2.5.2  ผูเ้กษียณอายุในปีนั้น

       4.2.1.2.5.3  ผูเ้กษียณอายุกอ่นกาํหนด

4.2.1.2.6  ค่าเบ้ียประกนัชีวิตและสุขภาพ

4.2.1.2.7  ค่าเช่าบา้น

4.2.1.3 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและดูงาน

4.2.1.3.1 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมในประเทศ

4.2.1.3.1.1  ค่าใชจ่้ายทุนการศึกษา - นปท.

4.2.1.3.1.2  ค่าเบ้ียเล้ียง - อบรม- นปท.

4.2.1.3.1.3  ค่าพาหนะ - อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.4  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.5  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.6  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน - อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.7  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอ่ืน- นปท.

4.2.1.3.2 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมต่างประเทศ

4.2.1.3.2.1  ค่าใชจ่้ายทุนการศึกษา  - ตปท

4.2.1.3.2.2  ค่าเบ้ียเล้ียง - อบรม- ตปท.

4.2.1.3.2.3  ค่าพาหนะ - อบรม - ตปท.

4.2.1.3.2.4  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - ตปท.

4.2.1.3.2.5  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - ตปท.

4.2.1.3.2.6  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน - อบรม - ตปท.

4.2.1.3.2.7  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอ่ืน- ตปท.

2. งบประมาณรายจ่าย

4.2.2  ค่าใชจ่้าย CSR 2 (โครงการช่วยเหลือสงัคม)

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

ปี 2567

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวม

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   

-                   -                   -                   -                   

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

อ.อ.ป. 50



รายการ

4.2.2.2 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ (รถเช่า)

4.2.2.2.1  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน (รถเช่า)

4.2.2.2.2  ค่าซ่อมแซม (รถเช่า)

4.2.2.2.3  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา (รถเช่า)

4.2.2.2.4  ค่าประกนัภยั (รถเช่า)

4.2.2.2.5  ค่าภาษี - อากร (รถเช่า)

4.2.2.2.6  ค่าเช่า (รถเช่า)

4.2.3 ค่าใช้จ่ายสํานักงาน

4.2.3.1 ค่าสาธารณูปโภค

4.2.3.1.1  ค่าไฟฟ้า

4.2.3.1.2  ค่านํ้ าประปา

4.2.3.1.3  ค่าไปรษณีย ์ - ขนส่ง

4.2.3.1.4  ค่าโทรศพัท์

4.2.3.1.5  ค่าบริการส่ือสารและโทรคมนาคม

4.2.3.2 ค่าใช้จ่ายอืน่ ๆ

4.2.3.2.1  ค่าจา้งเหมา (บริการ)

4.2.3.2.2  ค่าเช่า (ทรัพยสิ์น)

4.2.3.2.3  ค่าปรับ 

4.2.3.2.4  ค่าซ่อมแซม 

4.2.3.2.5  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา 

4.2.3.2.6  ค่าประกนัภยั

4.2.3.2.7  ค่าภาษี - อากร 

4.2.3.2.8  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ์

4.2.3.2.9  ค่าถ่ายเอกสาร

4.2.3.2.10  ค่าวสัดุส้ินเปลือง

4.2.3.2.11  ค่าสมุดหนังสือพิมพ์

4.2.3.2.12  ค่าทรัพยสิ์นมูลค่าตํ่ากว่าเกณฑ์

4.2.3.2.13  ค่าเส่ือมราคาทรัพยสิ์น

4.2.3.2.14  ค่าเส่ือมราคาสิทธิการใชส้ัญญาเช่า

4.2.3.2.15  ค่าสอบบญัชี

4.2.3.2.16  ค่าวิจยัและนวตักรรม

4.2.3.2.17  ค่าจา้งท่ีปรึกษา

4.2.3.2.18  ค่านายหน้า 

4.2.3.2.19  ค่าธรรมเนียมทางกฎหมาย

4.2.3.2.20  ค่าประชาสัมพนัธ์

4.2.3.2.21  เงินช่วยราชการและการกุศล 

4.2.3.2.22  ค่าใชจ่้ายเบด็เตล็ด

4.2.3.2.23  ค่าตดัจาํหน่าย(ทรัพยสิ์นไม่มีตวัตน)

4.2.3.3 ค่ารับรองและพธิีการ  

รวมค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน  (4.2.1-4.2.3)

2. งบประมาณรายจ่าย

4.2.2  ค่าใชจ่้าย CSR 2 (โครงการช่วยเหลือสงัคม)

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

ปี 2567

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวม

-                   -                   -                   -                   

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   

-                   -                   -                   -                   

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

350,000           350,000           350,000           350,000           1,400,000           

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

350,000           350,000           350,000           350,000           1,400,000           
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4.2.4  ค่าวัตถุดบิ  

 (ปริมาณผลผลติ)

4.2.4.1  ค่าจา้งเหมา

4.2.4.2  ค่าตวัยารักษาเน้ือไม้

4.2.4.3  ค่าอุปกรณ์ประกอบการผลิต

4.2.4.4  ค่าสาํรวจ ค่าธรรมเนียมเปิดป่า  

4.2.4.5  ค่าซ้ือสินคา้

4.2.4.6  ค่าภาคหลวง

4.2.4.7  ค่าบาํรุงป่า

4.2.4.8  ค่าตอบแทน

4.2.4.9  ค่าขนส่งวตัถุดิบ

4.2.4.10  ค่าดูแลเฝ้ารักษาป้องกนัไฟป่า

4.2.4.11  ค่าเฝ้ารักษาไม้

4.2.4.12  ค่าส่วนแบ่งรายได้

4.2.4.13  ค่าสวสัดิการตรวจยึดไม ้(สตม.)

4.2.4.14  ตน้ทุนการปลูกสร้างสวนป่า

4.2.4.15  ค่าสารเคมี

4.2.4.16  ค่าปุ๋ย

4.2.4.17  เตรียมตน้ตอ

4.2.4.18  ค่าเพาะเล้ียงเน้ือเย่ือ

4.2.4.19  ค่าติดตา

4.2.4.20  ค่าเมล็ดพนัธ์ุ / ตน้กลา้

4.2.4.21  ค่าเตรียมวสัดุเพาะชาํ

4.2.4.22  ค่าปักชาํ

4.2.4.23  ค่าดูแลบาํรุงรักษา(เมล็ดพนัธ์ุ/ตน้กลา้)

4.2.4.24  ค่าปรับไมเ้ส่ือมคุณภาพและสูญหาย

4.2.4.25  สินคา้ใชใ้นการผลิต

4.2.4.26  ตน้ทุนการผลิต

4.2.4.27  ตน้ทุนขาย

4.2.4.28  ค่าซ้ือไม ้ร.ข.

4.2.4.29  ค่าขนส่งสินคา้สาํเร็จรูป

4.2.4.30  ค่าภาคหลวงนํา้ยาง (ส่วนของ อ.อ.ป.)

รวมค่าวัตถุดบิ (4.2.4)

รวมทั้งส้ิน

2. งบประมาณรายจ่าย

4.2.2  ค่าใชจ่้าย CSR 2 (โครงการช่วยเหลือสงัคม)

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

ปี 2567

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวม

-                       

-                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

-                   -                   -                   -                   -                       

350,000           350,000           350,000           350,000           1,400,000           
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4.2.1 บัญชีค่าใช้จ่ายบุคคลากร

4.2.1.1 เงนิเดอืนและค่าจ้าง

4.2.1.1.1  เงินเดือน

4.2.1.1.2  ค่าจา้ง

4.2.1.1.3  ค่าจา้งอ่ืน

4.2.1.1.4  ค่าทาํงานวนัหยุด

4.2.1.1.5  ค่าล่วงเวลา

4.2.1.1.6  โบนัส

4.2.1.1.7  ค่าครองชีพ

4.2.1.2 ค่าใช้จ่ายบุคคลากรอืน่

4.2.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ

4.2.1.2.2  เงินตอบแทนเกษียณอายุกอ่นกาํหนด

4.2.1.2.3 เงินทดแทนจากการทาํงาน

4.2.1.2.4  เงินผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

4.2.1.2.5  เงินผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

       4.2.1.2.5.1 พนักงานปัจจุบนั

       4.2.1.2.5.2  ผูเ้กษียณอายุในปีนั้น

       4.2.1.2.5.3  ผูเ้กษียณอายุกอ่นกาํหนด

4.2.1.2.6  ค่าเบ้ียประกนัชีวิตและสุขภาพ

4.2.1.2.7  ค่าเช่าบา้น

4.2.1.3 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและดูงาน

4.2.1.3.1 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมในประเทศ

4.2.1.3.1.1  ค่าใชจ่้ายทุนการศึกษา - นปท.

4.2.1.3.1.2  ค่าเบ้ียเล้ียง - อบรม- นปท.

4.2.1.3.1.3  ค่าพาหนะ - อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.4  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.5  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.6  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน - อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.7  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอ่ืน- นปท.

4.2.1.3.2 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมต่างประเทศ

4.2.1.3.2.1  ค่าใชจ่้ายทุนการศึกษา  - ตปท

4.2.1.3.2.2  ค่าเบ้ียเล้ียง - อบรม- ตปท.

4.2.1.3.2.3  ค่าพาหนะ - อบรม - ตปท.

4.2.1.3.2.4  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - ตปท.

4.2.1.3.2.5  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - ตปท.

4.2.1.3.2.6  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน - อบรม - ตปท.

4.2.1.3.2.7  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอ่ืน- ตปท.

2. งบประมาณรายจ่าย

4.2.3  ค่าใชจ่้าย CSR 3 (เงินช่วยเหลือหน่วยงานราชการ เอกชน)

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

ปี 2567

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวม

610,268              610,268               610,268             610,268               2,441,070            

95,610                95,610                 95,610               95,610                 382,440               

106,286              106,286               106,286             106,286               425,143               

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

23,955                23,955                 23,955               23,955                 95,820                 

-                       -                       -                     -                       

57,338                57,338                 57,338               57,338                 229,350               

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       

-                       -                       -                     -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       
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4.2.1.3.3 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมบุคคลภายนอก

4.2.1.3.3.1  ค่าเบ้ียเล้ียง - อบรม- ภายนอก

4.2.1.3.3.2  ค่าพาหนะ - อบรม - ภายนอก

4.2.1.3.3.3  ค่าเช่าท่ีพกั - อบรม - ภายนอก

4.2.1.3.3.4  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ ์- อบรม - ภายนอก

4.2.1.3.3.5  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน - อบรม - ภายนอก

4.2.1.3.3.6  ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมอ่ืน- ภายนอก

4.2.1.4 ค่าใช้จ่ายในการประชุม

4.2.1.4.1  ค่าเบ้ียประชุม

4.2.1.4.2  ค่าใชจ่้ายในการประชุม

4.2.1.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการ

4.2.1.5 เงนิบํารุงสวัสดภิาพ

4.2.1.5.1  เงินช่วยเหลือบุตร

4.2.1.5.2  ค่าบาํรุงการศึกษา

4.2.1.5.3  เงินช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล

4.2.1.5.4  เงินช่วยเหลือฌาปนกจิ

4.2.1.5.5  การกฬีาต่าง  ๆ

4.2.1.5.6  เงินบาํเหน็จรางวลั

4.2.1.5.7  เงินช่วยเหลือค่าคลอดบุตร

4.2.1.6 ค่าใช้จ่ายในการเดนิทาง

4.2.1.6.1 ค่าใช้จ่ายในการเดนิทางในประเทศ

4.2.1.6.1.1  ค่าเบ้ียเล้ียง - นปท.

4.2.1.6.1.2  ค่าเบ้ียเล้ียง (ภาคสนาม) - นปท.

4.2.1.6.1.3  ค่าเช่าท่ีพกั - นปท.

4.2.1.6.1.4  ค่าพาหนะ - นปท

4.2.1.6.1.5  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง -หล่อล่ืน -นปท.

4.2.1.6.1.6  ค่าใชจ่้ายเดินทางอ่ืน - นปท.

4.2.1.6.2 ค่าใช้จ่ายในการเดนิทางต่างประเทศ

4.2.1.6.2.1  ค่าเบ้ียเล้ียง - ตปท.

4.2.1.6.2.2  ค่าเช่าท่ีพกั - ตปท.

4.2.1.6.2.3  ค่าพาหนะ - ตปท

4.2.1.6.2.4  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง -หล่อล่ืน -ตปท.

4.2.1.6.2.5  ค่าใชจ่้ายเดินทางอ่ืน - ตปท.

4.2.2 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ

4.2.2.1 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

4.2.2.1.1  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน

4.2.2.1.2  ค่าซ่อมแซม (พาหนะ)

2. งบประมาณรายจ่าย

4.2.3  ค่าใชจ่้าย CSR 3 (เงินช่วยเหลือหน่วยงานราชการ เอกชน)

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

ปี 2567

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวม

-                       -                       -                     -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

4,200                   4,200                   4,200                 4,200                   16,800                 

3,750                   3,750                   3,750                 3,750                   15,000                 

54,000                54,000                 54,000               54,000                 216,000               

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       

-                       -                       -                     -                       

825                      825                       825                    825                       3,300                   

-                       -                       -                     -                       -                       

1,250                   1,250                   1,250                 1,250                   5,000                   

500                      500                       500                    500                       2,000                   

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       

-                       -                       -                     -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       
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4.2.2.2 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ (รถเช่า)

4.2.2.2.1  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง - หล่อล่ืน (รถเช่า)

4.2.2.2.2  ค่าซ่อมแซม (รถเช่า)

4.2.2.2.3  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา (รถเช่า)

4.2.2.2.4  ค่าประกนัภยั (รถเช่า)

4.2.2.2.5  ค่าภาษี - อากร (รถเช่า)

4.2.2.2.6  ค่าเช่า (รถเช่า)

4.2.3 ค่าใช้จ่ายสํานักงาน

4.2.3.1 ค่าสาธารณูปโภค

4.2.3.1.1  ค่าไฟฟ้า

4.2.3.1.2  ค่านํ้ าประปา

4.2.3.1.3  ค่าไปรษณีย ์ - ขนส่ง

4.2.3.1.4  ค่าโทรศพัท์

4.2.3.1.5  ค่าบริการส่ือสารและโทรคมนาคม

4.2.3.2 ค่าใช้จ่ายอืน่ ๆ

4.2.3.2.1  ค่าจา้งเหมา (บริการ)

4.2.3.2.2  ค่าเช่า (ทรัพยสิ์น)

4.2.3.2.3  ค่าปรับ 

4.2.3.2.4  ค่าซ่อมแซม 

4.2.3.2.5  ค่าดูแลและบาํรุงรักษา 

4.2.3.2.6  ค่าประกนัภยั

4.2.3.2.7  ค่าภาษี - อากร 

4.2.3.2.8  ค่าเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ์

4.2.3.2.9  ค่าถ่ายเอกสาร

4.2.3.2.10  ค่าวสัดุส้ินเปลือง

4.2.3.2.11  ค่าสมุดหนังสือพิมพ์

4.2.3.2.12  ค่าทรัพยสิ์นมูลค่าตํ่ากว่าเกณฑ์

4.2.3.2.13  ค่าเส่ือมราคาทรัพยสิ์น

4.2.3.2.14  ค่าเส่ือมราคาสิทธิการใชส้ัญญาเช่า

4.2.3.2.15  ค่าสอบบญัชี

4.2.3.2.16  ค่าวิจยัและนวตักรรม

4.2.3.2.17  ค่าจา้งท่ีปรึกษา

4.2.3.2.18  ค่านายหน้า 

4.2.3.2.19  ค่าธรรมเนียมทางกฎหมาย

4.2.3.2.20  ค่าประชาสัมพนัธ์

4.2.3.2.21  เงินช่วยราชการและการกุศล 

4.2.3.2.22  ค่าใชจ่้ายเบด็เตล็ด

4.2.3.2.23  ค่าตดัจาํหน่าย(ทรัพยสิ์นไม่มีตวัตน)

4.2.3.3 ค่ารับรองและพธิีการ  

รวมค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน  (4.2.1-4.2.3)

2. งบประมาณรายจ่าย

4.2.3  ค่าใชจ่้าย CSR 3 (เงินช่วยเหลือหน่วยงานราชการ เอกชน)

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

ปี 2567

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวม

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

10,250                10,250                 10,250               10,250                 41,000                 

250                      250                       250                    250                       1,000                   

-                       -                       -                     -                       -                       

3,000                   3,000                   3,000                 3,000                   12,000                 

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

7,750                   7,750                   7,750                 7,750                   31,000                 

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

25,000                25,000                 25,000               25,000                 100,000               

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

25,000                25,000                 25,000               25,000                 100,000               

1,000                   1,000                   1,000                 1,000                   4,000                   

378,000              378,000               378,000             378,000               1,512,000            

100,250              100,250               100,250             99,470                 400,220               

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

1,508,481           1,508,481            1,508,481          1,507,701            6,033,143            

อ.อ.ป. 55



รายการ

4.2.4  ค่าวัตถุดบิ  

 (ปริมาณผลผลติ)

4.2.4.1  ค่าจา้งเหมา

4.2.4.2  ค่าตวัยารักษาเน้ือไม้

4.2.4.3  ค่าอุปกรณ์ประกอบการผลิต

4.2.4.4  ค่าสาํรวจ ค่าธรรมเนียมเปิดป่า  

4.2.4.5  ค่าซ้ือสินคา้

4.2.4.6  ค่าภาคหลวง

4.2.4.7  ค่าบาํรุงป่า

4.2.4.8  ค่าตอบแทน

4.2.4.9  ค่าขนส่งวตัถุดิบ

4.2.4.10  ค่าดูแลเฝ้ารักษาป้องกนัไฟป่า

4.2.4.11  ค่าเฝ้ารักษาไม้

4.2.4.12  ค่าส่วนแบ่งรายได้

4.2.4.13  ค่าสวสัดิการตรวจยึดไม ้(สตม.)

4.2.4.14  ตน้ทุนการปลูกสร้างสวนป่า

4.2.4.15  ค่าสารเคมี

4.2.4.16  ค่าปุ๋ย

4.2.4.17  เตรียมตน้ตอ

4.2.4.18  ค่าเพาะเล้ียงเน้ือเย่ือ

4.2.4.19  ค่าติดตา

4.2.4.20  ค่าเมล็ดพนัธ์ุ / ตน้กลา้

4.2.4.21  ค่าเตรียมวสัดุเพาะชาํ

4.2.4.22  ค่าปักชาํ

4.2.4.23  ค่าดูแลบาํรุงรักษา(เมล็ดพนัธ์ุ/ตน้กลา้)

4.2.4.24  ค่าปรับไมเ้ส่ือมคุณภาพและสูญหาย

4.2.4.25  สินคา้ใชใ้นการผลิต

4.2.4.26  ตน้ทุนการผลิต

4.2.4.27  ตน้ทุนขาย

4.2.4.28  ค่าซ้ือไม ้ร.ข.

4.2.4.29  ค่าขนส่งสินคา้สาํเร็จรูป

4.2.4.30  ค่าภาคหลวงนํา้ยาง (ส่วนของ อ.อ.ป.)

รวมค่าวัตถุดบิ (4.2.4)

รวมทั้งส้ิน

2. งบประมาณรายจ่าย

4.2.3  ค่าใชจ่้าย CSR 3 (เงินช่วยเหลือหน่วยงานราชการ เอกชน)

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

ปี 2567

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวม

-                       

-                       

270,000              270,000               270,000             270,000               1,080,000            

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

-                       -                       -                     -                       -                       

270,000              270,000               270,000             270,000               1,080,000            

1,778,481           1,778,481            1,778,481          1,777,701            7,113,143            

อ.อ.ป. 56



1. งบประมาณรายได้

1.2  รายไดดํ้าเนินงานอ่ืน

องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม้

รายการ ปี 2567 รวม

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 ทั้งสิ้ น

1.2.1  รายไดช้ดเชยพื้นท่ีสวนป่า (ใต,้ ตะวนัออกฯ) 2,374,736       2,374,736        29,374,736     2,374,736       36,498,944     

1.2.2  รายไดค่้าขนส่ง (เหนือบน,กลาง, ใต)้ 1,573,300       1,236,400        1,614,100       1,782,800       6,206,600       

1.2.3  รายไดรั้บจา้งปลูกป่า (กลาง,ใต,้ ตะวนัออกฯ) 600,000          2,080,000        2,770,000       700,000          6,150,000       

1.2.4  รายไดรั้บจา้งแผว้ถางป่า (กลาง) -                  490,000           -                  -                  490,000          

1.2.5  รายไดค่้าเฝ้ารักษาไม้ -                  -                   -                  -                  -                  

1.2.6  รายไดค่้าตอบแทนในการดูแลรักษา -                  -                   -                  -                  -                  

1.2.7  รายไดค่้าประกนัความเส่ียง -                  -                   -                  -                  -                  

1.2.8  รายไดค่้าจา้งทาํไม้ -                  -                   -                  -                  -                  

1.2.9  รายไดค่้าตรวจวดัจดัทาํบญัชีไม้ -                  -                   -                  -                  -                  

1.2.10  รับจา้งทาํไมเ้อกชน -                  -                   -                  -                  -                  

1.2.11  รายได ้FSM / FSC (น.บน,กลาง) 368,738          368,738           368,738          368,738          1,474,950       

1.2.12  รายไดจ้ากกองทุนสงเคราะห์สวนยาง (กลาง,ใต)้ 12,252,200     12,252,200      53,200            24,451,200     49,008,800     

1.2.13  รายไดจ้ากผลิตผลพลอยไดส้วนป่า (กลา้ไม,้ผลไม)้ เหนือบน,กลาง, ออกฯ, ใต้ 1,445,670       1,948,670        2,040,670       1,441,670       6,876,680       

1.2.14  รายไดจ้ากการขายปุ๋ย (ส.คช.) 241,000          1,081,000        241,000          241,000          1,804,000       

1.2.15  รายไดจ้ากการใชป้ระโยชน์ท่ีดิน (น.บน,น.ล่าง, ออกฯ, ส.ธต.) 4,540,725       4,484,650        4,484,650       6,959,650       20,469,675     

1.2.16  รายไดจ้าการจาํหน่ายไมส้ั้น 1,263,425       1,263,425        1,263,425       1,263,425       5,053,700       

1.2.17  รายไดจ้ากการจาํหน่ายไมฟื้น -                  -                   -                  -                  -                  

1.2.18  รายไดจ้ากการจาํหน่ายไมเ้สียคลอง 5,000              5,000               5,000              5,000              20,000            

1.2.19  รายไดจ้ากการจาํหน่ายปีกไมบ้าง 20,000            20,000             20,000            20,000            80,000            

1.2.20  รายไดจ้ากการจาํหน่ายถ่าน 630,000          630,000           630,000          630,000          2,520,000       

1.2.21  รายไดจ้ากการปศุสัตว์ -                  -                   -                  -                  -                  

1.2.22 รายไดจ้ากการขายคาร์บอนเครดิต -                  -                   -                  -                  -                  

1.2.23  รายไดจ้ากการดาํเนินงานอื่น 3,295,900       4,883,600        5,738,900       3,476,800       17,395,200     

     -  ดาํเนินงานอื่น (ออป.เหนือบน) 1,135,000       1,135,000        1,135,000       1,135,000       4,540,000       

     -  รายไดจ้ากการจาํหน่ายไมล้อ้ม (ออป.ใต)้ -                  -                   -                  -                  -                  

     -  รายไดจ้ากการจาํหน่ายชนัยาง (ออป.ใต)้ -                  -                   96,000            96,000            192,000          

     - รายไดจ้ากการจาํหน่ายไมไ้ผ่ (ออป.ใต)้ -                  -                   -                  -                  -                  

     - รายไดรั้บจา้งเลื่อย(ไมพ้าเลท) (ออป.ใต)้ 180,000          180,000           180,000          180,000          720,000          

     - รายไดรั้บจา้งเลื่อย(ไมค้ดัเกรด) ออป.ใต้ 59,400            59,400             59,400            59,400            237,600          

       - รายไดจ้ากการขายไมแ้ปรรูปไมท่้อนท่ีรับซ้ือจากเอกชน ออป.ใต้ -                  -                   -                  -                  -                  

      -โครงการนํ้ าแร่เพื่อสุขภาพ (ส.คช.) 6,400              24,800             28,000            34,400            93,600            

     - รายไดป้าลม์นํ้ ามนั  (ออป.ใต)้ 1,915,100       3,084,400        3,690,500       1,672,000       10,362,000     

    - รายได้จากการเป็นท่ีปรึกษาการทําเล่ม PDD (ส.คน.) -                  -                   250,000          -                  250,000          

    - รายได้จากการเป็นท่ีปรึกษา FSC-FM  (ส.คน.) -                  200,000           100,000          100,000          400,000          

    - รายได้จากการเป็นท่ีปรึกษา FSC-COC  (ส.คน.) -                  100,000           100,000          -                  200,000          

    - รายได้จากการเป็นท่ีปรึกษา HCV  (ส.คน.) -                  100,000           -                  100,000          200,000          

    - รายได้จากการเป็นท่ีปรึกษาอื่นๆ  (ส.คน.) -                  -                   100,000          100,000          200,000          

-                  

-                  

28,610,693     33,118,419      48,604,419     43,715,019     154,048,549   

อ.อ.ป. 57



2. งบประมาณรายจ่าย

4.1 รายไดอ่ื้น 

องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม้

รายการ ปี 2567 รวม

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 ทั้งสิ้ น

4.1.1 รายได้อืน่(ทางการเงิน)  -                    

4.1.1.1  รายไดด้อกเบ้ียจ่ายโอนคืน -                    -                    -                    -                    -                    

4.1.1.2  กาํไรจากการลงทุนบริษทัในเครือ -                    -                    -                    -                    -                    

4.1.1.3  รายไดด้อกเบ้ียเงินกูย้ืมกองทุนบาํเหน็จ -                    -                    -                    -                    -                    

4.1.1.4  รายไดด้อกเบ้ียจากกจิการท่ีเก ีย่วขอ้งกนั -                    -                    -                    -                    -                    

4.1.1.5  รายไดด้อกเบ้ียจากกจิการอื่น -                    -                    -                    -                    -                    

4.1.2 บัญชีรายได้จากการบริจาคของหน่วยงาน   -                    

4.1.2.1  รายไดจ้ากการบริจาค -                    -                    -                    -                    -                    

4.1.3 บญัชีรายไดเ้งินปันผลของหน่วยงาน  -                    

4.1.3.1  เงินปันผล (ส.บง.) -                    -                    -                    500,000            500,000            

4.1.4 บญัชีกาํไรจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศของหน่วยงาน  -                    

4.1.4.1  กาํไรจากการแลกเปลี่ยนเงินตรา -                    -                    -                    -                    -                    

4.1.5 บญัชีรายรับจากการขายสินทรัพยข์องหน่วยงาน  -                    

4.1.5.1  กาํไรจากการจาํหน่ายทรัพยสิ์น -                    -                    -                    -                    -                    

4.1.6 บญัชีรายไดด้อกเบ้ียของหน่วยงาน  -                    

4.1.6.1  รายไดด้อกเบ้ีย -                    -                    -                    -                    -                    

4.1.6.2  ดอกเบ้ียเงินฝากธนาคาร (ส.บง.,น.บน, น.ล่าง,กลาง) 504,250            508,250            504,250            508,250            2,025,000         

4.1.6.3  ดอกเบ้ียเงินกูส้วสัดิการ -                    -                    -                    -                    -                    

4.1.7 รายไดอ้ื่น  -                    

4.1.7.1  รายไดค่้าเช่า (น.บน,กลาง,ใต ้, ส.คช.) 671,480            632,680            2,816,680         638,680            4,759,520         

4.1.7.2  รายไดค่้าเช่าเล่ือยยนต์ -                    -                    -                    -                    -                    

4.1.7.3  รายไดค่้าปรับ -                    -                    -                    -                    -                    

4.1.7.4  รายไดเ้งินสมทบกองทุน -                    -                    -                    -                    -                    

4.1.7.5  รายไดเ้งินช่วยเหลือโครงการต่าง ๆ -                    -                    -                    -                    -                    

4.1.7.6  รายไดค่้าสินไหมทดแทน -                    -                    -                    -                    -                    

4.1.7.7  รายไดเ้บด็เตลด็ (กลาง, ออก, ส.คน.) 89,300              89,300              89,300              89,300              357,200            

4.1.7.8  สินคา้วดัสอบเกนิบญัชี -                    -                    -                    -                    -                    

4.1.7.9  สินคา้สํารวจเกนิบญัชี -                    -                    -                    -                    -                    

4.1.7.10  สินคา้สูญหายสํารวจพบ -                    -                    -                    -                    -                    

1,265,030         1,230,230         3,410,230         1,736,230         7,641,720         

อ.อ.ป. 58



2. งบประมาณรายจ่าย

2.4 ค่าใชจ่้ายดําเนินงานอ่ืน

องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม้

รายการ ปี 2567 รวม

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 ทั้งสิ้ น

2.4.1  ค่าเผื่อสินคา้ชาํรุดและเส่ือมคุณภาพ (กลาง) 30,000              30,000              30,000              30,000              120,000            

2.4.2  ค่าเผื่อความเสียหาย -                    -                    -                    -                    -                    

2.4.9  ทรัพยสิ์นชาํรุดสูญหายและเส่ือมคุณภาพ -                    -                    -                    -                    -                    

2.4.10  พสัดุเวชภณัฑ์ชาํรุดสูญหายและเส่ือมคุณภาพ  (กลาง) 15,000              15,000              15,000              15,000              60,000              

2.4.11  วสัดุประกอบการผลิตชาํรุดและเส่ือมคุณภาพ -                    -                    -                    -                    -                    

2.4.12  สินคา้ชาํรุดและเส่ือมคุณภาพ และไมสู้ญหาย -                    -                    -                    -                    -                    

2.4.13  ค่าใชจ่้ายตดับญัชี  (ตะวนัออก) 3,000                3,000                3,000                3,000                12,000              

2.4.14  ไมแ้พค้ดีส่งคืน -                    -                    -                    -                    -                    

2.4.15  ภาษีซ้ือส่วนเฉล่ียท่ีขอคืนไม่ได ้(สบง., น.บน,ออก) 163,300            163,300            163,300            163,300            653,200            

2.4.16  ขาดทุนจากการลงทุนบริษทัในเครือ -                    -                    -                    -                    -                    

2.4.21  ค่าใชจ่้ายรับจา้งปลูกป่า (ออก,กลาง,ใต)้ 430,000            1,662,000         2,238,000         510,000            4,840,000         

2.4.22  ค่าใชจ่้ายรับจา้งแผว้ถางป่า (กลาง) -                    416,500            -                    -                    416,500            

2.4.29  ค่าใชจ่้าย FSM / FSC (น.บน,น.ล่าง,กลาง,ออก,ใต)้ 392,500            1,012,500         1,642,500         612,500            3,660,000         

2.4.30  ค่าใชจ่้ายจากกองทุนสงเคราะห์สวนยาง -                    -                    -                    -                    -                    

2.4.31  ค่าใชจ่้ายจากผลิตผลพลอยไดส้วนป่า (ผลิตกลา้ไม)้  น.บน,กลาง,ตะวนัออก 1,395,820         1,491,820         1,485,820         1,347,820         5,721,280         

2.4.32  ค่าใชจ่้ายจากการขายปุ๋ย (ส.คช.) 162,208            246,048            162,208            165,250            735,714            

2.4.33  ค่าใชจ่้ายจากการใชป้ระโยชน์ท่ีดิน -                    -                    -                    -                    -                    

2.4.34  ค่าใชจ่้ายจาการจาํหน่ายไมส้ั้น (เหนือล่าง) 285,000            285,000            285,000            285,000            1,140,000         

2.4.38  ค่าใชจ่้ายจากการจาํหน่ายถ่าน (กลาง) 414,000            414,000            414,000            414,000            1,656,000         

2.4.39  ค่าใชจ่้ายจากการปศุสัตว์ -                    -                    -                    -                    -                    

2.4.42  ค่าใชจ่้ายดาํเนินงานอื่น 2,231,142         3,515,991         4,050,346         2,056,773         11,854,252       

  2.4.42.1  ค่าใชจ่้ายจากการจาํหน่ายไมล้อ้ม -                    -                    -                    -                    -                    

  2.4.42.2 ค่าใชจ่้ายจากชนัยาง  (ใต)้ -                    -                    10,000              10,000              20,000              

  2.4.42.3  ค่าใชจ่้ายจาํหน่ายไมไ้ผ่ -                    

  2.4.42.4  ค่าใชจ่้ายจากการรับซ้ือไมท่้อนเอกชน -                    

  2.4.42.5  โครงการนํ้ าแร่เพื่อสุขภาพ (ส.คช.) 5,200                20,150              22,750              27,950              76,050              

  2.4.42.6  ค่าใชจ่้ายผลิตปาลม์นํ้ ามนั   (ใต)้ 1,829,067.33        2,998,966.22        3,560,720.88        1,561,947.57        9,950,702         

 2.4.42.7 ค่าใชจ่้ายจากการเป็นท่ีปรึกษาการทาํเล่ม PDD  (ส.คน.) -                        100,000.00           -                        -                        100,000            

 2.4.42.8 ค่าใชจ่้ายจากการเป็นท่ีปรึกษา FSC-FM (ส.คน.) 16,000.00             16,000.00             16,000.00             16,000.00             64,000              

 2.4.42.9 ค่าใชจ่้ายจากการเป็นท่ีปรึกษา FSC-COC (ส.คน.) 30,000.00             30,000.00             30,000.00             30,000.00             120,000            

 2.4.42.10 ค่าใชจ่้ายจากการเป็นท่ีปรึกษา HCV (ส.คน.) 30,000.00             30,000.00             30,000.00             30,000.00             120,000            

  2.4.42.11ค่าใชจ่้ายจากการเป็นท่ีปรึกษาดา้นอื่นๆ  (ส.คน.) -                        -                        60,000.00             60,000.00             120,000            

  2.4.42.12ค่าใชจ่้ายดาํเนินงานอื่น (เหนือบน) 320,875.00           320,875.00           320,875.00           320,875.00           1,283,500         

-                    

5,521,970         9,255,159         10,489,174       5,602,643         30,868,946       



2. งบประมาณรายจ่าย

2.4 ค่าใชจ่้ายดําเนินงานอ่ืน

องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม้

รายการ ปี 2567 รวม

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 ทั้งสิ้ น

  2.4.42.3  ค่าใชจ่้ายจาํหน่ายไมไ้ผ่ -                

  2.4.42.4  ค่าใชจ่้ายจากการรับซ้ือไมท่้อนเอกชน -                

  2.4.42.5  โครงการนํ้ าแร่เพื่อสุขภาพ (ส.คช.) 5,200               20,150              22,750           27,950           76,050           

  2.4.42.6  ค่าใชจ่้ายผลิตปาลม์นํ้ ามนั   (ใต)้ 1,829,067.33      2,998,966.22        3,560,720.88    1,561,947.57    9,950,702      

 2.4.42.7 ค่าใชจ่้ายจากการเป็นท่ีปรึกษาการทาํเล่ม PDD  (ส.คน.) -                      100,000.00           -                    -                    100,000         

 2.4.42.8 ค่าใชจ่้ายจากการเป็นท่ีปรึกษา FSC-FM (ส.คน.) 16,000.00           16,000.00             16,000.00         16,000.00         64,000           

 2.4.42.9 ค่าใชจ่้ายจากการเป็นท่ีปรึกษา FSC-COC (ส.คน.) 30,000.00           30,000.00             30,000.00         30,000.00         120,000         

 2.4.42.10 ค่าใชจ่้ายจากการเป็นท่ีปรึกษา HCV (ส.คน.) 30,000.00           30,000.00             30,000.00         30,000.00         120,000         

  2.4.42.11ค่าใชจ่้ายจากการเป็นท่ีปรึกษาดา้นอื่นๆ  (ส.คน.) -                      -                       60,000.00         60,000.00         120,000         

  2.4.42.12ค่าใชจ่้ายดาํเนินงานอื่น (เหนือบน) 320,875.00         320,875.00           320,875.00       320,875.00       1,283,500      

-                

5,521,970        9,255,159         10,489,174    5,602,643      30,868,946    

อ.อ.ป. 60



2. งบประมาณรายจ่าย

4.3 รายจ่ายอ่ืน

องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม้

รายการ ปี 2567 รวม

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 ทั้งสิ้ น

4.3.1  ค่าธรรมเนียมธนาคาร (น.บน,น.ล่าง,กลาง,ตะวนัออก,ส.คน.,ส.คช.) 112,950              112,950              112,950              112,950              451,800              

4.3.2  ค่าธรรมเนียมธนาคาร - เรียกเกบ็บตัรเครดิต (กลาง) 7,500                  7,500                  7,500                  7,500                  30,000                

4.3.3  ค่าธรรมเนียมเงินกู ้ -                      -                      -                      -                      -                      

4.3.4  ดอกเบ้ียจ่าย - เงินกูร้ะยะสั้น -                      -                      -                      -                      -                      

4.3.5  ดอกเบ้ียจ่าย - เงินกูร้ะยะยาว -                      -                      -                      -                      -                      

4.3.6  เงินรายไดน้าํส่งคลงั -                      -                      -                      -                      -                      

4.3.7 ค่าใชจ่้ายอื่น -                      -                      -                      -                      -                      

-                      

-                      

-                      

-                      

-                      

-                      

-                      

-                      

-                      

-                      

-                      

-                      

-                      

-                      

120,450              120,450              120,450              120,450              481,800              

อ.อ.ป. 61
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