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องค์์การอุตุสาหกรรมป่่าไม้้ เรียีกโดยย่่อว่่า อ.อ.ป. เป็็นรัฐัวิสิาหกิจิ สาขาทรัพัยากรธรรมชาติแิละ 

สิ่่�งแวดล้้อม จัดัตั้้�งขึ้้�นโดยพระราชกฤษฎีกีา พ.ศ. 2499 จากทุนุที่่�รัฐับาลกำหนดให้้เมื่่�อเริ่่�มกิจิการ 

ในปีี พ.ศ. 2490 จำนวน 10 ล้้านบาท ซึ่่�งในทางปฏิบิัตัิริัฐัมีีเงินิสดให้้เพียีง 10,000 บาท กับัทรัพัย์์สินิ 

ที่่�รวมถึึงไม้้สััก ซึ่่�งเป็็นของกองทำไม้้และกรมป่่าไม้้ที่่�ทำค้้างอยู่่�ยัังรวมถึึงบุุคคลจำนวนหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้�  

ได้้ดำเนิินการเติบิโตข้ึ้�นมาเป็็นลำดับั ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม พ.ศ. 2561 องค์์การอุตุสาหกรรมป่่าไม้้  

มีมีููลค่่าสินิทรััพย์์ประมาณ 5,643 ล้้านบาท และเมื่่�อเปรียีบเทียีบ ปีี พ.ศ. 2560 เพิ่่�มขึ้้�น 501.70  

ล้้านบาท คิดิเป็็นร้้อยละ 8.89 ส่่วนใหญ่่เพิ่่�มขึ้้�นจากรายการเงินิลงทุนุการปลููกสร้้างสวนป่่า

ปััจจุุบััน องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ มีีพื้้�นที่่�สวนป่่าเศรษฐกิิจ ทั้้�งสิ้้�น 1.108 ล้้านไร่่ และผลผลิิต 

ซึ่่�งเป็็นรายได้้หลัักขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ปััจจุุบัันนอกจากการดำเนิินงานเชิิงธุุรกิิจสร้้าง 

รายได้้ให้้กัับรััฐแล้้ว องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ยัังได้้สนัับสนุุน รวมถึึงยัังได้้สนองนโยบายของรััฐ

ในด้้านการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม และงานเชิิงบริิการสัังคม โดยเฉพาะการ

ฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�ป่่าเสื่่�อมโทรม, ป่่าต้้นน้้ำลำธาร การส่่งเสริิมด้้านการปลููกป่่าเศรษฐกิิจ การอนุุรัักษ์์และ

การบริบิาลช้า้งไทย การพัฒันาชุมุชนท้อ้งถิ่่�น สร้า้งงาน และสร้า้งอาชีพีให้ก้ับัราษฎรท้อ้งถิ่่�น ฯลฯ 

ในอดีีตประเทศไทยมีีป่่าไม้้ที่่�อุุดมสมบููรณ์์มาก ในการทำไม้้และนำไม้้ออกจากพื้้�นที่่�ป่่าจะทำใน 

รููปแบบสััมปทานป่่าไม้้ ในช่่วงแรกรััฐจะให้้สััมปทานทำไม้้แก่่ชาวต่่างชาติิ ซึ่่�งมีีความรู้้�ด้้านการ 

ทำไม้้ จนถึึงปีี พ.ศ. 2455 Mr.W.F.Lloyd เจ้้ากรมป่่าไม้้ขณะนั้้�น พิิจารณาเห็็นว่่ารััฐบาลควรจะ

ทำไม้้สัักออกจากป่่าและทำการค้้าไม้้สัักเองบ้้าง เพ่ื่�อฝึึกฝนพนัักงานและเพิ่่�มพููนความรู้้�ด้านการ

ทำไม้้จะได้้ควบคุุมการทำไม้้ของประชาชนและบริิษััทต่่างชาติิได้้ กรมป่่าไม้้จึึงเริ่่�มทำไม้้ออกเอง 

ที่่�สวนป่่าแม่่แฮด จัังหวััดแพร่่ เป็็นแห่่งแรก และได้้ขยายการทำไม้้ไปยัังป่่าอ่ื่�นๆ จนกระทั่่�งในปีี  

พ.ศ. 2476 ได้้ตั้้�ง “กองทำไม้้” ขึ้้�นเป็็นหน่่วยงานส่่วนกลางสัังกััดกรมป่่าไม้้ แต่่ในการดำเนิินงาน

ของกองทำไม้้มีีข้้อจำกััดด้้วยกฎระเบีียบของทางราชการทำให้้ขาดความคล่่องตััว คณะรััฐมนตรีี 

ในขณะนั้้�นจึึงได้้มีีมติิจััดตั้้�ง “องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้” ขึ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2490 

โดยเป็็นหน่่วยงานในสัังกััดกรมป่่าไม้้

ต่่อมา รััฐบาลได้้ออกพระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�ง องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ พ.ศ. 2499 กำหนดให้้ 

องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ เป็็นรััฐวิิสาหกิิจ เมื่่�อวัันที่่� 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2499 สัังกััดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์์ และมีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมพระราชกฤษฎีีกา ปีี พ.ศ. 2517 พ.ศ. 2533  

พ.ศ. 2542 ต่่อมาได้้มีพีระราชกฤษฎีกีาจััดตั้้�ง องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ (ฉบัับที่่� 5) วันัที่่� 26 สิงิหาคม 

พ.ศ. 2546 ให้้โอน องค์ก์ารอุุตสาหกรรมป่า่ไม้้ ไปเป็็นรััฐวิิสาหกิิจ สังักััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิ

และสิ่่�งแวดล้้อม ต่่อมาเมื่่�อปีี พ.ศ. 2559 ได้้มีีพระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�ง องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ 

(ฉบัับที่่� 6) วัันที่่� 26 สิิงหาคม พ.ศ. 2559 แก้้ไขเพิ่่�มเติิมในวััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�ง ข้้อ 5 โดย

พระราชกฤษฎีีกาได้้กำหนดวััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�งไว้้ 6 ประการ  ดัังนี้้�

ความเป็นมา และวตัถุประสงค์

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
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อำำ�นวยบริกิารแก่่รัฐั และประชาชน
ในอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

วิิจััย ค้้นคว้้า และทดลองเกี่่�ยวกัับผลิิตผลและ
ผลิิตภััณฑ์์ในด้้านอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

ประกอบธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ เช่่น 
เกี่่�ยวกัับการทำำ�ไม้้และเก็็บหาของป่่า แปรรููปไม้้ 
การทำำ�ไม้้ อััด อบไม้้ อััดน้ำำ�ยาไม้้ กลั่่�นไม้้ และ
ประดิิษฐ์์หรืือผลิิตวััตถุุหรืือสิ่่�งของจากไม้้และ 
ของป่า่ และธุรุกิิจที่่�ต่อเนื่่�องคล้้ายคลึึงกััน รวมทั้้�ง
อุุตสาหกรรมอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวด้้วยไม้้หรือืของป่่า

ดำำ�เนิินกิิจการเกี่่�ยวกัับการเผยแพร่ค่วามรู้้� การ
ปลููกฝัังทััศนคติิและความสำำ�นึกในการคุ้้�มครอง
ดููแลรัักษา บููรณะ และพััฒนาทรััพยากรป่่าไม้้  
รวมทั้้�งการอนุุรักัษ์์และบริบิาลช้้างเลี้้�ยงของไทย 
ตลอดจนดำำ�เนิินการกิิจการเกี่่�ยวกัับการจััดหา
ที่่�พัก การอำำ�นวยความสะดวก หรือืการให้บ้ริกิาร
ในกิิจการที่่�เกี่่�ยวกัับการทััศนาจร หรือืกิิจการ 
อื่่�นใด เพื่่�อประโยชน์์แก่่การดำำ�เนิินการดัังกล่่าว

ปลููกสร้า้งสวนป่า่คุ้้�มครองรักัษาป่า่ไม้ ้และบููรณะ
ป่่าไม้้เพื่่�อประโยชน์์แก่่การป่่าไม้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นการ
ดำำ�เนิินการเองหรือืเป็็นการดำำ�เนิินการเพื่่�อช่่วย
เหลืือรัฐั

ดำำ�เนิินธุรุกิิจ หรือืกิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องหรือืเพื่่�อ
ประโยชน์์แก่่กิิจการของ องค์์การอุุตสาหกรรม 
ป่่าไม้้

คณะกรรมการของ อ.อ.ป.

โครงสรา้งการบรหิารงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป.

สำ�นักตรวจสอบภายใน

รองผู้อำ�นวยการ

สายธรุกิจ 1 สายธรุกิจ 2 สายบรหิาร

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ภาคเหนือบน

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ

สำ�นักบรหิารกลาง

สำ�นักกฏหมาย

สำ�นักวจิยัพัฒนาการจดัการ
ป่าไม้เศรษฐกิจอย่างย่ังยืน

สำ�นักบัญชีและการเงนิ

สำ�นักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์

สำ�นักธรุกิจการตลาด

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ภาคเหนือล่าง

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ภาคใต้

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ภาคกลาง

สถาบันคชบาลแหง่ชาติ
ในพระอุปถัมภ์ฯ

รองผู้อำ�นวยการ รองผู้อำ�นวยการ

คณะอนุกรรมการกล่ันกรองงานของ อ.อ.ป.
คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำ�นวยการ อ.อ.ป.
คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายของ อ.อ.ป.
คณะอนุกรรมการพัฒนาธรุกิจและจดัการนวตักรรมของ อ.อ.ป.
คณะอนุกรรมการดำ�เนินการพัฒนาเทคโนโลยีดิจทัิลของ อ.อ.ป.
คณะอนุกรรมการกำ�กับงานด้าน CG และ CSR ของ อ.อ.ป.
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ ์อ.อ.ป.
คณะอนุกรรมการบรหิารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป.

ผู้อำ�นวยการ

1

3

2

4

5

6
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1. วิสัิัยทััศน์์ อ.อ.ป. (FIO’s Vision)

2. พัันธกิิจ อ.อ.ป. (FIO’s Missions)

3. เป้้าประสงค์์

“เป็็นผู้้�นำำ�จัดัการสวนป่่าเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อยกระดัับอุุตสาหกรรมไม้้จากป่่าปลููก ในปีี 2565”

• พััฒนาที่่�ดิินสวนป่่าให้้เป็็นสวนป่่าเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืนใช้้ประโยชน์์

พื้้�นที่่�ป่่าเศรษฐกิิจตามศัักยภาพสวนป่่า

• ส่่งเสริิมการปลููกไม้้เศรษฐกิิจ พััฒนาระบบและสร้้างกลไกการตลาด

ไม้้เศรษฐกิิจอย่่างเป็็นธรรม

• ส่่งเสริิมและพััฒนาธุุรกิิจอุุตสาหกรรมไม้้และส่่งเสริิมชุุมชนท้้องถิ่่�น

ด้้านอุุตสาหกรรมไม้้

• วิิจััยพััฒนาการปลููกและใช้้ประโยชน์์จากไม้้เศรษฐกิิจ

• ปรัับโครงสร้้างทางการเงิินทั้้�งระบบ พััฒนาสิินทรััพย์์เพ่ื่�อสนัับสนุุน

ภารกิิจขององค์์กรให้้เกิิดประโยชน์์ตามศัักยภาพ สร้้างกำไรพอเลี้้�ยง

องค์์กร ไม่่เป็็นภาระต่่อรััฐ

• พััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นโดยใช้้สวนป่่าเป็็นฐาน

• สงวน อนุุรัักษ์์ บริิบาลช้้างไทยและฟ้ื้�นฟููทรััพยากรธรรมชาติิและ 

สิ่่�งแวดล้้อม

• พััฒนาธุุรกิิจบริิการอย่่างครบวงจร พััฒนาธุุรกิิจท่่องเที่่�ยว

• พััฒนาและบริิหารสวนป่่าไม้้เศรษฐกิิจให้้มีีผลผลิิตที่่�พอเพีียงและ 

มีีคุุณภาพตามมาตรฐานสากล เพ่ื่�อเป็็นผู้้�นำในการจััดการสวนป่่า 

ไม้้เศรษฐกิิจในภููมิิภาคอาเชีียน

• ปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตอุุตสาหกรรมไม้้ ผลิิตภััณฑ์์ไม้้ ด้้วย

เทคโนโลยีีใหม่่ เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าไม้้และลดต้้นทุุนการผลิิต รวมทั้้�ง

พััฒนาการตลาดเชิิงรุุก มีีการกระจายสิินค้้าและเพิ่่�มจุุดจำหน่่าย 

เพื่่�อเพิ่่�มยอดจำหน่่ายสิินค้้า

• แก้้ปัญัหาสภาพคล่อง มีแีหล่ง่เงิินลงทุุนในอุุตสาหกรรมเพิ่่�มมููลค่า่ไม้้

และบุุคลากรมีีความสามารถในการบริิหารและวิิเคราะห์์ทางการเงิิน

• เป็็นองค์์กรที่่�มีีสมรรถนะสููง ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีแรงจููงใจและ 

ภาคภููมิิใจในองค์์กร ปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มศัักยภาพ

• ธุุรกิิจบริิการและการท่่องเที่่�ยวที่่�ได้้มาตรฐาน สามารถสร้้างผลกำไร

และเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

• ชุุมชนรอบสวนป่่ามีีคุุณภาพชีีวิิตและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีขึ้้�น และ 

การบริิบาลช้้างไทยให้้ช้้างมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น สามารถสร้้างมููลค่่า

ทางด้้านเศรษฐกิิจและสัังคมได้้

4. ยุุทธศาสตร์์

	 สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) ได้้มีีหนัังสืือ 

ที่่� กค 0805.1/ว.709 ลงวัันที่่� 11 มิถิุนุายน 2564 แจ้้งว่า่คณะกรรมการ

นโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (คนร.) มีีมติิรัับทราบการขยายระยะเวลาของ 

แผนยุุทธศาสตร์์รััฐวิิสาหกิิจที่่�จะสิ้้�นสุุดในปีี 2564 ไปอีีก 1 ปีี โดยจะ

สิ้้�นสุุดในปีี 2565 เพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับระยะเวลาการบัังคัับใช้้ 

แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 และรายงาน 

การทบทวนแผนยุุทธศาสตร์์รััฐวิิสาหกิิจ ปีี 2565 ให้้รััฐวิิสาหกิิจยัังคง 

ต้้องดำเนิินการตามยุุทธศาสตร์์รััฐวิิสาหกิิจทั้้�ง 5 ด้้านของยุุทธศาสตร์์ 

รัฐัวิสิาหกิจิฯ และให้เ้พิ่่�มเติมิยุทุธศาสตร์ท์ี่่� 6 การพัฒันาเศรษฐกิจิแบบ

องค์์รวม (BCG Model) (พััฒนาเศรษฐกิิจใน 3 มิิติิ ได้้แก่่ เศรษฐกิิจ

ชีีวภาพ (Bio Economy), เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) 

และเศรษฐกิจิสีเีขียีว (Green Economy) ซึ่่�งสอดคล้องกับัยุทุธศาสตร์์ชาติิ 

20 ปีี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

แผนยุุทธศาสตร์ร์ัฐัวิิสาหกิิจ สาขาทรัพัยากรธรรมชาติิ ของ 
อ.อ.ป. ปีี 2561 – 2565 ประกอบด้้วย

แผนการดำ�เนินงานขององค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ ประจำ�ป ี2565

ยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 1 
• กำหนดบทบาทรััฐวิิสาหกิิจให้้ชััดเจนเพ่ื่�อเป็็นพลัังขัับเคลื่�อน

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ

ยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 2 

• บริิหารการลงทุุนให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ของประเทศ

ยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 3 

• เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งทางการเงิินเพื่่�อความยั่่�งยืืนในระยะยาว

ยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 4 

• สนัับสนุุนการใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีีให้้สอดคล้อ้งกัับยุุทธศาสตร์์

ประเทศไทย 4.0 และแผน DE

ยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 5 

• ส่่งเสริิมระบบธรรมมาภิิบาลให้้มีีความโปร่่งใสและมีีคุุณธรรม

ยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 6 
• การพััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์์รวม (BCG Model) (พััฒนาเศรษฐกิิจ

ใน 3 มิติิ ิได้แ้ก่ ่เศรษฐกิจิชีวีภาพ (Bio Economy), เศรษฐกิจิหมุนุเวียีน 

(Circular Economy) และเศรษฐกิิจสีีเขีียว (Green Economy)  

มาประกอบการดำเนิินงาน

รายงานประจำ�ปี 2565 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้6



5. กลยุุทธ์ข์อง อ.อ.ป.

ยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 1 
กำหนดบทบาทรััฐวิิสาหกิิจให้้ชััดเจนเพื่่�อเป็็นพลัังขัับเคลื่่�อน

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ

• กลยุุทธ์์ท่ี่� 1 ทบทวนบทบาทที่่�เหมาะสมกัับบริิบทองค์์กรเพื่่�อ

สนัับสนุุนยุุทธศาสตร์์ชาติิ

• กลยุุทธ์ท่์ี่� 2  ส่่งเสริมิการดำเนินิงานด้้านการอนุุรัักษ์์ วิจิัยั การเผยแพร่่

องค์์ความรู้้� และพัฒันาแหล่่งเรียีนรู้้�ของประชาชน รวมถึงึสร้้าง, แบ่่งปััน

องค์์ความรู้้�ให้้กัับประชาชน

• กลยุุทธ์ท่์ี่� 3 ร่่วมมืือกัับภาครััฐเพื่่�อนำองค์์ความรู้้�ใช้้ประโยชน์์

	 โดยในปีี 2564 ที่่�ผ่า่นมา ได้้ดำเนิินการตามยุุทธศาสตร์์รัฐัวิสิาหกิจิ 

รายสาขาทรััพยากรธรรมชาติิ ของ อ.อ.ป. ปีี 2561 – 2565 และ

แผนการดำเนิินงานของ อ.อ.ป. ประจำปีี 2564 รวม 10 แผนงาน  

โดยกำหนดเป็็นตััวชี้้�วััดในบัันทึึกข้้อตกลงประเมิินผลการดำเนิินงาน

ของ อ.อ.ป. ประจำปีี 2564 ประกอบด้้วย

• โครงการดููแล ขนย้้าย ควบคุุม และแปรรููปไม้้มีคี่า่ (แผนงานเชิิงสัังคม)

• กิิจกรรมการปลููกสร้้างสวนป่่าเพื่่�อฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�ป่่าต้้นน้้ำ (แผนงานเชิิง

สัังคม)

• กิิจกรรมคุ้้�มครองและอนุุรัักษ์์ช้้างไทย (แผนงานเชิิงสัังคม)

• กิจิกรรมการจัดัทำแปลงสาธิติบำรุงุไม้เ้ศรษฐกิจิ (แผนงานเชิงิสังัคม)

• กิจิกรรมเพิ่่�มผลผลิติในพื้้�นที่่�สวนป่า่เศรษฐกิจิ (แผนงานเชิงิพาณิชิย์)์

• โครงการระดมทุุนจากพัันธมิิตรคู่่�ค้้า (แผนงานเชิิงพาณิิชย์์)

• โครงการร่่วมดำเนิินงานกัับภาคเอกชนเพื่่�อพััฒนาธุุรกิิจของ อ.อ.ป. 

(ปลููกไม้้เศรษฐกิิจ/อุุตสาหกรรมไม้้/ท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศ) (แผนงานเชิิง

พาณิิชย์์)

• กิิจกรรมการจััดการสวนป่่าเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable 

Forest Management : SFM) (แผนงานเชิิงพาณิิชย์์)

•  กิจิกรรมจััดทำระบบการควบคุุมการเคลื่�อนย้้ายของสิินค้้าไม้้ (Chain 

of Custody : CoC) (แผนงานเชิิงพาณิิชย์์)

•  โครงการศููนย์ก์ารเรียีนรู้้�ไม้ย้างนาราชาแห่ง่ไพร (แผนงานเชิงิสังัคม)

	

	 สำหรัับการดำเนิินการตามแผนยุุทธศาสตร์์ ในปีี 2565 ยัังคง

ดำเนิินการต่่อเน่ื่�องตามโครงการ/แผนงาน ที่่�ยัังไม่่เสร็็จสิ้้�น เพ่ื่�อให้้ 

เสร็็จสิ้้�นตามแผนงานตามแผนยุุทธศาสตร์์รััฐวิิสาหกิิจ สาขา

ทรััพยากรธรรมชาติิของ อ.อ.ป. ปีี 2561 - 2565 ซึ่่�งต้้องดำเนิินการ

ให้้เสร็็จสิ้้�นบรรลุุเป้้าหมาย ในปีี 2565 และเพิ่่�มเติิมยุุทธศาสตร์์ที่่� 6 

การพััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์์รวม (BCG Model) (พััฒนาเศรษฐกิิจ 

ใน 3 มิติิ ิได้้แก่ ่เศรษฐกิจิชีวีภาพ (Bio Economy), เศรษฐกิจิหมุุนเวียีน 

(Circular Economy) และเศรษฐกิิจสีีเขีียว (Green Economy)  

มาใช้้ในการดำเนิินงาน

• กลยุุทธ์ท่์ี่� 4 ส่ง่เสริมิอาชีพีทางเลืือก สร้า้งรายได้ ้และพัฒันาคุณุภาพ

ชีีวิิตของเกษตรกรด้้วยการปลููกป่่าเศรษฐกิิจ

ยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 2
บริิหารการลงทุุนให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ของประเทศ

• กลยุุทธ์ท่์ี่� 5 บริิหารจััดการการลงทุุนให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ

• กลยุุทธ์ท่์ี่� 6 จััดหาแหล่่งเงิินทุุนที่่�เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ

ยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 3 

เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งทางการเงิินเพื่่�อความยั่่�งยืืนในระยะยาว

• กลยุุทธ์ท่์ี่� 7 ฟื้้�นฟููฐานะองค์ก์รเพื่่�อแก้ไ้ขปัญัหาทางการเงินิให้ช้ัดัเจน

• กลยุุทธ์ท่์ี่� 8 ปรัับปรุุงพััฒนาและขยายการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อสร้้าง 

รายได้้เพิ่่�ม

• กลยุุทธ์ท่์ี่� 9 บริิหารทรััพย์์สิินให้้เกิิดประโยชน์์เพื่่�อเป็็นแหล่่งรายได้้

เพิ่่�มเติิม

• กลยุุทธ์ท่์ี่� 10 เพิ่่�มขีีดความสามารถในการจััดการภาวะวิิกฤต

ยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 4 

สนับัสนุุนการใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีีให้้สอดคล้องกัับยุุทธศาสตร์์

ประเทศไทย 4.0 และแผน DE

• กลยุุทธ์ท่์ี่� 11 นำเทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสารมาใช้้ในการ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินธุุรกิิจของ อ.อ.ป.

• กลยุุทธ์ท่์ี่� 12 ขัับเคลื่่�อนองค์์กรดิิจิิทััล

ยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 5 

ส่่งเสริิมระบบธรรมาภิิบาลให้้มีีความโปร่่งใสและมีีคุุณธรรม

• กลยุุทธ์ท่์ี่� 13 ทบทวนการบริิหารจััดการและโครงสร้้างองค์์กรให้้

สอดคล้้องกัับบทบาทและภาระกิิจตามหลัักเกณฑ์์การบริิหารจััดการ

• กลยุุทธ์ท่์ี่� 14 เสริิมสร้้างบุุคลากรให้้มีีขีีดสมรรถนะสููง

ยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 6 

การพััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์์รวม (BCG Model) (พััฒนาเศรษฐกิิจ 

ใน 3 มิติิ ิได้้แก่ ่เศรษฐกิจิชีวีภาพ (Bio Economy), เศรษฐกิจิหมุนุเวียีน 

(Circular Economy) และเศรษฐกิิจสีีเขีียว (Green Economy)  

มาประกอบการดำเนิินงาน

• กลยุุทธ์์ท่ี่� 15 ดำรงวิิถีีชีีวิิตแนวใหม่่ตามแนวทางเศรษฐกิิจใหม่่  

(BCG Economy)

	 อ.อ.ป. ได้้จััดทำแผนดำเนิินงาน ปีี 2565 เพื่่�อขัับเคลื่่�อน 

การดำเนิินงานให้้บรรจุุเป้้าหมายที่่�สอดคล้องกัับ 6 ยุุทธศาสตร์์

รัฐัวิสิาหกิจิ สาขาทรัพัยากรธรรมชาติขิอง อ.อ.ป. ปีี พ.ศ. 2561 - 2566

รายงานประจำ�ปี 2565 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 7
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7. การสร้า้งกลยุุทธ์โ์ดยใช้้ TOWS Matrix

จุุดแข็็ง S

SO

ST

โอกาส O

อุุปสรรค T

จุุดอ่อ่น W

WO

WT

ปััจจัยัภายนอก

1. โครงสร้้างการบริิหารองค์์กรชััดเจน มีีหน่่วยงานกระจายอยู่่� 

ทั่่�วประเทศและมีีบุุคลากรประจำอยู่่�ทุุกหน่่วยงาน

2. เป็็นหน่่วยงานที่่�เป็็นผู้้�นำด้้านการปลููกสวนป่่าเศรษฐกิิจ

3. บุคุลากรมีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญและประสบการด้้านการจััดการ

สวนป่่าเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

4. เป็็นหน่่วยงานที่่�เป็็นศููนย์์เรีียนรู้้�การบริบิาลและดููแลช้้างเลี้้�ยงของไทย 

5. บุคุลากรมีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญและประสบการด้้านการบริิบาล

และดููแลช้้างเลี้้�ยงของไทย

6. มีีการพััฒนาระบบสารสนเทศเพื่่�อส่่งเสริิมการบริิหารจัดัการองค์์กร

7. ดำเนิินธุุรกิิจอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ครบวงจร ตั้้�งแต่่ผลิิตวััตถุุดิิบ

คุณุภาพ การเก็บ็เกี่่�ยวผลผลิติจากสวนป่่า การแปรรููปไม้้ ผลิติภัณัฑ์์ไม้้ 

และการจำหน่่วยผลผลิิตต่่างๆ ในแต่่ละภููมิิภาค

8. เป็็นหน่่วยงานของรััฐที่่�มีีพื้้�นที่่�สวนป่่าเศรษฐกิิจผืืนใหญ่่ของ

ประเทศไทย มีสีวนป่า่กระจายอยู่่�ทุกภููมิภาคทั่่�วไทย สามารถผลผลิติ

จากสวนป่่า (ไม้้สััก ยููคาลิิปตััส ยางพารา) เพื่่�อจำหน่่ายลููกค้้าธุุรกิิจ

อุุตสาหกรรมไม้้ทั่่�วไทย

9. สวนป่่าได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน FSC ผลผลิิตสวนป่่ายกระดัับ

เป็็นสิินค้้า FSC ทำตลาดต่่างประเทศได้้

10. มีีทรััพย์์สิินและที่่�ดิินกรรมสิิทธิ์์�หลายแปลง ที่่�สามารถพััฒนาใช้้

ประโยชน์์ในการสร้้างรายได้้

11. สวนป่่า อ.อ.ป. เป็็นแหล่่งกัักเก็็บก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�สามารถ 

ขอรัับรองคาร์์บอนเครดิิตได้้

12. มีีสวนป่่าที่่�พััฒนาเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศได้้

1. ขาดอััตรากำลัังในงานสำคััญ

2. ขาดบรรยากาศการแข่่งขััน เฉื่่�อยชา ขาดแรงจููงใจในการทำงาน

3. ขาดวััฒนธรรมองค์์กร/ ค่่านิิยมร่่วมในบทบาทของการทำธุุรกิิจ

4. ขาดการเสริิมสร้้างบุุคลากรให้้มีีขีีดสมรรถนะสููง

5. โครงสร้้างองค์์กรมีลีำดับัขั้้�นการบังัคับับัญัชามาก/ ขาดความคล่องตัวั

6. ขาดสภาพคล่อ่งทางการเงินิ ขาดการจัดัหาแหล่ง่เงินิทุนุระยะสั้้�น 

กลาง, ยาว

7. ขาดการบริิหารสิินทรััพย์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด

8. พื้้�นที่่�ผลผลิิตมีีจำกััด ผลิิตสวนป่่าต่่อหน่่วยพื้้�นที่่�อยู่่�ในระดัับต่่ำ 

คุุณภาพวััตถุุดิิบไม่่สม่่ำเสมอ 

9. ขาดการวิิจััยและพััฒนางานตามพัันธกิิจ เช่่น ด้้านปลููกสร้้าง 

สวนป่่า ด้้านอุุตสาหกรรมไม้้ ด้้านการตลาด

10. ขาดงบประมาณในการลงทุุนเทคโนโลยีีใหม่่ๆ เพื่่�อเพิ่่�มความ

สามารถในการผลิิตสิินค้้า 

11. เทคนิิคการทำงานปลููกสร้้างสวนป่่าค่่อนข้้างล้้าสมััย 

12. ขาดการทำงานเชิิงบููรณาการร่่วมกัันในแต่่ละหน่่วยงาน 

ในองค์์กร

13. การวางแผนด้า้นกลยุทุธ์์ในยุทุธศาสตร์ย์ังัไม่ชั่ัดเจน ไม่ค่รอบคลุมุ

ในการปฏิิบััติิงาน ขาดแผนการบริิหาร พนัักงานและผู้้�บริิหาร 

ขาดความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ ขาดประสบการณ์์ด้้านวิิชาชีีพอื่่�นๆ

14. ขาดระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อใช้้ในการบริิหารจััดการ

และการตััดสิินใจของผู้้�บริิหาร ไม่่มีีการบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัง 

การขนส่่ง การกระจายสิินค้้า

กลยุุทธ์์ที่่� 2 ส่่งเสริิมการดำเนิินงานด้้านการอนุุรัักษ์์ วิิจััย การ 

เผยแพร่่องค์์ความรู้้� และพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�ของประชาชน รวมถึึง

สร้้าง/แบ่่งปััน องค์์ความรู้้�ให้้กัับประชาชน      

กลยุุทธ์์ที่่� 4 ส่่งเสริมิอาชีีพทางเลืือก สร้้างรายได้้ และพััฒนาคุณุภาพ

ชีีวิิตของเกษตรกรด้้วยการปลููกป่่าเศรษฐกิิจ    

กลยุุทธ์์ที่่� 5 บริิหารจััดการการลงทุุนให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ    

กลยุุทธ์์ที่่� 6 จััดหาแหล่่งเงิินทุุนที่่�เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ   

กลยุทุธ์ท์ี่่�  7  ฟื้้�นฟููฐานะองค์ก์รเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาทางการเงิินให้้ชััดเจน 

กลยุทุธ์์ที่่� 8 ปรัับปรุงพััฒนาและขยายการดำเนิินธุุรกิิจเพ่ื่�อสร้้าง 

รายได้้เพิ่่�ม

กลยุทุธ์์ท่ี่� 9 บริิหารทรััพย์์สิินให้้เกิิดประโยชน์์เพ่ื่�อเป็็นแหล่่งรายได้้ 

เพิ่่�มเติิม

กลยุุทธ์์ที่่� 11 นำเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารมาใช้้ในการ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินธุุรกิิจของ อ.อ.ป.

กลยุุทธ์์ที่่� 12 ขัับเคลื่่�อนองค์์กรดิิจิิทััล

กลยุุทธ์์ที่่� 15 ดำรงวิถิีชีีีวิิตแนวใหม่่ตามแนวทางเศรษฐกิจิใหม่่ (BCG 

Economy)

กลยุุทธ์์ที่่� 1 ทบทวนบทบาทที่่� เหมาะสมกัับบริิบทองค์์กร 

เพื่่�อสนัับสนุุนยุุทธศาสตร์์ชาติิ

กลยุุทธ์์ที่่� 2 ส่่งเสริิมการดำเนิินงานด้้านการอนุุรัักษ์์ วิิจััย การ 

เผยแพร่่องค์์ความรู้้� และพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�ของประชาชน  รวมถึึง

สร้้าง/ แบ่่งปัันองค์์ความรู้้�ให้้กัับประชาชน

กลยุุทธ์์ที่่� 5 บริิหารจััดการการลงทุุนให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ

กลยุทุธ์ท์ี่่� 7 ฟื้้�นฟููฐานะองค์ก์รเพื่่�อแก้ไ้ขปัญัหาทางการเงินิให้ช้ัดัเจน

กลยุุทธ์์ที่่� 13 ทบทวนการบริิหารจััดการและโครงสร้้างองค์์กร 

ให้้สอดคล้้องกัับบทบาทและภาระกิิจตามหลัักเกณฑ์์การบริิหาร

จััดการ   

กลยุุทธ์์ที่่� 14 เสริิมสร้้างบุุคลากรให้้มีีขีีดสมรรถนะสููง

กลยุุทธ์์ที่่� 1 ทบทวนบทบาทที่่�เหมาะสมกัับบริิบทองค์์กรเพ่ื่�อ

สนัับสนุุนยุุทธศาสตร์์ชาติิ

กลยุุทธ์์ที่่� 3 ร่่วมมืือกัับภาครััฐเพื่่�อนำองค์์ความรู้้�ใช้้ประโยชน์์

กลยุทุธ์ท์ี่่� 4 ส่ง่เสริิมอาชีีพทางเลืือก สร้้างรายได้ ้และพััฒนาคุุณภาพ

ชีีวิิตของเกษตรกรด้้วยการปลููกป่่าเศรษฐกิิจ

กลยุุทธ์์ที่่� 10 เพิ่่�มขีีดความสามารถในการจััดการภาวะวิิกฤต

กลยุุทธ์์ที่่� 13 ทบทวนการบริิหารจััดการและโครงสร้้างองค์์กรให้้

สอดคล้อ้งกับับทบาทและภาระกิจิตามหลักัเกณฑ์ก์ารบริหิารจัดัการ   

กลยุุทธ์์ที่่� 14 เสริิมสร้้างบุุคลากรให้้มีีขีีดสมรรถนะสููง

1. รััฐบาลมีีนโยบายเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวตามแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20  ปีี

2. สามารถบริิหารการลงทุุนร่่วมกัับภาครััฐ/เอกชนได้้

3. สามารถขยายโอกาสทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับพัันธกิิจได้้

4. สามารถผลิิตผลผลิิตสวนป่า่/ผลิิตภัณัฑ์ส์วนป่า่ ที่่�ได้ร้ับัการรับัรอง

มาตรฐานระดัับโลก (FSC)

5. ผู้้�ป ระกอบการรายย่่อย/ใหญ่่ ด้้านอุุตสาหกรรมไม้้เชื่่�อมั่่�น 

ในคุุณภาพผลผลิิตสวนป่่า อ.อ.ป.

6. เป็็นหน่่วยงานเดีียวที่่�ได้้กรรมสิทิธิ์์�ในการส่่งไม้้สัักท่่อนออกจำหน่่าย

นอกประเทศได้้และได้้สิิทธิ์์�ในการใช้้ประโยชน์์ไม้้ในพื้้�นที่่�โชนป่่า

เศรษฐกิิจ

1. ระเบีียบ ข้้อกฎหมายป่่าไม้้ล้้าสมััย หรืือเข้้มงวดเกิินไป ทำให้้เป็็น

อุุปสรรคต่อการดำเนิินงานด้้านการพััฒนาป่่าเศรษฐกิิจและ

อุุตสาหกรรมป่่าไม้้จากป่่าปลููก 

2. กระแสสัังคมบางส่่วนต่่อต้้านทำไม้้จากป่่าปลููก

3. ปััญหาราษฎรบุุกรุุกที่่�ดิินสวนป่่า 

4. ราคาผลผลิิตจากสวนป่่าขึ้้�นกัับราคาตลาดกลาง 

5. สิินค้้าผลิิตภััณฑ์์ไม้้ของ อ.อ.ป. มีีคู่่�แข่่งสิินค้้าด้้านอุุตสาหกรรม

เฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�มีีศัักยภาพ

6. นโยบายจำกััดอััตรากำลััง ทำให้้จำนวนบุุคลากรไม่่เพีียงพอ 

ที่่�จะขัับเคลื่่�อนความสำเร็็จตามเป้้าหมาย

7. ไม่่มีีการบููรณาการในเรื่่�องการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวกับหน่่วยงาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ชััดเจน

8. โรคระบาด Covid-19 ส่่งผลให้้การผลิิตอุตุสาหกรรมไม้้หยุุดชะงักั 

กลยุุทธ์์ที่่� 6 จััดหาแหล่่งเงิินทุุนที่่�เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ      

กลยุุทธ์์ที่่� 8 ปรัับปรุงพััฒนาและขยายการดำเนิินธุุรกิิจเพ่ื่�อสร้้าง 

รายได้้เพิ่่�ม

กลยุุทธ์์ที่่� 9 บริิหารทรััพย์์สิินให้้เกิิดประโยชน์์เพื่่�อเป็็นแหล่่งรายได้้

เพิ่่�มเติิม

กลยุุทธ์์ที่่� 10 เพิ่่�มขีีดความสามารถในการจััดการภาวะวิิกฤต

กลยุทธ์์ที่่� 13 ทบทวนการบริิหารจััดการและโครงสร้้างองค์์กร 

ให้้สอดคล้้องกัับบทบาทและภาระกิิจตามหลัักเกณฑ์์การบริิหาร

จััดการ

กลยุุทธ์์ที่่� 14 เสริิมสร้้างบุุคลากรให้้มีีขีีดสมรรถนะสููง

ปััจจัยัภายใน

รายงานประจำ�ปี 2565 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 9



8.1 	 เป้้าหมายแผนดำำ�เนิินงานจากงบประมาณรายได้้ – รายจ่า่ย 
8.1.1	 แผนดำำ�เนิินงานการผลิิตสิินค้้าท่ี่�สำำ�คัญ ประจำำ�ปีี 2565 ดัังนี้้�

8. เป้้าหมายดำำ�เนิินงาน ประจำำ�ปีี 2565

1

3

2

ผลผลิติจากป่า่ตามนโยบายรััฐและพื้้�นท่ี่�

ป่่าเปิิดใช้้ประโยชน์์ (ไม้้ป่่านอกโครงการ) 

(ลบ.ม)	

	 • ไม้้ซุุงสััก

	 • ไม้้ซุุงกระยาเลย

ไม้้แปรรููป (ลบ.ฟ.)	

	 • ไม้้แปรรููปซุุงสัักสวนป่่า

		  » จำหน่่ายเป็็นไม้้แปรรููป

		  » ส่่งทำผลิิตภััณฑ์์

		  » ส่่งทำไม้้ประสาน

	 • ไม้้แปรรููปกระยาเลยสวนป่่า

	 • ไม้้แปรรููปซุุงสัักป่่านอกโครงการ

	 • ไม้้แปรรููปกระยาเลยป่่านอกโครงการ

ผลผลิิตจากสวนป่่า	

ไม้้สััก (ลบ.ม.)	

	 • จำหน่่ายเป็็นไม้้ท่่อน

	 • ส่่งแปรรููป

	 • ส่่งทำไม้้ประสาน

ไม้้โตเร็็ว (ตััน)	

	 • ไม้้ยููคาลิิปตััส

	 • ไม้้กระถิินเทพา

ไม้้โตช้้า (ตััน)	

	 • ไม้้ยางพารา (ไร่่)

	 • ไม้อ้ื่่�น ๆ  (ตะเคียีน, พะยอม) (ลบ.ม.)

		  » จำหน่่ายเป็็นไม้้ท่่อน

		  » ส่่งแปรรููป

ผลผลิิตยางพารา (กก.)	

	 • ยางพาราแผ่่น

	 • ยางก้้อนถ้้วย

	 • น้้ำยางพารา

รวมด้้านสวนป่่า

รวมด้้านป่่าไม้้และสวนป่่า

 28,290.06 

 28,290.06 

 -   

 -   

 11,857.14 

 10,953.14 

 904.00 

 1,524.80 

 1,311.03 

 213.78 

 4,800.00 

 1,000.00 

 3,800.00 

 186,318.00 

 175,348.00 

 158,088.00 

 10,660.00 

 6,600.00 

 3,570.00 

 1,200.00 

 6,200.00 

 

77,796.00 

 56,156.00 

 17,790.00 

 3,850.00 

 87,454.00 

 76,014.00 

 11,440.00 

 1,311.00 

 1,135.00 

 795.00 

 340.00 

 7,467,157.00 

 382,072.00 

 1,113,960.00 

 5,971,125.00 

 4,125.00 

 

850.00 

 3,275.00 

 169,058.00 

 158,088.00 

 158,088.00 

 -   

 -   

 3,570.00 

 1,200.00 

 6,200.00 

 

56,156.00 

 56,156.00 

 -   

 -   

 87,454.00 

 76,014.00 

 11,440.00 

 1,311.00 

 795.00 

 795.00 

 -   

 7,467,157.00 

 382.07 

 1,113.96 

 5,971.13 

ท่ี่� รายการ พื้้�นท่ี่� (ไร่)่ ปริมิาณการผลิิต 
(ลบ.ม./ตััน/ไร่/่ลบ.ฟ.) 

ปริมิาณการขาย
(ลบ.ม./ตััน/ไร่/่ลบ.ฟ.) 

รายได้้
(ล้้านบาท) 

รายจ่า่ย
(ล้้านบาท) 

 11.66 

 5.10 

 6.56 

 156.19 

 150.57 

 150.57 

 -   

 -   

 2.86 

 0.84 

 1.92 

 -   

 505.52 

 505.52 

 -   

 -   

 84.54 

 73.48 

 11.06 

 22.85 

 19.67 

 3.18 

 3.18 

 -   

 314.51 

 17.96 

 27.85 

 268.70 

927.42 

 939.08 

 6.19 

 

2.34 

 3.85 

 115.90 

 109.90 

 109.90 

 -   

 -   

 2.95 

 0.42 

 2.63 

 -   

 216.97 

 216.97 

 -   

 -   

 61.89 

 58.74 

 3.15 

 21.90 

 20.84 

 1.06 

 1.06 

 -   

 242.15 

 13.12 

 24.92 

 204.11 

 542.90 

 549.09 
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ผลิิตภััณฑ์์ - เครื่่�องเรืือน (ลบ.ฟ.)

	 • ผลิิตภััณฑ์์ (ลบ.ฟ.)

	 • ไม้้ประสาน (ลบ.ฟ.)

		  » ไม้้ประสานจากไม้้ซุุงสััก

		  » ไม้้ประสานจากเศษไม้้

ซื้้�อขายสิินค้้าไม้้แปรรููป	

	 • ซื้้�อขายไม้้แปรรููป

ด้้านอื่่�น ๆ (ค่่าเช่่า, ปัันผล)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย (การตลาดเชิิงรุกุ)	

ค่่าใช้้จ่่ายการบริิหาร 	

ค่่าใช้้จ่่าย CSR

	

รวมทั้้�งสิ้้�น

กำไรสุุทธิิ

 2,341.70  2,304.23 

 37.47 

บริิการรัักษาเนื้้�อไม้้ (ลบ.ฟ.)	

	 • อบไม้้

	 • อััดน้้ำยาไม้้

รวมด้้านอุุตสาหกรรมไม้้

ด้้านการดำเนิินงานอื่่�น 

	 • การดำเนิินงานอื่่�น

	 • ผลิิตผลพลอยได้้สวนป่่า (กล้้าไม้้, 

ปาล์์มน้้ำมััน)

	 • กองทุุนสงเคราะห์์สวนยาง

	 • การใช้้ประโยชน์์ที่่�ดิิน

ด้้านบริิการการท่่องเที่่�ยว

 126,560.00 

 10,660.00 

 115,900.00 

 75,900.00 

 40,000.00 

 5,400.00 

 4,800.00 

 600.00 

318,278.00 

 126,560.00 

 10,660.00 

 115,900.00 

 75,900.00 

 40,000.00 

 5,400.00 

 4,800.00 

 600.00

 301,018.00 

 

ท่ี่� รายการ พื้้�นท่ี่� (ไร่)่ ปริมิาณการผลิิต 
(ลบ.ม./ตััน/ไร่/่ลบ.ฟ.) 

ปริมิาณการขาย
(ลบ.ม./ตััน/ไร่/่ลบ.ฟ.) 

รายได้้
(ล้้านบาท) 

รายจ่า่ย
(ล้้านบาท) 

 89.02 

 21.35 

 67.67 

 45.67 

 22.00 

 1,015.00 

 1,015.00 

2.58

 0.23 

 0.22 

 0.02 

245.44 

 97.65  

28.53 

 13.24 

 33.90 

 21.98 

 41.95 

 69.59 

 17.05 

 52.55 

 38.31 

 14.24 

 914.71 

 914.71 

0.48

 87.97 

 494.39 

 14.98 

 0.05 

 0.03 

 0.02 

 185.54 

 19.93  

10.28 

 9.65 

 -   

 -   

37.12
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8.1.2	 ประมาณการทางการเงินิ
8.1.2.1	 เปรีียบเทีียบงบกำำ�ไรขาดทุุนปีี 2561 – 2565

8.1.2.2	 ประมาณการกระแสเงินิสด ปีี 2565

รายการ

รายการ

ปีี พ.ศ.

2561

ไตรมาส 1

                            รายได้้

          เป้้าหมาย           ผลการดำำ�เนิินงาน
                        รายจ่า่ย

         เป้้าหมาย           ผลการดำำ�เนิินงาน

                         กำำ�ไร

      เป้้าหมาย        ผลการดำำ�เนิินงาน

2562

ไตรมาส 2

2563

ไตรมาส 3

2564*

ไตรมาส 4

2565**

รวม

เพิ่่�มขึ้้�น 
(ลดลง) 

จากปีีก่่อน

หน่่วย: ล้้านบาท

หน่่วย: ล้้านบาท

หน่่วย: ล้้านบาท

รายได้้รวม

รายจ่่ายรวม

กำไร (ขาดทุุน) จากการดำเนิินงาน

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ

EBITDA

กำไรเชิิงเศรษฐศาสตร์์ (EP)

*    ประมาณการ     **    แผนงาน

เงิินสดรัับ

เงิินสดจ่่าย

เงิินสดรัับมากกว่่า(น้้อยกว่่า) เงิินสดจ่่าย

เงิินสดคงเหลืือต้้นงวด

เงิินสดคงเหลืือปลายงวด

2561

2562

2563

2564*

2565*

* ประมาณการ

 2,877.42 

 2,340.43 

 536.99 

 535.44 

 552.49 

 2.39 

 692.31 

 643.72 

 48.59 

 200.00 

 248.59 

 1,897.34 

 1,835.02 

 2,071.13 

 2,177.98 

 2,341.70 

 2,877.42 

 1,835.02 

 2,071.13 

 2,177.98 

 2,341.70 

 1,836.01 

 1,784.62 

 2,043.59 

 2,153.46 

 2,304.23 

 2,340.43 

 1,763.64 

 2,043.59 

 2,153.46 

 2,304.23 

 31.33 

 50.40 

 27.54 

 24.52 

 37.47 

 536.99 

 71.37 

 27.54 

 24.52 

 37.47 

 1,835.02 

 1,763.64 

 71.37 

 61.10 

 90.65 

 25.99 

 591.46 

 653.61 

-62.14 

 248.59 

 186.45 

 2,071.13 

 2,043.59 

 27.54 

 56.97 

 46.92 

 53.97 

 676.72 

 611.75 

 64.97 

 186.45 

 251.41 

 2,177.98 

 2,153.46 

 24.52 

 24.52 

 43.46 

 53.54 

 614.91 

 710.32 

-95.42 

 251.41 

 155.99 

 2,341.70 

 2,304.23 

 37.47 

 37.47 

 51.02 

 77.56 

 2,575.40 

 2,619.40 

-44.01 

 200.00 

 155.99 

 163.72 

 150.77 

 12.95 

 12.95 

 7.56 

 24.02 

สถิิติิผลการดำำ�เนิินงานกำำ�ไร (ขาดทุุน) ปีี 2562 – 2565
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8.1.2.3	 งบประมาณรายได้้ – รายจ่า่ย ประจำำ�ปีี 2565

รายการ ไตรมาสท่ี่� 1 ไตรมาสท่ี่�  2

ปีี 2565

ไตรมาสท่ี่�  3 ไตรมาสท่ี่� 4 รวมทั้้�งสิ้้�น

1. รายได้้	

1.1	รายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการ

1.2	รายได้้จากการดำเนิินงานอื่่�นๆ

รวม

2. รายจ่่าย	

2.1	ต้้นทุุนของสิินค้้าที่่�ขายและบริิการ

2.2	ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

2.3	ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

2.4	ค่่าใช้้จ่่ายการดำเนิินงานอื่่�นๆ

รวม

3. กำไร (ขาดทุุน) จากการดำเนิินงาน	

4. รายได้้ - รายจ่่ายอื่่�น 	

4.1 รายได้้อื่่�น

4.2 รายจ่่าย csr

4.3 รายจ่่ายอื่่�น

5. กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ

	

6. ยอดรวมค่่าเสื่่�อมราคา 

ที่่�รวมอยู่่�ในข้้อ 2 , 4.2 และ 4.3	

7. รายได้้รวม

	

8. รายจ่่ายรวม	

 

564,567,180 

 26,482,281  

591,049,460 

 

426,709,669 

 21,940,280  

120,858,161 

 4,766,144  

574,274,254 

 16,775,206 

 675,200 

 3,786,899 

 120,400 

13,543,107

 2,870,793 

 

591,724,660 

 578,181,553 

 518,685,178 

 23,338,281 

 542,023,459 

 390,547,311 

 22,054,380 

 124,298,476 

 4,968,644 

 541,868,811 

 154,648 

 628,600 

 3,735,799 

 120,400 

(3,072,951)

 2,794,305 

 542,652,059 

 545,725,010 

 

568,211,377 

 23,574,781 

 591,786,158 

 427,755,506 

 21,924,280 

 120,690,586 

 4,809,444 

 575,179,816 

 16,606,342 

 628,600 

 3,725,899 

 120,400 

13,388,644

 2,872,731 

 592,414,758 

 

579,026,114 

 589,998,904 

 24,257,281 

 614,256,184 

 441,458,970 

 22,054,380 

 128,538,042 

 5,385,894 

 597,437,286 

 16,818,898 

 651,500 

 3,735,799 

 120,400 

13,614,200

 2,901,612 

 614,907,684 

 601,293,484 

 

2,241,462,639 

 97,652,622  

2,339,115,261 

 

1,686,471,456 

 87,973,321 

 494,385,266 

 19,930,124  

2,288,760,167 

 

50,355,094 

 2,583,900 

 14,984,394 

 481,600 

37,473,000

 

11,439,440 

 

2,341,699,161 

 

2,304,226,161 

งบประมาณรายได้้ - รายจ่า่ย ประจำำ�ปีี 2565
องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

รายงานประจำ�ปี 2565 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 13



	 ในปีี 2565 อ.อ.ป. ได้้ตั้้�งเป้้าหมายประมาณการรายได้้รวม 

2,341.70 ล้้านบาท (ไม่่รวมเงินิอุดุหนุุนจากรัฐับาล) ในขณะที่่�มีรีายจ่่าย 

2,304.23 ล้้านบาท และประมาณการกำไรสุุทธิิ 37.47 ล้้านบาท 

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับประมาณการปีี 2564 ที่่�มีีกำไรประมาณ 24.52 

ล้้านบาท เป้้าหมายปีี 2565 จะมีีกำไรเพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีก่่อนประมาณ 

12.95 ล้้านบาท

	 เมื่่�อวิิเคราะห์์ประมาณการรายได้้ รายจ่่ายที่่�สำคััญแล้้วพบว่่า

ประมาณการกำไรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2564 ซ่ึ่�งประมาณการกำไร ปี ี2565 

จำนวน 37.47 ล้้านบาทนั้้�น เป็็นความสามารถในการสร้้างกำไร โดย

มีีสมมติิฐานจากทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน และใช้้ภาคการตลาด

เป็็นการสร้้างรายได้้ โดยในระหว่่างปีี จะได้้วิิเคราะห์์ตลาดตาม 

แผนงานด้า้นลููกค้า้และการตลาด และแผนงานด้า้นผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นรอง 

ของ อ.อ.ป. ปีี 2564 – 2568 มีีการปรัับแผนการนำไม้้สัักเข้้าแปรรููป

เพิ่่�มข้ึ้�นจากประมาณการ อ.อ.ป. ได้ม้ีกีารปรับัแผนการดำเนินิการตาม

ยุุทธศาสตร์์ สาขาทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ของ อ.อ.ป.  

ปีี 2561 – 2565 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ อ.อ.ป. และดำเนิิน

การตามแผนไปจนสำเร็็จตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ นอกจากนี้้� อ.อ.ป. ยััง

มีีการปรัับลดค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำเป็็นและดำเนิินการให้้แต่่ละแผนงาน/

โครงการเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

	 อย่่างไรก็็ตามประมาณการกำไรสุุทธิิ ในปีี 2565 ที่่�คาดการณ์์ว่่า

จะเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 ประมาณ 12.95 ล้้านบาท แต่่เนื่่�องจาก

สถานการณ์์โรคระบาดโควิด 19 ส่ง่ผลกระทบต่่อระบบเศรษฐกิิจอย่่าง

รุุนแรง ทำให้้สิินค้้าไม้้ และผลิิตภััณฑ์์ไม้้ของ อ.อ.ป. จำหน่่ายได้้ 

น้อ้ยลงอย่า่งมาก อ.อ.ป. จึึงได้ม้ีกีารปรับช่อ่งการจำหน่่ายทางออนไลน์์ 

รวมทั้้�งการหาวิิธีีเพิ่่�มรายได้้จากธุุรกิิจอื่่�นๆ ที่่�สามารถสร้้างรายได้้และ

เป็็นการเพิ่่� มกระแสเ งิินสดตามข้้อคิิด เ ห็็นและมติิที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เป็น็กำไรเพื่่�อเลี้้�ยงองค์ก์ร เช่น่ การจำหน่า่ย

ไม้้สวนป่่าล่่วงหน้้าให้้กัับภาคเอกชน การหาธุุรกิิจใหม่่ต่่อเน่ื่�องจาก 

สวนป่่า จัดัทำโครงการกักัเก็บ็ก๊๊าซเรืือนกระจกภาคป่่าไม้้ในพื้้�นที่่�สวนป่่า

ของ อ.อ.ป., การเร่่งรััดให้้สวนป่่าที่่�มีีศัักยภาพพััฒนาเป็็นแหล่่ง 

ท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศ การปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการดำเนิินธุุรกิิจจากเดิิม 

และหาธุุรกิิจการดำเนิินการใหม่่ๆ โครงการธุุรกิิจแบบนอกกรอบ 

(Think Outside the box)

1.	 ราคาน้้ำยางพารา จากปีี 2553, 2554, 2555, 2556, 2557, 

2558, 2559, 2560, 2561, 2562, 2563, 2564 ราคาเฉลี่่�ยกิิโลกรััม

ละ 102, 121, 85, 70 , 45, 42, 50, 60, 44, 46, 41, 69 บาท 

8.1.2.4	 การวิเิคราะห์ท์างการเงินิ

8.1.2.5	 ตััวแปรท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�ส่่งผลต่่อกำำ�ไร (ขาดทุุน) 
ของ อ.อ.ป.

สำหรัับปีี 2565 ตั้้�งประมาณการราคากิิโลกรััมละ 45 บาท ขึ้้�นกัับ

กลไกตลาดโลก ซ่ึ่�งคาดว่่าราคาน้้ำยางพาราจะเพิ่่�มข้ึ้�น และมีีแนวโน้้ม

จะปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง จากนโยบายการลดพื้้�นที่่�กรีีด

ยางพาราของรััฐบาล และสภาวะเศรษฐกิิจที่่�เริ่่�มจะฟื้้�นตััว

2.	 การผลิิตไม้้ซุุงออกจากสวนป่่าเป็็นไปตามกำลัังผลิิต เพ่ื่�อให้้เกิิด

ความยั่่�งยืืนในสิินค้้าไม้้ แต่่อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2563 และ ปีี 2564 

อ.อ.ป. ได้้ใช้้งบประมาณลงทุุนเพิ่่�มเติิมในการจััดซื้้�อเครื่่�องจัักร  

ยานพาหนะ และอุุปกรณ์์ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำไม้้ และ

อุุตสาหกรรมไม้้ อย่่างไรก็็ตาม จากสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ตกต่่ำจาก

สถานการณ์์โรคระบาดโควิด 19 ส่่งผลกระทบต่่อการจำหน่่าย 

สิินค้้าไม้้ และผลิิตภััณฑ์์จากไม้้ รวมถึึงการลดลงของคุุณภาพไม้้  

ซึ่่�งบางส่่วนอาจจะมีีแมลงเจาะไม้้สัักทำลาย ทำให้้ราคาจำหน่่าย 

ต่่อหน่่วยลดลง

3.	 การพััฒนาสิินทรััพย์์ (ที่่�ดิิน) มีีการดำเนิินการยื่่�นขอแก้้ไขประเภท

การใช้้ประโยชน์์ที่่�ดิินจากประเภทสถาบัันราชการ, สาธารณููปโภค 

และสาธารณููปการ (ผัังเมืืองสีีน้้ำเงิิน) ให้้เป็็นประเภทที่่�สามารถ

ประกอบพาณิิชย์์ได้้ ซึ่่�ง อ.อ.ป. ได้้ให้้ความเห็็นชอบ การจััดลำดัับ

ความสำคััญเร่่งด่่วนของการพััฒนาที่่�ดิินแปลงที่่�มีีศัักยภาพ และจ้้าง

ที่่�ปรึึกษาวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพ่ื่�อจััดทำและเสนอแผนพััฒนาที่่� ดิิน 

ทรัพัย์ส์ินิประเภทที่่�ดินิของ อ.อ.ป. กระจายอยู่่�ในเขตกรุงุเทพมหานคร, 

ปริิมณฑล และในส่่วนภููมิิภาคทั่่�วประเทศ โดยมีีเอกสารสิิทธิ์์� จำนวน 

146 ฉบัับ สามารถจััดเป็็นกลุ่่�มที่่�ดิินตามที่่�ตั้้�งได้้จำนวน 47 แปลง  

พื้้�นที่่�รวม 4,337 – 0 – 26.1 ไร่่ ราคาประเมิินมููลค่่าที่่�ดิินเบื้้�องต้้น

ประมาณ 7.39 พัันล้้านบาท ค่่าเช่่าใช้้ประโยชน์์ระยะสั้้�นเดืือนละ

ประมาณ 1.6 ล้้านบาท หรืือ 19.2 ล้้านบาท/ปีี พััฒนาที่่�ดิิน 

ตามเป้้าหมายการดำเนิินงาน ปีี 2564 – 2565 รวม 9 แปลง

4.	 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพอุุตสาหกรรมไม้้จากกระบวนการในการ

ผลิิตผลิิตภััณฑ์์ไม้้อััดประสาน เป็็นการสร้้างมููลค่่าไปสู่่�ผลิิตภััณฑ์์แบบ

ประสานเส้้น และไม้้อััดประสานแผ่่น นอกจากนี้้� อ.อ.ป. ได้้ร่่วม 

บููรณาการกัับหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน และชุุมชนท้้องถิ่่�นใน

จังัหวััดแพร่ ่จัดัตั้้�งศููนย์ก์ารถ่า่ยทอดเทคโนโลยีี เพ่ื่�อปรับปรุงมาตรฐาน

ผลิิตภััณฑ์์เฟอร์์นิิเจอร์์ไม้้สััก ที่่� อ.ร้้องกวาง จ.แพร่่ เพ่ื่�อพััฒนา

มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์เฟอร์์นิิเจอร์์ไม้้สััก และเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ในการ

ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ด้้านการผลิิตผลิิตภััณฑ์์และเฟอร์์นิิเจอร์์ไม้้สััก  

มีีเครื่�องเล่ื่�อยอััตโนมััติิ ที่่�มีีศัักยภาพในการช่่วยลดระยะเวลาการผลิิต

ให้้น้้อยลง และชิ้้�นส่่วนเศษไม้้ – ปลายไม้้ ปีีกไม้้ ที่่�เหลืือจากการ

แปรรููป นำมาอััดประสานแบบนิ้้�วมืือ (Finger Joint) เป็็นการนำไม้้

มาใช้้ให้้เกิิดความคุ้้�มค่่า และได้้ประโยชน์์สููงสุุด สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแบบ

ครบวงจร

5.	 การเพิ่่�มเป้้าหมายในธุุรกิิจซื้้�อขายไม้้แปรรููป ที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้

และกำไรเพิ่่�มข้ึ้�น
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ค่า่ใช้จ้่า่ยในการขายและบริหิาร ซึ่่�งค่า่ใช้จ้่า่ยในส่ว่นนี้้�จะเป็น็ค่า่ใช้จ้่า่ย

เกี่่�ยวกับับุคุคลากรจากการปรับัขึ้้�นเงิินเดืือนประจำปี ีเงิินผลประโยชน์์

หลัังออกจากงานเพิ่่�มจาก 300 วัันเป็็น 400 วััน การลงทุุนเพิ่่�มเติิมใน

การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำไม้้สัักสวนป่่า และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

การแปรรููปไม้้ และค่่าใช้้จ่่ายภาษีีที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง พ.ศ. 2564

อ.อ.ป. ได้้ตั้้�งเป้้าหมายการลงทุุน ประจำปีี 2565 และได้้รัับการอนุุมััติิงบประมาณเงิินลงทุุนจากแหล่่งเงิินรายได้้ของ อ.อ.ป. และงบประมาณลงทุุน

จากเงิินตาม พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่่ายประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างขั้้�นตอนการพิิจารณาเพื่่�อประกาศในราชกิิจจานุุเบกษา  

ซึ่่�งมีีวงเงิินการขออนุุมััติิเบิิกจ่่าย จำนวน 405.381 ล้้านบาท ดัังนี้้�

จากการดำเนิินธุุรกิิจของ อ.อ.ป. ในปีี 2565 ซ่ึ่�งเน้้นเร่ื่�องการใช้้ 

ฐานทรััพยากรขององค์์กร ที่่�มุ่่�งมั่่�นให้้เกิิดการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในองค์์กร 

และตอบสนองนโยบายรััฐบาลในด้้านประชารััฐ และบริิการเชิิงสัังคม 

ภายใต้้สถานการณ์์ปััจจุบุันั คาดว่่าจะกำไรสุทุธิปิระมาณ 37.48 ล้้านบาท 

มีกีระแสเงินิสดเพียีงพอที่่�จะดำเนินิการกิจิการและสามารถเลี้้�ยงตนเอง 

ยัังไม่่เป็็นภาระต่่อรััฐ แต่่จะต้้องระมััดระวัังเรื่่�องกระแสเงิินสด เร่่งการ

ดำเนินิการตามแผนยุทุธศาสตร์ร์ัฐัวิิสาหกิจิ สาขาทรัพัยากรธรรมชาติิ 

ขององค์ก์ารอุุตสาหกรรมป่า่ไม้้ ปี ีพ.ศ. 2561 - 2565 สำหรัับประมาณ

การกำไรเห็็นว่่าสอดคล้้องกัับสภาพการณ์์ปััจจุุบัันแล้้ว

 

8.1.2.6	 รายจ่า่ยเพิ่่�มขึ้้�น (ท่ี่�สำำ�คัญ)

8.2	 เป้้าหมายแผนดำำ�เนิินงานด้้านการลงทุุน

8.1.2.7	 ข้้อสรุปุทางการเงินิปีี 2565

รายการ งบลงทุุนท่ี่�ได้้รับั แผนการเบิิกจ่า่ย

หน่่วย: บาท

งบลงทุุนจากเงิินรายได้้ อ.อ.ป.		

1. งบประมาณลงทุุนขออนุุมััติิรายปีี		

	 • ที่่�ดิิน

	 • สิ่่�งก่่อสร้้าง

	 • เครื่่�องจัักร

	 • เครื่่�องใช้้สำนัักงาน

	 • ยานพาหนะ

	 • หมวดลงทุุนอื่่�น

	 • สำรองราคาในกรณีีที่่�ราคาเปลี่่�ยนแปลง

	 • สำรองราคาในกรณีีจำเป็็นเร่่งด่่วน

	

2. งบประมาณลงทุุนที่่�จััดทำเป็็นแผนระยะยาว		

	 (1) แผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััล

	 • หมวดลงทุุนอื่่�น

	 • สำรองราคาในกรณีีที่่�ราคาเปลี่่�ยนแปลง

	 (2) แผนงานปลููกสร้้างสวนป่่า

	 • สิ่่�งก่่อสร้้าง

	 • เครื่่�องจัักร

	 • ยานพาหนะ

	 • เครื่่�องใช้้สำนัักงาน/เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ขนาดเล็็ก

	 • เงิินลงทุุนปลููก ดููแลบำรุุงรัักษา พััฒนาสวนป่่า

	 • สำรองราคาในกรณีีที่่�ราคาเปลี่่�ยนแปลง

 396,097,000.00 

 5,124,000.00 

 -   

 2,696,000.00 

 -   

 130,000.00 

 -   

 516,000.00 

 282,000.00 

 1,500,000.00 

 390,973,000.00 

 22,506,000.00 

 20,464,000.00 

 2,042,000.00 

 368,467,000.00 

 -   

 5,650,000.00 

 -   

 -   

 362,252,000.00 

 565,000.00 

 396,097,000.00 

 5,124,000.00 

 -   

 2,696,000.00 

 -   

 130,000.00 

 -   

 516,000.00 

 282,000.00 

 1,500,000.00 

 

 390,973,000.00 

 22,506,000.00 

 20,464,000.00 

 2,042,000.00 

 368,467,000.00 

 -   

 5,650,000.00 

 -   

 -   

 362,252,000.00 

 565,000.00 
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รายการ งบลงทุุนท่ี่�ได้้รับั แผนการเบิิกจ่า่ย

หน่่วย: บาท

จากเงิินงบประมาณแผ่่นดิิน		

	 • งบลงทุุนขออนุุมััติิรายปี ี(งบประมาณแผ่่นดิิน)	

	 โครงการช้้างเลี้้�ยงเพื่่�อการอนุุรัักษ์์ ส.คช. 	

	 • งบลงทุุนที่่�จััดทำเป็็นแผนงาน (งบประมาณแผ่่นดิิน)	

		  • แผนงานการดููแล ขนย้้าย ควบคุุมและแปรรููปไม้้มีีค่่าเพื่่�อใช้้

ในการก่่อสร้้างอาคารพิิพิิธภััณฑ์์ไม้้มีีค่่า

รวมวงเงิินลงทุุนทั้้�งสิ้้�น

9,283,600.00 

 7,728,600.00 

 7,728,600.00 

 1,555,000.00 

 1,555,000.00 

 

405,380,600.00 

9,283,600.00 

 7,728,600.00 

 7,728,600.00 

 1,555,000.00 

 1,555,000.00 

 

405,380,600.00 

	 • ปลููกเสริิมไม้้สัักหลัังการทำไม้้รอบที่่� 2	   8,717 	 ไร่่

	 • พััฒนารื้้�อปลููกใหม่่			 

		  » ไม้้สััก			    	   1,577 	 ไร่่

		  » ไม้้ยููคาลิิปตััส	  		  11,668 	 ไร่่

		  » ไม้้อื่่�น ๆ	 			       354 	 ไร่่

	 รวมพััฒนารื้้�อปลููกใหม่่			   13,599 	 ไร่่

	 • ปลููกแทรก			 

		  » ไม้้อะคาเซีีย (Acacia sp.)/ไม้้ยางพารา	   3,423 	 ไร่่

8.2.1.2	 บำรุุงสวนป่่าแปลงเก่่าทุุกชนิิดไม้้	            673,113 	 ไร่่

	 เป็็นการดำเนิินงานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพขององค์์กร ให้้องค์์การ

อุตุสาหกรรมป่า่ไม้เ้ป็น็องค์ก์รที่่�มีสีมรรถนะสููง มีกีารบริหิารจัดัการที่่�ดีี

รวมทั้้�งการพััฒนาให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ และ

พฤติกิรรมตามที่่�องค์ก์รคาดหวังั มีคีวามผููกพันั แรงจููงใจและภาคภููมิใิจ

ในองค์์กร สามารถปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มศัักยภาพ ให้้องค์์การ

อุุตสาหกรรมป่่าไม้้บรรลุุพัันธกิิจและวิิสััยทััศน์์ “เป็็นผู้้�นำจััดการ 

สวนป่่าเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อยกระดัับอุุตสาหกรรมไม้้จาก 

ป่่าปลููก ในปีี 2565” ดัังนี้้�

8.2.1 	 เป้้าหมายการลงทุุนท่ี่�สำำ�คัญ :  
การพััฒนาพื้้�นท่ี่�สวนป่่า

8.2.1.1	ปลูู กเสริิมและพััฒนารื้้�อปลููกใหม่่

8.3 	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานตามแผนดำำ�เนิิน
งานองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ปีี 2565

• การดููแล ขนย้้าย ควบคุุม และแปรรููปไม้้มีีค่่า (เชิิงสัังคม)

• การปลููกสร้้างสวนป่่าและอนุุรัักษ์์ฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�ป่่าต้้นน้้ำ (เชิิงสัังคม)

• คุ้้�มครองและอนุุรัักษ์์ช้้างไทย (เชิิงสัังคม)

• จััดทำแปลงสาธิิตบำรุุงไม้้เศรษฐกิิจ (เชิิงสัังคม)

• การเพิ่่�มผลผลิิตในพื้้�นที่่�สวนป่่าไม้้เศรษฐกิิจ (เชิิงพาณิิชย์์)

• การระดมทุุนจากพัันธมิิตรคู่่�ค้้า (เชิิงพาณิิชย์์)

• การจััดการสวนป่่าเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน (SFM) (เชิิงพาณิิชย์์)

• ระบบการควบคุุมการขนย้้ายของสิินค้้าไม้้ (CoC) (เชิิงพาณิิชย์์)

• ศููนย์์การเรีียนรู้้�ไม้้ยางนาราชาแห่่งไพร (เชิิงสัังคม)
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รายการ เงินิประมาณ (บาท)

ยุุทธศาสตร์์ด้้านการสร้้างการเติิบโตบนคุุณภาพชีีวิิตที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

1. แผนงานบุุคลากรภาครััฐ (ด้้านการสร้้างการเติิบโตบนคุุณภาพชีีวิิตที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม)

1)	 รายการบุุคลากรภาครััฐ	

	 • กิิจกรรมบุุคลากรภาครััฐสถาบัันคชบาล ในพระอุุปถััมภ์์ฯ องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

2. แผนงานพื้้�นฐานด้้านการสร้้างการเติิบโตบนคุุณภาพชีีวิิตที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม	

1)	 ผลผลิิตพื้้�นที่่�ป่่าเพื่่�อการอนุุรัักษ์์	

	 • กิิจกรรมปลููกสร้้างสวนป่่าและอนุุรัักษ์์ฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�ป่่าต้้นน้้ำลำธาร

	 • กิิจกรรมปลููกหวายและไผ่่ในพื้้�นที่่�สวนป่่า เพื่่�อส่่งเสริิมความหลากหลายทางชนิิดพัันธุ์์�

	 • กิิจกรรมอนุุรัักษ์์พัันธุุกรรมไม้้ดั้้�งเดิิมหายากในพื้้�นที่่�สวนป่่า		

3. แผนงานยุุทธศาสตร์์สร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน อนุุรัักษ์์ ฟื้้�นฟูู และป้้องกัันการทำลาย

ทรััพยากรธรรมชาติิ		

1)	 โครงการส่่งเสริิมปลููกไม้้เศรษฐกิิจเพื่่�อเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน	

	 • กิิจกรรมส่่งเสริิมเกษตรกรปลููกบำรุุงไม้้เศรษฐกิิจ

	 • กิิจกรรมจััดทำแปลงสาธิิตการปลููกบำรุุงไม้้เศรษฐกิิจ

2)	 โครงการการดููแล ขนย้้าย ควบคุุมและแปรรููปไม้้มีีค่่าเพื่่�อใช้้ก่่อสร้้างอาคารพิิพิิธภััณฑ์์ไม้้มีีค่่า

	 • กิิจกรรมการดููแล ขนย้้าย ควบคุุม และแปรรููปไม้้มีีค่่า

3)	 โครงการช้้างเลี้้�ยงเพื่่�อการอนุุรัักษ์์	

	 • กิิจกรรมดููแลช้้างสำคััญจากสำนัักพระราชวััง

	 • กิิจกรรมคุ้้�มครองและอนุุรัักษ์์ช้้างไทย

4. แผนงานยุุทธศาสตร์์เพื่่�อสนัับสนุุนด้้านการสร้้างการเติิบโตบนคุุณภาพชีีวิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

1)	 โครงการจััดการป่่าไม้้อย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อเข้้าสู่่�ประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน	

	 • กิิจกรรมเสริิมสร้้างมาตรฐานการปลููกสวนป่่าเศรษฐกิิจเพื่่�อเข้้าสู่่�ประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน

	 • กิิจกรรมจััดทำระบบควบคุุมการเคลื่่�อนย้้ายของสิินค้้าไม้้

รวมทั้้�งสิ้้�น 4 แผนงาน/ 6 โครงการ/ผลผลิิต

 145,967,600.00 

 26,139,000.00 

 26,139,000.00 

 26,139,000.00 

 

16,155,200.00 

 16,155,200.00 

 14,118,200.00 

 1,782,000.00 

 255,000.00 

 101,907,900.00 

 

30,768,500.00 

 25,213,200.00 

 5,555,300.00 

 9,165,000.00 

 9,165,000.00 

 61,974,400.00 

 8,664,800.00 

 53,309,600.00 

 1,765,500.00 

 1,765,500.00 

 1,027,500.00 

 738,000.00 

 

145,967,600.00 

	 เป็็นการดำเนิินงานด้้านการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม การอนุุรัักษ์์และการบริิบาลช้้างไทย รวมทั้้�งการแปรรููปไม้้ของกลาง 

ที่่�ตกเป็็นของแผ่่นดิินเพ่ื่�อสร้้างอาคารพิิพิิธภััณฑ์์ไม้้มีีค่่า การเสริิมสร้้างมาตรฐานการปลููกสวนป่่าเศรษฐกิิจ เพ่ื่�อเข้้าสู่่�ประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน  

การจััดทำระบบควบคุุมการเคลื่�อนย้้ายของสิินค้า้ไม้้ (CoC) จากงบประมาณเงิินอุดุหนุุนบางส่่วนจากงบประมาณภาครัฐ โดยใช้้พนักังานของ อ.อ.ป. 

และที่่�ตั้้�งของสวนป่่า อ.อ.ป. เป็็นฐานในการดำเนิินงาน ซึ่่�งมีีแผนดำเนิินงาน ดัังนี้้�

8.4	 แผนดำำ�เนิินงานด้้านการสนองนโยบายภาครัฐัและบริกิารเชิิงสัังคม 
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	 เพื่่�อให้้ อ.อ.ป. สามารถบรรลุุเป้้าหมายการดำเนิินงานปีี 2565  

ได้้ อ.อ.ป. จึึงต้้องดำเนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์์รััฐวิิสาหกิิจ สาขา

ทรัพัยากรธรรมชาติิ ขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ปีี พ.ศ. 2561 – 2565 

จำนวน 5 ยุุทธศาสตร์์ และเพิ่่�มเติิมยุุทธศาสตร์์ที่่� 6 การพััฒนา

เศรษฐกิจิแบบองค์ร์วม (BCG Model) (พัฒันาเศรษฐกิจิใน 3 มิติิ ิได้้แก่่ 

เศรษฐกิิจชีีวภาพ (Bio Economy), เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular 

Economy) และเศรษฐกิิจสีีเขีียว (Green Economy) เพ่ื่�อให้้

สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ. 2561 – 2580) ดัังนี้้�

ยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 1 
กำำ�หนดบทบาทรััฐวิิสาหกิิจให้้ชััดเจน เพื่่�อเป็็นพลัังขัับเคลื่่�อน
ยุุทธศาสตร์ช์าติิ

• กลยุุทธ์ ์ส่่งเสริิมการดำเนิินงานด้้านการอนุุรัักษ์์ วิิจััย การเผยแพร่่

องค์์ความรู้้� และพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�ของประชาชน รวมถึึงสร้้าง/ 

แบ่่งปัันองค์์ความรู้้�ให้้ประชาชน

	 • โครงการจััดตั้้�งศููนย์์การเรีียนรู้้�ด้้านทรััพยากรป่่าไม้้

		  » กิิจกรรมศููนย์์การเรีียนรู้้�ไม้้ยางนาราชาแห่่งไพร

		  » กิิจกรรมศููนย์์การเรีียนรู้้�ไม้้ดีีมีีค่่า (พะยููง)

	 • โครงการศึึกษาวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาธุุรกิิจของ อ.อ.ป. (สวนป่่า/ 

อุุตสาหกรรม/ ท่่องเที่่�ยว)

	 • โครงการอนุุรัักษ์์และบริิบาลช้้างไทย

	 	 » กิิจกรรมดููแลช้้างสำคััญจากสำนัักพระราชวััง

		  » กิิจกรรมคุ้้�มครองและอนุุรัักษ์์ช้้างไทย

	 • โครงการดููแล ขนย้้าย ควบคุุมและแปรรููปไม้้มีีค่่า

• กลยุุทธ์์ ร่่วมมืือกัับภาคธุรกิิจ เพ่ื่�อนำองค์์ความรู้้�ไปต่อยอดใช้้

ประโยชน์์

	 • โครงการขัับเคลื่่�อนชุุมชนไม้้มีีค่่า

• กลยุุทธ์ ์ ส่่งเสริิมอาชีีพทางเลืือก สร้้างรายได้้ และพััฒนาคุุณภาพ

ชีีวิิตของเกษตรกรด้้วยการปลููกป่่าเศรษฐกิิจ

	 • โครงการเพิ่่�มพื้้�นที่่�ป่่าเศรษฐกิิจ

		  » กิิจกรรมการจััดทำแปลงสาธิิตบำรุุงไม้้เศรษฐกิิจ

		  » กิิจกรรมการแก้้ไขปััญหาการบุุกรุุกพื้้�นที่่�สวนป่่าโดย

ราษฎรมีีส่่วนร่่วม

		  » กิิจกรรมเพิ่่�มผลผลิิตในพื้้�นที่่�สวนป่่าไม้้เศรษฐกิิจ

	 • โครงการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนท้้องถิ่่�นในการปลููกสวนป่่า

เศรษฐกิิจ

9.		  แผนดำำ�เนิินงาน ประจำำ�ปีี 2565 ยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 2 

บริหิารการลงทุุนให้ส้อดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์ข์องประเทศ

• กลยุุทธ์ ์บริิหารจััดการลงทุุนให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ

	 • โครงการจััดทำแผนการบริิหารจััดการการลงทุุนของ อ.อ.ป.  

ปีี 2562 - 2566

	 • โครงการจััดการประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจขององค์์กร

รััฐวิิสาหกิิจเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน Eco-Efficiency

• กลยุุทธ์ ์จััดหาแหล่่งเงิินทุุนที่่�เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ

	 • โครงการระดมทุุนจากพัันธมิิตรคู่่�ค้้า

	 • โครงการร่่วมทุุนกับัภาคเอกชนและภาครัฐเพ่ื่�อพัฒันาธุุรกิจิของ 

อ.อ.ป. (ปลููกป่่าเศรษฐกิิจ/อุุตสาหกรรมไม้้/ท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศ)

	 • โครงการวิจิัยัและพัฒันาการปลููกและผลิิตกาแฟในพื้้�นที่่�สวนป่า่

เศรษฐกิิจภายใต้้ระบบอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิเพื่่�อการพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืืน

ยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 3 
เสริมิสร้า้งความแข็็งแกร่ง่ทางการเงินิเพื่่�อความยั่่�งยืืนในระยะยาว

• กลยุุทธ์ ์ปรับัปรุงุพัฒันาและขยายการดำเนินิธุรุกิจิเพื่่�อสร้้างรายได้้เพิ่่�ม

	 • โครงการนำระบบ EVM มาพััฒนาประสิิทธิิภาพการดำเนิินธุุรกิิจ

	 • โครงการพััฒนาธุุรกิิจป่่าไม้้

		  » กิิจกรรมการจััดการสวนป่่าเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน (SFM)

	 • โครงการพััฒนาธุุรกิิจอุุตสาหกรรมไม้้

		  »  กิจิกรรมจัดัทำระบบการควบคุมุการเคลื่่�อนย้้ายของสินิค้้า

ไม้้ (CoC)

		  »  กิิจกรรมสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในธุุรกิิจอุุตสาหกรรมไม้้

		  »  กิิจกรรมการพััฒนาตลาดเชิิงรุุก

	 • โครงการพััฒนาธุุรกิิจท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศให้้ได้้มาตรฐาน

	 • โครงการพััฒนาระบบโลจิิสติิก

		  »  กิิจกรรมการจััดตั้้�งศููนย์์รวบรวมและกระจายสิินค้้า

		  »  กิิจกรรมการขนส่่งและกระจายสิินค้้า

	 • โครงการหารายได้้จากศัักยภาพสวนป่่า

		  »  กิิจกรรมเจาะน้้ำมัันยางสวนป่่า

• กลยุุทธ์ ์บริหิารทรััพย์์สินิให้้เกิดิประโยชน์์เพื่่�อเป็็นแหล่่งรายได้้เพิ่่�มเติิม

	 • โครงการพััฒนาสิินทรััพย์์ของ อ.อ.ป.

	 • โครงการพััฒนาพื้้�นที่่�สวนป่่าที่่�มีีศัักยภาพให้้เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยว

• กลยุุทธ์ ์เพิ่่�มขีีดความสามารถในการจััดการภาวะวิิกฤต

	 • โครงการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการจััดการภาวะวิิกฤต

		  » กิิจกรรมแผนการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCM)
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ยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 4 
สนัับสนุุนการใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีีให้้สอดคล้้องกัับ
ยุุทธศาสตร์ป์ระเทศไทย 4.0 และแผน DE

• กลยุุทธ์ ์ นำเทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสารมาใช้้ในการเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการดำเนิินธุุรกิิจของ อ.อ.ป.

	 • โครงการนำเทคโนโลยีีและสารสนเทศและการสื่่�อสารมาพััฒนา

ด้้านการตลาด

		  » กิิจกรรมจััดทำระบบ E-Commerce

		  » กิิจกรรมพััฒนาระบบฐานข้้อมููลลููกค้้า

• กลยุุทธ์ ์ขัับเคลื่่�อนองค์์กรดิิจิิทััล

	 • โครงการจััดทำแผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััล อ.อ.ป. พ.ศ. 2562-2566

		  » โครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ 

(S1P3)

		  » โครงการจััดหาระบบวางแผนทรััพยากรองค์์กร (ERP : 

Enterprise  Resource Planning) เพื่่�อทดแทนระบบ Back office 

(Account and Finance,Inventory, Asset Management, HR, 

CRM, POS, Planing) (S3P1)

		  » โครงการพััฒนาระบบสาระสนเทศด้้านการประเมิินผล

การดำเนิินงานของ อ.อ.ป. (ความเสี่่�ยง/การควบคุุมภายใน/ EVM/ 

การประเมิินผลควบคุุม ภายใน/ EVM/ การประเมิินผล) (S3P3)

		  » โครงการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีเชิงิแผนที่่� (ภููมิสารสนเทศ) 

(S2P3)

		  » กิิจกรรมการพััฒนาระบบควบคุุมติิดตามผลการดำเนิิน

งานส่่งเสริิมปลููกไม้้เศรษฐกิิจ (S2P2) 

ยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 5 
ส่่งเสริมิระบบธรรมาภิิบาลให้มี้ีความโปร่ง่ใสและมีีคุุณธรรม

• กลยุุทธ์์ ทบทวนการบริิหารจััดการและโครงสร้้างองค์์กรให้้

สอดคล้้องกัับบทบาทและภาระกิิจตามหลัักเกณฑ์์การบริิหารจััดการ

	 • โครงการพััฒนาระบบในการบริิหารทรััพยากรบุุคคล

		  » กิิจกรรมการสร้้างความผููกพัันและธำรงรัักษาบุุคลากร

		  » กิิจกรรมการปรัับปรุุงระบบประเมิินผลการดำเนิินงาน

รายบุุคคล

	 • โครงการแผนงานด้้านความปลอดภััย สุุขอนามััยและสภาพ

แวดล้้อมในการทำงาน

• กลยุุทธ์ ์เสริิมสร้้างบุุคลากรให้้มีีขีีดสมรรถนะสููง

	 • โครงการพััฒนาทัักษะ ความรู้้� และสมรรถนะบุุคลากร

		  » กิิจกรรมพััฒนาศัักยภาพผู้้�บริิหารในการนำองค์์กร

		  » กิิจกรรมการพััฒนาบุุคลากรตามสมรรถนะ (Core/ 

Functional/Managerial Competency)

		  » กิิจกรรมการจััดทำแผนฝึึกอบรมรายตำแหน่่ง 

(Training Roadmap)

	 • โครงการพััฒนาระบบในการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

		  » กิจิกรรมการสืืบทอดตำแหน่่งทางการบริิหาร 

(Succession Plan)

		  » กิิจกรรมการบริิหารพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพสููง 

(Talent Management)

		  » กิิจกรรมการจัดัทำระบบการจัดัการองค์์ความรู้้�

 (Knowledge Management)

		  » กิิจกรรมเสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิิตและความสุุขในการ

ทำงาน (Happy Work Place)

		  » กิิจกรรมการบริิหารจััดการความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ 

(Career Management & Planning)

	 • โครงการส่่งเสริิมการประเมิินคุุณธรรม/ ความโปร่่งใสในการ

ดำเนิินงานของหน่่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency  

Assessment : ITA)

		  » กิิจกรรมการป้้องกัันและปรามปราบการทุุจริิตในภาค

รััฐวิิสาหกิิจของ อ.อ.ป.

ยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 6 
การพััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์์รวม (BCG Model) (พััฒนา
เศรษฐกิิจใน 3 มิิติิ ได้้แก่่ เศรษฐกิิจชีีวภาพ (Bio Economy), 
เศรษฐกิิจหมุุนเวียีน (Circular Economy) และเศรษฐกิิจสีีเขีียว 
(Green Economy) มาประกอบการดำำ�เนิินงาน

• กลยุุทธ์ ์ ดำรงวิิถีีชีีวิิตแนวใหม่่ตามแนวทางเศรษฐกิิจใหม่่ (BCG 

Economy)

	 • โครงการกัักเก็็บก๊๊าซเรืือนกระจกภาคป่่าไม้้ในพื้้�นที่่�สวนป่่าของ

องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

	 • โครงการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�สวนป่่าเพื่่�อการอนุุรัักษ์์และใช้้

ประโยชน์์อย่่างยั่่�งยืืน

		  » กิิจกรรมการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�อนุุรัักษ์์ในสวนป่่า

		  » กิิจกรรมการปลููกสร้้างสวนป่่าเพื่่�อฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�ป่่าต้้นน้้ำ

		  » กิจิกรรมการปลููกหวายและไผ่่ในพื้้�นที่่�สวนป่า่เพ่ื่�อส่่งเสริิม

ความหลากหลายทางชนิิดพัันธุ์์�

		  » กิจิกรรมการอนุุรัักษ์์พัันธุุกรรมไม้้ดั้้�งเดิิมหายากในพื้้�นที่่�สวนป่่า

	 • โครงการปรัับปรุุงมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ไม้้จากป่่าปลููก

		  » กิิจกรรมการจััดตั้้�งศููนย์์ถ่่ายทอดเทคโนโลยีีเพื่่�อปรัับปรุุง

มาตรฐาน ผลิิตภััณฑ์์ไม้้จากป่่าปลููก

	 • โครงการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว

		  » กิจิกรรมการส่ง่เสริิมปลููกป่า่เศรษฐกิิจเพ่ื่�อสร้า้งอาชีีพทาง

เลืือกให้้ราษฎร/เอกชน
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	 อ.อ.ป. เข้้าสู่่�ระบบประเมิินผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ ตั้้�งแต่่ปีี 2548 เป็็นต้้นมา ระดัับผล

คะแนน ในปีี 2548, 2549, 2550, 2551, 2552, 2553, 2554, 2555, 2556, 2557, 2558, 2559, 

2560, 2561, 2562, 2563, 2564 คะแนน 2.18, 3.48, 3.66, 3.69, 3.85, 3.41, 2.45, 3.49, 2.24, 

3.23, 2.68, 2.06, 3.20, 2.94, 3.06, 2.95, 3.13 ตามลำดัับ

	ปี ี 2565 อ.อ.ป. มีีแนวทางในการบริิหารประเมิินผลการดำเนิินงาน ดัังนี้้�

1.	ทุ ุกหน่่วยงานทำบัันทึึกข้้อตกลงประเมิินผลการดำเนิินงานกัับ อ.อ.ป. ในการประเมิินผลงานตาม

แผนการดำเนิินงาน และมีีการติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างใกล้้ชิิดต่่อเนื่่�อง มีีการรายงาน

ในระบบประเมิินผลการดำเนิินประจำทุุกเดืือน และนำเข้้าที่่�ประชุุมหััวหน้้าหน่่วยงาน เพื่่�อติิดตาม

อย่่างใกล้้ชิิด 

2.	ผู้้� อำนวยการที่่�มาจากการสรรหา มีีตััวชี้้�วััดส่่วนหนึ่่�งมาจากระดัับคะแนนตามบัันทึึกข้้อตกลง 

ส่่งผลให้้จะต้้องดููแลเรื่่�องการประเมิินผลใกล้้ชิิดยิ่่�งขึ้้�น

3.	ทุ ุกหน่่วยงานมีีการประเมิินผลและรายงานผลการดำเนิินงานตามระบบ EVM โดยมีีการคำนวณ

ค่่า EP และวิิเคราะห์์ค่่า EP ของหน่่วยงานทุุกไตรมาส รายงานผลค่่า EP ของ อ.อ.ป แก่่ผู้้�บริิหารและ

คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. และคณะกรรมการของ อ.อ.ป.

4.	 การประเมิินผลกระบวนการปฏิิบััติิงานและการจััดการ Core Business Enablers ทั้้�ง 8 หััวข้้อ 

จะให้้ความสำคััญและพััฒนาการดำเนิินงานอย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเริ่่�มใช้้ในปีี 2565 ดัังนี้้�

	 1) การกำกัับดููแลที่่�ดีีและการนำองค์์กร

	 2) การวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์

	 3) การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน

	 4) การมุ่่�งเน้้นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และลููกค้้า

	 5) การพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

	 6) การบริิหารทุุนมนุุษย์์

	 7) การจััดการความรู้้�และนวััตกรรม

	 8) การตรวจสอบภายใน

โดยมีีแนวทางในการประเมิิน ดัังนี้้�

	 • ระดัับ 1 : การมีีนโยบาย/ระบบหลัักการ

	 • ระดัับ 2 : นโยบาย/ระบบหลัักการทำได้้อย่่างมีีคุุณภาพ

	 • ระดัับ 3 : การทำจริิงอย่่างทั่่�วถึึง/สม่่ำเสมอ และได้้ผลลััพท์์ตามที่่�กำหนด

	 • ระดัับ 4 : มีีการเชื่่�อมโยงกัับหััวข้้ออื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 • ระดัับ 5 : ปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

5.	 การเจรจาตััวชี้้�วััดจะเร่่งผลัักดัันให้้มีีการเจรจากัับ สคร. คณะอนุุกรรมการจััดทำบัันทึึกข้้อตกลง 

และประเมิินผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ และบริิษััทที่่�ปรึึกษา (ทริิส) ให้้เสร็็จสิ้้�นโดยเร็็ว

10.	 การดำำ�เนิินงานตามระบบประเมิินผล
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คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้

หมายเหตุ : รายชื่อคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ 
                     ที่พนจากตำ�แหน่ง ป ี2565  จำ�นวน 3 คน ดังนี้

ปลัดกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
(นายจตุพร บุรษุพัฒน์) 	
ประธานกรรมการโดยตำแหน่่ง

รองปลััดกระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 
(นายกุุศล โชติิรัตัน์์) 	 	

กรรมการโดยตำแหน่่ง

อธิบิดีีกรมป่่าไม้้ 
(นายสุุรชััย  อจลบุุญ)	  				  

กรรมการโดยตำแหน่่ง

อธิบิดีีกรมอุุทยานแห่ง่ชาติิ สััตว์ป์่่า และพัันธุ์์�พืืช 
(นายรัชัฎา สุุริยิกุุล ณ อยุุธยา) 	
กรรมการโดยตำแหน่่ง

ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง 
(นายพงษ์์ศัักดิ์์�  เมธาพิิพััฒน์์)				  

กรรมการโดยตำแหน่่ง

รองปลััดกระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 
(นายจงคล้้าย วรพงศธร) 	
กรรมการโดยตำแหน่่ง

อธิบิดีีกรมอุุทยานแห่ง่ชาติิ สััตว์ป์่่า และพัันธุ์์�พืืช 
(นายธัญัญา เนติิธรรมกุุล) 	
กรรมการโดยตำแหน่่ง

ผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. 
(นายสุุกิิจ จันัทร์ท์อง) 					   

กรรมการและเลขานุุการโดยตำแหน่่ง

ผู้้�แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ 
(นายพีีรพัันธ์ ์ คอทอง)	 			 

กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

นายภููมิิพััฒน์์  สิินาเจริญิ					   

กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

นายสุุรเดช อุุทััยรัตัน์์	 				  

กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

พลตํํารวจตรีี วิวิัฒัน์์  ชััยสัังฆะ  				  

กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

นายกิิตติิศัักดิ์์� ศรีีประเสริฐิ					  

กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

นายอภิิสิิทธิ์์�  ไล่่สััตรูไูกล			 
กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง
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คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 
(ดำ�รงตำ�แหน่ง) 

นายจตุพร  บุรษุพัฒน์
ปลัดกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม
ประธานกรรมการ

ชื่่�อ-นามสกุุล   นายจตุุพร  บุุรุุษพััฒน์์

วััน/เดืือน/ปีี เกิิด   3 พฤศจิิกายน 2507 

อายุุ   58 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�การงานในปััจจุุบััน  

ปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ  

ประธานกรรมการ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง   1 ตุุลาคม 2562

วัันที่่�ครบวาระ   -

ประวัติัิการศึึกษา และคุุณวุฒิุิ    

• ปริิญญาตรีี รััฐศาสตรบััณฑิิต (การปกครอง) 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

• ปริิญญาโท รััฐศาสตรมหาบััณฑิิต (การปกครอง) 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

• ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต 

(การบริิหารทรััพยากรป่่าไม้้และสิ่่�งแวดล้้อม) 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวัติัิการทำำ�งานท่ี่�สำำ�คัญ

• อธิิบดีีกรมทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�ง

• อธิิบดีีกรมอุุทยานแห่่งชาติิ สััตว์์ป่่า และพัันธุ์์�พืืช

• อธิิบดีีกรมทรััพยากรน้้ำ

• อธิิบดีีกรมส่่งเสริิมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม

• รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายช่ื่�อ รส.)  2 แห่ง่ 

(บริษัิัท ทีีโอทีี จํํากััด (มหาชน) , บริษัิัท อสมท จำำ�กัด (มหาชน)) 

หลัักทรัพัย์ (หุ้้�น) ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี -
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นายกุศล  โชติรตัน์
รองปลัดกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม
กรรมการโดยตำ�แหน่ง

นายสุรชัย  อจลบุญ
อธบิดีกรมป่าไม้
กรรมการโดยตำ�แหน่ง

ชื่่�อ-นามสกุุล   นายกุุศล  โชติิรััตน์์

วััน/เดืือน/ปีี เกิิด   4 พฤษภาคม 2507

อายุุ   58 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�การงานในปััจจุุบััน  

รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ  

กรรมการโดยตำแหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง   1 ตุุลาคม 2565

วัันที่่�ครบวาระ   -

ประวัติัิการศึึกษา และคุุณวุฒิุิ    

• ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต วิิศวกรรมเครื่่�องกล 

สถาบัันเทคโนโลยีีราชมงคล วิิทยาเขตเทเวศร์์

• ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

ชื่่�อ-นามสกุุล   นายสุุรชััย  อจลบุุญ

วััน/เดืือน/ปีี เกิิด   18 มีีนาคม 2508

อายุุ   57 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�การงานในปััจจุุบััน  

อธิิบดีีกรมป่่าไม้้

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ  

กรรมการโดยตำแหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง   1 ตุุลาคม 2564

วัันที่่�ครบวาระ   -  

ประวัติัิการทำำ�งานท่ี่�สำำ�คัญ

• ผู้้�อำนวยการสำนัักทรััพยากรน้้ำบาดาลเขต 

(หน่่วยงานส่่วนกลางตั้้�งในภููมิิภาค) กรมทรััพยากรน้้ำบาดาล

• ผู้้�อำนวยการศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศ กรมทรััพยากรน้้ำบาดาล 

• ผู้้�อำนวยการเฉพาะด้้าน (วิิศวกรรม) สููง กรมทรััพยากรน้้ำบาดาล

• รองอธิิบดีีกรมทรััพยากรน้้ำบาดาล

• ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

• รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายช่ื่�อ รส.)   - ไม่่มีี –

หลัักทรัพัย์ (หุ้้�น) ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี -

ประวัติัิการศึึกษา และคุุณวุฒิุิ    

• โรงเรีียนป่่าไม้้แพร่่

• ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (วนศาสตร์์)  

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวัติัิการทำำ�งานท่ี่�สำำ�คัญ

• รองอธิิบดีีกรมส่่งเสริิมคุุณภาพและสิ่่�งแวดล้้อม

• ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

• อธิิบดีีกรมส่่งเสริิมคุุณภาพและสิ่่�งแวดล้้อม

• อธิิบดีีกรมป่่าไม้้

เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายช่ื่�อ รส.) - ไม่่มีี - 

หลัักทรัพัย์ (หุ้้�น) ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี –
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นายรชัฎา  สุรยิกุล ณ อยุธยา
อธบิดีกรมอุทยานแหง่ชาติ สัตวป์่า และพันธุพื์ช

นายพงษ์ศักด์ิ  เมธาพิพัฒน์
ผู้แทนกระทรวงการคลัง
กรรมการโดยตำ�แหน่ง

ชื่่�อ-นามสกุุล   นายรััชฎา  สุุริิยกุุล ณ อยุุธยา

วััน/เดืือน/ปีี เกิิด   16 ธัันวาคม 2505

อายุุ   60 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�การงานในปััจจุุบััน  

อธิิบดีีกรมอุุทยานแห่่งชาติิ สััตว์์ป่่า และพัันธุ์์�พืืช

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ  

กรรมการโดยตำแหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง    23 กุุมภาพัันธ์์ 2565

วัันที่่�ครบวาระ   -

ประวัติัิการศึึกษา และคุุณวุฒิุิ    

• ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์) 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 

• ปริิญญาโท ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต (รััฐศาสตร์์) 

มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ชื่่�อ-นามสกุุล   นายพงษ์์ศัักดิ์์�  เมธาพิิพััฒน์์

วััน/เดืือน/ปีี เกิิด   9 พฤศจิิกายน 2506

อายุุ   59 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�การงานในปััจจุุบััน 

รองอธิิบดีีกรมสรรพากร

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ  

กรรมการโดยตำแหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง  30 มิิถุุนายน 2564

วัันที่่�ครบวาระ   - 

ประวัติัิการศึึกษา และคุุณวุฒิุิ    

• ปริญญาตรี ีบริหิารธุรุกิจิบัณัฑิติ (การบัญัชี) มหาวิทิยาลัยัรามคำแหง

• ปริิญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

• หลัักสููตรนัักปกครองระดัับสููง (นปส.) รุ่่�นที่่� 72 

ประวัติัิการทำำ�งานท่ี่�สำำ�คัญ

• ผู้้�อำนวยการสำนัักป้้องกัันรัักษาป่่าและควบคุุมไฟป่่า กรมป่่าไม้้

• รองอธิิบดีีกรมป่่าไม้้

• ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

• รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายช่ื่�อ รส.) - ไม่่มีี - 

หลัักทรัพัย์ (หุ้้�น) ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี -

ประวัติัิการทำำ�งานท่ี่�สำำ�คัญ

• นัักวิิชาการสรรพากรเชี่่�ยวชาญ 

สำนัักสรรพากรภาค 4

• สรรพากรพื้้�นที่่� (ผู้้�อำนวยการสููง) 

สำนัักสรรพากรพื้้�นที่่�พระนครศรีีอยุุธยา 1

• สรรพากรพื้้�นที่่� (ผู้้�อำนวยการสููง) 

สำนัักสรรพากรพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร 10

• สรรพากรภาค (ผู้้�อำนวยการสููง) 

สำนัักสรรพากรภาค 3

เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายช่ื่�อ รส.) - ไม่่มีี - 

หลัักทรัพัย์ (หุ้้�น) ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี –
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นายสุกิจ  จนัทรท์อง
ผู้อำ�นวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
กรรมการและเลขานุการโดยตำ�แหน่ง

ชื่่�อ-นามสกุุล   นายสุุกิิจ  จัันทร์์ทอง

วััน/เดืือน/ปีี เกิิด   26 ธัันวาคม 2507

อายุุ   59 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�การงานในปััจจุุบััน  

ผู้้�อำนวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ  

กรรมการและเลขานุุการโดยตำแหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง   13 มกราคม 2565

วัันที่่�ครบวาระ   25 ธัันวาคม 2567 

ประวัติัิการศึึกษา และคุุณวุฒิุิ    

• ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์) 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

• ปริิญญาโท รััฐประศาสนศาสตรบััณฑิิต 

(สาขาการจััดการสำหรัับนัักบริิหาร)

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

ประวัติัิการทำำ�งานท่ี่�สำำ�คัญ

• หััวหน้้าฝ่่าย (ระดัับ 8) องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคเหนืือบน

• ผู้้�อำนวยการสำนััก (ระดัับ 9) 

สำนัักองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคเหนืือบน

• ผู้้�อำนวยการสำนััก (ระดัับ 9) สำนัักนโยบายแผนและยุุทธศาสตร์์

• รองผู้้�อำนวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายช่ื่�อ รส.) - ไม่่มีี - 

หลัักทรัพัย์ (หุ้้�น) ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี –

นายพีรพันธ ์ คอทอง
ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
กรรมการคณะรฐัมนตรแีต่งต้ัง

ชื่่�อ-นามสกุุล   นายพีีรพัันธ์์  คอทอง

วััน/เดืือน/ปีี เกิิด   13 พฤษภาคม 2513

อายุุ   52 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�การงานในปััจจุุบััน  

รองปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ   

กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง (ผู้้�แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์)

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง   9 มีีนาคม 2564

วัันที่่�ครบวาระ   8 มีีนาคม 2567

ประวัติัิการศึึกษา และคุุณวุฒิุิ    

• ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาเกษตรศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

• ปริิญญาโท ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาพััฒนาการเศรษฐกิิจ 

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

ประวัติัิการทำำ�งานท่ี่�สำำ�คัญ

• ผู้้�อำนวยการกองเกษตรสารนิิเทศ 

สำนัักงานปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ 

• ผู้้�อำนวยการสำนัักแผนงานและโครงการพิิเศษ 

สำนัักงานปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

• ผู้้�อำนวยการสำนัักพััฒนาระบบบริิหาร 

สำนัักงานปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

• ผู้้�ช่่วยปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

• ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายช่ื่�อ รส.)   จำำ�นวน 1 แห่ง่ 

(องค์์การตลาดเพ่ื่�อเกษตรกร)

หลัักทรัพัย์ (หุ้้�น) ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี -
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นายสุรเดช  อุทัยรตัน์
กรรมการคณะรฐัมนตรแีต่งต้ัง

ชื่่�อ-นามสกุุล   นายสุุรเดช  อุุทััยรััตน์์

วััน/เดืือน/ปีี เกิิด   5 มิิถุุนายน 2509

อายุุ   57 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�การงานในปััจจุุบััน  

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการบริิหาร 

บมจ. เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู.ยููทิิลิิตี้้�

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ  

กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง   1 พฤศจิิกายน 2565

วัันที่่�ครบวาระ   8 มีีนาคม 2567

ประวัติัิการศึึกษา และคุุณวุฒิุิ    

• ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

• หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย

สำหรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 26 สถาบัันพระปกเกล้้า

ประวัติัิการทำำ�งานท่ี่�สำำ�คัญ

• ผู้้�จััดการฝ่่ายบุุคคลและธุุรการ บจก.ฆนาธร

• กรรมการ บจก.เจอาร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล คอมมููนิิเคชั่่�น

• กรรมการ บมจ.โปรเฟสชั่่�นแนล เวสด์์ เทคโนโลยี่่� (1999)

• รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการบริิหาร 

บมจ. เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู.ยููทิิลิิตี้้�

• กรรมการ บริิษััท อััพทููจีี จำกััด

เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายช่ื่�อ รส.) - ไม่่มีี - 

หลัักทรัพัย์ (หุ้้�น) ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี -

นายภูมิพัฒน์  สินาเจรญิ
กรรมการคณะรฐัมนตรแีต่งต้ัง

ชื่่�อ-นามสกุุล   นายภููมิิพััฒน์์  สิินาเจริิญ

วััน/เดืือน/ปีี เกิิด   1 มกราคม 2513

อายุุ   52 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�การงานในปััจจุุบััน  

ผู้้�บริิหาร  บริิษััท พราว เรีียล เอสเตท จำกััด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ   

กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง   9 มีีนาคม 2564

วัันที่่�ครบวาระ   8 มีีนาคม 2567

ประวัติัิการศึึกษา และคุุณวุฒิุิ    

• ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

• ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต The American Graduate 

School of international Management (Thunderbird), USA.

ประวัติัิการทำำ�งานท่ี่�สำำ�คัญ

• กรรมการ บจก.พรีีเมี่่�ยม เรสซิิเดนซ์์ พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

• กรรมการ บจก.เอพีี (พระราม 9) พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

• กรรมการ บจก.เอเชีียน พร็็อพเพอร์์ตี้้� พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

• กรรมการ บมจ.เอเชีียน พร็็อพเพอร์ต์ี้้� (2012) พัฒันาอสัังหาริมิทรัพัย์์

• กรรมการ บมจ.เอสคิิวอีี คอนสตรััคชั่่�น รัับเหมาก่่อสร้้าง

• กรรมการ บมจ.ซิิกเนอร์์เจอร์์ แอดไวซอรี่่� พาร์์ทเนอร์์ส พััฒนา

อสัังหาริิมทรััพย์์

•  รองกรรมการผู้้�อำนวยการสายงานทรัพัยากรบุคุคล บมจ.เอพี ี(ไทยแลนด์์)

• ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่บริษิัทั พีทีีจีี ีเอ็น็เนอยี ีจำกัดั (มหาชน)

เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายช่ื่�อ รส.)   จำำ�นวน  2 แห่ง่

(องค์์การสุุรา กรมสรรพสามิิต, บรรษััทตลาดรองสิินเช่ื่�อท่ี่�อยู่่�อาศััย)

หลัักทรัพัย์ (หุ้้�น) ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี -
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พลตํารวจตร ีววิฒัน์  ชัยสังฆะ
กรรมการคณะรฐัมนตรแีต่งต้ัง

นายกิตติศักด์ิ  ศรปีระเสรฐิ
กรรมการคณะรฐัมนตรแีต่งต้ัง

ชื่่�อ-นามสกุุล   พลตํํารวจตรีี วิิวััฒน์์  ชััยสัังฆะ

วััน/เดืือน/ปีี เกิิด   10 มีีนาคม 2509

อายุุ   56 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�การงานในปััจจุุบััน  

รองผู้้�บััญชาการตำรวจสอบสวนกลาง

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ   

กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง   9 มีีนาคม 2564

วัันที่่�ครบวาระ   8 มีีนาคม 2567

ประวัติัิการศึึกษา และคุุณวุฒิุิ    

• ปริิญญาตรีี รััฐประศาสนศาสตรบััณฑิิต (ตร.)

โรงเรีียนนายร้้อยตำรวจ

ชื่่�อ-นามสกุุล    นายกิิตติิศัักดิ์์�  ศรีีประเสริิฐ

วััน/เดืือน/ปีี เกิิด   29 กรกฎาคม 2509

อายุุ  56 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�การงานในปััจจุุบััน  

ที่่�ปรึึกษาประธานกรรมการ บริิษััท การบิินไทย จำกััด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ   

กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง   9 มีีนาคม 2564

วัันที่่�ครบวาระ   8 มีีนาคม 2567

ประวัติัิการศึึกษา และคุุณวุฒิุิ    

• ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขา Electronics (BE)

สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

• ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (MBA) 

The Wharton School,University of Pennsylvania

ฟิิลาเดเฟีีย เพนซิิลเวเนีีย สหรััฐอเมริิกา

• ปริิญญาโท การจััดการภาครััฐและภาคเอกชนมหาบััณฑิิต 

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

ประวัติัิการทำำ�งานท่ี่�สำำ�คัญ

• ผู้้�กำกัับการ 6 กองบัังคัับการปราบปราม

• รองผู้้�บังคับัการปราบปรามการกระทำความผิดิเกี่่�ยวกับการคุ้้�มครอง

ผู้้�บริิโภค

• รองผู้้�บัังคัับการป้้องกัันปราบปรามการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ

• ผู้้�บัังคัับการป้้องกัันปราบปรามการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ

• ผู้้�บัังคัับการปราบปรามการกระทำความผิิดเกี่่�ยวกับทรััพยากร 

ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายช่ื่�อ รส.)   จำำ�นวน  2 แห่ง่ 

(องค์์การสวนพฤกษศาสตร์,์ การไฟฟ้า้ส่่วนภููมิิภาค)

หลัักทรัพัย์ (หุ้้�น) ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี -

• ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์ สาขา Industrial Engineering (MSIE) 

The University of Texas at Arlington

อาร์์ลิิงตััน เท็็กซััส สหรััฐอเมริิกา 

ประวัติัิการทำำ�งานท่ี่�สำำ�คัญ

• กรรมการ บริิษััท พรีีไซซ ซีีสเท็็ม แอนด์์ โปรเจ็็ค จำกััด

• กรรมการ/กรรมการอิิสระ บริิษััท มาสเตอร์์คููล อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

จำกััด (มหาชน) 

• ผู้้�ชำนาญการด้้านโทรคมนาคม บริิษััท เพลย์์เวิิร์์ค จำกััด

• กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่/่กรรมการและเลขานุกุารคณะกรรมการ กสท 

บริิษััท กสท โทรคมนาคม จำกััด (มหาชน)

• Investment Director Thai Prosperity Advisory Co.,Ltd.

เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายช่ื่�อ รส.)   - ไม่่มีี -

หลัักทรัพัย์ (หุ้้�น) ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี -
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คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565
(พ้นตำ�แหน่ง) 

นายจงคล้าย  วรพงศธร
รองปลัดกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม
กรรมการโดยตำ�แหน่ง

ชื่่�อ-นามสกุุล   นายจงคล้้าย  วรพงศธร

วััน/เดืือน/ปีี เกิิด   30 มกราคม 2505

อายุุ   60  ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�การงานในปััจจุุบััน  

รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ  

กรรมการโดยตำแหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง   1 ตุุลาคม 2564

วัันที่่�พ้้นจากตำแหน่่ง   30 กัันยายน 2565 

ประวัติัิการศึึกษา และคุุณวุฒิุิ    

• ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์)  

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

• ปริิญญาโท  วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (บริิหารการเกษตรและป่่าไม้้)  

มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

ประวัติัิการทำำ�งานท่ี่�สำำ�คัญ

• ผู้้�อำนวยการนัักส่่งเสริิมการปลููกป่่า กรมป่่าไม้้

• รองอธิิบดีีกรมป่่าไม้้ 

• รองอธิิบดีีกรมอุุทยานแห่่งชาติิ สััตว์์ป่่า และพัันธุ์์�พืืช 

• ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 

• รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 

เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายช่ื่�อ รส.) - ไม่่มีี - 

หลัักทรัพัย์ (หุ้้�น) ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี –
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นายธญัญา  เนติธรรมกุล
อธบิดีกรมอุทยานแหง่ชาติ สัตวป์่า และพันธุพื์ช
กรรมการโดยตำ�แหน่ง

นายอภิสิทธิ ์ ไล่สัตรไูกล
กรรมการคณะรฐัมนตรแีต่งต้ัง

ชื่่�อ-นามสกุุล   นายธััญญา  เนติิธรรมกุุล

วััน/เดืือน/ปีี เกิิด   24 พฤศจิิกายน 2505

อายุุ   59 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�การงานในปััจจุุบััน  

อธิิบดีีกรมอุุทยานแห่่งชาติิ สััตว์์ป่่า และพัันธุ์์�พืืช

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ  

กรรมการโดยตำแหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง   23 กุุมภาพัันธ์์ 2559

วัันที่่�พ้้นจากตำแหน่่ง   22 กุุมภาพัันธ์์ 2565

ประวัติัิการศึึกษา และคุุณวุฒิุิ    

• ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์) 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ชื่่�อ-นามสกุุล   นายอภิิสิิทธิ์์�  ไล่่สััตรููไกล

วััน/เดืือน/ปีี เกิิด   14 พฤษภาคม 2500

อายุุ   65 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�การงานในปััจจุุบััน  

ผู้้�อำนวยการสำนัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ   

กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง   9 มีีนาคม 2564

วัันที่่�พ้้นจากตำแหน่่ง   13 พฤษภาคม 2565

ประวัติัิการศึึกษา และคุุณวุฒิุิ    

• ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตรบััณฑิิต (การออกแบบผลิิตภััณฑ์์) 

มหาวิิทยาลััยศิิลปากร

• ปริิญญาโท รััฐศาสตรมหาบััณฑิิต (บริิหารรััฐกิิจ) 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

• ปริิญญาโท Master of Arts (Industrial Design) 

Birmingham Institute Of Art and Design, University of Central 

England, United Kingdom

• ปริิญญาโท ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต (รััฐศาสตร์์) 

มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ประวัติัิการทำำ�งาน

• รองอธิิบดีีกรมอุุทยานแห่่งชาติิ สััตว์์ป่่า และพัันธุ์์�พืืช

• ผู้้�อำนวยการสำนัักบริิหารพื้้�นที่่�อนุุรัักษ์์ที่่� 16 กรมอุุทยานแห่่งชาติิ 

สััตว์์ป่่า และพัันธุ์์�พืืช 

เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายช่ื่�อ รส.)  1 แห่ง่

(องค์์การสวนสััตว์แ์ห่ง่ประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

หลัักทรัพัย์ (หุ้้�น) ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี -

• ปริญิญาโท Post graduate Certificate (Reswarch Methodology 

in Art, Design and Media) Birmingham Institute of Art and 

Design, University of Central England,  United Kingdom 

ประวัติัิการทำำ�งานท่ี่�สำำ�คัญ

• นัักออกแบบผลิิตภััณฑ์์

• ผู้้�วิิจััยในโครงการ “High Technology Research In Product 

Design” จาก The Polytechnic University เมืืองคานากาว่่า 

ประเทศญี่่�ปุ่่�น

• อาจารย์์สอนด้้านการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ คณะมััณฑนศิิลป์์    

มหาวิิทยาลััยศิิลปากร

• ที่่�ปรึึกษาในโครงการของ United Nation Development Project   

(UNDP)

• ที่่�ปรึึกษาศููนย์์สร้้างสรรค์์งานออกแบบ

เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายช่ื่�อ รส.)   จำำ�นวน 1 แห่ง่ (องค์์การ

พิิพิิธภััณฑ์์วิทิยาศาสตร์แ์ห่ง่ชาติิ)

หลัักทรัพัย์ (หุ้้�น) ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี -รายงานประจำ�ปี 2565 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 29
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สรปุการประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ปี 2565 แยกตามรายชุดคณะกรรมการ

สรปุการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ปี 2565 แยกตามรายชุดคณะกรรมการ				  
									       

ช่ื่�อ - สกุุล

ช่ื่�อ - สกุุล

การประชุุมครั้้�งท่ี่�

การประชุุมครั้้�งท่ี่�

1

1

2

2

3

3

4

4

5

5

6

6

7

7

8

8

9

9

10

10

11

11

12
รวม

อัตัรา
ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม

อัตัรา
ค่่าตอบแทน

ปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 

(นายจงคล้้าย  วรพงศธร)

รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 

(นายกุุศล  โชติิรััตน์์)

อธิิบดีีกรมป่่าไม้้

อธิิบดีีกรมอุุทยานแห่่งชาติิสััตว์์ป่่า และพัันธุ์์�พืืช 

(นายธััญญา  เนติิธรรมกุุล)

อธิิบดีีกรมอุุทยานแห่่งชาติิสััตว์์ป่่า และพัันธุ์์�พืืช 

(นายรััชฎา  สุุริิยกุุล ณ อยุุธยา)

ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง (นายพงษ์์ศัักดิ์์� เมธาพิิพััฒน์์)

นายภููมิิพััฒน์์  สิินาเจริิญ

นายอภิิสิิทธิ์์�  ไล่่สััตรููไกล

ผู้้�แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ 

(นายพีีรพัันธ์์ คอทอง)

นายสุุรเดช  อุุทััยรััตน์์

พลตำรวจตรีี วิิวััฒน์์ ชััยสัังฆะ

นายกิิตติิศัักดิ์์� ศรีีประเสริิฐ

รวมกรรมการที่่�เข้้าประชุุม

จำนวนกรรมการ (คน)

% กรรมการที่่�เข้้าประชุุม

จำนวนวัันที่่�จััดส่่งวาระ (วััน)

นายพีีรพัันธ์์  คอทอง

นายพงษ์์ศัักดิ์์� เมธาพิิพััฒน์์

นายสุุรเดช  อุุทััยรััตน์์

นายอภิิสิิทธิ์์�  ไล่่สััตรููไกล

รวมกรรมการที่่�เข้้าประชุุม

จำนวนกรรมการ (คน)

% กรรมการที่่�เข้้าประชุุม

หมายเหตุ	ุ 0 หมายถึึง ไม่่มาประชุุม	

		  - หมายถึึง ยัังไม่่ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ/พ้้นจากตำแหน่่งกรรมการ				  

		  1 หมายถึึง มาประชุุม					   

หมายเหตุ	ุ 0 หมายถึึง ไม่่มาประชุุม	

		  - หมายถึึง ยัังไม่่ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ/พ้้นจากตำแหน่่งกรรมการ				  

		  1 หมายถึึง มาประชุุม					   
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สรปุการประชุมคณะกรรมการกำ�กับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป.  ปี 2565 
แยกตามรายชุดคณะกรรมการ

สรปุการประชุมคณะอนุกรรมการบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ปี 2565 
แยกตามรายชุดคณะกรรมการ

สรปุการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำ�นวยการ อ.อ.ป. ปี 2565 
แยกตามรายชุดคณะกรรมการ			 

ช่ื่�อ - สกุุล

ช่ื่�อ - สกุุล

ช่ื่�อ - สกุุล

การประชุุมครั้้�งท่ี่�

การประชุุมครั้้�งท่ี่�

การประชุุมครั้้�งท่ี่�

1

1

1

2

2

3

3 4

อัตัรา
ค่่าเบี้้�ยประชุุม

อัตัรา
ค่่าเบี้้�ยประชุุม

อัตัรา
ค่่าเบี้้�ยประชุุม

อธิิบดีีกรมป่่าไม้้ 

ผู้้�อำนวยการ อ.อ.ป. 

รวมกรรมการที่่�เข้้าประชุุม

จำนวนกรรมการ (คน)

% กรรมการที่่�เข้้าประชุุม

พลตำรวจตรีี วิิวััฒน์์ ชััยสัังฆะ

ผู้้�อำนวยการ อ.อ.ป. 

รวมกรรมการที่่�เข้้าประชุุม

จำนวนกรรมการ (คน)

% กรรมการที่่�เข้้าประชุุม

อธิิบดีีกรมป่่าไม้้

นายพงศัักดิ์์� เมธาพิิพััฒน์์

พลตำรวจตรีี วิิวััฒน์์ ชััยสัังฆะ

รวมกรรมการที่่�เข้้าประชุุม

จำนวนกรรมการ (คน)

% กรรมการที่่�เข้้าประชุุม

หมายเหตุ	ุ 0 หมายถึึง ไม่่มาประชุุม	

		  - หมายถึึง ยัังไม่่ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ/พ้้นจากตำแหน่่งกรรมการ				  

		  1 หมายถึึง มาประชุุม					   

หมายเหตุ	ุ 0 หมายถึึง ไม่่มาประชุุม	

		  - หมายถึึง ยัังไม่่ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ/พ้้นจากตำแหน่่งกรรมการ				  

		  1 หมายถึึง มาประชุุม					   

หมายเหตุ	ุ 0 หมายถึึง ไม่่มาประชุุม	

		  - หมายถึึง ยัังไม่่ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ/พ้้นจากตำแหน่่งกรรมการ				  

		  1 หมายถึึง มาประชุุม					   
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สรปุการประชุมคณะอนุกรรมการด้านกฎหมายของ อ.อ.ป. ปี 2565
แยกตามรายชุดคณะกรรมการ				  

สรปุการประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาธรุกิจและจดัการนวตักรรมของ อ.อ.ป.  ปี 2565 
แยกตามรายชุดคณะกรรมการ							     

ช่ื่�อ - สกุุล

ช่ื่�อ - สกุุล

การประชุุมครั้้�งท่ี่�

การประชุุมครั้้�งท่ี่�

1

1

2 3 4 5

อัตัรา
ค่่าเบี้้�ยประชุุม

อัตัรา
ค่่าเบี้้�ยประชุุม

พลตำรวจตรีี วิิวััฒน์์ ชััยสัังฆะ

รวมกรรมการที่่�เข้้าประชุุม

จำนวนกรรมการ (คน)

% กรรมการที่่�เข้้าประชุุม

นายภููมิิพััฒน์์ สิินาเจริิญ

นายกิิตติิศัักดิ์์� ศรีีประเสริิฐ

นายอภิิสิิทธิ์์�  ไล่่สััตรููไกล

ผู้้�อำนวยการ อ.อ.ป.

รวมกรรมการที่่�เข้้าประชุุม

จำนวนกรรมการ (คน)

% กรรมการที่่�เข้้าประชุุม

หมายเหตุ	ุ 0 หมายถึึง ไม่่มาประชุุม	

		  - หมายถึึง ยัังไม่่ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ/พ้้นจากตำแหน่่งกรรมการ				  

		  1 หมายถึึง มาประชุุม					   

หมายเหตุ	ุ 0 หมายถึึง ไม่่มาประชุุม	

		  - หมายถึึง ยัังไม่่ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ/พ้้นจากตำแหน่่งกรรมการ				  

		  1 หมายถึึง มาประชุุม					   
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โครงสรา้งธรรมาภิบาล
คณะกรรมการของ อ.อ.ป.
	 อ.อ.ป. มีคีณะกรรมการของ อ.อ.ป. เป็น็ผู้้�วางนโยบายและควบคุมุ

ดููแลโดยทั่่�วไปซึ่่�งกิิจการของ อ.อ.ป. โดยมีีอำนาจหน้้าที่่� หลัักเกณฑ์์

การแต่่งตั้้�ง และค่่าตอบแทน  ดัังนี้้�  

	
	อำ ำ�นาจหน้้าท่ี่�
	ค ณะกรรมการของ อ.อ.ป. มีีอำนาจหน้้าที่่�ตาม :

	 » พระราชกฤษฎีีกาจัดัตั้้�ง อ.อ.ป. พ.ศ. 2499 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ

	 » พระราชบััญญััติิแรงงานรััฐวิิสาหกิิจสััมพัันธ์์ พ.ศ. 2543

	 » ข้้อบัังคัับของ อ.อ.ป.

	 หลัักเกณฑ์์การแต่่งตั้้�ง
	 พระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�ง อ.อ.ป. พ.ศ. 2499 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม 

มาตรา 13 ให้้มีีคณะกรรมการบริิหารกิิจการของ อ.อ.ป. คณะหนึ่่�ง

เรีียกว่่า “คณะกรรมการของ อ.อ.ป.” ประกอบด้้วย ปลััดกระทรวง

ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นประธานกรรมการ หััวหน้้า

กลุ่่�มภารกิิจในกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�ง 

ปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมมอบหมาย อธิิบดีี

กรมป่่าไม้้ อธิิบดีีกรมอุุทยานแห่่งชาติิ สััตว์์ป่่า และพัันธุ์์�พืืช  ผู้้�แทน

กระทรวงการคลังั และกรรมการอื่่�นซ่ึ่�งคณะรัฐัมนตรีแีต่ง่ตั้้�งจำนวนไม่่

เกินิห้า้คน เป็น็กรรมการ ให้ผู้้้�อำนวยการเป็น็กรรมการและเลขานุกุาร

	ค ณะรััฐมนตรีี ในคราวประชุุม เมื่่�อวัันที่่� 18 กรกฎาคม 2560 ได้้

มีมีติริับัทราบแนวทางการแต่ง่ตั้้�งกรรมการรัฐัวิสิาหกิจิตามที่่�สำนักังาน

คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจเสนอ และให้้กระทรวงเจ้้าสัังกััด

ของรััฐวิิสาหกิิจ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด 

เพื่่� อ ใ ห้้ เกิิดความโปร่งใสและไ ด้้รัับความไ ว้้ เนื้้� อ เ ช่ื่� อ ใจจาก 

ประชาชนต่่อไป ดัังนี้้�

	 • ให้้นำสมรรถนะหลัักและความรู้้�ที่่�จำเป็็น (Skill Matrix) มาใช้้

ในการพิิจารณาสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ เพื่่�อให้้

รัฐัวิสิาหกิจิได้ก้รรมการตรงกับัความต้อ้งการที่่�แท้จ้ริงิในการขับัเคลื่่�อน

และพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ ทั้้�งนี้้� กรณีีกฎหมายจััดตั้้�งของรััฐวิิสาหกิิจ 

ได้้กำหนดความเชี่่�ยวชาญไว้้เป็็นการเฉพาะการกำหนด Skill Matrix  

ต้อ้งเป็น็ไปตามความเชี่่�ยวชาญดังักล่่าวด้ว้ย กำหนดให้ม้ี ีSkill Matrix 

หลััก 4 ด้้าน ได้้แก่่ การเงิิน บััญชีี กฎหมาย และเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 • ในการแต่่งตั้้�งกรรมการอ่ื่�นที่่�มิิใช่่กรรมการโดยตำแหน่่ง 

ในรััฐวิิสาหกิิจแห่่งใด ให้้ผู้้�มีีอำนาจพิิจารณาเสนอชื่่�อจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ที่่�มีีประสบการณ์์การทำงานภาคธุรกิิจไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งในสามของ

จำนวนกรรมการอ่ื่�นของรััฐวิิสาหกิิจนั้้�น ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้รััฐวิิสาหกิิจ 

มีีกรรมการที่่�มีีความรู้้�ความสามารถจากภาคธุุรกิิจต่่างๆ มากยิ่่�งขึ้้�น 

(กรรมการที่่�มิใิช่่กรรมการโดยตำแหน่่ง หมายรวมถึึงประธานกรรมการ

และรองประธานกรรมการที่่�มิิใช่่โดยตำแหน่่ง ภาคธุรกิิจ หมายถึึง  

ภาคเอกชน รััฐวิิสาหกิิจ หรืือหน่่วยงานที่่�มิิใช่่ส่่วนราชการ)

	 • ห้า้มมิใิห้้มีกีารแต่่งตั้้�งผู้้�บริหิารสููงสุุดหรืือพนักังานรััฐวิิสาหกิิจแห่ง่

หนึ่่�งแห่่งใดเป็็นกรรมการในคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจอื่่�น เว้้นแต่่กรณีี

ที่่�มีีกฎหมายกำหนด หรืือกรณีีการแต่่งตั้้� ง เป็็นกรรมการใน 

คณะกรรมการของบริษิัทัที่่�รัฐัวิิสาหกิจินั้้�นถืือหุ้้�นอยู่่� ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้เป็็นไป

ตามพระราชบััญญัติคิุณุสมบััติมิาตรฐานสำหรับักรรมการและพนัักงาน

รััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ในเรื่่�องของการปฏิิบััติิ

งานของผู้้�บริิหารสููงสุุดและพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ

	 • ไม่่แต่่งตั้้�งสมาชิิกสภานิิติิบััญญัติิแห่่งชาติิ ข้้าราชการการเมืือง 

และผู้้�ดำรงตำแหน่่งทางการเมืือง เป็็นกรรมการในคณะกรรมการ

รััฐวิิสาหกิิจเพิ่่�มเติิม ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์์รััฐธรรมนููญ

แห่่งราชอาณาจัักรไทย พ.ศ. 2560

	 •  ให้้มีผีู้้�แทนกระทรวงการคลังที่่�เป็็นข้้าราชการประจำในกระทรวง

การคลััง เป็็นกรรมการในคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ เพื่่�อรัักษา 

ผลประโยชน์์ของทางราชการในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นของรัฐัวิสิาหกิจิ และเพื่่�อให้้

เป็็นไปตามระเบีียบสำนัักนายกรััฐมนตรีีว่่าด้้วยการกำหนดนโยบาย

และกำกัับดููแลรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2557 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม 

	

	 • ให้้มีีผู้้�แทนกระทรวงเจ้้าสัังกััดของรััฐวิิสาหกิิจที่่�เป็็นข้้าราชการ

ประจำในกระทรวง เจ้้าสัังกััดซ่ึ่�งไม่่อยู่่�ในหน่่วยงานที่่�ทำหน้้าที่่�กำกัับ

ดููแลการประกอบกิิจการของรััฐวิิสาหกิิจนั้้�น (Regulator) จำนวน  

1 คน เป็็นกรรมการในคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�  

เชื่่�อมโยงนโยบายจากกระทรวงเจ้้าสัังกััดของรััฐวิิสาหกิิจ ทั้้�งนี้้� กรณีี 

มีีเหตุุจำเป็็นอาจแต่่งตั้้�งเพิ่่�มเติิมได้้อีีกไม่่เกิิน 1 คน

	 • ในกรณีีกฎหมายจััดตั้้�งของรััฐวิิสาหกิิจกำหนดให้้มีีผู้้�ดำรง

ตำแหน่่งใดในส่่วนราชการหรืือหน่่วยงานอ่ื่�น เป็็นกรรมการ และผู้้�ดำรง

ตำแหน่่งนั้้�นจะมอบหมายให้้ผู้้�อื่่�นปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทนในตำแหน่่ง

กรรมการรััฐวิิสาหกิิจ ให้้ผู้้�ดำรงตำแหน่่งนั้้�นพิิจารณามอบหมาย 

ผู้้�ดำรงตำแหน่่งอ่ื่�นในหน่่วยงานในสัังกััดที่่�มีคีวามรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ มีเีวลา 

และเหมาะสมกัับความต้้องการในการพััฒนาหรืือแก้้ไขปััญหาของ

แต่่ละรััฐวิิสาหกิิจนั้้�น โดยทำเป็็นคำสั่่�งมอบอำนาจเพ่ื่�อให้้เกิิด 

ความรัับผิิดชอบชััดเจนและต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

	 • กรณีกีฎหมายจัดัตั้้�งรัฐัวิสิาหกิจิกำหนดให้้มีผีู้้�แทนหน่่วยงานต่่างๆ 

เป็น็กรรมการในคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ ให้้หน่่วยงานนั้้�นแต่่งตั้้�งจาก

บุุคคลที่่�อยู่่�ในหน่่วยงานเท่่านั้้�น
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	 • กรณีีที่่�ส่่วนราชการแต่่งตั้้�งข้้าราชการประจำไปเป็็นกรรมการ 

ในรััฐวิิสาหกิิจ หากข้้าราชการผู้้�นั้้�นเกษีียณอายุุหรืือพ้้นจากการเป็็น

ข้า้ราชการประจำ ให้ส้่ว่นราชการนั้้�นแต่ง่ตั้้�งข้า้ราชการคนใหม่ไ่ปแทน 

เว้้นแต่่พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเชี่่�ยวชาญ  

ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อรััฐวิิสาหกิิจนั้้�นๆ ส่่วนราชการจะพิิจารณาให้้

บุุคคลดัังกล่่าวยังคงเป็็นกรรมการในรััฐวิิสาหกิิจต่่อไปจนครบวาระ 

ที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ก็็ได้้

	 การนัับจำำ�นวนการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
	 พระราชบัญัญัตัิคุิุณสมบัตัิมิาตรฐานสำหรับักรรมการและพนักังาน

รััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิมมาตรา 7 

	ผู้้� ใดจะดำรงตำแหน่่งกรรมการในรััฐวิิสาหกิิจเกิินกว่่า 3 แห่่งมิิได้้ 

ทั้้�งนี้้�ให้น้ับัรวมการเป็็นกรรมการโดยตำแหน่่งและการได้ร้ับัมอบหมาย

ให้้ปฏิิบััติิราชการแทนในตำแหน่่งกรรมการด้้วย

	 การนับัจำนวนการดำรงตำแหน่ง่กรรมการตามวรรค 1 ไม่ร่วมการ

เป็็นกรรมการโดยตำแหน่่งที่่�ได้้มีกีารมอบหมายให้้ผู้้�อื่�นปฏิบัิัติิราชการแทน

	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 พระราชบัญัญัตัิคุิุณสมบัตัิมิาตรฐานสำหรับักรรมการและพนักังาน 

พ.ศ. 2518 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม มาตรา 8 วรรค 2

	 กรรมการของรััฐวิิสาหกิิจที่่�มิิใช่่กรรมการโดยตำแหน่่ง ตาม

กฎหมายหรืือพระราชกฤษฎีีกาให้้อยู่่�ในตำแหน่่งได้้คราวละ 3 ปีี   

แต่่อาจได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่ได้้

	 การแต่่งตั้้�งกรรมการอื่่�นท่ี่�มิิใช่่กรรมการโดย	  
	ตำ ำ�แหน่่ง
	 •  การแต่่งตั้้� งกรรมการอ่ื่�นที่่�มิิ ใช่่กรรมการโดยตำแหน่่ง 

ในรััฐวิิสาหกิิจแห่่งใดให้้ผู้้�มีอำนาจพิิจารณาแต่่งตั้้�งจากบุุคคลในบััญชี 

รายชื่่�อกรรมการที่่�กระทรวงการคลัังจััดทำขึ้้�นไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของ

จำนวนกรรมการอ่ื่�นของรััฐวิิสาหกิิจนั้้�น การจััดทำบััญชีีรายช่ื่�อ

กรรมการตามวรรค 1 ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่� 

คณะรััฐมนตรีีกำหนด

	 • การแต่่งตั้้�งผู้้�แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์เป็็นกรรมการ 

คณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันที่่� 7 เมษายน 2547 ให้้แต่่งตั้้�งผู้้�แทนกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์์เป็น็กรรมการด้้วย 1 คน จะต้้องมีีหนัังสืือกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์์ ให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งด้้วยทุุกครั้้�ง

	 • การแต่่งตั้้�งข้้าราชการอััยการ/ตุุลาการหรืือผู้้�พิิพากษาเป็็น

กรรมการรััฐธรรมนููญ พ.ศ. 2560 มาตรา 277 วรรคสาม บััญญััติิห้้าม

มิใิห้พ้นักังานอัยัการดำรงตำแหน่่งกรรมการในรััฐวิสิาหกิจิหรืือกิจิการ

อื่่�นของรััฐในทำนองเดีียวกัน หรืือดำรงตำแหน่่งใดในห้้างหุ้้�นส่่วน 

ในบริษิัทัหรืือกิจิการอื่่�นใดที่่�มีวีัตัถุปุระสงค์ม์ุ่่�งหาผลกำไรหรืือรายได้ม้า

แบ่่งปัันกััน หรืือเป็็นที่่�ปรึึกษาของผู้้�ดำรงตำแหน่่งทางการเมืือง หรืือ

ดำรงตำแหน่่งอื่่�นในลัักษณะเดีียวกััน

	

	 พระราชบัญัญัตัิริะเบียีบข้า้ราชการฝ่า่ยอัยัการ พ.ศ. 2561 กำหนด

ให้้ข้้าราชการอััยการต้้องไม่่เป็็นกรรมการในรััฐวิิสาหกิิจ  หรืือกิิจการ

อื่่�นของรััฐในทำนองเดีียวกััน และไม่่เป็็นกรรมการ ผู้้�จััดการ ที่่�ปรึึกษา

กฎหมาย หรืือดำรงตำแหน่ง่อื่่�นใดในห้า้งหุ้้�นส่ว่นหรืือบริษิัทัหรืือกิจิการ

อื่่�นใดที่่�มีีลัักษณะทำนองเดีียวกับห้้างหุ้้�นส่่วนหรืือบริิษััทที่่�มีี

วัตัถุปุระสงค์ม์ุ่่�งหาผลกำไรหรืือรายได้้มาแบ่ง่ปันักันั หรืือเป็น็ที่่�ปรึึกษา

ของผู้้�ดำรงตำแหน่่งทางการเมืืองหรืือดำรงตำแหน่่งอ่ื่�นใดในลัักษณะ

เดีียวกััน

	 การพ้้นจากตำำ�แหน่่ง
	 กรรมการจะพ้้นจากตำแหน่่ง เม่ื่�อครบวาระการดำรงตำแหน่่ง 3 ปีี 

ตาย  ลาออก  ขาดคุณุสมบัตัิ ิหรืือมีีลักัษณะต้อ้งห้า้มอย่า่งใดอย่า่งหนึ่่�ง  

หรืือคณะรััฐมนตรีีให้้ออก

	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการซึ่่�งคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�งพ้้นจากตำแหน่่ง

ก่่อนวาระ หรืือในกรณีีที่่�คณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�งกรรมการเพิ่่�มข้ึ้�นใน

ระหว่า่งที่่�กรรมการซ่ึ่�งแต่่งตั้้�งไว้้แล้ว้ยังมีวีาระอยู่่�ในตำแหน่่ง ให้ผู้้้�ได้ร้ับั

การแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งแทน หรืือให้้เป็็นกรรมการเพิ่่�มขึ้้�นอยู่่�ใน

ตำแหน่่งเท่่ากัับวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของคณะกรรมการซึ่่�งได้้แต่่งตั้้�งไว้้แล้้ว

	คุ ุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้า้ม
	 พระราชบัญัญัตัิคิุณุสมบัตัิมิาตรฐานสำหรับักรรมการและพนักังาน

รััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิมมาตรา 5 

	 • มีีสััญชาติิไทย

	 • มีีอายุุไม่่เกิิน 65 ปีีบริิบููรณ์์

	 • มีีคุุณวุุฒิิและประสบการณ์์และเหมาะสมกัับกิิจการของ 

รััฐวิิสาหกิิจนั้้�นๆ 

	 • ไม่่เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือไม่่เคยเป็็นบุุคคลล้้มละลาย ทุุจริิต  

	 • ไม่่เคยได้ร้ับัโทษจำคุกุโดยคำพิพิากษาถึงึที่่�สุดุให้จ้ำคุกุเว้น้แต่เ่ป็น็

โทษสำหรัับความผิิดที่่�ได้้กระทำโดยประมาทหรืือความผิิดลหุุโทษ

		   » ไม่่เป็็นบุุคคลวิิกลจริิต หรืือจิิตฟั่่�นเฟืือน ไม่่สมประกอบ

	 	  » ไม่เ่คยต้อ้งคำพิพิากษาหรืือคำสั่่�งของศาลให้ท้รัพัย์ส์ินิตก

เป็็นของแผ่่นดิินเพราะร่่ำรวยผิิดปกติิหรืือมีีทรััพย์์สิินเพิ่่�มขึ้้�นผิิดปกติิ

	  	 » ไม่่เป็็นสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร สมาชิิกวุุฒิิสภา สมาชิิก

สภาท้้องถิ่่�น หรืือผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�น

	 • ไม่่เป็็นข้้าราชการการเมืือง เว้้นแต่่เป็็นการดำรงตำแหน่่ง

กรรมการตามบทบััญญััติิแห่่งกฎหมาย

รายงานประจำ�ปี 2565 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 35



	 • ไม่่เป็็นผู้้�ดำรงตำแหน่่งใดในพรรคการเมืือง หรืือเจ้้าหน้้าที่่�ของ

พรรคการเมืือง 

		   »  ไม่่เคยถููกไล่่ออก ปลดออก หรืือให้้ออกจากงาน เพราะ

ทุุจริิตต่่อหน้้าที่่�

	 • ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของรััฐวิิสาหกิิจนั้้�น หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นของนิิติิบุุคคลที่่�

รััฐวิิสาหกิิจนั้้�นถืือหุ้้�นอยู่่�

	 • ไม่่เป็็นผู้้�ดำรงตำแหน่่งใดในนิิติิบุุคคลที่่�รััฐวิิสาหกิิจนั้้�นเป็็น 

ผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่ คณะกรรมการของรััฐวิิสาหกิิจนั้้�นมอบหมายให้้ดำรง

ตำแหน่่งกรรมการหรืือดำรงตำแหน่่งอื่่�นในนิิติิบุุคคลที่่�รััฐวิิสาหกิิจนั้้�น

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

	 • ไม่เ่ป็น็กรรมการหรืือ ผู้้�บริหิารหรืือผู้้�มีอีำนาจในการจัดัการ หรืือ

มีีส่่วนได้้เสีียในนิิติิบุุคคล ซึ่่�งเป็็นผู้้�รัับสััมปทาน ผู้้�ร่่วมทุุน หรืือมีี

ประโยชน์์ได้้เสีียเกี่่�ยวข้องกัับกิิจการของรััฐวิิสาหกิิจนั้้�นเว้้นแต่่เป็็น

ประธานกรรมการ กรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร โดยการมอบหมายของ

รััฐวิิสาหกิิจนั้้�น

	 คณะอนุุกรรมการหรืือคณะกรรมการชุุดย่่อย
	ค ณะกรรมการของ อ.อ.ป. จััดให้้มีีคณะอนุุกรรมการหรืือคณะ

กรรมการย่่อย เพื่่�อกำกัับดููแลกิิจการของ อ.อ.ป. ดัังนี้้�

1. คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป.
คณะกรรมการตรวจสอบของ อ.อ.ป. มีีหน้้าที่่�  อำนาจ และ 

ความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

	 • รายงานความน่่าเช่ื่�อถืือของรายงานทางการเงิินและรายงาน

ทางการบริิหารต่่อคณะกรรมการของ อ.อ.ป.

	 • รายงานผลการดำเนิินงานของ อ.อ.ป. ว่่ามีีประสิิทธิิผล  

ประสิิทธิิภาพ  และประหยััดเพีียงใด ต่่อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

	 • รายงานรายการที่่�เกิิดความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์และรายงาน

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต่่อคณะกรรมการของ อ.อ.ป.

	 • รายงานว่่ามีีการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ มติิคณะ

รััฐมนตรีี และนโยบายที่่�คณะกรรมการของ อ.อ.ป. กำหนดหรืือไม่่ 

เพีียงใด  ต่่อคณะกรรมการของ อ.อ.ป.

	

2. คณะอนุุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของผู้้�อำำ�นวยการ 
อ.อ.ป.
คณะอนุุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ อ.อ.ป. มีีหน้้าที่่� 

อำนาจ และความรัับผิิดชอบ ในการพิิจารณาให้้ความเห็็นต่่อการ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�อำนวยการ อ.อ.ป. ให้้เป็็นไปตาม 

หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�อำนวยการ อ.อ.ป. 

แนบท้้ายสััญญาจ้้างผู้้�บริิหาร ฉบัับลงวัันที่่� 11 กุุมภาพัันธ์์ 2565

3. คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรองงานของ อ.อ.ป. 
คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรองงานของ อ.อ.ป. มีีหน้้าที่่� อำนาจ และ 

ความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

	 • พิิจารณากลั่่�นกรองเรื่่�องที่่� อ.อ.ป.จะนำเสนอต่่อคณะกรรมการ

ของ อ.อ.ป. ทุุกเรื่่�อง ยกเว้้นเรื่่�องที่่�ผ่่านการพิิจารณาจากคณะ

อนุุกรรมการ/คณะทำงาน/คณะกรรมการชุุดย่่อยอ่ื่�นๆ ซ่ึ่�งคณะ

กรรมการของ อ.อ.ป. ได้้แต่่งตั้้�งให้้ดำเนิินงานต่่างๆ ไว้้เป็็นการเฉพาะ

	 • ดำเนิินงานอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มอบหมาย

4. คณะอนุุกรรมการด้้านกฎหมายของ อ.อ.ป. 
คณะอนุุกรรมการด้้านกฎหมายของ อ.อ.ป. มีีหน้้าที่่� อำนาจ และ 

ความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

	 • พิิจารณา กลั่่�นกรอง วิินิิจฉััย ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะ 

ในงานของ อ.อ.ป. ด้้านกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ข้้อสััญญาต่่างๆ 

ตลอดทั้้�งระเบีียบ ข้อ้บังัคับั หลัักเกณฑ์ต่์่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกับการบริิหารงาน

บุุคคล

	 • ดำเนิินงานอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มอบหมาย

5. คณะอนุุกรรมการพััฒนาธุรุกิิจและจัดัการนวัตักรรมของ อ.อ.ป.
คณะอนุุกรรมการพััฒนาธุุรกิิจและจััดการนวััตกรรมของ อ.อ.ป.  

มีีหน้้าที่่� อำนาจ และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

	 • ให้้คำแนะนำ ปรึึกษา และกลั่่�นกรองเรื่่�องการพััฒนาธุุรกิิจของ 

อ.อ.ป. ประกอบด้้วย ธุุรกิิจอุุตสาหกรรมไม้้ ธุุรกิิจบริิการ การพััฒนา

สิินทรััพย์์ และธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องของ อ.อ.ป.

	 • กำหนดและกำกัับการดำเนิินงานตามนโยบายด้้านการใช้ ้

ความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมของ อ.อ.ป.

	 • ส่่งเสริิมการนำนวััตกรรม และเทคโนโลยีีสารสนเทศมา 

สนัับสนุุนการดำเนิินงานในทุุกกระบวนงานเพื่่�อเพิ่่�มผลผลิิต และ 

เพิ่่�มโอกาสในการดำเนิินธุุรกิิจของ อ.อ.ป.

	 • ส่่งเสริิมพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร อ.อ.ป. ให้้สามารถคิิดค้้น

และประยุุกต์์ใช้้นวััตกรรม รวมทั้้� งผลัักดัันให้้ เกิิดการพััฒนา 

องค์์ความรู้้� และต่่อยอดงานวิิจััยหรืือนวััตกรรมไปสู่�การขยายผล  

เพื่่�อสร้้างผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการในเชิิงพาณิิชย์์ เพื่่�อรองรัับการพััฒนา

องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

	 • พััฒนาระบบการจััดการนวััตกรรมองค์์กร เพื่่�อมุ่่�งให้้ อ.อ.ป.  

เป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรม

	 • รวบรวมองค์ค์วามรู้้�ของผู้้�ปฏิบิัตัิงิานจากหน่ว่ยงานทั้้�งภายในและ

ภายนอกองค์์กรเพื่่�อนำมาพััฒนา ต่่อยอด และสร้้างสรรค์์นวััตกรรม

ใหม่่ๆ

	 • จััดให้้มีีและให้้ความเห็็นชอบแผนแม่่บท การจััดการความรู้้�และ

นวััตกรรมระยะยาวและประจำปีี

	 • ติิดตามผลการดำเนิินงานตามแผนแม่่บท อย่่างน้้อยเป็็น 

รายไตรมาส เพื่่�อให้แ้ผนปฏิบิัตัิกิารประจำปี ี(ตามที่่�ระบุใุนแผนแม่บ่ท) 

บรรลุุได้้ตามเป้้าหมายที่่�กำหนด
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6. คณะอนุุกรรมการด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิจิทัิัลของ อ.อ.ป.
คณะอนุกุรรมการด้า้นการพัฒันาเทคโนโลยีดีิจิิทิัลัของ อ.อ.ป. มีอีำนาจ 

หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

	 • ให้้คำแนะนำ เร่่งรััดติิดตาม และประเมิินผลการดำเนิินงานตาม

แผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััลระยะ 3 - 5 ปีี รวมทั้้�งแผนปฏิิบััติิการประจำปีี

ขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

	 • กำกัับดููแลการบริิหารความมั่่�นคงปลอดภััย การบริิหาร 

ความเสี่่�ยง ในการติิดต่่อสื่่�อสาร และเครืือข่่ายขององค์์กร รวมทั้้�ง 

ความปลอดภััยทางทรััพย์์สิินด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศขององค์์กร

	 • กำกัับดููแลการดำเนิินงานบริิหารความมั่่�นคงปลอดภััย  

การบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการข้้อมููลขนาดใหญ่่ขององค์์กร 

การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจและความพร้้อมใช้้ของระบบ และ

การบููรณาการเช่ื่�อมโยงข้้อมููลร่่วมกััน รวมทั้้�งความปลอดภััยทาง

ทรััพย์์สิิน ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศมาปรัับใช้้กัับทุุกส่่วนขององค์์กร

	 •  กำกับัดููแลให้ม้ีกีารใช้เ้ทคโนโลยีสีารสนเทศที่่�สอดรับักับักลยุทุธ์์

ในการดำเนิินธุุรกิิจ และมีีความยืืดหยุ่่�นเพีียงพอที่่�จะรองรัับการ

เปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และต้้องคำนึึงถึึงการ

เปลี่่�ยนแปลงการดำเนิินธุุรกิิจในอนาคต รวมทั้้�งความพร้้อมในการ

รัับมืือภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

	 • กำกัับดููแลและสนัับสนุุนให้้มีีการสื่่�อสารนโยบายการกำกัับดููแล

และการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมทั้้�งขั้้�นตอน วิิธีีการ

ปฏิิบััติิงานและกระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้บุุคลากรขององค์์การ

อุุตสาหกรรมป่่าไม้้ได้้รัับทราบและสนัับสนุุนให้้มีีการปฏิิบััติิตาม

นโยบายดัังกล่่าว

7. คณะอนุุกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงและควบคุมุภายในของ อ.อ.ป.
คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในของ อ.อ.ป.  

มีีอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

	 • ดำเนิินการตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุมุภายใน

ที่่�คณะกรรมการของ อ.อ.ป. กำหนด ประเมิินผลความเสี่่�ยงและควบคุุม

ภายใน แนวทางการป้้องกัันและตรวจสอบความเสี่่�ยงและควบคุุม

ภายในอย่า่งมีรีะบบ เพื่่�อลดโอกาสที่่�องค์ก์รจะเกิดิความเสียีหายให้อ้ยู่่�

ในระดับัที่่�ยอมรับัได้ ้โดยมุ่่�งเน้น้ให้เ้กิดิวัฒันธรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

และควบคุุมภายในขึ้้�นในองค์์กร

	 • อนุุมััติิแผนการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน ก่่อนนำ

เสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ให้้ความเห็็นชอบ

	 • พิิจารณาการประเมิินผลการควบคุุมภายในและการจััดทำ

รายงานการควบคุุมภายในของส่่วนงานตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการ

คลังั ว่่าด้้วย มาตรฐานและหลัักเกณฑ์ป์ฏิบิัตัิกิารควบคุมุภายในสำหรับั

หน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2561

	 • ติิดตามและพิิจารณาผลการดำเนิินงานการบริิหารความเสี่่�ยง

และควบคุมุภายใน และนำเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. อย่า่งน้อ้ย

เป็็นรายไตรมาส

	 • ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มอบหมาย

8. คณะอนุุกรรมการกำำ�กับงานด้้านการกำำ�กับดูแูลท่ี่�ดีี (CG) และ
ด้้านการแสดงความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) ของ อ.อ.ป.
คณะอนุกุรรมการกำกับังานด้า้นการกำกับัดููแลที่่�ดี ี(CG) และด้า้นการ

แสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) ของ อ.อ.ป. มีีอำนาจ หน้้าที่่� 

และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

	 • พิิจารณากำหนดนโยบายการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแล 

ที่่�ดี ี(CG) และด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

(CSR in Process) ของ อ.อ.ป. ให้ส้อดคล้อ้งกับัหลักัเกณฑ์ก์ารประเมินิ

ผลการดำเนินิงานรััฐวิิสาหกิจิ ตามที่่�สำนักังานคณะกรรมการนโยบาย

รััฐวิิสาหกิิจกำหนด 

	 • พิจิารณาแผนประจำปีแีละแผนระยะยาวการกำกับัดููแลที่่�ดี ี(CG) 

และด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CSR in 

Process) ของ อ.อ.ป.

	 • ติิดตามและพิิจารณาผลการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลที่่�ดีี 

(CG) และด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

(CSR in Process) ขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ เพ่ื่�อนำเสนอ 

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. อย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส 

	 • ดำเนิินงานอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มอบหมาย 

9. คณะอนุุกรรมการพิิจารณาแผนการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คัญของ อ.อ.ป. 
คณะอนุุกรรมการพิิจารณาแผนการดำเนิินงานที่่�สำคััญของ อ.อ.ป.  

มีีอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

	 • กลั่่�นกรองและพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนการดำเนิินงานที่่�

สำคััญของ อ.อ.ป. ประจำปีี 2565 ให้้แล้้วเสร็็จก่่อนเริ่่�มปีีบััญชีี 2565 

ดัังนี้้�

	 » นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการบริิหารจััดการผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 

แผนยุุทธศาสตร์์ ระยะยาวและแผนปฏิิบััติิการ ประจำปีี 2565 

ด้้านการมุ่่�งเน้้นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 » กำหนดทิิศทางการดำเนิินงานที่่�สำคััญของแผนบริิหารจััดการ

องค์์กร และแผนบริิหารจััดการองค์์กรของ อ.อ.ป. ประจำปีี 2565 

ประกอบด้้วย 

		  1) แผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััล 

		  2) แผนการตรวจสอบภายใน 

		  3) แผนบริิหารทุุนมนุุษย์์ 

		  4) แผนจััดการความรู้้�

	  » นโยบาย คู่่�มืือการกำกัับดููแลที่่�ดีี แผนการกำกัับดููแลที่่�ดีีระยะ

ยาวและแผนปฏิิบััติิการ ประจำปีี 2565

	 » แนวทางในการกำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม

ภายใน และแผนบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุมุภายใน ประจำปี ี2565

	 » นโยบายและแนวทางการบริิหารจััดการนวััตกรรม และแผน

บริิหารจััดการนวััตกรรมระยะยาวและแผนปฏิิบััติิการ ประจำปีี 

2565	

	 • พิิจารณางานด้้านอ่ื่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการของ อ.อ.ป.  

มอบหมาย
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	 นโยบายการจ่า่ยค่่าตอบแทนและเบี้้�ยประชุุมของคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการชุุดย่่อย	  

	ค ณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได้้เห็็นชอบอััตราค่่าตอบแทนและเบี้้�ยประชุุมกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ และหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนรายเดืือน

และเบี้้�ยประชุุมกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ และคณะกรรมการชุุดย่่อย/คณะอนุุกรรมการ/คณะทำงานอื่่�นๆ ของ อ.อ.ป. ตามที่่� อ.อ.ป. เสนอ โดยให้้มีี

ผลบัังคัับใช้้เดืือนกรกฎาคม 2562 เป็็นต้้นไป  ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามมติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2562 ดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทนรายเดืือน 
(บาท : คน : เดืือน)

เบี้้�ยประชุุมรายครั้้�ง 
(บาท : คน : เดืือน)

1) คณะกรรมการของ อ.อ.ป.

  ประธานกรรมการของ อ.อ.ป.

  กรรมการของ อ.อ.ป.

2) คณะกรรมการชุุดย่่อย/คณะอนุุกรรมการ/คณะทำงานอื่่�น ๆ

  ประธานคณะกรรมการชุุดย่่อย/คณะอนุุกรรมการ/คณะทำงานอื่่�นๆ

  กรรมการชุุดย่่อย/อนุุกรรมการ/คณะทำงานอื่่�นๆ (กรรมการ)

  กรรมการชุุดย่่อย/อนุุกรรมการ/คณะทำงานอื่่�นๆ (บุุคคลภายนอก)  

  บุุคลากรของ อ.อ.ป.
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	 จรรยาบรรณ
	 อ.อ.ป. กำหนดจรรยาบรรณหรืือคุุณธรรม และข้้อพึึงปฏิบัิัติใินการ

ทำงาน เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการประพฤติิและปฏิิบััติิ โดยได้้นำข้ึ้�น

เว็็บไซต์์ของ อ.อ.ป. และเวีียนให้้ทุุกหน่่วยงานรัับทราบเรีียบร้้อยแล้้ว 

ดัังนี้้�

1. จรรยาบรรณคณะกรรมการของ อ.อ.ป.
จรรยาบรรณของคณะกรรมการขององค์ก์ารอุตุสาหกรรมป่า่ไม้ ้ซ่ึ่�งเป็น็

ผู้้�มีอีำนาจและหน้า้ที่่�วางนโยบายและควบคุมุดููแลกิิจการขององค์ก์าร

อุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ดัังนั้้�น จึึงควรต้้องดำรงไว้้ ซึ่่�งจรรยาบรรณของ 

กรรมการฯ ที่่�ต้้องถืือปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 • กรรมการต้้องปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ 

และข้้อบัังคัับขององค์์กร

	 • กรรมการต้้องบริิหารงานเพื่่�อผลประโยชน์์ของรััฐ องค์์กร และ

พนัักงาน ทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต ตลอดจนรัักษาภาพลัักษณ์์ของ

องค์์กร

	 • กรรมการต้้องบริิหารงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดยไม่่ฝัักใฝ่่

การเมืือง และวางตััวเป็็นกลางอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อผลประโยชน์์ต่่อรััฐ 

องค์์กรและพนัักงาน ทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต

	 • กรรมการต้้องไม่่มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในกิิจการที่่�กระทำกัับ

รััฐวิิสาหกิิจที่่�ตนเป็็นกรรมการหรืือในกิิจการที่่�มีีลัักษณะเป็็นการ

แข่่งขัันกัับรััฐวิิสาหกิิจที่่�ตนเป็็นกรรมการอยู่่� ทั้้�งนี้้� ไม่่ว่่าโดยทางตรง

หรืือโดยทางอ้้อม

	 • กรรมการพึึงบริหิาร โดยหลีกีเลี่่�ยงความขัดัแย้ง้ผลประโยชน์ข์อง

องค์์กร เพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างเต็็มที่่�และมีีประสิิทธิิภาพ 

ผลประโยชน์์ข้้างต้้นรวมถึึง

    		 » ไม่่หาผลประโยชน์์ส่่วนตััวจากการเป็็นกรรมการ

   		  » ไม่่ใช้้ความลัับขององค์์กรในทางที่่�ผิิด

    		 » ไม่่เป็็นกรรมการในบริิษััทที่่�เป็็นคู่่�แข่่งขององค์์กร

	 • กรรมการต้้องบริิหารงานด้้วยความระมััดระวัังและไม่่สร้้าง 

ข้้อผููกมััดที่่�อาจขััดแย้้งกัับหน้้าที่่�ของตนในภายหลััง

	 • กรรมการต้้องไม่่แสวงหาผลประโยชน์์อัันมิิชอบจากการทำงาน

ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม

	 • กรรมการต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนเองอย่่างเต็็มความสามารถ 

เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อองค์์กร

	 • กรรมการต้อ้งไม่เ่ป็น็ผู้้�ประกอบการหรืือเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นสำคัญั หรืือ

มีบีุคุคลในครอบครัวัเป็น็กรรมการหรืือเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นในกิจิการหรืือธุรุกิจิ

การค้้าใด อัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันหรืือทำธุุรกิิจ

กัับรััฐวิิสาหกิิจที่่�ตนเองเป็็นกรรมการอยู่่� ไม่่ว่่ากระทำเพ่ื่�อประโยชน์์

ของตนเองหรืือของผู้้�อื่่�น

	 • กรรมการต้้องไม่่กระทำการใด อัันมีีลัักษณะเป็็นการเข้้าไป

บริิหารหรืือจััดการใดๆ ในรััฐวิิสาหกิิจในลัักษณะที่่�มีีผลบั่่�นทอน 

ผลประโยชน์์ของรััฐวิิสาหกิิจที่่�ตนเองเป็็นกรรมการอยู่่� หรืือเอื้้�อ

ประโยชน์์ให้้บุุคคล หรืือนิิติิบุุคคลใดๆ ไม่่ว่่าจะทำเพื่่�อประโยชน์์ของ

ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น
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	 2. จรรยาบรรณผู้้�บัังคัับบััญชา
	 • เป็็นผู้้�นำและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี มีีความยุุติิธรรม มีีวิินััย  

ดำเนิินการตามกรอบการกำกัับ ดููแลที่่�ดีี ตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และ

ดำเนิินการตามการป้้องกัันข้้อผิิดพลาด 

	 • ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาปฏิิบััติิงานด้้วย 

ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีความคิิด ริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์

	 •  ใช้้วิิจารณญาณในการตััดสิินใจอย่่างรอบคอบ 

	 • สอนงาน แนะนำงาน ถ่่ายทอดความรู้้�และประสบการณ์์  

สร้้างขวััญและกำลัังใจ แก่่ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ควบคุุมดููแลให้้สามารถ

ปฏิิบััติิงานได้้สำเร็็จ 

	 • รัับฟัังปััญหา ตลอดจนให้้ข้้อคิิดเห็็นและคำปรึึกษาด้้วย 

ความจริิงใจ มีีเหตุุผล

3. จรรยาบรรณผู้้� ใต้้บัังคัับบััญชา
	 • เช่ื่�อฟัังและปฏิบัิัติติามคำสั่่�งของผู้้�บังคัับบััญชาที่่�ชอบด้้วยระเบีียบ 

และข้้อปฏิิบััติิ

	 • เสนอความคิิดเห็็นเพ่ื่�อปรับปรุงระบบงานด้้วยความสุุจริิตใจ และ

ยอมรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�น

	 • ปฏิิบััติิตามกรอบการกำกัับดููแลที่่�ดีี ตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และ

ดำเนิินการตามการป้้องกัันข้้อผิิดพลาด

	 • มีีความเต็็มใจที่่�จะปฏิิบััติิงานเพิ่่�มขึ้้�นตามที่่�ผู้้�บัังคัับบััญชา 

มอบหมาย

	 • มีีวิินััย ให้้เกีียรติิผู้้�บัังคัับบััญชา ไม่่แสดงอาการก้้าวร้้าว กระด้้าง

กระเดื่่�อง

4. จรรยาบรรณต่่อเพ่ื่�อนร่ว่มงาน
	 • ให้้ความช่่วยเหลืือเพื่่�อนร่่วมงาน ด้้วยความเต็็มใจและ 

เต็็มความสามารถ

	 •  ปฏิิบััติิต่่อเพื่่�อนร่่วมงานด้้วยความสุุภาพ ให้้เกีียรติิ

	 •  มีีความสามััคคีี และยอมรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�นเสมอ

	 •  มีีความอดทน อดกลั้้�น มีีวิินััย และเสีียสละเพื่่�อส่่วนรวม

	 • ละเว้้นการใส่่ร้้ายป้้ายสีี และกระทำการในลัักษณะของ 

การแข่่งขัันกัันเอง

5. จรรยาบรรณต่่อผู้้� ใช้้บริกิารต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม
	 • ปฏิบัิัติตินเป็น็ตัวัอย่า่งที่่�ดี ีในการสงวน อนุุรักัษ์แ์ละใช้ป้ระโยชน์์

ทรััพยากรธรรมชาติิ

	 • สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้ความรู้้�ในเร่ื่�องการอนุุรัักษ์์ทรััพยากร 

ป่่าไม้้

	 • ปลููกฝัังจิิตสำนึึกความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

ให้้เกิิดขึ้้�นในหมู่่�พนัักงาน

	 • ให้บ้ริกิารต่อ่ลููกค้า้และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งด้ว้ยความสุุภาพเรียีบร้อ้ยอย่า่ง

เต็็มใจเอื้้�อเฟื้้�อ มีีน้้ำใจ ให้้คำแนะนำช่่วยเหลืือ โดยยึึดหลัักรวดเร็็ว  

ถููกต้้อง และชอบธรรม

	 • ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีีต่่อผู้้� ใช้้บริิการ และผู้้� เกี่่�ยวข้้อง 

อย่่างเคร่่งครััด

	 • ให้้ความเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกัันในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ใช้้บริิการ

6. จรรยาบรรณต่่อหน่่วยงาน
	 • ใช้้และรัักษาทรััพย์์สิินของ อ.อ.ป. ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และ

ไม่่นำไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น รวมทั้้�งช่่วยกัันดููแล 

สถานที่่�ทำงานให้้เป็็นระเบีียบและสะอาดอยู่่�เสมอ

	 • รัักษาความลัับ ข้้อมููล ข่่าวสารของ อ.อ.ป. โดยดููแลและ

ระมััดระวัังมิิให้้เอกสารที่่�ไม่่พึึงเปิิดเผยแก่่บุุคคลภายนอก

	 • ละเว้้นหรืือหลีีกเลี่่�ยงการแสดงความคิิดเห็็นต่่อบุุคคลภายนอก 

หรืือส่ื่�อมวลชน ในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวข้องกัับงานของหน่่วยงาน โดยตนเอง

ไม่่มีีอำนาจหน้้าที่่� หรืือเร่ื่�องอ่ื่�นใดที่่�อาจกระทบกระเทืือนต่่อช่ื่�อเสีียง

และการดำเนิินงานของหน่่วยงาน

	 • ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต หลีีกเลี่่�ยงการกระทำใด 

ที่่�อาจทำให้้เกิิดความเสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียงต่่อหน่่วยงาน

	 • รัักษาภาพพจน์์ ชื่่�อเสีียงอัันดีีงามต่่อหน่่วยงานให้้ปรากฏ 

ต่่อสาธารณชน

7. จรรยาบรรณต่่อตนเอง
	 • แสวงหาความรู้้� พััฒนาตนเอง ให้้เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ

ในการปฏิิบััติิงาน ให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น

	 • ปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีความอุุตสาหะ รัับผิิดชอบ 

เอาใจใส่่ ให้้กัับงานในหน้้าที่่�อย่่างเต็็มกำลัังความสามารถ

	 • ปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ ระเบีียบ วิิธีีปฏิิบััติิ และนโยบายของ 

หน่่วยงาน

	 • ปฏิิบััติิตนอยู่่�ในศีีลธรรม คุุณธรรม และจริิยธรรม อัันดีีงาม

8. จรรยาบรรณต่่อคู่่�ค้า หรืือผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย
	 •  ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขต่่างๆ ที่่�ได้้ให้้ข้้อตกลงไว้้กัับคู่่�ค้้าหรืือ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเคร่่งครััด และไม่่ละเมิิดสิิทธิิตามกฎหมาย

	 • ให้้ความเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกัันในการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า หรืือ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 • ไม่่เรีียกหรืือไม่่รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิต 

ในการค้้ากัับคู่่�ค้้า หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 • แจ้้งคู่่�ค้า หรืือผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทราบ เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณา 

หาแนวทางแก้้ไขปััญหาที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้
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	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 อ.อ.ป. คำนึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย จึึงได้้กำหนดระเบีียบ อ.อ.ป. ว่่าด้้วยความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์์ พ.ศ. 2562  เพื่่�อเป็็นแนวทางการดำเนิินงานในเรื่่�องนี้้�

	 การเปิิดเผยสารสนเทศและความโปร่ง่ใส
	 อ.อ.ป. ได้้มีีการดำเนิินการสื่่�อสารกัับบุุคคลภายนอกและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเท่่าเทีียมและ 

เป็็นธรรม โดยมีีคณะกรรมการของ อ.อ.ป. กำกัับดููแลให้้มีกีารเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้อง

กับัรัฐัวิสิาหกิจิ ทั้้�งข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิิน และที่่�ไม่่ทางการเงินิอย่่างถููกต้้อง เช่ื่�อถืือได้้ ครบถ้้วน 

เพีียงพอ สม่่ำเสมอและทัันเวลา รวมทั้้�งให้้ อ.อ.ป. บัันทึึกข้้อมููลดัังกล่่าวในระบบ GFMIS - SOE 

ตามระยะเวลาที่่�สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจกำหนดด้้วย

	ค ณะกรรมการของ อ.อ.ป. จััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ซ่ึ่�งมี ี

องค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ตามหลัักเกณฑ์์และแนวทางปฏิิบััติิของ 

คณะกรรมการตรวจสอบในรััฐวิิสาหกิิจที่่�คณะกรรมการตรวจสอบในรััฐวิิสาหกิิจที่่�คณะรััฐมนตรีี

เห็็นชอบ เพื่่�อรายงานความน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิินและรายงานทางการบริิหารต่่อ 

คณะกรรมการของ อ.อ.ป.
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การกำ�กับดแูลที่ดีขององค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้
	ค ณะกรรมการขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ และองค์์การ

อุุตสาหกรรมป่่าไม้้ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาองค์์กรตามกรอบ 

หลัักการและแนวคิิด รวมทั้้�งนโยบายแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแล 

ที่่�ดีีให้้มีีมาตรฐานซ่ึ่�งจะนำมาสู่่�การบรรลุุผลสำเร็็จตามเป้้าหมายที่่�

กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม และกระทรวงการคลััง

กำหนด ภายใต้ห้ลักัธรรมาภิบิาล มีคีวามโปร่ง่ใสสามารถตรวจสอบได้้ 

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนให้้องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้มีีความเติิบโตและ 

เป็น็องค์ก์รที่่�สามารถดำรงอยู่่�ได้้อย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต ดังันั้้�น เพ่ื่�อแสดง

ความตระหนัักรู้้�และมีีแนวปฏิบัิัติทิี่่�ชัดัเจน องค์์การอุุตสาหกรรมป่า่ไม้้ 

จึึงได้้ประกาศนโยบายด้้านการกำกัับดููแลที่่�ดีี โดยมีีวััตถุุประสงค์์ ดัังนี้้�

1. แนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ 

ยึึดถืือหลัักการปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาล การกำกัับดููแลที่่�ดีีตาม

มาตรฐานสากล หลัักการและแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี ี

ในรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิิบััติิของสำนัักงาน 

คณะกรรมการนโยบายรัฐัวิสิาหกิจิ โดยมุ่่�งหวังัให้อ้งค์ก์ารอุตุสาหกรรม

ป่่าไม้้ เป็็นองค์์กรที่่�มีคีวามสามารถในการแข่่งขัันและมีผีลการดำเนินิงาน

ที่่�ดีีในระยะยาวและเกิิดความยั่่�งยืืน ควบคู่่�กัับการให้้ความสำคััญและ 

คำนึึงถึึงจริิยธรรมและความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อผลัักดััน 

ให้้องค์์กรเป็็นองค์์กรที่่�สามารถสร้้างคุุณค่่าให้้กัับสัังคม และสามารถ 

ปรับัตัวัภายใต้้สภาพแวดล้้อมที่่�มีคีวามเปลี่่�ยนแปลงไป

2. คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�ปฏิบัิัติงิานขององค์์การอุตุสาหกรรม

ป่า่ไม้ ้ทุกุระดับัชั้้�นให้ค้วามสำคัญัและปฏิบิัตัิติามนโยบาย เพ่ื่�อส่ง่เสริมิ

ให้้องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้เป็็นองค์์กรที่่�มีีความโปร่่งใสสามารถ

ตรวจสอบได้้ และเป็็นการป้้องกัันการทุุจริิตภายในองค์์กร โดยมีี 

รายละเอีียดดัังนี้้�

	 • ด้้านการเปิิดเผยข้้อมููลต่อสาธารณะ องค์์การอุุตสาหกรรม 

ป่่าไม้้ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณะ ซึ่่�งจะมีีการเปิิดเผยข้้อมููล

สารสนเทศทั้้�งด้้านการเงิินและไม่่ใช่่การเงิินอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้อง  

ครบถ้้วน ทันักาล และสามารถตรวจสอบได้้ รวมทั้้�งให้้ความสำคััญและ

แสดงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียขององค์์กรทุุกภาคส่วนอย่่าง

เท่่าเทีียมและเป็็นธรรม	

	 • ด้้านการส่่งเสริิมจริิยธรรมและความโปร่่งใส การจััดซื้้�อจััดจ้้าง

และการจััดหาพััสดุจุะต้้องดำเนิินการให้้เป็น็ไปตามระเบีียบ ข้อ้บังัคับั 

คำสั่่�ง และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในเร่ื่�องการจััดซื้้�อจัดัจ้า้งและการจััดหา

พัสัดุอุย่า่งเคร่ง่ครัดั รวมทั้้�งจะต้อ้งมีกีารประกาศเผยแพร่ร่ายละเอียีด

การจััดซื้้�อจััดจ้้างให้้ครบถ้้วนทุุกช่่องทางตามที่่�กฎหมายกำหนด

	 • ด้า้นการจัดัการข้้อร้อ้งเรีียนการทุจุริติประพฤติิมิชิอบ กำหนด

ให้้มีีช่่องทางในการรัับข้้อร้้องเรีียน ข้้อคิิดเห็็น รวมทั้้�งเบาะแส กรณีีที่่�

พบพฤติกิรรมการการดำเนิินการที่่�เข้า้ข่า่ยว่า่จะมีกีารทุจุริติหรืือขััดต่อ่

กฎหมายในการดำเนิินงาน รวมทั้้�งปกป้้อง คุ้้�มครอง สร้้างความมั่่�นใจ 

และให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือให้้ความร่่วมมืือในการ 

ให้ข้้อ้มููลเกี่่�ยวกับพฤติกิรรมการทุุจริติ ไม่ใ่ห้ไ้ด้ร้ับัภยัันตรายหรืือความ 

ไม่่เป็็นธรรม

 	 • ด้้านการส่่งเสริิมให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีส่่วนร่่วม มีีการสนัับสนุุน 

ให้้มีีระบบ มาตรการ หรืือแนวทางในการเฝ้้าระวััง ตรวจสอบ และ

แสดงความคิิดเห็็นต่่อกระบวนการปฏิิบััติิงานและการให้้บริิการของ

องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

	 • ด้้านการป้้องกัันการรัับสิินบน ต้้องไม่่ให้้และรัับสิินบน หรืือ 

มีีผลประโยชน์์ทัับซ้้อนทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม รวมถึึงไม่่ละเลย 

หรืือเพิกิเฉยเม่ื่�อพบเห็็นผู้้�กระทำความผิิดที่่�เข้า้ข่า่ยที่่�จะประพฤติิทุจุริติ 

โดยให้้ถืือว่่าการป้้องกันัและต่่อต้้านทุจุริติเป็็นหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบของ

คณะกรรมการขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ผู้้�บริิหาร และ 

ผู้้�ปฏิิบััติิงานขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ทุุกระดัับชั้้�น

	 • ด้้านการป้้องกัันการขััดแย้้งกัันระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วนตน

และผลประโยชน์์ส่ว่นรวม กำหนดระเบีียบและแนวทางในการปฏิบิัตัิิ

ด้า้นความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์โดยมีกีารเปิดิเผยความขัดัแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ ในทุุกๆ สิ้้�นปีี

	 • ด้้านการตรวจสอบ มีกีารจัดัตั้้�งหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อ

กำหนดแนวปฏิิบััติิของหน่่วยงาน เพ่ื่�อตรวจสอบการดำเนิินงานของ 

ผู้้�ปฏิิบััติิงานองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

3. คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ปฏิบัิัติงิานขององค์ก์ารอุุตสาหกรรม

ป่่าไม้้ ทุุกระดัับชั้้�น จะต้้องปฏิิบััติิตามหลัักการและแนวทางการกำกัับ

ดููแลที่่�ดีีที่่�กำหนดโดยสำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ

อย่่างเคร่่งครััด

4. คณะกรรมการและผู้้� บริิหารขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้  

ต้้องปฏิบัิัติตินเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีแีก่่ผู้้�ปฏิบัิัติงิานองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ 

รวมทั้้�งสร้้างบรรยากาศและแรงจููงใจ รวมถึึงกำกัับดููแลการปฏิบัิัติงิาน

ให้้แก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงานองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ 

5. องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ มีีการสร้้างกระบวนการในการบริิหาร

ความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน ซึ่่�งมีีกลไกในการขัับเคลื่่�อนงานใน 

การกำกัับดููแลและติิดตามผลการดำเนิินงานด้้านความโปร่งใส ป้อ้งกััน

การทุจุริติ คอร์์รัปัชั่่�นและป้้องกันัความเสี่่�ยงขององค์์กรที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น 

พร้้อมทั้้�งพััฒนาและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการ ติิดตามการ

ตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน และมีีบทลงโทษแก่่ผู้้�กระทำการทุุจริิต 

อย่่างจริิงจััง
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	 โดยในปีี 2565 องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ได้้ตระหนัักและ 

ให้้ความสำคัญัต่อการนำระบบการกำกับัดููแลที่่�ดีมีาเป็็นเครื่่�องมืือในการ

ส่ง่เสริิม พัฒันา และกำกัับการบริิหารงานขององค์ก์รให้้เป็น็หน่ว่ยงาน

ที่่�มีีการดำเนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�ไปกัับการดำเนิินธุุรกิิจ

ภายใต้ก้ฎหมาย ข้อ้บังัคับั ระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยได้ม้ีแีผนการดำเนินิ

งานในการขัับเคลื่�อนการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลที่่�ดีขีององค์ก์าร

อุตุสาหกรรมป่า่ไม้ ้และสามารถดำเนินิการตามครบถ้ว้นตามแผนการ

ดำเนิินงาน โดยมีีรายละเอีียดโครงการ/กิิจกรรมที่่�ดำเนิินการ ดัังนี้้�

ยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 1 
เสริิมสร้้างความตระหนัักให้้มีีการดำเนิินงานด้้วยความ

โปร่่งใส มีีคุุณธรรม

	 • แผนองค์์กรโปร่่งใสมีีคุุณธรรมตามแนวทาง ITA

	 • แผนการส่่งเสริิมค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กร

	 • แผนป้้องกัันปราบปรามการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ

	 • แผนการส่่งเสริิมจริิยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป.

	 • การคััดเลืือกพนัักงานดีีเด่่น

ยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 2 

พััฒนาการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสอดรัับกัับมาตรฐานสากล

	 •  แผนพััฒนาการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีตีามมาตรฐานสากล

	 นอกจากนี้้� ในปีี 2565 องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ได้้มีีการจััด

กิิจกรรมการประกาศเจตจำนงสุุจริิตด้้านคุุณธรรมและความโปร่งใส

ในการดำเนิินงาน และมีีการประกาศเจตนารมณ์์การเป็็นองค์์กร 

แห่่งความโปร่งใสมีีมาตรฐานทางคุุณธรรม จริิยธรรม ที่่�ผู้้�บริิหาร 

พนัักงานและบุุคลากรทุุกคนมีเีจตนารมณ์์ร่่วมกันัในการงดรัับของขวััญและ

ของกำนััลทุุกชนิิดจากการปฏิบัิัติหิน้้าที่่� ซึ่่�งเป็็นการเสริิมสร้้างวััฒนธรรม

และค่่านิิยมสุุจริิตในการปฏิบัิัติงิานเพ่ื่�อป้้องกัันการทุุจริิตและประพฤติิ

มิิชอบ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์์ของรััฐธรรมนููญแห่่งราช

อาณาจักัรไทย พ.ศ. 2560 พระราชบััญญัตัิ ิข้อ้มููลข่า่วสารของราชการ 

พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการบริิหาร

กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี พ.ศ. 2546 ยุุทธศาสตร์์ชาติิระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 

2561 - 2580) ยุุทธศาสตร์์ชาติิ ว่่าด้้วย การป้้องกัันและปราบปราม 

การทุจุริติ ระยะที่่� 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) ที่่�กำหนดให้ก้ารป้อ้งกันัและ

ปราบปรามการทุุจริิตภาครััฐ เป็็นหนึ่่�งในนโยบายสํําคััญและถืือเป็็น 

วาระสําํคัญัเร่ง่ด่ว่นของประเทศ องค์ก์ารอุตุสาหกรรมป่า่ไม้ ้เป็น็หน่ว่ย

งานรััฐวิิสาหกิิจ สัังกััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 

ได้้นำหลักัการของการกำกับัดููแลที่่�ดี ี(CG) และการแสดงความรับัผิดิชอบ

ต่อ่สัังคม (CSR) มาเป็น็แนวทางการดำเนินิงาน โดยการมีสี่ว่นร่ว่มของ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี ประกอบด้้วย 

	 • หลัักนิิติิธรรม ปฏิิบััติิงานโดยยึึดหลัักกฎหมาย ระเบีียบ และ 

ข้้อบัังคัับ 

	 • หลัักคุุณธรรม ปฏิบิัตัิงิานโดยยึึดถืือเชื่่�อมั่่�นในความถููกต้้องดีงีาม 

	 • หลัักความโปร่่งใส ปฏิิบััติิงานด้้วยความโปร่่งใส เปิิดเผย  

ตรวจสอบได้้ 

	 • หลัักความมีีส่วนร่ว่ม ปฏิบิัตัิงิานโดยเปิดิโอกาสให้ทุ้กุคนเข้า้มา

มีีส่่วนร่่วม 

	 • หลัักความรัับผิิดชอบ ปฏิิบััติิงานด้้วยความรัับผิิดชอบ 

	 • หลัักความคุ้้�มค่่า ปฏิิบััติิงานโดยยึึดหลัักความประหยััดและ 

คุ้้�มค่่า รวมทั้้�งได้้ตระหนัักถึึงปััญหาของการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และ 

มีีความมุ่่�งมั่่�นในการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตที่่�จะเกิิดขึ้้�น 

ในทุกุรููปแบบ โดยได้้มีีการขับัเคลื่่�อนการประเมินิคุุณธรรมและความโปร่งใส

ในการดำเนินิงานของหน่่วยงานภาครัฐั (Integrity and Transparency 

Assessment : ITA) เพื่่�อยกระดัับดััชนีีความโปร่่งใสอีีกทางหนึ่่�งด้้วย

	 องค์ก์ารอุุตสาหกรรมป่า่ไม้้ ได้้มีกีารแสดงเจตจำนงเจตจำนงสุุจริิต

ด้้านคุุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนิินงาน พร้้อมทั้้�งกำหนด

นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ 

ดัังนี้้�

1. เจตจำำ�นงสุุจริติด้้านคุณุธรรมและความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนิินงาน
1.1 เจตจำนงสุจุริตด้า้นคุณุธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินิงาน

	 • ด้้านความโปร่่งใส ปฏิิบััติิงานด้้วยหลัักธรรมาภิิบาล ประชาชน

สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลของหน่่วยงานได้้สะดวก เปิิดเผย ตรวจสอบได้้ 

และจััดการเรื่่�องร้้องเรีียนอย่่างเป็็นระบบ

	 • ด้้านความพร้้อมรัับผิิด ผู้้�ปฏิิบััติิงานองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ 

มีคีวามมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจปฏิบิัตัิงิานอย่่างเต็ม็ความสามารถ รับัผิดิชอบต่่องาน 

โดยคำนึึงถึงึความสำเร็จ็ของงาน และไม่่ส่่งผลเสียีหายต่่อหน่่วยงาน 

	 • ด้้านความปลอดจากการทุุจริิตในการปฏิิบััติิงาน ผู้้�ปฏิิบััติิงาน

องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ จะต้้องปฏิิบััติิงานตามระเบีียบและ 

ข้้อบัังคัับ รวมไปถึึงจรรยาบรรณขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้  

อย่่างเคร่่งครััด

	 • ด้้านวััฒนธรรมคุุณธรรมในองค์์กร พััฒนาและส่่งเสริิมให้้ 

หน่่วยงานภายในองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ปฏิิบััติิงานโดยยึึดหลััก

คุณุธรรมและจริยิธรรม มีกีารต่่อต้้านการทุจุริติ โดยปลููกฝัังให้้ปฏิบิัตัิงิาน

โดยความสุุจริิต จนกลายเป็็นวััฒนธรรมขององค์์กร

	 • ด้้านคุุณธรรมการทำงานในหน่่วยงาน พััฒนาและส่่งเสริิมให้้ 

ผู้้�ปฏิิบััติิงานยึึดหลัักการปฏิิบััติิงานด้้วยหลัักธรรมาภิิบาล มีีความ

โปร่งใสในการปฏิบิัตัิงิาน โดยมุ่่�งเน้้นผลประโยชน์์ของหน่่วยงานเป็็นหลักั 

	 • ด้้านการสื่่�อสารภายในองค์์กร สื่่�อสารนโยบายการต่่อต้้านการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นให้้แก่่หน่่วยงานภายในองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้  

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย บุุคคลภายนอก และประชาชนผ่่านช่่องทาง 

การสื่่�อสารต่่างๆ เพ่ื่�อที่่�จะสามารถนำนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�นไปเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ
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1.2 แนวทางปฏิิบััติิ

	 • ปลููกจิิตสำนึึกในการเสริิมสร้้างคุุณธรรม จริิยธรรมในองค์์กร

	 • สร้้างเครืือข่่ายร่่วมในการส่่งเสริิมคุุณธรรม จริิยธรรม

	 • สร้้างความเข้ม้แข็ง็ด้า้นการส่ง่เสริิมคุณุธรรม จริยิธรรมในองค์์กร

	 • สร้้างแบบอย่่างที่่�ดีีด้้านคุุณธรรม จริิยธรรม

2. นโยบายต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น
2.1 นโยบาย

	 • ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และจะไม่่เข้้าไปมีส่่วนร่่วมในการ 

ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยถืือปฏิิบััติิตามหลััก

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกประการ

	 • ผู้้�บริิหาร และพนัักงานขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ จะต้้องมีี

ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับนโยบาย มาตรการ และขั้้�นตอนปฏิิบััติิในการ 

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ

	 • ผู้้�บริิหาร และพนัักงานขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ จะต้้อง

ไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทำที่่�เข้้าข่่ายการทุุจริิต

คอร์ร์ัปัชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้องกัับองค์ก์ารอุตุสาหกรรมป่า่ไม้ ้ต้อ้งแจ้ง้ให้ผู้้้�บังัคับั

บัญัชา หรืือบุุคคลที่่�รับัผิดิชอบทราบ และให้้ความร่ว่มมืือในการตรวจ

สอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ หากมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อซัักถามให้้ปรึึกษากัับ 

ผู้้�บังคัับบััญชา หรืือบุุคคลที่่�กำหนดให้้ทำหน้้าที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับ 

การติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้  

ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ที่่�กำหนดไว้้

	 • ผู้้�บริิหาร และพนัักงานขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ จะต้้อง

ปฏิบิัตัิติามระเบียีบขององค์์การอุตุสาหกรรมป่่าไม้้ ว่่าด้้วย ความขัดัแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ พ.ศ. 2561 จรรยาบรรณขององค์์การอุุตสาหกรรม

ป่่าไม้้ และระเบีียบ/ข้้อบัังคัับต่่างๆ ขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ 

โดยเคร่่งครััด

	 • องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ มีีการรายงานทางการเงิินที่่�โปร่่งใส

และถููกต้้อง การบริิจาคเงิินเพื่่�อการกุุศลและการให้้เงิินสนัับสนุุนของ

องค์ก์ารอุุตสาหกรรมป่า่ไม้ ้จะต้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์แ์ละระเบียีบ

ขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ทุุกประการ

	 • องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ มีีกระบวนการบริิหารและพััฒนา

ทรััพยากรบุุคคลที่่�โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ 

	 • องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ จะส่ื่�อสารนโยบายการต่่อต้้าน 

การทุจุริติคอร์์รัปัชั่่�นให้้แก่่หน่่วยงานภายในองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้  

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย บุุคคลภายนอก และประชาชนผ่่านช่่องทาง 

การส่ื่�อสารต่่างๆ เพ่ื่�อที่่�จะสามารถนำนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�นไปเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ

2.2 แนวทางปฏิิบััติิ

	 • ส่่งเสริิมจิิตสำนึึกในการต่่อต้้านการทุุจริิต ระเบีียบวิินััย และ 

ยึึดมั่่�นในคุุณธรรม จริิยธรรม   

	 • พััฒนาเครืือข่่ายการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตอย่่าง 

บููรณาการ

	 • พััฒนาระบบและกลไกในการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิต

	 • ส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุการจัดัการองค์ค์วามรู้้�เกี่่�ยวกับัการป้อ้งกันั

และปราบปรามการทุุจริิต 

	

สำำ�หรับัการดำำ�เนิินงานเพื่่�อส่่งเสริมิการประเมิินคุุณธรรม 
และความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครัฐั  
(Integrity & Transparency Assessment : ITA) ในปีี 
2565 องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ได้้รับัการประเมิินการ
ประเมิินคุุณธรรมและความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนิินงานของ
หน่่วยงานภาครััฐ (Integrity & Transparency  
Assessment : ITA) จากสำำ�นักงานคณะกรรมการป้้องกััน
และปราบปรามทุุจริติแห่่งชาติิ อยู่่�ในระดัับคะแนน 93.12 
คะแนน ผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับ A
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การดำ�เนินงานด้านการแสดงความรบัผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อม ขององค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้
	

	 องค์ก์ารอุตุสาหกรรมป่า่ไม้ ้เป็น็รััฐวิสิาหกิจิในสังักััดกระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม ได้ต้ระหนักัถึงึความสำคัญัของการดำเนินิงาน

ด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งในปััจจุุบัันองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ได้้ดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบ 

ต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มตามมาตรฐานสากลที่่�เป็น็ที่่�ยอมรับั เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิธุรุกิจิมีคีวามโปร่ง่ใส มีจีริยิธรรม สามารถตรวจสอบได้ ้เคารพต่อ่สิทิธิิ

มนุุษยชน และผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ควบคู่่�ไปกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง

ปฏิิบััติิตามหลัักการและแนวปฏิิบััติิสากล ISO 26000 โดยมีีความมุ่่�งหมายให้้การดำเนิินงานขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ก้้าวสู่�ความยั่่�งยืืน 

ในอนาคตองค์์การอุตุสาหกรรมป่่าไม้้ จึึงได้้กำหนดหลักัการและแนวทางปฏิบิัตัิใินการดำเนินิงานด้้านการแสดงความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ดัังนี้้�

1. กำำ�หนดให้ม้ีีหลัักการการดำำ�เนิินงานท่ี่�ครอบคลุุม
การดำำ�เนิินงานในด้้านการแสดงความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม จำำ�นวน 7 หลัักการ ดัังนี้้�

	 • ความรัับผิิดชอบ					   

	 • ความโปร่่งใส

	 • การปฏิิบััติิอย่่างมีีจริิยธรรม				  

	 • การเคารพต่่อผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 • การเคารพต่่อหลัักนิิติิธรรม			 

	 • การเคารพต่่อการปฏิิบััติิตามแนวทางสากล

	 • การเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน

2. กำำ�หนดให้ม้ีีแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ครอบคลุุม
การดำำ�เนิินงานในด้้านการแสดงความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม จำำ�นวน 7 แนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 • ธรรมาภิิบาล			 

	 • สิิทธิิมนุุษยชน

	 • การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน		

	 • สิ่่�งแวดล้้อม

	 • การปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรม	

	 • ประเด็็นด้้านผู้้�บริิโภค

	 • การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและการพััฒนาชุุมชน
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ในปีี 2565 องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ได้้ดำเนิินการตามแผนการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ 

โดยสามารถดำเนิินการได้้ตามแผนดัังกล่่าวได้้อย่่างครบถ้้วน ซึ่่�งมีีรายละเอีียดของกิิจกรรม/โครงการ ดัังนี้้�

1) กิิจกรรมพััฒนาท้้องถิ่่�นรอบสวนป่่า 
วัตัถุุประสงค์์			 

• เพื่่�อเป็น็แหล่ง่พัฒันาอาชีพีและคุณุภาพชีวีิติของราษฎรในชุมุชน

โดยรอบสวนป่่า

• เพื่่�อสนัับสนุุนส่่งเสริิมกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์บรรเทา 

ผลกระทบจากภััยธรรมชาติิ

• เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีและความร่่วมมืือระหว่่าง 

สวนป่่ากัับชุุมชนโดยรอบสวนป่่า

• เพ่ื่�อสร้้างศักัยภาพ ความเข้้มแข็็งทั้้�งในด้้านเศรษฐกิจิ สังัคมและ

สิ่่�งแวดล้้อม และเสริิมสร้้างประสิทิธิภิาพในการทำงานของสวนป่่า

2) กิิจกรรมปลููกต้้นไม้ใ้นวันัสำำ�คัญต่่างๆ 
วัตัถุุประสงค์์			 

• เพื่่�อสร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับชุุมชน และสาธารณชน

• เพื่่�อให้้พนัักงาน ผู้้�บริิหาร และประชาชนมีีส่่วนร่่วมในการทำ

กิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม	

3) กิิจกรรมการคุ้้�มครองและอนุุรักัษ์์ช้้างไทย
วัตัถุุประสงค์์			 

• เพื่่�อคุ้้�มครองและอนุรุักัษ์์ช้้างไทย โดยเฉพาะช้้างเลี้้�ยงมิใิห้้สููญพันัธุ์์�

• เป็็นศููนย์์กลางในการให้้ความรู้้�ความเข้้าใจให้้กัับนัักเรีียน

นัักศึึกษา และประชาชนทั่่�วไปเกี่่�ยวกัับเรื่่�องช้้างไทย

• สนัับสนุุนกิิจกรรมท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์เพื่่�อให้้การเลี้้�ยงดููและ

บริิบาลรัักษาจนช้้างสามารถปรัับตััวเข้้ากัับสภาพแวดล้้อมและ

สามารถดำรงชีีวิิตอยู่่�ได้้ตามความเหมาะสม

• เพื่่�อให้พ้นักังาน ผู้้�บริหิารและประชาชนมีสี่ว่นร่ว่มในการอนุรุักัษ์์

ช้้างไทย

4) กิิจกรรมการมอบทุุนการศึึกษา
วัตัถุุประสงค์์			 

• เพ่ื่�อส่่งเสริิมและสร้้างขวััญกำลัังใจให้้แก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงาน อ.อ.ป.  

ให้้ได้้รัับทุุนการศึึกษา เพื่่�อศึึกษาในหลัักสููตรที่่�ต้้องการพััฒนา

• เพ่ื่�อส่่งเสริมิการศึึกษาให้้แก่่บุตุร - ธิดิา ของผู้้�ปฏิบัิัติงิาน อ.อ.ป. 

เป็็นการสร้้างขวััญและกำลัังใจให้้กัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน อ.อ.ป.

• เพื่่�อส่่งเสริิมทุุนการศึึกษาแก่่นัักเรีียนที่่�ขาดแคลนทุุนทรััพย์ ์

ในการเรีียน

เป้้าหมาย		
• มีกีารพัฒันาอาชีพีและคุณุภาพชีวีิติของราษฎรในชุมุชนโดยรอบ

สวนป่่า

• มีีการสนัับสนุุน ส่่งเสริิมกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์บรรเทา 

ผลกระทบจากภัยัธรรมชาติิ

• มีีการเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีและความร่่วมมืือระหว่่าง 

สวนป่่ากับัชุมุชนโดยรอบสวนป่่า

• มีกีารสร้้างศักัยภาพ ความเข้้มแข็ง็ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม และ

สิ่่�งแวดล้้อม และเสริมิสร้้างประสิทิธิภิาพในการทำงานของสวนป่่า

เป้้าหมาย		
• ชุุมชน และสาธารณชนมีีสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับ อ.อ.ป.

• พนัักงาน ผู้้�บริิหาร และประชาชนมีีส่่วนร่่วมในการทำกิิจกรรม

เพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น 

เป้้าหมาย		
• คุ้้�มครองและอนุุรัักษ์์ช้้างไทย โดยเฉพาะช้้างเลี้้�ยงมิิให้้สููญพัันธุ์์�

• นัักเรีียนนัักศึึกษาและประชาชนทั่่�วไป มีีแหล่่งศึึกษาความรู้้� 

เกี่่�ยวกัับช้้างไทย

• กิิจกรรมท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์ได้้รัับความสนใจ

• พนัักงาน ผู้้�บริิหาร และประชาชนมีีส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์ 

ช้้างไทยมากขึ้้�น

เป้้าหมาย		
• ผู้้�ปฏิบัิัติงิานที่่�ได้ร้ับัทุนุศึึกษามีีขวัญัและกำลัังใจในการปฏิบัิัติงิาน  

โดยมีีการพััฒนาตนเองตามหลัักสููตรที่่� อ.อ.ป. ให้้การสนัับสนุุน

• บุุตร - ธิิดา ผู้้�ปฏิิบััติิงาน อ.อ.ป. มีีทุุนทรััพย์์เพื่่�อใช้้จ่่ายในการ

ศึึกษา

• นักัเรียีนที่่�ขาดแคลนทุนุทรัพัย์ ์ได้ร้ับัทุนุทรัพัย์เ์พื่่�อใช้ใ้นการศึึกษา
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6) กิิจกรรมการให้ก้ารสนัับสนุุนอื่่�นๆ แก่่ชุุมชน
วัตัถุุประสงค์์			 

• เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีและความร่่วมมืือระหว่่าง 

สวนป่่ากัับชุุมชนโดยรอบสวนป่่า

• เพื่่�อให้้พนัักงาน ผู้้�บริิหาร และประชาชนมีีส่่วนร่่วมในการทำ

กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

เป้้าหมาย		
• ชุุมชน และสาธารณชนมีีสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับ อ.อ.ป.

• พนัักงาน ผู้้�บริิหาร และประชาชนมีีส่่วนร่่วมในการทำกิิจกรรม

เพื่่�อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

 

5) กิิจกรรมการป้้องกัันและบรรเทาสาธารณภััย 
(ไฟป่่า หมอกควันั อุุทกภััย วาตภััย และอัคัคีีภัย)
วัตัถุุประสงค์์			 

• เพ่ื่�อให้ค้วามรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัขั้้�นตอนการดับัไฟป่า่ที่่�ถููกต้อ้ง

• เพื่่�อบรรเทาสาธารณภััยและช่่วยเหลืือประชาชน/ชุุมชน/สัังคม 

เสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิิตของราษฎรในชุุมชนโดยรอบสวนป่่า/ 

ชุุมชนใกล้้ อ.อ.ป.

• เพื่่�อสนัับสนุุน ส่่งเสริิมกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ และบรรเทา

ผลกระทบจากภััยพิิบััติิจากธรรมชาติิ

• เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีและความร่่วมมืือระหว่่าง 

สวนป่่ากัับชุุมชนโดยรอบสวนป่่า

เป้้าหมาย	

• มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการ 

ดัับไฟป่่าที่่�ถููกต้้อง

• บรรเทาสาธารณภัยัและช่่วยเหลืือประชาชน/ชุมุชน/สังัคม เสริมิสร้้าง

คุุณภาพชีีวิิตของราษฎรในชุุมชนโดยรอบสวนป่่า/ชุุมชนใกล้้ 

อ.อ.ป.

• มีกีารจัดักิจิกรรมในการป้้องกันัสาธารณภัยัเพื่่�อบรรเทาผลกระทบ

จากภััยพิิบััติิจากธรรมชาติิ

• ชุุมชน และสาธารณชนมีีสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับ อ.อ.ป.

• พนัักงาน ผู้้�บริิหาร และประชาชนมีีส่่วนร่่วมในการทำกิิจกรรม

เพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น
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นโยบายและการจา่ยค่าตอบแทนผู้บรหิารระดับสูง
	 การกำหนดค่่าตอบแทนและการจ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�อำนวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ พิิจารณาตามหนัังสืือ

กระทรวงการคลััง ด่่วนมาก ที่่� กค. 0209.1/ว.99 ลงวัันที่่� 21 กัันยายน 2543 เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์และแนวทางการจ่่าย 

ผลตอบแทนของผู้้�บริิหารสููงสุุดตามสััญญาจ้้าง  โดยกระทรวงการคลังมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดผลตอบแทนของผู้้�บริิหารสููงสุุด

ตามสััญญา  สำหรัับหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาจ่่ายผลตอบแทนประกอบเกณฑ์์ 2 ข้้อ ดัังนี้้�

	 1. ค่่าตอบแทนคงที่่� (เงิินเดืือน) เท่่ากัับ 190,000.-บาท ต่่อเดืือน โดยการปรัับเพิ่่�มค่่าตอบแทนคงที่่�ประจำปีีปรัับเพิ่่�ม

ได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 10 ของค่่าตอบแทนคงที่่�ที่่�ได้้รัับในปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้� จะต้้องเป็็นไปตามระดัับผลงานที่่�ถููกประเมิินโดย 

คณะกรรมการขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

	 2. ค่่าตอบแทนผัันแปร (จ่่ายภายหลัังการประเมิินผลงานตอนสิ้้�นปีี) ในอััตราไม่่เกิินร้้อยละ 30 ของค่่าตอบแทนรวม 

ขึ้้�นอยู่่�กัับผลประกอบการและผลการประเมิินการปฏิิบััติิงาน

	 สำหรัับการกำหนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง ประกอบด้้วย รองผู้้�อำนวยการ (สายบริิหาร) , รองผู้้�อำนวยการ 

(สายธุุรกิิจ 1) และรองผู้้�อำนวยการ (สายธุุรกิิจ 2) พิิจารณาตามข้้อบัังคัับองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้  ฉบัับที่่� 51 ว่่าด้้วย

อััตราตำแหน่่ง เงิินเดืือน และค่่าจ้้างของพนัักงาน และคนงาน พ.ศ. 2539 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม  โดยอััตราเงิินเดืือน 

เป็็นไปตามบััญชีโครงสร้้างอััตราเงิินเดืือนของพนัักงาน ตั้้�งแต่่ระดัับรองผู้้�อำนวยการลงมาจากผู้้�บริิหารสููงสุุด เช่่น  

รองผู้้�อำนวยการ หรืือตำแหน่ง่ที่่�เรีียกชื่่�ออย่า่งอ่ื่�นซ่ึ่�งเทียีบเท่า่ตำแหน่ง่ดังักล่า่ว  ให้เ้ป็น็ไปตามบัญัชีโีครงสร้า้งอัตัราเงินิเดืือน

ที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน โดยไม่่ผููกติิดกัับเงิินเดืือนของผู้้�บริิหารสููงสุุด

หมายเหตุ ุ ผู้้�บริิหารระดัับสููง หมายถึึง ผู้้�บริิหารสููงสุุดและผู้้�บริิหารลำดัับถััดลงมาหนึ่่�งลำดัับ

ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่ง ข้้อกฎหมาย/หลัักเกณฑ์์

ผู้้�บริิหารสููงสุุด

(ผู้้�อำนวยการที่่�ไม่่มีี

ฐานะเป็็นพนัักงาน) 

ผู้้�บริิหารลำดัับถััดลงมา

หนึ่่�งลำดัับ

1) ค่่าตอบแทนคงที่่� (เงิินเดืือน) เท่่ากัับ 190,000.-บาท  

ต่่อเดืือน โดยการปรับเพิ่่�มค่่าตอบแทนคงที่่�ประจำปีี 

ปรัับเพิ่่�มได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 10 ของค่่าตอบแทนคงที่่�ที่่�ได้้รัับ

ในปััจจุุบันั ทั้้�งนี้้� จะต้้องเป็็นไปตามระดัับผลงานที่่�ถููกประเมิิน

โดยคณะกรรมการขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

2) ค่่าตอบแทนผัันแปร  (จ่่ายภายหลัังการประเมิินผลงาน

ตอนสิ้้�นปี)ี  ในอัตัราไม่เ่กินิร้อ้ยละ 30 ของค่า่ตอบแทนรวม 

ขึ้้�นอยู่่�กับผลประกอบการและผลการประเมิินการ 

ปฏิิบััติิงาน

อััตราเงิินเดืือนเป็็นไปตามบััญชีีโครงสร้้างอััตราเงิินเดืือน

ของพนัักงานตั้้�งแต่่ระดัับรองลงมาจากผู้้�บริิหารสููงสุุด เช่่น 

รองผู้้�อำนวยการ หรืือตำแหน่่งที่่�เรีียกชื่่�ออย่่างอื่่�นซึ่่�ง 

เทีียบเท่่าตำแหน่่งดัังกล่่าว ให้้เป็็นไปตามบััญชีโครงสร้้าง

อัตัราเงิินเดืือนที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบันั โดยไม่่ผููกติิดกัับเงิินเดืือน

ของผู้้�บริิหารสููงสุุด

หนัังสืือกระทรวงการคลััง  ด่่วนมาก ที่่� กค. 

0209.1/ว.99  ลงวัันที่่� 21 กัันยายน 2543 

เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์และแนวทางการจ่่ายผล

ตอบแทนของผู้้�บริหิารสููงสุดุตามสัญัญาจ้า้ง

ข้้อบัังคับัองค์์การอุตุสาหกรรมป่่าไม้้ ฉบัับที่่� 

51 ว่า่ด้้วย อัตัราตำแหน่่ง เงิินเดืือนและค่่า

จ้้างของพนัักงานและคนงาน พ.ศ. 2539 

และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม
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พระราชบญัญัติการจดัซื้อจดัจา้งและการบรหิารพัสดภุาครฐั 
พ.ศ. 2560
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจำ�ป ี2565

	ค ณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ได้ร้ับัการพิจิารณา

แต่ง่ตั้้�งจากคณะกรรมการขององค์ก์ารอุุตสาหกรรมป่า่ไม้้ ตามคำสั่่�งที่่� 

14/2564 ลงวัันที่่� 18 สิิงหาคม พ.ศ. 2564 ประกอบด้้วย 

	 1. นายพีีรพัันธ์์  คอทอง		ป  ระธานกรรมการ

	 2. นายอภิิสิิทธิ์์�  ไล่่สััตรููไกล		 กรรมการ

	 3. นายพงษ์์ศัักดิ์์�  เมธาพิิพััฒน์์	 กรรมการ

	 และต่อ่มา นายอภิิสิทิธิ์์� ไล่่สัตัรููไกล ได้้ครบวาระการดำรงตำแหน่ง่

กรรมการของ อ.อ.ป. ซึ่่�งมีีการดำเนิินงานสรรหาผู้้�มาดำรงตำแหน่่ง

กรรมการตรวจสอบ ตาม Skill Matrix ที่่�ได้้มีกีารกำหนดไว้้ และเป็็นไป

ตามกระบวนการ โดยคณะกรรมการขององค์์การอุุตสาหกรรม 

ป่่าไม้้ ได้้มีีคำสั่่�ง ที่่� 10002/2565 ลงวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2565 แต่่งตั้้�ง

คณะกรรมการตรวจสอบองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ประกอบด้้วย

	 1. นายพีีรพัันธ์์  คอทอง		ป  ระธานกรรมการ

	 2. นายพงษ์์ศัักดิ์์�  เมธาพิิพััฒน์์	 กรรมการ	

	 3. นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์		  กรรมการ

	 โดยมีีผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน ทำหน้้าที่่�เลขานุุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

	

	ค ณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบัตรของคณะ

กรรมการตรวจสอบ (ซึ่่�งได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการของ

องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้) สอดคล้องกัับระเบีียบกระทรวงการคลัง 

ว่่าด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบและหน่่วยตรวจสอบภายในของ

รััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2555 และหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วย

มาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิบัิัติกิารตรวจสอบภายใน สำหรัับหน่่วยงาน

ของรััฐ พ.ศ. 2561, ฉบัับที่่� 2 พ.ศ. 2562  และฉบัับที่่� 3 พ.ศ. 2564 

หลักัการและแนวทางการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีใีนรัฐัวิสิาหกิจิ พ.ศ. 2562 

และหลัักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงานและการจััดการ  

Enablers ของรััฐวิิสาหกิิจ โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ และ 

ความระมัดัระวังัรอบคอบ มีคีวามเป็็นอิิสระอย่่างเพียีงพอ เพ่ื่�อประโยชน์์

ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน คณะกรรมการตรวจสอบให้้

ความสำคััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยง การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ

ระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการป้้องกัันการทุุจริติ เพ่ื่�อให้อ้งค์ก์าร

อุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ดำเนิินงานได้้บรรลุุเป้้าหมายด้้วยความโปร่่งใส

ในปี ี2565 คณะกรรมการตรวจสอบ มีกีารประชุมุรวม 11 ครั้้�ง 

ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่า่น   ได้้เข้า้ร่ว่มประชุุมทุกุครั้้�ง 

มีกีารประชุุมตามวาระที่่�เกี่่�ยวข้อ้งร่ว่มกับัผู้้�บริิหารระดัับสููงและ

ผู้้�สอบบััญชีีจาก สำนัักงานตรวจเงิินแผ่่นดิิน (สตง.) ตลอดจน

ได้้นำเสนอรายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการของ

องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ เป็็นประจำทุุกไตรมาส 

สรุปุวาระสำำ�คัญในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้� 

1. การสอบทานรายงานทางการเงินิ			 

	ค ณะกรรมการตรวจสอบ ได้ส้อบทานรายงานทางการเงินิ

ทั้้�งรายไตรมาส และประจำปีี  โดยวิิเคราะห์์งบแสดงฐานะ

ทางการเงิิน และอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญร่วมกัับ 

ฝ่า่ยการเงินิ พบว่า่ มีกีารบันัทึึกเป็น็ไปตามมาตรฐานการบัญัชีี 

แต่ม่ีกีระแสเงินิสดที่่�มีสีภาพคล่อ่งน้อ้ย รวมถึงึการบันัทึึกบัญัชีี

สินิทรัพัย์ช์ีวีภาพ ทำให้้มีกีำไรจากการประมาณการซ่ึ่�งเป็น็กำไร

เชิิงตััวเลข อาจเกิิดความเสี่่�ยงทำให้้กระแสเงิินสดจากการ

ดำเนิินงานติิดลบในช่่วงปลายปีี 2565 รวมทั้้�งได้้สอบทาน

ติิดตามผลการดำเนิินงานบริิษััททำไม้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่� อ.อ.ป. 

ถืือหุ้้�น โดยสอบทานรายการเกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ยึึดหลัักความระมััดระวััง  

ความสมเหตุุสมผล และคำนึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 

2. การสอบทานการบริหิารความเส่ี่�ยง 
การควบคุุมภายใน และการกำำ�กับดููแลท่ี่�ดีี
	ค ณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานประสิิทธิิภาพและ

ความเหมาะสมของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่ากระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปตามหลัักการที่่�

เป็็นมาตรฐานสากล ครอบคลุุมปััจจััยเสี่่�ยงที่่�สำคััญทั้้�งภายใน

และภายนอก มีีแผนงานและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง 

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสามารถควบคุุมหรืือลดผลกระทบที่่�อาจ 

มีีต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์การดำเนิินงานขององค์์การ

อุตุสาหกรรมป่า่ไม้ใ้ห้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้ ้พบว่า่ ในประเด็น็

ความเสี่่�ยงที่่�มีีระดัับความเสี่่�ยงสููง ในช่่วงไตรมาส 3 ผลการ

ดำเนิินงานของธุุรกิิจหลััก ยังัไม่่สามารถลดระดัับความเสี่่�ยงลง

เท่่าที่่�ควรจะเป็็น หรืือบางแผนงานมีีผลการดำเนิินงานล่่าช้้า

กว่่าแผนงาน เช่่น แผนดิิจิิทััล เป็็นต้้น 
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3. การสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ
	ค ณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานประสิิทธิิภาพการ

ดำเนินิงานให้้ความเชื่่�อมั่่�นของสำนัักตรวจสอบภายใน สามารถ

ดำเนิินงานได้้ตามแผนการตรวจสอบประจำปีี รวมทั้้�งดำเนิินการ

ตามคำแนะนำของคณะกรรมการตรวจสอบ และพััฒนา

งานการตรวจสอบให้้ครอบคลุมประเด็็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 5 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านกลยุุทธ์์ ด้้านการดำเนิินงาน  

ด้้านการเงิิน ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ด้้านสารสนเทศ 

เป็็นต้้น

4. การสอบทานการดำำ�เนิินงานตามหลัักเกณฑ์์การ
ประเมิินกระบวนการปฏิิบัติัิงานและการจัดัการ Enablers 

ของรัฐัวิสิาหกิิจ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานผลการดำเนิินงานตาม

หลัักเกณฑ์์ Enablers  อ.อ.ป. ได้้แต่่งตั้้�งคณะทำงานในการ

กำกัับดููแลและติิดตามการดำเนิินงานด้้าน Core Business 

Enablers ของ อ.อ.ป. ซึ่่�งมีีการประเมิินตนเอง ไตรมาส 

3/2565 พบว่า่ มีดีำเนินิงานตามหลัักเกณฑ์ม์ีคีวามล่า่ช้้าในบาง 

Enablers ในภาพรวมของการดำเนิินงาน ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริหิารระดับัสููง

ของทุุกหน่่วยงานควรให้้ความสำคััญและเอาใจใส่่ใน 

รายละเอีียดหลัักเกณฑ์์ในแต่่ละหมวด อีีกทั้้�งควรมีีการทำงาน

ร่่วมกัันระหว่่างหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5. การกำำ�กับดููแลและพััฒนางานตรวจสอบภายใน
	ค ณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

กฎบัตัรและคู่่�มืือของสำนัักตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบ

เชิิงกลยุุทธ์์ ปีี 2566 – 2570 และแผนการตรวจสอบประจำปีี 

2566 ประกาศนโยบายเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยการดำเนิินการ 

เพื่่�อป้อ้งกันัหรืือหลีกีเลี่่�ยงผลกระทบที่่�มีตี่อ่ความเป็น็อิสิระหรืือ

เที่่�ยงธรรม รวมถึงึความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และมาตรการฯ 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีการดำเนิินงานอย่่างโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์  

เที่่�ยงธรรม และรัักษาความลัับ พร้้อมทั้้�งกำกัับติิดตามการ

ประเมิินผลตนเองของสำนัักตรวจสอบภายในรายไตรมาส 

ประจำปีี การสนัับสนุุนการพััฒนาผู้้�ตรวจสอบภายในให้้มีี 

ความรู้้�ความสามารถเพิ่่�มมากขึ้้�น ซึ่่�งมีีผลการประเมิินพััฒนา

เป็็นลำดัับ เพื่่�อให้้ระบบการตรวจสอบสามารถให้้คำปรึึกษา 

และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าการดำเนิินงานขององค์์กร 

จะสร้้างคุุณค่่าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

รายงานประจำ�ปี 2565 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้50



              (นายพีีรพัันธ์์  คอทอง)

          ประธานกรรมการตรวจสอบ

 องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

6. การประชุุมร่ว่มกัับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�บริหิาร
	ค ณะกรรมการได้้ประชุุมหารืือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี (สตง.) 

ต่อ่ผลการดำเนิินงานตามประเด็็น ปี ี2564 โดยไม่่มีฝี่า่ยบริหิาร

ของ อ.อ.ป. เข้า้ร่ว่ม รวมทั้้�งได้ป้ระชุมุหารืือร่ว่มกับัฝ่า่ยบริหิาร

ของ อ.อ.ป. โดยได้้สอบทานข้้อมููลรายการที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

	 • ให้้ อ.อ.ป. ดำเนิินการตามข้้อสัังเกตของ สตง. และ 

ควรทบทวน/ปรัับปรุุงแผนติิดตามว่่าข้้อสัังเกตต่่างๆ จะมีี  

Time Line เป้า้หมายแล้ว้เสร็จ็อย่า่งไร เนื่่�องจากกระบวนการ

ภายในองค์ก์รยังัไม่ม่ีปีระสิทิธิภิาพเท่า่ที่่�ควร โดยมอบหมายให้้

สำนัักตรวจสอบภายใน ได้้มีีการติิดตามตรวจสอบ/สอบทาน  

หาสาเหตุุจากการดำเนิินงานล่่าช้้า ทั้้�งนี้้� เพื่่�อปรัับลดข้้อสัังเกต

ที่่�ได้้มีีการบัันทึึกไว้้ในหมายเหตุุการณ์์ประกอบงบการเงิิน 

	 • เร่ื่�องเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม ควรจััดทำ Time Line  

ให้้ชััดเจน และเร่่งดำเนิินการให้้มีีผลความคืืบหน้้า เพ่ื่�อ 

ลดประเด็็นข้้อสัังเกตของ สตง. 

	 • เรื่่�องธุุรกิิจคาร์์บอนเครดิิต มีีการบัันทึึกบััญชีีให้้เป็็นไป

ตามมาตรฐานการบัญัชี ีหรืือร่ว่มแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ความเข้า้ใจ

กัับทางผู้้�สอบบััญชีี หรืือหาผู้้�เชี่่�ยวชาญมาให้้ความรู้้�และ 

เชิญิทางผู้้�สอบบััญชี (สตง.) เข้้าร่่วมรัับฟัังเพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจ

ร่ว่มกันั ในการดำเนินิงานธุรุกิจิคาร์บ์อนเครดิติ เพื่่�อเตรียีมการ

รองรัับเกี่่�ยวกัับการเงิินในระดัับประเทศ รวมทั้้�งบริิษััทเอกชน

ถ้้าจะดำเนิินการในเร่ื่�องนี้้� ก็็ต้้องเข้้ามาสู่่�ระบบบััญชีี เพื่่�อให้ ้

มีีการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบ

	 • เรื่่�องมููลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์์ อ.อ.ป. มีีที่่�ดิิน

หลายแปลงได้้ทำสััญญาให้้กัับภาคธุรกิิจไปดำเนิินการแล้้ว  

ควรพิิจารณาที่่�ดิินรายแปลง ซึ่่�งแปลงใดควรมีีการประเมิิน

มููลค่่ายุุติิธรรม โดยวิิเคราะห์์ถึึงความคุ้้�มค่่า ทั้้�งที่่�ดิินที่่�ให้ ้

ผู้้�อื่่�นเช่่า เพื่่�อเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีี 

	 • เรื่่�องของการจััดสรรกำไร ขอให้้ อ.อ.ป. พิิจารณาข้้อคิิด

เห็็นทาง สตง. ในการจััดสรรเงิิน เป็็นการตััดสิินใจของ อ.อ.ป. 

หากเกิิดสถานการณ์์ที่่�ส่่งผลไม่่ดีี อ.อ.ป. ต้้องอธิิบายชี้้�แจงให้้

เป็็นเหตุุเป็็นผลทางวิิชาการมาตรฐานทางการเงิินด้้วย  

การจัดัสรรกำไรสุทุธิ ิทาง อ.อ.ป. ต้้องตรวจสอบข้้อมููลย้้อนหลังั

ไป 19 ปีี ขอรายงานความคืืบหน้้าในการดำเนิินการเป็็นระยะ

7. การรักัษาคุุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ
	ค ณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิิบััติิงานตามกฎบััตรของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคู่่�มืือของคณะกรรมการตรวจ

สอบ อ.อ.ป. ประจำปีี 2564 – 2565 รวมทั้้�งเข้้าร่่วมงานการ

ตรวจเยี่่�ยมการดำเนิินงานของ อ.อ.ป. เม่ื่�อระหว่่างวัันที่่� 27 – 30 

มกราคม 2565 ที่่�ผ่่านมา เพื่่�อศึึกษาและเข้้าใจการดำเนิินงาน

ธุุรกิิจของ อ.อ.ป. โดยมีีข้้อคิิดเห็็นให้้ฝ่่ายบริิหารพิิจารณา

ดำเนินิการ เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้ก้ับั อ.อ.ป. ทั้้�งในด้้านการปลููกสร้้าง

สวนป่่า ด้้านท่่องเที่่�ยว และด้้านอุุตสาหกรรมไม้้ รวมทั้้�งได้้มีี

การประเมิินผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

และรายงานผลการประเมิินเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

รัับทราบ

	 โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบ เห็็นว่่า ในปีี 2565 องค์์การ

อุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ได้้จััดทำรายงานทางการเงิินเป็็นไปตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิิน มีีการปฏิิบััติิสอดคล้องตามระบบการกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�ต้้องปรัับปรุุงในบาง

แผนงาน มีรีะบบการควบคุมุภายใน การตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม

และมีีประสิิทธิิผล ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้แ้สดงความเห็น็อย่า่งเป็น็อิสิระ และให้้คำแนะนำแก่ฝ่่า่ยบริหิาร และ

ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมอย่่างตรงไปตรงมา โดยมุ่่�งเน้้นประโยชน์์ขององค์ก์าร

อุุตสาหกรรมป่่าไม้้เป็็นสำคััญ

รายงานประจำ�ปี 2565 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 51



นายสุกิจ  จนัทรท์อง
ผู้อำ�นวยการ

นายประสิทธิ ์ เกิดโต
รองผู้อำ�นวยการ

ชื่่�อ-นามสกุุล   นายสุุกิิจ  จัันทร์์ทอง

ตำแหน่่ง   ผู้้�อำนวยการ

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   26 ธัันวาคม พ.ศ. 2507

การศึึกษา	

•  วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์)

สาขาวนวััฒนวิิทยา มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

• รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต 

สาขาการจััดการสำหรัับนัักบริิหาร สถาบัันฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

วัันที่่�เข้้าปฎิิบััติิงาน   1 เมษายน พ.ศ. 2533

ชื่่�อ-นามสกุุล   นายประสิิทธิ์์�  เกิิดโต

ตำแหน่่ง   รองผู้้�อำนวยการ

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   20 ตุุลาคม พ.ศ. 2507

การศึึกษา

• วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์)

สาขาชีีววิิทยาป่่าไม้้ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

• วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต 

สาขาการบริิหารทรััพยากรป่่าไม้้และสิ่่�งแวดล้้อม 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

วัันที่่�เข้้าปฎิิบััติิงาน	 1 เมษายน พ.ศ. 2533

ประวัติัิการทำำ�งาน

• ผู้้�อำนวยการสำนักั (ระดัับ 9) องค์์การอุตุสาหกรรมป่่าไม้้ภาคเหนืือบน

และรัักษาการในตำแหน่่งผู้้�อำนวยการสำนัักองค์์การอุุตสาหกรรม 

ป่่าไม้้ภาคเหนืือล่่าง

(2 ตุุลาคม พ.ศ. 2558 – 30 กัันยายน พ.ศ. 2559)

• ผู้้�อำนวยการสำนััก (ระดัับ 9) สำนัักนโยบายแผนและงบประมาณ

(1 ตุุลาคม พ.ศ. 2559 – 31 ตุุลาคม พ.ศ. 2560)

• ผู้้�อำนวยการสำนััก (ระดัับ 9) สำนัักนโยบายแผนและยุุทธศาสตร์์

(1 กัันยายน พ.ศ. 2560 – 14 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2561)

• รองผู้้�อำนวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ (ระดัับ 10) 

(15 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2561 – 12 มกราคม พ.ศ. 2565)

• ผู้้�อำนวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ (ระดัับ 11)

(13 มกราคม พ.ศ. 2565 – ปััจจุุบััน)

ประวัติัิการทำำ�งาน	

• หััวหน้้าฝ่่าย (ระดัับ 8) ประจำสำนัักอำนวยการ

(18 ธัันวาคม พ.ศ. 2557 – 29 ธัันวาคม พ.ศ. 2558)

• ผู้้�อำนวยการสำนััก (ระดัับ 9) สำนัักวิิจััยพััฒนาและสารสนเทศ

(30 ธัันวาคม พ.ศ. 2558 – 30 มิิถุุนายน พ.ศ. 2560)

• ผู้้�อำนวยการสำนััก (ระดัับ 9) สำนัักธุุรกิิจและการตลาด

(1 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 – 26 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2561)

• ผู้้�อำนวยการสำนััก (ระดัับ 9) องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

(27 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2561 – 8 ตุุลาคม พ.ศ. 2561

• รองผู้้�อำนวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ (ระดัับ 10)

(9 ตุุลาคม พ.ศ. 2561 - ปััจจุุบััน)

คณะผู้บรหิารของ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ประจำ�ป ี2565

รายงานประจำ�ปี 2565 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้52



นายชาญณรงค์  อนิทนนท์
รองผู้อำ�นวยการ

นายถนอมศักด์ิ  เฉียบแหลม
รองผู้อำ�นวยการ

ชื่่�อ-นามสกุุล   นายชาญณรงค์์  อิินทนนท์์

ตำแหน่่ง   รองผู้้�อำนวยการ

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   12 ตุุลาคม พ.ศ. 2508

การศึึกษา

• วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์)

สาขาวนวััฒนวิิทยา มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

• นิิติิศาสตรบััณฑิิต 

สาขานิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

• รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต

สาขารััฐประศาสนศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเวสเทิิร์์น

• ประกาศนีียบััตรจากสภาทนายความ ในพระบรมราชููปถััมภ์์

วัันที่่�เข้้าปฎิิบััติิงาน   1 เมษายน พ.ศ. 2533

ชื่่�อ-นามสกุุล   นายถนอมศัักดิ์์� เฉีียบแหลม

ตำแหน่่ง   รองผู้้�อำนวยการ

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   6 กัันยายน พ.ศ. 2512

การศึึกษา

• วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์)

สาขาวนวััฒนวิิทยา มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

วัันที่่�เข้้าปฎิิบััติิงาน   1 เมษายน พ.ศ. 2534

ประวัติัิการทำำ�งาน	

• หััวหน้้าฝ่่าย (ระดัับ 8) ฝ่่ายนโยบายและแผน 

สำนัักนโยบายแผนและงบประมาณ

(11 กัันยายน พ.ศ. 2558 – 31 สิิงหาคม พ.ศ. 2560)

ประวัติัิการทำำ�งาน	

• หััวหน้้าฝ่่าย (ระดัับ 8) ฝ่่ายจััดการผลผลิิต

สำนัักส่่งเสริิมและพััฒนาไม้้เศรษฐกิิจภาคตะวัันออก

(22 เมษายน พ.ศ. 2553 – 30 มิิถุุนายน พ.ศ. 2558)

• หััวหน้้าฝ่่าย (ระดัับ 8) ฝ่่ายจััดการผลผลิิตและรัักษาการในตำแหน่่ง

ผู้้�อำนวยการสำนัักองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคใต้้

(1 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 – 1 ตุุลาคม พ.ศ. 2558)

• ผู้้�อำนวยการสำนััก (ระดัับ 9) องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคใต้้

(2 ตุุลาคม พ.ศ. 2558 – 30 กัันยายน พ.ศ. 2559)

• ผู้้�อำนวยการสำนััก (ระดัับ 9) องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

(1 ตุุลาคม พ.ศ. 2559 – 14 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2561)

• รองผู้้�อำนวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ (ระดัับ 10)

(15 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2561 – ปััจจุุบััน)

• หััวหน้้าฝ่่าย (ระดัับ 8) ฝ่่ายยุุทธศาสตร์์และประเมิินผล 

สำนัักนโยบายแผนและยุุทธศาสตร์์

(1 กัันยายน พ.ศ. 2560 – 15 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2561)

• หััวหน้้าฝ่่าย (ระดัับ 8) ฝ่่ายยุุทธศาสตร์์และประเมิินผล 

สำนัักนโยบายแผนและยุุทธศาสตร์์และรัักษาการในตำแหน่่งผู้้�อำนวยการ

สำนัักนโยบายแผนและยุุทธศาสตร์์

(16 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2561 – 20 มีีนาคม พ.ศ. 2561)

• ผู้้�อำนวยการสำนััก (ระดัับ 9) สำนัักนโยบายแผนและยุุทธศาสตร์์

(21 มีีนาคม พ.ศ. 2561 – 26 มกราคม พ.ศ. 2565)

• รองผู้้�อำนวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ (ระดัับ 10)

(27 มกราคม พ.ศ. 2565 – ปััจจุุบััน)
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นายธรีะยุทธ  กลัดพรหม
ผู้อำ�นวยการสำ�นักบรหิารกลาง

นายประวฒิุ  จนีา
ผู้อำ�นวยการ
สำ�นักตรวจสอบภายใน

นายสราวธุ  จารวุรรณสถิต
ผู้อำ�นวยการสำ�นักกฎหมาย

นายวชิาญ  ไชยถาวร
ผู้อำ�นวยการสำ�นักนโยบายแผน
และยุทธศาสตร์

นางสาวสุธษิา  คงทอง
ผู้อำ�นวยการสำ�นักบัญชี
และการเงนิ

ชื่่�อ-นามสกุุล   นายธีีระยุุทธ  กลััดพรหม

ตำแหน่่ง   ผู้้�อำนวยการสำนััก (ระดัับ 9) 

สำนัักบริิหารกลาง

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   16 มิิถุุนายน พ.ศ. 2519

การศึึกษา

• วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์) สาขาวนวััฒนวิิทยา

• บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาบริิหารธุุรกิิจ

ชื่่�อ-นามสกุุล   นายประวุุฒิิ  จีีนา

ตำแหน่่ง   ผู้้�อำนวยการสำนััก (ระดัับ 9) 

สำนัักตรวจสอบภายใน

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   3 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2511

การศึึกษา

• วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์) สาขาวนวััฒนวิิทยา

• บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาบริิหารธุุรกิิจ

ชื่่�อ-นามสกุุล   นายสราวุุธ  จารุุวรรณสถิิต

ตำแหน่่ง   ผู้้�อำนวยการสำนััก (ระดัับ 9) 

สำนัักกฎหมาย 

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   14 ตุุลาคม พ.ศ. 2512

ชื่่�อ-นามสกุุล   นายวิิชาญ  ไชยถาวร

ตำแหน่่ง   ผู้้�อำนวยการสำนััก (ระดัับ 9) 

สำนัักนโยบายแผนและยุุทธศาสตร์์

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   27 ตุุลาคม พ.ศ. 2513

การศึึกษา	

• วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์) สาขาวนวััฒนวิิทยา

• รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาการจััดการสำหรัับนัักบริิหาร

ชื่่�อ-นามสกุุล   นางสาวสุุธิิษา  คงทอง

ตำแหน่่ง   ผู้้�อำนวยการสำนััก (ระดัับ 9) 

สำนัักบััญชีีและการเงิิน

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   2 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2522

การศึึกษา	

• บััญชีีบััณฑิิต สาขาการบััญชีี

รายนามผู้อำ�นวยการสำ�นัก ประจำ�ปี 2565

การศึึกษา	

• วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์) สาขาวนผลิิตภััณฑ์์

• นิิติิศาสตรบััณฑิิต

• วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (วนศาสตร์์) สาขาการจััดการป่่าไม้้

• นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต (กฎหมายมหาชน)

• เนติิบััณฑิิตไทย

• วิิชาว่่าความ สภาทนายความ
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นายสุชาติ  ทับเคลียว
ผู้อำ�นวยการสำ�นักธรุกิจ
การตลาด

นายวริติั  ปรากฏดี  
ผู้อำ�นวยการสำ�นักองค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง

วา่ที่พนตรอีภิชาติ  จนิดามงคล
ผู้อำ�นวยการสำ�นักองค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง

นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์
ผู้อำ�นวยการสำ�นักวจิยัพัฒนา
และสารสนเทศ

นายภพปภพ  ลรรพรตัน์
ผู้อำ�นวยการสำ�นักองค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน

นายขวญัชัย  สันติแสงทอง
ผู้อำ�นวยการสำ�นักองค์การอุตสาหกรรม
ป่าไม้ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ

ชื่่�อ-นามสกุุล   นายสุุชาติิ  ทัับเคลีียว

ตำแหน่่ง   ผู้้�อำนวยการสำนััก (ระดัับ 9) 

สำนัักธุุรกิิจการตลาด

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   31 ธัันวาคม พ.ศ. 2506

การศึึกษา	

• วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์) สาขาการจััดการป่่าไม้้

ชื่่�อ-นามสกุุล   นายวิิรััติิ ปรากฏดีี  

ตำแหน่่ง   ผู้้�อำนวยการสำนััก (ระดัับ 9) 

สำนัักองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคกลาง

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   10 กรกฎาคม พ.ศ. 2509  

การศึึกษา	

• วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์) สาขาการจััดการทรััพยากรป่่าไม้้

ชื่่�อ-นามสกุุล   ว่่าที่่�พัันตรีีอภิิชาติิ  จิินดามงคล

ตำแหน่่ง   ผู้้�อำนวยการสำนััก (ระดัับ 9) 

สำนัักองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคเหนืือล่่าง

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   1 เมษายน พ.ศ. 2509

การศึึกษา

• วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์) สาขาการจััดการทรััพยากรป่่าไม้้

• รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต 

ชื่่�อ-นามสกุุล   นายจอง  มงคลสกุุลฤทธิ์์�

ตำแหน่่ง   ผู้้�อำนวยการสำนััก (ระดัับ 9) 

สำนัักวิิจััยพััฒนาและสารสนเทศ

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   10 กรกฎาคม พ.ศ. 2509  

การศึึกษา	

• วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์) สาขาการจััดการป่่าไม้้  

ชื่่�อ-นามสกุุล   นายภพปภพ  ลรรพรััตน์์

ตำแหน่่ง   ผู้้�อำนวยการสำนััก (ระดัับ 9) 

สำนัักองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคเหนืือบน

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   21 กัันยายน พ.ศ. 2509

การศึึกษา	

• วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์)  สาขาวนวััฒนวิิทยา

ชื่่�อ-นามสกุุล   นายขวััญชััย  สัันติิแสงทอง

ตำแหน่่ง   ผู้้�อำนวยการสำนััก (ระดัับ 9) 

สำนัักองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   19 มีีนาคม พ.ศ. 2512

การศึึกษา	

• วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์) สาขาการจััดการลุ่่�มน้้ำ 
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นายชนุดม  เพชรสังข์
ผู้อำ�นวยการสำ�นักองค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้

นายสุรตัน์ชัย  อนิทรว์เิศษ
ผู้อำ�นวยการสำ�นักสถาบัน
คชบาลแหง่ชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ

ชื่่�อ-นามสกุุล   นายชนุุดม  เพชรสัังข์์

ตำแหน่่ง   ผู้้�อำนวยการสำนััก (ระดัับ 9) 

สำนัักองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคใต้้

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   17 ธัันวาคม พ.ศ. 2511

การศึึกษา	

• วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์) สาขาวนวััฒนวิิทยา

ชื่่�อ-นามสกุุล   นายสุุรััตน์์ชััย  อิินทร์์วิิเศษ

ตำแหน่่ง   ผู้้�อำนวยการสำนััก (ระดัับ 9) 

สำนัักสถาบัันคชบาลแห่่งชาติิ ในพระอุุปถััมภ์์ฯ

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   22 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2511

การศึึกษา

• วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์) สาขาการจััดการป่่าไม้้

• วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาการบริิหารทรััพยากรป่่าไม้้และ 

สิ่่�งแวดล้้อม
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ความเสี่ยงหลักของการดำ�เนินธรุกิจ ประจำ�ป ี2565 
	 องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ประเมิินความเสี่่�ยงของกิิจกรรมการดำเนิินงาน โดยความเสี่่�ยงขององค์์กรแยกตามประเภทของความเสี่่�ยง ดัังนี้้� 

1. ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์(Strategic Risk) 
	คืื อ ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้องกับัการกำหนดกลยุทุธ์์ และการตััดสินิใจ

ด้า้นกลยุทุธ์ ์ซ่ึ่�งรวมถึงึความไม่ส่อดคล้อ้งกันัระหว่า่งนโยบาย เป้า้หมาย 

กลยุุทธ์์ โครงสร้้างองค์ก์ร และสภาพแวดล้้อมที่่�ส่ง่ผลกระทบต่่อองค์ก์ร  

ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้องกัับนโยบายของรััฐ สภาพเศรษฐกิิจ  

การบริหิารจัดัการ เป็็นต้้น  โดย อ.อ.ป. ได้้มีกีารบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง

ด้้านกลยุุทธ์์ จำนวน 3 เรื่่�อง คืือ  

1.1  กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (EBITDA) ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย 	

	 การดำเนินิงานของ อ.อ.ป. ประจำปีี 2562 มีกีำไรจากการดำเนินิงาน 

(EBITDA)  ต่่ำกว่่าเป้้าหมาย ปีี 2563 – 2564 มีกีำไรจากการดำเนินิงาน 

(EBITDA)  สููงกว่า่เป้้าหมาย แต่่ อ.อ.ป. คาดว่า่อาจมีีเหตุุการณ์์ที่่�ทำให้้

กำไรจากการดำเนิินงาน (EBITDA) ปีี 2565 ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย 

ประกอบกับักำไรจากการดำเนินิงาน (EBITDA)  เป็น็ตัวัชี้้�วัดัตามบันัทึึก

ข้้อตกลงประเมิินผลการดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจประจำปีี 2565  

จึึงนำมาบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้ อ.อ.ป. บรรลุุวััตถุุประสงค์์

1.2  ผลตอบแทนการลงทุนุของโครงการที่่�ใช้ร้ายได้้จากการจำำ�หน่่าย
ที่่�ดินไปดำำ�เนิินการไม่่ได้้ตามเป้้าหมาย 
	 ในปีี 2561 อ.อ.ป. มีีรายได้้จากการจำหน่่ายที่่�ดิิน อ.วัังน้้อย 

จ.พระนครศรีอียุธุยา ให้ก้ับั บจก.ไปรษณียี์ไ์ทย เพื่่�อจัดัทำศููนย์ก์ระจาย

พััสดุุภััณฑ์์ ในปีี 2562 ได้้เริ่่�มนำรายได้้มาใช้้ในการลงทุุนเพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน โดยการจััดซื้้�อจััดจ้้างยานพาหนะ 

เครื่่�องจัักร และสิ่่�งก่่อสร้้าง โดยได้้ก่่อสร้้างโรงงานผลิิตภััณฑ์์ไม้ ้

ในท้้องที่่� ออป.เหนืือบน (จ.ลำปาง และ จ.แพร่่) เพื่่�อผลิิตไม้้แปรรููป 

ผลิิตภััณฑ์์ เครื่่�องเรืือน และไม้้ประสาน จึึงดำเนิินการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้ ออป.เหนืือบน สร้้างรายได้้จากการลงทุุนให้้เป็็นไป

ตามเป้้าหมาย 

1.3  การดำำ�เนิินงานโครงการกัักเก็็บก๊๊าซเรือืนกระจกในพื้้�นที่่�สวนป่า่ 
อ.อ.ป. ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย 
	 อ.อ.ป. มีีการจััดทำแผนยุุทธศาสตร์์ ปีี 2561 – 2565 ประกอบ

ด้้วย 5 ยุุทธศาสตร์์ ในปีี 2565 สำนัักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐัวิสิาหกิจิ (สคร.) ได้้กำหนดให้้มีกีารจัดัทำยุทุธศาสตร์์ด้า้นการพััฒนา

เศรษฐกิิจแบบองค์์รวม (BCG Model) เพิ่่�ม  อ.อ.ป. จึึงได้้ปรัับเพิ่่�ม

ยุทุธศาสตร์ท์ี่่� 6 การพัฒันาเศรษฐกิจิแบบองค์ร์วม (BCG Model) และ

ปรัับเปลี่่�ยนแผนงาน/โครงการที่่�สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์มาอยู่่�ใน

ยุุทธศาสตร์์นี้้� โดยมีีการจััดทำโครงการเพิ่่�มเติิม คืือ โครงการกัักเก็็บ

ก๊๊าซเรืือนกระจกในพื้้�นที่่�สวนป่่า อ.อ.ป. ซ่ึ่�งจะได้้จ้้างที่่�ปรึึกษามาดำเนิินการ

สำรวจต้้นไม้้และการกัักเก็็บก๊๊าชคาร์์บอนไดออกไซด์์ในพื้้�นที่่�สวนป่่า

ตั้้�งแต่ป่ี ี2564 - 2567 ซึ่่�งมีเีป้า้หมายประมาณ 715,133 ไร่ ่ทั่่�วประเทศ 

และในปี ี2564 ดำเนินิการตามมีโีครงการระยะที่่� 1 สำรวจข้อ้มููลต้น้ไม้้ 

เนื้้�อที่่� 26,292.53 ไร่่ ในปีี 2565 ดำเนิินการจ้้างที่่�ปรึึกษาสำรวจและ

จััดทำเล่่มรายงานทวนสอบจ้้างที่่�ปรึึกษารัับรอง (WB) เล่่มรายงาน 

ทวนสอบ และขอข้ึ้�นทะเบีียนรัับรอง พร้้อมจำหน่่ายคาร์์บอนเครดิิต 

อ.อ.ป. จึึงดำเนิินการบริิหารความเสี่่�ยงของโครงการระยะที่่� 1  

ที่่�จะดำเนิินการขอขึ้้�นทะเบีียนคาร์์บอนเครดิิต และจำหน่่ายคาร์์บอน

เครดิิตภายในปีี 2565

2. ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk) 
	คืื อ ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการปฏิิบััติิงาน ทั้้�งในส่่วนของบุุคลากร 

ระบบ หรืือ กระบวนการต่่างๆ ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ 

การปฏิิบััติิงาน ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับการจััดการทรััพย์์สิิน ความเสี่่�ยง

เกี่่�ยวกัับบุุคลากร เป็็นต้้น โดย อ.อ.ป. ได้้มีีการบริิหารจััดการ 

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน จำนวน 2 เรื่่�อง คืือ 

2.1 การดำำ�เนิินโครงการตามแผนปฏิิบััติิการดิิจิทัิัล ประจำำ�ปีี 2565 
ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย 
	 ตามแผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััลปีี 2564 อ.อ.ป. ได้้ดำเนิินการจััดซื้้�อ 

จัดัจ้า้งแต่ย่ังัไม่แ่ล้ว้เสร็จ็ จึึงดำเนินิการผููกพันังบลงทุนุไปเบิกิจ่า่ยในปีี 

2565 โดยในปีี 2565 มีีโครงการฯ ที่่�ต้้องผููกพัันสััญญา จำนวน 14 

โครงการ จึึงมีีความเสี่่�ยงที่่�จะดำเนิินการไม่่แล้้วเสร็็จ จึึงต้้องดำเนิินการ

บริหิารความเสี่่�ยง โดยมีีวัตัถุปุระสงค์เ์พ่ื่�อให้ห้น่ว่ยงานปฏิบัิัติติามแผน

ปฏิบิัตัิกิารดิจิิทิัลัปี ี2565 ได้ต้ามเป้า้หมาย รวมถึงึสามารถใช้ง้านระบบ

สารสนเทศของ อ.อ.ป. ได้้ตามเป้้าหมาย

2.2 การปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการบริหิารจัดัการ
องค์์กร ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย 
	 สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) กำหนดให้้

รัฐัวิิสาหกิจิ ดำเนินิงานตามเกณฑ์ป์ระเมินิผลการดำเนินิงานใหม่ต่ั้้�งแต่่

ปีี 2563 ประกอบด้้วย เกณฑ์์การบริิหารจััดการองค์์กรทั้้�ง 8 ด้้าน  

ซึ่่�งเป็็นแนวทางการดำเนิินงานใหม่่สำหรัับองค์์กร จึึงได้้นำมาบริิหาร

ความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้ห้น่ว่ยงานผู้้�รับผิดิชอบ และทุุกหน่ว่ยงานดำเนิินงาน

ตามแผนปฏิิบััติิงานได้้อย่่างครบถ้้วนและถููกต้้อง
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3. ความเส่ี่�ยงด้้านการเงินิ (Financial Risk) 
	คืื อ ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกับการบริิหารจััดการด้้านการเงิิน ได้้แก่่ 

ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกับัสภาพคล่อ่งทางการเงินิ ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับัอัตัรา

ดอกเบี้้�ยหรืืออััตราเงิินเฟ้้อ โดยอ.อ.ป. ได้้มีีการบริิหารจััดการ 

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน จำนวน 2 เรื่่�อง คืือ 

3.1  กระแสเงินิสดรับัจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานไม่่เป็น็ไปตามเป้้าหมาย 
	 ตามบัันทึึกข้้อตกลงประเมิินผลการดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจ

ประจำปีี 2565 กำหนดให้้กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 

เป็็นหนึ่่�งในตััวชี้้�วััด ซึ่่�ง อ.อ.ป. ดำเนิินธุุรกิิจป่่าไม้้ โดยการปลููกสร้้าง

สวนป่่า จนไม้้มีีขนาดที่่�จะสามารถนำไปใช้้ประโยชน์์ได้้ จึึงทำไม้้ออก

เพื่่�อการจำหน่า่ยเป็น็ไม้ซุ้งุ หรืือนำไปแปรรููป ทำผลิติภัณัฑ์ ์เครื่่�องเรืือน 

การลงทุุนปลููกป่่าต้้องลงทุุนในระยะยาว ทำให้้ต้้องใช้้เงิินทุุนจำนวน

มากในการปลููกป่่าจนกระทั่่�งไม้้มีีขนาดเหมาะสมต่่อการนำออกมาใช้้

ประโยชน์ ์ทำให้ร้ะหว่า่งการดำเนินิงาน อ.อ.ป. ต้อ้งนำรายได้จ้ากการ

จำหน่า่ยสินิค้า้ในแต่ล่ะปีมีาใช้ใ้นการลงทุุน ทั้้�งการปลููกป่า่และการจััด

ซื้้�อทรััพย์์สิิน ทำให้้กระแสเงิินสดระหว่่างปีีมีีไม่่เพีียงพอต่่อการใช้้จ่่าย 

และการลงทุุน จึึงนำเรื่่�องกระแสเงิินสดรัับจากกิิจกรรมดำเนิินงานมา 

บริิหารความเสี่่�ยง

3.2 การเบิิกจ่่ายงบลงทุุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไม่่เป็็นไปตาม 
เป้้าหมาย 
	 ตามบัันทึึกข้้อตกลงประเมิินผลการดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจ

ประจำปีี 2565 กำหนดให้้การเบิิกจ่่ายงบลงทุุนเป็็นหนึ่่�งในตััวชี้้�วััด ซึ่่�ง

ในการดำเนิินงานธุุรกิิจป่่าไม้้ อ.อ.ป. จะมีีการลงทุุนทุุกๆ ปีี ทั้้�งใน 

การลงทุุนการปลููกสร้้างสวนป่่า การลงทุุนในการจััดซื้้�อทรััพย์์สิิน  

การก่่อสร้้าง การซ่่อมแซมอาคารสถานที่่� รวมทั้้�งการลงทุุนในกิิจกรรม

เพื่่�อสัังคมโดยใช้้งบประมาณภาครัฐอีีกด้้วย การลงทุุนของ อ.อ.ป.  

มีีจำนวนค่่อนข้้างมากในแต่่ละปีี ซ่ึ่�งอาจไม่่เป็็นไปตามแผนการลงทุุน 

จึึงต้้องนำมาบริิหารความเสี่่�ยง

4. ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
(Compliance Risk) 
	 คืือ ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

ระเบีียบข้้อบัังคัับ มติิคณะรััฐมนตรีี หรืือ กฎหมาย/ระเบีียบข้้อบัังคัับ 

ที่่�มีอียู่่�ไม่่เหมาะสมหรืือเป็็นอุุปสรรคในการปฏิบัิัติงิาน อ.อ.ป. ได้้บริิหาร

จัดัการความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบัิัติติามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ จำนวน 1 เร่ื่�อง 

คืือ การไม่่ปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกัันการบุุกรุุกพื้้�นท่ี่�สวนป่่า

เศรษฐกิิจ 

อ.อ.ป. ดำำ�เนิินการปลููกสร้้างสวนป่่าตั้้�งแต่่ปีี 2510 ใน 
ภาคเหนืือของประเทศ และแพร่ข่ยายการปลููกสร้า้งสวนป่่า
ไปยัังทุุกภาคของประเทศ โดยเริ่่�มมีีปัญัหาราษฎรบุุกรุกุพื้้�นที่่�
สวนป่่า เพื่่�อใช้้เป็็นที่่�ดินทำำ�กินและสร้า้งรายได้้เลี้้�ยงครอบครัวั  
ในเดืือนมิิถุุนายน 2559 อ.อ.ป. ได้้จัดัทำำ�มาตรการป้้องกััน
การบุุกรุกุพื้้�นที่่�สวนป่า่เศรษฐกิิจเพื่่�อให้ห้น่่วยงาน/งานสวนป่า่
ของ อ.อ.ป. ได้้ปฏิิบัติัิ ในปี ี2560 อ.อ.ป. ได้้สำำ�รวจข้อ้มููลพื้้�นที่่�
สวนป่า่ที่่�ถูกูบุุกรุกุ มีีพื้้�นที่่�ทั้้�งสิ้้�น 21,365.62 ไร่ ่และในปี ี2561 
อ.อ.ป. ได้้ปรับัปรุงุมาตรการป้้องกัันการบุุกรุกุพื้้�นที่่�สวนป่่า
เศรษฐกิิจ ครั้้�งที่่�  1  พร้้อมแจ้้งให้้หน่่วยงานไปปฏิิบััติิ 
แต่่การดำำ�เนิินการตามมาตรการอาจไม่่ประสบผลสำำ�เร็็จ  
จึงึได้้นำำ�มาบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้ส้วนป่่าดำำ�เนิินการตาม
แนวทางการแก้ไ้ขปััญหาตามมาตรการที่่�กำำ�หนดอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ และเพื่่�อป้้องกัันประชาชนบุุกรุุกพื้้�นที่่�สวนป่่า
ของ อ.อ.ป เพิ่่�มเติิมในปีี 2565
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แนวทางในการบรหิารความเสี่ยงและควบคมุภายในของ อ.อ.ป. 
และการกำ�กับ ดแูล การบรหิารความเสี่ยงและควบคมุภายในของ อ.อ.ป.

แนวทางการบรหิารจดัการความเสี่ยงและควบคมุภายใน 
และการกำ�กับดแูล ในสถานการณ์พิเศษ (ในภาวะวกิฤติ)

	 หน่่วยงานประเมิินผลการควบคุุมภายใน ในเดืือนมิิถุุนายนของทุุกปีี เลขานุุการคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงและ

ควบคุมุภายในของ อ.อ.ป. รวบรวมปัจัจัยัเสี่่�ยงจากแหล่ง่ที่่�มาต่า่งๆ และผลการประเมินิควบคุมุภายในทำการประเมินิความ

เสี่่�ยง จััดทำแผนบริิหารความเสี่่�ยงเสนอคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในของ อ.อ.ป. , คณะอนุุกรรมการ

บริหิารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในของ อ.อ.ป. และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เม่ื่�อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได้้ให้ค้วาม

เห็็นชอบ อ.อ.ป. แจ้้งเวีียนให้้หน่่วยงานดำเนิินการและรายงานผลเป็็นรายไตรมาส ต่่อคณะกรรมการคณะต่่างๆ และเมื่่�อ

สิ้้�นสุุดไตรมาสที่่� 2 จะทบทวนผลการบริิหารความเสี่่�ยง หากปััจจััยเสี่่�ยงใดมีีผลการดำเนิินงานต่่ำกว่่าเป้้าหมาย จะปรัับปรุุง

แผนบริิหารความเสี่่�ยง และนำเสนอคณะกรรมการ คณะต่่างๆ ให้้ความเห็็นชอบ และหน่่วยงานดำเนิินงานตามแผนที่่�

ปรัับปรุุงแล้้ว

	 เมื่่�อเกิิดภาวะวิิกฤต มีีภััยคุุกคาม ไฟไหม้้ การเกิิดโรคระบาด ระบบสารสนเทศขััดข้้อง หรืือเกิิดการประท้้วงบริิเวณ

สำนักังานอย่า่งรุนุแรง ทุกุสำนักัจะกำหนดผู้้�รับัผิดิชอบติดิตามการดำเนินิงานบริหิารความเสี่่�ยงและควบคุมุภายใน ผู้้�รับัผิดิ

ชอบจะดำเนิินการติิดตามกิิจกรรมบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน และรายงานสถานการณ์์ ความสามารถในการ

ดำเนิินงาน ปััญหาอุุปสรรค และแนวทางแก้้ไข ต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา และ อ.อ.ป. ดำเนิินการแก้้ไขปััญหา อุุปสรรค ทั้้�งด้้าน

บุุคลากร เครื่่�องมืือ-อุุปกรณ์์ สถานที่่�ดำเนิินงานสำรอง ทุุกหน่่วยงานติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิงานบริิหารความเสี่่�ยง

และการควบคุุมภายในระหว่่างภาวะวิิกฤต และรายงานผลการดำเนิินงานต่่อ อ.อ.ป. 
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1. การวิเิคราะห์ผ์ลการดำำ�เนิินงาน
	 1. ผลการดำเนิินงานสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ของ 

อ.อ.ป. มีกีำไรสุุทธิิ จำนวน 13.58 ล้้านบาท น้้อยกว่่ากำไรสุทุธิ ิปีี 2564 

จำนวน 117.65 ล้้านบาท เน่ื่�องจาก รายได้้ผลผลิิตยางพารา สินิค้้า 

ไม้้ซุงุยููคาลิิปตัสัสวนป่่า สินิค้้าไม้้ซุงุยางพาราสวนป่่า มีปีริมิาณการขาย

และราคาขายต่่อหน่่วยน้้อยกว่่าปีีที่่�ผ่่านมา เป็็นผลมาจากสภาวะ

เศรษฐกิิจที่่�ยังัไม่่ฟ้ื้�นตัวัเต็ม็ที่่�และลููกค้้ามีีกำลังัซื้้�อน้้อย อีกีทั้้�งปีี 2565 

อ.อ.ป ไม่่มีรีายได้้จากการดำเนินิงานอื่่�นเช่่นเดียีวกับั ปีี 2564

	 2. ฐานะทางการเงิินของ อ.อ.ป. ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

	 • สิินทรััพย์์รวม จำนวน 6,293.69 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 

จำนวน 188.09 ล้้านบาท 

	 • หนี้้�สิินรวม จำนวน 1,928.37 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ปีี 2564 

จำนวน 174.52 ล้้านบาท          

	 • ส่่วนของเจ้้าของ จำนวน 4,365.31 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก 

ปีี 2564 เป็็นกำไรสุุทธิิสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  

จำนวน 13.58 ล้้านบาท

	 3. สภาพคล่่องทางการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 อ.อ.ป.  

มีีเงิินสดคงเหลืือ ณ วัันสิ้้�นงวด จำนวน 152.12 ล้้านบาท 

	 4. ความสามารถในการชำระหนี้้� (ระยะสั้้�น) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2565 

	 • อััตราส่่วนความสามารถในการชำระหนี้้� จำนวน 1.86 เท่่า  

เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำนวน 0.60 เท่่า ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีี มีีสิินทรััพย์์

หมุุนเวีียนพอที่่�จะสามารถชำระหนี้้�สิินหมุุนเวีียนได้้

 

	 • อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวม (ROA) อ.อ.ป. มีีกำไรสุุทธิิ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 จำนวน 13.58 ล้้านบาท  

เม่ื่�อเทีียบกัับสิินทรััพย์์รวมแล้้ว มีีอััตราส่่วน 0.39% น้้อยกว่่าปีีก่่อน 

3.42% อ.อ.ป. ควรจะต้้องเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้ประโยชน์์

สิินทรััพย์์ให้้มากขึ้้�น

	 • อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อทุุน (ROE) อ.อ.ป. มีีกำไรสุุทธิิสำหรัับ

ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 จำนวน 13.58 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบ

กัับส่่วนของทุุน มีีอััตราส่่วน 0.31% ซึ่่�งน้้อยกว่่าปีีก่่อน 2.71%

	 • อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อการลงทุุน (ROI) สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 25.40% เป็็นอััตราส่่วนผลตอบแทน 

ที่่�น้้อยกว่่าปีีก่่อน 3.46% เนื่่�องจากมีีการจำหน่่ายสิินค้้าด้้านธุุรกิิจ 

ป่่าไม้้ ผลผลิิตยางพารา และธุุรกิิจอุุตสาหกรรม ลดลงจากปีีก่่อน 

จำนวน 54.05 ล้้านบาท

	 5. กำไรทางเศรษฐศาสตร์์ (EP) สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2565 จำนวน 56.06 ล้้านบาท 

การอธบิายเชิงวเิคราะหเ์กี่ยวกับฐานะการเงนิ ผลการดำ�เนินงานการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ 
รวมท้ังปจัจยัที่เปน็สาเหตุหรอืมีผลต่อฐานะการเงนิและผลการดำ�เนินงาน
(Management Discussion and Analysis : MD&A)
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2. ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2565
	 2.1 	 ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 

รายการ

แผน
การดำำ�เนิินงาน
ประจำำ�ปีี 2565

ผล
การดำำ�เนิินงาน
ประจำำ�ปีี 2565

ผล
การดำำ�เนิินงาน
ประจำำ�ปีี 2564

เปรีียบเทีียบ 
สููง (ต่ำำ�)

แผน และ ผล
การดำำ�เนิินงาน
ประจำำ�ปีี 2565

เปรีียบเทีียบ 
เพิ่่�ม (ลด)

ผลการดำำ�เนิินงาน
ประจำำ�ปีี

2565 และ 2564

รายได้้รวม

ค่่าใช้้จ่่ายรวม

กำไรสำหรัับงวด

EBIDA

EP

2,341.69 

2,304.22 

37.47 

48.91 

77.56 

3,517.48 

3,503.90 

13.58 

157.30 

56.06 

2,786.36 

2,655.13 

131.23 

228.90 

140.40 

1,175.79 

1,199.68 

(23.89)

108.39 

(21.50)

731.12

848.77

(117.65)

(71.60)

(84.34)

(1) กรณีีเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุด
วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 กัับ แผนการดำำ�เนิินงาน               
	 ผลการดำเนินิงาน สำหรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 อ.อ.ป. 

มีีรายได้้รวม จำนวน 3,517.48 ล้้านบาท สููงกว่่าแผนการดำเนิินงาน 

จำนวน 1,175.79 ล้้านบาท มีีสาเหตุุสำคััญ ดัังนี้้�

รายได้้สููงกว่า่แผนการดำำ�เนิินงาน ท่ี่�สำำ�คัญประกอบด้้วย
	 • ธุรุกิิจด้้านป่่าไม้้ 
จำนวน 24.88 ล้้านบาท ส่่วนที่่�สููงกว่่าเป็็นรายได้้จากไม้้ยููคาลิิปตัส 

สวนป่่า จำนวน 3.08 ล้้านบาท ไม้้ซุุงกระยาเลยสวนป่่า จำนวน 4.25 

ล้้านบาท และไม้้ซุุงป่่าธรรมชาติิ จำนวน 17.55 ล้้านบาท เนื่่�องจาก

ปริิมาณการขาย และราคาขายต่่อหน่่วยที่่�สููงกว่่าแผนการดำเนิินงาน

	 • ธุรุกิิจไม้้แปรรูปู ซื้้�อ-ขาย 
มีีรายได้้สููงกว่่าแผนการดำเนิินงาน จำนวน 306.70 ล้้านบาท (รายได้้

แผนการดำเนิินงาน จำนวน 1,015.00 ล้้านบาท และผลการดำเนิินงาน 

จำนวน 1,321.70 ล้า้นบาท โดยเป็็นรายได้้ของ ออป.เหนืือบน จำนวน 

216.00 ล้้านบาท ออป.เหนืือล่่าง จำนวน 199.71 ล้้านบาท ออป.

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ จำนวน 550.15 ล้้านบาท ออป.กลาง จำนวน 

274.33 ล้้านบาท ออป.ใต้้ จำนวน 81.47 ล้้านบาท และสถาบััน 

คชบาลแห่่งชาติิ ในพระอุุปถััมภ์์ฯ จำนวน 0.04 ล้้านบาท) เนื่่�องจาก

เป็็นช่่วงปีีงบประมาณใหม่่ จึึงมีีปริมาณคำสั่่�งซื้้�อจากหน่่วยราชการ 

เพิ่่�มขึ้้�น 

	 • รายได้้อื่่�น 

จำนวน 44.28 ล้้านบาท ส่่วนที่่�สููงกว่่าเป็็นรายได้้จากรายได้้เศษไม้้  

กล้้าไม้้ ปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์และปาล์์มน้้ำมััน จำนวน 33.11 ล้้านบาท  

รายได้้จากการรัับจ้้างแผ้้วถางป่่า จำนวน 9.33 ล้้านบาท รายได้้จาก

การรัับจ้้างปลููกป่่า จำนวน 1.81 ล้้านบาท รายได้้กองทุุนสงเคราะห์์ 

สวนยาง จำนวน 6.10 ล้้านบาท รายได้้จากการบริิจาค จำนวน  

2.27 ล้้านบาท รายได้้ค่่าเช่่า จำนวน 14.39 ล้้านบาท ค่่าเช่่าอสังัหาริิมทรัพัย์์ 

จำนวน 5.03 ล้้านบาท กำไรจากเงิินลงทุุนบริิษััทในเครืือ จำนวน  

0.77 ล้้านบาท และอื่่�นๆ จำนวน (28.53) ล้้านบาท

	 • กำำ�ไรจากมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพัย์ชีีวภาพ 
จำนวน 837.60 ล้้านบาท เป็็นการประมาณการมููลค่่ายุุติิธรรมของ

สินิทรัพัย์์ชีวีภาพ ตามมาตรฐานการบัญัชี ฉบัับที่่� 41 เร่ื่�องเกษตรกรรม
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รายได้้ต่ำำ�กว่า่แผนการดำำ�เนิินงาน ท่ี่�สำำ�คัญประกอบด้้วย
	 • ธุรุกิิจด้้านป่่าไม้้ มีีรายได้้ที่่�ต่่ำกว่่าแผนการดำเนิินงาน จำนวน 

66.79 ล้้านบาท ประกอบด้้วย ไม้้ซุงุสักัสวนป่่า จำนวน 58.84 ล้้านบาท 

และไม้้ซุุงยางพาราสวนป่่า จำนวน 7.95 ล้้านบาท เนื่่�องจากปริิมาณ

การขาย และราคาขายต่่อหน่่วยต่่ำกว่่าแผนการดำเนิินงาน เนื่่�องจาก 

สภาวะเศรษฐกิิจตกต่่ำ ลููกค้้ามีีกำลัังซื้้�อน้้อยและมีีการต่่อรองราคา 

ทำให้้มีีการขายได้้ต่่ำกว่่าแผนการดำเนิินงาน

	 • ผลผลิิตยางพารา จำนวน 31.41 ล้้านบาท เนื่่�องจากปริิมาณ

การขายต่่ำกว่่าแผนการดำเนิินงาน เนื่่�องจากสภาพอากาศมีีฝนตกชุุก 

ไม่่สามารถกรีีดยางพาราได้้

	 • ธุุรกิิจอุุตสาหกรรม (ไม้้แปรรูปู บริกิาร และผลิิตภััณฑ์์ไม้้) 
จำนวน 109.95 ล้้านบาท ปริมาณการขายและราคาขายต่่ำกว่่า

แผนการดำเนิินงาน เนื่่�องจากมีีไม้้ค้้างสต๊๊อกจำนวนมากจึึงชะลอ 

การผลิิต และลููกค้้ามีีกำลัังซื้้�อน้้อย 

	 • ธุรุกิิจบริกิารท่่องเท่ี่�ยว จำนวน 16.32 ล้้านบาท มีีปริิมาณ 

นัักท่่องเที่่�ยวเข้้าพัักไม่่เป็็นไปตามแผนที่่�คาดการณ์์ไว้้ เนื่่�องจาก 

สถานการณ์์โควิิด – 19 ยัังไม่่คลี่่�คลาย แต่่ก็็มีีนัักท่่องเที่่�ยวเข้้าพััก 

เพิ่่�มมากข้ึ้�น จึึงส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายประจำเดืือนในการดููแลสถานที่่� 

ท่่องเที่่�ยวเพิ่่�มขึ้้�นด้้วย

	 ขณะเดียีวกันั ผลการดำเนินิงานสำหรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2565 อ.อ.ป. มีีค่่าใช้้จ่่ายรวม จำนวน 3,503.90 ล้้านบาท สููงกว่่า

แผนการดำเนินิงาน จำนวน 1,199.68 ล้า้นบาท แต่่เมื่่�อพิจิารณาแล้้ว

จะเห็็นว่่ารายได้้ต่่ำกว่่าค่่าใช้้จ่่าย จึึงส่่งผลให้้ อ.อ.ป. มีีกำไรสุุทธิิ  

ต่่ำกว่่าแผนการดำเนิินงาน จำนวน 23.89 ล้้านบาท

(2) กรณีีเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงาน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุด วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564 ดัังนี้้� 
	 ผลการดำเนินิงาน สำหรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 อ.อ.ป. 

มีีรายได้้รวมจำนวน 3,517.48 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น จากสำหรัับปีีสิ้้�นสุุด

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำนวน 731.12 ล้้านบาทซึ่่�งมีีสาเหตุุ ดัังนี้้�

รายได้้เพิ่่�มขึ้้�น ท่ี่�สำำ�คัญประกอบด้้วย
	 • ธุรุกิิจด้้านป่่าไม้้ 

จำนวน 18.02 ล้า้นบาท ประกอบด้้วย ไม้้ซุงุสัักสวนป่า่ จำนวน 15.69 

ล้้านบาท ไม้้ซุุงกระยาเลยสวนป่่า จำนวน 2.33 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก

ปริิมาณการขาย และราคาขายต่่อหน่่วยของสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน

	 • ธุรุกิิจไม้้แปรรูปูซื้้�อ - ขาย 

จำนวน 129.90 ล้้านบาท โดยปริมาณการขายให้้กัับส่่วนราชการ  

ลดลง 47,612.57 ฟ3  แต่่ราคาขายต่่อหน่่วยเพิ่่�มสููงขึ้้�นกว่่าปีีก่่อน   

	 • ธุรุกิิจบริกิารท่่องเท่ี่�ยว 

จำนวน 11.46 ล้้านบาท ในปีี 2565 อ.อ.ป. เปิิดสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวให้้

นักัท่่องเที่่�ยวได้เ้ข้้าพัักบ้้านพักัของทางสวนป่า่ และกิิจกรรมต่่างๆ ของ

ทางสถาบัันคชบาลแห่่งชาติิ ในพระอุุปถััมภ์์ฯ   

	 • กำำ�ไรจากการประมาณการมููลค่่ายุุติิธรรมสิินทรัพัย์ชีีวภาพ 
จำนวน 778.99 ล้้านบาท เป็็นการประมาณการมููลค่่ายุุติิธรรมของ

สินิทรัพัย์์ชีวีภาพ ตามมาตรฐานการบัญัชี ฉบัับที่่� 41 เร่ื่�องเกษตรกรรม                   

รายได้้ลดลง ท่ี่�สำำ�คัญประกอบด้้วย 

	 • ธุรุกิิจด้้านป่่าไม้้ 
จำนวน 37.11 ล้า้นบาท ประกอบด้้วย ไม้้ซุงุยููคาลิิปตัสัสวนป่า่ จำนวน 

9.69 ล้้านบาท ไม้้ซุุงยางพาราสวนป่่า จำนวน 25.83 ล้้านบาท และ

ไม้้ซุุงป่่าธรรมชาติิ จำนวน 1.59 ล้้านบาท เนื่่�องจากปริิมาณการขาย

และราคาขายลดลงจากปีีก่่อน

	 • ผลผลิิตยางพารา 

จำนวน 1.21 ล้้านบาท โดยปริมาณการขายน้้ำยางพารา ลดลง 

12,558.21 กก. แต่่ราคาขายต่่อหน่่วย เพิ่่�มขึ้้�น 0.11 บาท, สินิค้้ายางแผ่่น 

ปริมิาณการขาย เพิ่่�มขึ้้�น 4,338.51 กก. ราคาขายต่่อหน่่วย ลดลง 5.27 บาท 

และสินิค้้าเศษยาง ปริมิาณการขาย เพิ่่�มขึ้้�น 224,238.53 กก. ราคาขาย

ต่่อหน่่วย ลดลง 1.74 บาท

	 • ธุรุกิิจอุุตสาหกรรม บริกิาร และผลิิตภััณฑ์์ไม้้ 

จำนวน 15.73 ล้้านบาท เนื่่�องจาก ปริิมาณการขาย และราคาขาย 

ต่่อหน่่วยลดลง ประกอบกัับสิินค้้าไม้้แปรรููปและสิินค้้าผลิิตภััณฑ์ ์

อาจไม่่ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า

	 • รายได้้เงินิชดเชยพื้้�นท่ี่�สวนป่่า 
จำนวน 25.04 ล้้านบาท เนื่่�องจากปีี 2565 ยัังไม่่มีีการขอใช้้พื้้�นที่่� 

สวนป่่าของ อ.อ.ป.

	 • รายได้้เงินิอุุดหนุุนรัฐับาล 

จำนวน 77.96 ล้้านบาท เน่ื่�องจากรััฐบาลให้้เงิินสนัับสนุุนลดลง 

ตามการจััดสรรงบประมาณประจำปีี

	 • รายได้้อื่่�น 

จำนวน 50.18 ล้้านบาท เป็็นรายได้้จากรายได้้เศษไม้้ กล้้าไม้้และ 

ปาล์์มน้้ำมััน จำนวน 4.23 ล้้านบาท รายได้้จากการรัับจ้้างแผ้้วถางป่่า 

จำนวน 3.33 ล้้านบาท รายได้้รัับจ้้างปลููกป่่า จำนวน 0.57 ล้้านบาท 

รายได้้กองทุุนสงเคราะห์์สวนยาง จำนวน 1.29 ล้้านบาท รายได้้จาก

การบริจิาค จำนวน 2.27 ล้้านบาท รายได้้ค่่าเช่่า จำนวน 2.77 ล้้านบาท 

รายได้้ค่่าเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ จำนวน 0.28 ล้้านบาท กำไรจาก 

เงิินลงทุุนบริิษััทในเครืือ จำนวน (0.42) ล้้านบาท และอื่่�นๆ จำนวน  

(64.52) ล้้านบาท

รายงานประจำ�ปี 2565 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 63



ผลการดำเนิินงาน สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 อ.อ.ป. มีี

ค่่าใช้้จ่่ายรวม จำนวน 3,503.90 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564  

จำนวน 848.77 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีสาเหตุุ ดัังนี้้�

ค่่าใช้้จ่า่ยเพิ่่�มขึ้้�น ท่ี่�สำำ�คัญประกอบด้้วย 
	 • ต้้นทุุนขายสิินค้้า 
จำนวน 177.89 ล้้านบาท เป็็นต้้นทุุนขายของไม้้ซุุงยููคาลิิปตััสสวนป่่า 

จำนวน 7.37 ล้้านบาท ผลผลิิตยางพารา จำนวน 54.05 ล้้านบาท  

ไม้้แปรรููป ซื้้�อ-ขาย จำนวน 116.47 ล้้านบาท 

	 • ธุรุกิิจบริกิารท่่องเท่ี่�ยว 
จำนวน 1.19 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากค่่าใช้้จ่่ายประจำเดืือนที่่�ต้้องดููแล

สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวจากการที่่�เปิิดบริิการที่่�พัักเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน

	 • ต้้นทุุนทางการเงินิ 
จำนวน 0.78 ล้้านบาท เป็็นดอกเบี้้�ยจ่่ายจากสััญญาเช่่ารถเช่่าและ

สััญญาเช่่าที่่�ดิิน

	 • ค่่าใช้้จ่า่ยในการขายและบริหิาร 
จำนวน 57.99 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายสำคััญที่่�เพิ่่�มข้ึ้�น ประกอบด้้วย  

เงินิเดืือนและค่่าจ้า้ง จำนวน 20.26 ล้า้นบาท เงิินผลประโยชน์พ์นักังาน 

จำนวน 2.97 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายฝึึกอบรม จำนวน 1.90 ล้้านบาท  

เงินิช่่วยเหลืือค่่ารักัษาพยาบาล จำนวน 2.45 ล้้านบาท ค่่าน้้ำมัันเชื้้�อเพลิงิ 

จำนวน 4.22 ล้า้นบาท ค่า่ซ่่อมแซมทรััพย์์สินิและพาหนะ จำนวน 4.87 

ล้้านบาท ค่่าภาษีีอากรทรััพย์์สิิน จำนวน 8.17 ล้้านบาท ค่่าทรััพย์์สิิน

ต่่ำกว่่าเกณฑ์์ จำนวน 6.58 ล้้านบาท และค่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา จำนวน 

4.86 ล้้านบาท และอื่่�นๆ จำนวน 1.71 ล้้านบาท

	 • ต้้นทุุนขายสิินทรัพัย์ชีีวภาพ 
จำนวน 754.59 ล้้านบาท เป็็นการบัันทึึกบััญชีีต้้นทุุนสิินค้้า เมื่่�อมีี 

การเก็็บเกี่่�ยวผลผลิิตทางการเกษตร ตามมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 

41 เรื่่�องเกษตรกรรม 

ค่่าใช้้จ่า่ยลดลง ประกอบด้้วย 
	 • ต้้นทุุนขายสิินค้้า 
จำนวน 41.30 ล้้านบาท เป็็นต้้นทุุนขายของไม้้ซุุงสัักสวนป่่า จำนวน 

14.13 ล้้านบาท ไม้้ซุุงกระยาเลยสวนป่่า จำนวน 1.51 ล้้านบาท  

ไม้ซุ้งุยางพาราสวนป่า่ จำนวน 12.65 ล้า้นบาท และไม้้ซุงุป่า่ธรรมชาติิ 

จำนวน 4.21 ล้า้นบาท ธุรุกิจิอุตุสาหกรรม (ไม้้แปรรููป สินิค้า้ผลิติภัณัฑ์์

และค่่าใช้้จ่่ายจากการบริิการ) จำนวน 8.80 ล้้านบาท โดยต้้นทุุนขาย

จะลดลงตามต้้นทุุนการผลิิตที่่�ลดลงของสิินค้้าแต่่ละชนิิด

	 • ค่่าใช้้จ่า่ยชดเชยพื้้�นท่ี่�สวนป่่า 
จำนวน 2.77 ล้้านบาท เนื่่�องจาก ประจำปีี 2565 ยัังไม่่มีีการขอใช้้

พื้้�นที่่�สวนป่่าของ อ.อ.ป. จึึงไม่่มีีค่่าเสีียโอกาสจากการขอใช้้พื้้�นที่่�

	 • ค่่าใช้้จ่า่ยเงินิอุุดหนุุนรัฐับาล 
จำนวน 77.96 ล้้านบาท เน่ื่�องจาก อ.อ.ป. ได้้รัับเงิินสนัับสนุุนจาก

รััฐบาลลดลง จึึงต้้องควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายให้้สอดคล้้องกัับรายได้้ที่่�ได้้รัับ

จััดสรร

	 • ค่่าใช้้จ่า่ยอื่่�นๆ 
จำนวน 21.65 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายที่่�สำคััญ ต้้นทุุนขายเศษไม้้ปลายไม้้ 

ปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ กล้้าไม้้ และปาล์์มน้้ำมััน จำนวน 5.95 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่าย

รัับจ้้างปลููกป่่า จำนวน 1.38 ล้้านบาท กำไรจากเงิินลงทุุนบริิษััทร่่วม 

จำนวน 0.04 ล้้านบาท และอื่่�นๆ จำนวน 14.28 ล้้านบาท

รายงานประจำ�ปี 2565 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้64



งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีสิินทรััพย์์รวม 

จำนวน 6,274.01 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 

จำนวน 168.42 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีสาเหตุุดัังนี้้�

สิินทรัพัย์เพิ่่�มขึ้้�น ท่ี่�สำำ�คัญประกอบด้้วย 
	 • ลููกหนี้้�การค้้า 
จำนวน 0.29 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากลููกหนี้้� - ราชการ จำนวน 4.28 ล้้านบาท 

เป็็นการขายไม้้แปรรููปให้้ส่่วนราชการตามคำสั่่�งซื้้�อ ลดลงจากลููกหนี้้�

ทั่่�วไป จำนวน (3.64) ล้้านบาท และลููกหนี้้�-พนัักงาน จำนวน               

(0.35) ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีการรัับชำระหนี้้�จากลููกหนี้้�ตามกำหนด

เวลา 

	 • สิินค้้าคงเหลืือ 
จำนวน 24.06 ล้้านบาท เป็็นสิินค้้าสำเร็็จรููป จำนวน 18.02 ล้้านบาท 

และงานระหว่่างผลิิต จำนวน 6.04 ล้้านบาท เนื่่�องจาก อ.อ.ป. ผลิิต

สินิค้า้สำเร็จ็รููปเพิ่่�มขึ้้�นตามเป้า้หมายที่่�ตั้้�งไว้ ้ แต่ย่ังัไม่ส่ามารถจำหน่า่ย

ได้้ทั้้�งหมด จึึงทำให้้สิินค้้าคงเหลืือมีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นตามการผลิิต

	 • สิินทรัพัย์ชีีวภาพ
จำนวน 222.63 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากเงิินลงทุุนการปลููกสร้้างสวนป่่า 

จำนวน 153.98 ล้้านบาท และการประมาณการมููลค่่ายุุติิธรรมของ

สินิทรัพัย์ช์ีวีภาพ – ไม้้สวนป่า่และผลปาล์์มน้้ำมัันที่่�คาดว่า่จะเก็็บเกี่่�ยว

ได้้ในปีีถััดไป จำนวน 68.65 ล้้านบาท

2.2 	 ฐานะทางการเงินิ ของ อ.อ.ป. ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565

รายการ 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 เพิ่่�ม/ลด

สิินทรััพย์์

	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียน

	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์

หนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิิน

ส่่วนของเจ้้าของ

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ

753.05 

5,520.96 

6,274.01 

255.41 

1,653.29 

1,908.70 

4,365.31 

6,274.01 

759.49 

5,346.10 

6,105.59 

198.24 

1,555.62 

1,753.86 

4,351.73 

6,105.59 

(6.44)

174.86 

168.42 

57.17

97.67 

154.84 

13.58 

168.42 

หน่่วย: ล้้านบาท

	 • พััสดุุคงเหลืือ 
จำนวน 0.14 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากการซื้้�อและการรัับโอนพััสดุุมาใช้้

ในการดำเนิินงาน

	 • สิินทรัพัย์สิิทธิกิารใช้้ 
จำนวน 2.93 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจาก ปีี 2565 ออป.เขตลำปาง  

มีีการทำสััญญาเช่่าที่่�ดิินของกรมธนารัักษ์์ เพ่ื่�อใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งบ้้านพััก

พนัักงานและตั้้�งบ้้านหลุุยส์์ จำนวน 2 สััญญา จึึงถืือเป็็นสิินทรััพย์์ของ 

อ.อ.ป. จนกว่่าจะครบอายุุสััญญา ตามมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า

สิินทรัพัย์ลดลง ท่ี่�สำำ�คัญประกอบด้้วย  
	 • เงินิสด และเงินิฝากธนาคาร 
จำนวน 10.55 ล้้านบาท ลดลงจากการจ่่ายชำระหนี้้�เจ้้าหนี้้�การค้้า  

จ่่ายชำระเจ้้าหนี้้�อื่่�นๆ ในการนำส่่งเงิินของสมาชิิกสหกรณ์์ออมทรััพย์์ 

อ.อ.ป. และจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ในการดำเนิินงาน            

	 • สิินทรัพัย์ทางการเงินิ (เงินิฝากประจำำ�) 
จำนวน 52.00 ล้้านบาท ลดลงจากการถอนเงิินฝากประจำที่่� 

ครบกำหนดมาใช้้ในกิิจกรรมลงทุุนของ อ.อ.ป. 

	 • เงินิลงทุุนในบริษัิัทร่ว่ม 
จำนวน 0.35 ล้้านบาท ลดลงจากการรัับรู้้�ส่่วนได้้เสีียประจำปีี 2565 

จากกำไรในเงิินลงทุุน บริิษััท ตราดทำไม้้ จำกััด 
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	 • อสัังหาริมิทรัพัย์เพ่ื่�อการลงทุุน 
จำนวน 0.02 ล้้านบาท ลดลงจากการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาประจำปีี

	 • ท่ี่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์์ 
จำนวน 15.86 ล้้านบาท ลดลงจากการขาย ตััดชำรุุดทรััพย์์สิิน และ  

ค่า่เสื่่�อมราคาประจำปี ี(ค่า่เสื่่�อมราคาทรัพัย์ส์ินิ ปี ี2565 จำนวน 74.20 

ล้้านบาท)

	 • สิินทรัพัย์ไม่่มีีตัวตน 
จำนวน 1.19 ล้้านบาท ลดลงจากค่่าตััดจำหน่่ายประจำปีี

	 • สิินทรัพัย์หมุุนเวีียน 
จำนวน 1.62 ล้้านบาท ลดลงจากลููกหนี้้�ความรัับผิิดทางแพ่่ง                            

จำนวน (0.02) ล้้านบาท ลููกหนี้้�อื่่�นๆ จำนวน (1.59) ล้้านบาท 

เงิินยืืมทดรอง จำนวน (0.05) ล้้านบาท  เงิินค้้างรัับ จำนวน (1.83) 

ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า จำนวน 2.04 ล้้านบาท ภาษีีซื้้�อไม่่ถึึง

กำหนดชำระ จำนวน (0.34) ล้้านบาท และภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มค้้างรัับ  

0.17 ล้้านบาท

	 • สิินทรัพัย์ไม่่หมุุนเวีียน 
จำนวน 0.05 ล้้านบาท ลดลงจากการจ่่ายคืืนเงิินมััดจำให้้ลููกค้้า

	

	 ขณะเดีียวกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 อ.อ.ป. มีีหนี้้�สิินรวม 

จำนวน 1,908.70 ล้้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�น จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 

จำนวน 154.84 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีสาเหตุุดัังนี้้�

หนี้้�สิินเพิ่่�มขึ้้�น ท่ี่�สำำ�คัญประกอบด้้วย 
	 • เจ้า้หนี้้�การค้้า 
จำนวน 18.71 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากการซื้้�อไม้้แปรรููปจากภาคเอกชน 

ตามคำสั่่�งซื้้�อของลููกค้้าส่่วนราชการ จำนวน 21.82 ล้้านบาท แต่่จ่่าย

ชำระเจ้้าหนี้้�การค้้า ที่่� อ.อ.ป. ได้้ซื้้�อของจากบริิษััทหรืือร้้านค้้าต่่างๆ 

ลดลง จำนวน (3.11) ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีนโยบายการควบคุุม 

ค่่าใช้้จ่่าย

	 • เงินิรับัล่่วงหน้้า 
จำนวน 92.66 ล้้านบาท เป็็นเงิินล่่วงหน้้าจากการจำหน่่ายไม้้ซุุงสััก

สวนป่า่ จำนวน 3.64 ล้า้นบาท ไม้้ซุงุยููคาลิปิตัสัสวนป่า่ จำนวน 50.94 

ล้้านบาท ไม้้โตเร็็ว (กระถิินเทพา) จำนวน 15.47 ล้้านบาท               

สิินค้้าคาร์์บอนเครดิิต จำนวน 19.95 ล้้านบาท สิินค้้าไม้้กระยาเลย 

จำนวน 0.54 ล้้านบาท สิินค้้าไม้้แปรรููปและเศษไม้้ จำนวน 1.71  

ล้้านบาท รายได้้ค่่าบริกิารบ้้านพััก จำนวน 1.44 ล้้านบาท และค่่าเช่่าที่่�ดินิ 

จำนวน (1.03) ล้้านบาท 

	 • ค่่าใช้้จ่า่ยค้้างจ่า่ย 

จำนวน 2.56 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ค่่าสอบบััญชีี จำนวน 0.90  

ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายจากการดำเนิินงานของสวนป่่า จำนวน 

2.84 ล้้านบาท ค่่าสาธารณููปโภคค้้างจ่่าย 0.11 ล้้านบาท  

ค่่าส่่วนแบ่่งยางพารา จำนวน (1.29) ล้้านบาท เงิินตอบแทนและ 

เงิินชดเชย จำนวน (0.18) ล้้านบาท เงิินสวััสดิิการพนัักงาน จำนวน 

0.30 ล้้านบาท และเงิินบำเหน็็จพนัักงาน จำนวน (0.12) ล้้านบาท 

	 • หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 
จำนวน 4.09 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากการที่่� ออป.เขตลำปาง ทำสััญญา

เช่่าที่่�ดิินของกรมธนารัักษ์์ จำนวน 2 สััญญา

	 • โบนััสค้้างจ่า่ย 
จำนวน 26.78 ล้้านบาท เน่ื่�องจากตั้้�งค้้างจ่่ายเงิินโบนััส ปีี 2564  

เป็็นโบนััส คณะกรรมการบริิหาร จำนวน 0.67 ล้้านบาท และโบนััส

พนัักงาน จำนวน 26.11 ล้้านบาท

	 • ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนักงานหลัังออกจากงาน 
จำนวน 20.14 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากการตั้้�งเงิินผลประโยชน์์ของ 

ผู้้�เกษีียณอายุุประจำปีี 2565

	 • หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 
จำนวน 7.87 ล้้านบาท จากเจ้้าหนี้้�ความรัับผิิดทางแพ่่ง จำนวน  

(1.00) ล้้านบาทภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มค้้างจ่่าย จำนวน (1.04) ล้้านบาท  

ภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่าย จำนวน 0.58 ล้้านบาท เงิินประกัันซอง จำนวน  

9.45 ล้้านบาท และเงิินมััดจำ จำนวน (0.12) ล้้านบาท 		

หนี้้�สิินลดลง ท่ี่�สำำ�คัญประกอบด้้วย 
	 • เจ้า้หนี้้�อื่่�น 
จำนวน 7.64 ล้้านบาท ลดลงจากการที่่� อ.อ.ป. ให้้แต่่ละหน่่วยงาน 

นำเงิินที่่�หัักจากสมาชิิกสหกรณ์์นำส่่งให้้กัับสหกรณ์์ออมทรััพย์์เอง

โดยตรง ส่่งผลให้้เจ้้าหนี้้�อื่่�นที่่�ส่่วนกลางบัันทึึกบััญชีีไว้้ลดลง

	 • รายการรอการรับัรู้้� 
จำนวน 8.38 ล้้านบาท เนื่่�องจากตััดค่่าเส่ื่�อมราคาทรััพย์์สิินอุุดหนุุน

รััฐบาลและทรััพย์์สิินบริิจาคประจำปีี

	 • หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 
จำนวน 1.98 ล้้านบาท ลดลงจากการคืืนเงิินประกัันสััญญาให้้กัับ 

คู่่�สััญญาเมื่่�องานเสร็็จเรีียบร้้อยตามกำหนดเวลา 

ส่่วนของเจ้า้ของ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 จำนวน 4,365.31 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำนวน 13.58 ล้้านบาท เป็็นผลมาจาก

การเพิ่่�มขึ้้�นของกำไรสุุทธิิประจำปีี 2565
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2.3 	 สภาพคล่่องทางการเงินิ ของ อ.อ.ป. ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 
			   เงิินสดคงเหลืือ ณ วัันต้้นงวด				จ    ำนวน	 162.66	ล้ ้านบาท 

			   เงิินสดสุุทธิิ ใช้้ไปใน กิิจกรรมดำเนิินงาน			   จำนวน 	 (127.60) 	ล้้านบาท

              	 เงิินสดสุุทธิิ ใช้้ไปใน กิิจกรรมลงทุุน			   จำนวน   	(11.82)  	ล้้านบาท                                                                                                                                              	

			   เงิินสดสุุทธิิ ได้้มาจาก กิิจกรรมจััดหาเงิิน			   จำนวน   	128.88  	ล้้านบาท 

            		 เงิินสดคงเหลืือ ณ วัันสิ้้�นงวด              		จ  ำนวน	 152.12	ล้ ้านบาท    

2.4 	 ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� (ระยะสั้้�น)

1. อััตราส่่วนวิิเคราะห์์ความคล่่องตััว (เท่่า)

• อััตราส่่วนความสามารถในการชำระหนี้้� 

(ระยะสั้้�น)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน – สวนป่่าเศรษฐกิิจ (เท่่า) 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

2. อััตราส่่วนวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพในการ

ดำเนิินงาน

• ผลตอบแทนสุุทธิิต่่อสิินทรััพย์์รวม (ROA)

             กำไรสุุทธิิ x 100

               สิินทรััพย์์รวม

• อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อทุุน (ROE)

กำไรสุุทธิิ x 100

ส่่วนของเจ้้าของ

• อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อการลงทุุน (ROI)

ขายสุุทธิิ – ต้้นทุุนขาย x 100

ต้้นทุุนขาย

อ.อ.ป. มีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน ซึ่่�งไม่่รวม 

สวนป่่าเศรษฐกิิจ และเงิินฝากประจำ อ.อ.ป. 

จะมีีความสามารถ ในการชำระหนี้้�ได้้ 1.72 เท่่า 

เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 0.46 เท่่า ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ 

ที่่�ดีีมีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนพอที่่�จะชำระหนี้้�สิิน

หมุุนเวีียนได้้

ผลการดำเนิินงานของ อ.อ.ป. มีีกำไรสุุทธิิ

สำหรัับปีี จำนวน 13.58 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบ

กัับสิินทรััพย์์รวม ซ่ึ่�งมีีอััตราส่่วน ROA อยู่่�ที่่� 

0.39% น้้อยกว่่าปีีก่่อน 3.42% ถืือว่่าเป็็น 

ผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวมที่่�ต่่ำเกิินไป  

ควรต้อ้งเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการใช้ป้ระโยชน์์

สิินทรััพย์์ให้้มากยิ่่�งขึ้้�น

อ.อ.ป. มีีกำไรสุุทธิิสำหรัับปีี จำนวน 13.58 

ล้้านบาท เม่ื่�อเทีียบกัับส่่วนของเจ้้าของแล้้ว   

มีีอััตราส่่วน ROE อยู่่�ที่่� 0.31% น้้อยกว่่า  

ปีีก่่อน 2.71% อ.อ.ป. จึึงควรเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ

ในการทำกำไรในทุุกๆ กิิจกรรม 

เป็็นอััตราส่่วนผลตอบแทนที่่�น้้อยกว่่าปีีก่่อน 

3.46% เนื่่�องจากมีีการจำหน่่ายสิินค้้า 

ธุุรกิิจป่่าไม้้ ผลผลิิตยางพารา และธุุรกิิจ

อุุตสาหกรรม ลดลงจากปีีก่่อน จำนวน  

54.05 ล้้านบาท

1.72 : 1

0.39%

0.31%

25.40%

1.26 : 1

3.81%

3.02%

28.86%

รายการอัตัราส่่วนทางการเงินิ ผลการวิเิคราะห์อ์ัตัราส่่วนทางการเงินิอัตัราส่่วนทางการเงินิ
ประจำำ�ปีี 2565 ประจำำ�ปีี 2564
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2.5 	กำ ำ�ไรทางเศรษฐศาสตร์ ์(EP) ของ อ.อ.ป. ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 

รายการ แผนการดำำ�เนิินงาน
ประจำำ�ปีี 2565

ผลการดำำ�เนิินงาน
ประจำำ�ปีี 2565

สููง (ต่ำำ�) กว่า่
แผนการดำำ�เนิินงาน

กำไรสุุทธิิสำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 

(Net Profit)

กำไรทางเศรษฐศาสตร์์ (EP) :

กำไรสุุทธิิจากการดำเนิินงาน หลัังหัักภาษีี (NOPAT)

หััก ต้้นทุุนเงิินทุุน (Capital Change)

กำไรทางเศรษฐศาสตร์์ (EP)

37.47

41.96

(35.60)

77.56

13.58

18.89

(37.17)

56.06

(23.89)

(23.07)

1.57

(21.50)

	 ตามแผนการดำเนิินงาน สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 

อ.อ.ป. ได้้ประมาณการค่่า EP  จำนวน 77.56 ล้้านบาท  เมื่่�อสรุุปผล

การดำเนิินงานในงวดเดีียวกััน ปรากฏว่่า ค่่า EP มีีจำนวน 56.06 ล้้าน

บาท ต่่ำกว่่าแผนการดำเนิินงาน จำนวน 21.50 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีปััจจััย

ขัับเคลื่่�อนที่่�สำคััญ 2 ส่่วน ดัังนี้้�

	 1. กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานหลัังหักัภาษีี (NOPAT)
กำไรขั้้�นต้้นจากการขาย			 

	 • ไม้้ซุุงสัักสวนป่่า		 จำนวน	 268.49	ล้ ้านบาท

	 • ไม้้ซุุงยููคาลิิปตััสสวนป่่า	 จำนวน	 9.46	ล้ ้านบาท

	 • ไม้้ซุุงกระยาเลยสวนป่่า	 จำนวน	 7.88	ล้ ้านบาท

	 • ไม้้ซุุงยางพาราสวนป่่า	 จำนวน	 1.20	ล้ ้านบาท

	 • ไม้้ซุุงป่่าธรรมชาติิ	 จำนวน	 18.83	ล้ ้านบาท

	 • ซื้้�อ-ขายไม้้แปรรููป	 จำนวน	 128.02	ล้ ้านบาท

ค่่าใช้้จ่่ายการขายและบริิหาร	จ ำนวน	 (586.64)	ล้้านบาท

	 2. ต้้นทุุนเงินิทุุน  
	 • รายการปรับปรุงสิินทรััพย์์ระหว่่างดำเนิินการในปีีปััจจุุบััน  

(สวนป่า่เศรษฐกิิจของ อ.อ.ป.) ยังัไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิรายได้ ้จำนวน 3,746.40 

ล้้านบาท   

	 • รายการปรับัปรุงุสินิทรัพัย์ท์ี่่�ไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิรายได้ ้(สวนป่า่เพื่่�อการ

อนุุรัักษ์์) ที่่�ไม่่สามารถก่่อให้้เกิิดรายได้้ จำนวน 588.11 ล้้านบาท  
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ข่าวประชาสัมพันธ์
ทส. เปิิดงานเฉลิิมพระเกีียรติิ “สมเด็็จพระพัันปีีหลวง” 90 พรรษา อย่่างสมพระเกีียรติิ

	 พล.อ.ประวิิตร วงษ์์สุุวรรณ รองนายกรััฐมนตรีี ให้้เกีียรติิเป็็น

ประธานในพิิธีีเปิิดกิิจกรรมเฉลิิมพระเกีียรติิสมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์� 

พระบรมราชิินีนีาถ พระบรมราชชนนีพีันัปีีหลวง เนื่่�องในโอกาสมหามงคล

เฉลิมิพระชนมพรรษา 90 พรรษา 12 สิงิหาคม 2565 จัดัโดยกระทรวง

ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีี นายวราวุุธ ศิิลปอาชา 

รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม  

(รมว.ทส.) , นายจตุุพร บุุรุุษพััฒน์์ ปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิ

และสิ่่�งแวดล้้อม, นายวรวิิทย์์ ชััยสวััสดิ์์� รองผู้้�ว่่าราชการจัังหวััด

เชีียงใหม่่ ผู้้�บริิหารในสัังกััด ทส. โดยในส่่วนขององค์์การอุุตสาหกรรม

ป่่าไม้้มีี นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง ผู้้�อำนวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้, 

นายถนอมศักัดิ์์� เฉีียบแหลม รองผู้้�อำนวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ 

พร้้อมด้้วยประชาชน นัักเรีียนในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง พร้้อมใจเข้้าร่่วม

กิิจกรรมโดยพร้้อมเพรีียง 

	 ซึ่่�งภายหลังัจากพิธิีเีปิดิ รมว.ทส. ได้้นำ พล.อ.ประวิิตร วงษ์ส์ุวุรรณ 

และคณะเข้้าเยี่่�ยมชมนิิทรรศการเฉลิิมพระเกีียรติิ “90 พรรษา 

พระมารดาแห่่งการคุ้้�มครองความหลากหลายทางชีีวภาพ”  

รัับชม VTR และเส้้นทางตามรอยเสด็็จพระราชดำเนิินเส้้นทางเดิิน 

เหนืือเรืือนยอดไม้้ (Canopy Walkway) 

	ทั้้ � ง นี้้�  เ พ่ื่� อ เ ป็็ นกา ร เทิิ ดพระ เกีี ย รติิ แ ละ น้้อมร ำลึึ ก ใน 

พระมหากรุุณาธิิคุุณที่่�ทรงมีีต่่อการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและ

ความหลากหลายทางชีีวภาพ รวมถึึงเพ่ื่�อแสดงออกถึึงความจงรัักภัักดีี 

และสร้า้งความตระหนัักในการอนุุรักัษ์ท์รัพัยากรธรรมชาติพิร้อ้มร่่วม

ฟื้้�นฟููความหลากหลายทางชีวีภาพและระบบนิเิวศของประเทศ ซึ่่�งงาน

ดังักล่่าวจัดขึ้้�น ณ องค์์การสวนพฤกษศาสตร์์ อำเภอแม่่ริมิ จังัหวัดัเชียีงใหม่่
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อ.อ.ป. ให้ก้ารต้้อนรับั “คณะผู้้�แทนรัฐัมนตรีีเอเปคด้้านป่่าไม้้ฯ” 
ลงพื้้�นท่ี่�ศึึกษาดููงานการจัดัการสวนป่่าอย่่างยั่่�งยืืน

	 นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง ผู้้�อำนวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้  

นำคณะผู้้�บริหิารและผู้้�ปฏิบิัตัิงิานในสังักัดัฯ ให้ก้ารต้อ้นรัับคณะผู้้�แทน

รััฐมนตรีีเอเปคด้้านป่่าไม้้ และผู้้�แทนจาก 21 เศรษฐกิิจ ที่่�เข้้าร่่วม 

การประชุุมรััฐมนตรีีเอเปคด้้านป่่าไม้้ ครั้้�งที่่� 5 หรืือ The Fifth APEC 

Meeting of Ministers Responsible for Forestry : MMRF5  

ณ อาคารกัลัยาณิวิัฒันาการุณุย์์ สถาบันัคชบาลแห่่งชาติใินพระอุปุถัมัถ์์ฯ 

อำเภอห้า้งฉัตัร จังัหวััดลำปาง ซึ่่�งประเทศไทยได้ร้ับัเกียีรติเิป็น็เจ้า้ภาพ

การจััดประชุุม ระหว่่างวัันที่่� 23 - 25 สิิงหาคม 2565 

	ทั้้ �งนี้้� นายสุกุิจิ จันัทร์์ทอง ได้้กล่่าวขอบคุณุและมีีความยินิดีเีป็็นอย่่างยิ่่�ง

ที่่� อ.อ.ป. ได้้รัับเกีียรติิให้้เป็็นสถานที่่�ศึึกษาดููงานในครั้้�งนี้้� จากนั้้�น 

ได้้บรรยายสรุปุถึงึบทบาทและการดำเนินิงานที่่�สำคัญั รวมถึงึการปลููกสร้้าง

สวนป่่าไม้้เศรษฐกิิจภายใต้้การจััดการสวนป่่าอย่่างยั่่�งยืืนมาตรฐาน

สากลให้้กัับคณะดัังกล่่าว ก่่อนจะลงพื้้�นที่่�แปลงสวนป่่าและหมอนไม้้ 

ร่่วมกัับ ดร.สุุวรรณ ตั้้�งมิิตรเจริิญ ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านการส่่งเสริิม

การปลููกป่่า ทำหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจราชการกรมป่่าไม้้ เพื่่�อนำเสนอการดำเนินิงาน

จากสถานที่่�จริิง อาทิ ิการปลููกสร้้างสวนป่า่ไม้้เศรษฐกิิจ , การทำไม้้สักั

สวนป่่าเพื่่�อจำหน่่ายและแปรรููป, การจััดแสดงผลิิตภััณฑ์์จากการ

แปรรููปไม้้ และการแปรรููปใบสัักเพ่ื่�อเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่� เป็็นมิิตร 

กัับสิ่่�งแวดล้้อม ณ สวนป่่าทุ่่�งเกวีียน อำเภอห้้างฉััตร จัังหวััดลำปาง

	 และในโอกาสนี้้� นายไพศาล ไชยสาร ผู้้�จัดัการองค์ก์ารอุตุสาหกรรม

ป่่าไม้้เขตเชีียงใหม่่ องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคเหนืือบน พร้้อมด้้วย

เจ้้าหน้้าที่่� ในสัังกััด ให้้การต้้อนรัับพร้้อมนำเสนอบทบาทและ 

การดำเนิินงานของ อ.อ.ป. ได้้แก่่ การปลููกสร้้างสวนป่่าไม้้เศรษฐกิิจ, 

การทำไม้้สัักสวนป่่า ตลอดจนการจำหน่่ายไม้้สัักท่่อนจากสวนป่่า  

แก่่คณะผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญด้านการต่่อต้้านการค้้าไม้้ 

ผิดิกฎหมายและการค้า้อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ครั้้�งที่่� 22 (The 22nd meeting 

of Expert Group on Illegal Logging and Associated Trade : 

EGILAT 22) 

	 นอกจากนี้้� ยังัได้น้ำเข้า้เยี่่�ยมชม FIO Shop จังัหวัดัเชียีงใหม่ ่โชว์ร์ููม

จัดัแสดงผลิติภัณัฑ์์และเฟอร์์นิเิจอร์์ไม้้สักั โดยผลิติภัณัฑ์์ฯ ทุกุชิ้้�นมาจาก

ไม้้สัักสวนป่่าของ อ.อ.ป. ที่่�ได้้มาตรฐานการจััดการสวนป่่าอย่่างยั่่�งยืืน

ระดัับสากล สร้้างความสนใจให้้กัับคณะดัังกล่่าวเป็็นอย่่างมาก 
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ทส. จัดังาน “มหกรรม ทส. พบประชาชน” ภายใต้้แนวคิิด 
“ทรัพัยากรสร้า้งคุุณค่่า พััฒนาคุุณภาพชีีวิติ จิติสํํานึึกรักัสิ่่�งแวดล้้อม พร้อ้มมุ่่�งสู่่�สังคมคาร์บ์อนต่ำำ�”

	 นายวราวุุธ  ศิลิปอาชา รัฐัมนตรีีว่า่การกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิ

และสิ่่�งแวดล้้อม (รมว.ทส.) ให้้เกีียรติิเป็็นประธานในพิิธีีเปิิดงาน 

“มหกรรม ทส. พบประชาชน” ภายใต้้แนวคิิด “ทรััพยากรสร้้าง

คุณุค่า่ พัฒันาคุณุภาพชีีวิติ จิติสําํนึึกรักัสิ่่�งแวดล้อ้ม พร้อ้มมุ่่�งสู่่�สังัคม

คาร์์บอนต่่ำ” พร้้อมด้้วยนายจตุุพร บุุรุุษพััฒน์์ ปลััดกระทรวง

ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม นำคณะผู้้�บริิหาร ทส. และ 

คณะผู้้�บริิหาร อ.อ.ป. เข้้าร่่วมงานอย่่างพร้้อมเพรีียง  

	 นอกจากนี้้� หน่่วยงานในสังักัดั ทส. ยังัได้ร้่ว่มจัดันิิทรรศการผลงาน

ทางวิิชาการ , แหล่่งท่่องเที่่�ยว , ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน , ผลิิตภััณฑ์์ต่่อยอด

งานวิิจััย รวมถึึงสิินค้้าและบริิการจากทุุกหน่่วยงานในสัังกััด ทส. และ

เครืือข่่ ายที่่�มาจากทั่่� วทุุกภาค ตลอดจนการให้้ความรู้้�ด้ ้ าน

ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้ประชาชนได้้เห็็นถึึง 

ความสำคััญกับทรััพยากรธรรมชาติิที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำกััด อีีกทั้้�งรัับฟััง

ปััญหาและรัับเรื่่�องราวร้้องทุุกข์์พร้้อมให้้คำแนะนำ และตอบข้้อสงสััย

เกี่่�ยวกัับงานด้้านทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมจากประชาชน 

ในพื้้�นที่่�และจัังหวััดใกล้้เคีียง 

	 สำหรัับงาน “มหกรรม ทส. พบประชาชน” ดัังกล่่าวฯ มีีกำหนด

จััดขึ้้�น 5 ครั้้�ง ได้้แก่่

• 1. มหกรรม ทส. พบประชาชน ครั้้�งที่่� 1 จััดขึ้้�นระหว่่างวัันที่่� 28 - 29 

ตุุลาคม 2565 ณ บริิเวณหน้้าหอโหวด 101 จัังหวััดร้้อยเอ็็ด

• 2. มหกรรม ทส. พบประชาชน ครั้้�งที่่� 2 จััดขึ้้�นระหว่่างวัันที่่� 2 – 3 

ธัันวาคม 2565 ณ หน่่วยฝููงบิินต่่ำ 416 กองทััพอากาศ อำเภอเมืือง

เชีียงราย จัังหวััดเชีียงราย

• 3. มหกรรม ทส. พบประชาชน ครั้้�งที่่� 3 จััดขึ้้�นระหว่่างวัันที่่� 16 - 18 

ธันัวาคม 2565 ณ วัดัไร่ข่ิงิ พระอารามหลวง อำเภอสามพราน จังัหวัดั

นครปฐม

• 4. มหกรรม ทส. พบประชาชน ครั้้�งที่่� 4 จััดขึ้้�นระหว่่างวัันที่่� 24 – 25 

ธัันวาคม 2565 ณ วััดพระพุุทธไสยาสน์์ (วััดพระนอน) อำเภอเมืือง

เพชรบุุรีี จัังหวััดเพชรบุุรีี

• 5. มหกรรม ทส. พบประชาชน ครั้้�งที่่� 5 จััดขึ้้�นระหว่่างวัันที่่� 30 - 31 

ธัันวาคม 2565 ณ หอคอยบรรหาร - แจ่่มใส อำเภอเมืือง จัังหวััด

สุุพรรณบุุรีี
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อ.อ.ป. นำำ�คณะกรรมการฯ ทริสิ - สคร. และ SubPAC 
ลงพื้้�นท่ี่� จ.ลำำ�ปาง ดููการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คัญ

	 นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง ผู้้�อำนวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ 

พร้้อมด้้วยนายประสิิทธิ์์� เกิิดโต รองผู้้�อำนวยการ สายบริิหาร,  

นายชาญณรงค์์  อิินทนนท์์ รองผู้้�อำนวยการ สายธุุรกิิจ 2,  

นายถนอมศักัดิ์์� เฉียีบแหลม รองผู้้�อำนวยการ สายธุรุกิจิ 1 นำนายกุศุล 

โชติิรััตน์์ รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม และ

นายพงษ์์ศัักดิ์์� เมษาพิิพััฒน์์ ผู้้�เเทนกระทรวงการคลััง คณะกรรมการ

ของ อ.อ.ป. และคณะอนุุกรรมการประเมิินผลการดำเนิินงาน

รัฐัวิิสาหกิิจ สาขาเกษตรและสาขาทรััพยากรธรรมชาติิ หรืือ (SubPAC), 

สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ และบริิษััท ทริิส 

คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด  เข้้าศึึกษาดููงานในด้้านต่่างๆ ของ อ.อ.ป. ระหว่่าง

วันัที่่� 28 – 30 พฤศจิิกายน 2565 ในเขตพื้้�นที่่�จังัหวัดัลำปาง ประกอบด้้วย 

การปลููกสร้้างสวนป่่าเศรษฐกิิจและการทำไม้้สัักสวนป่่าของสวนป่่า 

ทุ่่�งเกวีียน, การเพาะชำกล้้าไม้้และขยายพัันธุ์์�โดยเหง้้าสัักของสวนป่่า

แม่เ่มาะ, การแปรรููปไม้ซุ้งุสักัสวนป่า่ ตลอดจนกระบวนการผลิติไม้อ้ัดั

ประสานของโรงเลื่่�อยแม่่เมาะ 

	 นอกจากนี้้� ยังัได้เ้ข้า้เยี่่�ยมชมการอนุรุักัษ์แ์ละบริบิาลช้า้งไทย และ

การพัฒันาแหล่่งท่่องเที่่�ยวของสถาบันัคชบาลแห่่งชาติ ิในพระอุปุถัมภ์์ฯ 

และยัังได้้มีีกำหนดร่่วมประชุุมหารืือเพ่ื่�อแสดงวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ 

ทิศิทาง นโยบาย รวมถึึงแผนการดำเนินิงานรััฐวิิสาหกิิจ ประจำปีี 2566 

(Vision Meeting) ของ อ.อ.ป. อีีกด้้วย
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อ.อ.ป. จัดัโครงการสััมมนาวิชิาการสวนป่่า อ.อ.ป. ประจำำ�ปีี 2565

	 นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง ผู้้�อำนวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้  

ให้้เกีียรติิเป็็นประธานในพิิธีีเปิิด และกล่่าวเปิิดโครงการ “สััมมนา

วิิชาการสวนป่่าองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ประจำปีี 2565” โดย

โครงการดัังกล่่าวจัดขึ้้�นเพ่ื่�อเผยแพร่่องค์ค์วามรู้้�ในการดำเนิินงานด้้าน

สวนป่่าของ อ.อ.ป. ตลอดจนการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ความคิิดเห็็นและ

ประสบการณ์์ของสวนป่่าในแต่่ละภููมิิภาค เพื่่�อนำองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จาก

วิิทยากรผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจาก อ.อ.ป. และหน่่วยงานภายนอก นำไป

ประยุุกต์์ใช้้ในการดำเนิินงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด โดยมีี  

นายธีีระยุุทธ กลััดพรหม ผู้้�อำนวยการสำนัักบริิหารกลาง ได้้กล่่าว

รายงานวััตถุุประสงค์์โครงการฯ และนายสุุรััตน์์ชััย อิินทร์์วิิเศษ  

ผู้้�อำนวยการสำนัักสถาบัันคชบาลแห่่งชาติิ ในพระอุุปถััมภ์์ฯ  

ให้้การต้้อนรัับและผู้้�เข้้าร่่วมโครงการฯ โดยมีีผู้้�ปฏิิบััติิงานในสวนป่่า

แต่่ละภููมิิภาคเข้้าร่่วมโครงการฯ จำนวน 151 คน เข้้าร่่วมประชุุม 

ในครั้้�งนี้้� ณ ห้้องไอยราศุุภสร อาคารกััลยาณิิวััฒนาการุุณย์์ สถาบััน 

คชบาลแห่่งชาติิ ในพระอุุปถััมภ์์ฯ อำเภอห้้างฉััตร จัังหวััดลำปาง
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อ.อ.ป. ร่ว่มกิิจกรรมออกร้า้น “กาชาด ประจำำ�ปีี 2565”

	 นายวราวุธุ ศิลิปอาชา รัฐัมนตรีวี่า่การกระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติิ

และสิ่่�งแวดล้้อม (รมว.ทส.) ให้้เกีียรติิเข้้าร่่วมกิิจกรรมการออกร้้าน 

“กาชาด ประจำปีี 2565” ในนามกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและ

สิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมด้้วยนายจตุุพร บุุรุุษพััฒน์์ ปลััดกระทรวง

ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม นำคณะผู้้�บริิหาร ทส. รวมถึึง 

นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง ผู้้�อำนวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ และ 

นายถนอมศักัดิ์์� เฉีียบแหลม รองผู้้�อำนวยการ สายธุรุกิจิ 1 เข้้าร่่วมงาน

อย่่างพร้้อมเพรีียง ภายในงานยัังจััดกิิจกรรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ

ทรัพัยากรธรรมชาติิ และกิจิกรรมเล่่นเกมชิงิของรางวัลัให้้กัับผู้้�เข้้าร่่วมชม

และร่่วมสนุุกภายใต้้แนวคิดิ “Only together, everything is  possible : 

เพราะโลกมีีเพีียงใบเดีียว ... ทุุกอย่่างเป็็นไปได้้ ถ้้าเราร่่วมกััน”  

ณ สวนลุุมพิินีี กรุุงเทพฯ

	 สำหรัับ อ.อ.ป. ได้้ร่่วมจััดกิิจกรรมให้้ความรู้้�เรื่่�องการอนุุรัักษ์์

ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงให้้ความรู้้�เรื่่�องภารกิิจที่่�

สำคััญในการดำเนิินงาน อ.อ.ป. อาทิิ ความรู้้�เกี่่�ยวกับสวนป่า่เศรษฐกิิจ 

การอนุุรัักษ์์และบริิบาลช้้างไทย การแนะนำแหล่่งท่่องเที่่�ยวสวนป่่า

เศรษฐกิิจของ อ.อ.ป. ทส. ให้้กัับประชาชนอีีกด้้วย
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อ.อ.ป. ลงนามความร่ว่มมืือกัับ กลุ่่�มสวนกิิตติิ

อ.อ.ป. ร่ว่มลงนาม MOU ด้้านวิชิาการ 
ด้้านทรัพัยากร และด้้านสัังคม

อ.อ.ป. - กยท. ลงนามความร่ว่มมืือ 
“สร้า้งองค์์ความรู้้� ทำำ�สวนยางอย่่างยั่่�งยืืนตาม
มาตรฐานฯ พร้อ้มมุ่่�งหวังัลดก๊๊าซเรืือนกระจก”

	 นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง ผู้้�อำนวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้  

ร่่วมลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ ด้้านวิิชาการ ด้้านทรััพยากร 

และด้า้นสังัคม ระหว่า่ง องค์ก์ารอุตุสาหกรรมป่า่ไม้ ้กับั กลุ่่�มสวนกิติติิ 

นำโดย นายณัชัฐปกรณ์์ ดำเนินิชาญวนิชย์์ กรรมการบริหิารกลุ่่�มสวนกิิตติิ 

วััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อสนัับสนุุนความร่่วมมืือทางวิิชาการและพััฒนา

ศักัยภาพทางด้้านไม้้เศรษฐกิิจร่่วมกััน เป็็นต้้นแบบในด้้านความร่่วมมืือ

ระหว่่างภาครััฐ ภาคเอกชน และชุุมชน รวมถึึงสร้้างภาพลัักษณ์์ให้้กัับ 

อ.อ.ป. และกลุ่่�มสวนกิิตติิ ในการเป็็นผู้้�นำพััฒนากิิจกรรมในด้้าน

ทรััพยากรป่่าไม้้ และการบููรณาการวิิชาการด้้านป่่าไม้้ร่่วมกััน  

ณ ห้้องประชุุม 301 อ.อ.ป. สำนัักงานกลาง กรุุงเทพฯ

	 นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง ผู้้�อำนวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ 

พร้้อมด้้วยนายธนะชััย บััณฑิิตวรภููมิิ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิการ บริิษััท 

แอ็บ็โซลููท คลีนี เอ็็นเนอร์์จี้้� จำกัดั (มหาชน) และนายชวลิติ สกุลุดำรงค์์พานิชิ 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท แอ็็ดวานซ์์อาเซี่่�ยน จำกััด  

ร่่วมลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือด้้านวิิชาการ ด้้านทรััพยากร 

และด้้านสัังคม (MOU)  ณ ห้้องประชุุมกลาง ชั้้�น 7 อาคาร ITF TOWER 

กรุุงเทพฯ  โดยทั้้�งสามฝ่่ายตกลงที่่�จะสนัับสนุุนและให้้ความร่่วมมืือ 

ทางด้้านวิิชาการและพัฒันาศักัยภาพด้้านพืืชพลังังานร่่วมกััน ตลอดจน 

ส่่งเสริิมให้้ประชาชนและชุุมชนโดยรอบสวนป่่าของ อ.อ.ป. มีีความรู้้�

และความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการปลููกไม้้เศรษฐกิิจ ไม้้โตเร็็ว พืืชพลัังงาน 

และไม้้พื้้�นถิ่่�น เพื่่�อประโยชน์์ต่่อเศรษฐกิิจและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีต่่อไป  

	 นายสุกุิจิ จันัทร์ท์อง ผู้้�อำนวยการองค์ก์ารอุตุสาหกรรมป่า่ไม้ ้และ

นายณกรณ์ ์ตรรกวิริพัทั ผู้้�ว่า่การการยางแห่ง่ประเทศไทย ร่ว่มลงนาม

ในบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ “การส่่งเสริิมการทำสวนยาง 

อย่า่งยั่่�งยืืนตามมาตรฐานในระดับัสากล และการบริหิารจัดัการการ

ลดก๊าซเรืือนกระจกจากสวนยางพารา” ระหว่่าง องค์์การ

อุุตสาหกรรมป่่าไม้้ (อ.อ.ป.) และการยางแห่่งประเทศไทย (กยท.)   

ณ ห้อ้งประชุมุราชไมตรี ี(ชั้้�น 4) อาคาร 50 ปี ีการยางแห่ง่ประเทศไทย 

กรุุงเทพฯ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� นวััตกรรม 

และพััฒนาศัักยภาพด้้านการจััดการสวนยางพาราอย่่างยั่่�งยืืน 

ตามมาตรฐานในระดัับสากล  ให้้ได้้ตามมาตรฐาน FSCTM, PEFCTM  

ตลอดจนแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� นวััตกรรมและพััฒนาศัักยภาพ 

ด้า้นการบริิหารจัดัการการลดก๊า๊ซเรืือนกระจกจากสวนยางพารา และ

สร้้างโอกาสในธุุรกิิจคาร์์บอนเครดิิตจากสวนยางพารา    
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