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1 : บทนำ 
 อ.อ.ป. ไดดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 เพื่อใชเปนแนวทางใน

การพัฒนาและยกระดับการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีดิจิทัล รวมท้ังชวยสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของ  อ.อ.ป. 

ใหนำไปสู ว ิสัยทัศนและเปาหมายที ่กำหนด โดยในบทนี้จะเปนการอธิบายถึงความเปนมาและความสำคัญ 

วัตถุประสงคของการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ และนิยามศัพทเฉพาะ โดยสามารถอธิบายไดดังนี้ 

 1.1 เหตุผลและความจำเปน 

 ตามที่องคการอุตสาหกรรมปาไม (อ.อ.ป.) ไดกำหนดวิสัยทัศนขององคกร เพื่อสรางสรรคสวนปา

เศรษฐกิจเพื่อความยั่งยืน โดยมีกรอบเวลาในการดำเนินดำเนินการที่ชัดเจน รวมทั้งกำหนดเปาประสงคในแต

ละยุทธศาสตรขององคกรในการดำเนินงานในฐานะท่ีเปนรัฐวิสาหกิจ ท่ีตองตอบสนองตามนโยบายท่ีสำคัญของ

ภาครัฐ ท้ังนี้ตองดำเนินงานตามพันธกิจหลักท่ีสอดคลองเปนไปตามวัตถุประสงคการจัดตั้ง อ.อ.ป. และในฐานะ

ผู ประกอบการธุรกิจที ่ตองบริหารจัดการองคกรใหเกิดรายไดเพื ่อเลี ้ยงตัวเอง สามารถแขงขันในธุรกิจ

อุตสาหกรรมไม ความเปนไปไดในการดำเนินงานบุคลากรและขีดความสามารถ  และพิจารณาจากศักยภาพ

ขององคกรในปจจุบันและอนาคต รวมท้ังการศึกษาสถานการณของ อ.อ.ป.  

  ในการดำเนินธุรกิจการปลูกสรางสวนปาเศรษฐกิจและธุรกิจปาไม ธุรกิจอุตสาหกรรมไม ธุรกิจ

ทองเที่ยวเชิงอนุรักษและธุรกิจอื่น ๆ ในการกำหนดแนวทางและรูปแบบการพัฒนาองคกรใหเปนไปตาม

วิสัยทัศนและเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพนั้น อ.อ.ป. ในฐานะหนวยงานรัฐวิสาหกิจไดดำเนินการ

ปรับปรุงแผนวิสาหกิจขององคกรใหมีความทันสมัย สามารถตอบสนองตอสถานการณและสภาพการแขงขัน

ทางธุรกิจโดยมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ และแนวทางการ

ดำเนินการตามยุทธศาสตรโดยสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ซึ่งแผนรัฐวิสาหกิจฯ ดังกลาว จะ

เปนกรอบและทิศทางในการดำเนินธุรกิจ และการพัฒนาองคกร ตลอดจนการบริหารจัดการและการใชประโยน

จากทรัพยากรตางๆ ขององคกร รวมถึงทรัพยากรดานบุคคลและระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่ตองมีการปรับปรุง

และพัฒนาขีดความสามารถอยางตอเนื่อง 

  ดังนั้น เพื่อใหการดำเนินงานดานการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีดิจิทัลสามารถรองรับและ

ตอบสนองตอวิสัยทัศนและยุทธศาสตรขององคกร โดยมีความสอดคลองกับแผนวิสาหกิจฯ ที่มีการปรับปรุงให

ทันสมัยและกาวทันกับแนวโนมการพัฒนาดานเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วแบบกาว

กระโดด (Disruptive) อ.อ.ป. จึงจำเปนตองจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำป พ.ศ. 2567 ท่ีถายทอดมาจาก

แผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566-2570 ใหมีความสอดคลองกับทิศทางการดำเนินงานขององคกร 

ความกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัล และขอเสนอแนะการประเมินผลดานการดำเนินการพัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัลของคณะกรรมการฯ เพ่ือใหแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ของ อ.อ.ป. มีประสิทธิภาพ และสามารถใชเปนแนว

ทางการพัฒนางานดานเทคโนโลยีดิจิทัลตอไป 
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 1.2  วัตถุประสงค มีวัตถุประสงค ดังนี้ 

   (1) เพ่ือสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. โดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใชกับ

ทุกสวนของธุรกิจ ทำใหกระบวนการทางธุรกิจ และผลลัพธจากการดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

  (2) เพ่ือกำหนดแนวทางการพัฒนาดานเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีความเชื่อมโยงและสอดคลองกับ

แผนวิสาหกิจขององคกร รวมทั้งนโยบายตาง ๆ ทั้งในสวนของกระบวนการทำงาน การพัฒนาบุคลากร การ

สรางสรรคผลิตภัณฑ การตลาด วัฒนธรรมองคกร และการกำหนดเปาหมายการเติบโตในอนาคต เพื่อใหเกิด

ประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว 

1.3 เปาหมาย 

องคการอุตสาหกรรมปาไมมีแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำป 2567 ในการนำเทคโนโลยีมา

ปรับใชกับทุกสวนขององคกร (Digital Transformation) 

1.4 ผลผลิต (ผลผลิต) และผลผลัพธ (Outcome) 

 ผลผลิต (Output) : ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำป 2567 ไดครบถวน

ท้ัง 16 โครงการ 

 ผลลัพธ (Outcome) : มีการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ  

อ.อ.ป. ประจำป 2567 ใหคณะทำงานดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. หรือ

คณะอนุกรรมการดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. พิจารณาเปนรายไตรมาส

และรายป 

1.5 ตัวช้ีวัด 

 เชิงปริมาณ : ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำป 2567 ไดรอยละ 90 ของ

เปาหมายท่ีกำหนด 

 เชิงคุณภาพ 

 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567  

ใหคณะทำงานดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. หรือคณะอนุกรรมการ

ดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. พิจารณาเปนรายไตรมาสและรายป 

 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ให อ.อ.ป. ทราบ เปนรายไตรมาส

และรายปเสร็จสิ้นภายในวันท่ี 30 ธันวาคม 2567 

1.6 ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

1.6.1 การจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำป 2567 ซ่ึงดำเนินการตามโครงการพัฒนา

เทคโนโลยีดิจิทัล 

1.6.2 การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [หนาท่ี 3] 

1.6.3 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ใหคณะทำงานดานการพัฒนา

เทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. หรือคณะอนุกรรมการดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. พิจารณาเปน

รายไตรมาสและรายป 

1.6.4 การรายงานผลการประชุมคณะทำงานดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. 

หรือคณะอนุกรรมการดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. ใหคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ทราบ 

1.6.5 การสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ให อ.อ.ป. ทราบ กรณีดำเนินงาน

ตามแผนงาน/โครงการเสร็จสิ้นแลวสามารถรายงานผลเพ่ือปดจบโครงการไดโดยไมตองรายงานผลรายไตรมาส

และรายปอีก ท้ังนี้ การรายงานผลดังกลาวจะตองมีองคประกอบเชนเดียวกันกับการรายงานผลรายไตรมาสและ

รายป 

1.7 ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

กิจกรรม 
ผูรับผิด 

ชอบ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน ป 2567 

ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย ธ.ค. 

1. การจัดทำแผนปฏิบัติการ

ดิจิทัล 

             

2. การดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการโครงการ

พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

ส.วส. 
            

3. การรายงานผลการ

ดำเนินงานใหคณะทำงานฯ 

หรือคณะอนุกรรมการฯ 

พิจารณา 

ส.วส. 

            

4. การรายงานผลการ

ดำเนินงานใหคณะกรรมการ

ของ อ.อ.ป. รับทราบ 

ส.วส. 
            

5. การสรุปผลการ

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การฯให อ.อ.ป. ทราบ 

ส.วส. 
            

1.8  งบประมาณและแหลงเงิน 

งบลงทุนและงบประมาณรายได-รายจาย ประจำป 2567 ของฝายสารสนเทศ สำนักวิจัย

พัฒนาและสารสนเทศ 

1.9  ผูรับผิดชอบ 

ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
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1.10  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ มีประโยชน ดังนี้ 

(1) ผลักดันและขับเคลื ่อนการพัฒนาทางดานดิจิทัลขององคกรอยางเปนระบบและมี

ประสิทธิภาพ 

(2) ตอบสนองและพัฒนาองคกรทางดานดิจิทัลไปสูเปาหมาย ความตองการ และความ

คาดหวังของผูบริหารและพนักงาน อ.อ.ป. 

  1.11 การวิเคราะหปจจัยเส่ียง 

  ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามเปาหมาย 

  สถานะปจจุบัน : 1 x 5 

  เปาหมาย : 1 x 1 

  เกณฑวัด : การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล  

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

5 

 

สูงมาก จัดทำแผนปฏิบัติการใหมีองคประกอบครบถวน 

และไดรับความเห็นชอบจากผูมีอำนาจ 

4 สูง จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนเมษายน 2567 

4 สูง ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการไดรอยละ 70 

3 ปานกลาง จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการไดรอยละ 80 

2 นอย จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกุมภาพันธ 2567 

2 นอย ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการไดรอยละ 90 

1 นอยมาก จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมกราคม 2567 

1 นอยมาก ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการไดรอยละ 100 

แผนภูมิความเส่ียง 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสีย่ง 

             สถานะปจจุบัน  เปาหมาย 

 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 
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 1.12 กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำป 

ชื่อกระบวนการ: การจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลและแผนปฏิบัติการประจำปของ อ.อ.ป. วันท่ีปรับปรุงกระบวนการ: 26/12/2565 

ผูรับผิดชอบ: ฝายสารสนเทศ Version: 2.0 

ผูสงมอบสิ่งของหรือขอมูล 

(Supplier) 

  

ปจจัยนำเขา  

(Input) 

 

กระบวนการ  

(Processes) 

 

ผลผลิต  

(Outputs) 

 

ผูท่ีนำผลผลิตไปใชงาน 

(Customers)  

 
เจาของแผนงานตาง ๆ เชน 

สคช. สพร. หรือกระทรวง

ทร ัพยากรธรรมชาต ิและ

สิ่งแวดลอม เปนตน  

• ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

• แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาตฯิ 

• แผนการปฏิรูปประเทศฯ 

• แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 13 

• แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลฯ 

• แผนปฏิบัติการดจิิทัลกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมฯ 

• แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจฯ 

• แผนวิสาหกิจฯ อ.อ.ป. 

• แผนปฏิบัติการดจิิทัล อ.อ.ป. ฯ 

• แผนงานดานอ่ืน ๆ ของ อ.อ.ป.  

ท่ีเก่ียวของ 

• รายงานสถานการณดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจของ 

อ.อ.ป. หัวขอการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

• ผลการสำรวจระดับความพรอมการพัฒนารัฐบาล

ดิจิทัลของ อ.อ.ป. 

1. ศึกษา ทบทวนเอกสารตาง ๆ ท่ี

เก่ียวของ 

ความสอดคลองเชื่อมโยงระหวางการ

จัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ กับแผน

วิสาหกิจฯ ของ อ.อ.ป. และแผนงานอ่ืน 

ๆ ท่ีเก่ียวของ  

ฝายสารสนเทศ 
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ชื่อกระบวนการ: การจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลและแผนปฏิบัติการประจำปของ อ.อ.ป. วันท่ีปรับปรุงกระบวนการ: 26/12/2565 

ผูรับผิดชอบ: ฝายสารสนเทศ Version: 2.0 

ผูสงมอบสิ่งของหรือขอมูล 

(Supplier) 

  

ปจจัยนำเขา  

(Input) 

 

กระบวนการ  

(Processes) 

 

ผลผลิต  

(Outputs) 

 

ผูท่ีนำผลผลิตไปใชงาน 

(Customers)  

 
• ผูอำนวยการ อ.อ.ป. 

• รองผูอำนวยการ อ.อ.ป. 

• ผูอำนวยการสำนัก 

• หัวหนาฝาย 

• ผูจัดการ/หัวหนาสวน 

• หัวหนางาน 

• ผูเช่ียวชาญ  

ขอมูลการสัมภาษณผูบริหาร  2. สำรวจขอมลู ปญหา อุปสรรค และความตองการ

ดานเทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. 

ฝายสารสนเทศ 

  3. วิเคราะหขอมูล   

 • RACI Matrix  

• บทบาทหนาท่ีของสวนงานตาง ๆ  

3.1 วิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสียท่ี

เก่ียวของกับกระบวนการฯ 

ผ ู ม ีส วนไดส วนเสียที ่เก ี ่ยวของกับ

กระบวนการฯ 

ฝายสารสนเทศ 

 • ผลการสำรวจขอมลู 

• SWOT ขององคกร  

3.2 ว ิ เคราะห จ ุดแข ็ง จ ุดอ อน 

โอกาส และภัยคุกคามดาน

ดิจิทัล 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม

ดานดิจิทัล 

ฝายสารสนเทศ 

 จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามดานดิจิทัล 3.3 ว ิ เ ค ร า ะ ห  ก ล ย ุ ท ธ  ด  ว ย

เครื่องมือ TOWS Matrix 

กลยุทธดานดิจิทัล ฝายสารสนเทศ 

  4. จัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ   

ฝายสารสนเทศ ขอมูลในข้ันตอนท่ี 1-3 4.1 กำหนดเปาหมาย เปาหมายดานดิจิทัล • คณะอนุกรรมการฯ 

• คณะทำงานฯ  



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [หนาท่ี 7] 

ชื่อกระบวนการ: การจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลและแผนปฏิบัติการประจำปของ อ.อ.ป. วันท่ีปรับปรุงกระบวนการ: 26/12/2565 

ผูรับผิดชอบ: ฝายสารสนเทศ Version: 2.0 

ผูสงมอบสิ่งของหรือขอมูล 

(Supplier) 

  

ปจจัยนำเขา  

(Input) 

 

กระบวนการ  

(Processes) 

 

ผลผลิต  

(Outputs) 

 

ผูท่ีนำผลผลิตไปใชงาน 

(Customers)  

 
• บุคลากรของ อ.อ.ป. 

ฝายสารสนเทศ ขอมูลในข้ันตอนท่ี 1-3 4.2 กำหนดการวัด ติดตาม 

วิเคราะห ประเมินตัววัด

ผลลัพธของกระบวนการ 

ตัววัดผลลัพธของกระบวนการ • คณะอนุกรรมการฯ 

• คณะทำงานฯ  

บุคลากรของ อ.อ.ป.  

ฝายสารสนเทศ ขอมูลในข้ันตอนท่ี 1-3 4.3 กำหนดวิสัยทัศนดาน

ดิจิทัล 

วิสัยทัศนดานดิจิทัล • คณะอนุกรรมการฯ 

• คณะทำงานฯ  

• บุคลากรของ อ.อ.ป.  

ฝายสารสนเทศ ขอมูลในข้ันตอนท่ี 1-3 4.4 กำหนดกลยุทธและ

ยุทธศาสตร 

กลยุทธและยุทธศาสตร • คณะอนุกรรมการฯ 

• คณะทำงานฯ  

• บุคลากรของ อ.อ.ป.  

ฝายสารสนเทศ ขอมูลในข้ันตอนท่ี 1-3 4.5 กำหนดแผนงานโครงการ แผนงานโครงการดานดจิิทัล • คณะอนุกรรมการฯ 

• คณะทำงานฯ  

• บุคลากรของ อ.อ.ป. 

ฝายสารสนเทศ แผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ 5. ถายทอดกระบวนการฯ ผลลัพธจากการถายถอดกระบวนการ • คณะอนุกรรมการฯ 

• คณะทำงานฯ  

• ฝายสารสนเทศ 
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ชื่อกระบวนการ: การจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลและแผนปฏิบัติการประจำปของ อ.อ.ป. วันท่ีปรับปรุงกระบวนการ: 26/12/2565 

ผูรับผิดชอบ: ฝายสารสนเทศ Version: 2.0 

ผูสงมอบสิ่งของหรือขอมูล 

(Supplier) 

  

ปจจัยนำเขา  

(Input) 

 

กระบวนการ  

(Processes) 

 

ผลผลิต  

(Outputs) 

 

ผูท่ีนำผลผลิตไปใชงาน 

(Customers)  

 
 • แผนปฏิบัติการดจิิทัลฯ 

• ชองทางการสื่อสารตาง ๆ 

6. นำผลลัพธท่ีสำคญัของ

กระบวนการไดเขาสู

กระบวนการทบทวนฯ 

กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัต ิการ

ดิจิทัลฯ และแผนปฏิบัติการประจำปฯ 

ของ อ.อ.ป. ท่ีไดรับการปรับปรุง 

• คณะอนุกรรมการฯ 

• คณะทำงานฯ  

• ฝายสารสนเทศ 
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2 : วิสัยทัศน 
 วิสัยทัศนดานเทคโนโลยีดิจิทัล  

  เปนองคกรที ่มีการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจ ิท ัลมาปรับใชกับทุกสวนของธุรกิจ (Digital 

Transformation) เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 

3 : พันธกิจ 
  อ.อ.ป. ไดกำหนดพันธกิจดานเทคโนโลยีดิจิทัลไวดังนี้ 

 
 3.1 F (Forward) ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจขององคกร

ใหไปสูเปาหมายท่ีกำหนดไวในอนาคต 

  3.2 I (Innovation) สรางสรรคนวัตกรรมทางเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมดานกระบวนการ 

เพ่ือสนับสนุนการดำเนินธุรกิจและการใหบริการประชาชน 

  3.3 O (Operational Excellence) บริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลสู ความเปนเลิศ มีการ

ลงทุนดานเทคโนโลยีดิจิทัลอยางคุมคา และนำไปใชใหเกิดประโยชนกับองคกรไดอยางสูงสุด 

4 : ยุทธศาสตรและหลักเกณฑ 
 ยุทธศาสตร 3 ดาน 
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 หลักเกณฑการพัฒนาดานเทคโนโลยีดิจิทัล ตามคูมือหลักเกณฑการประเมินกระบวนการ

ปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ประจำป 2566 

 - การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนขององคกรและทุกสวนของธุรกิจ 

 - การบูรณาการเชื่อมโยงขอมูลและการดำเนินงานรวมกันระหวางหนวยงาน 

 - การกำกับดูแลขอมูลและการบริหารจัดการขอมูลขนาดใหญ 

 - การบริหารจัดการความม่ังคงปลอดภัยสารสนเทศ 

 - การบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจฯ 

 - การบริหารจัดการการใชทรัพยากรอยางเหมาะสม 

 - ผูใชบริการไดรับความสะดวกและไดรับการตอบสนองตามความตองการ 
 

5 : ยุทธศาสตรและกลยุทธดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
  ยุทธศาสตรดานเทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. มุงเนนการพัฒนาองคกรใน 3 มิติ ไดแก ดาน

บุคลากร กระบวนการ และเทคโนโลยีดิจิทัล บนพื้นฐานของหลักเกณฑในการจัดทำแผนปฏิบัติดิจิทัลที่สำคัญ 

ประกอบดวย การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนขององคกร และทุกสวนของธุรกิจ การบูรณาการ

เชื่อมโยงขอมูลและการดำเนินงานรวมกันระหวางหนวยงาน การกำกับดูแลขอมูลและการบริหารจัดการขอมูล

ขนาดใหญขององคกร การบริหารจัดการความม่ังคงปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศขององคกร การบริหาร

ความตอเนื่องทางธุรกิจและความพรอมใชของระบบ การบริหารจัดการการใชทรัพยากรอยางเหมาะสม และ

ประชาชน/ผูใชบริการไดรับความสะดวกและไดรับการตอบสนองตามความตองการ รวมทั้งการวิเคราะหกล

ยุทธดานเทคโนโลยีดิจิทัลดวย TOWS Matrix จากหลักเกณฑดังกลาวไดนำมาสูยุทธศาสตรและกลยุทธดาน

ดิจิทัลดังนี้ 
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 5.1 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรดานดิจิทัล 

  ยุทธศาสตรนี้มุงเนนการพัฒนาทักษะองคความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร เพ่ือสนับสนุน

การปฏิบัติงานประจำวัน กระบวนการทางธุรกิจของ อ.อ.ป. และแนวโนมของการเขามามีบทบาทของ

เทคโนโลยีสมัยใหมในอนาคต รวมทั ้งความรู ความเขาใจภัยคุกคามดานอาชญากรรมทางไซเบอร และ

หลักเกณฑของ สคร. ดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และการบริหารอัตรากำลังอยางเหมาะสม เพื่อให

บุคลากรสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางเต็มความสามารถ และกอใหเกิดประโยชนกับองคกรได

อยางสูงสุด โดยยุทธศาสตรนี้จะประกอบดวย 2 กลยุทธ ดังนี้ 

   5.1.1 กลยุทธท่ี 1.1 การเสริมสรางองคความรูและทักษะดานดิจิทัล 

  5.1.2 กลยุทธท่ี 1.2 การบริหารอัตรากำลังบุคลากรดานดิจิทัล 

  5.2 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานสูองคกรดิจิทัล 

  ยุทธศาสตรนี้มุ งเนนการพัฒนากระบวนการดานดิจิทัลตาง ๆ ใหมีมาตรฐาน เปนระบบ และ

สามารถทำซ้ำไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน กระบวนการกำกับดูแลเทคโนโลยีดิจิทัล กระบวนการบริหารจัดการ

โครงการ หรือกระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรอยางเหมาะสม เปนตน เพื่อขับเคลื่อน อ.อ.ป. ไปสูองคกร

ดิจิทัลอยางเต็มรูปแบบ โดยยุทธศาสตรนี้จะประกอบดวย 2 กลยุทธ ดังนี้ 

   5.2.1 กลยุทธท่ี 2.1 การพัฒนากระบวนการทางเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการดำเนิน

ธุรกิจขององคกร 

   5.2.2 กลยุทธท่ี 2.2 การพัฒนากระบวนการดานเทคโนโลยีดิจิทัลตามหลักเกณฑ Enablers 

  5.3 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการดำเนินธุรกิจขององคกร 

 ยุทธศาสตรนี้มุงเนนการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาชวยสนับสนุนการดำเนินงานขององคกร และทุก

หนวยงานของธุรกิจ หรือ “Digital Transformation” โดยมีเปาหมายเพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับองคกร ลดรายจาย 

และชวยใหการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลมีประสิทธิภาพมากขึ้น เชน การนำขอมูลจากระบบขอมูลขนาด

ใหญมาวิเคราะหและพัฒนาเปนผลิตภัณฑ หรือการบริการใหม จนกอใหเกิดรายไดใหกับองคกร หรือการนำ

หุนยนตอัตโนมัติเขามาชวยบริหารจัดการงานประจำวัน ทำใหลดคาใชจายในการจางงานบุคลากรลงได เปนตน 

โดยยุทธศาสตรนี้จะประกอบดวย 2 กลยุทธ ดังนี้ 

   5.3.1 กลยุทธท่ี 3.1 การพัฒนาและยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัล 

   5.3.2 กลยุทธท่ี 3.2 การพัฒนาระบบงาน/แอปพลิเคชันเพ่ือสนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจ 

 

 

 

 
 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [หนาท่ี 12] 

6 : เปาหมายดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
 เปาหมายดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ของ อ.อ.ป. มีดังนี้ 

  6.1 พัฒนาบุคลากรใหมีองคความรูและทักษะดานดิจิทัลอยางรอบดาน สามารถนำทักษะองค

ความรูมาประยุกตใชกับการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม  

  6.1.1 ผลผลิต บุคลากรของ อ.อ.ป. ไดรับการฝกอบรมอยางนอย 108 คน 

  6.1.2 ผลลัพธ บุคลากรของ อ.อ.ป. ไดรับความรูเสร็จสิ้นภายในเดือน ธันวาคม 2567  

  6.2 ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานดานดิจ ิท ัลอยางเปนระบบ มีมาตรฐาน 

(Standardized Practice) และสามารถทำซ้ำได (Repeatable Practice)  

  6.2.1 ผลผลิต  

  - มีกระบวนการบริหารจัดการเทคโนโลยีที ่ เปนมิตรกับสิ ่งแวดลอมของ อ.อ.ป. 1 

กระบวนการ 

  - สามารถกำหนดผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี ่ยวของกับกระบวนการดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

จำนวน 10 กระบวนการ   

   6.2.2 ผลลัพธ 

  - ไดรับการตออายุใบรับรอง ISO/IEC 27001:2013 ภายในเดือนกันยายน 2567 

  - มีขอมูลท่ีเปนมาตรฐานเดียวกับท่ัวท้ังองคกร 

 6.3 อ.อ.ป. สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนขององคกรและทุกสวนของธุรกิจ  

จนนำมาสูการชวยเพ่ิมรายได ลดรายจาย หรือสนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

  6.3.1 ผลผลิต  

  - อุปกรณดานเทคโนโลยีสารสนเทศไดรับการดูแลบำรุงรักษา จำนวน 3 ระบบ 

  - มีระบบสารสนเทศสนับสนุนการดำเนินการ จำนวน 5 ระบบ 

  6.3.2 ผลลัพธ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความปลอดภัย ไมไดรับความเสียหายจากการ

โจมตี 
 

7 : ตัวชี้วัด 
 7.1 เชิงปริมาณ สามารถดำเนินการไดตามผลผลิตดานบุคลากร กระบวนการและเทคโนโลยี

ดิจิทัลไดตามเปาเหมาย รอยละ 95 

 7.2 เชิงคุณภาพ สามารถดำเนินการไดตามผลลัพธดานบุคลากร กระบวนการและเทคโนโลยี

ดิจิทัลไดตามเปาหมาย รอยละ 95 
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8 : การจัดลำดับความสำคัญของโครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
 การจัดลำดับความสำคัญของโครงการเปนการพิจารณาถึงจำเปนเรงดวนในการดำเนินงาน

โครงการตาง ๆ ภายใตแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ในกรณีท่ีองคกรมีทรัพยากรอยางจำกัด เพ่ือใหสามารถพิจารณา

เลือกดำเนินงานโครงการไดอยางเหมาะสม และเกิดประโยชนตอองคกรอยางสูงสุด โดยกำหนดใหคะแนนเต็ม 

20 คะแนน ประกอบดวยหลักเกณฑในการพิจารณา 2 สวน ไดแก (1) ผลกระทบ (Impact) หรือประโยชนท่ี

องคกรจะไดรับ และ (2) งบประมาณ หรือความพยายาม (Effort) ในการทำใหโครงการประสบความสำเร็จ ซ่ึง

ไดกำหนดคะแนนและความหมายในระดับตาง ๆ ไวดังนี้ 
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 8.1 ชวยสนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจขององคกร ประกอบดวยการพิจารณาดังนี้ 

  8.1.1 มีผลกระทบตอวัตถุประสงคเชิงธุรกิจ หรือเปาหมายในการดำเนินงานขององคกรในอนาคต 

  8.1.2 มีผลกระทบตอตนทุน หรือรายไดขององคกร 

 8.2 ชวยพัฒนาและยกระดับงานดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

เกณฑการพิจารณา คะแนนเต็ม ความหมาย 

ชวยสนับสนุนกระบวนการ 

ทางธุรกิจขององคกร 

5 5 หมายถึง สนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจขององคกรมากท่ีสุด 

4 หมายถึง สนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจขององคกรมาก   

3 หมายถึง สนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจขององคกรปานกลาง  

2 หมายถึง สนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจขององคกรนอย 

1 หมายถึง สนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจขององคกรนอยท่ีสุด  

ชวยพัฒนาและยกระดับ

งานดานเทคโนโลยีดิจิทัล

ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

5 5 หมายถึง พัฒนาและยกระดับงานดานเทคโนโลยีดิจิทัลมากท่ีสุด  

4 หมายถึง พัฒนาและยกระดับงานดานเทคโนโลยีดิจิทัลมาก 

3 หมายถึง พัฒนาและยกระดับงานดานเทคโนโลยีดิจิทัลปานกลาง 

2 หมายถึง พัฒนาและยกระดับงานดานเทคโนโลยีดิจิทัลนอย 

1 หมายถึง พัฒนาและยกระดับงานดานเทคโนโลยีดิจิทัลนอยท่ีสุด 

 

หลักเกณฑการใหคะแนนประกอบการจัดลำดับความสำคัญของโครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

ระดับความสำคัญ 

ของโครงการ 
เกณฑการจัดลำดับความสำคัญ คะแนน ความหมาย 

A ชวยสนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจขององคกรไดเปนอยางด ี

พ ัฒนาและยกระด ับงานด านเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล ให  มี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 

19 – 25 

คะแนน 

มีความสำคัญ

มากท่ีสุด 

B ชวยสนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจขององคกรไดเปนอยางดี 

พัฒนาและยกระดับงานดานเทคโนโลยีดิจิทัลไดเพียงเล็กนอย 

13 – 18 

คะแนน 

มีความสำคัญ

มาก 

C ชวยสนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจขององคกรไดเพียง

เล็กนอยพัฒนาและยกระดับงานดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 

7 – 12 

คะแนน 

มีความสำคัญ 

ปานกลาง 

D ชวยสนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจขององคกรไดเพียง

เล็กนอยพัฒนาและยกระดับงานดานเทคโนโลยีดิจิทัลไดเพียง

เล็กนอย 

1 – 6 คะแนน มีความสำคัญ

นอย 
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9 : การกำหนดความสอดคลองของโครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
  การกำหนดโครงการของ อ.อ.ป. ภายใตแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ นี้ มีความสอดคลองกับปจจัยใน

ดานตาง ๆ ที่สำคัญตอการพัฒนาองคกร ประกอบดวย การสนับสนุนการดำเนินธุรกิจหรือกระบวนการทาง

ธุรกิจขององคกร ความสามารถในการแกไขปญหา อุปสรรค และความตองการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของ       

อ.อ.ป. ในปจจุบัน ความสอดคลองกับหลักเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core 

Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และสถาปตยกรรมองคกรของ อ.อ.ป. 

โดยสามารถใชสัญลักษณแสดงความสอดคลองของโครงการในดานตาง ๆ ไดดังนี้ 

 

สัญลักษณ ความหมาย 

 เปนโครงการท่ีชวยสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. 

 เปนโครงการที่สามารถชวยแกไขปญหา อุปสรรค หรือความตองการดาน

เทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. ในปจจุบัน 

 เปนโครงการท่ีสอดคลองกับหลักเกณฑของ สคร. 

 เปนโครงการท่ีมีความสอดคลองกับสถาปตยกรรมองคกรของ อ.อ.ป. 
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10 : การดำเนินงานเพ่ือตอบสนองนโยบายที่สำคัญ 
 การกำหนดโครงการของ อ.อ.ป. ภายใตแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ นี้ ไดกำหนดใหมีความสอดคลอง

กับนโยบายการดำเนินงานที่สำคัญ ตามหลักเกณฑการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3-5 ป (Digital 

Roadmap) ของ สคร. เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปตามกรอบนโยบาย และหลักเกณฑดังกลาว ประกอบดวย

รายละเอียดดังตอไปนี้ 

นโยบายท่ีสำคัญ ช่ือยอ 

1. การนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาปรับใชกับทุกสวนขององคกร และทุกสวนของธุรกิจ  

(Digital Transformation) 

DT 

2. การบูรณาการเชื่อมโยงขอมูลและการดำเนินงานรวมกันระหวางหนวยงาน  

(Government Integration) 

GI 

3. การกำกับดูแลขอมูลและการบริหารจัดการขอมูลขนาดใหญขององคกร  

(Data Governance and Big Data Management) 

DG 

4. การบริหารจัดการความม่ังคงปลอดภัยสารสนเทศขององคกร  

(Information Security Management) 

ISM 

5. การบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจและความพรอมใชของระบบ  

(Business Continuity and Availability Management) 

BC 

6. การบริหารจัดการการใชทรัพยากรอยางเหมาะสม  

(Resource Optimization Management) 

ROM 

7. ประชาชน/ผูใชบริการไดรับความสะดวกและไดรับการตอบสนองตามความตองการ 

(Customer Service) 

CS 

8. มีความสอดคลองกับทุกนโยบาย (ขอ 1-7) All 

9. มีความสอดคลองมากกวา 1 นโยบาย  + 
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11 : แผนงาน/โครงการดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
 จากการศึกษาหลักเกณฑ การประเมินผลรายงานสถานการณดำเนินงาน การสัมภาษณ และ

แผนงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ไดนำมาสูการจัดทำแผนงานและกิจกรรมตาง ๆ ภายใตแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ของ 

อ.อ.ป. โดยจะมุ งเนนการพัฒนาใน 3 สวนที ่สำคัญ ไดแก การพัฒนาบุคลากร (People) กระบวนการ 

(Process) และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพื่อยกระดับการบริหารจัดการงานดานดิจิทัล และ

สนับสนุนการดำเนินงานขององคกรตามยุทธศาสตรที ่กำหนด รวมทั้งใหไดรับคะแนนการประเมินผลตาม

หลักเกณฑของ สคร. ท่ีสูงข้ึน โดยท่ีปรึกษาไดจัดทำแผนงานและกิจกรรมตาง ๆ ภายใตแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ 

ของ อ.อ.ป. ซึ่งประกอบดวย ยุทธศาสตร/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ลำดับความสำคัญ ความสอดคลองกับ

หลักเกณฑของ สคร. งบประมาณในการดำเนินงาน และตัวชี้วัด ดังตอไปนี้ 

ลำดับ กลยุทธ โครงการ ผูรับผิดชอบ 

1.  กลยุทธท่ี 1.1 การเสรมิสรางองค

ความรูและทักษะดานดิจิทัล 

(S1-1) 

โครงการพัฒนาองคความรูและทักษะดานการนำ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนขององคกร และ

ทุกสวนของธุรกิจ (Digital Transformation) 

งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และสำนักบริหารกลาง 

2.  กลยุทธท่ี 1.1 การเสรมิสรางองค

ความรูและทักษะดานดิจิทัล 

(S1-2) 

โครงการพัฒนาองคความรูและทักษะดานระบบงานตาง 

ๆ ของ อ.อ.ป. 

งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และสำนักบริหารกลาง 

3.  กลยุทธท่ี 1.2 การบริหารอัตรากำลัง

บุคลากรดานดิจิทัล 

(S1-3) 

โครงการจดัหาบุคลากรดานดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานเชิงพ้ืนท่ี 

งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และสำนักบริหารกลาง 

4.  กลยุทธท่ี 2.1 การพัฒนา

กระบวนการทางเทคโนโลยีดิจิทัล

เพ่ือสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของ

องคกร (S2-1) 

โครงการจัดทำมาตรฐานขอมลู (Data Standard) ของ อ.อ.ป. งานวางแผนและมาตรฐาน 

และทุกหนวยงาน 

5.  กลยุทธท่ี 2.2 การพัฒนา

กระบวนการดานเทคโนโลยีดิจิทัล

ตามหลักเกณฑ Enables 

(S2-2) 

โครงการวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสยี และจัดทำแผนการ

สื่อสารกระบวนการดานเทคโนโลยีดจิิทัล 

งานวางแผนและมาตรฐาน 

และทุกหนวยงาน 

6.  กลยุทธท่ี 2.2 การพัฒนา

กระบวนการดานเทคโนโลยีดิจิทัล

ตามหลักเกณฑ Enables 

(S2-3) 

โครงการบริหารจัดการการเลือกใชเทคโนโลยีท่ีเปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอม (Green IT Management Plan) 

งานวางแผนและมาตรฐาน 

และสำนักบริหารกลาง 

7.  กลยุทธท่ี 2.2 การพัฒนา

กระบวนการดานเทคโนโลยีดิจิทัล

ตามหลักเกณฑ Enables 

(S2-4) 

โครงการพัฒนาระบบบรหิารความมั่นคงปลอดภัย

สารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 

งานวางแผนและมาตรฐาน 

และสำนักตรวจสอบภายใน 
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ลำดับ กลยุทธ โครงการ ผูรับผิดชอบ 

8.  กลยุทธท่ี 3.1 การพัฒนาและ

ยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานดาน

ดิจิทัล (S3-1) 

โครงการบำรุงรักษาอุปกรณกระจายสัญญาณเครือขาย

ของสำนักงานกลาง (อุปกรณเครือขาย) 

งานบริหารระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและทุกหนวยงานท่ีติดตั้ง

อุปกรณ 

9.  กลยุทธท่ี 3.1 การพัฒนาและ

ยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานดาน

ดิจิทัล (S3-2) 

โครงการบำรุงรักษาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ งานบริหารระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

10.  กลยุทธท่ี 3.1 การพัฒนาและ

ยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานดาน

ดิจิทัล (S3-3) 

โครงการเชาวงจรสื่อสารและเช่ือมตอสัญญาณเครือขาย

อินเทอรเน็ต  

งานบริหารระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและทุกหนวยงานท่ีติดตั้ง

อุปกรณ 

11.  กลยุทธท่ี 3.2 การพัฒนาระบบงาน/

แอปพลิเคชันเพ่ือสนับสนุน

กระบวนการทางธุรกิจ 

(S3-4) 

โครงการจดัหาระบบวางแผนทรัพยากรองคกร (ERP)  

เพ่ือทดแทนระบบ Back Office 

งานบริหารระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและทุกหนวยงาน 

12.  กลยุทธท่ี 3.2 การพัฒนาระบบงาน/

แอปพลิเคชันเพ่ือสนับสนุน

กระบวนการทางธุรกิจ (S3-5) 

โครงการปรับปรุงระบบภมูิสารสนเทศ (GIS) เพ่ือรองรับ

การบริหารจัดการขอมูล Carbon Credit  

สวนภูมสิารสนเทศ, สำนักธุรกิจ

คารบอนและนวัตกรรม  

และออป. ภูมภิาค 

13.  กลยุทธท่ี 3.2 การพัฒนาระบบงาน/

แอปพลิเคชันเพ่ือสนับสนุน

กระบวนการทางธุรกิจ (S3-6) 

โครงการจดัหาระบบการจัดจำหนายสินคาออนไลน เพ่ือ

สงเสริมการขายสินคาของ อ.อ.ป. 

งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

และสำนักธุรกิจการตลาด 

14.  กลยุทธท่ี 3.2 การพัฒนาระบบงาน/

แอปพลิเคชันเพ่ือสนับสนุน

กระบวนการทางธุรกิจ (S3-7) 

โครงการพัฒนาปรับปรุงระบบการคำนวณปรมิาตรไม

ทอนเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีและ

ใหบริการแกประชาชน 

สวนภูมสิารสนเทศและ 

อ.อ.ป. ภูมิภาค 

 

15.  กลยุทธท่ี 3.2 การพัฒนาระบบงาน/

แอปพลิเคชันเพ่ือสนับสนุน

กระบวนการทางธุรกิจ 

(S3-8) 

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศกลาง (Web Portal) 

ระยะท่ี 2 

งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และสำนักบริหารกลาง 

16.  กลยุทธท่ี 3.1 การพัฒนาและ

ยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานดาน

ดิจิทัล (S3-9) 

โครงการเชาอุปกรณรักษาความปลอดภัยเครือขาย

ภายใน อ.อ.ป. (Data Zone) 

งานบริหารระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ประจำป 2567 

 11.1 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพดานดิจิทัลของบุคลากร ประกอบดวย 2 กลยุทธ ไดแก กลยุทธท่ี 1.1 เสริมสรางองคความรูและทักษะดานดิจิทัล และกล

ยุทธท่ี 1.2 บริหารอัตรากำลังบุคลากรดานดิจิทัล โดยมีรายละเอียดของแผนการดำเนินงานดังตอไปนี้ 

กลยุทธ โครงการ 
ประเภท

โครงการ 

ระดับ

ความสำคัญ 

ความ

สอดคลอง 

ระยะเวลาดำเนนิงาน (ไตรมาส) งบประมาณ 

(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ  

(หลัก/สนับสนนุ) 
เปาหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กลยทุธที่ 1.1  

การเสริมสรางองคความรู

และทกัษะดานดิจทิัล 

(S1-1) 

โครงการพัฒนาองคความรู

และทกัษะดานการนำ

เทคโนโลยีดิจทิัลมาปรับใช

กับทกุสวนขององคกร และ

ทุกสวนของธรุกจิ (Digital 

Transformation) 

DT มากที่สุด 

(25 คะแนน)  

    0.20 งานพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

------------- 

สำนักบริหารกลาง 

- บุคลากรของ อ.อ.ป. ไดร ับการ

ฝกอบรมจำนวนอยางนอย จำนวน 

50 คน 

- บุคลากร ทีเ่ขารับการฝกอบรมมี

องคความรูดานการนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพ่ิมขึน้ รอยละ 80 ของผูเขา

รับการฝกอบรม 

- ดำเนนิการจดัการฝกอบรมแลว

เสร็จภายในเดือนธนัวาคม 2567 

กลยทุธที่ 1.1  

การเสริมสรางองคความรู

และทกัษะดานดิจทิัล 

(S1-2) 

โครงการพัฒนาองคความรู

และทกัษะดานระบบงาน

ตาง ๆ ของ อ.อ.ป. 

DT มากที่สุด 

(20 คะแนน) 
     0.30 งานพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

------------- 

สำนักบริหารกลาง 

- บุคลากรของ อ.อ.ป. ไดร ับการ

ฝกอบรมจำนวนอยางนอย จำนวน 

50 คน 

- บุคลากร ที่เขารับการฝกอบรมมี

องคความรูและทักษะดานระบบงาน

ตาง ๆ ของ อ.อ.ป.เพิ่มขึ้น รอยละ 

80 ของผูเขารับการฝกอบรม 

- ดำเนินการจัดการฝกอบรมแลว

เสร็จภายในเดือนธันวาคม 2567 

 

 

 

 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [หนาท่ี 20] 

กลยุทธ โครงการ 
ประเภท

โครงการ 

ระดับ

ความสำคัญ 

ความ

สอดคลอง 

ระยะเวลาดำเนนิงาน (ไตรมาส) งบประมาณ 

(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ  

(หลัก/สนับสนนุ) 
เปาหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
กลยทุธที่ 1.2 

การบริหารอัตรากำลัง

บุคลากรดานดิจทิัล 

(S1-3) 

โครงการจัดหาบุคลากรดาน

ดิจิทัลเพ่ือสนับสนนุการ

ปฏิบัติงานเชิงพ้ืนที ่

ROM มากที่สุด 

(20 คะแนน) 
     0.18 งานบริหารระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

------------- 

สำนักบริหารกลาง 

- มีบุคลากรปฏิบัติงานดานดิจิทัล

หนวยงานละ อยางนอย จำนวน 1 

คน รวมไมต่ำกวา 8 คน 

-  บ ุ ค ล า ก ร ด  า น ด ิ จ ิ ท ั ล ข อ ง  

อ.อ.ป. สามารถชวยเอื้ออำนวยและ

สนับสนุนการปฏิบัติงานดานดิจิทัล

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 11.2 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานสูองคกรดิจิทัล ประกอบดวย 2 กลยุทธ ไดแก กลยุทธท่ี 2.1 การพัฒนากระบวนการทางเทคโนโลยดีิจิทัลเพ่ือ

สนับสนุนการดำเนินธุรกิจขององคกร และกลยุทธท่ี 2.2 การพัฒนากระบวนการดานเทคโนโลยีดิจิทัลตามหลักเกณฑ Enables  โดยมีรายละเอียดของแผนการดำเนินงานดังตอไปนี ้

กลยุทธ โครงการ 
ประเภท

โครงการ 

ระดับ

ความสำคัญ 

ความ

สอดคลอง 

ระยะเวลาดำเนนิงาน (ไตรมาส) งบประมาณ 

(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ  

(หลัก/สนับสนนุ) 
เปาหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กลยทุธที่ 2.1  

การพัฒนากระบวนการ

ทางเทคโนโลยดีิจิทลัเพ่ือ

สนับสนุนการดำเนินธรุกจิ

ขององคกร (S2-1) 

โครงการจดัทำมาตรฐานขอมลู 

(Data Standard) ของ อ.อ.ป. 
DG+ มากที่สุด 

(25 คะแนน)  

    3.40 งานวางแผนและ

มาตรฐาน 

------------- 

ทุกหนวยงาน 

- มีขอมูลที่เปนมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้ง

องคกร 

- ประกาศใชมาตรฐานขอมูลเดียวกัน

ทั่วทั้งองคกร ภายในวันที่ 30 ธันวาคม 

2567 

กลยทุธที่ 2.2 

การพัฒนากระบวนการ

ดานเทคโนโลยดีิจิทลัตาม

หลักเกณฑ Enables 

(S2-2) 

โครงการวเิคราะหผูมีสวนได

สวนเสีย และจัดทำแผนการ

ส่ือสารกระบวนการดาน

เทคโนโลยีดิจทิัล 

All มากที่สุด 

(20 คะแนน) 
     2.40 งานวางแผนและ

มาตรฐาน 

------------- 

ทุกหนวยงาน 

- สามารถกำหนดผูมีสวนไดสวนเสียที่

เกี่ยวของกับกระบวนการดานเทคโนโลยี

ดิจิทัล ไมนอยกวา 10 กระบวนการ 

- มีแผนการสื่อสารกระบวนการดาน

การพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทลัของ อ.อ.ป. 

ภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2567 

 

 

 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [หนาท่ี 21] 

 

กลยุทธ โครงการ 
ประเภท

โครงการ 

ระดับ

ความสำคัญ 

ความ

สอดคลอง 

ระยะเวลาดำเนนิงาน (ไตรมาส) งบประมาณ 

(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ  

(หลัก/สนับสนนุ) 
เปาหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
กลยทุธที่ 2.2 

การพัฒนากระบวนการ

ดานเทคโนโลยดีิจิทลัตาม

หลักเกณฑ Enables 

(S2-3) 

โครงการบริหารจัดการการ

เลือกใชเทคโนโลยทีี่เปนมิตร

ตอส่ิงแวดลอม (Green IT 

Management Plan) 

ROM มากที่สุด 

(20 คะแนน) 
     0.05 งานวางแผนและ

มาตรฐาน 

------------- 

สำนักบริหารกลาง 

- ปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีที่เปนมิตรกับสิ ่งแวดลอม

ของ อ.อ.ป. ใหมีความสอดคลองกับ

หลักเกณฑและชองวาง 

- ปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีที่เปนมิตรกับสิ ่งแวดลอม

แลวเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2567 

กลยทุธที่ 2.2 

การพัฒนากระบวนการ

ดานเทคโนโลยดีิจิทลัตาม

หลักเกณฑ Enables 

(S2-4) 

โครงการพัฒนาระบบบริหาร

ความมั่นคงปลอดภัย

สารสนเทศตามมาตรฐาน 

ISO/IEC 27001:2013 

ISM มากที่สุด 

(20 คะแนน)  

    0.17 งานวางแผนและ

มาตรฐาน 

------------- 

สำนักตรวจสอบ

ภายใน 

-  ศ ูนย  คอมพ ิ ว เตอร หล ั ก  (Data 

Center) ไดร ับการตออายุใบรับรอง 

ISO/IEC 27001:2013 

- ดำเนินการตออายุใบรับรองฯ เสร็จ

ส้ินภายใน ไตรมาสที่ 2  

 

 11.3 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการดำเนินธุรกิจขององคกร (Digital Transformation) ประกอบดวย 2 กลยุทธ ไดแก กลยุทธท่ี 

3.1 การพัฒนาและยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัล และกลยุทธท่ี 3.2 การพัฒนาระบบงาน/แอปพลิเคชันเพ่ือสนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจ โดยมีรายละเอียดของ

แผนการดำเนินงานดังตอไปนี้ 

ตารางท่ี 10-3 แผนการดำเนินงานภายใตยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนนุการดำเนินธุรกิจขององคกร (Digital Transformation) 

กลยุทธ โครงการ 
ประเภท

โครงการ 

ระดับ

ความสำคัญ 

ความ

สอดคลอง 

ระยะเวลาดำเนนิงาน (ไตรมาส) งบประมาณ 

(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ  

(หลัก/สนับสนนุ) 
เปาหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กลยทุธที่ 3.1  

การพัฒนาและยกระดับ

โครงสรางพ้ืนฐานดาน

ดิจิทัล 

(S3-1) 

โครงการบำรุงรักษาอุปกรณ

กระจายสัญญาณเครอืขาย

ของสำนักงานกลาง 

(อุปกรณเครอืขาย) 

BC มากที่สุด 

(20 คะแนน) 
     1.50 งานบริหารระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

----------- 

ทุกหนวยงาน 

ที่ติดตั้งอุปกรณ 

- อ ุปกรณระบบเคร ือข ายและ

สารสนเทศ ไดรับการบำรุงรักษา 

รอยละ 100 ของจำนวนอุปกรณ

ที่ติดตั้งไวที่สำนักงานกลาง 

- มีผูใหบริการบำรุงรักษาอุปกรณ

ภายในเดือน ธันวาคม 2567 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [หนาท่ี 22] 

กลยุทธ โครงการ 
ประเภท

โครงการ 

ระดับ

ความสำคัญ 

ความ

สอดคลอง 

ระยะเวลาดำเนนิงาน (ไตรมาส) งบประมาณ 

(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 

(หลัก/สนับสนนุ) 
เปาหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
กลยทุธที่ 3.1  

การพัฒนาและยกระดับ

โครงสรางพ้ืนฐานดาน

ดิจิทัล 

(S3-2) 

โครงการบำรุงรกัษาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ISM มากที่สุด 

(20 คะแนน) 
     2.00 งานบริหารระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ     

อ.อ.ป. มีความมั ่นคงปลอดภัย 

รองรับการดำเนินงานหากเกิด

กรณีฉุกเฉินดวยความตอเนื ่อง 

รอยละ 100 ของระบบฯ 

-  ดำเน ินการจ างบำร ุงระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเสร็จสิ ้นได

ภายในเดือน ธันวาคม 2567 

กลยทุธที่ 3.1  

การพัฒนาและยกระดับ

โครงสรางพ้ืนฐานดาน

ดิจิทัล 

(S3-3) 

โครงการเชาวงจรส่ือสารและ

เชื่อมตอสัญญาณเครอืขาย

อินเทอรเน็ต  

BC มากที่สุด 

(20 คะแนน) 
     5.00 งานบริหารระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

------------- 

ทุกหนวยงาน 

ที่ติดตั้งอุปกรณ 

- มีระบบเครือขายและอุปกรณ 

ให บร ิ ก ารหน  วย งานภาย ใน        

อ.อ.ป. จำนวน 1 ระบบ  

- จัดหาผูใหบริการระบบเครือขาย

และอ ุปกรณให บร ิการภายใน    

ไตรมาส 3 

กลยทุธที่ 3.2  

การพัฒนาระบบงาน/

แอปพลิเคชนัเพ่ือ

สนับสนุนกระบวนการ

ทางธุรกิจ 

(S3-4) 

โครงการจัดหาระบบ

วางแผนทรัพยากรองคกร 

(ERP)  เพ่ือทดแทนระบบ 

Back Office 

ROM มากที่สุด 

(20 คะแนน)  

    50.00 งานบริหารระบบ

เทคโนโลย ี

------------- 

ทุกหนวยงาน 

- มีระบบสนับสนุนกระบวนการ

ทางธุรกิจหลักขององคกร ไมต่ำ

กวา 6 โมดูล  

- จัดหาระบบสนับสนุนฯ ได

เสร็จส้ินภายในเดือน ธันวาคม 

2567 

กลยทุธที่ 3.2  

การพัฒนาระบบงาน/ 

แอปพลิเคชนั 

เพ่ือสนับสนุน

กระบวนการ 

ทางธุรกิจ 

(S3-5) 

โครงการปรับปรุงระบบภูมิ

สารสนเทศ (GIS) เพ่ือรองรับ

การบริหารจัดการขอมูล 

Carbon Credit  

DT มาก 

(16 คะแนน)  

    0.02 สวนภูมิสารสนเทศ 

------------- 

สำนักธุรกิจคารบอน

และนวัตกรรม 

/ออป. ภูมิภาค 

- มีระบบเก็บรวบรวมขอมูล และ

บริหารจัดการขอมูลเพ่ือสนับสนุน

ธ ุ ร ก ิ จ  Carbon Credit ข อ ง        

อ.อ.ป. จำนวน 1 ระบบ 

- จัดหาระบบเกบ็รวบรวมขอมูลฯ

ไดเสร็จสิ้นภายในเดือน ธันวาคม 

2567 

 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [หนาท่ี 23] 

กลยุทธ โครงการ 
ประเภท

โครงการ* 

ระดับ

ความสำคัญ 

ความ

สอดคลอง** 

ระยะเวลาดำเนนิงาน (ไตรมาส) งบประมาณ 

(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 

(หลัก/สนับสนนุ) 
เปาหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
กลยทุธที่ 3.2  

การพัฒนาระบบงาน/ 

แอปพลิเคชนั 

เพ่ือสนับสนุน

กระบวนการ 

ทางธุรกิจ 

(S3-6) 

โครงการจัดหาระบบการจัด

จำหนายสินคาออนไลน เพ่ือ

สงเสริมการขายสินคาของ 

อ.อ.ป. 

DT มากที่สุด 

(25 คะแนน)  

    0.025 งานพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

------------- 

สำนักธุรกิจการตลาด 

- มีระบบการจัดจำหนายสินคา

ออนไลน ใชงาน 1 ป 

- ดำเนินการตออายุการใชงาน

ระบบการจ ัดจำหน ายส ินค า

ออนไลน ภายในเดือนธันวาคม 

2567 

กลยทุธที่ 3.2  

การพัฒนาระบบงาน/ 

แอปพลิเคชนั 

เพ่ือสนับสนุน

กระบวนการ 

ทางธุรกิจ 

(S3-7) 

โครงการพัฒนาปรับปรุง

ระบบการคำนวณปริมาตรไม

ทอนเพ่ือสนับสนนุการ

ปฏิบัติงานของเจาหนาที่และ

ใหบริการแกประชาชน 

CS  มากที่สุด 

(20 คะแนน)  

    1.0 สวนภูมิสารสนเทศ 

------------- 

อ.อ.ป. ภูมิภาค 

 

- มีระบบการคำนวณปริมาตรไม

ทอนเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ที่เปนมาตรฐาน จำนวน 1 ระบบ 

- ดำเนินการจัดหาระบบคำนวณ

ปร ิมาตรไม ท อนฯ ได เสร ็จส้ิน

ภายในเดือน ธันวาคม 67 

 

กลยทุธที่ 3.2  

การพัฒนาระบบงาน/ 

แอปพลิเคชนั 

เพ่ือสนับสนุน

กระบวนการ 

ทางธุรกิจ 

(S3-8) 

โครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศกลาง (Web 

Portal) ระยะที่ 2 

BC มากที่สุด 

(20 คะแนน) 
     1.0 งานพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

------------- 

สำนักบริหารกลาง 

- มีระบบที ่สามารถใชงานเพ่ือ

ทดแทนระบบใน Web Portal ที่

ม ีอย ู  ไดร อยละ 80 ของระบบ

ทั้งหมด 

- ดำเน ินการจัดหาระบบฯ ได

เสร ็จสิ ้นภายในเดือน ธันวาคม 

2567 

กลยทุธที่ 3.1  

การพัฒนาและยกระดับ

โครงสรางพ้ืนฐานดาน

ดิจิทัล 

(S3-9) 

โครงการเชาอุปกรณรักษา

ความปลอดภัยเครือขาย

ภายใน อ.อ.ป. (Data 

Zone) 

ISM มากที่สุด 

(20 คะแนน) 
     0.50 งานบริหารระบบ

เทคโนโลย ี

 

- มีอุปกรณสนับสนุนการบริหาร

จัดการเครือขายภายในที่สามารถ

ชวยเพิ่มความมั่นคงปลอดภัยได

มากขึ้น จำนวน 1 ระบบ 

-  ดำ เน ินการจ ั ดหาอ ุปกรณ

สนับสนุนฯ ไดเสร็จสิ ้น ภายใน

เดือนธันวาคม 2567 

 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [หนาท่ี 24] 

หมายเหตุ : ความหมายตัวยอ และความหมายสัญลักษณ 

  * ประเภทโครงการ 

  DT : การนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาปรับใชกับทุกสวนขององคกร และทุกสวนของธุรกิจ (Digital Transformation) 

  GI : การบูรณาการเชื่อมโยงขอมูลและการดำเนินงานรวมกันระหวางหนวยงาน (Government Integration) 

  DG : การกำกับดูแลขอมูลและการบริหารจัดการขอมูลขนาดใหญขององคกร (Data Governance and Big Data Management) 

  ISM : การบริหารจัดการความม่ังคงปลอดภัยสารสนเทศขององคกร (Information Security Management) 

  BC : การบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจและความพรอมใชของระบบ (Business Continuity and Availability Management) 

  ROM : การบริหารจัดการการใชทรัพยากรอยางเหมาะสม (Resource Optimization Management) 

  ** ความสอดคลอง 

   เปนโครงการท่ีชวยสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. 

   เปนโครงการท่ีสามารถชวยแกไขปญหา อุปสรรค หรือความตองการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. ในปจจุบัน 

   เปนโครงการท่ีสอดคลองกับหลักเกณฑของ สคร. 

   เปนโครงการท่ีมีความสอดคลองกับสถาปตยกรรมองคกรของ อ.อ.ป. 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป พ.ศ. 2567 [หนาท่ี 25] 

  การดําเนินงานโครงการภายใตแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจําป 2567 ที่ครอบคลุมท้ัง

ในดานบุคลากร กระบวนการ และเทคโนโลยี จํานวน 16 โครงการ ใชวงเงินงบประมาณ 68,695,000 บาท  

  1. ดานบุคลากร จํานวน 680,000 บาท (3 โครงการ)  

 2. ดานกระบวนการ จํานวน 6,970,000 บาท (4 โครงการ) 

 3. ดานเทคโนโลยี จํานวน 61,045,000 บาท (9 โครงการ) 

  โดยเบิกจายในป 2567 วงเงิน 53 ลานบาท และผูกพันไปเบิกจายในป 2568 วงเงิน 15 ลานบาท 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S1-1-1] 

แผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาองคความรูและทักษะดานการนำเทคโนโลยีดิจิทัล 

มาปรับใชกับทุกสวนขององคกรและทุกสวนของธรุกิจ (Digital Transformation) 

สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจยัพัฒนาและสารสนเทศ 

---------------------------------- 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ  

 โครงการพัฒนาองคความรูและทักษะดานการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนของ

องคกรและทุกสวนของธุรกิจ (Digital Transformation) 
 

2. หลักการและเหตุผล 

 ตามเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model : 

SE-AM) ของ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) มีวัตถุประสงคการประเมินการพัฒนา

เทคโนโลยีดิจิทัล โดยใหรัฐวิสาหกิจมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนขององคกร และทุกสวนของ

ธุรกิจ ทั้งในสวนของกระบวนการทำงาน การสรางสรรคผลิตภัณฑ การตลาด วัฒนธรรมองคกร และการ

กำหนดเปาหมายการเติบโตในอนาคต เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจและสามารถรองรับการ

เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว รวมถึงในการสรางธุรกิจใหมๆ รูปแบบบริการใหมๆ ใหเกิดข้ึนตลอดจนการบริหาร

โครงการและการดำเนินงานดานเทคโนโลยีดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ และมีการบริหารจัดการตานคุณภาพ

ของการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช 

 กระบวนการที่นำเอาเทคโนโลยีและกลยุทธการทำงานแบบดิจิทัลเขามาใชในการวางรากฐาน 

กำหนดเปาหมาย ดำเนินธุรกิจ ไปจนถึงปรับใชกับขั้นตอนการทำงานและการขับเคลื่อนวัฒนธรรมองคกร การ

ทำ Digital Transformation เปนการเปลี่ยนผานการทำงานแบบระบบ Analog เชน การจดบันทึกขอมูลดวย

คน การเก็บขอมูลแบบเปนแฟมเอกสาร การเก็บขอมูลเปนเอกสารในรูปแบบของกระดาษหรือ Hard copy ซ่ึง 

Digital Transformation จะเปลี่ยนมาเปนการเก็บขอมูลเปน Soft file หรือ ในรูปแบบดิจิทัลแทน หรือการ

ปรับกระบวนการทำงานใหเปนแบบออนไลน ใช Cloud Computing เขามาอำนวยความสะดวกใหพนักงาน

สามารถเขาถึงขอมูลไดโดยไมตองอยูออฟฟศก็ได เพื่อใหตอบสนองตอ การทำงานแบบ Remote-working 

หรือทำงานท่ีไหนก็ได  

 ดังนั้น อ.อ.ป. จึงไดจัดทำโครงการพัฒนาองคความรูและทักษะดานการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมา

ปรับใชกับทุกสวนขององคกรและทุกสวนของธุรกิจ (Digital Transformation) เพื่อพัฒนาบุคลากรภายใน

หนวยงานใหสามารถนำเทคโนโลยีตางๆ มาปรับใชกับการทำงาน ลดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และเพ่ิม

ประสิทธิภาพใหกับงานท่ีรับผิดชอบ 
 

3. วัตถุประสงค 

 เพื่อใหบุคลากร ที่รับการฝกอบรมมีองคความรูดานการนำเทคโนโลยีดิจิทัล ไปปรับใชกับการ

ทำงานแบบดิจิทัล และเพ่ิมประสิทธิภาพใหกับงานท่ีรับผิดชอบ 
 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S1-1-2] 

4. เปาหมาย 

 4.1 ผลผลิต (Output) บุคลากรของ อ.อ.ป. ไดรับการฝกอบรมจำนวนไมนอยกวา 50 คน 

 4.2 ผลลัพธ (Outcome) อ.อ.ป. ดำเนินการจัดการฝกอบรมแลวเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2567 
 

5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) บุคลากรของ อ.อ.ป. ไดรับการฝกอบรมจำนวนไมนอยกวา 50 คน 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome) บุคลากรของ อ.อ.ป. ที่เขารับการฝกอบรมมีองคความรูดานการ 

นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนขององคกรและทุกสวนของธุรกิจ เพ่ิมข้ึน 
 

6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

  6.1 จัดหาหลักสูตรหรือฝกอบรมตามสัญญาโดยผูรับจาง 

 6.2 ขออนุมัติดำเนินโครงการ 

 6.3 ดำเนินการฝกอบรม 

 6.4 รายงานผลการฝกอบรม 
 

7. ระยะเวลาดำเนินการ 
 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1.จัดหาหลักสูตรหรือฝกอบรมตามสัญญา

โดยผูรับจาง 

ส.วส., ส.บก.             

2.ขออนุมัติโครงการและงบประมาณ ส.วส., ส.บก.             

3.ดำเนินการฝกอบรม ส.วส., ส.บก.             

4.รายงานผลการฝกอบรม ส.วส., ส.บก.             
 

8. งบประมาณคาใชจาย 

 งบประมาณรายได - รายจาย ประจำป 2567 ของสำนักบริหารกลาง ในวงเงินงบประมาณ

200,000.- บาท (สองแสนบาทถวน) 
 

9. ผูรับผิดชอบ 

 งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

  บุคลากรมีองคความรูดานการนำเทคโนโลยีดิจิทัล ไปปรับใชกับการทำงานแบบดิจิทัล และ

เพ่ิมประสิทธิภาพใหกับงานท่ีรับผิดชอบ 
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11. ประเมินความเส่ียง 

 ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานไมไดตามเปาหมาย 

 สถานะปจจุบัน : 2 x 5 

 เปาหมาย : 1 x 1 

 เกณฑวัด : การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ เรื่องการพัฒนาองคความรูและทักษะดานการนำ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนขององคกรและทุกสวนของธุรกิจ (Digital Transformation) 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

5 

 สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการใหมีองคประกอบครบถวน 

และไดรับความเห็นชอบจากผูอำนวยการ 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนเมษายน 2567 

4 
สูง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 80 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 90 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกุมภาพันธ 2567 

2 
นอย 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 100 

1 
นอยมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมกราคม 2567 

1 
นอยมาก 

อ.อ.ป. ดำเนินการจัดการฝกอบรมแลวเสร็จ

ภายในเดือนธันวาคม 2567 
 

แผนภูมิความเสี่ยง 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

  

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสี่ยง 

              สถานะปจจุบัน 

   เปาหมาย 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S1-2-1] 

แผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาองคความรูและทักษะดานระบบงานตางๆ ของ อ.อ.ป. 

สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจยัพัฒนาและสารสนเทศ 

---------------------------------- 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ  

 โครงการพัฒนาองคความรูและทักษะดานระบบงานตางๆ ของ อ.อ.ป. 
 

2. หลักการและเหตุผล 

 การพัฒนาทักษะองคความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัลและทักษะดานระบบงานตางๆ ของบุคลากร 

เพ่ือสนับสนุนการปฏิบตัิงานประจำวัน กระบวนการทางธุรกิจของ อ.อ.ป. และแนวโนมของการเขามามีบทบาท

ของเทคโนโลยีสมัยใหมในอนาคต การยกระดับสมรรถนะดานเทคโนโลยีสารสนทศของบุคลากรในหนวยงาน 

สงเสริมใหบุคลากรมีความเขาใจในเทคโนโลยี ควบคูไปกับการพัฒนาความรูความสามารถในการนำระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาประยุกตใชกับการปฏิบัติงานของหนวยงานไดอยางเหมาะสม  

 โครงการพัฒนาความรู และทักษะในระบบงานมีวัตถุประสงคเพื ่อเพิ่มความเขาใจและความ

เชี่ยวชาญของบุคคลในระบบที่เกี ่ยวของกับงานตางๆ โดยมุงเนนไปที่การใหการฝกอบรมและทรัพยากรท่ี

ครอบคลุมเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในสภาพแวดลอมการทำงานท่ี

แตกตางกัน การเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการ การจัดการเวิรกโฟลว การทำงานรวมกันเปนทีม เทคนิคการ

แกปญหา และความกาวหนาทางเทคโนโลยีในระบบงาน โครงการพัฒนาความรูและทักษะในระบบการทำงาน

มีเปาหมายเพ่ือเพ่ิมศักยภาพใหกับบุคคลดวยเครื่องมือท่ีจำเปน และความสามารถในการประสบความสำเร็จใน

สภาพแวดลอมการทำงานของตนและขับเคลื่อนการเติบโตขององคกร 
 

3. วัตถุประสงค 

 3.1 เพื่อเพิ่มความเขาใจและความเชี่ยวชาญของบุคคลในระบบงานหรือโปรแกรมเทคโนโลยีที่ได

พัฒนาข้ึน 

  3.2 เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในสภาพแวดลอมการ

ทำงานท่ีแตกตางกัน 
 

4. เปาหมาย 

 4.1 ผลผลิต (Output) บุคลากรของ อ.อ.ป. ไดร ับการฝกอบรมระบบงานหรือโปรแกรม

เทคโนโลยีท่ีไดพัฒนาข้ึน จำนวนอยางนอย 1 หลักสูตร จำนวน ไมนอยกวา 50 คน 

 4.2 ผลลัพธ (Outcome) ดำเนินการจัดการฝกอบรมแลวเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2567 
 

 

 

 

 

 

 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S1-2-2] 

5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) บุคลากร ที่เขารับการฝกอบรมมีองคความรูและทักษะดานระบบงาน

หรือโปรแกรมเทคโนโลยีท่ีพัฒนาข้ึน เพ่ิมข้ึน รอยละ 80 ของผูเขารับการฝกอบรม 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome) บุคลากรของ อ.อ.ป. ท่ีเขารับการฝกอบรมสามารถนำองคความรูท่ี

ไดรับไปใชกับการทำงานไดไมต่ำกวารอยละ 80 
 

6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

  6.1 จัดหาหลักสูตรเพ่ือจัดการฝกอบรม 

 6.2 ขออนุมัติฝกอบรมและงบประมาณ 

 6.3 ดำเนินการฝกอบรม 

 6.4 ทดสอบกอนการฝกอบรมและหลงัการฝกอบรม 

 6.5 สรุปผลการฝกอบรม 
 

7. ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1.จัดหาหลักสูตรเพ่ือจัดการฝกอบรมหรือ

จัดทำสญัญาจางพัฒนาโปรแกรมมีการ

ฝกอบรมผูปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองใน

ระหวางบำรุงรักษา 

ส.วส.             

2.ขออนุมัตฝิกอบรมและงบประมาณ งานพัฒนา

เทคโนโลยี

สารสนเทศและ

หนวยงานผูใช

โปรแกรม 

            

3.ดำเนินการฝกอบรม ส.วส., 

หนวยงานผูใช

โปรแกรม 

            

4.ทดสอบกอนการฝกอบรมและหลังการ

ฝกอบรม 

ส.วส., 

หนวยงานผูใช

โปรแกรม 

            

5.สรุปผลการฝกอบรม ส.วส., 

หนวยงานผูใช

โปรแกรม 

            

 

 

 

 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S1-2-3] 

8. งบประมาณคาใชจาย 

 งบประมาณรายได - รายจาย ประจำป 2567 ของสำนักบริหารกลาง ในวงเงินงบประมาณ

300,000.- บาท (สามแสนบาทถวน) 
 

9. ผูรับผิดชอบ 

 งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 10.1 บุคลากรมีความเขาใจและความเชี่ยวชาญในระบบท่ีเก่ียวของกับงานตางๆ 

  10.2 มีการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในสภาพแวดลอม

การทำงานท่ีแตกตางกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S1-2-4] 

11. ประเมินความเส่ียง 

 ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานไมไดตามเปาหมาย 

 สถานะปจจุบัน : 2 x 5 

 เปาหมาย : 1 x 2 

 เกณฑวัด : การดำเนินการพัฒนาองคความรูและทักษะดานระบบงานตางๆ ของ อ.อ.ป. 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 
สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

5 

 
สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการใหมีองคประกอบครบถวน 

และไดรับความเห็นชอบจากผูอำนวยการ 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนเมษายน 2567 

4 
สูง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 80 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 90 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกุมภาพันธ 2567 

2 
นอย 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 100 

1 
นอยมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมกราคม 2567 

1 
นอยมาก 

ดำเนินการจัดการฝกอบรมแลวเสร็จภายใน

เดือนธันวาคม 2567 

 

แผนภูมิความเส่ียง 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

  

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสี่ยง 
 

              สถานะปจจุบัน 

   เปาหมาย 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
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แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S1-3-1] 

แผนปฏิบัติการโครงการจัดหาบุคลากรดานดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานเชิงพ้ืนที่ 

สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจยัพัฒนาและสารสนเทศ 

---------------------------------- 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ  

  โครงการจัดหาบุคลากรดานดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานเชิงพ้ืนท่ี 
 

2. หลักการและเหตุผล 

 ตามท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไมไดมีการจัดเชาใชบริการวงจรเครือขายอินเทอรเน็ต,อุปกรณ

เชื่อมตอและกระจายสัญญาณ,อุปกรณพรอมระบบรักษาความปลอดภัยระบบเครือขายและอุปกรณกระจาย

สัญญาณแบบไรสาย และติดตั้งใหแกหนวยงานภายในองคการอุตสาหกรรมปาไมท้ังในสวนกลางและภูมิภาค 

เพื่อสนับสนุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากรภายในหนวยงานและบุคคลภายนอกและ

สามารถรองรับการปฏิบัติงานผานระบบเครือขายไดอยางปลอดภัยและชวยสนับสนุนการดำเนินงานภายใน

องคกร ในปจจุบันองคการอุตสาหกรรมปาไมยังขาดบุคลากรดานดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานเชิงพื้นท่ี 

สำหรับหนวยงานภูมิภาค เพื่อชวยเอื้ออำนวยและสนับสนุนการปฏิบัติงานดานดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เชน การดูแลรักษา,ตรวจสอบการทำงานของวงจรเครือขายอินเทอรเน็ตและอุปกรณระบบเครือขายและ

สารสนเทศใหสามารถทำงานไดอยางตอเนื่อง ซึ่งบุคลากรดานดิจิทัลของ อ.อ.ป. ตองมีความรูความเขาใจการ

ทำงานของวงจรเครือขายอินเทอรเน็ตและอุปกรณระบบเครือขายและสารสนเทศในเบื้องตน พรอมท้ัง

ประสานงานรวมกันกับเจาหนาที่ฝายสารสนเทศและผูรับจางในการแกไขเหตุขัดของของวงจรเครือขาย

อินเทอรเน็ตและอุปกรณระบบเครือขายและสารสนเทศใหสามารถใชงานไดเปนปกติ องคการอุตสาหกรรมปา

ไมจึงมีความจำเปนตองจัดหาบุคลากรดานดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานเชิงพ้ืนท่ีสำหรับหนวยงานภูมิภาค 

และสงเสริมใหบุคลากรฯ มีความเขาใจในวงจรเครือขายอินเทอรเน็ตและอุปกรณระบบเครือขายและ

สารสนเทศ ควบคูไปกับการพัฒนาความรูความสามารถในการใชวงจรเครือขายอินเทอรเน็ตและอุปกรณระบบ

เครือขายและสารสนเทศของหนวยงานไดอยางถูกตอง เหมาะสม มีความปลอดภัยและสามารถชวยเอ้ืออำนวย

และสนับสนุนการปฏิบัติงานดานดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  องคการอุตสาหกรรมปาไม จึงไดจัดหาหลักสูตร เปนแนวทางในการพัฒนาทักษะดานวงจร

เครือขายอินเทอรเน็ตและอุปกรณระบบเครือขายและสารสนเทศ เพื่อใหบุคลากรดานดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานเชิงพ้ืนท่ีสำหรับหนวยงานภูมิภาค มีความรู ความเขาใจ และสามารถนำทักษะท่ีไดรับมาประยุกตใช

กับงานไดอยางถูกตอง เหมาะสม มีความปลอดภัย 
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3. วัตถุประสงค 

   เพื่อจัดหาจัดหาบุคลากรดานดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานเชิงพื้นท่ีในการปฏิบัติงานดูแล

รักษา,ตรวจสอบการทำงานของวงจรเครือขายอินเทอรเน็ตและอุปกรณระบบเครือขายและสารสนเทศให

สามารถทำงานไดอยางตอเนื่อง 
 

4. เปาหมาย 

 4.1 ผลผลิต (Output) มีบุคลากรปฏิบัติงานดานดิจิทัลหนวยงานละ อยางนอย จำนวน 1 คน รวม

ไมต่ำกวา 8 คน 

 4.2 ผลลัพธ (Outcome) บุคลากรดานดิจิทัลของ อ.อ.ป. สามารถชวยเอื้ออำนวยและสนับสนุน

การปฏิบัติงานดานดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) มีบุคลากรปฏิบัติงานดานดิจิทัลหนวยงานละ อยางนอย จำนวน 1 คน 

รวมไมต่ำกวา 8 คน 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome) มีบุคลากรดานดิจิทัลของ อ.อ.ป. สามารถชวยเอื้ออำนวยและ

สนับสนุนการปฏิบัติงานดานดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

 6.1 จัดทำหลักสูตรการฝกอบรม 

 6.2 ขออนุมัติโครงการและงบประมาณ 

  6.3 ดำเนินการฝกอบรม 

  6.4 รายงานผลการฝกอบรม (กอนฝกอบรม - หลังฝกอบรม) 
 

7. ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน ป 2567 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. จัดทำหลักสตูรหรือฝกอบรมตาม

สัญญาโดยผูรับจาง 

ส.วส.             

2. ขออนุมัติโครงการ,งบประมาณ ส.วส.             

3. ดำเนินการฝกอบรม ส.วส.             

4. รายงานผลการฝ กอบรม (ก อน

ฝกอบรม - หลังฝกอบรม) 

ส.วส.             

5. ติดตามรายไตรมาส ส.วส.             
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8. งบประมาณคาใชจาย 

 งบประมาณรายได – รายจาย ประจำป 2567 ของสำนักบริหารกลาง ในวงเงินงบประมาณ 

180,000.-บาท (หนึ่งแสนแปดหม่ืนบาทถวน) 
 

9. ผูรับผิดชอบ 

  งานบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนกัวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 - มีบุคลากรดานดิจิทัลของ อ.อ.ป. สามารถชวยเอื้ออำนวยและสนับสนุนการปฏิบัติงานดาน

ดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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11.ประเมินความเส่ียง 

  ปจจัยเสี่ยงท่ี 1  : การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานไมไดตามเปาหมาย 

   สถานะปจจุบัน : 1 X 5 

    เปาหมาย : 1 X 2 

  เกณฑวัด : การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ โครงการจัดหาบุคลากรดานดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานเชิงพ้ืนท่ี 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

5 

 

 

สูงมาก 

จ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิการให ม ีองค ประกอบ

ครบถ วน และได ร ับความเห ็นชอบจาก

ผูอำนวยการ 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนเมษายน 2567 

4 
สูง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 80 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 90 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกุมภาพันธ 2567 

2 
นอย 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 100 

1 
นอยมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมกราคม 2567 

1 
นอยมาก 

อ.อ.ป. ไดประกาศใชมาตรฐานขอมูล (Data 

Standard) ภายในเดือนธันวาคม 2567 

แผนภูมิความเส่ียง 
5 5 ๑๐ 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 ๒ 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสีย่ง 

             สถานะปจจุบัน 

 เปาหมาย 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 
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แผนปฏิบัติการโครงการจัดทำมาตรฐานขอมูล (Data Standard) 

สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจยัพัฒนาและสารสนเทศ 

---------------------------------- 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ  

 โครงการจัดทำมาตรฐานขอมูล (Data Standard) 
 

2. หลักการและเหตุผล 

 ปจจุบันขอมูลไดเขามามีบทบาทสำคัญอยางยิ่งตอการดำเนินธุรกิจและบริหารจัดการองคกรใน

ทุกภาคสวน ตั้งแตตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ เพื่อใชในการวางแผนและตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ มี

ความถูกตอง และมีความเปนปจจุบัน อีกทั้งยังชวยลดอคติ (Bias) ที่เกิดจากความรูสึกของบุคคลลง อันจะ

นำไปสูการตัดสินใจท่ีผิดพลาดได อยางไรก็ตาม การดำเนินงานของ อ.อ.ป. ท่ีผานมา จะพบวา ขอมูลคอนขางมี

ความหลากหลายจากแหลงขอมูลเปนจำนวนมาก ทำใหเมื่อตองมีการนำขอมูลไปใชงาน จะกอใหเกิดความ

สับสน จนสงผลทำใหมีการนำขอมูลที่ไมถูกตองไปใชวิเคราะหและตัดสินใจที่ผิดพลาดได โดยปญหาตาง ๆ ท่ี

เกิดขึ้นนี้ มีสาเหตุมาจากขอมูลที่ไมมีมาตรฐาน บุคคลากรขององคกรตางบันทึกและจัดเก็บขอมูลโดยไมมีการ

ทำขอตกลงรวมกัน ทำใหรูปแบบของขอมูลมีความหลากหลาย นอกจากปญหาที่เกิดขึ้นภายในองคกรแลว ยัง

สงผลกระทบตอการบูรณาการขอมูลกับหนวยงานภายนอกท่ีไมสามารถทำได หรือมีขอจำกัดในการดำเนินงาน 

อันมีสาเหตุมาจากขอมูลท่ีไมเปนมาตรฐานเดียวกัน  

 ดวยความสำคัญดังกลาว สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) จึงไดกำหนด

หลักเกณฑในการประเมินผลดานการกำกับดูแลขอมูลและการบริหารจัดการขอมูลขนาดใหญขององคกร (Data 

Governance and Big Data Management) ซ่ึงรวมถึงการจัดทำคุณภาพขอมูลใหมีมาตรฐาน มีความถูกตอง 

ครบถวน แมนยำ เปนปจจุบัน และสามารถใชงานงาย เพ่ือนำมาใชเปนแนวทางในการประเมินรัฐวิสาหกิจ 

 ดังนั้น อ.อ.ป. จึงไดดำเนินการจัดทำโครงการจัดทำมาตรฐานขอมูล (Data Standard) เพื่อให

ขอมูลของ อ.อ.ป. มีมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองคกร เปนไปตามแนวทางธรรมาภิบาลขอมูลภาครัฐ ลดความ

หลากหลายของวิธีการปฏิบัติ ความซ้ำซอนของขอมูล และความยุงยากในการบริหารจัดการขอมูล รวมท้ัง

สนับสนุนใหขอมูลมีคุณภาพ มีความพรอมใช เปนปจจุบัน และสอดคลองกับความตองการของผูใชงาน 
 

3. วัตถุประสงค 

 3.1 เพ่ือจัดทำขอมูลของ อ.อ.ป. ใหมีมาตรฐานรูปแบบเดียวกันท่ัวท้ังองคกร ลดความซ้ำซอนของ

ขอมูล ชวยสงเสริมการนำขอมูลไปประยุกตใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  3.2 เพื่อใหมีขอมูลที่มีคุณภาพสามารถชวยสนับสนุนการตัดสินใจ วางแผน และดำเนินกิจกรรม

ตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 
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4. เปาหมาย 

 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีมาตรฐานรูปแบบเดียวกันทั่วทั้งองคกรใชเปนแนวทางในการพัฒนา 

ดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

 4.1 ผลผลิต (Output) อ.อ.ป. มีมาตรฐานขอมูลรูปแบบเดียวกันท่ัวท้ังองคกร 

 4.2 ผลลัพธ (Outcome) อ.อ.ป. ประกาศใชมาตรฐานขอมูล ภายในวันท่ี 30 ธันวาคม 2567 
 

5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) 

  5.1.1 อ.อ.ป. มีมาตรฐานขอมูล จำนวน 1 มาตรฐาน 

  5.1.2 อ.อ.ป. คูมือการใชงานมาตรฐานขอมูล จำนวน 1 ฉบับ 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome) 

  ขอมูลของ อ.อ.ป. มีมาตรฐานที่สามารถนำไปใชในการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจและ

บริหารจัดการองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

 6.1 ขออนุมัติดำเนินโครงการและงบประมาณ 

 6.2 จัดทำรายละเอียดและขอบเขตของงาน (TOR) 

 6.3 ดำเนินการตามกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 

 6.4 ตรวจรับพัสดุตามสัญญารวมถึงรายละเอียดและขอบเขตของงาน (TOR) 

 6.5 สรุปผลการดำเนินงาน 
 

7. ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 

ป 2567 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.
ค.

 

1. ขออนุมัติดำเนินโครงการและ

งบประมาณ 

ส.วส.             

2. จัดทำรายละเอียดและขอบเขต

ของงาน (TOR) 

ส.วส.             

3. ดำเนินการตามกระบวนการจัดซื้อ

จัดจาง 

ส.วส.              

4. ตรวจรับพัสดตุามสัญญารวมถึง

รายละเอียดและขอบเขตของงาน 

(TOR) 

ส.วส.             

5. สรุปผลการดำเนินงาน ส.วส.             
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8. งบประมาณคาใชจาย 

  งบประมาณรายได-รายจาย ประจำป 2567 หมวดคาจางที่ปรึกษา จำนวน 3,400,000.- บาท 

(สามลานสี่แสนบาทถวน) 
 

9. ผูรับผิดชอบ 

 - สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 10.1 มีมาตรฐานขอมูลที่มีการแลกเปลี่ยนระหวางระบบสารสนเทศภายในและระบบสารสนเทศ

ภายนอก 

 10.2 มีมาตรฐานขอมูลที่มีการใชงานรวมกันและหรือแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางระบบสารสนเทศ

ภายใน 

11. ประเมินความเส่ียง 

 ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานไมไดตามเปาหมาย 

 สถานะปจจุบัน : 1 x 5 

 เปาหมาย : 1 x 2 

 เกณฑวัด : การจัดทำมาตรฐานขอมูล (Data Standard) 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 
สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

5 

 
สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการใหมีองคประกอบครบถวน 

และไดรับความเห็นชอบจากผูอำนวยการ 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนเมษายน 2567 

4 
สูง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 80 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 90 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกุมภาพันธ 2567 

2 
นอย 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 100 

1 
นอยมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมกราคม 2567 

1 
นอยมาก 

อ.อ.ป. ไดประกาศใชมาตรฐานขอมูล (Data 

Standard) ภายในเดือนธันวาคม 2567 
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แผนภูมิความเส่ียง 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

  

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสี่ยง 

 

              สถานะปจจุบัน 

   เปาหมาย 

 

  

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 
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แผนปฏิบัติการโครงการวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสียและ 

จัดทำแผนการสื่อสารกระบวนการดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจยัพัฒนาและสารสนเทศ 

---------------------------------- 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ  

 โครงการวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสียและจัดทำแผนการสื่อสารกระบวนการดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

2. หลักการและเหตุผล 

  สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ไดกำหนดหลักเกณฑการประเมิน

กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงป 2566) 

ดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพื่อใชเปนแนวทางในการประเมินผลการดำเนินงาน

รัฐวิสาหกิจทุกแหง โดยการประเมินดังกลาวนั้น ไดกำหนดใหมีการสื่อสารและวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสียท่ี

เกี่ยวของกับกระบวนการดานเทคโนโลยีดิจิทัล เชน การกำกับดูแลดานเทคโนโลยีดิจิทัล และแผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลขององคกร การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนขององคกร และการบูรณาการเชื่อมโยงขอมูล

และการดำเนินงานรวมกันระหวางหนวยงาน เปนตน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหสามารถสื่อสารหรือถายทอด

ขอมูลขาวสารการดำเนินงานดานเทคโนโลยีดิจิทัลของรัฐวิสาหกิจไปยังผูมีสวนไดสวนเสียไดอยางครอบคลุม

และเหมาะสม การดำเนินงานดังกลาว นอกจากจะเปนการทำใหผูมีสวนไดสวนเสียไดรับรูการดำเนินงานของ 

อ.อ.ป. แลว ยังชวยใหยกระดับผลคะแนนของ อ.อ.ป. ใหสูงข้ึน ท้ังนี้เพราะ การวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสียและ

การสื่อสารกระบวนการ เปนหลักเกณฑท่ีถูกกำหนดในหัวขอการประเมินดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในทุก 

ๆ ดาน (ระดับ 3) ดังนั้น หาก อ.อ.ป. ดำเนินการไดอยางครบถวน ก็จะสงผลทำใหคะแนนการประเมินเพ่ิม

สูงขึ้นดวย นอกจากนั้นแลว ผลการประเมินในปที่ผานมายังแสดงใหเห็นวา การวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสียท่ี

เกี่ยวของกับกระบวนการและการสื่อสารยังเปนชองวาง (Gap) ที่ อ.อ.ป. ยังดำเนินการไดไมสมบูรณ ดังนั้น    

อ.อ.ป. จึงจำเปนตองดำเนินการเพ่ือปดชองวางท่ีเกิดข้ึน  

  ดังนั้น ดวยหลักการเหตุผลดังกลาว จึงไดดำเนินการจัดทำโครงการวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสีย

และจัดทำแผนการสื่อสารกระบวนการดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให อ.อ.ป. สามารถวิเคราะหผูมีสวนไดสวน

เสียที่เกี่ยวของไดอยางครอบคลุม และสื่อสารกระบวนการไดอยางเหมาะสม เพื่อกอใหเกิดความรวมมือ สราง

ความเขาใจท่ีดีรวมกัน และสอดคลองกับหลักเกณฑท่ี สคร. กำหนด  
 

3. วัตถุประสงค 

 3.1 เพื่อวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของกับกระบวนการดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

ของ อ.อ.ป. และใหมีความสอดคลองกับหลักเกณฑท่ี สคร. กำหนด 

  3.2 เพื่อจัดทำแผนการสื่อสารกระบวนการดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลที่สามารถใชเปน

แนวทางในการสื่อสารไปยังกลุมเปาหมายไดอยางเหมาะสม 
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4. เปาหมาย 

 4.1 ผลผลิต (Output) มีการถายทอดสื่อสารกระบวนการดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหผูมีสวนได 

สวนเสียไดรับทราบ 

 4.2 ผลลัพธ (Outcome)  

   4.2.1 ผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของกับกระบวนการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป.  

เกิดการรับรู และมีความเขาใจในการดำเนินงานของ อ.อ.ป. มากข้ึน 

   4.2.2 ผลการประเมินตามหลักเกณฑฯ Enablers ดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ  

อ.อ.ป. มีคะแนนเพ่ิมข้ึน 
 

5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) : ดำเนินการตามระยะเวลาโครงการไดรอยละ 100 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome) : มีการประเมินการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี ่ยวของกับ

กระบวนการดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

  6.1 ขออนุมัติดำเนินโครงการและงบประมาณ 

 6.2 จัดทำรายละเอียดและขอบเขตของงาน (TOR) 

  6.3 ดำเนินการตามกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 

  6.4 ตรวจรับพัสดุตามสัญญารวมถึงรายละเอียดและขอบเขตของงาน (TOR) 

 6.5 สรุปผลการดำเนินงาน 

7. ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 

ป 2567 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.
ค.

 

1. ขออนุมัติดำเนินโครงการและ

งบประมาณ 

ส.วส.             

2. จัดทำรายละเอียดและขอบเขต

ของงาน (TOR) 

ส.วส.             

3. ดำเนินการตามกระบวนการจัดซื้อ

จัดจาง 

ส.วส.              

4. ตรวจรับพัสดตุามสัญญารวมถึง

รายละเอียดและขอบเขตของงาน 

(TOR) 

ส.วส.             

5. สรุปผลการดำเนินงาน ส.วส.             
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8. งบประมาณคาใชจาย 

  งบประมาณรายได-รายจาย ประจำป 2567 หมวดคาจางที่ปรึกษา จำนวน 2,400,000.- บาท 

(สองลานสี่แสนบาทถวน) 
 

9. ผูรับผิดชอบ 

 สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

  10.1 หัวขอการประเมินดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในทุกๆ ดาน (ระดับ 3) มีผลคะแนนการ

ประเมินเพ่ิมสูงข้ึน 

  10.2 สามารถดำเนินการปดชองวาง (Gap) ท่ี อ.อ.ป. ยังดำเนินการไดไมสมบูรณ  

11. ประเมินความเส่ียง 

 ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานไมไดตามเปาหมาย 

 สถานะปจจุบัน : 1 x 5 

 เปาหมาย : 1 x 2 

 เกณฑวัด : โครงการวิเคราะหผู มีสวนไดสวนเสียและจัดทำแผนการสื ่อสารกระบวนการดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 
สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

5 

 
สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการใหมีองคประกอบครบถวน 

และไดรับความเห็นชอบจากผูอำนวยการ 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนเมษายน 2567 

4 
สูง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 80 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 90 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกุมภาพันธ 2567 

2 
นอย 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 100 

1 

นอยมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมกราคม 2567 

1 

นอยมาก 

อ.อ.ป. มีแผนการสื่อสารกระบวนการดานการ

พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ภายในเดือนธันวาคม 

2567 
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แผนภูมิความเส่ียง 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

  

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสี่ยง 

              สถานะปจจุบัน 

   เปาหมาย 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 
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แผนปฏิบัติการโครงการบริหารจัดการการเลือกใชเทคโนโลยีที่เปนมติรตอสิ่งแวดลอม  

(Green IT Management Plan) 

สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจยัพัฒนาและสารสนเทศ 
---------------------------------- 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ  

 โครงการบริหารจัดการการเลือกใชเทคโนโลยีท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green IT 

Management Plan) 
 

2. หลักการและเหตุผล 

 ปจจุบันโลกอยูในสภาวะโลกรอน (Global Warming) โดยมีสาเหตุหลักมาจากการปลอยกาซ

คารบอนไดออกไซด จนกอใหเกิดปรากฎการณกาซเรือนกระจก (Greenhouse Effect) ซึ่งเกิดจากการทำ

กิจกรรมตาง ๆ ของมนุษย ไมวาจะเปนการเผาขยะ การตัดไมทำลายปา และพัฒนาการทางดานเทคโนโลยีท่ีทำ

ใหมีผูใชงานเปนจำนวนมาก มีการขยายตัวอยางรวดเร็ว อีกทั้งยังมีวิธีการใชงานที่ไมถูกวิธี ยิ่งสงผลทำให

ปริมาณกาซเรือนกระจกเกิดการขยายตัวขึ้นอยางรวดเร็ว ในชวงที่ผานมาไดมีการกลาวถึงแนวคิดที่สามารถ

นำมาชวยแกไขปญหาดังกลาวได เพื่อเปนการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอสังคม ไดแก เทคโนโลยีสีเขียว

(Green IT)   

  สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ไดตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญ

ดังกลาว จึงไดกำหนดหลักเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business 

Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงป 2566) ดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 

โดยหลักเกณฑนั้นไดใหความสำคัญกับการบริหารจัดการเทคโนโลยีท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เพ่ือใหรัฐวิสาหกิจ

สามารถเลือกใชเทคโนโลยีที ่ช วยลดการปลดปลอยคารบอน (ICT as a Low – Carbon Enabler) เพ่ิม

ประสิทธิภาพการใชพลังงาน ลดการใชพลังงาน ลดการปลอยกาซเรือนกระจก และมุงเนนการนำอุปกรณ

อิเล็กทรอนิกสนำกลับมาใชใหมได โดยในปท่ีผานมา อ.อ.ป. ยังมีชองวาง (Gap) การพัฒนาในสวนนี้อยูในหลาย 

ๆ ประเด็น เชน ยังขาดการกำหนดกระบวนการและแนวปฏิบัติที่เปนระบบ สามารถทำซ้ำได ขาดการสื่อสาร

นโยบายใหท่ัวถึงท้ังองคกร ขาดการดำเนินงานและปรับปรุงอยางเปนรูปธรรม เปนตน  

  ดวยหลักการและความสำคัญดังกลาว อ.อ.ป. จึงไดดำเนินการจัดทำโครงการบริหารจัดการการ

เลือกใชเทคโนโลยีที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green IT Management Plan) เพื่อให อ.อ.ป. มีแนวทางการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีอยางเหมาะสม ชวยลดตนทุนในการดำเนินงานขององคกร และชวยยกระดับคะแนน

การประเมินดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลใหมากข้ึน 
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3. วัตถุประสงค 

  3.1 เพื่อจัดทำแผนการบริหารจัดการการเลือกใชเทคโนโลยีที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมที่มีความ

สอดคลองกับบริบทการดำเนินงานของ อ.อ.ป. และหลักเกณฑท่ี สคร. กำหนด 

  3.2 เพ่ือชวยประหยัดพลังงานและลดตนทุนการดำเนินงานท่ีเกิดจากเทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. 
 

4. เปาหมาย 

  4.1 ผลผลิต (Output) แผนการบริหารจัดการการเลือกใชเทคโนโลยีที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

และคูมือการเลือกใชเทคโนโลยีท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

  4.2 ผลลัพธ (Outcome) อ.อ.ป. มีแนวทางการบริหารจัดการการเลือกใชเทคโนโลยีท่ีเปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอมที่มีประสิทธิภาพ สามารถทำใหตนทุนการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจากการใชงานเทคโนโลยีดิจิทัลของ 

อ.อ.ป. ลดลง 
 

5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) 

   5.1.1 แผนการบริหารจัดการการเลือกใชเทคโนโลยีที ่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม จำนวน 1 

แผนงาน 

  5.1.2 คูมือการเลือกใชเทคโนโลยีท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม จำนวน 1 ฉบับ 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome) ตนทุนการดำเนินงานท่ีเกิดข้ึนจากการใชงานเทคโนโลยีดิจิทัลของ 

อ.อ.ป. ลดลง 
 

6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

  6.1 ขออนุมัติดำเนินโครงการและงบประมาณ 

 6.2 จัดทำรายละเอียดและขอบเขตของงาน (TOR) 

  6.3 ดำเนินการตามกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 

  6.4 ตรวจรับพัสดุตามสัญญารวมถึงรายละเอียดและขอบเขตของงาน (TOR) 

 6.5 สรุปผลการดำเนินงาน 
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7. ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 

ป 2566 ป 2567 

พ.
ย.

 

ธ.
ค.

 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย  

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.
ค.

 

ขออนุมัติดำเนินโครงการและงบประ

มาณ 

ส.วส.               

จัดทำรายละเอียดและขอบเขตของง

าน (TOR) 

ส.วส.               

ดำเนินการตามกระบวนการจัดซื้อจั

ดจาง 

ส.วส.                

ตรวจรับพัสดตุามสัญญารวมถึงราย

ละเอียดและขอบเขตของงาน (TOR) 

ส.วส.               

สรุปผลการดำเนินงาน ส.วส.               

 

8. งบประมาณคาใชจาย 

  งบประมาณรายได-รายจาย ประจำป 2567 หมวดคาจางท่ีปรึกษา จำนวน 1,000,000.- บาท 

(หนึ่งลานบาทถวน) 

 

9. ผูรับผิดชอบ 

 สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

  10.1 อ.อ.ป. มีแนวทางการบริหารจัดการเทคโนโลยีอยางเหมาะสม  

  10.2 ชวยลดตนทุนในการดำเนินงานขององคกร 

  10.3 ชวยยกระดับคะแนนการประเมินดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลใหมากข้ึน 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S2-3-4] 

11. ประเมินความเส่ียง 

 ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานไมไดตามเปาหมาย 

 สถานะปจจุบัน : 1 x 5 

 เปาหมาย : 1 x 2 

 เกณฑวัด : โครงการบริหารจัดการการเลือกใชเทคโนโลยีท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green IT 

Management Plan) 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 
สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ 

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

5 

 สูงมาก 
จัดทำแผนปฏิบัติการใหมีองคประกอบครบถวน 

และไดรับความเห็นชอบจากผูอำนวยการ 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ 

ภายในเดือนเมษายน 2567 

4 
สูง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 

และดำเนินการตามโครงการได รอยละ 80 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ 

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 

และดำเนินการตามโครงการได รอยละ 90 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ 

ภายในเดือนกุมภาพันธ 2567 

2 
นอย 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 

และดำเนินการตามโครงการได รอยละ 100 

1 

นอยมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ 

ภายในเดือนมกราคม 2567 

1 

นอยมาก 

โครงการบริหารจัดการการเลือกใชเทคโนโลยีท่ี 

เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green IT 

Management Plan) ภายในเดือนธันวาคม 

2567 
 

แผนภูมิความเส่ียง 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
  

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสีย่ง 

              สถานะปจจุบัน 

   เปาหมาย 

 

 

 
 

 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 

ผล
กร
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แผนปฏิบัติการโครงการจางตรวจประเมินและติดตามการดำเนินงานระบบบริหารจัดการ 

ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 (Surveillance Audit) 

สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจยัพัฒนาและสารสนเทศ 

---------------------------------- 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ  

 โครงการจางตรวจประเมินและติดตามการดำเนินงานระบบบริหารจัดการความมั ่นคงปลอดภัย

สารสนเทศ ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 (Surveillance Audit) 
 

2. หลักการและเหตุผล 

  มาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 เปนมาตรฐานการรักษาความมั ่นคงปลอดภัยของ

สารสนเทศที่ไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ อีกทั้งยังเปนมาตรฐานที่นำมาใชอางอิงในกฎหมายดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร แนวนโยบาย และแนวทางปฏิบัติที ่บังคับใชของประเทศไทย อาทิ 

พระราชบัญญัติวาดวยการกระทำความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร พ.ศ.2550 พระราชบัญญัติวาดวยการประกอบ

ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2551 แนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการคุมครองขอมูลสวนบุคคล

ของหนวยงานรัฐ พ.ศ.2553  

  ในป  2566 ศูนย คอมพิวเตอร   (Data Center) ได ร ับการร ับรองมาตรฐาน ISO/IEC 

27001:2013 เรียบรอยแลว การรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 ตามวงรอบของการรับรองจะตองมี

การตรวจประเมินและติดตามการดำเนินงาน จากผูประเมินภายนอก (External Audit) เพื่อนำกระบวนการ

หัวขอการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศมาปฏิบัติใชตอไป 
 

3. วัตถุประสงค 

 3.1 เพื่อใหการดำเนินงานสารสนเทศของระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ

เปนไปตามแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศของ อ.อ.ป. ภายใต

ขอบเขตศูนยคอมพิวเตอรหลัก 

  3.2  เพื ่อใหไดร ับการรับรองตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 ภายใตขอบเขตศูนย

คอมพิวเตอรหลัก จากหนวยงานตรวจรับรองระบบมาตรฐานสากล 
 

4. เปาหมาย 

 4.1 ผลผลิต (Output)  

  - มีคูมือการบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ ท่ีผานการปรับปรุง 

  - ไดรับการตออายุใบรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 

 4.2 ผลลัพธ (Outcome)  

  - ไดรับการตออายุใบรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013  

  - แกไขความไมสอดคลอง (NC) แลวเสร็จภายในเดือน ธันวาคม 2567 
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5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) มีคูมือการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ที่ผานการ

ปรับปรุง ไดรับความเห็นชอบจากคณะทำงานดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ของ อ.อ.ป. และ ผูอำนวยการ 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome)  

  - ไดรับการตออายุใบรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 ภายในเดือน มิถุนายน 2567 

  - แกไขความไมสอดคลอง (NC) แลวเสร็จภายในเดือน ธันวาคม 2567 
 

6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

  6.1 ทบทวนคูมือการตรวจสอบระบบบรหิารความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ 

 6.2 ดำเนินการตาม คูมือการตรวจสอบระบบบริหารความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ 

  6.3 ผูตรวจประเมินภายใน ตรวจประเมินตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 

  6.4 ผูตรวจประเมินจากภายนอกดำเนินการตรวจประเมินมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 

  6.4.1 วางแผนการตรวจประเมินและเตรียมการตรวจประเมิน 

  6.4.2 ขออนุมัติจางขออนุมัติจางผู ตรวจประเมินจากภายนอก ตามมาตรฐาน ISO/IEC 

27001:2013 

  6.4.3 แตงตั้งคณะกรรมการการตรวจรับงานจาง 

  6.4.4 จัดทำขอตกลงการจาง 

  6.4.5 ผู ตรวจประเมินจากภายนอกดำเนินการตรวจประเมินตามมาตรฐาน ISO/IEC 

27001:2013 

  6.4.6 จัดทำรายงานการตรวจประเมินและความไมสอดคลอง (NC) เสนอตอผูอำนวยการ 

 6.5 แกไขความไมสอดคลอง (NC) ท่ีตรวจพบ 

 6.6 ติดตามผลการแกไขความไมสอดคลอง (NC) และการปองกัน 

 6.7 รายงานผลการแกไขความไมสอดคลอง (NC) ตอคณะทำงานดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

ของ อ.อ.ป. 
 

7. ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. ทบทวนคูมือการตรวจสอบ

ระบบบรหิารความมั่นคงปลอดภัย

สารสนเทศ 

ส.วส.             

2. ดำเนินการตาม คูมือการ

ตรวจสอบระบบบริหารความ

มั่นคงปลอดภยัสารสนเทศ 

ส.วส.             
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3. ผูตรวจประเมินภายใน ตรวจ

ประเมินตามมาตรฐาน ISO/IEC 

27001:2013 

ส.วส.,ส.ตส.             

4. ผูตรวจประเมินจากภายนอก

ดำเนินการตรวจประเมินมาตรฐาน 

ISO/IEC 27001:2013 

4.1 วางแผนการตรวจ

ประเมินและเตรียมการตรวจ

ประเมิน 

4.2 ขออนุมัติจางขออนุมัติ

จางผูตรวจประเมินจาก

ภายนอก ตามมาตรฐาน 

ISO/IEC 27001:2013 

4.3 แตงตั้งคณะกรรมการการ

ตรวจรับงานจาง 

4.4 จัดทำขอตกลงการจาง 

4.5 ผูตรวจประเมินจาก

ภายนอกดำเนินการตรวจ

ประเมินตามมาตรฐาน 

ISO/IEC 27001:2013 

4.6 จัดทำรายงานการตรวจ

ประเมินและความไม

สอดคลอง (NC) เสนอตอ

ผูอำนวยการ 

ส.วส.             

5. แกไขความไมสอดคลอง (NC) 

ท่ีตรวจพบ 

ส.วส.             

6. ติดตามผลการแกไขความไม

สอดคลอง (NC) และการปองกัน 

ส.วส.             

7. รายงานผลการแกไขความไม

สอดคลอง (NC) ตอคณะทำงาน

ดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

ของ อ.อ.ป. 

ส.วส.             

 

8. งบประมาณคาใชจาย 

  งบประมาณรายได-รายจาย ประจำป 2567 หมวดคาจางที่ปรึกษา จำนวน 1,000,000.- บาท 

(หนึ่งลานบาทถวน) 
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9. ผูรับผิดชอบ 

 งานวางแผนและมาตรฐาน สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

  10.1 อ.อ.ป. มีแนวทางการบริหารจัดการเทคโนโลยีอยางเหมาะสม  

  10.2 ชวยลดตนทุนในการดำเนินงานขององคกร 

  10.3 ชวยยกระดับคะแนนการประเมินดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลใหมากข้ึน 
 

11. ประเมินความเส่ียง 

 ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานไมไดตามเปาหมาย 

 สถานะปจจุบัน : 1 x 5 

 เปาหมาย : 1 x 2 

   เกณฑวัด : โครงการจางตรวจประเมินและติดตามการดำเนินงานระบบบริหารจัดการความม่ันคง

ปลอดภัยสารสนเทศ ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 (Surveillance Audit) 
โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 
สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนตุลาคม 2567 

5 

 
สูงมาก 

อ.อ.ป. ไดร ับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 

27001:2013 ภายในเดือนพฤศจิกายน 2567 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกันยายน 2567 

4 
สูง 

อ.อ.ป. ไดร ับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 

27001:2013 ภายในเดือนตุลาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนสิงหาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

อ.อ.ป. ไดร ับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 

27001:2013 ภายในเดือนกันยายน 2567 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกรกฎาคม 2567 

2 
นอย 

อ.อ.ป. ไดร ับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 

27001:2013 ภายในเดือนสิงหาคม 2567 

1 นอยมาก จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

1 
นอยมาก 

อ.อ.ป. ไดร ับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 

27001:2013 ภายในเดือนกรกฎาคม 2567 
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แผนภูมิความเส่ียง 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

  

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสี่ยง 

              สถานะปจจุบัน 

   เปาหมาย 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
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แผนปฏิบัติการโครงการบำรุงรักษาอุปกรณกระจายสัญญาณเครือขาย 

ของสำนักงานกลาง (อุปกรณเครือขาย) 

สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจยัพัฒนาและสารสนเทศ 

---------------------------------- 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ  

 โครงการบำรุงรักษาอุปกรณกระจายสัญญาณเครือขายของสำนักงานกลาง (อุปกรณเครือขาย) 
 

2. หลักการและเหตุผล 

 ตามท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไมไดมีการจัดซื้ออุปกรณระบบเครือขายและสารสนเทศ ตามกล

ยุทธท่ี 1 พัฒนาโครงสรางพื ้นฐานรองรับการเขาสู องคกรดิจิทัล ของแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคการ

อุตสาหกรรมปาไม พ.ศ. 2562-2564 เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานในทุกดานใหสามารถสอดรับกับ

การทํางานของ อ.อ.ป. ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล ท่ีสามารถใชงานไดทุกท่ีและสามารถเชื่อมตอเขากับระบบของ อ.

อ.ป. ไดโดยโครงสรางพื้นฐานจะตองสามารถสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในอนาคตได ในการจัดซื้ออุปกรณ

ระบบเครือขายและสารสนเทศ มีระยะเวลาการรับประกันความชำรุดบกพรองและปรับปรุงผลิตภัณฑ เปน

ระยะเวลา 1 - 2 ป กำลังจะสิ้นสุดการรับประกันแลว อ.อ.ป. จึงตองมีการบำรุงรักษาและซอมแซมทั้งอุปกรณ

ระบบเครือขายและสารสนเทศรวมถึงโปรแกรมท่ีติดตั้งภายในอุปกรณ (Firmware) ใหเปนปจจุบัน เพ่ือปองกัน

ชองโหวการโจมตีทางระบบเครือขายผานโปรแกรมที่ติดตั้งภายในอุปกรณ (Firmware) และเพื่อใหอุปกรณ

ทำงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพลดความเสี่ยงการชำรุดเสียหายของอุปกรณและขอมูล โดยมีอุปกรณระบบ

เครือขายและสารสนเทศ จำนวน 4 โครงการดังตอไปนี้ 

 2.1 โครงการพัฒนาระบบสำรองขอมูล ป 2563 

 2.2 โครงการปรับปรุงศูนยคอมพิวเตอร (Data Center) และ Private Cloud ป 2564 

 2.3 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเครือขายคอมพิวเตอร ป 2564 
 

3. วัตถุประสงค 

 3.1 เพื่อใหอุปกรณทำงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพลดความเสี่ยงการชำรุดเสียหายของอุปกรณ

และขอมูล 

  3.2 เพ่ือปองกันชองโหวการโจมตีทางระบบเครือขายผานโปรแกรมท่ีติดตั้งภายในอุปกรณ 

(Firmware) 

  3.3 เพ่ือปองกันการสูญเสียหรือเสียหายของขอมูลเม่ือเกิดภัยพิบัติท่ีทำใหขอมูลเกิดการสูญหาย

หรือมีความเสียหายเกิดข้ึน 
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4. เปาหมาย 

 4.1 ผลผลิต (Output) อุปกรณระบบเครือขายและสารสนเทศไดรับการบำรุงรักษา รอยละ 100 

ของจำนวนอุปกรณท่ีติดตั้งไวท่ีสำนักงานกลาง 

 4.2 ผลลัพธ (Outcome) มีผูใหบริการบำรุงรักษาอุปกรณภายในเดือน ธันวาคม 2567 
 

5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) อุปกรณระบบเครือขายและสารสนเทศไดรับการบำรุงรักษา รอยละ 

100 ของจำนวนอุปกรณท่ีติดตั้งไวท่ีสำนักงานกลาง 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome) มีผูใหบริการบำรุงรักษาอุปกรณกอนเดือน ธันวาคม 2567 
 

6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

  6.1 ขออนุมัติโครงการและงบประมาณ 

 6.2 จัดทำขอกำหนดและรายละเอียดของงาน (Term Of Reference) 

  6.3 จัดซ้ือจัดจางและลงนามสัญญา 

  6.4 รายงานผลรายไตรมาส 
 

7. ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน ป 2567 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. ขออนุมัติโครงการ,งบประมาณ ส.วส.             

2. จัดทำขอกำหนดและรายละเอียด

ของงาน (Term Of Reference) 

ส.วส.             

3. จัดซื้อจัดจางและลงนามสัญญา ส.วส.             

    3.1 โครงการพัฒนาระบบสำรอง

ขอมูล ป 2563 

ส.วส.             

    3.2 โครงการปรับปรุงศูนย

คอมพิวเตอร (Data Center) และ 

Private Cloud ป 2564 

ส.วส.             

   3.3 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ

ระบบเครือขายคอมพิวเตอร ป 2564 

ส.วส.             

4. ติดตามรายไตรมาส ส.วส.             
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8. งบประมาณคาใชจาย 

  งบประมาณรายได – รายจาย ประจำป 2567 ของสำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ รายการคาดูแล

และบำรุงรักษา ในวงเงินงบประมาณ 1,500,000.-บาท (หนึ่งลานหาแสนบาทถวน) 
 

9. ผูรับผิดชอบ 

  งานบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและ

สารสนเทศ 
 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 มีอุปกรณทำงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพลดความเสี่ยงการชำรุดเสียหายของอุปกรณและขอมูล 

สามารถปองกันชองโหวการโจมตีทางระบบเครือขายผานโปรแกรมที่ติดตั้งภายในอุปกรณ (Firmware) และ

ปองกันการสูญเสียหรือเสียหายของขอมูลเมื่อเกิดภัยพิบัติที่ทำใหขอมูลเกิดการสูญหายหรือมีความเสียหาย

เกิดข้ึนได 
 

11.ประเมินความเส่ียง 

  ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานไมไดตามเปาหมาย 

  สถานะปจจุบัน : 2 X 5 

  เปาหมาย : 1 X 2 

  เกณฑวัด : โครงการบำรุงรักษาอุปกรณกระจายสัญญาณเครือขายของสำนักงานกลาง (อุปกรณ

เครือขาย) 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

5 

 

 

สูงมาก 

จ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิการให ม ีองค ประกอบ

ครบถ วน และได ร ับความเห ็นชอบจาก

ผูอำนวยการ 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนเมษายน 2567 

4 
สูง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 80 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 90 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกุมภาพันธ 2567 

2 
นอย 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 100 

1 
นอยมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมกราคม 2567 

1 
นอยมาก 

อ.อ.ป. มีผูใหบริการบำรุงรักษาอุปกรณภายใน

เดือน ธันวาคม 2567 
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แผนภูมิความเส่ียง 

5 5 ๑๐ 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 ๒ 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสี่ยง 

 

             สถานะปจจุบัน 

 เปาหมาย 
 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 
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แผนปฏิบัติการโครงการบำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจยัพัฒนาและสารสนเทศ 

---------------------------------- 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ  

  โครงการบำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

2. หลักการและเหตุผล 

 ตามท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไมไดมีการจางพัฒนาระบบ ตามกลยุทธท่ี 2 ขับเคลื่อนธุรกิจของ

องคการอุตสาหกรรมปาไมดวยเทคโนโลยีดิจิทัล ของแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคการอุตสาหกรรมปาไม พ.ศ. 

2562-2564 เพื่อพัฒนาระบบงานและระบบฐานขอมูลที่จําเปนตอการดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมปาไมให

สามารถบริหารจัดการไดในภาพรวมตั้งแตระดับปฏิบัติการจนถึงระดับบริหารระดับสูง เพื่อใหสามารถบริหาร

จัดการและดําเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพ มีความแมนยําในการทําอุตสาหกรรมปาไม และกลยุทธที่ 3 ยกระดับ

การบริหารองคกรที่มีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล ของแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคการอุตสาหกรรมปาไม 

พ.ศ. 2562-2564 เพื่อพัฒนาระบบงานสำนักงาน (Back Office) และระบบบริหารจัดการสนับสนุนผูบริหาร 

เพื่อยกระดับการทำงานของ อ.อ.ป. ใหมีความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ลดการใชกระดาษ (Less Paper) 

ตลอดจนสามารถตรวจสอบได  โดยมีระยะเวลาการรับประกันความชำรุดบกพรองของระบบ เปนระยะเวลา 1 

- 2 ป จึงตองมีการบำรุงรักษาและซอมแซมทั้งอุปกรณระบบเครือขายและสารสนเทศรวมถึงโปรแกรมที่ติดตั้ง

ภายในอุปกรณ (Firmware) ใหเปนปจจุบัน เพื่อปองกันชองโหวการโจมตีทางระบบเครือขายผานโปรแกรมท่ี

ติดตั้งภายในอุปกรณ (Firmware) และเพื่อใหอุปกรณทำงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพลดความเสี่ยงการชำรุด

เสียหายของอุปกรณและขอมูล โดยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวน 3 โครงการดังตอไปนี้ 

 2.1 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศดานการประเมินผลการดำเนินงาน อ.อ.ป. ป 2563 

 2.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการสวนปา 

 2.3 โครงการจัดหาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 
 

3. วัตถุประสงค 

 3.1 เพ่ือใหมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพสามารถนำมาสนับสนุนการ

ตัดสินใจของผูบริหารระดับสูงไดเปนอยางดี 

  3.2 เพ่ือปองกันชองโหวการโจมตีทางระบบเครือขายผานชุดคำสั่งและฐานขอมูลของระบบตาง ๆ 

ของ อ.อ.ป. ได 

 3.3. เพ่ือปองกันการโจมตีจากไวรัสคอมพิวเตอรท่ีมาจากเครื่องคอมพิวเตอรของผูนำเขาขอมูล 

  3.4 เพ่ือปองกันการสูญเสียหรือเสียหายของขอมูลเม่ือเกิดภัยพิบัติท่ีทำใหขอมูลเกิดการสูญหาย

หรือมีความเสียหายเกิดข้ึน 
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4. เปาหมาย 

 4.1 ผลผลิต (Output) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รอยละ 100 ของจำนวนท่ีมีและติดตั้งไวท่ี

สำนักงานกลาง 

 4.2 ผลลัพธ (Outcome) มีผู ใหบริการบำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศภายในเดือน 

ธันวาคม 2567 
 

5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รอยละ 100 ของจำนวนที่มีและติดตั้งไว

ท่ีสำนักงานกลาง 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome) มีผูใหบริการบำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ กอนเดือน 

ธันวาคม 2567 
 

6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

  6.1 ขออนุมัติโครงการและงบประมาณ 

 6.2 จัดทำขอกำหนดและรายละเอียดของงาน (Term Of Reference) 

  6.3 จัดซ้ือจัดจางและลงนามสัญญา 

  6.4 รายงานผลรายไตรมาส 
 

7. ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน ป 2567 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. ขออนุมัติโครงการ,งบประมาณ ส.วส.             

2. จัดทำขอกำหนดและรายละเอียด

ของงาน (Term Of Reference) 

ส.วส.             

3. จัดซื้อจัดจางและลงนามสัญญา ส.วส.             

    3.1 โครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศดานการประเมินผลการ

ดำเนินงาน อ.อ.ป. ป 2563 

ส.วส.             

    3.2 โครงการจัดหาระบบสาร

บรรณอิเล็กทรอนิกส 

ส.วส.             

    3.3 โครงการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการสวนปา 

ส.วส.             

4. ติดตามรายไตรมาส ส.วส.             
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8. งบประมาณคาใชจาย 

  งบประมาณรายได – รายจาย ประจำป 2567 ของสำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ รายการคาดูแล

และบำรุงรักษา ในวงเงินงบประมาณ 2,000,000.-บาท (สองลานบาทถวน) 
 

9. ผูรับผิดชอบ 

  งานบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและ

สารสนเทศ  
 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความปลอดภัย สามารถกูคืนระบบ

ไดกรณีสูญเสียหรือเสียหายของขอมูลเมื่อเกิดภัยพิบัติที่ทำใหขอมูลเกิดการสูญหายหรือมีความเสียหายเกิดข้ึน 

และสามารถนำมาสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารระดับสูงไดเปนอยางดีปองกันชองโหวการโจมตีทางระบบ

เครือขายผานชุดคำสั่งและฐานขอมูลของระบบตาง ๆ ของ อ.อ.ป. ได 

 

11.ประเมินความเส่ียง 

  ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานไมไดตามเปาหมาย 

  สถานะปจจุบัน : 2 X 5 

  เปาหมาย : 1 X 2 

  เกณฑวัด : การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ โครงการโครงการจัดหาระบบวางแผนทรัพยากร

องคกร (ERP: Enterprise Resource Planning) 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

5 

 

 

สูงมาก 

จ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิการให ม ีองค ประกอบ

ครบถ วน และได ร ับความเห ็นชอบจาก

ผูอำนวยการ 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนเมษายน 2567 

4 
สูง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 80 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 90 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกุมภาพันธ 2567 

2 
นอย 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 100 

1 

นอยมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมกราคม 2567 

1 

นอยมาก 

อ.อ.ป. ม ีผ ู  ให บร ิการบำร ุงร ักษาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศภายในเดือน ธันวาคม 

2567 
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แผนภูมิความเส่ียง 

5 5 ๑๐ 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 ๒ 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสี่ยง 

 

             สถานะปจจุบัน 

 เปาหมาย 
 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 
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แผนปฏิบัติการโครงการเชาวงจรสื่อสารและเช่ือมตอสัญญาณเครือขายอินเทอรเน็ต 

สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจยัพัฒนาและสารสนเทศ 

---------------------------------- 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ  

 โครงการเชาวงจรสื่อสารและเชื่อมตอสัญญาณเครือขายอินเทอรเน็ต 
 

2. หลักการและเหตุผล 

  ในป 2563 – 2566 องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดจัดจางโครงการงานเชาใชบริการวงจร

เครือขายอินเทอรเน็ต (ระยะเวลา 3 ป) เพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพในการสื่อสารและการบริหารจัดการองคกร

ใหกับหนวยงานภายในองคกรและบุคคลภายนอก ซ่ึงไดสิ้นสุดสัญญาในวันท่ี 8 สิงหาคม 2566 และ ณ ปจจุบนั

อุปกรณกระจายสัญญาณระบบเครือขายที ่ติดตั ้ง ณ สำนักงานกลาง ตั ้งแตป พ.ศ. 2557 มีสภาพชำรุด

เสื่อมสภาพและไมรองรับความเร็วของระบบเครือขาย ณ ปจจุบัน ทำใหการทำงานไมเต็มประสิทธิภาพในดาน

การรับสงขอมูลของระบบเครือขาย ดังนั้น องคการอุตสาหกรรมปาไมจึงมีความจำเปนตองจัดหาผูใหบริการ

อุปกรณเชื่อมตอและกระจายสัญญาณและวงจรสื่อสารระบบเครือขายอินเทอรเน็ต รวมถึงบริการตางๆ เชน 

ระบบรักษาความปลอดภัยระบบเครือขายพรอมอุปกรณรักษาความปลอดภัยระบบเครือขาย เครื ่อง

คอมพิวเตอรแมขายและระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส เพื่อสนับสนุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของ

บุคลากรภายในหนวยงานและบุคคลภายนอกและสามารถรองรับการปฏิบัติงานผานระบบเครือขายไดอยาง

ปลอดภัย โดยมีระยะเวลาการใหบริการ 60 เดือน หรือ 5 ป 
 

3. วัตถุประสงค 

  3.1 เพื ่อจัดหาสัญญาณอินเทอรเน็ตสำหรับรองรับการปฏิบัติงานของบุคลากรไดอยางมี

ประสิทธิภาพและสามารถใชงานไดอยางตอเนื่อง ท้ังในดานปริมาณและความเร็ว 

  3.2 เพื ่อรองรับการทำงานของเว็บไซตและระบบงานตางๆ ใหสามารถใชงานไดอย างมี

ประสิทธิภาพและตอเนื่องไดอยางปลอดภัย 

 3.3 เพื่อมีอุปกรณกระจายสัญญาณระบบเครือขายที่ติดตั้ง ณ สำนักงานกลาง รองรับความเร็ว

ของระบบเครือขาย ณ ปจจุบัน ทำใหการทำงานเต็มประสิทธิภาพในดานการรับสงขอมูลของระบบเครือขาย 
 

4. เปาหมาย 

 4.1 ผลผลิต (Output) มีระบบเครือขายและอุปกรณเครือขาย ใหบริการหนวยงานภายใน อ.อ.ป. 

จำนวน 1 ระบบ 

 4.2 ผลลัพธ (Outcome) จัดหาผูใหบริการระบบเครือขายและอุปกรณใหบริการภายใน ไตรมาส 3  
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5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) มีระบบเครือขายและอุปกรณ ใหบริการหนวยงานภายใน อ.อ.ป. 

จำนวน 1 ระบบ 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome) มีระบบเครือขายและอุปกรณเครือขาย ใหบริการหนวยงานภายใน 

อ.อ.ป. อยางมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย รองรับความเร็วของระบบเครือขาย ณ ปจจุบัน 
 

6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

  6.1 จัดหาอุปกรณและติดตั้ง 

 6.2 ตรวจรับงาน 

  6.3 ฝกอบรม 

 6.4 ปรับปรุงรายการทรัพยสินและคอนฟกเกอเรชั่นตามคูมือ ISO27001:2013 

  6.5 รายงานผลรายไตรมาส 
 

7. ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน ป 2567 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. จัดหาอุปกรณและติดตั้ง ส.วส.             

2. ตรวจรับงาน ส.วส.             

3. ฝกอบรม ส.วส.             

4. ปรับปรุงรายการทรัพยสินและคอน

ฟกเกอเรช่ันตามคูมือISO27001:2013 

ส.วส.             

5. รายงานผลรายไตรมาส ส.วส.             

 

8. งบประมาณคาใชจาย 

 งบประมาณรายได – รายจาย ประจำป 2567 ของสำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ รายการ

คาบริการสื่อสารและโทรคมนาคม ในวงเงินงบประมาณ 5,000,000.-บาท (หาลานบาทถวน) 
 

9. ผูรับผิดชอบ 

  งานบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและ

สารสนเทศ 
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10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 10.1 มีสัญญาณอินเทอรเน็ตสำหรับรองรับการปฏิบัติงานของบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ

และสามารถใชงานไดอยางตอเนื่อง ท้ังในดานปริมาณและความเร็ว 

  10.2 รองรับการทำงานของเว็บไซตและระบบงานตางๆ ใหสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

และตอเนื่องไดอยางปลอดภัย 

 10.3 มีอุปกรณกระจายสัญญาณระบบเครือขายที่ติดตั้ง ณ สำนักงานกลาง รองรับความเร็วของ

ระบบเครือขาย ณ ปจจุบัน ทำใหการทำงานเต็มประสิทธิภาพปลอดภัยในดานการรับสงขอมูลของระบบ

เครือขาย 
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11.ประเมินความเส่ียง 

  ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานไมไดตามเปาหมาย 

  สถานะปจจุบัน : 1 X 5 

  เปาหมาย : 1 X 2 

  เกณฑวัด : การดำเนินการโครงการเชาวงจรสื่อสารและเชื่อมตอสัญญาณเครือขายอินเทอรเน็ต 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

5 

 

 

สูงมาก 

จ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิการให ม ีองค ประกอบ

ครบถ วน และได ร ับความเห ็นชอบจาก

ผูอำนวยการ 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนเมษายน 2567 

4 
สูง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 80 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 90 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกุมภาพันธ 2567 

2 
นอย 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 100 

1 
นอยมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมกราคม 2567 

1 
นอยมาก 

อ.อ.ป. จัดหาผูใหบริการระบบเครือขายและ

อุปกรณใหบริการภายใน ไตรมาส 3 

แผนภูมิความเส่ียง 

5 5 ๑๐ 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 ๒ 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสี่ยง 

             สถานะปจจุบัน 

 เปาหมาย 
 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 
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แผนปฏิบัติการโครงการจัดหาระบบวางแผนทรัพยากรองคกร  

(ERP: Enterprise Resource Planning) 

สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจยัพัฒนาและสารสนเทศ 

---------------------------------- 
 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ 

  โครงการจัดหาระบบวางแผนทรัพยากรองคกร (ERP: Enterprise Resource Planning) 
 

2. หลักการและเหตุผล 

  องคการอุตสาหกรรมปาไม (อ.อ.ป.) เปนองคกรในการบริหารจัดการทรัพยากรป าไม 

ที ่ม ีประสิทธ ิภาพและสรางมูลคาเชิงพาณิชยเพื ่อเสริมสรางรายไดใหแกองคกรตามความเหมาะสม 

โดยมีเปาหมายเปนผูนำการผลิตไมสวนปาที่มีคุณภาพตอบสนองความตองการใชไมดวยการพัฒนานวัตกรรม

การจัดการพื้นที่สวนปา พัฒนาอุตสาหกรรมไม การสรางมูลคาเพิ่มวัตถุดิบ พัฒนาผลิตภัณฑไมและอื่นๆ 

ซ่ึงในกระบวนการผลิตและกระบวนการบริหารจัดการ อ.อ.ป. มีความจำเปนตองมีการพัฒนาระบบสารสนเทศ

เพื่อการวางแผนทรัพยากรองคกร (ERP : Enterprise Resource Planning) ไดแก การพัฒนาประสิทธิภาพ

โปรแกรมบัญชีสำเร็จรูป Express และระบบคำนวณปริมาตรไมทอน LOG Volume (LV) ในรูปแบบออนไลน

และระบบเชื ่อมโยงขอมูลระหวางระบบงานหลักและระบบงานสนับสนุน Application Programming 

Interface (API) พรอมเครื่องคอมพิวเตอรแมขาย, การพัฒนาระบบวางแผนและงบประมาณ, การพัฒนาระบบ

บริหารทรัพยากรบุคคล และการจัดหาทรัพยากรระบบเครือขายและสารสนเทศ อุปกรณ และเครื่องมือตางๆ 

เพ ื ่อสนับสนุนและเพิ ่มประส ิทธ ิภาพรองร ับการทำงานของระบบวางแผนทรัพยากรองคกร (ERP) 

และเพ ื ่อสน ับสน ุนกระบวนการทางธ ุรก ิจหล ักขององค กร (Core Business Process) ให ดำเน ินไป 

อยางมีประสิทธิภาพบูรณาการและเชื่อมโยงกันทั้งองคกร ประกอบดวย ระบบงานสวนหลัง (Back Office 

System) และระบบงานสวนหนา (Front Office System) เปนยุทธศาสตรที ่ม ุ งสงเสริมความเขมแข็ง 

และบูรณาการของระบบสารสนเทศจากภายในสูภายนอกองคกรเพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพการทำงาน 

และสน ับสน ุนกระบวนการทางธ ุ รก ิ จหล ักขององค กร  (Core Business Process) ให ดำ เน ิน ไป 

อยางม ีประส ิทธ ิภาพและระดับกลย ุทธ ของผ ู บร ิหารระด ับส ูง (ESS : Executive Support System) 

เพ่ือชวยสนับสนุนตัดสินใจระดับกลยุทธของผูบริหารระดับสูง 
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3. วัตถุประสงค 

  เพ่ือใหองคการอุตสาหกรรมปาไมมีระบบสารสนเทศใชวางแผนทรัพยากรองคกร (ERP : Enterprise 

Resource Planning) และสามารถเชื่อมโยงขอมูลระหวางระบบงานหลักและระบบงานสนับสนุนได ไดแก 

  3.1 ระบบบัญชีสำเร็จรูป Express และระบบคำนวณปริมาตรไมทอน LOG Volume (LV) 

ในรูปแบบออนไลนและระบบเชื่อมโยงขอมูลระหวางระบบงานหลักและระบบงานสนับสนุน Application 

Programming Interface (API) พรอมเครื่องคอมพิวเตอรแมขาย 

  3.2 ระบบวางแผนและงบประมาณ 

  3.3 ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

 3.4 ทรัพยากรระบบเครือขายและสารสนเทศ อุปกรณ และเครื่องมือตางๆ เพื่อสนับสนุนและ

เพิ ่มประสิทธิภาพรองรับการทำงานของระบบวางแผนทรัพยากรองคกร (ERP: Enterprise Resource 

Planning) และระบบตางๆ ท่ีเก่ียวของ 
 

4. เปาหมาย 

 4.1 ผลผลิต (Output) มีระบบสนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจหลักขององคกร ไมต่ำกวา 6 โมดูล 

 4.2 ผลลัพธ (Outcome) จัดหาผูรับจางและลงนามสัญญาไดเสร็จสิ้น ภายในเดือนธันวาคม 2567 
 

5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) ดำเนินการไดตามแผนปฏิบัติการรอยละ 100 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome) มีระบบวางแผนทรัพยากรองคกร (ERP : Enterprise Resource 

Planning) เพื่อสนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจหลักขององคกร (Core Business Process) ใหดำเนินไปอยาง

มีประสิทธิภาพบูรณาการและเชื่อมโยงกันท้ังองคกร 
 

6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

 6.1 ศึกษารายละเอียดและหารือรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียท่ีสำคัญในการดำเนินโครงการ รวมถึง

ขอคำปรึกษาจากท่ีปรึกษาผูเชี่ยวชาญ 

  6.2 ขออนุมัติโครงการและงบประมาณ 

  6.2.1 โครงการพัฒนาระบบบัญชีสำเร็จรูป Express และระบบคำนวณปริมาตรไมทอน 

LOG Volume (LV) ในรูปแบบออนไลนและระบบเชื ่อมโยงขอมูลระหวางระบบงานหลักและระบบงาน

สนับสนนุ Application Programming Interface (API) พรอมเครื่องคอมพิวเตอรแมขาย 

  6.2.2 โครงการพัฒนาระบบวางแผนและงบประมาณ 

  6.2.3 โครงการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

  6.2.4 โครงการจัดซ้ือทรัพยากรระบบเครือขายและสารสนเทศ อุปกรณ และเครื่องมือตางๆ  

  6.3 จัดทำขอกำหนดและรายละเอียดของงาน (Term Of Reference : TOR) 

  6.4 จัดซ้ือจัดจางตามข้ันตอนและลงนามสัญญา 

  6.5 รายงานผลความคืบหนารายไตรมาส 
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7. ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน ป 2567 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. ศึกษารายละเอียดและหารือรวมกับ

ผูมีสวนไดสวนเสียท่ีสำคญัในการ

ดำเนินโครงการ รวมถึงขอคำปรึกษา

จากท่ีปรึกษาผูเช่ียวชาญ 

ส.วส.  

ส.บก. 

ส.บง. 

ส.นผ. 

            

2. ขออนุมัติโครงการและงบประมาณ 

 

ส.วส.             

3. จัดทำขอกำหนดและรายละเอียด

ของงาน (Term Of Reference : 

TOR) 

ส.วส.  

ส.บก. 

ส.บง. 

ส.นผ. 

            

4. จัดซื้อจัดจางตามขั้นตอนและ

ลงนามสัญญา 

ส.วส.             

5.  รายงานผลความค ืบหน  าราย       

ไตรมาส 

ส.วส.             

 

8. งบประมาณคาใชจาย 

  งบลงทุนประจำปงบประมาณ 2567 จำนวน 35,000,000.-บาท (สามสิบหาลานบาทถวน) 

9. ผูรับผิดชอบ 

  งานบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและ

สารสนเทศ 
 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 10.1 เพื่อสนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจหลักขององคกร (Core Business Process) ใหดำเนิน

ไปอยางมีประสิทธิภาพบูรณาการและเชื่อมโยงกันท้ังองคกร 

 10.2 ไดระบบที่มีประสิทธิภาพและระดับกลยุทธของผู บริหารระดับสูง (ESS : Executive 

Support System) เพ่ือชวยสนับสนุนตัดสินใจระดับกลยุทธของผูบริหารระดับสูง 

 10.3 ตอบสนองยุทธศาสตรที่มุงสงเสริมความเขมแข็งและบูรณาการของระบบสารสนเทศเพ่ือ

เสริมสรางประสิทธิภาพการทำงาน 
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11.ประเมินความเส่ียง 

  ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานไมไดตามเปาหมาย 

  สถานะปจจุบัน : 1 X 5 

  เปาหมาย : 1 X 2 

  เกณฑวัด : การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ โครงการจัดหาระบบวางแผนทรัพยากรองคกร 

(ERP : Enterprise Resource Planning) 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

5 

 

 

สูงมาก 

จ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิการให ม ีองค ประกอบ

ครบถ วน และได ร ับความเห ็นชอบจาก

ผูอำนวยการ 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนเมษายน 2567 

4 
สูง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 80 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 90 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกุมภาพันธ 2567 

2 
นอย 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 100 

1 
นอยมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมกราคม 2567 

1 
นอยมาก 

อ.อ.ป. จัดหาระบบสนับสนุนฯ ไดเสร็จสิ้น

ภายในเดือน ธันวาคม 2567 

แผนภูมิความเส่ียง 

5 5 ๑๐ 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 ๒ 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสี่ยง 

 

             สถานะปจจุบัน 

 เปาหมาย 
 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 
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แผนปฏิบัติการโครงการปรับปรุงระบบภูมิสารสนเทศ (GIS) 

เพ่ือรองรับการบริหารจัดการขอมูล Carbon Credit 

สวนภูมิสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

---------------------------------- 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ  

 โครงการปรับปรุงระบบภูมิสารสนเทศ (GIS) เพ่ือรองรับการบริหารจัดการขอมูล Carbon Credit 

2. หลักการและเหตุผล 

 คารบอนเครดิต (Carbon Credit) คือ ปริมาณกาซเรือนกระจก (Greenhouse Gas: GHG)  

ที่ลดหรือกักเก็บไดจากการดำเนินโครงการลดกาซเรือนกระจกผานกลไกลดกาซเรือนกระจกตาง ๆ เชน  

การปล ูกป า การเพ ิ ่มพ ื ้นท ี ่ส ี เข ียว การด ักจ ับและก ักเก ็บก าซคาร บอน เป นต น ม ีหน วยเป นตัน

คารบอนไดออกไซดเทียบเทา สำหรับประเทศที่มีการควบคุมการปลอยกาซเรือนกระจกนั้น หากองคกรใด 

ที่ปลอยกาซเรือนกระจกต่ำกวาเกณฑที่กำหนด สามารถนำกาซเรือนกระจกที่สามารถลดหรือกักเก็บไดไปขาย

เปนเครดิตใหกับองคกรอ่ืน ๆ ขณะเดียวกันหากองคกรใดท่ีตองการปลอยกาซเรือนกระจกเกินปริมาณท่ีกำหนด 

ก็สามารถซ้ือคารบอนเครดิตจากผูท่ีขายคารบอนเครดิตเพ่ือเพ่ิมปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกใหกับองคกร

ตัวเองได ในปจจุบัน หนวยงานภาครัฐของไทยไดใหความสำคัญกับการสนับสนุนใหผูประกอบการไทย เรง

ปรับตัวใหทันตอมาตรการทางดานสิ่งแวดลอม ไดมีการกำหนดมาตรการตาง ๆ เพ่ือสงเสริมใหภาคธุรกิจลดการ

ปลอยกาซเรือนกระจก เชน มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพดานการประหยัดพลังงาน การใชพลังงานทดแทน 

หรือการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมดานการปรับเปลี่ยนเครื่องจักร ดานการวิจัยและพัฒนา 

 องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดมีการดำเนินงานเกี่ยวกับคารบอนเครดิต (Carbon Credit) ทั้งใน

ดานของการซื้อขาย การวิจัยและพัฒนา รวมถึงความรวมมือตาง ๆ กับภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อสรางธุรกิจ

ใหมและเปนการสนับสนุนนโยบายของภาครัฐท่ีใหความสำคัญกับการลดปญหาสิ่งแวดลอม สงเสริมและ

สนับสนุนใหทุกภาคสวน มีสวนรวมในการลดกาซเรือนกระจกในประเทศ ซ่ึงปจจุบันองคการอุตสาหกรรมปาไม

ไดดำเนินโครงการไปแลว 4 โครงการ 
 

3. วัตถุประสงค 

 เพื่อใหมีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผูบริหาร และเจาหนาท่ีในการบริหารจัดการขอมูลคารบอน

เครดิต (Carbon Credit) ขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
 

4. เปาหมาย 

 ดำเนินการสามารถจัดทำระบบเพื่อรองรับการบริหารจัดการขอมูล Carbon Credit และจัด

ฝกอบรมการใชงานระบบฯ ใหกับผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ และสามารถเขาใชงานระบบฯ ไดอยางถูกตอง และ 

มีประสิทธิภาพ 
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 4.1 ผลผลิต (Output) 

  1) สามารถจัดทำระบบเพ่ือรองรับการบริหารจัดการขอมูล Carbon Credit จำนวน 1 ระบบ 

  2) สามารถจัดฝกอบรมการใชงานระบบฯ ใหกับผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ และสามารถเขาใช

งานระบบฯ ได จำนวน 20 คน 

 4.2 ผลลัพธ (Outcome) 

  1) ไดรับคะแนนประเมินความรับรูการใชงานระบบฯ ผานระบบออนไลน 4 คะแนน จาก

คะแนนเต็ม 5 คะแนน 

  2) สามารถรายงานสรุปผลการดำเนินงาน พรอมทั้งระบุปญหาอุปสรรค แนวทางการแกไข 

และขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา แลวเสร็จในวันท่ี 30 ธันวาคม 2567 
 

5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) 

  1) ดำเนินการจัดฝกอบรมการใชงานระบบฯ ใหกับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของไดรอยละ 90 ของ

เปาหมายท่ีกำหนด 

  2) ไดรับคะแนนประเมินความรับรูการใชงานระบบฯ ผานระบบออนไลน 4 คะแนน จาก

คะแนนเต็ม 5 คะแนน 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome) 

  1) สามารถรายงานสรุปผลการดำเนินงาน พรอมทั้งระบุปญหาอุปสรรค แนวทางการแกไข 

และขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา แลวเสร็จในวันท่ี 30 ธันวาคม 2567 
 

6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

 6.1 ข้ันตอนการรวบรวมความตองการระบบ (System Requirements) จากผูท่ีเก่ียวของ 

 6.2 ข้ันตอนการรวบรวมขอมูลท่ีใชในการจัดทำระบบ 

 6.3 ข้ันตอนการจัดทำระบบ 

 6.4 ข้ันตอนการทดสอบและปรับปรงุระบบ 

 6.5 ข้ันตอนการจัดฝกอบรมการใชงานระบบฯ ใหกับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 

 6.6 ข้ันตอนการรายงานสรุปผลการดำเนินงาน 
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7. ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรม 
ผูรับผิด 
ชอบ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน ป 2567 

ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย ธ.ค. 

1. ข้ันตอนการรวบรวม

ความตองการระบบ 
ส.ภท. 

            

2. ข้ันตอนการรวบรวม

ขอมูล 

ส.ภท.,

ส.คน. 

            

3. ข้ันตอนการจัดทำระบบ ส.ภท.             

4. ข้ันตอนการทดสอบ

และปรับปรุงระบบ 

ส.ภท.,

ส.คน. 

            

5. ข้ันตอนการจัดฝกอบรม ส.ภท.             

6. ข้ันตอนการรายงาน

สรุปผลการดำเนินงาน 
ส.ภท. 

            

 

8. งบประมาณคาใชจาย 

 งบประมาณรายได – รายจาย ประจำป 2567 ของสำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ วงเงิน

ประมาณ 20,000.- บาท (สองหม่ืนบาทถวน) 

9. ผูรับผิดชอบ 

 สวนภูมิสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 มีระบบเก็บรวบรวมขอมูลและบริหารจัดการขอมูล เพื่อสนับสนุนธุรกิจ Carbon Credit ของ

องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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11. การวิเคราะหปจจัยเส่ียง 

 ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 สถานะปจจุบัน : 1 x 5 

 เปาหมาย : 1 x 1 

 เกณฑวัด : การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ โครงการปรับปรุงระบบภูมิสารสนเทศ (GIS) เพ่ือ

รองรับการบริหารจัดการขอมูล Carbon Credit 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 
สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกรกฎาคม 2567 

5 

 
สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการใหมีองคประกอบครบถวน 

และไดรับความเห็นชอบจากผูมีอำนาจ 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

4 
สูง 

ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ไดรอยละ 70 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ไดรอยละ 80 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนเมษายน 2567 

2 
นอย 

ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ไดรอยละ 90 

1 
นอยมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

1 
นอยมาก 

ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ไดรอยละ 100 

แผนภูมิความเส่ียง 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6  8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสีย่ง 

 

             สถานะปจจุบัน 

 เปาหมาย 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 
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แผนปฏิบัติการโครงการจัดหาระบบการจัดจำหนายสินคาออนไลน 

เพ่ือสงเสริมการขายสนิคาของ อ.อ.ป. 

สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจยัพัฒนาและสารสนเทศ 

---------------------------------- 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ  

 โครงการจัดหาระบบการจัดจำหนายสินคาออนไลนเพ่ือสงเสริมการขายสินคาของ อ.อ.ป. 
 

2. หลักการและเหตุผล 

 ในปจจุบันสื่อออนไลนไดเขามาเปนปจจัยสำคัญในการดำเนินชีวิตของคนรุนใหม ดังนั้นคงปฏิเสธ

ไมไดวา สื่อออนไลนไดเขามามีอิทธิพลตอเราเปนอยางมาก ตั้งแตตื่นเชาจนกระท่ังเขานอน อีกท้ังความรวดเร็ว

และความสะดวกสบายของสื่อออนไลนยังถูกนำมาใชประโยชนกับกลุมคนในทุกๆสาขาอาชีพ โดยเฉพาะการทำ

ธุรกิจออนไลนที่เห็นกันอยูในทุกวันนี้ ดังนั้นการตลาดออนไลน (Online Marketing) ถือไดวากำลังเปนที่นิยม

กันอยางมากในปจจุบัน เพราะแตละแบรนดนั้นสามารถทำใหผูอื่นรูจักแบรนดหรือสินคาของแบรนดไดอยาง

กวางขวางจากการท่ีแบรนดจางยิงแอดโฆษณากับเอเจนซีตางๆ ท่ีทำธุรกิจเก่ียวกับออนไลน มารเก็ตติ้ง 

 ระบบการจัดจำหนายออนไลนหมายถึงแพลตฟอรมหรือโครงสรางพื้นฐานที่ชวยใหธุรกิจสามารถ

ขายสินคาออนไลนได เกี่ยวของกับกระบวนการจัดแสดงและโปรโมตผลิตภัณฑผานชองทางดิจิทัลตางๆ เชน 

เว็บไซต โซเชียลมีเดีย และตลาดออนไลน เปาหมายหลักของระบบการจัดจำหนายออนไลนคือการเขาถึงผูชม

ในวงกวางขึ้นและเพิ่มยอดขายผลิตภัณฑโดยทำใหลูกคาเรียกดูและซื้อสินคาไดอยางสะดวกจากทุกที่ ทุกเวลา 

โดยทั่วไประบบจะประกอบดวยฟเจอรตางๆ เชน การจัดการแคตตาล็อกผลิตภัณฑ ฟงกชันรถเข็นช็อปปง    

การประมวลผลคำสั ่งซื ้อ และการรวมการจัดสง ดวยการใชระบบการจัดจำหนายออนไลน ธุรกิจตางๆ          

จึงสามารถแสดงผลิตภัณฑของตนตอผูชมทั่วโลก และกำหนดเปาหมายลูกคาเฉพาะไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และมอบประสบการณการชอปปงที่ราบรื่น นอกจากนี้ยังชวยใหธุรกิจรวบรวมขอมูลลูกคาและขอมูลเชิงลึก   

ซ่ึงสามารถใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพกลยุทธการตลาดและปรับปรุงความพึงพอใจของลูกคา 

 อ.อ.ป. จึงไดดำเนินการเชาระบบการจัดจำหนายสินคาออนไลน และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ทำงานอยางตอเนื่อง 
 

3. วัตถุประสงค 

 เพื่อดำเนินการเชาระบบการจัดจำหนายสินคาออนไลน เปนชองทางในการขายสินคาที่สามารถ

เขาถึงไดงาย และมีการทำงานงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

4. เปาหมาย 

 4.1 ผลผลิต (Output) มีระบบการจัดจำหนายสินคาออนไลน ใชงาน 1 ป 

 4.2 ผลลัพธ (Outcome) ดำเนินการตออายุการใชงานระบบการจัดจำหนายสินคาออนไลน 

ภายในเดือนธันวาคม 2567 
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5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) มีระบบการจัดจำหนายสินคาออนไลน ใชงาน 1 ป 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome) ดำเนินการตออายุการใชงานระบบการจัดจำหนายสินคาออนไลน 

ภายในเดือนธันวาคม 2567 
 

6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

 6.1 ขออนุมัติโครงและงบประมาณ 

 6.2 ดำเนินการเชาระบบการจัดจำหนายสินคาออนไลน ระยะเวลา 1 ป 

 6.3 รายงานผลไตรมาส 

7. ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1.ขออนุมัติโครงและ

งบประมาณ 

ส.วส.,ส.ธต.             

2.ดำเนินการเชาระบบการจัด

จำหนายสินคาออนไลน 

ระยะเวลา 1 ป 

ส.วส.,ส.ธต.             

3.รายงานผลไตรมาส ส.วส.,ส.ธต.             
 

8. งบประมาณคาใชจาย 

 งบประมาณรายได – รายจาย ประจำป 2567 ของสำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ รายการคา

ดูแลและบำรุงรักษา ในวงเงินงบประมาณ 1,000,000.- บาท (หนึ่งลานบาทถวน) 
 

9. ผูรับผิดชอบ 

 งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและ

สารสนเทศ 
 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

  มีระบบการจัดจำหนายสินคาออนไลน ใชงาน 1 ป เปนชองทางในการขายสินคาท่ีสามารถเขาถึง

ไดงาย และมีการทำงานงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
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11. ประเมินความเส่ียง 

 ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานไมไดตามเปาหมาย 

 สถานะปจจุบัน : 2 x 5 

 เปาหมาย : 1 x 2 

 เกณฑวัด : การดำเนินการจัดหาระบบการจัดจำหนายสินคาออนไลนเพื่อสงเสริมการขายสินคาของ 

อ.อ.ป. 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 
สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

5 

 
สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการใหมีองคประกอบครบถวน 

และไดรับความเห็นชอบจากผูอำนวยการ 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนเมษายน 2567 

4 
สูง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 80 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 90 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกุมภาพันธ 2567 

2 
นอย 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 100 

1 

นอยมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมกราคม 2567 

1 

นอยมาก 

ดำเนินการตออายุการใชงานระบบการจัด

จำหนายสินคาออนไลน ภายในเดือนธันวาคม 

2567 

 

แผนภูมิความเส่ียง 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
  

 

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสี่ยง 

              สถานะปจจุบัน 

   เปาหมาย 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S3-7-1] 

แผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาปรับปรุงระบบการคำนวณปริมาตรไมทอน 

เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจาหนาที่และใหบริการแกประชาชน 

สวนภูมิสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

---------------------------------- 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ  

 โครงการพัฒนาปรับปรุงระบบการคำนวณปริมาตรไมทอนเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

เจาหนาท่ีและใหบริการแกประชาชน 

2. หลักการและเหตุผล 

 องคการอุตสาหกรรมปาไมเปนรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวของกับการปลูกสรางสวนปา อุตสาหกรรม พาณิช

ยกรรม การเงิน และบริการ และดำเนินการตามนโยบายพิเศษของรัฐบาล ดานการอนุรักษ และใชประโยชน

ทร ัพยากรธรรมชาต ิ  ตามพระราชกฤษฎ ีกาจ ัดต ั ้ งองค การอ ุตสาหกรรมป าไม   ภารก ิจในการจัดการ 

สวนปามีตั้งแตการบริหารจัดการพื้นที่ การปลูกไมเศรษฐกิจ การทำไม และผลิตภัณฑของอุตสาหกรรมปาไม เปน

ตน จะเห็นไดวาการดำเนินการดังกลาวหากขาดการบริหารจัดการที่เปนระบบและมีประสิทธิภาพจะทำใหการ

ดำเนินการสวนปาไมสามารถตอบสนองกับธุรกิจขององคการอุตสาหกรรมปาไมได ตลอดจนกอใหเกิดความเสี่ยงตอ

การดำเนินธุรกิจอุตสาหกรรมปาไม นอกจากนี้ขอมูลปฏิบัติงานที่จัดเก็บในปจจุบันอยูในรูปแบบของเอกสารในแต

ละสำนักงานมากกวาท่ีจะอยูในรูปแบบของระบบฐานขอมูลท่ีสามารถนำมาใชในการประมวลผล บริหารจัดการ 

 เพื่อใหมีขอมูลของผลผลิตสำหรับใชในการบริหารจัดการสวนปาไดอยางแมนยำ จึงจำเปนตอง

ดำเนินการพัฒนาปรับปรุงระบบการคำนวณปริมาตรไมทอน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี  

ใหสามารถบันทึกขอมูล วิเคราะหขอมูล และจัดทำรายงานไดผานเครือขายออนไลน และยังสามารถใหบริการ

แกประชาชนอีกดวย 

3. วัตถุประสงค 

 เพื่อใหผูปฏิบัติงานและประชาชนมีระบบสารสนเทศที่ใชในการวิเคราะหและคำนวณปริมาตร 

ไมทอน อยางถูกตอง แมนยำ 

4. เปาหมาย 

 สามารถจัดทำระบบสารสนเทศในการคำนวณปริมาตรไมทอน สนับสนุนการปฏิบัติงานของ

เจาหนาที่และใหบริการแกประชาชน และจัดฝกอบรมใหกับผูปฏิบัติงานที่เกี ่ยวของ พรอมทั้งจัดทำคูมือ 

การใชงานระบบเผยแพรใหกับประชาชน เพ่ือใหสามารถเขาใชงานระบบ ไดอยางถูกตอง และมีประสิทธิภาพ 

 4.1 ผลผลิต (Output) 

  1) สามารถจัดทำระบบสารสนเทศในการคำนวณปริมาตรไมทอน จำนวน 1 ระบบ 

  2) สามารถจัดฝกอบรมการใชงานระบบฯ ใหกับผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ และสามารถเขาใช

งานระบบฯ ได จำนวน 50 คน 
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 4.2 ผลลัพธ (Outcome) 

  1) ไดรับคะแนนประเมินความรับรูการใชงานระบบฯ ผานระบบออนไลน 4 คะแนน จาก

คะแนนเต็ม 5 คะแนน 

  2) สามารถจัดทำคูมือการใชงานระบบฯ เผยแพรใหกับประชาชน ภายในวันท่ี 1 ธันวาคม 2567 

  3) สามารถรายงานสรุปผลการดำเนินงาน พรอมทั้งระบุปญหาอุปสรรค แนวทางการแกไข 

และขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา แลวเสร็จในวันท่ี 30 ธันวาคม 2567 

5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) 

  1) ดำเนินการจัดฝกอบรมการใชงานระบบฯ ใหกับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของไดรอยละ 90 ของ

เปาหมายท่ีกำหนด 

  2) ไดรับคะแนนประเมินความรับรูการใชงานระบบฯ ผานระบบออนไลน 4 คะแนน จาก

คะแนนเต็ม 5 คะแนน 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome) 

  1) สามารถจัดทำคูมือการใชงานระบบฯ เผยแพรใหกับประชาชน ภายในวันท่ี 1 ธันวาคม 2567 

  2) สามารถรายงานสรุปผลการดำเนินงาน พรอมทั้งระบุปญหาอุปสรรค แนวทางการแกไข 

และขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา แลวเสร็จในวันท่ี 30 ธันวาคม 2567 

6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

 6.1 ข้ันตอนการรวบรวมความตองการระบบ (System Requirements) จากผูท่ีเก่ียวของ 

 6.2 ข้ันตอนการรวบรวมขอมูลท่ีใชในการจัดทำระบบ 

 6.3 ข้ันตอนการจัดทำระบบ 

 6.4 ข้ันตอนการทดสอบและปรับปรงุระบบ 

 6.5 ข้ันตอนการจัดฝกอบรมการใชงานระบบฯ ใหกับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 

 6.6 ข้ันตอนการรายงานสรุปผลการดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S3-7-3] 

7. ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรม 
ผูรับผิด 
ชอบ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน ป 2567 

ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย ธ.ค. 

1. ข้ันตอนการรวบรวม

ความตองการระบบ 

ส.ภท., 

ออป.ภาค 

            

2. ข้ันตอนการรวบรวม

ขอมูล 

ส.ภท., 

ออป.ภาค 

            

3. ข้ันตอนการจัดทำระบบ ส.ภท.             

4. ข้ันตอนการทดสอบ

และปรับปรุงระบบ 

ส.ภท., 

ออป.ภาค 

            

5. ข้ันตอนการจัดฝกอบรม 
ส.ภท., 

ออป.ภาค 

            

6. ข้ันตอนการรายงาน

สรุปผลการดำเนินงาน 
ส.ภท. 

            

8. งบประมาณคาใชจาย 

 ใชงบลงทุน ประจำปงบประมาณ 2567 ของสำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ วงเงินประมาณ 

1,000,000.- บาท (หนึ่งลานบาทถวน) 

9. ผูรับผิดชอบ 

 สวนภูมิสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 ผูปฏิบัติงานและประชาชนมีระบบสารสนเทศที่ใชในการวิเคราะหและคำนวณปริมาตรไมทอน 

อยางถูกตอง แมนยำ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S3-7-4] 

11. การวิเคราะหปจจัยเส่ียง 

 ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 สถานะปจจุบัน : 1 x 5 

 เปาหมาย : 1 x 1 

 เกณฑวัด : การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ โครงการพัฒนาปรับปรุงระบบการคำนวณปริมาตร 

ไมทอน เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีและใหบริการแกประชาชน 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 
สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกรกฎาคม 2567 

5 

 สูงมาก 
จัดทำแผนปฏิบัติการใหมีองคประกอบครบถวน 

และไดรับความเห็นชอบจากผูมีอำนาจ 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

4 
สูง 

ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ไดรอยละ 70 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ไดรอยละ 80 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนเมษายน 2567 

2 
นอย 

ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ไดรอยละ 90 

1 
นอยมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

1 
นอยมาก 

ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ไดรอยละ 100 

 

แผนภูมิความเส่ียง 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6  8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสีย่ง 

 

             สถานะปจจุบัน 
 

 เปาหมาย 

 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน
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แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 [ภาคผนวก หนาท่ี S3-8-1] 

แผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศกลาง (Web Portal) ระยะที่ 2 

สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจยัพัฒนาและสารสนเทศ 

---------------------------------- 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ  

 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศกลาง (Web Portal) ระยะท่ี 2 
 

2. หลักการและเหตุผล 

  ดวยองคการอุตสาหกรรมปาไม (อ.อ.ป.) ไดดำเนินการจางพัฒนาระบบสารสนเทศกลาง (Web 

Portal) เปนชองทางในการสื่อสารชองทางหนึ่งขององคกรในการใหบริการภาคประชาชน รวมถึงเจาหนาท่ีหรือ

ผูท่ีสนใจใหไดรูจักภารกิจหนาท่ี แผนดำเนินงาน ผลงานตางๆ และขอมูลพ้ืนฐาน ของ อ.อ.ป. รวมถึงขอมูลองค

ความรูที ่นำไปใชในการดำเนินงานภายในองคกร ปรับปรุงระบบสารสนเทศที่ใชโดยองคกรหรือหนวยงาน

ภาครัฐใหทันสมัย โดยเก่ียวของกับการนำเทคโนโลยีข้ันสูง แอปพลิเคชันซอฟตแวร และโครงสรางพ้ืนฐานมาใช

เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพโดยรวมและประสิทธิผลของการจัดการขอมูล 

 ดังนั้น โครงการนี้มีเปาหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการขอมูล ซึ่งนำไปสูการปรับปรุง

ประสิทธิภาพโดยรวมขององคกรเพื่อใหระบบสารสนเทศกลาง (Web Portal) มีประสิทธิภาพและตอบสนอง

ความตองการของผูใชงานมากยิ่งขึ้น อ.อ.ป. จึงไดจัดทำโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศกลาง (Web Portal) 

ระยะท่ี 2 เพ่ือเปนการปรับปรุงแกไขขอบกพรองของระบบเดิมและพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

3. วัตถุประสงค 

 3.1 เพ่ือจัดหาระบบมาใชงานทดแทนระบบสารสนเทศกลาง (Web Portal) ท่ีมีอยูใหเปนปจจุบัน 

และเขาถึงขอมูลไดงายยิ่งข้ึน 

  3.2 เพ่ือจัดหาระบบมาใชงานเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 
 

4. เปาหมาย 

 4.1 ผลผลิต (Output) มีระบบท่ีสามารถใชงานเพ่ือทดแทนระบบใน Web Portal ท่ีมีอยู ไดรอย

ละ 80 ของระบบท้ังหมด 

 4.2 ผลลัพธ (Outcome) ดำเนินการจัดหาระบบฯ ไดเสร็จสิ้นภายในเดือน ธันวาคม 2567 
 

5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) มีระบบท่ีสามารถใชงานเพ่ือทดแทนระบบใน Web Portal ท่ีมีอยู ได

รอยละ 80 ของระบบท้ังหมด 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome) ดำเนินการจัดหาระบบฯ ไดเสร็จสิ้นภายในเดือน ธันวาคม 2567 
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6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

 6.1 สำรวจระบบงานท่ีตองจัดหาทดแทน 

 6.2 จัดหาระบบท่ีตองจัดหาทดแทน 

 6.3 ขออนุมัติโครงการและงบประมาณ 

 6.4 จัดซ้ือระบบทดแทน 

 6.5 รายงานผลไตรมาส 
 

7. ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1.สำรวจระบบงานท่ีตองจัดหาทดแทน ส.วส.             

2.จัดหาระบบท่ีตองจัดหาทดแทน ส.วส.             

3.ขออนุมัติโครงการและงบประมาณ ส.วส.             

4. จัดซ้ือระบบทดแทน ส.วส.             

5. รายงานผลไตรมาส ส.วส.             
 

8. งบประมาณคาใชจาย 

 งบประมาณรายได – รายจาย ประจำป 2567 ของสำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ รายการคา

ดูแลและบำรุงรักษา ในวงเงินงบประมาณ 1,000,000.- บาท (หนึ่งลานบาทถวน) 
 

9. ผูรับผิดชอบ 

 งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 มีระบบมาใชงานทดแทนระบบสารสนเทศกลาง (Web Portal) ที่มีอยูใหเปนปจจุบัน และเขาถึง

ขอมูลไดงายยิ่งข้ึน 
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11. ประเมินความเส่ียง 

 ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานไมไดตามเปาหมาย 

 สถานะปจจุบัน : 2 x 5 

 เปาหมาย : 1 x 2 

 เกณฑวัด : การดำเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศกลาง (Web Portal) ระยะท่ี 2 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 
สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

5 

 
สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการใหมีองคประกอบครบถวน 

และไดรับความเห็นชอบจากผูอำนวยการ 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนเมษายน 2567 

4 
สูง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 80 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 90 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกุมภาพันธ 2567 

2 
นอย 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 100 

1 
นอยมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมกราคม 2567 

1 
นอยมาก 

ดำเนินการจัดหาระบบฯ ไดเสร็จสิ้นภายในเดอืน 

ธันวาคม 2567 

 

แผนภูมิความเส่ียง 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

  

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสี่ยง 

 

              สถานะปจจุบัน 

   เปาหมาย 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 

ผล
กร
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แผนปฏิบัติการโครงการเชาอุปกรณรักษาความปลอดภัยเครือขายภายใน อ.อ.ป.(Data Zone) 

สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจยัพัฒนาและสารสนเทศ 

---------------------------------- 

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ  

 โครงการเชาอุปกรณรักษาความปลอดภัยเครือขายภายใน อ.อ.ป. (Data Zone) 
 

2. หลักการและเหตุผล 

 ตามท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไมไดมีการจัดซื ้ออุปกรณระบบเครือขายและสารสนเทศ           

ตามกลยุทธท่ี 1 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานรองรับการเขาสูองคกรดิจิทัล ของแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคการ

อุตสาหกรรมปาไม พ.ศ. 2562-2564 เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานในทุกดานใหสามารถสอดรับกับ

การทํางานของ อ.อ.ป. ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล ที่สามารถใชงานไดทุกที่และสามารถเชื่อมตอเขากับระบบของ  

อ.อ.ป. ไดโดยโครงสรางพื้นฐานจะตองสามารถสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในอนาคตได ในโครงการปรับปรุง

ศูนยคอมพิวเตอร (Data Center) และ Private Cloud ประจำป 2563 อ.อ.ป. ไดจัดซื้ออุปกรณรักษาความ

ปลอดภัยเครือขายภายใน อ.อ.ป. (Data Zone) มีระยะเวลาการรับประกันความชำรุดบกพรองและปรับปรุง

ผลิตภัณฑ เปนระยะเวลา 3 ป ปจจุบันไดสิ้นสุดการรับประกันและมิไดอยูในสายการผลิตของอุปกรณแลว ทำ

ใหอุปกรณรักษาความปลอดภัยเครือขายที่ไดจัดซื้อไมสามารถ Update โปรแกรมที่ติดตั้งภายในอุปกรณ 

(Firmware) ได จึงมีชองโหวการโจมตีทางระบบเครือขายผานโปรแกรมท่ีติดตั้งภายในอุปกรณ (Firmware) ได

โดยงาย  เชน การโจมตีประเภท Malware หรือ Malicious software และ Phishing (ฟชชิง) ผลกระทบจะ

ทำใหขอมูลในสวนกลาง (ฐานขอมูลของระบบงาน อ.อ.ป.) สูญหาย,เสียหาย,ไมสามารถเขาถึงไดหรือใชงานได

รวมถึงการแพรกระจายตามระบบเครือขาย สงผลใหเกิดความเสียหายแกการดำเนินกิจการของ อ.อ.ป ดังนั้น

จึงตองมีการเชาอุปกรณรักษาความปลอดภัยเครือขายภายใน อ.อ.ป. (Data Zone) เพื่อทดแทนอุปกรณเดิม 

เพื่อปองกันชองโหวการโจมตีทางระบบเครือขาย และเพื่อใหมีระบบปองกันชอวโหวและการโจมตีระบบ

เครือขายท่ีทำงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
 

3. วัตถุประสงค 

  3.1 เพื ่อจ ัดหาอุปกรณร ักษาความปลอดภัยเคร ือขายภายใน อ.อ.ป. (Data Zone) ท่ีมี

ประสิทธิภาพ ปลอดภัย  

  3.2 เพ่ือจัดหาระบบรักษาความปลอดภัยระบบเครือขายท่ีเปนปจจุบันและมีการทำงานตอเนื่อง 
 

4. เปาหมาย 

 4.1 ผลผลิต (Output) มีอุปกรณสนับสนุนการบริหารจัดการเครือขายภายในที่สามารถชวยเพ่ิม

ความม่ันคงปลอดภัยไดมากข้ึน จำนวน 1 ระบบ 

 4.2 ผลลัพธ (Outcome) ดำเนินการจัดหาอุปกรณสนับสนุนฯ ไดเสร็จสิ้น ภายในเดือนธันวาคม 

2567 
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 5. ตัวช้ีวัด 

 5.1 เชิงปริมาณ (Output) มีอุปกรณสนับสนุนการบริหารจัดการเครือขายภายในที่สามารถชวย

เพ่ิมความม่ันคงปลอดภัยไดมากข้ึน จำนวน 1 ระบบ 

 5.2 เชิงคุณภาพ (Outcome) มีอุปกรณและระบบรักษาความปลอดภัยเครือขายภายใน อ.อ.ป. 

(Data Zone) ท่ีมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย เปนปจจุบันและมีการทำงานท่ีตอเนื่อง 
 

6. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

 6.1 ขออนุมัติโครงการและงบประมาณ 

 6.2 จัดทำขอกำหนดและรายละเอียดของงาน (Term Of Reference) 

  6.3 จัดซ้ือจัดจางและลงนามสัญญา 

  6.4 รายงานผลรายไตรมาส 
 

7. ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน ป 2567 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. ขออนุมัติโครงการ,งบประมาณ ส.วส.             

2. จัดทำขอกำหนดและรายละเอียด

ของงาน (Term Of Reference) 

ส.วส.             

3. จัดซื้อจัดจางและลงนามสัญญา ส.วส.             

4. ติดตามรายไตรมาส ส.วส.             
 

8. งบประมาณคาใชจาย 

 งบประมาณรายได – รายจาย ประจำป 2567 ของสำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ รายการ

คาบริการสื่อสารและโทรคมนาคม ในวงเงินงบประมาณ 5,000,000.-บาท (หาลานบาทถวน) 
 

9. ผูรับผิดชอบ 

  งานบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สวนสารสนเทศ ฝายสารสนเทศ สำนักวิจัยพัฒนาและ

สารสนเทศ 
 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 10.1 มีอุปกรณรักษาความปลอดภัยเครือขายภายใน อ.อ.ป. (Data Zone) ท่ีมีประสิทธิภาพ 

ปลอดภัย  

  11.2 มีระบบรักษาความปลอดภัยระบบเครือขายท่ีเปนปจจุบันและมีการทำงานตอเนื่อง 
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11.ประเมินความเส่ียง 

  ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานไมไดตามเปาหมาย 

  สถานะปจจุบัน : 1 X 5 

  เปาหมาย : 1 X 2 

  เกณฑวัด : การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ โครงการเชาอุปกรณรักษาความปลอดภัยเครือขาย

ภายใน อ.อ.ป. (Data Zone) 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

สูงมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

5 

 

 

สูงมาก 

จ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิการให ม ีองค ประกอบ

ครบถ วน และได ร ับความเห ็นชอบจาก

ผูอำนวยการ 

4 
สูง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนเมษายน 2567 

4 
สูง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 80 

3 
ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

3 
ปานกลาง 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 90 

2 
นอย 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนกุมภาพันธ 2567 

2 
นอย 

ผานเกณฑวัดระดับ 1 และดำเนินการตาม

โครงการได รอยละ 100 

1 
นอยมาก 

จัดทำแผนปฏิบัติการแลวเสร็จ

ภายในเดือนมกราคม 2567 

1 
นอยมาก 

อ.อ.ป. จัดหาอุปกรณสนับสนุนฯ ไดเสร็จสิ้น 

ภายในเดือนธันวาคม 2567 

แผนภูมิความเส่ียง 

5 5 ๑๐ 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 ๒ 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 

หมายเหตุ : คาความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสี่ยง 

 

             สถานะปจจุบัน 

 เปาหมาย 
 

โอกาสเกิดหรือความนาจะเปน 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 
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