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 กำรควบคุมภำยใน เป็นกระบวนการปฏิบัติงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จัดให้มีขึ้นเพ่ือ
สร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ทั้งในด้าน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินงาน ซึ่งรวมถึงการดูแลทรัพย์สินการป้องกันหรือลดความผิดพลาด 
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต หรือการทุจริตในหน่วยงาน รวมถึงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ จึงมีนโยบายที่จะพัฒนาระบบการควบคุมภายในให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดีเป็นไปตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544, 
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2561  
และมาตรฐานการควบคุมภายใน COSO 2013  
 คณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จึงได้จัดท า
แผนการควบคุมภายใน ประจ าปี 2567 เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ เป็นแนวทางในการปฏิบัติ
และหลักการในการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน การรายงานการควบคุมภายในที่ถูกต้องและเป็น
แนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรตามกลยุทธ์และ
วิสัยทัศน์ขององค์กร 
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 บทที่ 1 
ข้อมูลทั่วไป 

 
1.1 ความเป็นมา 
 ในอดีตประเทศไทยมีปุาไม้ที่อุดมสมบูรณ์ การท าไม้ และน าไม้ออกจากพ้ืนที่ปุา จะท าในรูปแบบ
สัมปทานปุาไม้ ในช่วงแรกรัฐจะให้สัมปทานท าไม้แก่ชาวต่างชาติ ซึ่งมีความรู้ด้านการท าไม้ จนถึงปี พ.ศ. 2455 
Mr.W.F.Lloyd เจ้ากรมปุาไม้ขณะนั้น พิจารณาเห็นว่ารัฐบาลควรจะท าไม้สักออกจากปุา และท าการค้าไม้สักเองบ้าง 
เพ่ือฝึกฝนพนักงานและเพ่ิมพูนความรู้ด้านการท าไม้ จะได้ควบคุมการท าไม้ของประชาชนและบริษัทต่างชาติได้ 
กรมปุาไม้จึงเริ่มท าไม้ออกเอง ที่ปุาแม่แฮด จ.แพร่ เป็นแห่งแรก และได้ขยายการท าไม้ไปยังปุาอ่ืน ๆกระทั่งปี 
พ.ศ. 2476 ได้ตั้งกองท าไม้ขึ้นเป็นหน่วยงานส่วนกลางสังกัดกรมปุาไม้ แต่การด าเนินการของกองท าไม้มี
ข้อจ ากัด ด้วยกฎ ระเบียบ ของราชการ ท าให้ขาดความคล่องตัว คณะรัฐมนตรีขณะนั้น จึงได้ มีมติจัดตั้ง 
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ (อ.อ.ป.) ขึ้น เมื่อ 1 มกราคม 2490 ในสังกัดกรมปุาไม้ 
  ต่อมา รัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.อ.ป. พ.ศ. 2499 ก าหนดให้ อ.อ.ป. เป็นรัฐวิสาหกิจ 
เมื่อ 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2499 สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และมีการแก้ไขเพ่ิมเติม พระราชกฤษฎีกา  
ปี พ.ศ. 2517, พ.ศ. 2533, พ.ศ. 2542 ต่อมาได้มีพระราชกฤษฎีกา จัดตั้งองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ (ฉบับที่ 5) 
วันที่  26 สิงหาคม พ.ศ. 2546 ให้โอนองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ไปเป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ต่อมาเมื่อปี 2559 ได้มีพระราชกฤษฎีกา จัดตั้งองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 
(ฉบับที่ 6) วันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2559 แก้ไขเพ่ิมเติมในวัตถุประสงค์ 

 
1.2 วิสัยทัศน์ 
  “สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจเพื่อความย่ังยืน” 
  “Create forest plantations for sustainability” 
   
1.3 พันธกิจ อ.อ.ป. (FIO’s Mission) 

1. ขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนปุาเศรษฐกิจให้แก่ประชาชนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต 

 2. ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ และสร้างกลไกการตลาดไม้
เศรษฐกิจอย่างเป็นธรรมให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุลด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการปลูกและใช้ประโยชน์ไม้
เศรษฐกิจ รวมถึงการใช้ประโยชน์ที่ดิน 

 3. ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และอนุรักษ์ บริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
 4. เพ่ิมผลผลิตทั่วทั้งองค์กรและลดผลกระทบจากการด าเนินงานสู่สังคม 
 5. สร้างการรับรู้เชิงบวกสู่สังคมเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในบริบทเชิงพ้ืนที่ การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ

โดยใช้สวนปุาเศรษฐกิจเป็นฐานและเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานเอกชน และชุมชนเข้าด้วยกัน 
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 6. บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาธิบาล พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร
ทุกระดับให้มีความเชี่ยวชาญ มีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
 
1.4 ค่านิยมหลัก และวัฒนธรรมองค์กร 
 ปี 2564 อ.อ.ป. ด าเนินการจัดท าแผนวิสาหกิจระยะ 5 ปี (2565 - 2570) และมีการปรับปรุง
ค่านิยมหลักวัฒนธรรมองค์กร (เดิม) วัฒนธรรมองค์กร F - I - O และมีการทบทวนปรับปรุง (ใหม่) ปลุก - ปลูก 
- ปั้น - ปัน รายละเอียด ดังนี้ 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 ค่านิยมหลักและวฒันธรรมองค์กร 
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1.5 โครงสร้างการบริหารงาน 
 โครงสร้างการบริหารงานขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ประกอบด้วย คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มีปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป., คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ และหน่วยงานระดับส านัก ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

                   

           องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคเหนือบน    องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ           ส านักบริหารกลาง   ส านักบัญชีและการเงิน 

           องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคเหนือล่าง    องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคใต้             ส านักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ  
           องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคกลาง    ส านักธุรกิจคาร์บอนและนวัตกรรม             ส านักธุรกิจการตลาด  ส านักกฎหมาย      
           สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ                             ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 

 

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 

ส านักตรวจสอบภายใน 

คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 

ผู้อ านวยการ อ.อ.ป. 

รองผู้อ านวยการสายธุรกิจ 1  รองผู้อ านวยการสายธุรกิจ 2  รองผู้อ านวยการสายสนับสนุน 
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1.6 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
  
  
 

 
  

ผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสีย่งและ 

ควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 

คณะท างานบริหารความเสี่ยงและ 

ควบคุมภายในของ อ.อ.ป. (ระดับองค์กร) 
ส านักตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 

ส่วนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

1. ส านักบริหารกลาง   2. ส านักบัญชีและการเงิน 

3. ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์  4. ส านักกฎหมาย 

5. ส านักวิจยัพัฒนาและสารสนเทศ                 6. ส านักธุรกจิการตลาด 
7. องค์การอุตสาหกรรมปาุไม้ภาคเหนือบน 8. องค์การอุตสาหกรรมปาุไม้ภาคเหนือล่าง   

9. องค์การอุตสาหกรรมปาุไม้ภาคกลาง 10. องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคใต้ 

11. องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   

12. สถาบันคชบาลแห่งชาต ิในพระอุปถัมภ์ฯ 13. ส านักธุรกิจคาร์บอนและนวัตกรรม 

คณะท างานบริหารความเสี่ยงและ 

ควบคุมภายใน (ระดับส านัก) 

   เส้นทางการรายงาน 
  เส้นทางการสื่อสาร 

คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
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หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง บทบาทและความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
 

1. ก าหนดแนวทางในการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ท้ังกรณีปกติและ
เมื่อเกิดเหตุการณ์พิเศษ 
2. รับทราบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในก่อนเริ่มปีบัญชีหรือมอบหมายให้
คณะอนุกรรมการชุดใดชุดหน่ึงท าหน้าท่ีในการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน และต้องน าเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่อรับทราบ 
3. ติดตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในอย่างน้อยเป็นรายไตรมาสพร้อมมอบข้อสังเกต
และข้อเสนอแนะท่ีมีสาระส าคัญ และด าเนินการบรรลุเปูาหมายของแผนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 
4. ก ากับและติดตามการบูรณาการในเรื่องการก ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง (GRC) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
อ.อ.ป. 

 

1. ตรวจสอบและสอบทานประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการ
ก ากับดูแลที่ดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง การก ากับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
การปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของ อ.อ.ป. 
2. ตรวจสอบความถูกต้องและความเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีการปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานของ อ.อ.ป. 
3. ปฏิบัติตามขอบเขตการปฏิบัติงาน ซ่ึงประกอบด้วย การสอบทานกระบวนการในการปฏิบัติงาน 
ระเบียบวิธีปฏิบัติ การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการก ากับดูแลที่ดี รวมถึงการ
ประเมินความเพียงพอของนโยบายและกระบวนการต่าง ๆ 
4. สอบทานเพื่อวิเคราะห์และประเมินประเด็นต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุม
ภายใน และการก ากับดูแลท่ีได้รับผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญจากการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม
ของการด าเนินงานของ อ.อ.ป. 
5. สอบทานเพื่อวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง และการควบคุมภายในด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ซ่ึงมีผลมาจากการให้บริการโดยบุคคลภายนอก 
6. ก าหนดขอบเขตการปฏิบัติงานในการตรวจสอบและสอบทานท่ีครอบคลุมถึงการตรวจสอบการ
ทุจริต จรรยาบรรณของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน อ.อ.ป. การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบ
การด าเนินงานของบริษัทในเครือ 
 

คณะอนุกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายในของ  

อ.อ.ป. 
 

1. ด าเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในท่ีคณะกรรมการขององค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ ก าหนดประเมินผลความเสี่ยงและควบคุมภายใน แนวทางปูองกันและตรวจสอบ
ความเสี่ยงและควบคุมภายในอย่างมีระบบ เพื่อลดโอกาสท่ีองค์กรจะเกิดความเสียหายให้อยู่ในระดับ
ท่ียอมรับได้ โดยมุ่งเน้นให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในองค์กร 
2. ก าหนดแนวทางในการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององค์ก าร
อุตสาหกรรมปุาไม้ และแนวทางในการติดตามผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ท้ังกรณีปกติและเมื่อเกิดเหตุการณ์พิเศษ 
3. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนและคู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจ าปี ของ
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ รวมท้ังแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (BCM) ขององค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม ้
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ผู้ที่เกี่ยวข้อง บทบาทและความรับผิดชอบ 
4. ก ากับและติดตามการบูรณาการในเรื่องการก ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง การ
ควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง (GRC) 
5. พิจารณาการประเมินผลการควบคุมภายในและจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส่วนงาน
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
6. ติดตามและพิจารณาผลการด าเนินงาน Core Business  Enablers หัวข้อ การบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. และน าเสนอคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 
เพื่อโปรดทราบอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 
7. ติดตามและพิจารณาผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และน าเสนอ
คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ เพื่อโปรดทราบอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส  
8. อนุมัติหลักการก าหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และช่วงเบี่ยงเบนของ
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) ขององค์กร 
 

ผู้อ านวยการ อ.อ.ป.  

 
 

1. ก ากับดูแล ติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงขององค์กร และให้ค าปรึกษา/ แนวทางท่ี
เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กร ตลอดจนสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบการบริหาร
ความเสี่ยง และควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ 
2. ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายในของบุคลากร
ทุกระดับ 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในของ อ.อ.ป.

(ระดับองค์กร) 
 

1. น านโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. มาปรับปรุงเพื่อน าไปสู่การ
ปฏิบัติ 
2. พิจารณาความพอเพียงของมาตรการควบคุมภายใน และก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงที่มีอยู่ 
เพื่อให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติงานจะบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
3. ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในท่ัวท้ังองค์กร โดยก ากับให้มีการจัดท า
รายงานผลการด าเนินงานเพื่อเสนอคณะผู้บริหารระดับสูงอย่างสม่ าเสมอ 
 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน 

(ระดับส านัก) 

1. ติดตาม รวบรวมข้อมูล ปัญหาอุปสรรค ของหน่วยงานต้นสังกัด และน ามาวิเคราะห์ระดับความ
เสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเปูาหมายขององค์กร พร้อมระบุแนวทางแก้ไขประกอบการ
พิจารณา 
2. จัดให้มีการประเมินควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control Self-Assessment: CSA) โดยประเมิน
การควบคุมภายในของกิจกรรมต่าง ๆ ในความรับผิดชอบ และจัดท ารายงานการควบคุมภายในของ
หน่วยงาน 
3. เป็นผู้แทนเข้าร่วมประชุมและให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
พร้อมน าไปปฏิบัติ รวมท้ังสื่อสารและถ่ายทอดให้ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานต้นสังกัดทราบและถือ
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
4. รายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง และด้านการควบคุมภายในของหน่วยงาน
เสนอต่อคณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยผ่านส่วนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน เพื่อรวบรวมในภาพรวมของ อ.อ.ป. เสนอคณะท างานฯ และคณะกรรมการคณะ
ต่าง ๆ 
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ผู้ที่เกี่ยวข้อง บทบาทและความรับผิดชอบ 
ส่วนบริหารความเสี่ยง 

และควบคุมภายใน 
 

1. ศึกษาและวิเคราะห์องค์ประกอบ และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และ
ก าหนดกระบวนการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในท่ีชัดเจน เป็นระบบ 
และมีประสิทธิภาพ 
2. จัดท า/ ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รวมท้ังเผยแพร่คู่มือให้แก่พนักงาน
ของ อ.อ.ป. 
3. บริหารจัดการด้านการบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน ท้ังระดับองค์กรและระดับส านัก 
พร้อมท้ังรายงานให้ผู้บริหาร คณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป., 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
ตามล าดับ 
4. ทบทวน/ ปรับปรุง กระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน แผนบริหารความเสี่ยง, 
แผนการควบคุมภายใน และมาตรการในการปรับปรุงการควบคุมภายใน เพื่อให้มีการจัดการอย่าง
เหมาะสม ทันต่อสถานการณ์ 
5. เก็บรวบรวมข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการตรวจสอบและประเมินผล 
และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานต่าง ๆ 
6. ศึกษาปัญหา/ อุปสรรคในการปฏิบัติงาน รวมถึงตรวจสอบว่าการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีก าหนดไว้หรือไม่ 
 

 
  
 
 

************************************ 
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 บทที่ 2 
แนวคิดและมาตรฐานการควบคุมภายใน 

 
2.1 ค าจ ากัดความ 
 การควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO เป็นแนวคิดที่ได้รับการยอมรับและมีการน าไป
ประยุกต์ในระดับสากล และรวมถึงประเทศไทยด้วย COSO ได้ให้ความหมายว่า กระบวนการซึ่งร่วมกันท าให้
บังเกิดผลโดยคณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคคลอ่ืนขององค์กร ถูกออกแบบขึ้นมาเพ่ือให้ความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลเกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 การควบคุมภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2561 ให้ค าจ ากัด
ความว่า กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยงาน
ของรัฐให้มีข้ึน เพ่ือสร้างความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานของหน่วยงานรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์
ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ 
 “กิจกรรมควบคุม” หมายถึง นโยบาย และวิธีการต่าง ๆ ที่ฝ่ายบริหารก าหนดให้บุคลากรของ
หน่วยงานปฏิบัติ เพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยง และได้รับการตอบสนองโดยการปฏิบัติตามที่ฝ่ายบริหาร
ก าหนด 
 
2.2 ความเป็นมา 
 ในปี พ.ศ. 2490.(ค.ศ..1947) สถาบันผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (American 
Institute of Certified Public Accountants: AICPA) เป็นผู้ก าหนดเรื่องการควบคุมภายในและการปรับปรุง
แก้ไขจนท าให้ผู้บริหารบางท่านเข้าใจว่าการควบคุมภายในเน้นเฉพาะด้านการบัญชีและการเงิน โดยมีนักบัญชี
และผู้สอบบัญชีเป็นผู้รับผิดชอบต่อการควบคุมภายในเท่านั้น จนกระทั่ง ในปี พ.ศ. 2520 (ค.ศ. 1977) 
สหรัฐอเมริกาประกาศใช้กฎหมาย Foreign Corrupt Practices Act: FCPA ก าหนดให้ผู้บริหารต้องเป็น
ผู้รับผิดชอบในการควบคุมภายใน 
 ในปี พ.ศ. 2535 (ค.ศ. 1992) Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission: COSO ซึ่งเป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 สถาบันในประเทศสหรัฐอเมริกา ได้แก่ 
สถาบันผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (American Institute of Certified of Public Accountants: 
AICPA) สถาบันผู้ตรวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors: IIA) สถาบันผู้บริหารการเงิน (Financial 
Executive Institute: FEI) สมาคมนักบัญชีแห่งสหรัฐอเมริกา (American Accounting Association: AAA) และ
สถาบันนักบัญชีเพ่ือการบริหาร (Institute of Management Accountants: IMA) ร่วมกันศึกษาพัฒนาความหมาย
และแนวคิดของการควบคุมภายในตามรายงานที่เรียกว่า COSO Internal Control - Institute Framework 
ก าหนดความหมายและกรอบโครงร้างของการควบคุมภายใน รวมทั้งเสนอให้ผู้บริหารเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
(Management Reporting on Internal Control) 
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 ส าหรับประเทศไทยมีการด าเนินการด้านการควบคุมภายใน ดังนี้ 
1. คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินพิจารณาเห็นสมควรก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 

เพ่ือให้มีแนวทางในการจัดระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะส่งผล
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการด าเนินงานและแก่การใช้จ่ายและทรัพย์สินของประเทศชาติโดยรวม จึงได้ออก
ระเบียบ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดการวางระบบการควบคุมภายใน ดังนี้ 

1.1 “ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ. 2544” ประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกาเล่ม 118 ตอนที่ 99 ตุลาคม 2544 

1.2 “มาตรฐานการควบคุมภายใน” ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เล่ม 118 
ตอนที่ 44 ก ลงวันที่ 26 ตุลาคม 2544 (ใช้ในการปฏิบัติงานควบคุมภายในของส่วนราชการจนถึงปี 2561) 

2. กระทรวงการคลังได้ประกาศใช้หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2561 เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2561 เพ่ือให้ส่วน
ราชการใช้เป็นแนวทางการควบคุมภายใน 
 
2.3 ขอบเขตการใช ้
 มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ จัดท าขึ้นส าหรับหน่วยงานของรัฐเพ่ือใช้
เป็นกรอบแนวทางในการจัดท าระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสมกับลักษณะ ขนาด และความซับซ้อนของ
งานในความรับผิดชอบของหน่วยงานรัฐ และมีการติดตามประเมินผลและปรับปรุงการควบคุมภายในให้
เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 
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2.4 วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
 การควบคุมภายในที่ดีควรมีลักษณะที่สามารถจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้  (Risk.Appetite.และ.Risk.Tolerance).และช่วยให้ผู้ บริหารมีความมั่น ใจอย่ างมี เหตุผล 
(Reasonable assurance) ในการด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 การควบคุมภายในมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 “การควบคุมภายใน” เป็นกระบวนการปฏิบัติงานหรือวิธีการปฏิบัติงานที่คณะกรรมการและ
บุคลากรทุกระดับขององค์กร จัดให้มีขึ้นเพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานขององค์กร 
จะบรรลุวัตถุประสงค์ในด้านต่าง ๆ 

1. ด้านการด าเนินงาน (Operations) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบรรลุเป้าหมายของ
องค์กร รวมถึงการดูแลทรัพย์สินไม่ให้สูญหายหรือใช้ไปในทางที่ไม่เหมาะสม 

2. ด้านการรายงานทางการเงิน (Financial Reporting) มีความถูกต้องน่าเชื่อถือและทันเวลา 
3. ด้านการปฏิบัติตามนโยบาย กฎ ระเบียบ (Compliance).มีการปฏิบัติถูกต้องตาม

พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา พระราชก าหนด กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมายหรือค าสั่งที่เกี่ยวกับธุรกิจ
ขององค์กร 

ความส าคัญของระบบการควบคุมภายใน 
ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส าคัญที่ให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้บริหารของ

องค์กร ดังนี้ 
- ช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ 
- ช่วยให้ด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม และบรรลุ

เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
- ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้รั่วไหล สูญหาย หรือจากการทุจริต ประพฤติมิชอบ 
- ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้อง น่าเชื่อถือ 
- ช่วยให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
- จัดให้มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในที่มีอยู่โดยสม่ าเสมอ เพ่ือให้มาตรการ

และกลไกต่าง ๆ นั้นมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ และความเสี่ยงที่แปรเปลี่ยนไป 
 
  



แผนการควบคุมภายใน ประจ าปี 2567 11 

 

2.5 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 องค์ประกอบการควบคุมภายใน ตามหลักการของ.COSO.2013 มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 
องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

******************************* 

สภาพแวดล้อม 
ทางการควบคุม  

(Control Environment) 

การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

กิจกรรมการควบคุม 
(Control Activities) 

สารสนเทศและการสื่อสาร  
(Information & 

Communication) 

กิจกรรมการติดตามผล 
(Monitoring Activities) 

1. แสดงความมุ่งมั่นในคุณค่าของคุณธรรมและจริยธรรม 
2. ด าเนินการด้านความรับผิดชอบในการควบคุมดูแล 
3. จัดให้มีโครงสร้างในการท างาน ให้อ านาจและก าหนดความรับผิดชอบ 
4. ยึดมั่นในเร่ืองความรู้ความสามารถของบุคลากร 
5. ก าหนดให้บุคลากรต้องรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน 

6. ก าหนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจที่เหมาะสม 
7. ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงของวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ 
8. ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตที่อาจกระทบต่อวัตถุประสงค์ 
9. ระบุและวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจที่ส าคัญ 

10. เลือกและพัฒนาการควบคุมภายใน 
11. เลือกและพัฒนาการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี 
12. น านโยบายและระเบียบวิธีการท างานมาใช้เชิงปฏิบัติ 

13. .ใช้ข้อมลูที่เกี่ยวข้องกับธุรกจิขององค์กร 
14. ให้มีการสื่อสารภายในองค์กร 
15. ให้มีการสื่อสารภายนอกองค์กร 

16. ประเมินการควบคุมภายในทั้งแบบต่อเนื่องและแบบเป็นระยะ 
17. ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน 
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 บทที่ 3 
การติดตามและรายงานผลการควบคุมภายใน 

 
 การติดตามประเมินผล ตามที่ก าหนดในมาตรฐานการควบคุมภายใน สามารถท าได้ 2 ลักษณะ 
คือ การติดตามผลการควบคุมภายในระหว่างการปฏิบัติงานหรือการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และการ
ประเมินผลการควบคุมเป็นรายครั้ง ซึ่งประกอบด้วยการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง .(CSA) และการ
ประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ  
 
3.1 การติดตามผลการควบคุมระหว่างปฏิบัติงาน  เป็นกิจกรรมที่รวมอยู่ในการบริหารจัดการ และการ
ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานตามปกติประจ าวันของแต่ละหน่วยงาน ที่ฝ่ายบริหารและบุคลากรทุกระดับต้องมี
ความรับผิดชอบร่วมกันในการจัดให้มีกิจกรรมติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของส่วนงานย่อยที่ตนเอง
รับผิดชอบ 
 
3.2 การประเมินผลการควบคุมเป็นรายครั้ง เน้นที่ประสิทธิผลการควบคุมภายในโดยตรง ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง
เครื่องมือการประเมินผลมีหลายประเภท เช่น ตารางกิจกรรมที่ควรปฏิบัติ (Checklists) ผังแสดงขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน (Flow Charts) เทคนิคการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self - Assessment) 
 
3.3 ขั้นตอนการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 3.3.1 วัตถุประสงค์ของการประเมิน 
  เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้ประกอบในการจัดท ารายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน
และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
 3.3.2 จัดท าแผนการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 จัดท ารายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงานการประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบ ประกอบด้วย 

1.1 ก าหนดผู้รับผิดชอบในการควบคุมภายใน การประเมินผลการควบคุมภายในแต่ละระดับ 
1.2 ศึกษาและท าความเข้าใจระเบียบและแนวทางการด าเนินงานของระบบการควบคุม

ภายใน 
1.3 หน่วยงานระดับส านัก/ ระดับส่วน/ ระดับเขต ประเมินผลและจัดท ารายงานการควบคุม

ภายในตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
1.3.1  คณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับส านัก ประชุมชี้แจง       

แนวทางการด าเนินงานของ อ.อ.ป. และก าหนดระบบการประเมินผลการควบคุมภายใน ระบบการติดตามผล
การด าเนินงาน และการจัดท ารายงานการควบคุมภายในระดับส านัก 
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1.3.2  พนักงานทุกส่วนงานร่วมกันประเมินผลการควบคุมภายในตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
(ระดับส านัก) 

1.3.3  คณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับส านัก ติดตามรวบรวม
รายงาน วิเคราะห์ประมวลข้อมูลและประเมินผลการติดตามแนวทาง เพ่ือจัดท าร่างรายงานการควบคุมภายใน
ระดับส านัก คณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับส านัก จัดท ารายงานผลการควบคุมภายใน
ระดับส านักเสนอผู้อ านวยการส านัก พิจารณาลงนามและจัดส่งให้ ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ (ทีมงาน
เลขานุการคณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป.) 
   
  



แผนการควบคุมภายใน ประจ าปี 2567 14 

 

3.3.3 การประเมินผลและการจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
1. ระดับส านัก 

การประเมินผลระดับส านัก เป็นการประเมินผลกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส านักรับผิดชอบควรท า
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มีความม่ันใจเกี่ยวกับประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจกรรมที่ถูกประเมิน
อย่างต่อเนื่อง  

 

การรายงานผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ระดับส านัก มีรายงาน 5 แบบ คือ 
1.1 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4.1) 
 เป็นการประเมินมาตรฐานการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบของระดับส านัก 

ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมการควบคุม, การประเมินความเสี่ยง, การก าหนดกิจกรรมควบคุม, สารสนเทศ
และการสื่อสาร การติดตามและประเมินผลโดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของส านัก 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพที ่2  วิธีการระบุรายงานองค์ประกอบของการควบคุมภายใน - ระดับส านัก (แบบ ปค. 4.1) 
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1.2 รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5.1) 
  เพ่ือบันทึกกระบวนการในการประเมินผลการควบคุมภายใน ระบุภารกรรมหลักของ
ส านัก/ วัตถุประสงค์,  ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นหรือความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากอดีตที่ผ่านมา, การควบคุมที่มีอยู่
หรือวิธีการที่ด าเนินการในปัจจุบันเพ่ือลดความเสี่ยง, การประเมินผลการควบคุม, ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่หลังจาก
การด าเนินการควบคุมโดยใช้วิธีการต่าง ๆ แล้ว, การควบคุมภายในที่ต้องปรับปรุงหรือวิธีการที่จะด าเนินการใน
อนาคต/ วิธีการใหม่ ๆ ที่จะด าเนินการเพ่ือลดความเสี่ยงที่มีอยู่ และผู้รับผิดชอบ โดยเป็นการประเมินการ
ควบคุมภายในที่มีอยู่ของกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งหมดที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือวิเคราะห์ความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และก าหนดกิจกรรมปรับปรุงการควบคุม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
แผนภาพที ่3 วิธีการระบุรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน – ระดับส านัก (แบบ ปค. 5.1) 
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1.3 แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก.) 
 เป็นการประเมินมาตรฐานการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบของระดับส านัก     

โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของส านัก ร่วมกันประเมินในแต่ละประเด็นของแต่ละ
องค์ประกอบว่าหน่วยงานให้ความส าคัญและมีการด าเนินการอย่างไรในแต่ละประเด็น โดยในตอนท้ายของแต่ละ
องค์ประกอบให้สรุปและระบุวิธีการที่ควรปฏิบัติโดยรวมขององค์ประกอบนั้น ๆ และเสนอผู้อ านวยการส านัก
หรือผู้รักษาราชการแทนพิจารณาและลงนามในแบบประเมินระดับส่วนงานย่อย 

1.4 แบบสอบถามการควบคุมภายใน (แบบภาคผนวก ข.) 
 เป็นการประเมินเพ่ือให้ทราบความเสี่ยงทั่วไป  ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ

วัตถุประสงคข์องการควบคุมภายใน และใช้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือการปรับปรุง
แก้ไขต่อไป โดยในแต่ละแบบสอบถามผู้รับผิดชอบจะต้องกรอกเครื่องหมาย “” ในช่อง “มี/ ใช่” หรือ
เครื่องหมาย “” ในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” และในกรณีเรื่องที่ไม่เกี่ยวข้อง/ ไม่ได้รับผิดชอบ ให้ใส่เครื่องหมาย 
“N/A” และมีแบบสอบถามในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานระดับส่วนส านักขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
จ านวน 3 แบบสอบถาม ได้แก่ 

(1) แบบสอบถามด้านการบริหาร ก าหนดให้ทุกส่วนงานย่อยต้องประเมิน โดย
ผู้บริหารของส่วนงานย่อย (ระดับส านัก) เป็นผู้รับผิดชอบการตอบแบบสอบถามด้านนี้ 

(2) แบบสอบถามด้านการเงิน ก าหนดให้ส านักบัญชีและการเงิน ต้องประเมิน
แบบสอบถามด้านนี้ในทุกเรื่อง และให้ทุกส่วนประเมินเฉพาะเรื่องทรัพย์สิน 

(3) แบบสอบถามด้านอ่ืน ๆ ก าหนดให้ทุกส่วนงาน/ เขต ทุกส านัก ต้องประเมินใน
เรื่องการบริหาร บุคลากร ระบบสารสนเทศ และการบริหารพัสดุ 
 โดยในทุกแบบสอบถามให้สรุปในภาพรวมว่ามีการควบคุมที่เพียงพอหรือไม่ เพ่ือให้ความ
มั่นใจว่าการด าเนินงานด้านต่าง ๆ เป็นไปตามภารกิจ กระบวนการ ระเบียบ มีความถูกต้อง ครบถ้วน           
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชื่อถือได้ มีประโยชน์สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ก ารด าเนินงาน
หรือไม่ และเสนอผู้อ านวยการส านักหรือผู้รักษาราชการแทนพิจารณาและลงนามในแบบประเมิน 
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1.5 รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของปี2567 
ระดับส านัก (แบบติดตาม ปค. 5.1) (รายไตรมาส) เป็นการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการควบคุม
ภายในของงวดก่อน โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของส านัก ด าเนินการ 

 
 
 

แผนภาพที ่4 รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน - ระดับส านัก (แบบติดตาม ปค. 5.1)  
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2. ระดับองค์กร (ภาพรวมขององค์กร) 
 เป็นข้อสรุปโดยรวมต่อฝ่ายบริหารว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานให้ความมั่นใจอย่าง

สมเหตุสมผล มีมาตรการที่จะท าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน โดยใช้ผลการประเมินระดับส านัก ในการสรุปเป็นรายงานการควบคุมภายในระดับองค์กรและอาจต้อง
ท าการประเมินเพ่ิมเติมในส่วนของความเสี่ยงบางอย่าง ซึ่งควบคุมโดยส่วนกลางหรือควบคุมโดยระดับองค์กร 
โดยมีรายงาน 5 แบบฟอร์ม (ผู้ตรวจสอบภายใน 1 แบบฟอร์ม) คือ 

 2.1 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 1) 
  การรับรองการควบคุมภายใน เพื่อให้ความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในที่ใช้อยู่มี

ประสิทธิผล และมีความเพียงพอที่จะสนับสนุนการด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์หรือไม่
เพียงใด ซึ่งกรณีจุดอ่อนที่มีนัยส าคัญ ให้คณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ระบุ
ประเด็นจุดอ่อนลงในแบบรายงาน และเสนอแนวทางแก้ไขประเด็นจุดอ่อนดังกล่าว และเสนอผู้อ านวยการ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ให้ความเห็นชอบและลงนามในหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. 1) โดยในการพิจารณาให้ความเห็นชอบของผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้พิจารณาร่วมกับ
แบบรายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. 6)  

 

 
แผนภาพที ่5 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 1) 
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2.2 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 
  การประเมินมาตรฐานการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบของระดับองค์กร 

ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมการควบคุม, การประเมินความเสี่ยง, กิจกรรมควบคุม, สารสนเทศและการสื่อสาร 
และการติดตามประเมินผล โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ด าเนินการ 

 
  

แผนภาพที่ 6 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 



แผนการควบคุมภายใน ประจ าปี 2567 20 

 

2.3 รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 
  การน าเสนอจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายในหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่พร้อม
แผนการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน โดยจัดท ารายงานเฉพาะความเสี่ยงที่มีอยู่ไม่สามารถลดความเสี่ยง
จากข้อผิดพลาดหรือความเสียหายที่ยอมรับได้ และฝ่ายบริหารไม่สามารถตรวจพบได้ทันกับสถานการณ์     
โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ด าเนินการ 

 
 
แผนภาพที่ 7 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 
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2.4 รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของปี 2567 
ระดับองค์กร (แบบติดตาม ปค.5) รายไตรมาส 

 เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน 
(ตามแผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2567)  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที ่8 รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน - ระดับองค์กร 
(แบบติดตาม ปค. 5) 
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3.4 กรอบระยะเวลาการส่งรายงาน 
 

ระดับส านัก  
ทุกส านักจัดส่งรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการควบคุมภายในระดับส านัก จัดส่งให้

ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ (เลขานุการคณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป.) 
รายไตรมาส ภายในวันที่ 5 (ระดับคะแนนที่ 3 +/ - 1 วัน) ของทุกสิ้นไตรมาส  

จัดส่งรายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน ประจ าปี 2567 รอบ 12 เดือน ภายใน
วันที่ 15 มิถุนายน 2567 ในรูปแบบเอกสารและไฟล์ข้อมูล ดังนี้ 

 

รายงาน การจัดส่ง 
รอบไตรมาส 1. รายงานผลการตดิตามการปฏิบตัิตามแผนการ

ปรับปรุงควบคุมภายในของงวดก่อน - ระดับ
หน่วยงาน (แบบติดตาม ปค. 5.1) 
2. รายงานผลการตดิตามการปฏิบตัิตามแผนการ
ปรับปรุงควบคุมภายในของงวดก่อน - ระดับองค์กร 
(แบบติดตาม ปค. 5) 

จัดส่งให้ส านักนโยบายแผนและ
ยุทธศาสตร์ ภายในวันท่ี 5 ของทุกสิ้นสุด
ไตรมาส พร้อมทั้งส่งไฟล์ทาง E - mail: 
riskmanagement.fio@gmail.com 

รอบ 12 เดือน 1. รายงานแบบประเมินองค์ประกอบการควบคุม
ภายใน (แบบภาคผนวก ก.) 
2. รายงานแบบสอบถามการควบคุมภายใน 
(แบบภาคผนวก ข.) 
3. รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4.1) 
4. รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5.1) 

จัดส่งให้ส านักนโยบายแผนและ
ยุทธศาสตร์ ภายในวันท่ี 15 มิถุนายน 
2567 พร้อมท้ังส่งไฟล์ทาง E - mail: 
riskmanagement.fio@gmail.com 

 
ระดับองค์กร 

 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จัดส่งรายงานการควบคุมภายในระดับองค์กร ให้กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

 

รายงาน การจัดส่ง 
รอบ 12 เดือน 1. หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(แบบ ปค. 1) 
2. รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 
3. รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. 5) 
4. รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน ของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. 6) 

จั ด ท า แ ล ะ ร า ย ง า น ก ร ะ ท ร ว ง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
และประธานคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
หลังสิ้นปี ภายในวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 
2568 

mailto:riskmanagement.fio@gmail.com
mailto:riskmanagement.fio@gmail.com
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******************************* 

ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 

แบบสอบถาม 

การควบคุมภายใน 

 

รายงานผลการติดตามการ
ปฏิบัติงานตามแผนการ

ปรับปรุงการควบคุมภายใน
ของงวดก่อน 

การสัมภาษณ/์
สังเกตการณ/์ 

เอกสารหลักฐาน 
แบบประเมินองค์ประกอบ

การควบคุมภายใน 

ผังขั้นตอนการจัดท ารายงานการควบคุมภายใน - ระดับส านัก 

ภาคผนวก ก. 
แบบติดตาม  

ปค. 5.1 
ภาคผนวก ข. 

แบบ ปค. 4.1 แบบ ปค. 5.1 

รายงานการควบคุมภายในของส่วนงานย่อย 
(แบบ ปค. 4.1, ปค. 5.1, ภาคผนวก ก., ภาคผนวก ข., แบบติดตาม ปค.5, ปค. 5.1) 

ผังขั้นตอนการจัดท ารายงานการควบคุมภายใน - ระดับองค์กร 

ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ ผู้ตรวจสอบภายใน 

แบบ ปค. 6 แบบ ปค. 4 แบบ ปค. 5 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ผู้อ านวยการลงนาม 

แบบ ปค. 1 
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 บทที่ 4 
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

4.1 ขั้นตอนการจัดท าแผนการควบคุมภายใน 

01 อ.อ.ป. แจ้งเวียนหน่วยงานประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

02 หน่วยงานประเมินผลการควบคุมภายใน 

(ระบุปัจจัยเสี่ยงท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในปีถัดไป) 

03 
คณะท างานพิจารณาคัดเลือกปัจจยัเสี่ยง
ของ อ.อ.ป.  
(แผนบริหารความเส่ียง และแผนการควบคุมภายใน) 

04 
คณะท างานบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

05 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

06 คณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
เพื่อโปรดทราบ 



แผนการควบคุมภายใน ประจ าปี 2567 25 

 

  

 

 

 

 
  
 

แผนภาพที่ 9 แหล่งที่มา Risk Universe 

  

1. แผนวิสาหกิจของ 
 อ.อ.ป. 2566 - 2570 

( 3 รายการ) 2. แผนปฏิบัติการ 
ของ อ.อ.ป. 2567 

( 25 รายการ) 

3. (ร่าง) บันทึกข้อตกลงประเมินผลการ
ด าเนินงานของ อ.อ.ป. กับ สคร.  

ปี 2567 ( 17 รายการ) 

4. วิเคราะห์ SWOT  
(ด้านจุดอ่อน)  
( 7 รายการ) 

5. วิเคราะห์ SWOT  
(ด้านโอกาส) 
(10 รายการ) 

6. แผน SIP ของ อ.อ.ป. 
(5 รายการ) 

7. นโยบายที่ได้รับจากรัฐบาล 
(9 รายการ) 

8. ปัจจัยเสี่ยงที่
ด าเนินการในปี 2566  

(6 รายการ) 

9. การประเมินผลการควบคุม
ภายใน ประจ าปี 2566  

(47 รายการ) 

4.2 แหล่งที่มาในการพิจารณาจัดท าแผน 

แหล่งที่มาของ 

ปัจจัยเสีย่ง 

(9 แหล่ง 129 รายการ) 
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ตารางเกณฑ์พิจารณาความเพียงพอของการควบคุมภายใน 
 

ปัจจัยพิจารณา 
เกณฑ์คะแนนการพิจารณา 

1 2 3 

ผลการด าเนินงานในอดีต 
ผลการด าเนินงานต่ ากว่า

เป้าหมาย (-10%) 
ผลการด าเนินงานเป็นไป

ตามเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงานดีกว่า

เป้าหมาย (+10%) 

ความเพียงพอของ
กระบวนการควบคุม 

ไม่มีมาตรฐานที่ชัดเจน 
มีการควบคุมเป็นมาตรฐาน

ของแต่ละหน่วยงาน 
มีการก าหนดการควบคุม
เป็นมาตรฐานขององค์กร 

ความเพียงพอของการ 
ติดตามงาน 

มีการติดตามผลการ
ด าเนินงานรายป ี

มีการติดตามผลการ
ด าเนินงานทุกๆ  

รายไตรมาส 

มีการติดตามผลการ
ด าเนินงาน พร้อมทั้ง

รายงานความคืบหน้าทุกๆ 
เดือน 

 

 พิจารณาผลการด าเนินงานในอดีต ความเพียงพอของกระบวนการควบคุมภายใน ความเพียงพอ
ของการติดตามประเมินผล โดยแต่ละเกณฑ์จะมีค่าคะแนน 1-3 คะแนน ทั้ง 3 เกณฑ์รวมกัน ถ้ามีค่าต่ ากว่า 6 
คะแนน (1-5) หรือมีเกณฑ์ใดเกณฑ์หนึ่งอยู่ในระดับคะแนน 1 จะด าเนินไปพิจารณาโอกาสเกิด (L) และ 
ผลกระทบ (I) 
 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
 

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (L) 

 

ผลกระทบต่อองค์กร (I) 
โอกาสเกิดความเสี่ยง เปอร์เซ็นต์โอกาสที่จะเกิดขึ้น คะแนน ผลกระทบ ความเสียหาย คะแนน 

สูงมาก มากกว่า 40% 5 สูงมาก 
ด าเนินการตามแผน/เปูาหมายได้

น้อยกว่า 80% 
5 

สูง 31-40% 4 สูง 
ด าเนินการตามแผน/เปูาหมายได้ 

80-89.9% 
4 

ปานกลาง 21.30% 3 ปานกลาง 
ด าเนินการตามแผน/เปูาหมายได้ 

90-100% 
3 

น้อย 11-20% 2 น้อย 
ด าเนินการไดด้ีกว่าแผน/

เปูาหมาย 
2 

น้อยมาก น้อยกว่า 11% 1 น้อยมาก 
ด าเนินการไดด้ีกว่าแผน/

เปูาหมายและเสร็จก่อนก าหนด 
1 

 

ค่าความรุนแรง = ค่าระดับโอกาสที่จะเกิด x ค่าระดับของผลกระทบ 
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 เมื่อพิจารณาจากเกณฑ์การวัดของโอกาสที่จะเกิดและระดับของผลกระทบที่ได้ก าหนดไว้       
(ซึ่งเกณฑ์ก าหนดให้มีผลการประเมินอยู่ในช่วง 1-5) จึงท าให้ไดค้่าความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนภาพความเสี่ยง (Risk Profile) 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

  

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

รุนแรง
มาก 
(5) 

5 
(1x5) 

10 
(2x5) 

15 
(3x5) 

20 
(4x5) 

25 
(5x5) 

รุนแรง 
(4) 

4 
(1x4) 

8 
(2x4) 

12 
(3x4) 

16 
(4x4) 

20 
(5x4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

3 
(1x3) 

6 
(2x3) 

9 
(3x3) 

12 
(4x3) 

15 
(5x3) 

น้อย 
(2) 

2 
(1x2) 

4 
(2x2) 

6 
(3x2) 

8 
(4x2) 

10 
(5x2) 

น้อย
มาก 
(1) 

1 
(1x1) 

2 
(2x1) 

3 
(3x1) 

4 
(4x1) 

5 
(5x1) 

 
เกดิขึ้น 

น้อยมาก 
(1) 

เกดิขึ้นน้อย 
(2) 

เกดิขึ้น 
ปานกลาง 

(3) 

เกดิขึ้นบ่อย 
(4) 

เกดิขึ้น 
บ่อยมาก 

(5) 

 โอกาส (Likelihood) 
 

แผนภาพที่ 10  แผนภาพความเสี่ยง 
 

ระดับความรุนแรง 
(Risk Level) 

แนวทางตอบสนอง/จัดการ 

สูงมาก 
(Very High) 

(สีแดง คะแนน 16 - 25) 

 - ระดับที่ไม่สามารถยอมรับความเส่ียงได้จ าเป็นต้องเร่งรัดจัดการความเส่ียง เพื่อให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ทันที 
 - จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพิ่มเติม เพื่อลดความเส่ียงและปูองกันไม่ให้มีระดับความเส่ียงสูงขึ้น 
 - จัดสรรทรัพยากรและมาตรการให้สมเหตุสมผลและมีความเพียงพอ 

สูง 
(High) 

(สีส้ม คะแนน 12 - 15) 

 - ระดับที่ไม่สามารถยอมรับความเส่ียงได้จ าเป็นต้องจัดการความเส่ียง เพื่อให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ต่อไป 
 - จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพิ่มเติม เพื่อลดความเส่ียงและปูองกันไม่ให้มีระดับความเส่ียงสูงขึ้น 
 - จัดสรรทรัพยากรและมาตรการให้สมเหตุสมผลและมีความเพียงพอ 
หมายเหตุ: คณะกรรมการฯพิจารณาเห็นควรว่าการควบคุมภายในมีความเพียงพอ สามารถปรับลดจัดท าแผนการควบคุม
ภายในระดับองค์กรได ้

ปานกลาง 
(Medium) 

(สีเหลือง คะแนน 5 - 10) 

 - ระดับที่พอยอมรับความเส่ียงได้ต้องมีการควบคุม เพื่อปูองกันไม่ให้ความเส่ียงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
 - จัดท าแผนการควบคุมภายในระดับองค์กร และควรปฏิบัติตามแนวทางการควบคุมภายในอย่างเคร่งครัด  
 - อาจปรับปรุงการควบคุมภายใน เพื่อให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมาก 
หมายเหตุ: คณะกรรมการฯพิจารณาเห็นควรว่าปัจจัยเส่ียงยังมีความรุนแรงและการควบคุมภายในอาจจะไม่เพียงพอ 
สามารถปรับเพิ่มในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงได ้

น้อยมาก 
(Low) 

(สีเขียว คะแนน 1 - 4) 

 - ระดับที่ยอมรับความเส่ียงได้ไม่ต้องมีการควบคุม ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 
 - เพิ่มความระมัดระวังในการปฏิบัติงานตามขั้นตอนปกติ 
 - ติดตามผลกระทบที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ 
หมายเหตุ: คณะกรรมการฯพิจารณาเห็นควรว่าปัจจัยเส่ียงยังต้องมีการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและมีความส าคัญต่อองค์กร
สามารถปรับเพิ่มในการจัดท าแผนการควบคุมภายในระดับองค์กรได ้

ขอบเขตระดับความเสี่ยงที่
องค์กรสามารถรับได้ 

(Risk Boundary) 
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 ประชุมคณะท างานพิจารณาคัดเลือกปัจจัยเสี่ยงของ อ.อ.ป. และเชิญผู้อ านวยการส านักหรือ
ผู้แทนส านักตรวจสอบภายใน เพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ ทั้ง 9 ด้าน ดังนี้ 
 1. แผนวิสาหกิจของ อ.อ.ป. พ.ศ. 2566 - 2570 
 2. แผนปฎิบัติการของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2567 
 3. (ร่าง) บันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. กับ สคร. ประจ าปี 2567 
 4. วิเคราะห์ SWOT ด้านจุดอ่อน 
 5. วิเคราะห์ SWOT ด้านโอกาส 
 6. แผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการสร้างก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (SIP) ประจ าปี 2566 
 7. นโยบายที่ได้รับจากรัฐบาล 
 8. ปัจจัยเสี่ยงที่ด าเนินการในปี 2566 
 9. การประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566 (ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในปี 2567) 
 

 ซ่ึงการด าเนินงานที่น ามาจัดท าแผนการควบคุมภายใน ประจ าปี 2567 ทั้งหมด 4 ด้าน ดังนี้ 
  1. การด าเนินงานด้าน Core Business Enablers 
  2. ด้านการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ เพื่อเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
  3. ด้านอุตสาหกรรมไม้ (ผลิตภัณฑ์ไม้, ไม้ประสาน) 
  4. ด้านการเก็บเกี่ยวผลผลิตยางพารา 
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 จากการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน สามารถสรุป รวบรวม กิจกรรมการควบคุม เพื่อจัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ดังนี้ 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนิน

หารหรือภารกิจอื่น ๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

1. การด าเนินงานด้าน Core Business Enablers 
1. ขับเคลื่อนองค์กรตาม
หลักเกณฑ์ Core Business 
Enablers 
2. ผลการด าเนินงานด้าน Core 
Business Enablersของ
รัฐวิสาหกิจ ได้ตามเปูาหมายและ
มีผลคะแนนเพิ่มขึ้นจากปีฐาน
(คะแนนปี 2565 : 1.7737) 

1. บุคลากรขาดความรู้ความ
เข้าใจในหลักเกณฑ์ SE - AM 
ในด้านนั้น ๆ อย่างช านาญ 
2. ไม่สามารถด าเนินการปดิ
ช่องว่างได้ตามข้อคิดเห็นของ 
บริษัท ทริสฯ ได้ครบทุกข้อ 
3. ด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
การยกระดับคะแนนไมไ่ดต้าม
เปูาหมาย 
4. เกณฑ์การประเมินผลมีการ
ปรับปรุงใหม่ทุก ๆ ป ี

1. จัดตั้งคณะท างานขับเคลื่อน
การด าเนินงานตามหลักเกณฑ์
การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจดัการด้าน 
Core Business Enablers ของ  
อ.อ.ป. 
2. รายงานผลการด าเนินงานให้
ผู้บริหารทราบทุกไตรมาส 

 การควบคุม 
ยังมีประสิทธิภาพไม่
เพียงพอ 

1. บุคลากรขาดความรู้ความ
เข้าใจในหลักเกณฑ์ SE - AM 
2. เกณฑ์การประเมินผลมีการ
ปรับปรุงใหม่ทุก ๆ ป ี

ติดต่อสอบถามข้อมูล/ ขั้นตอนการ
ด าเนินงานกับท่ีปรึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

ส.บก.,ส.ตส., 
ส.นผ., ส.ธต., 
ส.วส., ส.คน. 
มี.ค., มิ.ย, 

ก.ย., ธ.ค. 67 

จัดส่งพนักงานเข้าฝึกอบรมหลักสตูร
ความรู้ที่เกี่ยวข้อง 

3. ไม่สามารถด าเนินการปดิ
ช่องว่างได้ตามข้อคิดเห็นของ 
บริษัท ทริสฯ ได้ครบทุกข้อ 

ด าเนินการตามแผนขับเคลื่อน Core 
Business Enablers และรายงานผล
การด าเนินงานต่อคณะท างาน
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจดัการของ อ.อ.ป. 

ส.บก.,ส.ตส., 
ส.นผ., ส.ธต., 
ส.วส., ส.คน. 
มี.ค., มิ.ย., 

ก.ย., ธ.ค. 67 

น าเสนอผลการด าเนินงานรวมถึงปัญหา/ 
อุปสรรค ให้คณะท างาน, คณะอนุ
กรรมการฯ ที่รับผิดชอบของแต่ละ 
Enablers อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 

ส.บก.,ส.ตส., 
ส.นผ., ส.ธต., 
ส.วส., ส.คน. 
มี.ค., มิ.ย, 

ก.ย., ธ.ค. 67 

4.3 แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนิน

หารหรือภารกิจอื่น ๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

2. การส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกจิ เพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารจัดการ
สวนปุาเศรษฐกิจให้เกิด
ประโยชน์อย่างสมดลุและบริบาล
ช้างเลี้ยงไทย 
   กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู 
แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ สวนปุา
เศรษฐกิจให้เกดิประสิทธิผลและ
บริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
   โครงการ : กิจกรรมส่งเสริม
เกษตรกรปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกิจ 

1. เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการ
เป็นเกษตรกร รายเล็กราย
น้อย ท าให้   มีพื้นท่ีปลูกปุา
กระจายและอยู่หา่งไกลจาก
สวนปุาของ  
อ.อ.ป. ท าให้ยากต่อการ
ติดตามผลการด าเนินงาน 
2. เกษตรกรรายใหม่ขาด
ความรู้ความเข้าใจในการปลูก 
การบ ารุงรักษาไม้เศรษฐกิจ 

1. บันทึกข้อตกลงการ
ด าเนินงานกับเกษตรกร 
2. ประชาสัมพันธ์ผูเ้ข้าร่วม
โครงการอย่างต่อเนื่อง 
3. สวนปุามีการติดตาม/ ให้
ความรู้แก่เกษตรกรอยา่ง
ต่อเนื่อง 

การควบคุม 
ยังมีประสิทธิภาพไม่
เพียงพอ 

1. เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการ
เป็นเกษตรกรรายเล็ก รายน้อย 
ท าให้มีพื้นที่ปลูกปุากระจาย
และอยู่ห่างไกลจากสวนปุาของ 
อ.อ.ป. ท าให้ยากต่อการติดตาม
ผลการด าเนินงาน 

สวนปุาจัดท าแผนการติดตามผลการ
ด าเนินงานของเกษตรกร 

ออป.ภาค 
พ.ค. 67 

รายงานผลการด าเนินโครงการ/ 
งบประมาณในการเบิกจ่ายของ
โครงการทุกเดือน 

ออป.ภาค 
ทุกเดือน 67 

2. เกษตรกรรายใหม่ขาด
ความรู้ความเข้าใจในการปลูก 
การบ ารุงรักษาไม้เศรษฐกิจ 

สวนปุาอบรมให้ความรู้ความเข้าใจ 
ด้านการบ ารุงรักษาปุา และการ
ปูองกันไฟปุาแก่เกษตรกร 

ออป.ภาค 

ม.ค. - ก.ย.
67 

3. ด้านอุตสาหกรรมไม้ 
ผลิตภัณฑ์ไม ้
   ผลผลิต - จ าหน่าย ผลติภณัฑ์
ไม้ด าเนินการไดต้ามเปูาหมาย 
(เปูาหมายรายได้: 41.14 ล้านบาท, 
 เปูาหมายการผลติ: 20,600 ลบ.ฟ.) 

1. สินค้าคงคลังมีปริมาณมาก 
2. เครื่องมือเครื่องจักรไม่
เพียงพอ มีสภาพที่เก่า 
3. รูปแบบผลติภณัฑไ์ม่
ทันสมัย, ไม่ตรงกับความ
ต้องการของลูกค้า 
4. มีคู่แข่งทางการตลาด
จ านวนมาก 
 

1. ประชาสัมพันธ์/ จดัโชว์รูม
แสดงสินค้า 
2. จัดท าแผนการผลติ 
ผลิตภณัฑ์ไม้เฟอร์นิเจอร ์
3. เร่งรัดด าเนินการและระบาย
ไม้ค้างสต๊อกท่ีมีอยู ่
4. ส ารวจความต้องการของ
ลูกค้า 
 

การควบคุม 
ยังมีประสิทธิภาพไม่
เพียงพอ 

1. รูปแบบผลติภณัฑ์ที่ไม่ตรง
กับความต้องการของลูกค้า 

จัดท าแบบส ารวจความต้องการของ
ลูกค้า 

ออป.ภาค 
ยกเว้น ออป.
ตะวันออกฯ 

ก.ย. 67 
มีการออกแบบผลิตภัณฑต์้นแบบ
ให้กับลูกค้า 

2. การประชาสมัพันธ์ยังไม่
สามารถเข้าถึงลูกค้าอย่าง
กว้างขวาง 
3. มีคู่แข่งทางการตลาด
จ านวนมาก 

เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ ์ ออป.ภาค 
ยกเว้น ออป.
ตะวันออกฯ 
มี.ค., มิ.ย.

ก.ย.,ธ.ค. 67 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนิน

หารหรือภารกิจอื่น ๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

5. มีไม้ขนาดเล็กจ านวนมาก
ไม่เหมาะต่อการแปรรูป
ผลิตภณัฑ ์

5. มีการออกแบบผลติภณัฑ์
ต้นแบบให้กับลูกค้า 

4. มีไม้ขนาดเล็กจ านวนมาก 
ไม่เหมาะต่อการแปรรูป 

คัดเลือกไม้ที่มีคณุภาพ เหมาะสมต่อ
การแปรรปูไม ้

ไม้ประสาน 
   ผลผลิต - จ าหน่าย ไม้สัก
ประสานด าเนินการได้ตาม
เปูาหมาย 
(เปูาหมายรายได้: 41.85 ล้านบาท, 
เปูาหมายการผลิต: 76,400 ลบ.ฟ.) 

1. การผลติไม้ประสานต่ ากว่า
เปูาหมายมาก 
2. เครื่องมือเครื่องจักรไม่
เพียงพอ 
3. ขาดแคลนแรงงาน 
4. แหล่งตลาดรองรับสินค้าไม้
ประสานยังไม่กว้างขวาง 

1. ด าเนินการผลิต สรุปและ
เปรียบเทยีบผลการผลติที่ผ่าน
มาให้ผู้บรหิารทราบทุกเดือน 
2. วางแผนควบคุมการผลติไม้
สักประสาน 
3. หน่วยงานจัดซื้อเครื่องมือ
เครื่องจักรใหม ่

การควบคุม 
ยังมีประสิทธิภาพไม่
เพียงพอ 

1. ไม้มีขนาดเล็ก/ ไมม่ี
คุณภาพ ไม่เหมาะที่จะท าไม้
ประสาน 

คัดเลือกไม้ก่อนการน าเข้าผลิต ออป.นบ., 
ออป.กลาง 
มี.ค., มิ.ย., 
ก.ย., ธ.ค. 

67 
2. พนักงานขาดความรู้ ความ
เข้าใจในการท าไม้ประสาน 

หน่วยงานหาหลักสูตร/ จัดส่งพนักงาน
เข้าอบรมความรู้เพิ่มเติม 

3. แหล่งตลาดรองรับสินค้าไม้
ประสานยังไม่กว้างขวาง 

หน่วยงานประชาสมัพันธ์และออกแบบ
สินค้าท่ีผลิตจากผลติภณัฑไ์ม้ประสาน
เป็นสินค้าตัวอย่าง 
 

4. ด้านการเก็บเกี่ยวผลผลิตยางพารา 
การจัดการผลผลิตน้ ายางพารา,  
ยางพาราแผ่นดิบ และยางพารา
ก้อนถ้วยให้ได้ตามเปูาหมาย 
(เปูาหมายการผลิต : 7.99 ตัน, 
เปูาหมายรายได้: 282.01 ล้านบาท) 

1. สวนปุาขาดแคลนสมาชิก
กรีดยางพารา 
2. ราคายางพาราตกต่ า 
3. สภาพอากาศไม่เอื้ออ านวย 
4. ช้างบุกรุกพ้ืนท่ีสวนปุา 

1. เปิดรับสมัครสมาชิก 
กรีดยางพาราตลอดทั้งปี 
2. ก าหนดวันกรีดยางพารา
เพิ่มเตมิ เพื่อชดเชยวันกรีด 
 

การควบคุม 
ยังมีประสิทธิภาพไม่
เพียงพอ 

1. สวนปุาขาดแคลนสมาชิก
กรีดยางพารา 

สวนปุาเปิดรับสมัครกรีดยางพาราให้
ครบทุกเบอร์กรดี/ ประชาสมัพันธ์การ
รับสมคัรสมาชิกผ่านช่องทางสื่อตา่ง ๆ 

ออป.ภาค 
มิ.ย. 67 

2. ผลผลิตยางพาราไม่ได้ตาม
เปูาหมาย 

จัดหาผลิตภัณฑ์บ ารุงต้นยางพาราให้
แล้วเสร็จก่อนการใส่ปุ๋ย 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนิน

หารหรือภารกิจอื่น ๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

5. ผลผลิตยางพาราไม่ได้ตาม
เปูาหมาย 
6. มีการลักขโมย 
น้ ายางพารา 
7. หาผู้ซื้อน้ ายางพารา 
ไม่ทันตามช่วงฤดูกาล 
8. ใส่ผลิตภณัฑ์/ ปุ๋ยช้าทัน
ตามช่วงฤดูกาล 

3. ปรับปรุงแผนการท าไม/้ รอบ
ปลูกการทดแทน เพื่อให้ได้
ยางพาราที่มีผลผลิตอยา่งเต็มที ่
4. จัดเวรยามออกตรวจพื้นที่ 
เพื่อปูองกันการลักขโมยน้ า
ยางพารา 
5. จัดหาผู้ซื้อผลผลติภณัฑ์ก่อน
ฤดูกาลเก็บเกี่ยว 
6. วางแผนการจัดซื้อจดัจ้าง ซื้อ
ปุ๋ยก่อนการใส่ปุ๋ยล่วงหน้า 

ปรับแผนการกรีดยางพารา โดยมกีาร
กรีดยางพาราชดเชยในช่วง 
ฤดูฝน 

 
 

 
 
 

******************************* 



 
 



การประเมินความเสี่ยง 
จากการประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ประจ าปี 2566 
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การประเมินผลการควบคุมภายใน - ระดับหน่วยงาน 

ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ 

ด้านบันทึกข้อตกลง
การประเมินผลการ
ด าเนินงานของ  
อ.อ.ป. ประจ าปี 
2566 

โครงการส านักงานสีเขียว ได้คะแนนตามเกณฑ์การ
ประเมินจากู้ประเมิน
ภายนอกไม่ถึง 60 
คะแนน 

มีบันทึกให้ผู้บริหารสูงสุด
สั่งการให้ทุกหน่วยงานให้
ความร่วมมือด าเนินการใน
ทุกกิจกรรม 

การควบคุมท่ีมีอยู่ไม่
เพียงพอ (ไม่สามารถ
ผ่านเกณฑ์ประเมิน 60 
คะแนน) 

อ.อ.ป. ไม่สามารถด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์ในบางตัวชี้วัดได้ 

คัดเลือกประเด็นท่ีส าคัญและสามารถ
ด าเนินการได้มาด าเนินการก่อน ส.บก. 

ธ.ค. 

มีแผนปฏิบัติการในทุก
หมวดของกิจกรรม 

ผู้ปฏิบัติงานท่ัวไปสามารถตอบ
ค าถามเรื่องส านักงานสีเขียวได้ 

- จัดอบรมให้ความรู้เรื่องส านักงานสี
เขียวแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับชั้น 
- ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่
ผู้ปฏิบัติงาน 

ส.บก. 
ธ.ค. 

- มีการติดตามผลการ
ด าเนินงานเป็นประจ า 
- รับค าแนะน าจากท่ี
ปรึกษา 
- ประเมินคะแนนภายใน
ก่อนรับการประเมินจริง 

ช่วงระยะเวลาด าเนินการมีน้อย ไม่
สามารถด าเนินการตามรายละเอียด
ของหลักเกณฑ์ได้ทัน 

มีการประสานงานคณะท างานทุก
หมวด เพื่อเร่งรัดการด าเนินานในทุก
สัปดาห์ ส.บก. 

ธ.ค. 

การแถลงข่าว  การด าเนินงานแถลง
ข่าวไม่เป็นไปตาม
เปูาหมายและตัวชี้วัด 

แผนการบริหารขั้นตินและ
กิจกรรมตามแผนงาน/
โครงการ 

 การควบคุมท่ีมีอยู่ไม่
เพียงพอ (สามารถลด
ความเสี่ยงได้บางส่วน) 

การด าเนินงานตามแผนงาน/
โครงการแถลงข่าวในภาพรวม  
อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเปูาหมายและ
ตัวชี้วัด (ด าเนินการตามขั้นตอน  
ร้อยละ 100 และมีส่ือมวลชนเข้ารับ
ฟังมากกว่า 3 ส านักข่าว) 
 
 

ยกระดับแผนบริหารความเสี่ยง ระดับ
ส านัก 

ส.บก./ฝ.สอ.
ธ.ค. 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ 

การด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลง
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
(Enablers ด้านการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน) 

เกณฑ์การประเมินผลมี
การปรับปรุงทุกๆปี 
- บุคลากรขาดความรู้
ความเข้าใจใน
กระบวนการด าเนินงาน
ตามหลักเกณฑ์ 

รายงานผลการด าเนินงาน
ให้ผู้บริหารทราบทุก 
ไตรมาส 

การควบคุมท่ีมีอยู่ยังไม่
เพียงพอ 

บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจใน
กระบวนการด าเนินงานตาม
หลักเกณฑ์ 

- ศึกษาหลักเกณฑ์ตามคู่มือการ
ด าเนินงาน 
 - ติดต่อสอบถามข้อมูล/ขั้นตอนการ
ด าเนินงานกับท่ีปรึกษาอย่างสม่ าเสมอ  
 - พนักงานเข้าฝึกอบรมหลักสูตร
ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ 

ส.บส. 
ม.ค. - มี.ค. 
ม.ค. - ก.ย. 

 
ม.ค. - ก.ย. 

 ด้านการด าเนินงาน Core 
Business Enabler 
 - ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
(Enabler) ได้ตามเปูาหมายและมีผล
คะแนนเพิ่มขึ้นจากปีฐาน 

 - ด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการยกระดับ
คะแนนไม่ได้ตาม
เปูาหมาย 
 - ไม่สามารถปิดช่องว่าง
ได้ตามข้อคิดเห็นของ 
บ.ทริสฯ 
 - คะแนนการประเมิน
จาก บ.ทริสฯยังไม่ได้
ตามเปูาหมาย 

- ศึกษาท าความเข้าใจ
หลักเกณฑ์จัดท า
แผนปฏิบัติการให้เป็นไป
ตามกรอบการประเมินผล
การด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
- ติดตามรายงานผลการ
ด าเนินงานเสนอ อ.อ.ป. 

มีการติดตามผลการ
ด าเนินการเป็นระยะ 

ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ยกระดับคะแนนไม่ได้ตามเปูาหมาย 

- ศึกษาการด าเนินการปิดช่องว่างใน
หัวข้อ SCM 
- ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ยกระดับคะแนนหัวข้อ SCM และ
รายงาน อ.อ.ป. ทราบเป็นรายไตรมาส 

ส.ธต. 

 โครงการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวจากสวนปุา
เศรษฐกิจ 
(กิจกรรมส่งเสริมเกษตรกรปลูกบ ารุง
ไม้เศรษฐกิจ) 

- เกษตรกรผู้เข้าร่วม
โครงการป็นเกษตรกร
รายเล็ก รายน้อย ท าให้
มีพ้ืนท่ีปลูกปุากระจาย
ท่ัวภูมิภาค 
- เกษตรกรรายใหม่ยัง
ขาดความรู้ ความเข้าใจ

 - บันทึกข้อตกลงการ
ด าเนินงานกับเกษตรกร 
 - โครงการส่งเสริม
เกษตรกรปลูกบ ารุงไม้
เศรษฐกิจ 

- การควบคุมท่ีมีอยู่ไม่
เพียงพอ 

 - เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการเป็น
เกษตรกรรายเล็กรายน้อย ท าให้มี
พื้นท่ีปลูกปุากระจายท่ัวภูมิภาค 
 - เกษตรกรรายใหม่ยังขาดความรู้
ความเข้าใจในการปลูกบ ารุงรักษาไม้
เศรษฐกิจ 

- งานสวนปุาติดตามการด าเนินงานของ
เกษตรกรให้เป็นไปตามแผนงาน 
- สวนปุาชี้แจงให้ความรู้ความเข้าใจ
ด้านการบ ารุงรักษาปุาและการปูองกัน
ไฟปุา 

ออป.นบ. 
ก.ย. 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ 

ในการปลูกบ ารุงรักษาไม้
เศรษฐกิจ 

 โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนท่ี
ส าคัญ 

ร้อยละของชุมชนท่ี
ส าคัญท่ีมีกิจกรรม
ร่วมกันกับ ออป.เหนือ
บน น้อยกว่าร้อยละ 22 
(ปี 2566) 

ความต้องการของ
กลุ่มเปูาหมาย "ชุมชน
ส าคัญ" ของ ออป.เหนือบน 
ก่อนจัดกิจกรรมย่อยใน
โครงการเสริมสร้างคุณค่า
ให้ชุมชนส าคัญ 

จัดกิจกรรมจากผล
การศึกษาความ
ต้องการของแต่ละ
กลุ่มเปูาหมาย แต่ยังไม่
สามารถด าเนินการได้
เท่ากับร้อยละ 22 

ไม่สามารถค้นหาความต้องการของ
กลุ่มเปูาหมาย "ชุมชนส าคัญ" ของ 
ออป.เหนือบน ก่อนจัดกิจกรรมย่อย
ในโครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชน
ท่ีส าคัญ 

 - จัดท าแผนการด าเนินงาน  
 - แต่งตั้งคณะท างานในระดับภาค 
 - ติดตามงานทุกเดือน ออป.นบ. 

ธ.ค. 

 การด าเนินงานตามนโยบาย 
 - การบริหารสินค้าคงคลัง 

 ไม่สามารถบริหารสินค้า
คงคลังให้เป็นไปตาม
เปูาหมายท่ีตั้งไว้ 

 - ตรวจสอบสต๊อกสินค้า
และติดตามเร่งรัดการ
จ าหน่ายเป็นรายวันทาง 
App.line  
 - ศึกษา/ด าเนินการ
จ าหน่ายไม้คุณภาพดีใน
ราคาท่ีสูงกว่าปกติ เช่น การ
จัดกองไม้ 
 - เพิ่มช่อทางการจ าหน่าย
สินค้า ทาง Social media, 
ติดตามโดยตรง, สินค้า
ส่งออกต่างประเทศ 

 - สามารถด าเนินการ
ผลิตสินค้าได้ แต่การ
บริหารจัดการ วิธีการ
จ าหน่ายยังไม่
เหมาะสมหรือดีพอ จน
ท าให้สินค้าหมุนเวียน
ได้ไม่ดี สินค้าค้างส
ต๊อกนาน 

 - มีไม้ค้างสต๊อกเป็นจ านวนมาก การ
หมุนเวียนสินค้าไม่ดีพอ 
 - คุณภาพ/ขนาดไม้ไม่ตรงกับความ
ต้องการของตลาด 
 - สภาวะเศรษฐกิจตกต่ า 

 - จัดท าโครงการเพิ่มมูลค่าสินค้า เช่น 
โครงการคิดนอกกรอบ โครงการระดม
ทุน (จ าหน่ายไม้ล่วงหน้า) 
 - การคัดเลือกคุณภาพสินค้า/ส่ง
สินค้าออกต่างประเทศ 

ออป.นบ 
ธ.ค. 

 ผลการด าเนินงานของหน่วยงาน 
 - ตัวชี้วัดทางการเงิน (มูลค่าก าไรเชิง
เศรษฐศาสตร์ (EP)) 

ไม่สามารถสร้างมูลค่า
ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ 
(EP) ให้เป็นไปตาม

 - เร่งรัดการระบายสินค้า
และเร่งรัดการจ าหน่ายเป็น
รายวันทาง App.line 

ด าเนินการผลิตสินค้า
ตามความต้องการของ
ตลาด ลูกค้า โดย

 - มีสินค้าค้างสต๊อกเป็นจ านวนมาก 
การหมุนเวียนสินค้าไม่ดีพอ 
 - คุณภาพ/ขนาดไม้ไม่ตรงกับความ

 - มีกิจกรรมส่งเสริมการขายหรือช่วง
ทางการหารายได้เพิ่มเติม เช่น 
โครงการคิดนอกกรอบ โครงการระดม

ออป.นบ. 
ธ.ค. 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ 

เปูาหมายท่ีตั้งไว้  - เพิ่มช่องทางการจ าหน่าย
สินค้าทาง Social media, 
ติดตามโดยตรง, สินค้า
ส่งออกต่างประเทศ 
 - จัดท ามาตรการลด
ค่าใช้จ่าย เพิ่มรายได้ 

จ าหน่ายสินค้าตาม
คุณภาพ แต่ผลการ
ด าเนินงาน มีมูลค่า
ก าไรเศรษฐศาสตร์ (EP) 
น้อยกว่าเปูาหมายท่ี
วางไว้ 

ต้องการของตลาด 
 - สภาวะเศรษฐกิจตกต่ า 

ทุน (จ าหน่ายไม้ล่วงหน้า) 
 - การคัดเลือกคุณภาพสินค้าออก
ต่างประเทศ 

 รายได้การซ้ือขายไม้แปรรูป ไม่สามารถด าเนินการให้
เป็นไปตามเปูาหมายท่ีตั้ง
ไว้ 

ไม่สามารถควบคุมการซ้ือ
ขายไม้จากหน่วยงานกรม
ชลประทานได้ 

มีค าขอการซ้ือขายไม้
จากหน่วยงานกรม
ชลประทานได้ 

ไม่สามารถควบคุมการซ้ือขายไม้จาก
หน่วยงานกรมชลประทานได้ 

ให้แต่ละ ออป.เขตประชุมร่วมกับ
ทีมงาน และท าหนังสือไปหาหน่วยงาน
ราชการท่ีจะขอซ้ือไม้แปรรูป เพื่อแจ้ง
ว่า อ.อ.ป. ยังด าเนินธุรกิจด้านน้ีอยู่ 
และให้ ออป.เขตติดตามความคืบหน้า
ในการซ้ือขาย อย่างต่อเน่ืองไม่ให้
หายไปจากระบบ 

ออป.นบ. 
ธ.ค. 

 ตัวชี้วัดที่ไม่ใช่การเงิน 
 - แผนงาน/โครงการตามภารกิจของ
หน่วยงาน 
 (การจัดการผลผลิตจากสวนปุา ไม้
สักสวนปุา จ านวน 44,815 ลบ.ม.) 

ไม่สามารถด าเนินการให้
เป็นไปตามเปูาหมายท่ีตั้ง
ไว้ 

 - ตรวจสอบสต๊อกสินค้า
และติดตามเร่งรัดการ
จ าหน่ายเป็นรายวันทาง 
App.line  
 - ศึกษา/ด าเนินการ
จ าหน่ายไม้คุณภาพดีใน
ราคาท่ีสูงกว่าปกติ เช่น การ
จัดกองไม้ 
 - เพิ่มช่อทางการจ าหน่าย
สินค้า ทาง Social media, 

ด าเนินการผลิตสินค้า
ให้ได้ตามเปูาหมาย แต่
การบริหารจัดการ
รวมถึงเทคนิควิธีการ
การจ าหน่าย การตลาด
ยังไม่เหมาะสม หรือดี
พอ 

 - มีสินค้าค้างสต๊อกเป็นจ านวนมาก 
การหมุนเวียนสินค้าไม่ดีพอ 
 - คุณภาพ/ขนาดไม้ไม่ตรงกับความ
ต้องการของตลาด 
 - สภาวะเศรษฐกิจตกต่ า 

 - มีกิจกรรมส่งเสริมการขายหรือช่วง
ทางการหารายได้เพิ่มเติม เช่น 
โครงการคิดนอกกรอบ โครงการระดม
ทุน (จ าหน่ายไม้ล่วงหน้า) 
 - การคัดเลือกคุณภาพสินค้าออก
ต่างประเทศ 
 - ให้แต่ละ ออป.เขตประชุมร่วมกับ
ทีมงาน และท าหนังสือไปหาหน่วยงาน
ราชการท่ีจะขอซ้ือไม้แปรรูป เพื่อแจ้ง
ว่า อ.อ.ป. ยังด าเนินธุรกิจด้านน้ีอยู่ 

ออป.นบ. 
ธ.ค. 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ 

ติดตามโดยตรง, สินค้า
ส่งออกต่างประเทศ 

และให้ ออป.เขตติดตามความคืบหน้า
ในการซ้ือขาย อย่างต่อเน่ืองไม่ให้
หายไปจากระบบ 

  - การด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลง
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
 (ความสามารถในการบริหารแผน
ลงทุนของ อ.อ.ป. จ านวน 
115,310,000 บาท) 

 - หน่วยงานเบิกจ่ายงบ
ลงทุนไม่เป็นไปตาม
เปูาหมาย 

 - มีแผนการเบิกจ่ายลงทุน
เป็นกรอบให้หน่วยงาน
เบิกจ่าย  

 - ผลการด าเนินงาน
ตามแผนงานรายเดือน/
รายไตรมาส ไม่เป็นไป
ตามแผนงาน เรชน่ือง
จากการปรับแผน หรือ
กระแสเงินสด 

 - อ.อ.ป. มีรายได้ไม่เพียงพอต่อการ
ลงทุน (กระแสเงินสด) 
 - หน่วยงานเบิกจ่ายงบลงทุนไม่
เป็นไปตามเปูาหมาย 
 - การจัดซ้ือจัดจ้างตามงบประมาณ
ลงทุนล่าช้า 

ปรับปรุงแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ
ให้เป็นไปตามความสามารถในการหา
เงินลงทุน ออป.นบ. 

ธ.ค. 

 ด้านการจ าหน่ายไม้สวนปุา 
 (จ าหน่ายไม้สักสวนปุาไม่เป็นไปตาม
เปูาหมาย) 

 - ไม้ค้างสต๊อก 
 - จ าหน่ายไม้สักสวนปุา
ไม่เป็นไปตามเปูาหมาย 

 - เร่งรัดด าเนินการและ
ระบายไม้ค้างสต๊อกท่ีมีอยู่ 
 - ด าเนินการจ าหน่ายไม้
ล่วงหน้า 

 - การเก็บสต๊อกรายวัน
และรายงานผลทาง 
App.line 
 - จ าหน่ายไม้
ต่างประเทศ 

 - ไม่สามารถจ าหน่ายไม้ได้ 
 - ไม้เก่าค้างสต๊อก 

 - เร่งรัดด าเนินการจ าหน่ายและลด
ราคาตามความเหมาะสม 
 - ติดตามข้อมูลรายงานการจ าหน่ายไม้
สักสวนปุาและการรายงานผลผลิต 

ออป.นล. 
ธ.ค. 

 ด้านอุตสาหกรรมไม้  
(จ าหน่ายไม้แปรรูปได้ตามเปูาหมาย, 
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไม้ได้ตาม
เปูาหมาย) 

 - ไม้แปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์ค้างสต๊อก
เยอะ 
 - เครื่องจักรมีสภาพเก่า 
ท าให้มีปัญหาในการผลิต 

 - เร่งรัดด าเนินการและ
ระบายไม้ค้างสต๊อกท่ีมีอยู่ 
 - ด าเนินการจ าหน่ายไม้
ล่วงหน้า 
 - จัดซ้ือเครื่องจักร เพื่อ
ทดแทนเครื่องจักรเก่า 

 - การเก็บสต๊อกรายวัน
และรายงานผลทาง 
App.line ทุกวัน และ
รายงาน อ.อ.ป. เป็นราย
ไตรมาส 
 - จัดท าแผนการรับ
วัตถุดิบรายเดือน ให้
เป็นไปตามศักยภาพและ
เปูาหมายของโรงเลื่อย 

 - สินค้าค้างสต๊อกเยอะ 
 - ไม้แปรรูปเป็นรูท่ีเกิดจากการเจาะ
ของหนอนผีเสื้อเจาะต้นสัก 

 - เร่งรัดจ าหน่ายฯและโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ทางสื่อออนไลน์ 
 - เพิ่มช่องทางการจ าหน่าย จ าหน่าย
แก่รายใหม่ จ าหน่ายไปยังต่างประเทศ 
 - จัดซ้ือเครื่องจักร เพื่อทดแทน
เครื่องจักรเก่า 

ออป.นล. 
ธ.ค. 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ 

 การบริหารสินค้าคงคลัง (ประเภทไม้
สักท่อนสวนปุา)  

มีสินค้าประเภทไม้สัก
ท่อนสวนปุาคงเหลือ
จ านวนมาก 

เร่งรัดการจ าหน่าย/ ติดต่อ
หาผู้ซ้ือไม้ และน าส่งไม้ให้
ส่วนอุตสาหกรรมไม้อนุธยา
เพื่อแปรรูป 

เน่ืองจากปัจจุบันสภาพ
เศรษฐกิจตกต่ า ท าให้
ตลาดไม้ซบเซา ผู้ซ้ือมี
ความประสงค์ลดลง 
และราคาไม้ท่ีจ าหน่าย
ยังสูงกว่าท้องตลาด 

มีสินค้า ไม้สักท่อนสวนปุาคงเหลือ
จ านวนมาก/ไม่สามารถจ าหน่ายได้
ตามเปูาหมาย  

 - ติดต่อหาผู้ซ้ืออย่างต่อเน่ือง และ
ประกาศประมูลไม้สักท่อน 
 - เร่งรัดท าไม้ขนาดใหญ่เพื่อจ าหน่าย
ไปต่างประเทศตามสัญญาซ้ือขายฯ 

ออป.กลาง 
ธ.ค. 

  หน่วยงานมีรายได้ต่ ากว่า
เปูาหมาย และมี
ค่าใช้จ่ายสูงเกินกว่า
เปูาหมายงบประมาณ 

มีการควบคุมรายได้และ
ค่าใช้จ่ายให้อยู่ในกรอบ
งบประมาณ 

หน่วยงานมีรายได้ต่ า
กว่าเปูาหมาย และมี
ค่าใช้จ่ายสูงเกินกว่า
งบประมาณ 

หน่วยงานมีค่าใช้จ่ายสูงเกินกว่า
งบประมาณ 

เร่งรัดหารายได้ และลดค่าใช้จ่าย 

ส.คช.  

  การด าเนินการตาม
บันทึกข้อตกลง
ประเมินผลงานของ   
อ.อ.ป. ประจ าปี 2566 
ไม่เป็นไปตามเปูาหมาย 
และไม่ทันตามก าหนด
ระยะเวลา 

มีการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ และมีการ 
ประเมินผล ติดตามผลการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตาม
เปูาหมาย 

การด าเนินการตาม
บันทึกข้อตกลง
ประเมินผลงานของ  
อ.อ.ป. ประจ าปี 2566 
ไม่เป็นไปตามเปูาหมาย
และไม่ทันตามก าหนด
ระยะเวลา 

การด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการ และให้ทันตาม
ก าหนดระยะเวลา 

เร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการและทันตามก าหนด
ระยะเวลา 

ส.คช.  

 การจัดท าโครงการคิดนอกกรอบ เพื่อ
สร้างรายได้ให้ อ.อ.ป. 

โครงการคิดนอกกรอบไม่
สามารถสร้างรายได้ให้ 
อ.อ.ป.  ได้น้อยกว่า 1 
ล้าน บาท 

จัดท าโครงการท่ีเกี่ยวข้อง
ตรงตามบริบทภารกิจและ 
วางแผนการปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ พร้อม
ทบทวนแผนทุกไตรมาส  
 

ทบทวนแผนปฏิบัติการ 
โครงการท่ีเกี่ยวข้อง 
ทุกไตรมาส  

ไมสามารถหาลูกค้า และด าเนิน
โครงการฯ ตามเปูาหมายรายได้ 

เพิ่มช่องทางในการติดต่อลูกค้า  เพื่อ
รับเป็นท่ีปรึกษา และด าเนินโครงการฯ 
ให้เป็นไปตามเปูาหมายรายได้ ส่วนคาร์บอน

เครดิต ส.คน. 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ 

 การจัดท าโครงการคิดนอกกรอบ  
เพื่อสร้างรายได้ให้ อ.อ.ป. 

โครงการคิดนอกกรอบไม่
สามารถสร้างรายได้ให้ 
อ.อ.ป.  ได้น้อยกว่า 1 
ล้าน บาท 

จัดท าโครงการท่ีเกี่ยวข้อง
ตรงตามบริบทภารกิจและ 
วางแผนการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อม
ทบทวนแผนทุกไตรมาส  

ทบทวนแผนปฏิบัติการ 
โครงการท่ีเกี่ยวข้อง 
ทุกไตรมาส  

ไมสามารถหาลูกค้า และด าเนิน
โครงการฯ ตามเปูาหมายรายได้ 

เพิ่มช่องทางในการติดต่อลูกค้า  เพื่อ
รับเป็นท่ีปรึกษา และด าเนินโครงการฯ 
ให้เป็นไปตามเปูาหมายรายได้ 

ส่วนคาร์บอน
ฟุตพริ้น  
ส.คน. 

 การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(งบร ฐบาล)  

ไม่สามารถเบิกจ่าย
งบประมาณได้ตาม
เปูาหมาย 

 - จัดท าแผนปฏิบัติการ 
และ แผนการเบิกจ่ายให้
สอดคล้องกัน 
 - รายงานผลการเบิกจ่าย
งบอุดหนุน 
รัฐบาลเป็นรายเดือนและ
รายไตรมาส 

รายงานผลการ
ด าเนินงานเป็นราย
เดือนและรายไตรมาส 

ไม่สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ 
ตามเปูาหมาย 

หากไม่สามารถด าเนินงานได้ตาม 
แผนจะท าเรื่องการขอเปลี่ยนแปลง 
งบประมาณก่อน 
ด าเนินการในเดือนถัดไป 

ส.จป. /
ภายใน 

ไตรมาส 3 
(เดือน

ตุลาคม) 

 คู่เทียบด้านการจัดการสวนปุาอย่าง
ยั่งยืน 

ไม่สามารถหาคู่เทียบใน
ด้านการจัดการสวนปุา
อย่างยั่งยืนได้ 

 - ติดตามสถานการณ์การ
ด าเนินงานด้านการจัดการ
สวนปุาจาก 
เว็บไซต์ สื่อต่างๆท่ี
น่าเชื่อถือ 
  - ติดตามการด าเนินงาน
จากหัวหน้าส่วนเป็นราย
เดือน 

รายงานผลการหาคู่
เทียบเป็นรายเดือน 

ไม่สามารถรายงานผลการหาคู่เทียบ
ได้ทันตามก าหนด 

 - ก าหนดระยะเวลาในการท างานให้ 
ชัดเจนขึ้น  
 - จัดท าแผนปฏิบัติการ/แผนการ
ด าเนินงานเป็นรายเดือน  

ส.จป. /
ภายใน 
ธันวาคม 
2566 

 กิจกรรมด้าน Enabler  
  (แผนปฏิบัติการยกระดับคะแนน 
CBE ด้านนวัตกรรม) 

การจัดท าแผนยกระดับ
ด้านนวัตกรรมล่าช้า
เน่ืองจากรอผลการ

เร่งด าเนินการจัดท าแผน
เสนอ อ.อ.ป. ให้ความ
เห็นชอบเมื่อได้รับผลการ

แผนได้รับความ
เห็นชอบจาก อ.อ.ป. 
เรียบร้อยแล้ว (มิ.ย.) 

ด าเนินการล่าช้าไม่เป็นไปตามท่ี
แผนปฏิบัติการก าหนด 

 มีการติดตามการด าเนินงานทุกเดือน  
ในการประชุมของหน่วยงาน 

งาน
นวัตกรรม 

ส่วน
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ 

  วัตถุประสงค์ เพื่อให้มีการน าผลการ
ด าเนินงานและผลการวิเคราะห์
ช่องว่าง (GAP Analysis) ไปใช้ในการ
ปรับปรุงงานและยกระดับคะแนนการ
ด าเนินงานของ อ.อ.ป. 

ประเมินจาก สคร. ท าให้
ยังไม่สามารถจัดท าแผน
ได้ 

ประเมินจาก ส.คร. และติดตามการ
ด าเนินงานเป็น 
รายไตรมาส 

นวัตกรรม 
ฝ.นป. ส.คน. 

ด้านการปฏิบัติงาน
ตามภารกรรมหลัก 
(ส านัก, เขต, ส่วน) 

งานด้านพัสดุ การจัดซ้ือจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง 

 - มีการจัดท าคู่มือการ
จัดซ้ือจัดจ้างเวียนแจ้งให้
ทุกหน่วยงานใช้เป็นคู่มือใน
การปฏิบัติงาน  
 - มีการเวียนแจ้งแนวทาง
ปฏิบัติ/ค าวินิจฉัยของ
กรมบัญชีกลางให้ทุก
หน่วยงานทราบ 
 - มีการเผยแพร่บนเว็บไซต์ 
อ.อ.ป. 

การควบคุมท่ีมีอยู่ยังไม่
เพียงพอ 

หนังสือแจ้งเวียนจากกรมบัญชีกลาง
มีความไม่ชัดเจน ท าให้เกิดการ
ปฏิบัติงานผิดพลาด 

มีหนังสือซักซ้อมความเข้าใจ โดยให้
ศึกษาจากสื่อการเรียนรู้ของ
กรมบัญชีกลาง 

ส.บก. 
ธ.ค. 

 ฝ่ายสื่อสารองค์กร 
   แผนงาน/โครงการ "การเปิดเผย
ข้อมูลรายงาน ประจ าปี 2565 สู่
สาธารณชน" 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
รับรองข้อมูลความ
ถูกต้องของรายงาน 
ประจ าปี 2565 ล่าช้า 

ด าเนินการเร่งรัดและ
ติดตาม 

ก าหนดกรอบ
ระยะเวลาให้หน่วยงาน
ท่ีรับผิดชอบรับรอง
ข้อมูลความถูกต้องของ
รายงานประจ าปี 2565 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมีงานในหน้าท่ี
ความรับผิดชอบเป็นจ านวนมาก 

เร่งรัดและติดตามอย่างต่อเน่ือง ส.บก., ส.นผ.
, ส.บง., 

ส.ตส., ส.วส. 
มิ.ย.ของปี

ถัดไป 
 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

 - โครงการทบทวนค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรของ อ.อ.ป. 

บุคลากรไม่มีความเข้าใจ
ในสคู่มือค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรของ  

จัดท าสื่อผ่านช่องทางต่าง ๆ
ให้บุคลากรศึกษา ท าความ
เข้าใจและมีการส ารวจการ

 ผลการประเมินการ
ส ารวจอาจไม่เป็นไป
ตามท่ีเกณฑ์ท่ีคาดหวัง 

ผลการส ารวจการรับรู้อยู่ในระดับต่ า
กว่าระดับปานกลาง 

น าผลจากการประเมินการส ารวจมา
ปรับปรุงแก้ไข โดยจัดกิจกรรมต่าง ๆ
เพื่อเพิ่มความรู้ความเข้าใจในปีต่อไป 

ส.บก. 
ธ.ค. 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ 

อ.อ.ป. รับรู้เข้าใจถึงค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 

 โครงการบริหารจัดการความปลอดภัย
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การท างาน 

แผนความปลอดภัยอชี
วอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการ
ท างานของส านักงาน
กลาง ประจ าปี 2566 
เป็นไปตามเปูาหมาย 

ด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
การให้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด 

มีบางกิจกรรมใน
แผนปฏิบัติการไม่
สามารถด าเนินการได้ 

วิทยากรท่ีมีใบรับรองตามกฎหมายมี
น้อย 

มีการประสานงานวิทยากรท่านเดิมถึง
การขอใบรับรองและตรวจสอบหา
รายชื่อวิทยากรท่ีมีใบรับรองใหม่ทาง
เว็บไซต์อย่างสม่ าเสมอ 

ส.บก. 
ธ.ค. 

 การทบทวนแผน BCM  - อาจไม่ได้ทบทวนแผน 
BCM ให้เป็นปัจจุบัน 
- อาจไม่ได้การทดสอบ
สถานการณ์ภัยคุมคาม 
 - บุคลากรในการจัดท า
ขาดความรู้ในด้าน BCM  
 - พนักงานผู้รับผิดชอบ
กิจกรรมตามแผนได้รับ
การแต่งตั้ง - โยกย้าย ไม่
ไปปฏิบัติหน้าท่ีอื่น 

 - อ.อ.ป. มีแผน BCM 
 - มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ
ในแต่ละกิจกรรม 

การควบคุมท่ีมีอยู่ยังไม่
เพียงพอ 

 - อาจไม่มีการทบทวนภัยคุกคาม
หรืออุบัติการณ์ 
 - แผน BCM ยังไม่เป็นปัจจุบัน 
- ขาดการทดสอบเหตุการณ์ความ
เสี่ยง (เหตุการณ์ภาวะวิกฤต) 
 - บุคลากรขาดความรู้ในด้าน BCM 
ท่ีจะท าให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพ 

 - ทบทวนภัยคุกคามหรืออุบัติการณ์ท่ี
อาจเกิดขึ้น 
 - ด าเนินการทบทวนแผน BCM ตาม
แผนปฏิบัติการ 
- จัดส่งพนักงาน ส.นผ. เข้ารับการ
ฝึกอบรมในด้าน BCM 

ส.นผ. 

 การขับเคลื่อนแผนวิสาหกิจของ
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  

การจัดท าแผนปฏิบัติ
การขับเคลื่อนแผน
วิสาหกิจฯ ล่าช้า 

วางแผน ศึกษาข้อมูล เพื่อ
จัดท าแผนปฏิบัติการ
ขับเคลื่อนแผนวิสาหกิจฯ 
ล่วงหน้า 

การควบคุมท่ีมีอยู่
สามารถลดความเสี่ยง
ได้ระดับหน่ึงแต่ยังไม่
เพียงพอ 

ขั้นตอนการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนฯ มีความ
ยุ่งยาก ต้องด าเนินงานร่วมกับ
หน่วยงาน อย่างชัดเจน 

 - ศึกษาเปูาหมายและขั้นตอนการ
ด าเนินงานโครงการตามแผนวิสาหกิจ
ให้เข้าใจถ่องแท้  
- จัดประชุมติดตามการด าเนินงาน 
 

ส.นผ. 
(ฝ.พย.) 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ 

 การด าเนินงานโครงการส าคัญ 
Flagships ตามแผนวิสาหกิจของ
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้      

 - การจัดท าแผนปฏิบัติ
การโครงการส าคัญ 
Flagships ล่าช้า 
 - ผู้ปฏิบัติไม่เข้าใจ
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 - วางแผน ศึกษาข้อมูล 
เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการ
โครงการส าคัญ Flagships 
ล่วงหน้า 
- มีการประสานงานเพื่อ
สร้างความเข้าใจขั้นตอน
การด าเนินงาน 

 การควบคุมท่ีมีอยู่
สามารถลดความเสี่ยง
ได้ระดับหน่ึงแต่ยังไม่
เพียงพอ 

ขั้นตอนการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการโครงการส าคัญ 
Flagships บางขั้นตอนมีความยุ่งยาก 
ต้องอาศัยทักษะในการด าเนินงาน  

 - อาจจะมีการอบรมทักษะเพิ่มเติม 
- ผู้บริหารติดตามการด าเนินงาน
ใกล้ชิด 

ส.นผ. 
(ฝ.พย.) 

 การน าองค์กรให้บรรลุเปูาหมายตาม
หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการด้าน Core 
Business Enables 

 - ไม่มีการวางแผน
ติดตามการด าเนินงานท่ี
ชัดเจน 
 - ผู้รับผิดชอบ Enabler 
ไม่มีความเข้าใจต่อ
หลักเกณฑ์ 

 - มีการจัดท าแผนปฏิบัติ
การขับเคลื่อนการ
ด าเนินงาน Core Business 
Enables ท้ัง 8 หัวข้อ 
- แต่งตั้งคณะท างาน
ขับเคลื่อนฯ 
- อบรมสร้างความเข้าใจ
แนวทางด าเนินงานตาม
หลักเกณฑ์และจัดท า 
Action plan เพื่อเป็น
แนวทางด าเนินงาน 

การด าเนินการควบคุม
ภายในท่ีมีอยู่ไม่
เพียงพอ   

ไม่สามารถด าเนินการได้ครบถ้วน 
เน่ืองจากแต่ละหัวข้อมี ช่องว่างการ
ด าเนินงานจ านวนมาก (GAP) 

มีการประชุมคณะท างานฯ เป็นรายไตร
มาส เพื่อเร่งติดตามให้เป็นไปตาม
เกณฑ์การประเมินฯ 

ส.นผ. 
(ฝ.พย.) 

 การจัดท านโยบายและแนวทางการ
พัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์  

การก าหนดปัจจัยความ
ยั่งยืน ไม่ครบถ้วน 

มีกระบวนการวางแผน
วิเคราะห์ปัจจัยน าเข้าท่ี
ครบถ้วน เพื่อก าหนดปัจจัย
ความยั่งยืนท่ีครบถ้วน 
 

การด าเนินการควบคุม
ภายในท่ีมีอยู่ไม่
เพียงพอ   

ไม่สามารถก าหนดปัจจัยความยั่งยืน
ท่ีสอดคล้องกับนโยบายและความ
สมดุลได้ครบทุกมิติ  

ศึกษาปัจจัยภายใน ภายนอก 
ประกอบการก าหนดปัจจัยความยั่งยืน 
ให้ครบทุกมิติ 

ส.นผ. 
(ฝ.พย.) 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ 

 โครงการพัฒนาธุรกิจใหม่  - การจัดท าแผนปฏิบัติ
การ โครงการพัฒนา
ธุรกิจล่าช้า 
   - ด าเนินงานได้ไม่ครบ
ตามขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

  - ศึกษาแผนปฏิบัติการให้
เข้าใจ 
- คณะท างานฯ ติดตามการ
ด าเนินงานใกล้ชิด 

การควบคุมท่ีมีอยู่
สามารถลดความเสี่ยง
ได้ระดับหน่ึงแต่ยังไม่
เพียงพอ 

ไม่สามารถพัฒนาธุรกิจใหม่ได้ ศึกษาแนวทางจากธุรกิจใกล้เคียง จัด
ประชุมจนกว่าจะมีบทสรุป/ จ้างท่ี
ปรึกษาวิเคราะห์ศักยภาพองค์กร เพื่อ
ก าหนดธุรกิจใหม่  

ส.นผ. 
(ฝ.พย.) 

 นิติกรรม สัญญา คดี วินัย ความ
รับผิดชอบทางละเมิดและเรื่องท่ี
เกี่ยวข้องกับกฎหมาย 

นิติกรรม สัญญา คดี 
วินัย ความรับผิดชอบ
ทางละเมิดและเรื่องท่ี
เกี่ยวข้องกับกฎหมาย 

ด าเนินการตาม กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับของ 
อ.อ.ป. 

ขั้นตอนการด าเนินงาน
ตั้งแต่เริ่มต้น ระหว่าง
อยู่ในช่วงพิจารณา
จนกระท่ังการได้
ข้อสรุปท่ีชัดเจน 

ระยะเวลาด าเนินการล่าช้า เน่ืองจาก
ต้องใช้ระยะเวลาในการพิจารณาจาก
หลายหน่วยงาน 

การประสานงานท่ีรวดเร็ว ถูกต้อง
ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ 

ส.กม. 

 การปลูกสร้างสวนปุาไม่เป็นไปตาม
เปูาหมาย 

ไม่สามารถรื้อปลูกได้ตาม
แผน 

ด าเนินการตรวจสอบแผน
และปรับแผนในการ
ด าเนินการฯ 

ด าเนินการตาม
แผนการด าเนินการฯ 
ให้เป็นไปตามเปูาหมาย 

 - ไม่สามารถรื้อปลูกได้ตามแผน 
เพราะไม่สามารถด าเนินการท าไม้
ออกได้ 
 - บางสวนปุามีปัญหาด้านมวลชน 
 - ขาดแคลนแรงงานไม่เพียงพอ
ในช่วงฤดูกาลปลูก 
 - สภาพอากาศไม่เอื้ออ านวย 

 - ควบคุมการท าไม้ออกให้เป็นไปตาม
แผน 
 - อ.อ.ป. มอบนโยบายด้านมวลชน
สัมพันธ์และการปูองกันการบุกรุก 
สวนปุา 
 - สร้างมวลชนสัมพันธ์ มีการ
มอบหมายพนักงานผู้รับผิดชอบด้าน
มวลชนสัมพันธ์ 

ออป.นล. 
ธ.ค. 

 งานบริหารท่ัวไป (การพัฒนาท่ีดิน
แปลงสรีราชา) 

 - มีรายละเอียดขั้นตอน
การด าเนินการตาม
กฎหมายระเบียบท่ี
เกี่ยวข้องเป็นจ านวนมาก 

จัดท าตาราง Timeline มี
การทบทวนรายละเอียด
ขั้นตอนการด าเนินงานให้
เป็นไปตามระเบียบ

 - ควบคุมให้เป็นไป
ตามสัญญา 

การตรวจสอบเอกสารอาจเกิดความ
ผิดพลาด ท าให้หน่วยงานเสียหายได้ 

ให้ผู้ปฏิบัติงานติดตามผลการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามขั้นตอนการ
ด าเนินงานตาราง 

ออป.กลาง 
ธ.ค. 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ 

อาจเกิดความผิดพลาด
ในการควบคุมดูแลท าให้
หน่วยงานเสียหายได้ 
โครงการมีระบบ
เวลานานยากในการ
ควบคุม 

กฎหมายควบคุมงาน
ก่อสร้างและแบบแปลนการ
ก่อสร้าง 

  - กิจกรรมการโอนและแก้ไข
เปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณ 
เพื่อให้การจั้งงบประมาณเพียงพอกับ
ความต้องจ าเป็นตลอดปีงบประมาณ 
 - เพื่อลดจ านวนครั้งในการโอน
งบประมาณหรือการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

 - ปัจจัยภายนอก เช่น 
ราคาตามท้องตลาด 
สภาพสังคมเศรษฐกิจ 
ค่าจ้างแรงงาน 
 - ปัจจัยภายใน 
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
ประมาณการรายรับ - 
รายจ่ายขาดความรู้ความ
เข้าใจในการด าเนินงาน 

 - ด าเนินการตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
วิธีการงบประมาณ พ.ศ. 
2541 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
 - จัดท างบประมาณให้
เพียงพอและอบรมสร้าง
ความเข้าใจ เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
เบิกจ่ายให้เป็นไปตาม
งบประมาณ  

การควบคุมภายในท่ีมี
อยู่สามารถท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์เพียง
บางส่วนเท่าน้ัน 

ยังมีการปรับโอนเงินงบประมาณและ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณเกิน
จ านวนครั้งตามแบบประเมิน
มาตรฐานการปฏิบัติราชการก าหนด
ไว้ 

จัดประชุม เพื่อหารือการปรับโอน
งบประมาณและแก้ไขเปลี่ยนแปลง
งบประมาณโดยเคร่งครัด 

ออป.ตอ. 
ก.ย. 

 การจัดท าแผนประจ าปี เพื่อให้การ
จัดท าแผนประจ าปีเป็นไปอย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพเป็นไป
ตามระเบียบ 

 - การจัดท าแผน
ประจ าปีล่าช้ากว่าท่ี
ก าหนด 
 - การจัดท าแผน
ประจ าปีไม่ถูกต้องตาม
งบประมาณ 
 

ชี้แจงสร้างความเข้าใจ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการจัดท าแผน
ประจ าปี 

การควบคุมภายในท่ีมี
อยู่สามารถท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์เพียง
บางส่วนเท่าน้ัน 

แผนท่ีจัดท าไม่สอดคล้องกับแผนการ
ด าเนินงานประจ าปี 

เน้นย้ าสร้างความเข้าใจเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดท าแผน
ประจ าปี 

ออป.ตอ. 
ก.ค. 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ 

 ด้านการดูแลช้างส าคัญและช้างต้น 
รวมถึงโครงการพระราชด าริท่ี
เกี่ยวข้องกับช้างท่ีได้รับมอบหมาย 

ช้างส าคัญและช้างต้น
ได้รับบาดเจ็บ, เจ็บปุวย
ร้ายแรง หรือล้มตาย อัน
เกิดจากสาเหตุท่ีผิด
ธรรมชาติ 

 - จัดควาญช้างดูแลประจ า
ทุกช้าง และปฏิบัติงาน
ตลอด 24 ชม. 
- สัตวแพทย์ตรวจสุขภาพ
ทุกวัน 
- รายงานสุขภาพ/สภาพทุก
เดือน 

ช้างส าคัญและช้างต้น
แสดงพฤติกรรมได้ตาม
ธรรมชาติและมีสุขภาพ
ท่ีดีตามช้างวัย 

- มีควาญช้างไม่เพียงพอ 
- สัตวแพทย์ไม่สามารถดูแลช้างได้
อย่างต่อเน่ืองยาวนาน 

- เพิ่มจ านวนควาญช้างท่ีสามารถดูแล
ช้างต้นได้อย่างละเอียดมากขึ้น 
- สัตวแพทย์ประจ าท่ีโรงช้างต้นตลอด
ท้ังวัน ส.คช.  

 ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับช้างและวัฒนธรรม 
ประเพณีท่ีเกี่ยวข้องกับช้าง รวมรวม
องค์ความรู้และเผยแพร่สู่สาธารณชน 

ประเพณีวัฒนธรรมท่ี
เกี่ยวกับช้างสูญหา
หรือไม่เป็นไปตามวิถีท่ีดี
งาม 

- จัดตั้งโรงเรียนฝึกควาญ
ช้างและช้างเพื่อด าเนินการ
กิจกรรมอย่างต่อเน่ือง 
- ร่วมมือกับองค์กร/
หน่วยงานภายนอกเพื่อ
แลกเปลี่ยนสืบทอด
วัฒนธรรม 

- บุคลากรสามารถ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ได้ 
- ร่วมในงานประเพณี
ส าคัญท่ีแสดงถึง
เอกลักษณ์ท่ีส าคัญของ
ช้างได้ 

 - บุคลากรสูงวัยมากขึ้น 
 - บุคลากรรุ่นใหม่ยังไม่สามารถซึม
ซับความรู้และประสบการณ์ให้อย่าง
เพียงพอ 

จัดท าหลักสูตรควาญช้างให้อยู่ในระบบ
การศึกษาขึ้นพื้นฐานจากหน่วยงาน
กลาง 

ส.คช.  

 งานพัสดุ (การด าเนินการจัดซ้ือจัด
จ้าง) 

มีการเร่งรัด การจัดซ้ือ
จัดจ้าง และปริมาณงาน
มาก ท าให้เกิดอุปสรรค
ในการปฏิบัติงาน และมี
การปฏิบัติงาน และมี
การปรับปรุงระบบการ
จัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐด้วย
อิเลคทรอนิกส์ e-GP 
ระยะท่ี 5 ใหม่ 

ปฏิบัติตามระเบียบ
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

มีผูปฏิบัติงานไม่
เพียงพอ 

มีการเร่งรัดการจัดซ้ือจัดจ้างและ
ปริมาณงานมาก ท าให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ทันตามก าหนด เกิด
ความล่าช้า 

 - มีการสรรหาบุคลากรมาช่วย
ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
 - ให้ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตร การเพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดซ้ือจัดจ้างด้วยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส์ e - GP ส าหรับ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 

ออป.กลาง 
ธ.ค. 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ 

 ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง การจัดซ้ือจัดจ้างไม่
เป็นไปตามงบประมาณ
และไม่ตรงวัตถุประสงค์ 

ควบคุมการจัดซ้ือจัดจ้างให้
เป็นไปตามงบประมาณท่ี
ได้รับและจัดซ้ือสินค้าตรง
กับความต้องการ 

ด าเนินการจัดซ้ือจัด
จ้างเป็นตาม
งบประมาณ และได้
ของสินค้าตรงกับความ
ต้องการ 

ราคาสินค้ามีการเปลี่ยนแปลงผัน
ผวนตามราคาตลาด 

มีการก าหนดการยืนราคากับผู้ขาย 

ส.คช.  

ด้านสารบรรณ เพื่อให้การเก็บเอกสารเป็นระบบ 
สามารถสืบค้นหาเอกสารได้ 

การจัดเก็บเอกสารยังไม่
เป็นระบบ เน่ืองจากมี
เอกสารจ านวนมาก และ
มีพ้ืนท่ีในการจัดเก็บไม่
เพียงพอ 

จัดกิจกรรม 5 ส. เก็บ
เอกสารอย่างเป็นระบบ 

 - ส ารองข้อมูลเอกสาร
ส าคัญโดยเก็บเป็นไฟล์
ดิจิทัล 

ต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินการ จัดกิจกรรม 5 ส. เก็บเอกสารอย่างเป็น
ระบบ 

ส.ธต. 

 เพื่อให้งานสารบรรณ มีความเป็น
ระบบมากยิ่งขึ้น สามารถสืบค้นได้
สะดวก และรวดร็ว ปกิบัติงานเป็นไป
ด้วยความถูกต้องตามระเบียบ 

เกิดข้อผิดพลาดจาก
ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ท าให้ไม่
สามารถสืบค้นเอกสาร
หรือหนังสือจากระบบฯ
ได้ 

ด าเนินการส ารองข้อมูล 
เพื่อเก็บรักษาข้อมูลจาก
ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ลงในของ
ระบบคอมพิวเตอร์ของ
หน่วยงาน และส ารองข้อมูล
ท่ีส าคัญเก็บไว้ใน ฮาร์ดดิส
พกพา External hard disk 

การควบคุมท่ีมีอยู่
สามารถลดความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ
ได้ 

เครื่องส ารองข้อมูลท่ีส าคัญฮาร์ดดิส
พกพา External hard disk เกิดการ
สูญหาย 

แต่งตั้ง, มอบหมายเจ้าหน้าท่ี จัดเก็บ
รักษาเครื่องส ารองข้อมูล 

ออป.นล. 
 ธ.ค. 

 ด้านสารบรรณ เอกสารล่าช้าเกิดการสูญ
หาย 

ติดตามและตรวจสอบ
เอกสารในระบบสารบรรณ     
อิเลกทรอนิก 

ระยะเวลาในการรับส่ง
เอกสารรวดเร็ว ไม่เกิด
การสูญหาย 

ระบบสารบรรณอิเลกทรอนิกขัดข้อง ตรวจเช็คอุปกรณ์อิเลกทรอนิคให้
พร้อมในการใช้งานอยู่เสมอ ส.คช.  

ด้านบัญชีและ
การเงิน 

การให้ประเภทบัญชีในใบส าคัญคู่รับ 
- คู่จ่าย และการบันทึกบัญชีใน

 - บุคลากรขาดความรู้
ความเข้าใจในการให้

มีการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานทางด้านบัญชี

การควบคุมท่ีมีอยู่
สามารถลดความเสี่ยง

มาตฐานทางบัญชีมีการปรับเปลี่ยน ต้องติดตามมาจรฐานทางบัญชีอยู่
ตลอดเวลาและจัดท าคู่มือการ

ส.บง. 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ 

โปรแกรมส าเร็จรูปทางบัญชีไม่
ถูกต้อง 

ประเภทบัญชีใน
ใบส าคัญคู่จ่าย - คู่จ่าย 
และบันทึกบัญชีใน
โปรแกรมส าเร็จรูปทาง
บัญชี 

การเงินและรายงานให้ 
ผอส.บง. ทราบ เป็นรายไตร
มาส 

ได้ระดับหน่ึงแต่ยังไม่
เพียงพอ 

ปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบันตลอดเวลา 

  - การปิดบัญชีล่าช้า
จัดส่งไม่ทันตามก าหนด 
- ความผิดพลาดในการ
เบิกจ่ายเงิน 

 - ติดตามทุกส่วนให้จัดส่ง
เอกสารการเบิกจ่ายให้
เป็นไปตามก าหนด
ระยะเวลา 
 - ตรวจสอบการเบิก
จ่ายเงินจากการบันทึกบัญชี
และสมุดคุมการเบิกจ่าย 

 - ด าเนินการปิดบัญชี
ได้ตามก าหนด 
- สามารถเบิกจ่ายเงิน
ได้ถูกต้องตามระเบียบ 

 - ปิดบัญชีได้ทันตามก าหนด 
- การเบิกจ่ายเงินได้ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

- ติดตามเอกสารการเบิกจ่ายอย่าง
ต่อเน่ือง 
- ตรวจสอบความถูกต้องของการ
เบิกจ่ายเป็นประจ าทุกวัน ส.คช.  

ด้านบริหารงาน
บุคคล 

บุคลากรไม่เพียงพอกับงาน และขาด
บุคลากรท่ีมีความช านาญในแต่ละ
สายงาน 

 - ขาดแคลนบุคลากรใน
การปฏิบัติงาน 
 - มีบุคลากรลาออก
ระหว่างปี 

 - จัดหาบุคลากรมาช่วย
ปฏิบัติงาน  
 - หน่วยงานรายงานขอรับ
พนักงานเพิ่ม 

ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานฯ 

บุคลากรไม่เพียงพอกับงานท่ี
รับผิดชอบ ท าให้เกิดความล่าช้าใน
การด าเนินงาน 

 - ตรวจสอบข้อมูลบุคลากรใน
หน่วยงานท่ีอยู่ในสังกัด เพื่อรวบรวม
เป็นข้อมูลในการรับบุคลากรเพิ่มตาม
ความรับผิดชอบท่ัยงไม่เพียงพอ 
 - จัดหาบุคคลากรมาปฏิบัติงาน 

ออป.นล. 
ธ.ค. 

 งานบุคคล (ทะเบียนประวัติ
ผู้ปฏิบัติงาน) 

ไม่สามารถสืบค้นแบบ
ประวัติผู้ปฏิบัติงานได้ 

มีการตรวจสอบเอกสาร
ก่อนจัดส่งรายงานประวัติ
ผู้ปฏิบัติงานให้ อ.อ.ป. 
ทราบ 
 
 

เป็นไปตามระเบียบ
ข้อบังคับ อ.อ.ป.  

แบบประวัติผู้ปฏิบัติงานมีไม่
ครบถ้วน 

มีการตรวจสอบเอกสารก่อนจัดส่ง
รายงานประวัติผู้ปฏิบัติงานให้ อ.อ.ป. 
ทราบ ออป.กลาง 

ธ.ค. 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ 

 เพื่อให้มีบุคลากรเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 

ไม่มีการรับบุคลากรเพิ่ม
ในต าแหน่งท่ีว่าง/ขาด 

หน่วยงานรายงานขอรับ
พนักงานเพิ่มพร้อมรายงาน
ข้อมูลปริมาณงานท่ี
รับผิดชอบ 

มีบุคลากรเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 

มีบุคลากรลาออก/ขอย้ายกลับ
ภูมิล าเนา 

 - ขอรับพนักงานเพิ่มพร้อมรายงาน
ข้อมูลปริมาณงานท่ีรับผิดชอบ 
 - แต่งตั้ง โยกย้าย ให้เหมาะสมกับ
ต าแหน่งงาน และปริมาณงาน 

ออป.ตอ. 
ธ.ค. 

 ด้านการปลูกสร้างสวนปุา 
 ปลูกให้ได้ตามแผนท่ีก าหนดไว้และ
ก าหนดพื้นท่ีแปลงปลูกเปูาหมายท่ี
ชัดเจน 

ไม่สามารถด าเนินการ
ปลูกสร้างสวนปุาได้ตาม
แผนงาน 

ปรับแผนการด าเนินงาน
ประจ าปี 

สามารถด าเนินการ
ปลูกสร้างสวนปุาได้
ตามแผนงานท่ีปรับปรุง
แล้ว 

 - ไม่สามารถด าเนินการปลูกสร้าง
สวนปุาได้ตามแผนงาน ปี 2566 
เน่ืองจากสภาพพื้นท่ี 
 - สภาพอากาศไม่เอื้ออ านวย 

 - ปรับแผนการปลูกในปีต่อไป 
 - สร้างมวลชนสัมพันธ์/ประชาสัมพันธ์
เชิงรุก/จัดท าประชาพิจารณ์ 

ออป.ตอ 
ก.ย. 

    - บุคลากรไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน 
- นโยบายสรรหา
บุคลากรทดแทน
บุคลากรท่ีเกษียณอายุ
ราชการ 
- การด าเนินงานเพิ่มมาก
ขึ้นท้ังปริมาณและ
คุณภาพของงาน 

 - หน่วยงานรายงานขอรับ
พนักงานเพิ่ม 
- มีกระบวนการรับพนักงาน
และก าหนดกรอบเวลา
ด าเนินการดังน้ี 
 - ทบทวน/วิเคราะห์ค่างาน
ของหน่วยงาน 
- รับสมัครบุคลากร 
- มีการถ่ายทอดงาน/สอน
งาน (Coaching) 

หน่วยงานยังมีบุคลากร
ไม่เพยีงพอ 

 - มีบุคลากรลาออกระหว่างปี 
- ไม่สามารถสรรหาบุคลากรให้
เพียงพอกับปริมาณงาน 
- บุคลากรปฏิบัติงานไม่ตรงกับ
ต าแหน่งท่ีรับผิดชอบ 

หน่วยงานรายงานขอรับพนักงานเพิ่ม 
พร้อมรายงานข้อมูลปริมาณงานท่ี
รับผิดชอบ 

ส.คช.  

ด้านแผน
ยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารจัดการสวน
ปุาเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่าง
สมดุลและบริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
 - กิจกรรมส่งเสริมเกษตรกรปลูก
บ ารุงไม้เศรษฐกิจ 

 - เกษตรกรผู้เข้าร่วม
โครงการป็นเกษตรกร
รายเล็ก รายน้อย ท าให้
มีพ้ืนท่ีปลูกปุากระจาย
ท่ัวภูมิภาค 

 - บันทึกข้อตกลงการ
ด าเนินงานกับเกษตรกร 
 - โครงการส่งเสริม
เกษตรกรปลูกบ ารุงไม้
เศรษฐกิจ 

การควบคุมท่ีมีอยู่ยังไม่
เพียงพอ 

 - เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการเป็น
เกษตรกรรายเล็กรายน้อย ท าให้มี
พื้นท่ีปลูกปุากระจายท่ัวภูมิภาค 
 - เกษตรกรรายใหม่ยังขาดความรู้
ความเข้าใจในการปลูกบ ารุงรักษาไม้

 - งานสวนปุาติดตามการด าเนินงาน
ของเกษตรกรให้เป็นไปตามแผนงาน 
 - สวนปุาชี้แจงให้ความรู้ความเข้าใจ
ด้านการบ ารุงรักษาปุาและการปูองกัน
ไฟปุา 

ออป.นบ. 
ก.ย. 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ 

 - เกษตรกรรายใหม่ยัง
ขาดความรู้ ความเข้าใจ
ในการปลูกบ ารุงรักษาไม้
เศรษฐกิจ 

เศรษฐกิจ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างผลบวกเชิง
สังคม 
 - โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชน
ท่ีส าคัญ 

ร้อยละของชุมชนท่ี
ส าคัญท่ีมีกิจกรรม
ร่วมกันกับ ออป.เหนือ
บน น้อยกว่าร้อยละ 22 
(ปี 2566) 

ความต้องการของ
กลุ่มเปูาหมาย "ชุมชน
ส าคัญ" ของ ออป.เหนือบน 
ก่อนจัดกิจกรรมย่อยใน
โครงการเสริมสร้างคุณค่า
ให้ชุมชนส าคัญ 

จัดกิจกรรมจากผล
การศึกษาความ
ต้องการของแต่ละ
กลุ่มเปูาหมาย แต่ยังไม่
สามารถด าเนินการได้
เท่ากับร้อยละ 22 

ไม่สามารถค้นหาความต้องการของ
กลุ่มเปูาหมาย "ชุมชนส าคัญ" ของ 
ออป.เหนือบน ก่อนจัดกิจกรรมย่อย
ในโครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชน
ท่ีส าคัญ 

 - จัดท าแผนการด าเนินงาน  
 - แต่งตั้งคณะท างานในระดับภาค 
 - ติดตามงานทุกเดือน ออป.นบ. 

ธ.ค. 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริม พัฒนา
คุณภาพสวนปุาเศรษฐกิจตาม
แนวทาง BCG Model 
     - โครงการขยายผลคาร์บอน
เครดิตสู่ชุมชน 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อสนับสนุนนโยบายของชาติ ใน
ด้านการลดการปลดปล่อยก๊าชเรือน
กระจกและสนับสนุนการพัฒนามุ่งสู่
เศรษฐกิจสีเขียว 
2. เพื่อด าเนินการอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับโครงการลดก๊าชเรือนกระจก
ภาคสมัครใจตามมาตรฐานประเทศ

 - โครงการไม่ได้รับความ
เห็นชอบจาก
ผู้อ านวยการส านักธุรกิจ
คาร์บอนและนวัตกรรม 
 - บุคลากรขาดความรู้ 
ความเข้าใจในการ
ด าเนินงานด้านคาร์บอน
เครดิต 

 - ตรวจสอบเอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง ประสานข้อมูล
ร่วมกับ  
ออป.ภาค และขอค าปรึกษา
และข้อเสนอแนะจาก  
ผอส.คน. 
 - งานสวนปุาขององค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ เข้าร่วม
การฝึกอบรมฯ ครบถ้วน
ตามเปูาหมายโครงการฯ 

 - การติดตามความ
คืบหน้า การขยายผล
คาร์บอนเครดิตสู่ชุมชน 
จาก ออป.ภาค 
 - การติดตามนโยบาย
ภาครัฐเกี่ยวกับการ
สนับสนุนการถ่ายทอด
ความรู้สู่ชุมชน 

บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจใน
การด าเนินงานด้านคาร์บอนเครดิต 

 - ทวนสอบความถูกต้องของข้อมูลเป็น
ระยะ ๆ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 - ฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงานให้มีความรู้
ความสามารถเพียงพอ 
 - จัดท าโครงการท่ีเกี่ยวข้องตรงตาม
บริบทภารกิจและ 
วางแผนการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 - จัดท า/ ปรับปรุง แก้ไข หลักเกณฑ์ 
ระเบียบ อ.อ.ป. 
 ให้สอดคล้องกับภารกิจ 

ส่วนคาร์บอน
เครดิต ส.คน. 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ 

ไทย (T-VER) ให้งานสวนปุาไม่น้อย
กว่า 50 สวนปุา 

ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ระบบการรายงานผลการด าเนินงาน
ด้านการบริหารความเสี่ยง และด้าน
การควบคุมภายใน 
 

 - ระบบการรายงานผล
การด าเนินงานอาจ
ขัดข้องในการประมวล
และรายงานผล 
 - ผู้ปฏิบัติงานขาด
ช านาญในการใช้งาน
ระบบ 

 - รายงานผลการแก้ไข หรือ
ข้อผิดพลาดให้กับบริษัทท่ี
รับผิดชอบด าเนินการแก้ไข 
 - อบรมให้ความรู้แก่
ผู้ใช้งานและผู้ดูแลระบบ
การใช้งาน 
 - คู่มือในการใช้งานของแต่
ละระบบงาน 

การควบคุมท่ีมีอยู่ยังไม่
เพียงพอ 

 - ระบบการรายงานผลการ
ด าเนินงานไม่อาจขัดข้องในการ
ประมวลและรายงานผล 
 - ผู้ปฏิบัติงานขาดความช านาญใน
การใช้งานระบบ 

 - แจ้งบริษัทผู้รับผิดชอบติดตาม
ปรับปรุงเป็นระยะ 
 - ก าหนดขั้นตอนและกระบวนการใน
การรายงานผลอย่างชัดเจน 
 - ให้ค าแนะน า/ทบทวนความรู้ผู้ใช้งาน
อย่างสม่ าเสมอ 

ส.นผ., ส.วส.  

  ไม่มีความเข้าใจในเกณฑ์
การประเมินอย่างลึกซ้ึง 

ด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
การยกระดับคะแนน 

ติดตามการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ 

ไม่มีความเข้าใจในเกณฑ์การประเมิน
อย่างลึกซ้ึง 

ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ยกระดับคะแนน 

ส.วส.(ฝ.สท.) 
ธ.ค. 

   - ขาดผู้ปฏิบัติงานด้าน
การพัฒนาเทคโนโลยี
ระบบสารสนเทศ และ
การดูแลระบบ
สารสนเทศต่าง ๆของ
หน่วยงาน ออป.เหนือ
ล่าง 
 - ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความรู้ ความเข้าใจ และ
ไม่มีทักษะท่ีใช้สนับสนุน
งานด้านระบบเทคโนโลยี

 - เปิดรับสมัครเจ้าหน้าท่ีท่ี
มีทักษะและประสบการณ์
ทักษะท่ีใช้สนับสนุนงาน
ด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการดูแล
ระบบสารสนเทศ 
 - มีการประชาสัมพันธ์และ
ท าความเข้าใจให้เจ้าหน้าท่ี
ทุกคนในหน่วยงานทราบ
อย่างท่ัวถึง เกี่ยวกับแผน 
วิธีการดูแล ระบบ

ทบทวนและทดสอบ
การปฏิบัติงานด้าน
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และงานใน
ส่วนท่ีเกี่ยวข้องอย่าง
ต่อเน่ือง 

ขาดพนักงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบใน
การดูแลระบบสารสนเทศและจัดท า
เว็บไซต์ รวมถึงดูแลระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศต่าง ๆโดยตรง 

 - ก าหนดให้มีการอบรม การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ของพนักงานแต่
ละสายงาน 
 - ประเมินผลการท างานด้วย
แบบทดสอบ ความพึงพอใจ ต่องาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
หน่วยงาน 

ออป.นล. 
ธ.ค. 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ 

สารสนเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ 
วิธีใช้ การดูแลระบบ IT 
ระบบสารสนเทศต่าง ๆ 

ด้านโรคแมลง การติดตามผลการส ารวจการแพร่
ระบาดของหนอนผีเสื้อเจาะไม้สักใน
พื้นท่ีสวนปุา 

การแพร่ระบาดของโรค
และแมลงของไม้สัก 

การด าเนินงานรายงานผล
การแพร่ระบาดของหนอน
ผีเสื้อเจาะไม้สักในพื้นท่ีสวน
ปุา ติดตามประจ าไตรมาส
เป็นไปตามก าหนดเวลา แต่
เป็นการรายงานอย่าง
ต่อเน่ืองไม่ส้ินสุด 

การด าเนินการรายงาน
ผลการแพร่ระบาดของ
หนอนผีเสื้อเจาะไม้สัก
ในพื้นท่ีสวนปุา ติดตาม
ประจ าไตรมาสเป็นไป
ตามก าหนดเวลาแต่
เป็นการรายงานอย่าง
ต่อเน่ืองไม่ส้ินสุดเวลา 

การด าเนินการรายงานผลการติดตาม
ให้ อ.อ.ป. รายไตรมาสยังมีความ
ล่าช้า 

จัดท าแผนงานและรูปแบบการรายงาน
ให้ ออป.ภาค รายงานผลการ
ด าเนินงานตามรูปแบบและเวลาท่ี
ก าหนด ส.วส. 

ธ.ค. 

     ด าเนินการตามแผนการปูองกัน
ควบคุมโรคและแมลงแล้ว แต่ยังพบ
ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคและ
แมลงอยู่ 

ด าเนินการตามแผนและมาตรการ
ปูองกันฯ ในการก าจัดหนอนผีเสื้อ เมื่อ
พบการระบาด พร้อมท้ังระบุเปอร์เซ็น
ของความเสียหาย 

ส.วส. 
ธ.ค. 

     พฤติกรรมของแมลงเจาะต้นสักในแต่
ละพื้นท่ีมีพฤติกรรมท่ีแตกต่างกัน จึง
ไม่สามารถใช้ผลงานวิจัยในลักษณะ
เดียวกันได้ 

งานสวนปุาส ารวจการแพร่ระบาดของ
โรคและแมลงหนอนผีเสื้อ/เพิ่มความถี่
ในการส ารวจหรือหากพบเห็น และน า
มาตรการการปูองกันฯ ไปปรับใช้ให้
เหมาะสมต่อพื้นท่ี 
 - พิจารณาจัดหาพันธุ์ไม้เหมาะสมกับ
พื้นท่ี และผลงานวิจัยท่ีสามารถน ามา
ปรับใช้ในพื้นท่ี เพื่อลดการแพร่ระบาด

ส.วส. 
ธ.ค. 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ 

ของหนอนผีเสื้อและโรคท่ีอาจจะ
เกิดขึ้น 

 ด้านการป้องกันโรคและแมลง 
 - เพื่อปูองกันโรคและแมลงระบาดใน
พื้นท่ีสวนปุา 

- การติดตามระบาดของ
โรคแมลงมีความล่าช้าไม่
เป็นไปตามก าหนด 
- พบการแพร่ระบาดของ
หนอนผีเสื้ออยู่ 
 - ยังไม่สามารถควบคุม
การระบาดของโรคแมลง
ได้ 
- หนอนผีเสื้อเจาะต้นสัก
ระบาดเยอะ ท าให้ต้นสัก
ในพื้นท่ีสวนปุาเกิดความ
เสียหายมาก 
- ขาดการปูองกัน
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม
โรคและแมลงในพื้นท่ี
และระบบวนวัฒน์ 
- มีพ้ืนท่ีค่อนข้างมากใน
การออกส ารวจ 

 - ให้ ออป.เขต พิจารณา
พันธุ์กล้าไม้ท่ีเหมาะสมกับ
พื้นท่ีแล้วรายงานผลการ
ด าเนินงาน 
- ติดตามจากรายงานผลการ
ด าเนินงานด้านปัญหาโรค
แมลงตามมาตรการปูองกัน
การเจาะท าลายต้นสักของ
หนอนผีเสื้อเจาะต้นสักตาม
คู่มือ สวทช. โดยน าวิธีการ
ท่ีเหมาะสมท่ีสุดไปปรับใช้
กับแต่ละสวนปุา เน่ือจาก
วงจรชีวิตของหนอนผีเสื้อ
ต้นสักแต่ละสวนปุาแตกต่าง
กัน 
- น าผลวิจัย (ว.วป.) มา
ปรับปรุงพัฒนาและ
ประยุกต์ใช้ในการรายงาน 
ตามมาตรการรายไตรมาส 
- ด าเนินการส ารวจ
พฤติกรรมของแมลงทุก

- ด าเนินการส ารวจ
พฤติกรรมของแมลงทุก
เดือนและมีการก าหนด
วิธีการก าจัด เพื่อลด
การแพร่ระบาดของ
หนอนผีเสื้อเจาะต้นสัก 
- ด าเนินการปูองกัน
แปลงไม้สักทางเดียวท่ี
ยังไม่มีการแพร่ระบาด
โดยการก าจัดและเผา
วัชพืชในช่วงต้นฤดูแล้ง 
- ศึกษาผลการวิจัย/
แนวทางการปฏิบัติใน
การควบคุมโรคและ
แมลงท่ีมีอยู่ 
- จัดท าแผนการ
ปูองกันควบคุมโรค
แมลงตามแนวทาง
งานวิจัย 

- การติดตามการระบาดของโรค
แมลงยังคงมีอยู่ 
- การด าเนินการรายงานผลการ
ติดตามให้ อ.อ.ป. รายไตรมาสยังมี
ความล่าช้า 
- ด าเนินการตามแผนการปูองกัน
ควบคุมโรคแมลงแล้วแต่ยังพบ
ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคและ
แมลงอยู่ 
 - พฤติกรรมของแมลงเจาะต้นสักใน
แต่ละพื้นท่ีมีพฤติกรรมท่ีแตกต่างกัน
จึงไม่สามารถใช้ผลงานวิจัยใน
ลักษณะเดียวกันได้ 

- สวนปุาออกพื้นท่ีส ารวจการแพร่
ระบาดโรคและแมลงหนอนผีเสื้อ 
 - จัดหา/ ปรับปรุงพันธุ์กล้าไม้ให้
เหมาะสมกับพื้นท่ีในการปลูกสร้างสวน
ปุา 
- พิจารณาจัดหาพันธุ์ไม้เหมาะสมกับ
พื้นท่ีปลูกไม้โตเร็วสลับกับไม้โตช้า 
หรือไม้ต่างชนิดกัน เพื่อลดการแพร่
ระบาดของหนอนผีเสื้อและโรคท่ี
อาจจะเกิดขึ้น 
- ด าเนินการตามแผนในการก าจัด
หนอนผีเสื้อ เมื่อพบการระบาด 
- น าผลการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนาและ
ประยุกต์ใช้ในการปูองกันจ ากัดโรค
แมลงพื้นท่ีเปูาหมาย 

ออป.นบ. 
ธ.ค. 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ 

เดือนและมีการก าหนด
วิธีการก าจัด เพื่อลดการ
แพร่ระบาดของหนอนผีเสื้อ
เจาะต้นสัก 
- ด าเนินการปูองกันแปลง
ไม้สักทางเดี่ยวท่ียังไม่มีการ
แพร่ระบาดโดยการก าจัด
และเผาวัชพืชในช่วงต้นฤดู
แล้ง 
- ศึกษาผลการวิจัยแนว
ทางการปฏิบัติในการ
ควบคุมโรคและแมลงท่ีมีอยู่ 
 - จัดท าแผนการปูองกัน
ควบคุมโรคแมลงตาม
แนวทางวิจัย 

ด้านอุตสาหกรรมไม้ การจัดการผลผลิตจากสวนปุา ไม้สัก
ท่อน 

ผลผลิตไม้สักท่อน ไม่
เป็นไปตามเปูาหมาย 

เร่งรัดการผลิตในสวนปุาท่ี
แปลงท าไม้เป็นท่ีราบ และ
เร่งการซักลากไม้ (สวนปุา
ไทรโยค) เพื่อน า
เครื่องจักรกล ไปช่วยในการ
ผลิตไม้สวนปุาท่ีแปลงท าไม้
เข้าถึงยาก (สวนปุาเกริงก
ระเวีย) 

เน่ืองจากเปูาหมายการ
ผลิตไม้ของแต่ละสวน
ปุาเพิ่มขึ้น แต่ปริมาณ
เครื่องจักรกลเท่าเดิม 
ท าให้เครื่อจักรกลไม่
เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 

ผลการผลิตไม้สักท่อนบางสวนปุาไม่
สามารถได้ตามเปูาหมาย เน่ืองจาก
เครื่องจักรกลและยานพาหนะในการ
ท าไม้ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
ส่งให้ผลผลิตภาพรวมไม่เป็นไปตาม
แผนผลิตประจ าปี 

ออป.เขต ปรับแผนการท าไม้ เพื่อให้
สอดคล้องกับเครื่องจักรกลท่ีมีอยู่และ
ท าการบริหารเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะในการท าไม้ เพื่อให้
เพียงพอต่อการท าไม้ 

 ออป.กลาง 
ธ.ค. 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ 

 การจัดการผลผลิตจากสวนปุา ไม้โต
เร็ว ได้แก่ ไม้ยูคาลิปตัส/ ไม้กระถิน
เทพา/ ไม้กระถินเทพณรงค์ 

ผลผลิตไม้โตเร็วไม่
เป็นไปตามเปูาหมาย 

มีการประกาศประมูลเพื่อ
จ าหน่ายท่ัวไปและติดต่อหา
ผู้ซ้ืออย่างสม่ าเสมอ 

ราคาไม้ยูคาลิปตัสหน้า
ลาน ราคาต่ า ท าให้
ผู้รับซ้ือไม่สนใจท่ีจะซ้ือ
ไม้คู่แข่งน้อย ไกลจาก
แหล่งรับซ้ือ ท าให้ยัง
ไม่สามารถจ าหน่ายได้ 

ผลผลิตไม้โตเร็วไม่เป็นไปตาม
เปูาหมาย 

มีการประกาศประมูล เพื่อจ าหน่าย
ท่ัวไปและติดต่อหาผู้ซ้ืออย่างสม่ าเสมอ 
รวมท้ังปรับเปลี่ยนรูปแบบการจ าหน่าย ออป.กลาง 

ธ.ค. 

 อุตสาหกรรมไม้ การแปรรูปไม้ และการ
ผลิตผลิตภัณฑ์ไม้ไม่ได้
ตามเปูาหมาย 

มีแผนการด าเนินงานรับไม้
ซุงท่อนและการแปรรูปไม้ 
รวมถึงการผลิตไม้แปรรูป
และไม้ประสาน 

ผลการด าเนินการรับไม้
ซุงท่อนผลิตไม้แปรรูป 
และผลิตไม้ประสานไม่
เป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงานท่ีวางไว้  

การแปรรูปไม้ไม่ได้ตามเปูาหมาน 
เน่ืองจากไม่มีพ้ืนท่ีวางไม้ซุงท่อนมาก
พอท่ีจะสามารถเลือกไม้ในหมอนไม้
ท่อนเข้าเลือกตามออเดอร์เร่งด่วนได้
ทันทีหรือวัตถุดิบไม้ซุงท่อนท่ีรับเข้า
มาน้ันสามารถแปรรูปไม้ตามขนาด
และคุณภาพตามความต้องการได้ไม่
เพียงพอท่ีจะส่งมอบให้ลูกค้า 

- เพิ่มการท างานในส่วนของการผลิต
แปรรูปไม้ในวันหยุด 
- น าไม้ซุงท่ีสอดคล้องกับออเดอร์หรือ
คาดว่าจะน ามาแปรรูปแล้วจ าหน่ายไม้
ทันที มาวางไว้ท่ีหมอนไม้ก่อน 
- เร่งและช่วย ส.อว. เคลียร์เสษไม้ เพื่อ
เพิ่มพื้นท่ีวางไม้ซุง 

ออป.กลาง 
ธ.ค. 

    ไม่มีพ้ืนท่ีวางไม้ซุงท่อน
มากพอ ท่ีจะสามารถ
เลือกไม้ท่อนในหมอน
ไม้เข้าเลือกตามออ
เดอร์เร่งด่วน ด้ทันที 

ก าลังการผลิตไม้แปรรูป เพื่อ
จ าหน่าย เพื่อน ามาท าไม้ประสาน 
และส่งหน่วยงานค่อนข้างต่ า 

ประสานงานกับสวนปุา เรื่อง การรับไม้
ซุงและต้นทุนไม้ในแต่ละแปลง แต่ละ
งวดก่อนการรับไม้ซุงท่อนเข้ามาแปร
รูป 

ออป.กลาง 
ธ.ค. 

    ขาดแคลนแรงงานแปร
รูปไม้ ในส่วนของ
ผู้รับเหมามี
ผู้ปฏิบัติงานไม่คงท่ี ท า

ยังไม่สามารถเปืดใช้งานไลน์ผลิตของ 
ส.อย. ใหม่ได้ เน่ืองจากสภาพ
เครื่องจักรติดขัดเล็กน้อย และ
ผู้รับเหมาไม่มาเริ่มงานตามวันท่ีนัด

เร่งซ่อมแซมและปรับปรุงเครื่องจักรให้
พร้อมใช้งาน เพื่อให้ผู้รับเหมาแปรรูป
ไม้ สามารถเริ่มงานได้ในต้นเดือน ก.ค. 
ได้ 

ออป.กลาง 
ธ.ค. 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ 

ให้ไม่สามารถเปิดไลน์
การผลิต 2 โต๊ะเลื่อยได้
อย่างต่อเน่ือง 

หมาย 

    ไม้แปรรูปขนาดเล็กท่ี
ผลิตได้ไม่สอดคล้องต่อ
ความต้องการท่จะ
น าไปผลิตไม้ประสาน 

การผลิตไม้แปรรูปขนาดเล็ก เพื่อท า
ไม้ประสานมีขนาดไม้แปรรูปไม่
สอดคล้องต่อความต้องการท่ีจะ
น าไปผลิตไม้จ๊อยท์ หรือไม้ประสาน 

ปัจจุบันได้ประชุมหารือ เพื่อทราบ
ปัญหาอุปสรรค และได้ปรับปรุงการ
ผลิตไม้แปรรูปขนาดเล็กให้สอดคล้อง
กับความต้องการท่ีจะน าไปผลิตไม้
ประสานรวมถึงความต้องการของตลาด
ในอนาคต 

 ออป.กลาง 
ธ.ค. 

  การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
ไม้ไม่ได้ตามเปูาหมาย 

มีการเพิ่มช่องทางการ
จ าหน่ายในทุกช่องทาง 

ปัจจุบันมีรับค าสั่งจาก
ลูกค้าตามท่ีคาดว่าจะ
สามารถจ าหน่ายได้ตาม
เปูาหมาย แต่การรับไม้
แปรรูปขนาดเล็กในส่วน
ของต้นทางมาผลิต
สินค้า เพื่อจ าหน่ายน้ัน
ไม่เป็นไปตามเปูาหมาย
ท่ีวางไว้ ท้ังขนาด และ
ปริมาณ ค่อนข้างใช้
ระยะเวลา เน่ืองจาก
ผลิตตามออเดอร์ 

ไม้แปรรูปขนาดเล็กต้นทางท่ีผลิต
มาแล้ว หรืออยู่ระหว่างอบ/ผลิต น้ัน 
มีไม่เพียงพอท่ีจะน าไปผลิตไม้
ประสานให้ได้มากพอท่ีจะจ าหน่าย
ได้ตามเปูาหมายระยะเวลา
ด าเนินการหากสะดุด เรื่องไม้แปรรูป
ท่ีจะน ามาผลิตฯ จะท าให้การ
จ าหน่ายและส่งมอบสินค้าล่าช้า 

- สื่อสารให้เข้าใจตรงกัน เรื่องของ
ความต้องการท่ีจะใช้ไม้แปรรูปขนาด
เล็กท้ังขนาด ปริมาณ 
- ปัจจุบัน เร่งก าลังการผลิตไม้ขนาด
เล็ก (ปัจจุบันรับไม้แปรรูปเข้าเกิน
เปูาหมายต่อเดือน) และเร่ง
กระบวนการผผลิตไม้ประสาน เพื่อ
จ าหน่ายและส่งมอบให้กับลูกค้า 

ออป.กลาง 
ธ.ค. 

    มีการเพิ่มช่องทางการ
จ าหน่ายโดยการซ้ือขาย

ปัจจุบันมีการเพิ่มช่อง
ทางการจ าหน่ายโดย

การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไม้ไม่ได้ตาม
เปูาหมาย 

เร่งก าลังการผลิตสินค้าขายดี และรับ
งานสั่งท าอย่างต่อเน่ือง ออกบูธ

ออป.กลาง 
ธ.ค. 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ 

ผ่านระบบออนไลน์ การซ้ือขายผ่านระบบ
ออนไลน์ แต่เน่ืองจาก
คู่แข่งในตลาดมีมาก 
ท าให้การจ าหน่ายยัง
ไม่เป็นไปตามเปูาหมาย 

จ าหน่ายตามหน่วยงานอื่นมากขึ้น เพื่อ
กระตุ้นยอดขายและลูกค้า 

 การจ าหน่ายไม้แปรรูป, ผลิตภัณฑ์, 
เฟอร์นิเจอร์ 

การจ าหน่ายไม้แปรรูปฯ
และผลิตภัณฑ์ให้ได้ตาม
เปูาหมาย 

ส่งเสริมการตลาด, สื่อ
ประชาสัมพันธ์, การออก
บูท 

เป็นไปตามเปูาหมายท่ี
ก าหนด 

คู่แข่งทางการตลาด, สภาวะ
เศรษฐกิจ 

- ช่องทางการเพิ่มส่วนลด, โปรโมชั่น
ต่าง ๆ 
- จัดท าแผนการออกหาลูกค้าโดยตรง
และรายงานผลให้ ออป.ใต้ทราบ 

ออป.ใต้ 
ธ.ค. 

ด้านการปลูกสร้าง
สวนปุา 

ด้านการปลูกสร้างสวนป่า 
- ปลูกให้ได้ตามแผนท่ีก าหนดไว้และ
ก าหนดพื้นท่ีแปลงปลูกท่ีชัดเจน 
- ปลูกสร้างสวนปุาให้ได้ตาม
มาตรฐาน  

- ขาดแคลนแรงงาน
ในช่วงฤดูกาลปลูก 
อาจจะไม่สามารถ
ด าเนินการท าไม้ออกได้ 
- บางส่วนปุามีปัญหา
ด้านมวลชน 
- แผนท าไม้ไม่สอดคล้อง
กับความคลาดเคลื่อน 

- มีการขอสนับสนุนเครื่อง
จากเครื่อมือจาก ส.บสผ. 
และจัดจ้างเอกชนท่ีมี
เครื่องจักรมาช่วยในการ
ด าเนินงานมีการประชุม
ติดตามงานทุกเดือน 
- จัดท าแผนการด าเนินงาน
ด้านประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
กระบวนการมีส่วนร่วมรับ
ฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
 

- ขาดแคลนแรงงาน
ในช่วงฤดูปลูกบางสวน
ปุามีปัญหามวลชนแผน
ท าไม้มีความคาด
เคลื่อน 
- ด าเนินการควบคุมคิด
ตามและสามารถแก้ไข
จุดอ่อนท่ีพบอยู่ใน
เกณฑ์ปกติ แต่ยังมี
ความเสี่ยงอยู่ 

ขาดแคลนแรงงานในช่วงฤดูปลูก - จัดหาเครื่องมือเครื่องจักรมาใช้
ปฏิบัติงานทดแทนแรงงานท่ีขาดแคลน 
- สร้างมวลชนสัมพันธ์เชิงรุก 
กระบวนการมีส่วนร่วมรับฟังความ
คิดเห็นของผู้มีส่วนส่วนเสีย 
- ติดตามประเมินผลการปลูกสร้างสวน
ปุา 

ออป.นบ. 
ธ.ค. 

 ด้านการปลูกสร้างสวนปุา เพื่อปูอกัน
โรคและแมลงระบาดในพื้นท่ีสวนปุา 

มีการแพร่ระบาดของ
หนอนผีเสื้อ 

มีการควบคุม ปูองกันและ
ก าจัดโรคแมลงระบาด และ

- สวนปุาส ารวจ
พฤติกรรมของแมลงทุก

ยังพบการแพร่ระบาดของหนอนเจาะ
ต้นสัก 

ด าเนินการตามมาตรการการส ารวจ
และก าจัดหนอนเจาะต้นสักและ

ออป.นล. 
ธ.ค. 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ 

แมลงศัตรูไม้ ไตรมาสและรายงาน
ตามแบบฟอร์มท่ี ส.วส. 
ก าหนด เป็นราย 
ไตรมาส  
 - ด าเนินการตามคู่มือ
และมาตรการการ
ปูองกันหนอนเจาะ
ท าลายของผีเสื้อหนอน
เจาะต้นสัก 

รายงาน ส.วส. ทราบตามแบบฟอร์มท่ี
ก าหนด พร้อมปัญหาอุปรรคและแนว
ทางการแก้ไข 

 การรื้อปลูกแปลงใหม่ (ไม้เศรษฐกิจ, 
ไม้ดีมีค่าอื่น )ๆ 

ไม่สามารถรื้อปลูกได้ตาม
แผนท่ีก าหนด 

- ปฏิบัติตามขั้นตอนการ
ปลูกสร้างสวนปุาเชิง
ปราณีต 
- การปฏิบัติตามระบบ
วนวัฒน์ 
- แผนรื้อปลูก 

- สวนปุาด าเนินการ
ปลูกสร้างตามขั้นตอน
การปลูกสร้างเชิง
ปราณีตและตามหลัก
วนวัฒน์ 
- รื้อปลูกได้ตามแผนท่ี
ก าหนดไว้ 

- อาจจะไม่สามารถรื้อปลูกได้ตาม
แผน เน่ืองจากไม่สามารถด าเนินการ
ท าไม้ออกได้ 
- การปรับแผนการด าเนินงานล่าช้า 

- ควบคุมการท าไม้ออกให้เป็นไปตาม
แผน 
- รายงานผลตาม Flowchart ให้ ออป.
ใต้ทราบทุกสัปดาห์ นับตั้งแต่เริ่มมีการ
รื้อปลูก 
- ควบคุมการด าเนินงานด้านการรื้อ
ปลูกให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการอย่าง
ใกล้ชิด 

ออป.ใต้ 
ธ.ค. 

ด้านจ าหน่ายไม้ ด้านจ าหน่ายไม้ 
- จ าหน่ายไม้แปรรูปได้ตามเปูาหมาย 
- จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไม้ไม่ได้ตาม
เปูาหมาย 

- มีเครื่องจักรสภาพเก่า
ไม่เพียงพอก าลังผลิต 
- รูปแบบผลิตภัณฑ์ไม่
ตรงตามความต้องการ 
 - การจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ไม่ตรงกับ

- อยู่ระหว่างการประชุมของ
คณะกรรมการ 
- อยู่ระหว่างการขออนุมัติ
ตามความต้องการของลูกค้า
ท่ีได้ด าเนินการส ารวจความ
ต้องการ 

- รูปแบบผลิตภัณฑ์ไม้
ไม่ตรงกับความต้องการ 
- การจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ไม้ไม่ได้ตาม
เปูาหมาย 
- โรงเลื่อยแม่เมาะขาด

- รูปแบบผลิตภัณฑ์ไม้ไม่ตรงกับ
ความต้องการ 
- การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไม้ไม่ได้ตาม
เปูาหมาย 
- โรงเลื่อยแม่เมาะขาดแคลนแรงงาน 
เน่ืองจากมีวิสาหกิจชุมชน และ

- พิจารณาปรับปรุงต้นทุนไม้แปรรูปท้ัง
ระบบ เพื่อให้เหมาะสมและสอดคล้อง
กับราคาในท้องตลาด 
- พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับ
ความต้องการของลูกค้า 
- พิจารณาปรับปรุงเครื่องจักรหรือ

ออป.นบ. 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ 

ความต้องการ 
- การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
ไม้ ไม่ได้ตามความ
เปูาหมาย 
- โรงเลื่อยแม่เมาะขาด
แคลนแรงงาน เน่ืองจาก
มีวิสาหกิจชุมชน และ
บริษัทในท้องถิ่นต้องการ
ใช้แรงงานจ านวนมาก 

- ส.ธต. เป็นหน่วยงานใน
การด าเนินการ 

แคลนแรงงาน 
เน่ืองจากมีวิสาหกิจ
ชุมชน และบริษัทใน
ท้องถิ่นต้องการใช้
แรงงานจ านวนมาก 

บริษัทในท้องถิ่นต้องการใช้แรงงาน
จ านวนมาก 

จัดท าแผนงบประมาณเพื่อจัดซ้ือ
เครื่องจักรใหม่ 
- จัดหาแรงงานอุตสาหกรรมให้
เพียงพอและมีการอบรมพัฒนาทักษะ
ฝีมือแรงงานในการแปรรูปไม้ให้มีความ
ช านาญ 
- หาตลาดแหล่งใหม่ ๆโดยส่งสินค้า
จ าหน่ายต่างประเทศ 
- ควรให้ ออป.เขต ติดตามประสานงาน
กับกรมปุาไม้ในด้านการขออนุญาตท า
ไม้โดยตรง 

ด้านยางพารา สวนปุาท่ีมีผลผลิตยางพารา ผลผลิตยางพาราไม่
เป็นไปตามเปูาหมาย 
เน่ืองจากบางสวนปุายัง
ขาดแคลนสมาชิกกรีด
ยาง เพราะปัญหาช้างปุา 

มีการรับสมัครสมาชิกกรีด
ยางพาราอย่างต่อเน่ือง 

เบอร์กรีดยังว่างในสวน
ปุาท่ีมีปัญหาช้างปุาเข้า
มารบกวนในพื้นท่ี 
เน่ืองจากยังกังวลเรื่อง
ความปลอดภัย 

ผลผลิตยางพารา ไม่เป็นไปตาม
เปูาหมาย เน่ืองจากบางสวนปุายัง
ขาดแคลนสมาชิกกรีดยาง เพราะ
ปัญหาช้างปุา 

- มีการรับสมัครสมาชิกกรีดยางพารา
อย่างต่อเน่ือง โดยมีการประชาสัมพันธ์ 
ผ่านสื่อออนไลน์, เวทีการประชุม
ร่วมกับผู้น า และชุมชน, ติดประกาศ 
- ปรับแผนการกรีดยางพารา โดยมีการ
กรีดยางพาราชดเชยในช่วงฤดูฝน ใน
สวนปุาท่ีไม่มีปัญหาช้างปุา เพื่อให้
ผลผลิตโดยภาพรวมเป็นไปตาม
เปูาหมาย 
 

ออป.กลาง 
ธ.ค. 

 การจัดการผลผลิตน้ ายางพารา, 
ยางพาราแผ่นดิบ และยางพาราก้อน

- การจัดการผลผลิตให้
ได้ตามเปูาหมายท่ี

- เพิ่มการกรีดชดเชยในช่วง
ท่ีมีฝนตกชุกจากปกติกรีด 

- การปฏิบัติงานของ 
ออป.ใต้ ในช่วงท่ีผ่าน

- สภาพอากาศของภาคใต้ มีฝนตก
ชุกตลอดท้ังปีสภาพอากาศท่ี

- ให้สวนปุารายงานผลผลิตทาง 
App.line ให้ ออป.ใต้ทราบทุกวัน 

ออป.ใต้ 
ธ.ค. 



แผนการควบคุมภายใน ประจ าปี 2567 61 

 

ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ 

ถ้วยให้ได้ตามเปูาหมาย ก าหนด 2 วัน เว้น 1 วัน เมื่อฝนตก
ติดต่อกัน จะให้กรีด 3 วัน 
เว้น 1 วัน 
- จัดให้มีการกรีดชดเชยใน
วันท่ีสมาชิกลา 
- มีการประกาศรับสมัคร
งาน และมีการพยายามหา
สมาชิกกรีดยางพาราให้ครบ
ทุกเบอร์กรีด 
- ในบางแปลงให้สมาชิกผู้
กรีดยาง ท ายางพาราก้อน
ถ้วย 
- มีการรายงานการเก็บ
เกี่ยวผลผลิตรายวันตาม
แบบฟอร์มท่ี ออป.ใต้ 
ก าหนดทางไบน์กลุ่ม 
- ตรวจสอบรายงานผลผลิต
ทุกสิ้นเดือน 
- สวนปุาออกตรวจพื้นท่ี 
เพื่อปูองกันการลักขโมย
และเป็นการสร้างขวัญและ
ก าลังใจและความปลอดภัย
ให้คนงานกรีดยาง 

มา ไม่มีผู้สนใจเข้ามา
กรีดยางกับสวนปุา 
เน่ืองจากในบางพื้นท่ี 
การรับจ้างด าเนินงาน
อื่นมีรายได้ท่ีมากกว่า
รับจ้างกรีดยางพารา
กับสวนปุา ออป.ใต้ ได้
ด าเนินการให้สมาชิกผู้
กรีดยางท ายางพารา
ก้อนถ้วยและหารือใน
เรื่องของการเพิ่มค่า
ส่วนแบ่งกรีดยาง 
- ในช่วงต้นปี 2566 
ในช่วงมีฝนตกชุก ท า
ให้ไม่สามารถกรีด
ยางพาราได้ตามปกติ 
จึงแก้ไขด้วยการกรีด
ชดเชย เป็นกรีด 3 วัน 
เว้น 1 วัน และ
เปลี่ยนเป็นการท า
ยางพาราก้อนถ้วยใน
บางพื้นท่ี 

แปรปรวนและมีพายุเข้า จึงเป๋น
สาเหตุให้ผลผลิตยางพาราจากสวน
ปุา ไม่เป็นไปตามเปูาหมายท่ีก าหนด 
- การรับจ้างกรีดยางของสวนปุาได้
ผลตอบแทนน้อยกว่าการรับจ้าง
อย่างอื่น ท าให้แรงงานขาดแรงจูงใจ
ในการกรีดยางกับสวนปุา 
- ต้นยางพาราอายุมากไม่สามารถให้
ผลผลิตได้เต็มท่ี 

- จัดหาสมาชิกกรีดยางพาราให้ครบทุก
เบอร์กรีดหากไม่ครบสวนปุาก็ยังคง
เปิดรับสมัครสมาชิกกรีดยางอยู่ตลอด 
- สร้างแรงจูงใจโดยการเพิ่มค่าส่วนแบ่ง
, ปรับเปลี่ยนการกรีดน้ ายางพาราเป็น
การกรีดแบบยางพาราก้อนถ้วย 
- หาวันกรีดชดเชยช่วงท่ีฝนตกซุก 
เพื่อให้ได้ผลผลิตตามเปูาหมายท่ี
ก าหนด 
- หากตรวจสอบการรายงานผลผลิต
ตอนสิ้นเดือนแล้วพบความผิดปกติ 
ออป.ใต้จะด าเนินการตรวจสอบใน
พื้นท่ีสวนปุา 
- ออกตรวจพื้นท่ีแปลงปลูก เพื่อ
ปูองกันการลักขโมย การสร้างขวัญและ
ก าลังใจและความปลอดภัยให้คนงาน
กรีดยาง 
- การลาหยุดกรีดของคนงานกรีดยาง
สวนปุาจะจัดหาคนงานกรีดยางทดแทน 
- บ ารุงให้ต้นสมบูรณ์ สามารถเก็บ
ผลผลิตได้เพิ่มขึ้น 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ 

 การจัดการผลผลิตไม้ให้ได้ตาม
เปูาหมาย 

ไม่สามารถท าไม้ออกได้
ตามแผน 

- เร่งด าเนินการขออนุญาต
ท าไม้จากทางการปุาไม้ 
- จัดท า Flowchart ในการ
ท าไม้ออกของสวนปุา แล้ว
รายงานให้ ออป.ใต้ ทราบ 
นับตั้งแต่เริ่มท าไม้ 

สามารถท าไม้ออกได้
ตามแผน 

- การขออนุยาตท าไม้จากทางการปุา
ไม้ล่าช้า 
- ท าไม้ออกจากสวนปุาล่าช้า/ไม่ได้
ตามแผน 

- ด าเนินการขออนุญาตท าไม้จาก
ทางการปุาไม้ล่วงหน้า 
- ติดตามความคืบหน้าการด าเนินการ
ทางปุาไม้เป็นประจ า 
- เมื่อมีการประกาศประมูลไม้ให้
ประชาสัมพันธ์ในหลายช่องทาง เพื่อให้
มีผู้สนใจซ้ือหลายราย 
- เร่งรัดให้ผู้รับเหมา ท าไมอ้อกให้ทัน
ตามก าหนดเวลา 

 ออป.ใต้ 
ธ.ค. 

******************************* 



 
คณะท างานพิจารณาคัดเลือกปัจจัย

เสี่ยงของ อ.อ.ป. และ ส.ตส. ร่วม

พิจารณาคัดเลือก Risk Universe 
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คณะท างานพิจารณาคัดเลือกปัจจัยเสี่ยงของ อ.อ.ป. และเชิญ ส.ตส. ร่วมพิจารณาคัดเลือกปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น (Risk Universe) จาก 9 แหล่งที่มา 
(แผนวิสาหกิจของ อ.อ.ป. พ.ศ. 2566 - 2570, แผนปฏิบัติการของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2567, (ร่าง) บันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. กับ สคร. ปี 2567, การวิเคราะห์สถานภาพของ    
อ.อ.ป. ด้านจุดอ่อน, การวิเคราะหส์ถานภาพของ อ.อ.ป. ด้านจุดโอกาส, แผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการสร้างก าไนเชิงเศรษฐศาสตร์ (SIP) ปี 2566, นโยบายที่ได้รับมอบหมายจากรัฐบาล, 
ปัจจัยเสี่ยงท่ีด าเนินการในปี 2566 และการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566) 
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1. แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรม 
ป่าไม้ ระยะ 5ปี  
 2566 - 2570 (เฉพาะปี2567) (น าเฉพาะกลยุทธ์ที่
มี Total Risk จากการประเมินในแผนกลยุทธ์
คะแนน 12 ขึ้นไปมาประเมินความเพียงพอของการ
ควบคุม) 
 

1.1 กลยุทธ์ 2: ยกระดบัองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล 
 

- ขับเคลื่อนองค์กรไม่ได้ตามเกณฑ์ 
Core business  Enablers 

ประเมินผลในข้อ 3.3  
(Core business Enablers) 

จัดท าแผนการควบคุมภายใน 

1.2 กลยุทธ์ 7: ส่งเสริมชุมชนคาร์บอนต่ าเพื่อขยายผลคาร์บอน
เครดิตสู่สังคม 
 

- การด าเนินโครงการขยายผล
คาร์บอนเครดิตสู่สังคมไม่ได้ตาม
เป้าหมาย 

ประเมินผลในข้อ 8.3  
(โครงการขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่ชุมชน 

ประจ าป ี2566) 

 

1.3 กลยุทธ์ 16: พัฒนาองค์ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรมทุกมิติในทุก
ระดับ 

- การพัฒนาองค์ความรู้สู่นวัตกรรม 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

2 3 2 7     

2. (ร่าง) แผนการด าเนินงานของ อ.อ.ป. ประจ าปี 
2567 

2.1 แผนสร้างรายได้  ประเมินผลในข้อ 3.2.1 (EBITDA) จัดท าแผนบริหาร ความเสีย่ง 

2.2 แผนงานด้านค่าใช้จ่าย  ประเมินผลในข้อ 3.2.1 (EBITDA) จัดท าแผนบริหาร ความเสีย่ง 

2.3 แผนงานด้านการลงทุน  ประเมินผลในข้อ 3.1.2.1 
(ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน) 

จัดท าแผนบริหาร ความเสีย่ง 

2.4 การด าเนินงานตามแผนวิสาหกิจ ประจ าปี 2566 (Flagship)    

   2.4.1 โครงการเสริมสร้างการตระหนักรู้สวนป่าเศรษฐกิจให้แก่
ประชาชน 

 2 3 2 7     
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ผลการด าเนินงาน Q2/66: ด าเนินการแล้ว 4 กิจกรรมตามแผน 
จาก 10 กิจกรรม 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหม่เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
    กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนป่าเศรษฐกิจ
ให้แก่ประชาชน 

    2.4.2 โครงการพัฒนาธุรกิจใหม่ 
เร่ิมด าเนินการใน Q3/66: อยู่ระหว่างจัดท าแผนปฏิบัติการฯ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหม่เพื่อรองรับ      การ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
    กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนป่าเศรษฐกิจ
ให้แก่ประชาชน 

 NA NA NA NA     

   2.4.3 โครงการเพิ่มพื้นที่สีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์
อย่างสมดุลและบริบาลช้างเล้ียงของไทย 
    กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม ฟื้นฟู แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ สวนป่า
เศรษฐกิจให้เกิดประสิทธิผลและบริบาลช้างเล้ียงของไทย 

 
ประเมินในข้อ 3.1.1.1 

(แผนการจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ เพื่อ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม) 

จัดท าแผนการควบคุมภายใน 

      2.4.3.1 กิจกรรมการบริการรับจ้างปลูกป่า 
ผลการด าเนินงาน Q2/66: ด าเนินการจ้างปลูกป่าจ านวน 906.795 
ไร่ (เป้าหมาย 1,000 ไร่) 

 2 
 

3 3 8     
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     2.4.3.2 กิจกรรมส่งเสริมเกษตรกรปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกิจ 
ผลการด าเนินงาน Q2/66: ด าเนินการแล้ว จ านวน 2,210 ไร่ 
(เป้าหมาย 2,210 ไร่) 

 2 3 3 8     

   2.4.4 โครงการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Forestry 
Lodge) 
เร่ิมด าเนินการใน Q3/66: บางกิจกรรมด าเนินการแล้ว 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์
อย่างสมดุลและบริบาลช้างเล้ียงของไทย 
    กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม ฟื้นฟู แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ สวนป่า
เศรษฐกิจให้เกิดประสิทธิผลและบริบาลช้างเล้ียงของไทย 

 2 3 3 8     

    2.4.5 โครงการขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่ชุมชน 
เร่ิมด าเนินการใน Q3/66: บางกิจกรรมด าเนินการแล้ว 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริม พัฒนคุณภาพสวนป่าเศรษฐกิจตาม
แนวทาง BCG Model 
    กลยุทธ์ที่ 7 ส่งเสริมชุมชนคาร์บอนต่ าเพื่อขยายผลคาร์บอน
เครดิตสู่สังคม 

 น าไปประเมินในข้อ 8.3 
(โครงการขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่ชุมชน 

ประจ าป ี2566) 

 

   2.4.6 โครงการบริหารจัดการคุณภาพทั่วทั้งองค์กร 
ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น  Q2 / 6 6 : ด า เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผ น 
ไตรมาส 2 ได้ 100% (ด าเนินการแต่งตั้งคณะท างาน และจัดท า
นโยบายแล้ว) 

 2 3 3 8     
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   ยุทธศาสตร์ที่  4 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินและ
กระบวนการท างาน 
    กลยุทธ์ที่ 8 เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการภายใน 

   2.4.7 โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนที่ส าคัญ 
ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น  Q2 / 6 6 : ด า เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผ น 
ไตรมาส 2 ได้ 100%, Q3/66: เริ่มด าเนินการแล้วบางส่วน 
(ด าเนินการก าหนดนิยามชุมชนส าคัญเรียบร้อยแล้ว)  
   ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างผลบวกเชิงสังคม 
    กลยุทธ์ที่ 11 ยกระดับคุณภาพชีวิต ชุมชนที่ส าคัญ 

 2 3 2 7     

   2.4.8 โครงการขับเคลื่อน อ.อ.ป. สู่องค์กรดิจิทัล เปลี่ยนชื่อ
โครงการ เป็น โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
   ยุทธศาสตร์ที่ 6 เพิ่มศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรม
ใหม่ 
    กลยุทธ์ที่ 13 ขับเคลื่อนองค์กรดิจิทัล 

 2 
 

3 
 
 
 

 

2 
 
 
 

7     

      2.4.8.1 โครงการเพื่อพัฒนาบุคลกรด้านดิจิทัลภาครัฐ 
ผลกา รด า เนิ น งาน  Q2/  66 : ด า เนิ นการแล้ ว เสร็ จ 
ทั้งโครงการ  

 3 3 2 8     

     2.4.8.2 โครงการจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กรของ อ.อ.ป. 
ผลการด าเนินงาน Q2/ 66: ตามแผนไตรมาส 2 น าเสนอบอร์ดเพื่อ
โปรดทราบแล้ว (บอร์ดครั้งที่ 5/ 66 เมื่อวันที่ 23 พ.ค. 66)  

 2 3 2 7     
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     2.4.8.3 โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. 
ผลการด าเนินงาน Q2/66: ตามแผนไตรมาส 2 น าเสนอบอร์ดเพื่อ
โปรดทราบแล้ว (บอร์ดครั้งที่ 5/66 เมื่อวันที่ 23 พ.ค. 66) 

 2 3 2 7     

     2.4.8.4 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีเชิงแผนที่ (ภูมิ
สารสนเทศ) 
ผลการด าเนินงาน Q2/66: อยู่ระหว่างด าเนินการรวบรวมและ
ปรับแก้ข้อมูลที่ใช้ในการพัฒนา Web Application (Spatial data 
และ Attribute data) (เป้าหมาย มีระบบบริการข้อมูลสารสนเทศ 
และ Map service) 

 2 3 2 7     

     2.4.8.5 โครงการระบบบริหารจัดการสวนป่า 
ผลการด าเนินงาน Q2/66: ด าเนินการแล้วเสร็จ ตามแผน Q2 

 2 3 2 7     

     2.4.8.6 โครงการเพิ่มประสิทธภิาพระบบเครือขา่ยคอมพวิเตอร์ 
ผลการด าเนินงาน Q2/66: ด าเนินการแล้วเสร็จ 

 2 3 2 7     

   2.4.9 โครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิงยุทธศาสตร์ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 6 เพิ่มศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรม
ใหม่ 
    กลยุทธ์ที่ 15 เสริมสร้างบุคลากรใหม้ีขีดสมรรถนะสูง 

 2 3 2 7     

      2.4.9.1 โครงการพฒันาและบริหารพนักงาน 
ที่มีศักยภาพสูง 
ผลการด าเนินงาน Q2/66: ด าเนินการได้ร้อยละ 50 ของแผน 

 2 3 2 7     
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ไตรมาส 2 (จัดท าโครงการแล้วเสร็จ 1 ฉบับ) 

   2.4.9.2 โครงการวางแผนเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง
บริหาร 
ผลการด าเนินงาน Q2/66: ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ร้อยละ 50 ของแผนไตรมาส 2 (จัดท าโครงการแล้วเสร็จ 1 ฉบับ) 

 2 3 2 7     

2.5 แผนการด าเนินงานด้านการตอบสนองนโยบายรัฐและบริการ
เชิงสังคม 

 2 3 3 8     

2.6 แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจ าปี 2567  1 3 3 7* 1 3 3  

2.7 แผนการด าเนินงาน ด้านทรัพยากรมนุษย์ ประจ าป ี2567  2 3 2 7     

3. (ร่าง)บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการ
ด าเนินงานของ อ.อ.ป.กับ สคร. ปี 2567 

3.1 การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
   3.1.1 การด าเนินงานตามนโยบายกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
ความคืบหน้า Q2/66 = 49.27% 

 2 3 3 8     

     3.1.1.1 แผนการจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม (ส่งเสริมฯ ปี 66 พื้นที่ 2,210 ไร่ ดูแลแปลงเก่า 
ปี 2564 16,000 ไร่ รวมพื้นที่ 18,210 ไร่) 
ความคืบหน้า Q2/66 = 39.23% อ.อ.ป.  

 
 

2 3 3 8*    จัดท าแผนควบคุมภายใน 
(เนื่องจากกิจกรรมเสนอ ทส.) 

     3.1.1.2 แผนการปลูกหวายและไผ่ในพืน้ที่สวนปา่เพื่อส่งเสริมความ
หลากหลายทางชนิดพันธุ์ (พื้นที่ 300 ไร่) 
ความคืบหน้า Q2/66 = 50.01% 

 
 

2 3 3 8     



แผนการควบคุมภายใน ประจ าปี 2567 69 

 

แหล่งที่มาความเสี่ยง แผน/ โครงการ/ กิจกรรม ความเสี่ยงที่คาดวา่จะเกิด 

ประเมินความเพยีงพอ
ของการควบคุม 

ประเมินโอกาส
เกิด, ผลกระทบ 

ด าเนินการ 

ผล
กา

รด
 าเน

ินง
าน

ใน
อดี

ต 

คว
าม

เพี
ยง

พอ
ใน

กา
รค

วบ
คุม

 

คว
าม

เพี
ยง

พอ
ใน

กา
รติ

ดต
าม

 

รวม 

โอ
กา

สเ
กิด

 (L
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

รว
ม 

(L
 x

 I)
 

     3.1.1.3 แผนการอนุรักษพ์ันธกุรรมไม้ดั้งเดิม และหายากใน
พื้นที่สวนป่า (พื้นที ่255 ไร่) 
ความคืบหน้า Q2/66 = 58.57% 

 2 3 3 8     

   3.1.2 การด าเนินงานตามกระทรวงการคลัง 
ความคืบหน้า Q2/66 = 54.23% 

 2 3 2 7     

 

     3.1.2.1 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 55.34% 
       - ร้อยละของภาพรวมการเบกิจา่ยที่เกิดขึน้จริงในชว่งป ี 
ความคืบหน้า Q2/66 = 36.05% 
       - ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 
 ความคืบหนา้ Q2/66 = 74.63% 

 1 3 3 7* 4 5 20
* 

จัดท าแผนบริหาร  
ความเสี่ยง *KPI องค์กร 

     3.1.2.2 ความส าเร็จในการด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธภิาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 
ความคืบหน้า Q2/66 = 53.13% 

 2 3 2 7     

3.2 ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ Q2 = 31.78% 
   3.2.1 ก าไรจากการด าเนินงาน (EBITDA) 
ความคืบหน้า Q2/66 = 33.30 ลบ. (Q4/65 = 157.30 ลบ.) 

 3 3 3 9* 3 4 12 จัดท าแผนบริหาร ความเสี่ยง 
*KPI องค์กร 

   3.2.2 การบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจากกิจกรรม
ด าเนินงาน 
ความคืบหน้า Q2/66 = (46.02 ลบ.), Q4/65 = (126.48 ลบ.) 

 1 3 3 6* 4 4 16
* 

จัดท าแผนบริหาร ความเสี่ยง 
*KPI องค์กร 

  3.2.3 ก าไรขั้นต้น (Gross Profit) จากสนิค้าไม้แปรรูป  NA NA NA NA 3 4 12 จัดท าแผนบริหาร ความเสี่ยง 
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ความคืบหน้า Q2-66: 20.00% -4.02 ล้านบาท) * *KPI องค์กร 

   3.2.4 ก าไรขั้นต้น (Gross Profit) จากการท่องเที่ยว 
ความคืบหน้า Q2-66: 20.00% -2.33 ล้านบาท) 

 NA NA NA  NA     

   3.2.5 ก าไรขั้นต้น (Gross Profit) จากผลิตภัณฑ์เครื่องเรือน 
ความคืบหน้า Q2-66: 20.00% -0.02 ล้านบาท) 

 NA NA NA  NA     

   3.2.6  การด าเนินงานด้านการปลูกสร้างสวนป่า การดูแลรักษาสวน
ป่า และการด าเนินงานด้าน Carbon Credit ในพื้นที่สวนป่า อ.อ.ป. 
     3.2.6.1 การด าเนินงานด้านการปลกูสร้าง   สวนป่า 
ความคืบหน้า Q2-66: 41.32% เดือน ส.ค. 77.31% 
ปี 65 ด าเนินการได้ 97.87% 

  
 
 
 
2 

 
 
 
 
3 

 
 
 
 
3 

 
 
 
 
8 

    

     3.2.6.2 การด าเนินงานดา้นการดูแลรกัษา   สวนปา่ 
ความคืบหน้า Q2-66: 50.08% 

 2 3 3 8     

 

     3.2.6.3 การด าเนินการด้าน Carbon Credit ในพื้นที่สวนป่า
ของ อ.อ.ป.  
ความคืบหน้า Q2-66: 70.83% 

 2 3 2 7     

   3.2.7 ความส าเร็จในการศึกษาหน่วยงานคู่เทียบของ อ.อ.ป. 
ความคืบหน้า Q2-66: 50.00% 

 NA NA NA NA     

3.3 Core Business Enablers 
ความคืบหน้า Q2-66: 37.12% 
 

 1 3 2 6* 3 2 6 จัดท าแผนควบคุมภายใน 
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4. วิเคราะห์สถานภาพของ  
อ.อ.ป. (SWOT) 
 - ด้านจุดอ่อน 
 
 
 

4.1 ขาดแผนงานการ บูรณาการใช้พื้นทีท่ี่ได้รับมอบให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 
4.2กระบวนการท างานยังไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันรวมทั้ง
ไม่เกิดนวัตกรรมจากการท างาน การผลิตผลิตภัณฑ์ รวมถึงไม่ทัน
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 
4.3 ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสม หลากหลาย กับความ
ต้องการตลาด 
4.4 ขาดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหท้ันต่อสถานการณ์บริบท
ของสังคม 
4.5 ต้นทุนผลิตภัณฑ์สูงมีผลต่อการก าหนดราคาผลิตภัณฑ์ 
4.6 ขาดการบริหารจัดการความรู้เพื่อสนับสนุนการส่งเสริมการปลูก
ป่าเศรษฐกิจ 
 

 ประเมินในข้อ 1 (แผนวิสาหกิจ อ.อ.ป.) 
(WO) 
กลยุทธ์ที ่2 ยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ
อย่างมีธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 6 เสริมสร้างระบบบริหารจัดการสวน
ป่าเศรษฐกิจให้มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที ่9 เพิ่มมูลค่าผลผลิตตลอด Value 
Chain 
กลยุทธ์ที ่10 สื่อสารเชิงรุกสู่สังคมอย่าง
ต่อเนื่อง 
กลยุทธ์ที ่16 พัฒนาองค์ความรู้สู่การสร้าง
นวัตกรรมทุกมิติในทุกระดับ 
(WT)  
กลยุทธ์ที ่3 เติบโตอย่างมั่นคงและใช้สินทรัพย์
ให้เกิดประโยชน ์
กลยุทธ์ที ่8 เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการ
ภายใน 
กลยุทธ์ที ่12 เพิ่มขีดความสามารถในการ
จัดการภาวะวิกฤต 
กลยุทธ์ที ่15 เสริมสร้างบุคลากรให้มีขีด

อ.อ.ป. มีการก าหนด TOWS 
Matrix โดยวิเคราะห์ SO, 
WO, ST,WT และจัดกลยุทธ ์
เพื่อจัดการจุดอ่อนและส่งเสริม
โอกาสในแผนวิสาหกิจ 
(ยุทธศาสตร์)แล้ว 
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สมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ที ่16 พัฒนาองค์ความรู้สู่การสร้าง
นวัตกรรมทุกมิติในทุกระดับ 

5. วิเคราะห์สถานภาพของ อ.อ.ป. (SWOT) 
 - ด้านโอกาส (VC) 
 

5.1 ตลาดต่างประเทศมีความต้องการไม้ซุง และไม้แปรรูปที่มี
มาตรฐานสากล FSC 
5.2 แนวนโยบายภาครัฐและเทรนด์โลกให้ความส าคัญกับเรื่อง
สิ่งแวดล้อม BCG, Carbon credit, ไม้ชีวมวล/ พลังงานชีวมวล 
5.3 รัฐบาลมีนโยบายเพิ่มพื้นที่สีเขยีว ท าให้ อ.อ.ป. มโีอกาสในการ
ร่วมมือกับชุมชน ประชาชนในการ ปลกูป่า 

 ประเมินในข้อ 1 (แผนวิสาหกิจ อ.อ.ป.) 
(SO)  
กลยุทธ์ที ่1 เสริมสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ด้าน
สวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน 
กลยุทธ์ที ่4 ส่งเสริม ฟื้นปูแหล่งท่องเท่ียวเชิง
นิเวศ สวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดประสิทธิผลและ
การบริหารช้างเลี้ยงของไทย 
กลยุทธ์ที ่5 จัดการทรัพยากรไม้จากสวนป่า
เศรษฐกิจอย่างคุ้มค่า 
กลยุทธ์ที ่6 เสริมสร้างระบบบริหารจัดการสวน
ป่าเศรษฐกิจให้มีประสิทธภิาพ 
กลยุทธ์ที ่7 ขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่สังคม 
กลยุทธ์ที ่11 ยกระดับคุณภาพชวีิตชุมชน 
ที่ส าคัญ 
กลยุทธ์ที ่13 ขับเคลื่อนองค์กรดิจิทัล 
 

อ.อ.ป.มีการก าหนด TOWS 
Matrix โดยวิเคราะห์ SO, 
WO, ST, WT และจัดกลยุทธ ์
เพื่อจัดการจุดอ่อนและส่งเสริม
โอกาสในแผนวิสาหกิจ 
(ยุทธศาสตร์)แล้ว 
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6. แผนกลยุทธ์เพือ่ปรับปรุงประสิทธภิาพการสร้าง
ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร ์(SIP) ปี 2566 (VE) 

ด้านรายจา่ย 
 - 6.1 แผนลดค่าใช้จ่ายบริหาร 
ผล Q2/66 คชจ. = 23.44% 
 - 6.2 แผนลดค่าใช้จ่ายด้านต้นทุนสินค้า 
ผล Q2/66 คจช. = 16.20%  
ด้านรายได้ 
 - 6.3 แผนเพิ่มรายได้ไม้สักสวนป่า 
ผล Q2/66 รายได้ = 23.11%  
 - 6.4 แผนเพิ่มรายได้ไม้สวนป่าโตเร็ว 
ผล Q2/66 รายได้ = 16.58% 

 ประเมินในข้อ 3.2.1 (EBITDA) จัดท าแผนบริหาร ความเสีย่ง 

ด้านต้นทุน 
 - 6.5 แผนลดสินค้าคงคลัง 
ผล Q2/66 สินค้าคงคลัง = 64.37% 

 ประเมินในข้อ 3.2.2 การบริหารสภาพคล่อง
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 

จัดท าแผนบริหาร ความเสีย่ง 

 

 
 

******************************* 



 
คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงและ

ควบคุมภำยในของ อ.อ.ป. 

พิจำรณำแผนกำรควบคุมภำยใน

ของ อ.อ.ป. ประจ ำปี 2567 
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คณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  
พิจารณาแผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2567 ในการประชุมคณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ครั้งท่ี 4/2566 เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2566 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินหารหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ทีส่ าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/ วัตถปุระสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู ่

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

1. การด าเนินงานด้าน Core Business Enablers 
- ขับเคลื่อนองค์กรตาม
หลักเกณฑ์ Core Business 
Enablers 

- ผลการด าเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ (Enabler) ได้ตาม
เปูาหมายและมีผลคะแนน
เพิ่มขึ้นจากปีฐาน 

(คะแนนปี 2565: 1.7737) 

- บุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจ
ในหลักเกณฑ์ SE-AM ในด้าน 

นั้น ๆ อย่างช านาญ 

- ไม่สามารถด าเนินการปิด
ช่องว่างได้ตามข้อคิดเห็นของ 
บริษัท ทริสฯ ได้ครบทุกข้อ 

- ด าเนินการตามแผนปฏิบัตกิาร
ยกระดับคะแนนไม่ได้ตาม
เปูาหมาย 

- เกณฑ์การประเมินผลมีการ
ปรับปรุงใหม่ทุก ๆ ป ี

- จัดตั้งคณะท างานขับเคลื่อนการด าเนนิงาน
ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business 

Enablers ของ อ.อ.ป. 
- รายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บริหารทราบ
ทุกไตรมาส 

- บุคลากรที่รับผิดชอบด้าน 
Enablers ยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในหลักเกณฑ์ กระบวนการ
ท างาน 

- ข้อคิดเห็นจากบริษัทที่ปรึกษา 
มีความซับซ้อน และยากตอ่การ
ปฏิบัติงานได้จริง 
- หน่วยงานที่รับผิดชอบ
ด าเนินการจัดท า/ ติดตาม
แผนปฏิบัติการเพื่อยกระดับ
คะแนน และมกีารรายงานผล
การด าเนินงานให้ผู้บริหารทราบ 
เป็นรายไตรมาส 

- บุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจใน
หลักเกณฑ์ SE-AM 

- เกณฑ์การประเมินผลมีการปรับปรุง
ใหม่ทุก ๆ ป ี

- ติดต่อสอบถามข้อมูล/
ขั้นตอนการด าเนินงานกบัที่
ปรึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

ส.บก., ส.นผ., 
ส.ธต., ส.วส., 

ส.คน. 
มี.ค., มิ.ย, 

ก.ย., ธ.ค. 67 

- จัดส่งพนักงานเข้าฝกึอบรม
หลักสูตรความรู้ที่เกี่ยวข้อง 

- ไม่สามารถด าเนินการปิดช่องวา่งได้
ตามข้อคิดเห็นของ บริษัท ทริสฯ ได้
ครบทุกข้อ 

- ด าเนินการตามแผน
ขับเคลื่อน Core Business 

Enablers และรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อคณะท างาน
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
หลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการปฏบิัติงานและ
การจัดการของ อ.อ.ป. 

ส.บก., ส.นผ., 
ส.ธต., ส.วส., 

ส.คน. 
มี.ค., มิ.ย., 

ก.ย., ธ.ค. 67 

- น าเสนอผลการด าเนินงาน
รวมถึงปัญหา/ อุปสรรค ให้
คณะท างาน, คณะอนุ
กรรมการฯ ที่รับผิดชอบของ
แต่ละ Enablers อยา่งน้อยเป็น
รายไตรมาส 

ส.บก., ส.นผ., 
ส.ธต., ส.วส., 

ส.คน. 
มี.ค., มิ.ย, 

ก.ย., ธ.ค. 67 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินหารหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ทีส่ าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/ วัตถปุระสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู ่

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

2. การส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกจิ เพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารจัดการ
สวนปุาเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์
อย่างสมดุลและบริบาลช้างเล้ียง
ไทย 

   กลยุทธ์ที ่4 ส่งเสริม ฟื้นฟู 
แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ สวนปุา
เศรษฐกิจให้เกิดประสิทธิผลและ
บริบาลช้างเล้ียงของไทย 

   โครงการ: กิจกรรมส่งเสริม
เกษตรกรปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกิจ 

- เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการเป็น
เกษตรกรรายเล็ก รายน้อย ท าให้
มีพื้นที่ปลูกปุากระจายเป็น
จ านวนมาก ยากต่อการติดตาม
ประเมินผล 

- เกษตรกรรายใหม่ขาดความรู้
ความเข้าใจในการปลูก การ
บ ารุงรักษาไม้เศรษฐกิจ 

- บันทึกข้อตกลงการด าเนินงานกับเกษตรกร 

- ประชาสัมพันธ์ผู้เข้ารว่มโครงการอยา่ง
ต่อเนื่อง 
- สวนปาุมีการติดตาม/ ให้ความรู้แก่เกษตรกร
อย่างต่อเนื่อง 

- สวนปาุมีการติดตาม/ ให้ความรู้
แก่เกษตรกร แต่เกษตรต้องมีการ
ทบทวนหรือได้รับความรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดระยะของโครงการ 

- การติดตามประเมินผลการ
ด าเนินโครงการมีความล่าช้า 
เนื่องจากพื้นที่ของเกษตรกรอยู่
กระจายทั่วภูมิภาค 

- เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการเป็น
เกษตรกรรายเล็ก รายน้อย ท าให้มีพื้นที่
ปลูกปุากระจายเป็นจ านวนมาก ยากตอ่
การติดตามประเมินผล 

- สวนปาุจัดท าแผนการติดตาม
ผลการด าเนินงานของ
เกษตรกร 

ออป.ภาค 

พ.ค. 67 

- รายงานผลการด าเนิน
โครงการ/ งบประมาณในการ
เบิกจ่ายของโครงการทุกเดือน 

ออป.ภาค 

ทุกเดือน 67 

- เกษตรกรรายใหม่ขาดความรู้ความ
เข้าใจในการปลูก การบ ารุงรักษาไม้
เศรษฐกิจ 

- สวนปาุชี้แจงให้ความรู้ความ
เข้าใจ ด้านการบ ารุงรักษาสวน
ปุาเศรษฐกิจ และการปูองกัน
ไฟปุา 

ในปี 67 ยังใช้
แผนปีพลาง
ก่อน (ดูแล
แปลงเก่า) 

3. ด้านอุตสาหกรรมไม้ 
ผลิตภัณฑ์ไม ้

   ผลผลิต - จ าหน่าย ผลิตภัณฑ์
ไม้ด าเนินการได้ตามเปูาหมาย 

(เปูาหมายรายได้: 41.14 ล้านบาท, 

 เปาูหมายการผลิต: 20,600 ลบ.ฟ.) 

- สินค้าคงคลังมีปริมาณมาก 

- เครื่องมือเครื่องจักรไม่เพียงพอ 
มีสภาพที่เกา่ 

- รูปแบบผลิตภัณฑ์ไม่ทันสมัย, 

ไม่ตรงกับความต้องการของลูกค้า 

- มีคู่แข่งทางการตลาดจ านวน
มาก 

- มีไม้ขนาดเล็กจ านวนมากไม่
เหมาะต่อการแปรรูปผลิตภัณฑ์ 

- ประชาสัมพันธ์/ จัดโชว์รูมแสดงสินค้า 

- จัดท าแผนการผลิต ผลิตภัณฑ์ไม้ เฟอร์นิเจอร์
ไม้ 
- เร่งรัดด าเนินการและระบายไม้ค้างสต๊อกที่มี
อยู ่
- ส ารวจความต้องการของลูกค้า 

- มีการออกแบบผลิตภัณฑ์ต้นแบบให้กบัลูกค้า 

- การประชาสัมพันธ์ยังไม่
สามารถเข้าถึงลูกค้าอย่าง
กว้างขวาง 
- หนว่ยงานจัดซื้อเครื่องมือ
เครื่องจักรใหม่ 
- มีการออกแบบผลิตภัณฑ์
ต้นแบบให้กับลกูค้า แต่ปจัจุบัน
ยังมีสินค้าต้นแบบที่น้อยและไม่มี
ความหลากหลาย 

- รูปแบบผลิตภัณฑ์ที่ไม่ตรงกับตาม
ต้องการของลูกค้า 

- จัดท าแบบส ารวจความ
ต้องการของลูกค้า 

ออป.ภาค 
ยกเว้น ออป.
ตะวันออกฯ 

ก.ย. 67 

- มีการออกแบบผลิตภัณฑ์
ต้นแบบให้กับลกูค้า 

- การประชาสัมพันธ์ยังไม่สามารถเข้าถงึ
ลูกค้าอยา่งกว้างขวาง 
- มีคู่แข่งทางการตลาดจ านวนมาก 

- เพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพันธ ์

ออป.ภาค 
ยกเว้น ออป.
ตะวันออกฯ 

มี.ค., มิ.ย.ก.ย.
,ธ.ค. 67 

- มีไม้ขนาดเล็กจ านวนมากไม่เหมาะต่อ
การแปรรูป 

- ประสานงานสวนปุา คัดเลือก
ไม้ที่มีคุณภาพเหมาะสมต่อการ
แปรรูปไม้ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินหารหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ทีส่ าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/ วัตถปุระสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู ่

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

ไม้ประสาน 

   ผลผลิต - จ าหน่าย ไม้สัก
ประสานด าเนินการได้ตาม
เปูาหมาย 

(เปูาหมายรายได้: 41.85 ล้านบาท, 

 เปูาหมายการผลิต : 76,400 ลบ.ฟ.) 

- การผลิตไม้ประสานต่ ากวา่
เปูาหมายมาก 

- เครื่องมือเครื่องจักรไม่เพียงพอ 

- ขาดแคลนแรงงาน 

- แหล่งตลาดรองรับสินค้าไม้
ประสานยังไม่กวา้งขวาง 

- ด าเนินการผลิต สรุปและเปรียบเทียบผลการ
ผลิตที่ผ่านมาให้ผู้บริหารทราบทกุเดือน 

- วางแผนควบคุมการผลิตไม้สักประสาน 

- หนว่ยงานจัดซื้อเครื่องมือเครื่องจักรใหม่ 

- การผลิตไม้ประสานต่ ากวา่
เปูาหมายมาก 

- ขาดแคลนแรงงาน พนักงาน
ขาดความรู้ ความเข้าใจในการท า
ไม้ประสาน 

- หนว่ยงานด าเนินการจัดซ้ือ
เครื่องมือเครื่องจักรใหม่ 

- ไม้มีขนาดเล็ก/ไม่ได้คุณภาพเกินไป ไม่
เหมาะที่จะท าไม้ประสาน 

- คัดเลือกไม้ก่อนการน าเข้า
ผลิต 

ออป.นบ.
,ออป.กลาง, 

ออป.ใต้  
มี.ค., มิ.ย., 

ก.ย., ธ.ค. 67 

- พนักงานขาดความรู้ ความเขา้ใจใน
การท าไม้ประสาน 

- หนว่ยงานหาหลักสูตร/ 
จัดส่งพนักงานเข้าอบรมความรู้
เพิ่มเติม/หรืออบรมให้ความรู้
ขณะปฏิบัติงาน 

- แหล่งตลาดรองรับสินค้าไม้ประสานยัง
ไม่กว้างขวาง 

- หนว่ยงานประชาสัมพันธ ์
และออกแบบสินค้าที่ผลิตจาก
ผลิตภัณฑ์ไม้ประสานเป็น
สินค้าตัวอยา่ง 

4. ด้านการเก็บเกี่ยวผลผลิตยางพารา 
- การจัดการผลผลิตน้ ายางพารา, 

ยางพาราแผ่นดิบ และยางพารา
ก้อนถ้วยให้ได้ตามเปูาหมาย 

(เปูาหมายการผลิต: 7.99 ตัน. 
เปูาหมายรายได้: 282.01 ล้านบาท) 

- สวนปาุขาดแคลนสมาชิกกรีด
ยางพารา 

- ราคายางพาราตกต่ า 

- สภาพอากาศไม่เอื้ออ านวย 

- ช้างบุกรกุพื้นที่สวนปาุ 

- ผลผลิตยางพาราไม่ได้ตาม
เปูาหมาย 

- มีการลักขโมยน้ ายางพารา 

- หาผู้ซ้ือน้ ายางพาราไม่ทันตาม
ช่วงฤดูกาล 

- ใส่ผลิตภัณฑ์/ ปุ๋ยชา้ ไม่ทันตาม
ช่วงฤดูกาล 

- เปิดรับสมัครสมาชิกกรีดยางพาราตลอดทั้งปี 
- ก าหนดวันกรีดยางพาราเพิ่มเติม เพื่อชดเชย
วันกรีด 

- ปรับปรุงแผนการท าไม้/ รอบปลกูการ
ทดแทน เพื่อให้ได้ยางพาราที่มีผลผลิตอย่าง
เต็มที่ 
- จัดเวรยามออกตรวจพื้นที่ เพื่อปูองกันการลัก
ขโมยน้ ายางพารา 

- จัดหาผู้ซ้ือผลิตภัณฑ์ก่อนฤดูกาลเก็บเกี่ยว 

- วางแผนการจัดซ้ือจัดจ้างซ้ือปุ๋ย ก่อนการใส่
ปุ๋ยล่วงหน้า 

- เปิดรับสมาชิกกรีดยางพารา
ตลอดทั้งปีแล้ว แต่บางสวนปุาก็
ยังคงขาดแคลนแรงงานในบาง
เบอร์กรีด 

- ผลผลิตยางพาราไม่ได้ตาม
เปูาหมาย เนื่องจากขาดการบ ารุง
ต้นยางพาราอย่างเต็มที ่
- หนว่ยงานจัดหาผู้ซ้ือผลผลิต
ยางพาราในบริเวณรอบๆสวนปุา 

- การวางแผนการจัดซ้ือจัดจา้ง
ปุ๋ยยังไม่ทันตามก าหนด 

- สวนปาุขาดแคลนสมาชิกกรีดยางพารา - สวนปาุเปิดรับสมัครกรีด
ยางพาราให้ครบทกุเบอร์กรีด/ 
ประชาสัมพันธก์ารรับสมัคร
สมาชิกผ่านช่องทางสื่อต่าง ๆ 

ออป.ภาค 

มิ.ย. 67 

- ผลผลิตยางพาราไม่ได้ตามเปูาหมาย - จัดหาผลิตภัณฑ์บ ารุงต้น
ยางพาราใหแ้ล้วเสร็จกอ่นการ
ใส่ปุ๋ย 
- ปรับแผนการกรีดยางพารา 
โดยมีการกรีดยางพาราชดเชย
ในช่วงฤดูฝน 



แผนการควบคุมภายใน ประจ าปี 2567 77 

 

 



 
 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานพิจารณา

คัดเลือกปัจจัยเสี่ยงของ อ.อ.ป. 
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ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานพิจารณาคัดเลือกปัจจัยเสี่ยงขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

 

 



 
 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายในของ 

อ.อ.ป.  
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ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
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ค าสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ

บริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายในของ อ.อ.ป.
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ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ 
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กฎบัตรคณะอนุกรรมการ 

บริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายในของ อ.อ.ป.
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กฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
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