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บทท่ี 1  
บทนํา 

 

1. หลักการและเหตุผล 
       องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดกําหนดวิสัยทัศน “สรางสรรคสวนปาเศรษฐกิจเพื ่อ 
ความยั่งยืน” โดยดําเนินการใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาลดวยการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ 
BCG Model และสรางความสมดุลของการดําเนินงานของ อ.อ.ป. จึงมียุทธศาสตรเชิงรุก สรางสมดุล 
ผูมีสวนไดสวนเสียอยางยั่งยืน มุงหนาสูการสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรใหแกองคกร ไปพรอมๆ กับการ
สรางผลเชิงบวกตอชุมชนทองถิ่นใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีอยางยั่งยืน และความรับผิดชอบตอ
สภาพแวดลอมใหรองรับสังคมคารบอนตํ่า เพื่อเปล่ียนบทบาทและภารกิจใหคลองกับสภาวะเศรษฐกิจท่ี
เปล่ียนไป ท้ังนี้ เพื่อใหการทํางานของ อ.อ.ป. กาวเดินตอไปอยางราบรื่น และมั่นคง เพื่อชวยในการสนับสนุน
การปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. ใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีต้ังไว สํานักตรวจสอบภายในจึงเปนกลไกใน
การตรวจสอบการปฏิบัติงาน รายงานทางการเงิน และปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ ขอบังคับ และ
กฎหมาย ระเบียบตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ ทําหนาท่ีในการใหบริการใหความเช่ือมั่น และการใหคําแนะนําปรึกษา
อยางอิสระและเท่ียงธรรม ปราศจากความลําเอียงและอคติ และนําเทคโนโลยีสารสนเทศดาน IT มาเปน
เครื่องมือในการตรวจสอบ ในการวิเคราะหและประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล กระบวนการควบคุมภายใน 
การบริหารความเส่ียง การกํากับดูแลท่ีดี และตรวจสอบกิจกรรมท่ีมีโอกาสเกิดทุจริตภายในองคกร รวมท้ังการ
พัฒนาผูตรวจสอบใหมีทักษะและความเช่ียวชาญในการตรวจสอบ 
 

2. วิสัยทัศน, พันธกิจ, เปาประสงคการตรวจสอบภายใน 
           วิสัยทัศน (Vision) 
      “ตรวจสอบโปรงใส สรางความเช่ือมั่น เพิ่มมูลคาใหองคกร” 
 

           พันธกิจ (Mission) 
      1. ปฏิบัติงานดานความเช่ือมั่น และใหคําปรึกษา ดวยความเปนอิสระและเท่ียงธรรม เพื่อ
เพิ่มมูลคาและปรับปรุงการดําเนินงานการบริหารจัดการชวยให อ.อ.ป. สามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด ได
อยางมีประสิทธิภาพ 
      2. ดวยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผล ของกระบวนการบริหารความเส่ียง การ
ควบคุมภายใน และการกํากับดูแลท่ีดีอยางเปนระบบ และเปนระเบียบ 
      3. สงเสริมให อ.อ.ป. มีการบริหาร ตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อสรางความโปรงใส ปองกัน
การทุจริต และการบริหารจัดการท่ีดีอยางมีคุณภาพ 
      4. การตรวจสอบความถูกตอง ความครบถวน และความเช่ือถือของขอมูลการเงิน และ
รายงานทางการเงิน การตรวจสอบปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี นโยบายการบัญชี กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ หลักเกณฑท่ีเกี่ยวของ และความเปนไปไดท่ีจะเกิดขอผิดพลาดและการทุจริตดานการเงินการบัญชี 
รวมถึงการตรวจสอบการมีอยูจริงของทรัพยสิน 
 

                   เปาประสงคการตรวจสอบภายใน (Goal)  
       1. สอบทานการดําเนินงานหรือแผนใหแนใจวาสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายท่ี
กําหนดไว 
      2. สอบทานความเช่ือถือไดและความครบถวนของขอมูลทางการเงิน การปฏิบัติงาน  
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                       3. สอบทานความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน และโครงการตาง ๆ 
ของ อ.อ.ป. 
      4. ความปลอดภัยของทรัพยสิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย 
วิธีการปฏิบัติงาน และสัญญาตาง ๆ  
      5. เพื่อประเมินประสิทธิผล และมีสวนชวยในการปรับปรุงการบริหารความเส่ียงและการ
ควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  
 
3. นโยบายการตรวจสอบและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

ผูมีสวนไดสวนเสีย นโยบาย/ความตองการ 
กระทรวงทรพัยากรฯ ดําเนินงานใหเปนไปดวยความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 
ใหทบทวนเรื่องรายไดของการบริหารการขายใหมีความเช่ือมโยง
ถึงกระบวนการผลิตสินคา กระบวนการขาย โครงสรางตนทุน 
และการกําหนดราคาจําหนายสินคา 

ผูอํานวยการ, รองผูอํานวยการ  
และผูอํานวยการสํานักทุกสํานัก (ส.ตส.  
และหนวยรบัตรวจ รวม 13 หนวยงาน) 

ในการประชุมหัวหนาหนวยงาน  
ครั้งท่ี 10/2566 เมื่อวันท่ี 16 ตุลาคม 

2566 

1. กระบวนงาน Audit Universe ควรมีความเช่ือมโยงและ
บูรณาการดําเนินงานรวมกับแผนงานอื่น เชน แผนพัฒนา
บุคลากร แผนเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน ใหมากยิ่งข้ึน 
2. กระบวนงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ขอให ส.ตส. 
ประสาน ส.บก. เพื่อวิเคราะหกระบวนการบริหารความเส่ียงใน
ดานดังกลาวอีกครั้ง ท้ังนี้ เพื่อใหสามารถบรรลุตามแผนการ
ดําเนินงานดานการบริหารทรพัยากรบุคคล 
3. กระบวนงานดานการผลิต/อุตสาหกรรม ควรมีการบูรณาการ
ร ว มกั บหน ว ย ง านผ ลิต  โ ดยการมี ผู ต ร ว จสอบภาย ใน 
รวมปฏิบัติงานรวมกับผูปฏิบัติงานในสวนปา (Join Project) 
เพื่อสรางทักษะ ความรู  ความเช่ียวชาญใหกับผูตรวจสอบ 
เพื่อใหผูตรวจสอบมีทักษะ ความรู และความเช่ียวชาญเพื่อใช
สําหรับตรวจสอบการปฏิบัติงาน และการดําเนินงานในดาน
กระบวนงานดานการผลิต/อุตสาหกรรม 
4. หากหนวยงานใดมีความประสงคให ส.ตส. ตรวจสอบในเรื่อง
ใด/ประเด็นใด ขอใหประสาน ส.ตส. เพื่อดําเนินการในสวนท่ี
เกี่ยวของตอไป 

ผูอํานวยการ 
ในการประชุมหารือความคาดหวัง  
ความตองการ และพันธกิจของงาน

ตรวจสอบภายใน เมื่อวันท่ี 9 ตุลาคม 2566 

1. ผูตรวจสอบภายใน ควรมีความเช่ียวชาญ และมีองคความรู 
สามารถนํามาพัฒนาความรูสนับสนุนงานดานตรวจสอบได 
2. ปฏิบัติงานดวยความเท่ียงธรรม ใหขอเสนอแนะกับหนวยรับ
ตรวจ ในเรื่ อง ท่ี หน วยรั บตรวจยั ง ดํ าเนินการไม ถูก ต อ ง  
เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการดําเนินงานใหดียิ่งข้ึน 
3. เนนใหมีแนวทางการรวมมือกับหนวยรับตรวจ ในการ
ดําเนินงานตามขอเสนอแนะ เพื่อชวยปรับปรุงการทํางานให
ถูกตอง สงเสริมใหผูปฏิบัติงาน ปฏิบัติใหถูกตองตามกฎ ระเบียบ 
และขอบังคับท่ีเกี่ยวของ  
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ผูมีสวนไดสวนเสีย นโยบาย/ความตองการ 
     โดยผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม ไดใหความเห็น

เพิ่มเติมให ส.ตส. มีบทบาทในการกระตุนใหหนวยรับตรวจ
ปฏิบัติงานใหถูกตอง ซึ่งผูตรวจสอบตองมีความเช่ียวชาญในเรื่อง
ท่ีตรวจสอบ เพื่อสรางความนาเช่ือถือใหกับหนวยรับตรวจ และ
คาดหวังวา ส.ตส. จะเปนหนวยงานหลักในการตรวจสอบเพื่อให
ความมั่นใจในการทํางานของผูปฏิบัติงาน ใหมีประสิทธิภาพ
เปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเกี่ยวของ เพื่อชวยเสริม
ประสิทธิภาพการทํางานของ อ.อ.ป. ใหดีข้ึนท้ังดานการสรางรายได 
การลดคาใชจายท่ีเปนปจจัยหลักในการทํางานและปญหาการ
ดําเนินงานในแตละเรื่องให ส.ตส. ชวยช้ีแนะ สงเสริมใหปฏิบัติ
ใหถูกตอง และติดตามผลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ และ
การประสานสัมพันธระหวางคณะกรรมการตรวจสอบ  
อ.อ.ป. กับ ส.ตส. ใหรับขอส่ังการและถายทอดใหผูปฏิบัติงาน
ไดรับทราบตอไป 

 

4. ขอบเขตของการตรวจสอบ 
  ครอบคลุมการตรวจสอบ วิเคราะหขอมูล เอกสาร หลักฐาน บุคลากรและทรัพยสินตาง ๆ รายงาน 
ท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังการประเมินความเพียงพอ และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนประเมินคุณภาพ
การปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบของหนวยรับตรวจ 

หนวยรับตรวจในสังกัดองคการอุตสาหกรรมปาไม จํานวน 13 หนวยงาน ประกอบดวย  
หนวยงานสนับสนุน 6 หนวยงาน และหนวยงานผลิต 7 หนวยงาน 
 

หนวยงานสนับสนุน หนวยงานผลิต 
1. สํานักบริหารกลาง (ส.บก.) 
2. สํานักบัญชีและการเงิน (ส.บง.) 
3. สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร (ส.นผ.) 
4. สํานักกฎหมาย (ส.กม.) 
5. สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ (ส.วส.) 
6. สํานักธุรกิจการตลาด (ส.ธต.) 

1. องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน (ออป.เหนือบน) 
2.องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง  
   (ออป.เหนือลาง) 
3. องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง (ออป.กลาง) 
4. องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(ออป.ตะวันออกเฉียงเหนอื) 
5. องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต (ออป.ใต) 
6. สถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ (ส.คช.) 
7. สํานักธุรกิจคารบอนและนวัตกรรม (ส.คน.) 
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บทท่ี 2 
แผนการตรวจสอบ ประจําป 2567 

 

1. ทรัพยากรท่ีไดรับจัดสรรสําหรับการดําเนินงาน 
 1.1 อัตราผูตรวจสอบภายในของสํานักตรวจสอบภายใน จํานวน 16 อัตรา 

     1) ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน จํานวน 1 อัตรา 
         นายประวุฒิ    จีนา  ตําแหนง   ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 

      2) หัวหนาฝาย ระดับ 7 - 8 จํานวน 2 อัตรา 
              1. นางสาวกนกวรรณ   จันทรเซ็ง   ตําแหนง  หัวหนาฝายตรวจสอบขอมูลบัญชี  
                                                                                     การเงินและสารสนเทศ 
                   2. วาท่ี ร.ต. ชัยยงค  เนื่องแกว    ตําแหนง  หัวหนาฝายตรวจสอบธุรกิจและ 
                                                                                     การปฏิบัติงาน 
      3) หัวหนาสวน ระดับ 6 – 7 จํานวน 3 อัตรา 
          1. นางสาวมัทวัน   กฤตยกรนนท   ตําแหนง  หัวหนาสวนตรวจสอบขอมูลบัญชี 
                                                                                     และการเงิน 
          2. นางสาวจินธนา  สองจันทร      ตําแหนง  หัวหนาสวนตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
          3. นายณฐกร    วุนเช้ือ             ตําแหนง  หัวหนาสวนตรวจสอบสารสนเทศ 
      4) หัวหนางาน ระดับ 5 – 6 จํานวน 5 อัตรา 
          1. นางสาวอชิรญา  จวนเจริญ       ตําแหนง  หัวหนางานตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
          2. นางบงกช    มากดี              ตําแหนง  หัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานท่ีดี 
          3. นายอิทธิชัย    จอยจินดา         ตําแหนง  หัวหนางานควบคุมภายใน 
          4. นางสาวรัตนา   พรพาประเสริฐ   ตําแหนง  หัวหนางานตรวจสอบธุรกิจ 
          5. นางสาวชฎาเพชร  เติมบุญ   ตําแหนง  หัวหนางานตรวจสอบรายงานงบ  
                                                                                     การเงิน 
      5) พนักงานระดับ 1 – 4 จํานวน 3 อัตรา 
          1. นายนัฐวุฒิ   แสงภา             ตําแหนง  พนักงานกํากับดูแลการปฏิบัติงานท่ีดี 
          2. นางสาวฑิฆัมพร  เสงเจริญ          ตําแหนง  พนกังานควบคุมระบบงาน 
          3. นางสาวมาลิณี   แสนยนันท        ตําแหนง  พนักงานควบคุมท่ัวไป 
  6) พนักงานสัญญาจาง จํานวน 2 อัตรา 
          1. นางสาววรินทรลดา  กมลวิภา  ตําแหนง  พนักงานสัญญาจาง งานตรวจสอบ 
                                                                                      ธุรกิจ 
          2. นายกันตภัทร   บุญเทพ            ตําแหนง  พนักงานสัญญาจาง งานตรวจสอบรายงาน  
                                                                                                               งบการเงิน 
 1.2 งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรใชในการดําเนินงาน 
  งบดําเนินงานท่ีจะใชในสํานักตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ 2567 เปนคาใชจาย 
ในการดําเนินงานอื่น ๆ เปนเงิน 11,170,000 บาท (สิบเอ็ดลานหนึ่งแสนเจ็ดหมื่นบาทถวน) 
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2. การคํานวณคน/วันท่ีใชในการตรวจสอบ 
 

รายการ จํานวนวัน 
วันในการปฏิบัติงานใน 1 ป (เดือนมกราคม 2567 – ธันวาคม 2567) 365 
หัก เสาร/อาทิตย/นักขัตฤกษ (120) 
     ลากิจ/ลาปวย (15) 
     ลาพักผอน (10) 
รวมคงเหลือวันทําการ 220 
 

หมายเหตุ : 1. จํานวนวันทําการโดยประมาณของบุคลากร 1 คนใน 1 ป รวมคงเหลือ 220 วัน 
                2. บุคลากร (ผูตรวจสอบภายใน) จํานวน 16 คน มีวันทําการ โดยประมาณรวมตลอดป   
                   3,520 วัน (จํานวนคน/วันใน 1 ป = 16 คน x 220 วัน = 3,520 วัน) 
 

3. คะแนนความเสี่ยง และการกําหนดความถ่ีในการตรวจสอบ 
    ตารางความเสี่ยง  

             โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

ตํ่ามาก (1) ตํ่า (2) ปานกลาง (3) สูง (4) สูงมาก (5) 

สูงมาก (5) ปานกลาง สูง สูง สูง สูง 

สูง (4) ตํ่า ปานกลาง สูง สูง สูง 

ปานกลาง (3) ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 

ตํ่า (2) ตํ่า ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง สูง 

ตํ่ามาก (1) ตํ่า ตํ่า ตํ่า ตํ่า ปานกลาง 

 

 
 

    
ระดับความเสี่ยง 

ระดับ
คะแนน ความถ่ีในการตรวจสอบ 

 ตํ่า 1 - 4.99 ตรวจสอบตามความเหมาะสม (ประเมินความเส่ียงทุกป) 
 ปานกลาง 5 - 9.99 ตรวจสอบปเวนป 

 สูง 10 - 25 ตรวจสอบทุกป 
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4. กําหนดการตรวจสอบประจําป  2567 
สํานกัตรวจสอบภายใน  องคการอุตสาหกรรมปาไม 

 

กําหนดการตรวจสอบประจําป  2567 

หนวยงานท่ีรับตรวจ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. หมายเหตุ 
1. ส.ธต.             ฝ.ตธป. 
2. ส.บก.              ฝ.ตธป. 

3. ส.นผ.             ฝ.ตบส. 
4. ส.วส.             ฝ.ตธป. 
5. ส.บง.             ฝ.ตบส. 
6. ส.คน.             ฝ.ตธป. 
7. ส.คช.             ฝ.ตบส. 
8. ออป.กลาง และ
หนวยงานในสังกัด             

ฝ.ตธป. 

9. ออป.เหนอืลาง 
และหนวยงาน 
ในสังกัด             

ฝ.ตบส. 

10. หนวยงานท่ี
เกี่ยวของกับ CBE             

ฝ.ตธป. 

11. ออป. ใต 
และหนวยงาน 
ในสังกัด             

ฝ.ตบส. 

12. ออป.
ตะวันออกเฉียงเหนือ
และหนวยงาน 
ในสังกัด             

ฝ.ตธป. 

13. ออป.เหนือบน
และหนวยงาน 
ในสังกัด             

ฝ.ตบส. 

14. งานท่ี ค.ตส.มอบ
เปนกรณีพิเศษ              

 
หมายเหตุ  :   1.  แผนการตรวจสอบอาจเปล่ียนแปลงได ตามความเหมาะสม 
                  2.  ลําดับท่ี 10 ประกอบดวย ส.บก. , ส.นผ. , ส.วส. , ส.ธต. และ ส.คน. 
                   3.  ในป 2567 ไมมีแผนในการตรวจสอบ ส.กม. 
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5. สรุปความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานในองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ กับ กระบวนงานหลัก 
    ในการด าเนินงาน 

 

หน่วยงาน / กระบวนงานหลัก 

กา
รบ

ริห
าร

งา
นด้

าน
 C

or
e 

Bu
sin

es
s E

na
bl

er
s 

กา
รบ

ริห
าร

สิน
ทร

ัพย
 ์

กา
รบ

ริห
าร

งา
นด้

าน
สา

รส
นเ

ทศ
 

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เงิน
 

กา
รบ

ริห
าร

กา
รข

าย
แล

ะก
าร

ให
้บร

ิกา
ร 

กา
รบ

ริห
าร

กา
รล

งทุ
นแ

ละ
งบ

ปร
ะม

าณ
 

กา
รผ

ลิต
สนิ

ค้า
/อ

ุตส
าห

กร
รม

 
กา

รบ
ริห

าร
แล

ะติ
ดต

าม
ลูก

หน
ี้ 

กา
รจั

ดซ
ื้อจั

ดจ้
าง

 
กา

รบ
ริห

าร
คล

ังส
ินค้

า 
กา

รบ
ริห

าร
ทร

ัพย
าก

รบ
ุคค

ล 

ส านักบริหารกลาง  
         

 
ส านักบัญชีและการเงิน 

   
 

       ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์  
 
 

        ส านักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ  
 
 

  
 

     ส านักธุรกิจการตลาด  
   

 
      องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

 
  

 
 

 
  

   องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง 
 
 

 
 

     
 

 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง 
       

   
 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   
 

  
 

 
 

 
 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้ 
   

 
 
 

 
  

 
 

สถาบันคชบาลแห่งชาติ  ในพระอุปถัมภ์ฯ 
  

  
       ส านักธุรกิจคาร์บอนและนวัตกรรม  

  
    

     
หมายเหตุ  ในปี 2567 ไม่มีแผนในการตรวจสอบ ส.กม.



 

6. เปาหมายของแผนการตรวจสอบประจําป ท่ีเช่ือมโยงกับแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ 
 

กลยุทธ เปาหมาย แนวทางการดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย

ตัวช้ีวัด  
ป 2567 

กลยุทธที่ 1 
การพัฒนาและเผยแพร 
นโยบาย กฎ ระเบียบให
ครอบคลุมการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

 
หนวยตรวจสอบภายในไดรับการ
พัฒนาและเรียนรูดานนโยบาย กฎ 
ระเบียบ อยางตอเน่ืองและ
ครอบคลุม สามารถนําไปปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล  

 
1. การจัดทําแผนพัฒนาความรูผูตรวจสอบภายใน 
 
2. จัดทําแผนการจัดการความรู (KM) 
 
3. การฝกใหผูตรวจสอบภายในมีความสามารถ
ครอบคลุมการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 
1. รอยละของผูตรวจสอบภายในท่ีไดรับการพัฒนา
ความรู/อบรม/จํานวนชั่วโมงการอบรม 
2. จํานวนเรื่องท่ีมีการจัดการความรูตอผูตรวจสอบ
ภายในท้ังหมด 
3. คาเกณฑวัดสํารวจความพึงพอใจจากหนวยรับตรวจ 
คาเกณฑเฉลี่ยเกิน 3 ข้ึนไป  

 
100 

 
15 
 

≥3 

กลยุทธที่ 2 
สรางสัมพันธภาพ 
ท่ีดีระหวางหนวยตรวจสอบ
ภายในกับหนวยรับตรวจ 
ฝายบริหารและ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

 
ผูตรวจตรวจสอบภายในมีมนุษย
สัมพันธท่ีดี มีทักษะดานการติดตอ
ประสานงานและการสื่อสาร เปนท่ี
ยอมรับท้ังบุคลากรภายในและ
ภายนอกไดอยางดี  
 

 
1. การประเมินความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานของ 
ผูตรวจสอบภายใน  
2. เสริมสรางความรูความเขาใจ เพ่ือใหเกิดกระบวนงาน
ท่ีเขมแข็ง และมีสัมพันธภาพท่ีดีกับหนวยรับตรวจ  
(การประชุมเปดตรวจ-ปดตรวจ) 
3. จัดประชุมบคุคลากรเปนประจําทุกเดือน เพ่ือรายงาน
ผลการดําเนินงาน และติดตามการปฏิบัติงานและสื่อสาร
ขอมูลขาวสาร 
4. จัดทํารายงานสรุปผลการตรวจสอบและติดตาม 
ผลประจําป 

 
1. คาเกณฑวัดสํารวจความพึงพอใจจากหนวยรับตรวจ 
คาเกณฑเฉลี่ยเกิน 3 ข้ึนไป 
2. รอยละของความพึงพอใจของหนวยฝายบริหารและ
คณะกรรมการตรวจสอบ คาเกณฑเฉลี่ยเกิน 3 ข้ึนไป  
 

 
≥3 
 

≥3 
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กลยุทธ เปาหมาย แนวทางการดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย

ตัวช้ีวัด  
ป 2567 

กลยุทธที่ 3  
การเสริมสรางการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในและระบบงาน
ตรวจสอบ ใหมีคุณภาพ
และไดมาตรฐาน 
 

 
หนวยตรวจสอบภายในไดรับการ
ประเมินจากภายนอก ภายในทุก 3 
- 5 ป และไดรับผลการประเมินจาก
บริษัท ท่ีปรึกษาทริสฯ มีคะแนน
เพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมาอยางนอย 
0.2 คะแนน รวมท้ังมีการประเมิน
ตนเองทุกไตรมาส มีคะแนน
ประเมินไมนอยกวารอยละ 80 

 
1. จัดหาผูประเมินภายนอกทุก 3- 5 ป โดยผูเชี่ยวชาญท่ี
มีคุณสมบัติเหมาะสมและมีความเปนอิสระ 
2. การดําเนินงานตามคูมือประเมินการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจฯ 
3. มีการทบทวนปรับปรุงแบบประเมินตนเอง โดยผาน
ความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
1. หนวยตรวจสอบในไดรับการประเมินจากภายนอก  
 
2. คะแนนจากการประเมินจากบริษัท ท่ีปรึกษาทริสฯ 
เพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมา  
3. รอยละของผลการประเมินตนเองของผูตรวจสอบ
ภายใน 
 

 
มี 

 
≥2 

 
80 

กลยุทธที่ 4  
การสรรหา และพัฒนา 
ผูตรวจสอบภายในเพ่ือ
เสริมสรางประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน  

 
หนวยตรวจสอบภายในไดรับการ
จัดสรรผูตรวจสอบภายใน ไมนอย
กวารอยละ 70 ของกรอบ
อัตรากําลังท่ีกําหนด, ไดรับการ
พัฒนา/ฝกอบรมทางวิชาชีพ
ตรวจสอบจํานวน 40 ชั่วโมง/คน/ป 
และหรือไดรับประกาศนียบัตร 
ทางวิชาชีพรอยละ 40 ของจํานวน 
ผูตรวจสอบภายในท้ังหมด  

 
1. จัดทําแนวทาง/แผนการสรรหา การพัฒนา และรักษา
ผูตรวจสอบภายในท่ีมีความรู ความสามารถท่ีจําเปน 
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
2. ผูตรวจสอบภายในเขารับการอบรมตามแผนการ
พัฒนา 
 
3. จัดสงผูตรวจสอบภายในใหไดรับประกาศนียบัตร 
ดานการตรวจสอบภายใน 

 
1. รอยละของผูตรวจสอบภายในไดรับการพัฒนา/
ฝกอบรมทางวิชาชีพ จํานวน 40 ชั่วโมง/คน/ป 
 
2. รอยละของผูตรวจสอบภายในไดรับประกาศนียบัตร
ทางวิชาชีพ 
3. มีผูตรวจสอบภายในไมนอยกวารอยละ 70  
ของกรอบอัตรากําลังท่ีกําหนด 
 

 
100 

 
 

12 
 

50 
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กลยุทธ เปาหมาย แนวทางการดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย

ตัวช้ีวัด  
ป 2567 

กลยุทธที่ 5  
การนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในการ
ปฏิบัติงาน  
 

 
มีเทคโนโลยีสารสนเทศ สําหรับการ
ควบคุมภายใน ท่ีเอ้ือตอการ
บริหารงาน สามารถใชเปนขอมูล 
ในการตรวจสอบหนวยรับตรวจ 
และสามารถประมวลผลการ
ตรวจสอบใหมีความถูกตอง แมนยํา 
ลดข้ันตอนการทํางาน และเปนไป
ตามเกณฑประกันคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในท่ี สคร. กําหนด 

 
1. การใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาชวยในการ
ติดตาม และเก็บรวบรวมขอมูล 
2. จัดใหมีโครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สําหรับงานตรวจสอบ 
3. ใชระบบสารสนเทศและเทคนิคคอมพิวเตอรมาชวย 
ในงานตรวจสอบ 

 
1. รอยละของผูตรวจสอบภายในมีการนําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
2. รอยละของความพึงพอใจในการใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในงานตรวจสอบภายใน 
 

 
95 

 
80 

กลยุทธที่ 6  
การสนับสนุนการ
ดําเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
การสนับสนุนการดําเนินงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ใน
การนําเสนอขอมูลเชิงวิเคราะหเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจท่ีกระชับ 
ตรงประเด็น ปญหาอุปสรรค และ
ขอเสนอแนะท่ีสามารถนําไปสูการ
ปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพและ
เปนรูปธรรม เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม
ใหกับ อ.อ.ป. 

 
1. มีการพัฒนารูปแบบการนําเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุ 
เขาระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. มีขอมูลเชิงวิเคราะหเพ่ือประกอบการตัดสินใจ 
ท่ีกระชับ ตรงประเด็น ระบุปญหาอุปสรรค และ
ขอเสนอแนะท่ีสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยาง 
มีประสิทธิภาพและเปนรูปธรรมใหแกฝายบริหาร 
3. มีการจัดทํารายงานการประชุมท่ีชัดเจน ตรงประเด็น
ท้ังดานรูปแบบและเน้ือหา ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
4. จัดใหมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

 
1. จํานวนวันในการจัดสงเอกสารการประชุม ลวงหนา
อยางนอยเฉลี่ย 3 วันทําการ 
2. รอยละของคะแนนประเมินประสิทธิภาพการประชุม
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ มีผลการประเมินตนเอง 
ในระดับคะแนนเฉลี่ย 3 

 
≤3 

 
65 

 
≤3 
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7. ผลการประเมินความเสี่ยงของแตละกระบวนงานหลัก ตามระดับความเสี่ยงและลําดับความสําคัญ 
 

ลําดับ กระบวนงานหลัก (Audit Universe) คา/คะแนนความเสี่ยง 

1 การบริหารงานดาน Core Business Enablers สูง 20.00 

2 การบริหารสินทรัพย สูง 14.24 

3 การบริหารงานดานสารสนเทศ สูง 13.71 

4 รายงานทางการเงิน สูง 13.17 

5 การบริหารการขายและการใหบริการ สูง 12.42 

6 การบริหารการลงทุนและงบประมาณ สูง 12.37 

7 การผลิตสินคา/อุตสาหกรรม สูง 11.65 

8 การบริหารและติดตามลูกหนี้ สูง 10.70 

9 การจัดซื้อจัดจาง สูง 10.08 

10 การบริหารคลังสินคา ปานกลาง 9.94 

11 การบริหารทรัพยากรบุคคล ปานกลาง 8.64 
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8. กระบวนงานหลัก (Audit Universe) กระบวนงานยอยและวัตถุประสงคของการตรวจสอบ ในการตรวจสอบประจําป 2567 
 

กระบวนงานหลัก  
(Audit Universe) 

กระบวนงานยอย วัตถุประสงค  

การบริหารงาน Core 
Business Enablers 

 1. ดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร 
   1.1 คาตอบแทน และสวัสดิการดานอื่น ๆ 
   1.2 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ 
ความรูความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 
   1.3 การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
   1.4 การประสานงานระหวางหนวยงาน 
   1.5 การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
   1.6 คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 
   1.7 การจัดทําแผนยกระดับคะแนน Core Business Enablers 
หัวขอ การกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร 
   1.8 การดําเนินงานตามเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ Core Business Enablers ของรฐัวิสาหกิจ (ฉบับ
ปรับปรุง ป 2566) 
   1.9 การเช่ือมโยงของ Core Business Enablers กับแผนวิสาหกิจ 
องคการอุตสาหกรรมปาไม 

 1. ดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร 
   1.1  เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนินตามแผนยกระดับคะแนน Core 
Business Enablers สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงข้ึนกวาปท่ีผานมา 
   1.2 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนิน Core Business Enablers 
เปนไปตามเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core 
Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ป 2566) และภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด 
   1.3 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิการปดชองวาง (Gap 
Analysis) ไดครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   1.4 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิสอดคลองและเช่ือมโยง
กับ Core Business Enablers หรือภารกิจอื่นๆ ของ อ.อ.ป.  
   1.5 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และ
ทักษะท่ีดี 
   1.6 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือม่ันวาการดําเนินงานเปน 
ไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และหนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
   1.7 เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมี
การปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
   1.8 เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 
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กระบวนงานหลัก  
(Audit Universe) 

กระบวนงานยอย วัตถุประสงค  

 

2. การวางแผนเชิงยุทธศาสตร  
   2.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environmental Scanning) 
   2.2 การวิเคราะหตําแหนงทางยุทธศาสตร (Strategic Positioning) 
   2.3 การกําหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร (Strategic 
Objective) 
   2.4 การกําหนดยุทธศาสตร/กลยุทธ (Strategic Formulation)  
   2.5 การจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan Development) 
   2.6 กระบวนการถายทอดแผนปฏิบัติการ (Action Plan 
Deployment) 
   2.7 ระบวนการติดตามผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติการ และ
ปรับเปล่ียนแผนงาน (Monitoring & Review) 
   2.8 การเช่ือมโยงของ Core Business Enablers  

2. การวางแผนเชิงยุทธศาสตร 
   2.1 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนินตามแผนยกระดับคะแนน  Core 
Business Enablers สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงข้ึนกวาปท่ีผานมา 
   2.2 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนิน Core Business Enablers 
เปนไปตามระยะเวลา/กระบวนการท่ีกําหนดหรือไม 
   2.3 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิการปดชองวาง (Gap 
Analysis) ไดครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   2.4 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิสอดคลองและเช่ือมโยง
กับ Core Business Enablers หรือภารกิจอื่นๆ ของ อ.อ.ป.  
   2.5 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวามีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตรท่ีสามารถ
บรรลุสภาพการณบนพื้นฐานขอมูลท่ีรอบดานอยางเปนระบบ 
   2.6 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นถึงความสามารถท่ีสนองตอสภาพแวดลอมท้ัง
ภายในและภายนอก เพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขัน และบรรลุ
เปาหมายได 

  

3. ดานการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
   3.1 การประเมินผลการควบคุมภายใน  
   3.2 การจัดทําแผนควบคุมภายใน 
   3.3 การจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 
   3.4 กระบวนการดานการสรางธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองคกร 
   3.5 การกําหนดยุทธศาสตรและวัตถุประสงค/เปาประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 
   3.6 กระบวนการบริหารความเส่ียง 

3. ดานการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
   3.1 เพื่อสอบทานกระบวนการดําเนินงานการควบคุมภายในตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑการควบคุม
ภายในสําหรับหนวยงานรัฐ พ.ศ. 2561 
   3.2 เพื่อสอบทานกระบวนการดําเนินงานการบริหารความเส่ียงตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ
บริหารความเส่ียงสําหรับหนวยงานรัฐ พ.ศ. 2562 
   3.3 เพื่อสอบทานกระบวนการดําเนินงานตามแผนงาน Core business 
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   3.7 การทบทวนการบริหารความเส่ียง 
   3.8 กระบวนการดานขอมูลสารสนเทศ การส่ือสาร และการ
รายงานผล 
   3.9 การเช่ือมโยง กับ Core Business Enablers 

Enablers ดานการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ใหบรรลุตาม
หลักเกณฑ SE-AM (ฉบับปรับปรุง ป 2566) 

  

4. การขับเคล่ือนดาน Core Business Enablers ในหัวขอ ผูมีสวนได
สวนเสียและลูกคา (CBE) ใหเปนไปตามหลักเกณฑการประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 
ฉบับปรับปรุง 
4.1 การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย 
     4.1.1 ยุทธศาสตรดานผูมีสวนไดสวนเสีย 
     4.1.2 วัตถุประสงค ขอบเขต และผูมีสวนไดสวนเสีย 
     4.1.3 กระบวนการของการสรางความสัมพันธกับผูมีสวนได 
สวนเสีย 
4.2 การมุงเนนลูกคา 
     4.2.1 ยุทธศาสตรดานลูกคาและตลาด 
     4.2.2 การจําแนกลูกคา 
     4.2.3 การรับฟงลูกคา 
     4.2.4 การพัฒนาและนวัตกรรมผลิตภัณฑและบริการ 
     4.2.5 การจัดการความสัมพันธกับลูกคา  

4. ผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา 
   4.1 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือม่ันวาการดําเนินตามแผนยกระดับคะแนน Core 
Business Enablers สามารถเพื่มระดับคะแนนใหสูงข้ึนกวาปท่ีผานมา                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
   4.2 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนิน Core Business Enablers 
เปนไปตามระยะเวลา/กระบวนการท่ีกําหนดหรือไม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
   4.3 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิการปดชองวาง (Gap 
Analysis) ไดครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   4.4 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิสอดคลองและเช่ือมโยง
กับ Core Business Enablers หรือภารกิจอื่นๆ ของ อ.อ.ป.  
   4.5 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือม่ันไดถึงการตอบสนองตอความตองการและความ
คาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคาทุกกลุม สรางโอกาสใหมทาง
การตลาดของ อ.อ.ป. ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  

5. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ตามหลักเกณฑการประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 
ฉบับปรับปรุง 

5. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
   5.1 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนินตามแผนยกระดับคะแนน  Core 
Business Enablers สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงข้ึนกวาปท่ีผานมา 
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   5.1 การกํากับดูแลดานเทคโนโลยีดิจิทัลและแผนปฏิบัติการดิจิทัล
ขององคกร (Digital Governance and Roadmap)    
   5.2 การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนขององคกร 
(Digital Transformation) 
   5.3  การบูรณาการเช่ือมโยงขอมูลและการดําเนินงานรวมกัน
ระหวางหนวยงาน (Government Integration) 
   5.4 การกํากับดูแลขอมูลขนาดใหญขององคกร (Data 
Governance and Big Data Management) 
   5.5 การบริหารความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information 
Security Management) 
   5.6 การบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจและความพรอมใชของระบบ 
(Business Continuity and Availability Management) 
   5.7 การดําเนินการดานการบริหารจัดการการใชทรัพยากรอยาง
เหมาะสม (Resource optimization Management) 
   5.8 การเช่ือมโยงของ Core Business Enablers  

   5.2 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนิน Core Business Enablers 
เปนไปตามระยะเวลา/กระบวนการท่ีกําหนดหรือไม 
   5.3 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิการปดชองวาง (Gap 
Analysis) ไดครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   5.4 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิสอดคลองและเช่ือมโยง
กับ Core Business Enablers หรือภารกจิอื่นๆ ของ อ.อ.ป.  
   5.5 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นถึงการมีการนําเทคโนโลยีมาปรับใชกับทุกสวน
ขององคกรเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงไดอยางรวดเร็ว 
   5.6 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นถึงการมีความปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศ ใน
การรักษาความลับของขอมูล ความสมบูรณของขอมูล และความพรอมใชของ
ขอมูล 

  

6. ดานการบริหารทุนมนุษย 
   6.1 คาตอบแทน และสวัสดิการดานอื่น ๆ 
   6.2 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ 
ความรู ความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 
   6.3 การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
   6.4 การประสานงานระหวางหนวยงาน 
   6.5 การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 

6. ดานการบริหารทุนมนุษย 
   6.1  เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือม่ันวาการดําเนินตามแผนยกระดับคะแนน Core 
Business Enablers สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงข้ึนกวาปท่ีผานมา 
   6.2 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนิน Core Business Enablers 
เปนไปตามเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core 
Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ป 2566) และภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด 
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   6.6 คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 
   6.6 การจัดทําแผนยกระดับคะแนน Core Business Enablers 
หัวขอ การบริหารทุนมนุษย 
   6.7 การดําเนนิงานตามเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ Core Business Enablers ของรฐัวิสาหกิจ (ฉบับ
ปรับปรุง ป 2566) 
   6.8 การเช่ือมโยงของ Core Business Enablers กับแผนวิสาหกิจ 
องคการอุตสาหกรรมปาไม  

   6.3 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิการปดชองวาง (Gap 
Analysis) ไดครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   6.4 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิสอดคลองและเช่ือมโยง
กับ Core Business Enablers หรือภารกิจอื่นๆ ของ อ.อ.ป.  
   6.5 เพื่อใหอ.อ.ป. เช่ือมั่นวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และ
ทักษะท่ีดี 
   6.6 เพื่อใหอ.อ.ป. เช่ือม่ันวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ และหนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
   6.7 เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมี
การปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
   6.8 เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

  

7. ดานการจัดการความรู 
   7.1 คาตอบแทน และสวัสดิการดานอื่น ๆ 
   7.2 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ 
ความรู ความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 
   7.3 การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
   7.4 การประสานงานระหวางหนวยงาน 
   7.5 การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
   7.6 คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 
   7.7 การจัดทําแผนยกระดับคะแนน Core Business Enablers 

7. ดานการจัดการความรู 
   7.1  เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนินตามแผนยกระดับคะแนน Core 
Business Enablers สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงข้ึนกวาปท่ีผานมา 
   7.2 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนิน Core Business Enablers 
เปนไปตามเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core 
Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ป 2566) และภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด 
   7.3 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิการปดชองวาง (Gap 
Analysis) ไดครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
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หัวขอ การจัดการความรู 
   7.8 การดําเนินงานตามเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ Core Business Enablers ของรฐัวิสาหกิจ  
(ฉบับปรับปรุง ป 2566) 
   7.9 การเช่ือมโยงของ Core Business Enablers กับแผนวิสาหกิจ 
องคการอุตสาหกรรมปาไม   

   7.4 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิสอดคลองและเช่ือมโยง
กับ Core Business Enablers หรือภารกิจอื่นๆ ของ อ.อ.ป. 
   7.5 เพื่อใหอ.อ.ป. เช่ือมั่นวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และ
ทักษะท่ีดี 
   7.6 เพื่อใหอ.อ.ป. เช่ือม่ันวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ และหนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
   7.7 เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมี
การปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
   7.8 เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

  

8. การจัดการนวัตกรรม  
   8.1 การนําองคกรสูการจัดการนวัตกรรมท่ียั่งยนื 
   8.2 ยุทธศาสตรดานนวัตกรรม 
   8.3 ความรูสูการสรางนวัตกรรม 
   8.4 ความรูสูการสรางนวัตกรรม 
   8.5 วัฒนธรรมเพื่อมุงเนนการสรางนวัตกรรม 
   8.6 กระบวนการนวัตกรรม 
   8.7 ผลลัพธดานนวัตกรรม 
   8.8 การเช่ือมโยงของ Core Business Enablers 

8. การจัดการนวัตกรรม 
   8.1 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนินตามแผนยกระดับคะแนน  Core 
Business Enablers สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงข้ึนกวาปท่ีผานมา 
   8.2 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาการดําเนิน Core Business Enablers 
เปนไปตามระยะเวลา/กระบวนการท่ีกําหนดหรือไม 
   8.3 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิการปดชองวาง (Gap 
Analysis) ไดครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   8.4 เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานไดดําเนนิสอดคลองและเช่ือมโยง
กับ Core Business Enablers หรือภารกิจอื่นๆ ของ อ.อ.ป.  
   8.5 เพื่อให อ.อ.ป. สามารถดําเนินงานตามภารกิจตางๆ และใชความคิด
สรางสรรคและนวัตกรรม อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และยกระดับผล
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การดําเนินงาน     
การบริหารสินทรัพย 1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ ความรู 

ความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 
2. การประสานงานระหวางหนวยงาน 
3. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
4. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะท่ีดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
4. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

  

1.การใหประเภทบัญชีมีความถูกตองตามเอกสารใบสําคัญ 
คูรับ-จาย 
2. การไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติการรับ-จายเงิน 
3. การออกหนังสือรับรองหักภาษี ณ ท่ีจาย 
4. การปฏิบัติเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีการเงิน,
กฎหมายภาษีอากรและกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ  
5. ผูรับเงินลงช่ือรับเงินในใบสําคัญคูรับ-จาย 
6. การรับ-จายเงิน สด/โอนบัญชี/เช็ค ถูกตองตรงตามใบเสร็จรับเงิน 
7.การตรวจนับเงินสดในมือ 
8.การทดสอบยอดบัญชีเงินสดเงินฝากธนาคารคงเหลือในบัญชี 

1. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและ
การเงิน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําส่ัง  
อ.อ.ป.ท่ี 81/2560 เรื่อง ระเบียบองคการอุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชี
และการเงิน พ.ศ. 2560 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามประมวลรัษฎากร 
4. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 
กฎหมาย 
5. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมีอยูจริง 

  

1. มีการกําหนดรหัสทรัพยสินครบถวน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
2. การดําเนินการทางบัญชีเกี่ยวกับทรัพยสินและทรัพยสินมูลคาตํ่า
กวาเกณฑ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

1. เพื่อสอบทานความมีอยูจริงของทรัพยสิน 
2. เพื่อสอบทานวาหนวยงานปฏิบัติเปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง  
วาดวย การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
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3. การไดมาของทรัพยสินมีการดําเนินการตามกระบวนการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
3.1 มีการบันทึกทรัพยสิน (ในทะเบียนทรัพยสิน)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
3.2 ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการเบิก - จายเงิน ในการจัดซื้อ
ทรัพยสิน ไดดําเนินการถูกตองครบถวน (การอนุมัติโดยผูมีอํานาจ, 
การบันทึกรายการรับ - จายในทะเบียนทรัพยสิน, เอกสารใบสําคัญ, 
เอกสารประกอบการเบิกจาย)                                                                                                                                                                                                                                                    
4. การบันทึกบัญชีถูกตอง ครบถวน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
4.1 การคํานวณคาเส่ือมราคาและคาเส่ือมราคาสะสม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
4.2 การใหประเภทบัญชี เปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและ
การเงิน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 

3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 16 เรื่อง ท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ และคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงิน ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2565 ของ อ.อ.ป.                                                                                                                                           
4. เพื่อใหทราบงามีการควบคุมสินทรัพยถูกตองตามระเบียบ หลักเกณฑและ
นโยบายทางดานบัญชี                                                                                                                                                                                                                                                                     
5. เพื่อใหทราบวาทรัพยสินมีการใชงานอยางคุมคา                                                                                                                                                                                   
6. เพื่อใหทราบวามีการควบคุมของทรัพยสินมีความเพียงพอ เหมาะสม 

  

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        
2. ทรัพยสินเพิ่มลด, คาเส่ือมราคา         
3. ทะเบียนทรัพยสิน                              
4. ทะเบียนทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ            
5. ประมาณการสินทรัพยชีวภาพ                       
6. ประมาณการสินคาคงเหลือ                     
7. ประมาณการสินคาคงเหลือและหนี้สินระยะยาว                  
8. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     
9. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   
10. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            
11. กระทบยอดคาเส่ือมราคา                          
12. ตรวจสอบงบแสดงฐานการเงิน, งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและ

1. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของรายงานทางการเงิน 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชีและการเงินมีกระบวนการ/
วิธีการทํางาน/คูมือการปฏิบัติงาน 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ, 
ประมวลรัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานทางดานบัญชีการเงิน 
4. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน
ทางดานบัญชีและการเงินของ อ.อ.ป. 
5. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงิน 
6. เพื่อสอบทานการแกไข เปล่ียนแปลง รายการทางบัญชี 
7. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญและไมสามารถทําลายได 
8. เพื่อสอบทานการบริหารจัดการทรัพยสิน 
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รายละเอียดประกอบงบการเงิน รวมท้ังหมายเหตุประกอบงบการเงิน                
13. การตอบขอสังเกต สตง.  

การบริหารงานดานสารสนเทศ 1. คาตอบแทน และสวัสดิการดานอื่น ๆ 
2. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ ความรู 
ความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 
3. ทะเบียนทรัพยสินของหนวยงาน 
5. กระบวนการถายทอดการขับเคล่ือนแผนคานิยม จรรยาบรรณ และ
วัฒนธรรมองคกร รวมท้ังการถายทอดแผนดานอื่น ๆ 
6. การประสานงานระหวางหนวยงาน 
7. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
8. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะท่ีดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
4. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

 

1. การกําหนดโครงสรางดานความมั่นคงปลอดภัย ทิศทางของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Organization of Information Security)  
    1.1) การจัดระดับความปลอดภัยของขอมูล 
    1.2) การกําหนดการเขาถึงชุดขอมูล 
2. การบรูณาการเช่ือมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Enterprise Architecture (EA))  
3. การบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสําหรับสารสนเทศ 
(ISO/IEC 27001:2013) 
4. การจัดหา และบํารุงรักษาซอฟตแวรประยุกต (Software 
Maintenance)  
5. การปฏิบัติตามแผนพัฒนาองคกรไปสูองคกรดิจิทัล (Digital 

1. เพื่อใหความเช่ือมั่นวามีการวางแผนโครงสรางทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  
มีการกําหนดทิศทางของเทคโนโลยีสารสนเทศ และการวางแผนในการจัดหา
ฮารดแวรและซอฟตแวร มีความคุมคา สอดคลองกับแผนฯ  
2. เพื่อลดความเส่ียงใหระบบสารสนเทศ อ.อ.ป.  
มีความปลอดภัยจากการโจมตี และพนักงานปฏิบัติงานไดถูกตองตาม
พระราชบัญญัติรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ.2562 
3. เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวามีการวางแผนพัฒนาและบํารุงรักษาโครงสราง
พื้นฐานทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสําคัญ  
4. เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวามีขอกําหนดเกี่ยวกับความครบถวนถูกตองของ
โปรแกรมระบบงาน ท่ี อ.อ.ป. นํามาประยุกต 
5. เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือม่ันวามีการทดสอบโปรแกรมระบบงานประยุกตตาม
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Organization) /แผนปฏิบัติการดิจิทัล อ.อ.ป.  
6. การปฏิบัติตามแนวนโยบาย และแนวปฏิบัติในการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครอง
ขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 
7. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ  
8. การใชระบบงานตางๆ ท่ี อ.อ.ป. นํามาประยุกต  
   8.1) ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 
   8.2) ระบบบัญชี Express 
   8.3) ระบบสํารองขอมูล (FIO-NAS) 
   8.4) ระบบกําหนดผูดูแลระบบ 
   8.5) ระบบจัดการรายงานความกาวหนาแผนการบริหารความเส่ียง
ระดับองคกร 
   8.6) ระบบรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 
   8.7) ระบบรายงานการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ EVM ของ  
อ.อ.ป. 
   8.8) ระบบรายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. 
9. การใหความรู/ฝกอบรมผูใชงาน และผูควบคุมขอมูลสวนบุคคล 
(Data controller)  

มาตรฐานการทดสอบ หรือมีวิธีการทดสอบท่ีเหมาะสม และผูใชระบบงานมี
สวนรวมในการทดสอบเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
6. เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานมีการกําหนดแผนฝกอบรมท่ีจําเปน
ใหแกพนักงานในแตละระดับ และมีการกําหนดเปาหมายของการอบรม
เพื่อใหมีความตระหนักในเรื่องการรักษาความปลอดภัยสารสนเทศ  
กฎ ระเบียบ/พรบ./แนวนโยบายฯ ท่ีเกี่ยวของ 
7. เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานมีการรักษาความปลอดภัยของขอมูล 
สามารถบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจได  
8. เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวาหนวยงานมีการกําหนดกระบวนการบริหารความ
เส่ียงของโครงการหรือไม 
9. เพื่อให อ.อ.ป. มีการนําเทคโนโลยีมาปรับใชกับทุกสวนขององคกรเพื่อ
รองรับการเปล่ียนแปลงไดอยางรวดเร็ว 
10. เพื่อให อ.อ.ป. มีความปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศ ในการรักษา
ความลับของขอมูล ความสมบูรณของขอมูล และความพรอมใชของขอมูล 

รายงานทางการเงิน 1. คาตอบแทน และสวัสดิการดานอื่น ๆ 
2. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ ความรู 
ความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะท่ีดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
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3. กระบวนการถายทอดการขับเคล่ือนแผนคานิยม จรรยาบรรณ และ
วัฒนธรรมองคกร รวมท้ังการถายทอดแผนดานอื่น ๆ 
4. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 

3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
4. เพื่อใหมั่นใจวามีการเพิ่มรายไดใหแกองคกร และมีสภาพคลองทางการเงิน
ท่ีดี 
5. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

  

1. ข้ันตอนการดําเนินการเกี่ยวกับการชําระบัญชี (บริษัท สงขลาทําไม 
จํากัด                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
2. ข้ันตอนการดําเนินการกับบริษัทราง 7 บริษัท                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
3. ข้ันตอนการดําเนินการเกี่ยวกับ บริษัท ตราดทําไม จํากัด                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

1. เพื่อสอบทานการติดตามการดําเนินการของบริษัทท่ีจดทะเบียนเลิกและ
อยูระหวางชําระบัญชี (บริษัท สงขลาทําไม จํากัด)  
2. เพื่อสอบทานการติดตามการดําเนินการ บริษัท ท่ีเปนบริษัทราง ตามคํา
นิยามกรมพัฒนาธุรกิจการคา (7 บริษัท)  
3. เพื่อสอบทานการดําเนินการเกี่ยวกับ บริษัท ตราดทําไม จํากัด  
4. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในเกี่ยวกับบริษัท ทําไม จํากัด 

  

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        
2. สตอกไม, การคํานวณไม         
3. ทรัพยสินเพิ่มลด, คาเส่ือมราคา         
4. รายละเอียดประกอบงบการเงิน                   
5. รายละเอียดรายได คาใชจายตามงบกําไรขาดทุนและงบตนทุนผลิต      
6. ทะเบียนทรัพยสิน                              
7. ทะเบียนทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ            
8. สตอกใหญ ตนทุนผลิต             
9. ประมาณการสินทรัพยชีวภาพ                       

1. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของรายงานทางการเงิน 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชีและการเงินมีกระบวนการ/
วิธีการทํางาน/คูมือการปฏิบัติงาน 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ, 
ประมวลรัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานทางดานบัญชีการเงิน 
4. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน
ทางดานบัญชีและการเงินของ อ.อ.ป. 
5. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงิน 
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10. ประมาณการสินคาคงเหลือ                     
11. ประมาณการสินคาคงเหลือและหนี้สินระยะยาว                  
12. เงินลงทุนปลูกสรางสวนปา             
13. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     
14. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   
15. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            
16. กระทบยอดสินทรัพยชีวภาพ            
17. กระทบยอดเงินรับลวงหนา              
18. กระทบยอดลูกหนี้                         
19. กระทบยอดคาเส่ือมราคา                          
20. ตรวจสอบงบแสดงฐานการเงิน, งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและ
รายละเอียดประกอบงบการเงิน รวมท้ังหมายเหตุประกอบงบการเงิน                
21. การจัดทํา Cash Flow                  
22. การหาคา EP และ EBIDA                       
23. การจัดสงงบการเงินใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของ (ภายนอก, ภายใน)      
24. การตอบขอสังเกต สตง.  

6. เพื่อสอบทานการแกไข เปล่ียนแปลง รายการทางบัญชี 
7. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญและไมสามารถทําลายได 
8. เพื่อสอบทานการบริหารจัดการทรัพยสิน 

  

1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานรายงานทางการเงิน 
2. การใชระบบงานตางๆ ท่ี อ.อ.ป. นํามาประยุกต  

1.เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือม่ันวามีการทดสอบโปรแกรมระบบงานประยุกตตาม
มาตรฐานการทดสอบ หรือมีวิธีการทดสอบท่ีเหมาะสม  
และผูใชระบบงานมีสวนรวมในการทดสอบเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
2. เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวามีขอกําหนดเกี่ยวกับความครบถวนถูกตองของ
โปรแกรมระบบงาน ท่ี อ.อ.ป. นํามาประยุกต 
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1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        
2. ทะเบียนทรัพยสิน                              
3. ทะเบียนทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ            
4. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     
5. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   
6. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            
7. กระทบยอดเจาหนี้  ทะเบียนคุม                     
8. กระทบยอดคาเส่ือมราคา                          
9. ตรวจสอบงบทดลอง, งบแสดงฐานะการเงิน, งบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ รวมท้ังหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

1. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของรายงานทางการเงิน 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชีและการเงินมีกระบวนการ/
วิธีการทํางาน/คูมือการปฏิบัติงาน 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ, 
ประมวลรัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานทางดานบัญชีการเงิน 
4. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน
ทางดานบัญชีและการเงินของ   อ.อ.ป. 
5. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงิน 
6. เพื่อสอบทานการแกไข เปล่ียนแปลง รายการทางบัญชี 
7. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญและไมสามารถทําลายได 

  
1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจาง 

1. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มาสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
2. เพื่อใหมีการเช่ือมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในหนวยงาน 
สนับสนุนการดําเนินงานดานธุรกิจ 

การบริหารการขายและการ
ใหบริการลูกคา 

1. การประมูล (ไมสวนปา / ไมปานอกโครงการ /ผลผลิตยางพารา / 
ไมอื่น / คารบอนเครดิต) 
2. การประชาสัมพันธ 
3. การตลาดและการสงเสริมการขาย (โปรโมช่ัน) 
4. ผูบังคับบัญชาท่ีมีอํานาจอนุมัติการตลาดและการสงเสริมการขาย 
5. อุตสาหกรรมไม 
    5.1) งานแปรรูปไม 
    5.2) งานผลิตภัณฑไม 

1. เพื่อใหเช่ือม่ันไดวาแผนงาน/ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายสอด
รับกับแผนกลยุทธขององคกร และมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดภายในประเทศ 
2. เพื่อใหเช่ือมั่นไดวากระบวนการจําหนาย สามารถดําเนินงานตาม
กระบวนการงานท่ีกําหนด รวมถึงปดชองวางของกระบวนงานไดตาม
วัตถุประสงค 
3. เพื่อใหเช่ือมั่นไดวาระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมและเพียงพอ
จนสามารถปองกัน/สามารถลดความเส่ียงท่ีกําหนดใหอยูในระดับท่ีองคการ
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ยอมรับได 
4. เพื่อใหเช่ือม่ันไดวาสามารถดําเนินการเปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑท่ี
เกี่ยวของ 

  1. การสงเสริมดานการขายและดานการใหบริการ 
2. การฝกอบรมทักษะ ความรูและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
3. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดงาน 
4. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
5. การประสานงานระหวางหนวยงาน 
6. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะท่ีดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
4. เพื่อใหมั่นใจวามีการเพิ่มรายไดใหแกองคกร และมีสภาพคลองทางการเงิน
ท่ีดี 
5. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

  

1.การใหประเภทบัญชีมีความถูกตองตามเอกสารใบสําคัญ 
คูรับ-จาย 
2. การไดรับอนมุัติจากผูมีอํานาจอนุมัติการรับ-จายเงิน 
3. การออกหนังสือรับรองหักภาษี ณ ท่ีจาย 
4. การปฏิบัติเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีการเงิน,
กฎหมายภาษีอากรและกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ  
5. ผูรับเงินลงช่ือรับเงินในใบสําคัญคูรับ-จาย 
6. การรับ-จายเงิน สด/โอนบัญชี/เช็ค ถูกตองตรงตามใบเสร็จรับเงิน 
7. การตรวจนับเงินสดในมือ 

1. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและ
การเงิน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําส่ัง  
อ.อ.ป. ท่ี 81/2560 เรื่อง ระเบียบองคการอุตสาหกรรมปาไม วาดวยการ
บัญชีและการเงิน พ.ศ. 2560 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามประมวลรัษฎากร 
4. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 
กฎหมาย 
5. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมีอยูจริง 
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8. การทดสอบยอดบัญชีเงินสดเงินฝากธนาคารคงเหลือในบัญชี 

  

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ                         
2. รายละเอียดรายได คาใชจายตามงบกําไรขาดทุนและงบตนทุนผลิต         
3. สตอกใหญ ตนทุนผลิต             
4. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     
5. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   
6. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.               
7. กระทบยอดเงินรับลวงหนา  เจาหนี้ ทะเบียนคุม           
8. กระทบยอดลูกหนี้  ทะเบียนคุม 
9. ตรวจสอบงบแสดงฐานการเงิน, งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ รวมท้ัง
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

1. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของรายงานทางการเงิน 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชีและการเงินมีกระบวนการ/
วิธีการทํางาน/คูมือการปฏิบัติงาน 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ, 
ประมวลรัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานทางดานบัญชีการเงิน 
4. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน
ทางดานบัญชีและการเงินของ  อ.อ.ป. 
5. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงิน 
6. เพื่อสอบทานการแกไข เปล่ียนแปลง รายการทางบัญชี 
7. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญและไมสามารถทําลายได 

  

1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานในการบริหารการขายและการใหบริการลูกคา 
2. การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล  
พ.ศ. 2562  

1. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มาสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
2. เพื่อใหมีการเช่ือมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในหนวยงาน 
สนับสนุนการดําเนินงานดานธุรกิจ 

การบริหารการลงทุนและ
งบประมาณ 

1. การจัดต้ังงบประมาณสอดคลองแผนงานประจําป 
2. การเบิกจายเปนไปตามแผนงาน 
3. ผูบังคับบัญชาอนุมัติวงเงินงบประมาณ/การโอนเปล่ียนแปลง
ถูกตอง 

1. เพื่อใหเช่ือม่ันไดวาแผนงาน/ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายสอด
รับกับแผนกลยุทธขององคกร และมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดภายในประเทศ 
2. เพื่อใหเช่ือมั่นไดวากระบวนการเบิกจายงบประมาณสามารถดําเนินงาน
ตามกระบวนการงานท่ีกําหนด รวมถึงปดชองวางของกระบวนงานไดตาม
วัตถุประสงค 
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3. เพื่อใหเช่ือมั่นไดวาระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมและเพียงพอ
จนสามารถปองกัน/สามารถลดความเส่ียงท่ีกําหนดใหอยูในระดับท่ีองคการ
ยอมรับได 
4. เพื่อใหเช่ือม่ันไดวาสามารถดําเนินการเปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑท่ี
เกี่ยวของ 

  

1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ ความรู 
ความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 
2. ทะเบียนทรัพยสินของหนวยงาน 
3. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
4. กระบวนการถายทอดการขับเคล่ือนแผนคานิยม จรรยาบรรณ และ
วัฒนธรรมองคกร รวมท้ังการถายทอดแผนดานอื่น ๆ 
5. การประสานงานระหวางหนวยงาน 
6. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
7. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะท่ีดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
4. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

  

1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานการบริหารการลงทุนและงบประมาณ 
2. การสนับสนุนการดําเนินการแผนพัฒนาองคกรไปสูองคกรดิจิทัล 
(Digital Organization) /แผนปฏิบัติการดิจิทัล อ.อ.ป. 
3. การจัดการดานการลงทุนในเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.เพื่อใหการวางแผนในการจัดหาฮารดแวรและซอฟตแวร มีความคุมคากับ
การลงทุน และสอดคลองกับแผนฯ  
2.  เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวามีการวางแผนพัฒนาและบํารุงรักษาโครงสราง
พื้นฐานทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสําคัญ  
3. เพื่อใหเทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงาน  
ลดข้ันตอน ระยะเวลา ลดขอผิดพลาด 

  
1. การใหประเภทบัญชีมีความถูกตองตามเอกสารใบสําคัญคูรับ-จาย 
2. การไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติการรับ-จายเงิน 

1. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและ
การเงิน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 
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3. การออกหนังสือรับรองหักภาษี ณ ท่ีจาย 
4. การปฏิบัติเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีการเงิน,
กฎหมายภาษีอากรและกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ  
5. ผูรับเงินลงช่ือรับเงินในใบสําคัญคูรับ-จาย 
6. การรับ-จายเงิน สด/โอนบัญชี/เช็ค ถูกตองตรงตามใบเสร็จรับเงิน 
7. การตรวจนับเงินสดในมือ 
8. การทดสอบยอดบัญชีเงินสดเงินฝากธนาคารคงเหลือในบัญชี 

2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําส่ัง  
อ.อ.ป. ท่ี 81/2560 เรื่อง ระเบียบองคการอุตสาหกรรมปาไม วาดวยการ
บัญชีและการเงิน พ.ศ. 2560 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามประมวลรัษฎากร 
4. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 
กฎหมาย 
5. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมีอยูจริง 

  

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        
2. รายละเอียดรายได คาใชจายตามงบกําไรขาดทุนและงบตนทุนผลิต      
3. ทะเบียนทรัพยสิน                              
4. ทะเบียนทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ            
5. เงินลงทุนปลูกสรางสวนปา             
6. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     
7. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   
8. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            
9. ตรวจสอบงบแสดงฐานการเงิน, งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและ
รายละเอียดประกอบงบการเงิน รวมท้ังหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

1. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของรายงานทางการเงิน 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชีและการเงินมีกระบวนการ/
วิธีการทํางาน/คูมือการปฏิบัติงาน 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ, 
ประมวลรัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานทางดานบัญชีการเงิน 
4. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน
ทางดานบัญชีและการเงินของ อ.อ.ป. 
5. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงิน 
6. เพื่อสอบทานการแกไข เปล่ียนแปลง รายการทางบัญชี 
7. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญและไมสามารถทําลายได 
8. เพื่อสอบทานการบริหารจัดการทรัพยสิน 

  

1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานการบริหารและติดตามลูกหนี้ 

1. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มาสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
2. เพื่อใหมีการเช่ือมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในหนวยงาน 
สนับสนุนการดําเนินงานดานธุรกิจ 
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การผลิตสินคา/อุตสาหกรรม 1. การทําไม (ไมสวนปา / ไมปานอกโครงการ /ผลผลิตยางพารา /  
ไมอื่น) 
2. การขออนุญาตทําไม 
3. การขออนุมัติแผนทําไม 
4. ผูบังคับบัญชาท่ีมีอํานาจอนุมัติการตลาดและการสงเสริมการขาย 
5. อุตสาหกรรมไม 
    5.1) งานแปรรูปไม 
    5.2) งานผลิตภัณฑไม 
6. การปลูกสรางสวนปา 
    6.1) การรื้อปลูก (การเตรียมพื้นท่ี / คัดเลือกกลาพันธุ/ การปลูก / 
การใสปุย /การถางวัชพืช ) 
    6.2) การดูแลแปลงเกา (การใสปุย / การถางวชัพืช / /การทําแนว
ปองกันไฟ /การลาดตระเวน) 

1. เพื่อใหเช่ือม่ันไดวาแผนงาน/ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายสอด
รับกับแผนกลยุทธขององคกร และมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดภายในประเทศ 
2. เพื่อใหเช่ือมั่นไดวากระบวนการจําหนาย สามารถดําเนินงานตาม
กระบวนการงานท่ีกําหนด รวมถึงปดชองวางของกระบวนงานไดตาม
วัตถุประสงค 
3. เพื่อใหเช่ือมั่นไดวาระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมและเพียงพอ
จนสามารถปองกัน/สามารถลดความเส่ียงท่ีกําหนดใหอยูในระดับท่ีองคการ
ยอมรับได 
4. เพื่อใหเช่ือม่ันไดวาสามารถดําเนินการเปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑท่ี
เกี่ยวของ 

  1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดทักษะ ความรู 
ความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติงาน 
2. ทะเบียนทรัพยสินของหนวยงาน 
3. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
4. ทะเบียนคุมสตอกสินคา และการจําหนายสินคา 
5. การรายงานการผลิตและจําหนายสินคา 
6. การประสานงานระหวางหนวยงาน 
7. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะท่ีดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
4. เพื่อใหมั่นใจวามีการเพิ่มรายไดใหแกองคกร และมีสภาพคลองทางการเงิน
ท่ีดี 
5. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
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การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

  

1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานการผลิตสินคา/อุตสาหกรรม 

1. เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือม่ันวามีการทดสอบโปรแกรมระบบงานประยุกตตาม
มาตรฐานการทดสอบ หรือมีวิธีการทดสอบท่ีเหมาะสม  
และผูใชระบบงานมีสวนรวมในการทดสอบเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
2. เพื่อให อ.อ.ป. เช่ือมั่นวามีขอกําหนดเกี่ยวกับความครบถวนถูกตองของ
โปรแกรมระบบงาน ท่ี อ.อ.ป. นํามาประยุกต 

  

1. การใหประเภทบัญชีมีความถูกตองตามเอกสารใบสําคัญคูรับ-จาย 
2. การไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติการรับ-จายเงิน 
3. การออกหนังสือรับรองหักภาษี ณ ท่ีจาย 
4. การปฏิบัติเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีการเงิน,
กฎหมายภาษีอากรและกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ  
5. ผูรับเงินลงช่ือรับเงินในใบสําคัญคูรับ-จาย 
6. การรับ-จายเงิน สด/โอนบัญชี/เช็ค ถูกตองตรงตามใบเสร็จรับเงิน 
7. การตรวจนับเงินสดในมือ 
8. การทดสอบยอดบัญชีเงินสดเงินฝากธนาคารคงเหลือในบัญชี 

1. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและ
การเงิน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําส่ัง อ.อ.ป.ท่ี 81/2560 เรื่อง 
ระเบียบองคการอุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชีและการเงิน พ.ศ. 2560 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามประมวลรัษฎากร 
4. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 
กฎหมาย 
5. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมีอยูจริง 

  

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        
2. สตอกไม, การคํานวณไม         
3. รายละเอียดรายได คาใชจายตามงบกําไรขาดทุนและงบตนทุนผลิต      
4. ทะเบียนทรัพยสิน                              
5. ทะเบียนทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ            
6. สตอกใหญ ตนทุนผลิต             
7. ประมาณการสินทรัพยชีวภาพ                       

1. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของรายงานทางการเงิน 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชีและการเงินมีกระบวนการ/
วิธีการทํางาน/คูมือการปฏิบัติงาน 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ, 
ประมวลรัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานทางดานบัญชีการเงิน 
4. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน
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8. ประมาณการสินคาคงเหลือ                     
9. ประมาณการสินคาคงเหลือและหนี้สินระยะยาว                  
10. เงินลงทุนปลูกสรางสวนปา             
11. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     
12. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   
13. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            
14. กระทบยอดสินทรัพยชีวภาพ            
15. กระทบยอดเงินรับลวงหนา              
16. กระทบยอดลูกหนี้                         
17. กระทบยอดคาเส่ือมราคา                          
18. ตรวจสอบงบแสดงฐานการเงิน, งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและ
รายละเอียดประกอบงบการเงิน รวมท้ังหมายเหตุประกอบงบการเงิน                
21. การตอบขอสังเกต สตง.  

ทางดานบัญชีและการเงินของ   อ.อ.ป. 
5. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงิน 
6. เพื่อสอบทานการแกไข เปล่ียนแปลง รายการทางบัญชี 
7. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญและไมสามารถทําลายได 
8. เพื่อสอบทานการบรหิารจัดการทรัพยสิน 

การบริหารและติดตามลูกหนี้ 1. การฝกอบรมทักษะ ความรูและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
2. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการถายทอดงาน 
3. การออกใบเสร็จรับเงิน 
4. การประสานงานระหวางหนวยงาน 
5. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
6. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะท่ีดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรงุแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
4. เพื่อใหมั่นใจวามีการเพิ่มรายไดใหแกองคกร และมีสภาพคลองทางการเงิน
ท่ีดี 
5. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
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การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

  

1. การใหประเภทบัญชีมีความถูกตองตามเอกสารใบสําคัญคูรับ-จาย 
2. การไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติการรับ-จายเงิน 
3. การออกหนังสือรับรองหักภาษี ณ ท่ีจาย 
4. การปฏิบัติเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีการเงินกฎหมาย
ภาษีอากรและกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ  
5. ผูรับเงินลงช่ือรับเงินในใบสําคัญคูรับ-จาย 
6. การรับ-จายเงิน สด/โอนบัญชี/เช็ค ถูกตองตรงตามใบเสร็จรับเงิน 
7. การตรวจนับเงินสดในมือ 
8. การทดสอบยอดบัญชีเงินสดเงินฝากธนาคารคงเหลือในบัญชี 

1. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและ
การเงิน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําส่ัง อ.อ.ป. ท่ี 81/2560 เรื่อง 
ระเบียบองคการอุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชีและการเงิน พ.ศ. 2560 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามประมวลรัษฎากร 
4. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 
กฎหมาย 
5. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมีอยูจริง 

  

1. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบ หนังสือเวียน 
และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
2. เพื่อสอบทานการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ ตองคุมคา 
โปรงใส ตรวจสอบได 
3. เพื่อสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใชงานเปน
สําคัญ เพื่อใหเกิดความคุมคาในการใชจายเงิน 

1. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานตาม พ.ร.บ. วาดวยการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อ
จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กฎกระทรวงกําหนดให
หนวยงานอื่นเปนหนวยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ตามบันทึกสารบรรณกลาง ท่ี ทส 1401/ 
ว 1241 ลงวันท่ี 4 เมษายน 2562 เรื่อง ขอหารือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ
แบบขออนุมัติจัดซื้อจัดจาง (วิธีเฉพาะเจาะจง) วงเงินไมเกนิ 100,000.- บาท 
และหนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
2. สอบทานระบบการควบคุมการปฏิบัติงาน ไดอยางครบถวน 

  

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        
2.  งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     
3. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   

1. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของรายงานทางการเงิน 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชีและการเงินมีกระบวนการ/
วิธีการทํางาน/คูมือการปฏิบัติงาน 
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4. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            
5. กระทบยอดลูกหนี้                         
6. ทะเบียนคุมลูกหนี้  การติดตามหนี้                        
7. ตรวจสอบงบแสดงฐานการเงิน, งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ รวมท้ัง
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ, 
ประมวลรัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานทางดานบัญชีการเงิน 
4. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน
ทางดานบัญชีและการเงินของ   อ.อ.ป. 
5. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงิน 
6. เพื่อสอบทานการแกไข เปล่ียนแปลง รายการทางบัญชี 
7. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญและไมสามารถทําลายได 

  

1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานการบริหารและติดตามลูกหนี้ 

1. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มาสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
2. เพื่อใหมีการเช่ือมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในหนวยงาน 
สนับสนุนการดําเนินงานดานธุรกิจ 
 

การจัดซ้ือจัดจาง 1. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
2. การทบทวน/ปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน 
(Flow chart) 
3. การรายงานเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชน 
4. สอบทานตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560, พ.ร.บ. วาดวยการจัดซื้อจัด
จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และกฎกระทรวง 
   1) การจัดทําแผนการจัดซื้อ/จัดจาง 
   2) การจัดทํารางขอบเขตของงาน (TOR) 
   3) การรายงานขอซื้อ/ขอจาง  

1. เพื่อใหมั่นใจวาการจัดซื้อ/จัดจางพัสดุดังกลาว ไมมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน 
2. เพื่อใหมั่นใจวามีการตรวจรับพัสดุจริง 
3. เพื่อใหมั่นใจวาไมมีการแบงซื้อแบงจาง และเพื่อการขับเคล่ือนใหมีความ
โปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง มีความคุมคา โปรงใส มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และสามารถตรวจสอบได 
4. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดจางภายในองคกร  
มีความรูความเขาใจ และทักษะท่ีดีเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง 
5. เพื่อใหมั่นใจวามีรายการท่ีจัดซื้อจัดจางเปนไปตามงบประมาณและ
แผนการจัดซื้อ/จัดจาง ในลักษณะท่ีไมเรงดวน 
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   4) การแตงต้ังคณะกรรมการท่ีเกี่ยวของในการดําเนินการจัดซื้อ/ 
จัดจาง 
   5) การประกาศผูชนะ 
   6) การจัดทําสัญญาจัดซื้อจัดจาง 
   7) การขออนุมัติจายเงิน 

6. เพื่อใหมั่นใจวามีการจัดซื้อจัดจางท่ีกระทําโดยเปดเผยและเปดโอกาสใหมี
การแขงขันอยางเปนธรรม รวมท้ังไมมีสวนไดสวนเสียกับผูยื่นขอเสนอหรือ
คูสัญญาในงานนั้น ๆ ไมวาในทางใดท้ังส้ิน 
7. เพื่อใหมั่นใจวาไดรับพัสดุท่ีมีคุณภาพหรือคุณลักษณะท่ีตอบสนอง
วัตถุประสงคในการใชงาน ในราคาและระยะเวลาท่ีเหมาะสม 
8. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานจัดซื้อจัดจางเปนไปตาม พ.ร.บ. จัดซื้อ 
จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบ กฎเกณฑ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
9. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 

  

การจัดหาเพื่อการพาณิชย (ตามขอบังคับ อ.อ.ป.  
วาดวยการจัดหาเพื่อการพาณิชย พ.ศ. 2561) 
1. การขออนุมัติจัดซื้อหรือจางวาดวยการจัดหาเพื่อการพาณิชย 
2. รายงานผลการพิจารณาดําเนินการจัดซื้อจัดจาง 
3. รายงานผลการตรวจรับพัสดุ/ตรวจการจาง 

การจัดหาเพื่อการพาณิชย (ตามขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพื่อการ
พาณิชย พ.ศ. 2561) 
1. เพื่อสอบทานการขออนุมัติมีความสอดคลองและความจําเปนในการใชงาน 
ตามระเบียบและหลักเกณฑท่ีกําหนด 
2. เพื่อสอบทานการดําเนินการตามแบบฟอรมท่ี อ.อ.ป. กําหนดครบถวน 
3. เพื่อสอบทานการตรวจรับพัสดุ/ตรวจการจาง เปนไปตามขอบังคับท่ี  
อ.อ.ป. กําหนดครบถวน 

  

1. การใหประเภทบัญชีมีความถูกตองตามเอกสารใบสําคัญคูรับ-จาย 
2. การไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติการรับ-จายเงิน 
3. การออกหนังสือรับรองหักภาษี ณ ท่ีจาย 
4. การปฏิบัติปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีการเงิน,กฎหมาย
ภาษีอากรและกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ  

1. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและ
การเงิน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําส่ัง  
อ.อ.ป.ท่ี 81/2560 เรื่อง ระเบียบองคการอุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชี
และการเงิน พ.ศ. 2560 
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5. ผูรับเงินลงช่ือรับเงินในใบสําคัญคูรับ-จาย 
6. การรับ-จายเงิน สด/โอนบัญชี/เช็ค ถูกตองตรงตามใบเสร็จรับเงิน 
7. การตรวจนับเงินสดในมือ 
8. การทดสอบยอดบัญชีเงินสดเงินฝากธนาคารคงเหลือในบัญชี 

3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามประมวลรัษฎากร 
4. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 
กฎหมาย 
5. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมีอยูจริง 

  

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        
2. ทะเบียนทรัพยสิน                              
3. ทะเบียนทรัพยสินมูลคาตํ่ากวาเกณฑ            
4. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     
5. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   
6. รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            
7. กระทบยอดเจาหนี้  ทะเบียนคุม                     
8. กระทบยอดคาเส่ือมราคา                          
9. ตรวจสอบงบทดลอง, งบแสดงฐานะการเงิน, งบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ รวมท้ังหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

1. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของรายงานทางการเงิน 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชีและการเงินมีกระบวนการ/
วิธีการทํางาน/คูมือการปฏิบัติงาน 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ, 
ประมวลรัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานทางดานบัญชีการเงิน 
4. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน
ทางดานบัญชีและการเงินของ   อ.อ.ป. 
5. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงิน 
6. เพื่อสอบทานการแกไข เปล่ียนแปลง รายการทางบัญชี 
7. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญและไมสามารถทําลายได 

  
1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจาง 

1. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มาสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
2. เพื่อใหมีการเช่ือมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในหนวยงาน 
สนับสนุนการดําเนินงานดานธุรกิจ 

การบริหารคลังสินคา 1. การฝกอบรมทักษะ ความรูและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
2. ทะเบียนทรัพยสินของหนวยงาน 
3. ทะเบียนคุมสตอกสินคา และการจําหนายสินคา 
4. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะท่ีดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการ
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5. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
4. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

  

โครงการบริหารสินคาคงคลัง (ตามKPI หนวยงาน) 
1. การนําไมเขา และออกจากคลังสินคา  
    1.1)  ไมซุงสวนปา /ไมซุงปานอกโครงการ /ถานไม / ปาลม /
ผลผลิตยางพารา /คารบอนเครดิต 
    1.2) ไมแปรรูป 
    1.3) ผลผลิตภัณฑ 
2. การกําหนด/แนวทางสินคาคงเหลือใหเพียงพอตอการบริหาร 
3. ผูบังคับบัญชามีอํานาจในการอนุมัติถูกตอง 

1. เพื่อใหเช่ือม่ันไดวาแผนงาน/ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายสอด
รับกับแผนกลยุทธขององคกร และมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดภายในประเทศ 
2. เพื่อใหเช่ือม่ันไดวากระบวนการบริหารสินคาคงคลังสามารถดําเนินงาน
ตามกระบวนการงานท่ีกําหนด รวมถึงปดชองวางของกระบวนงานไดตาม
วัตถุประสงค 
3. เพื่อใหเช่ือมั่นไดวาระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมและเพียงพอ
จนสามารถปองกัน/สามารถลดความเส่ียงท่ีกําหนดใหอยูในระดับท่ีองคการ
ยอมรับได 
4. เพื่อใหเช่ือม่ันไดวาสามารถดําเนินการเปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑท่ี
เกี่ยวของ 

  

1. การใหประเภทบัญชีมีความถูกตองตามเอกสารใบสําคัญคูรับ-จาย 
2. การไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติการรับ-จายเงิน 
3. การออกหนังสือรับรองหักภาษี ณ ท่ีจาย 
4. การปฏิบัติเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีการเงินกฎหมาย
ภาษีอากรและกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ  
5. ผูรับเงินลงช่ือรับเงินในใบสําคัญคูรับ-จาย 
6. การรับ-จายเงิน สด/โอนบัญชี/เช็ค ถูกตองตรงตามใบเสร็จรับเงิน 

1. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและ
การเงิน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําส่ัง อ.อ.ป.ท่ี 81/2560 เรื่อง 
ระเบียบองคการอุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชีและการเงิน พ.ศ. 2560 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามประมวลรัษฎากร 
4. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 
กฎหมาย 
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7.การตรวจนับเงินสดในมือ 
8.การทดสอบยอดบัญชีเงินสดเงินฝากธนาคารคงเหลือในบัญชี 

5. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมีอยูจริง 

  

1. รายละเอียดประกอบงบการเงินและกระดาษทําการ        
2. การบันทึกบัญชีเกี่ยวกับ สตอกสินคา  
3. รายละเอียดรายได คาใชจายตามงบกําไรขาดทุนและงบตนทุนผลิต      
4. สตอกใหญ งบตนทุนผลิต             
5. งบแสดงฐานะการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.                     
6. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภาพรวม อ.อ.ป.                   
7 รายละเอียดประกอบงบการเงิน ภาพรวม อ.อ.ป.            
8. กระทบยอดเงินรับลวงหนา  เจาหนี้   ทะเบียนคุม         
9. กระทบยอดลูกหนี้  ทะเบียนคุม       
10. ตรวจสอบงบแสดงฐานการเงิน, งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ รวมท้ัง
หมายเหตุประกอบงบการเงิน    

1. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของรายงานทางการเงิน 
2. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชีและการเงินมีกระบวนการ/
วิธีการทํางาน/คูมือการปฏิบัติงาน 
3. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ, 
ประมวลรัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานทางดานบัญชีการเงิน 
4. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน
ทางดานบัญชีและการเงินของ อ.อ.ป. 
5. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงิน 
6. เพื่อสอบทานการแกไข เปล่ียนแปลง รายการทางบัญชี 
7. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารท่ีสําคัญและไมสามารถทําลายได 

  
ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานการบริหารคลังสินคา 

1. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มาสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
2. เพื่อใหมีการเช่ือมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในหนวยงาน 
สนับสนุนการดําเนินงานดานธุรกิจ 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 1. คาตอบแทน และสวัสดิการดานอื่น ๆ 
2. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
3. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
4. การจัดทําแผนคานิยม จรรยาบรรณ และวัฒนธรรมองคกร รวมท้ัง
การจัดทําแผนดานอื่น ๆ 
5. การเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชนในกระบวนการจาง การ

1. เพื่อใหเช่ือมั่นไดวาการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยและระบบงาน มีการ
ปรับปรุงการจัดโครงสรางหนวยงาน จัดแบงและกําหนดหนาท่ีสวนงาน การ
กําหนดกรอบอัตรากําลัง การปรับปรุงหลักเกณฑ ๆ จัดรูปแบบ/ปรับปรุง/
พัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย ใหเปนไปตามมาตรฐาน 
และมีการบริหารจัดการดานความเส่ียง การควบคุมภายใน ใหเปนไปตาม
แผนและการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม (CG&CSR) เปนไปตามนโยบาย/
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สรรหา บรรจุ แตงต้ัง เล่ือนข้ัน เล่ือนตําแหนง ฯลฯ 
6. การแกไขระเบียบ หลักเกณฑเกี่ยวกับสวัสดิการของผูปฏิบัติงาน 
และการแกไขระเบียบท่ีเกี่ยวของในดานอื่น ๆ 
7. การประสานงานระหวางหนวยงาน 
8. การกํากับดูแล การควบคุม จากผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
9. คูมือการปฏิบัติงานและทางเดินของงาน (Flow chart) 
10. งานพัฒนาระบบงาน 
   10.1 การแกไขระเบียบหลักเกณฑตาง ๆ ขององคการอุตสาหกรรม
ปาไม 
   10.2 การจัดทํารางระเบียบหลักเกณฑตาง ๆ ตามท่ีมีการเสนอขอ
แกไข  
11. งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
   11.1 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป ของ อ.อ.ป. 
   11.2 การสรุปผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป 
12. งานสรรหา/บรรจุ/แตงต้ัง (งานสรรหา) 
   12.1 หลักเกณฑการจางและการบรรจุผูปฏิบัติงานตามสัญญาจาง
แรงงาน (บรรจุ) 
   12.2 หลักเกณฑการจางและบรรจุผูปฏิบัติงาน (แตงต้ัง) 
   12.3 หลักเกณฑในการแตงต้ังและเล่ือนระดับ/ช้ัน 
13. งานทะเบียนประวัติ 
   13.1 การใหผูปฏิบัติงานเกษียณอายุ 
   13.2 การจัดทําแฟมผูเกษียณอายุ 

วัตถุประสงคท่ีองคกรกําหนด และตรงตอภารกิจปจจุบันขององคกร โดยมี
การดําเนินการท่ีมีข้ันตอนท่ีถูกตอง ครบถวน ตามระเบียบและหลักเกณฑท่ี
เกี่ยวของ และมีผลลัพธของงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะท่ีดี 
3. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 
4. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
5. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติ
เดียวกัน และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 
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กระบวนงานหลัก  
(Audit Universe) 

กระบวนงานยอย วัตถุประสงค  

14. งานสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ 
   14.1 การพิจารณาจายคาทดแทนใหแกผูปฏิบัติงานท่ีประสบ
อันตราหรือเสียชีวิตในขณะปฏิบัติหนาท่ี 

  

1. ความพรอมใชของระบบ และอุปกรณสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. การฝกอบรมใหความรูพนักงานปฏิบัติตามแนวนโยบาย และ 
แนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ  
การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 

1. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มาสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
2. เพื่อใหมีการเช่ือมโยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในหนวยงาน 
สนับสนุนการดําเนินงานดานธุรกิจ 
3. เพื่อลดความเส่ียงใหระบบสารสนเทศ อ.อ.ป. มีความปลอดภัยจากการ
โจมตี และพนักงานปฏิบัติงานไดถูกตองตามพระราชบัญญัติรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ.2562 
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9. กระบวนงานหลัก (Audit Universe) ในการตรวจสอบประจําป 2567 
 

กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

การบริหารงาน Core 1. บุคลากร สูง 1. งานการประชุม  - -   90 -  90 

Business Enablers 2. เทคโนโลยี (20.00) 2. งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย           

    3. งานพัฒนาระบบงาน            

ส.บก.    4. งานบริหารความเส่ียง           

ส.นผ.    5. งานควบคุมภายใน           

ส.วส.    6. งานแผนและกลยุทธ           

ส.ธต.    7. งานวิเคราะหโครงการ           

ส.คน.    8. งานนวัตกรรม           

    
 9. งานนโยบายและยุทธศาสตรการตลาด 

10. งานประเมินผลธุรกิจการตลาด 
  

        

    
 11. งานวิจัยการตลาด 

12. งานสงเสริมการตลาด 
  

        

     13. งานบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ           

     14. งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ           

      15. งานสนับสนุนผูใชงานระบบ           

      16. งานแผนงานและประเมินผล           

      17. งานวิเคราะหและประเมินผลธุรกิจ           

      18. งานวิเคราะหและประเมินผลหนวยงาน           
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

      19. งานนิเวศนเชิงเศรษฐกิจ           

การบริหารสินทรัพย 1. บุคลากร สูง 1. งานบริหารท่ัวไป -  -  147 148  295 

  2. การลงทุน (14.24) 2. งานพัสดุ 
         

ออป.เหนอืบน 3. การเงิน  3. งานสวนปา 
         

ออป.เหนอืลาง 4. กฎ ระเบียบ   4. งานพัฒนาและใชประโยชนสินทรัพย 
         

  ขอบังคับ  5. งานบริหารจัดการสินทรัพย 
         

  5. การบัญชี  6. งานบัญชีการเงิน 
         

  6. ชุมชน  7. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไม 
         

     8. งานบัญชีและการเงิน 
         

      9. งานจัดการสถานท่ีและยานพาหนะ           

      10. งานซอมบํารุง           

      11. งานกฎหมายธุรกิจ 1           

      12. งานกฎหมายธุรกิจ 2           

      13. งานการตลาดและสารสนเทศ           

      14. งานบริการและการเรียนรู           

      15. งานบริการยานพาหนะและเครื่องจักรกล           

      16. งานชางกล           

      17. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมรองกวาง           

      18. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมแมเมาะ           
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

      19. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมตาก           

      20 งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมกําแพงเพชร           

      21. งานจัดการผลผลิตและเครื่องจักรกล           

      22. งานผลิตภัณฑไม           

      23. งานแปรรูปไม           

      24. งานผลิตภัณฑไมประสาน           

การบริหารงานดาน 1. บุคลากร สูง 1. งานบริหารท่ัวไป 135  67  -  68 270 

สารสนเทศ 2. การลงทุน (13.71) 2. งานสวนปา           

  3. เทคโนโลยี  3. งานแผนและประเมินผล           

ส.นผ.    4. งานการตลาดและสารสนเทศ           

ส.วส.    5. งานบริหารระบบเทคโนโลยี           

ออป.เหนอืบน    สารสนเทศ           

ส.คช.    6. งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ           

     7. งานสนับสนุนผูใชงานระบบ           

    
 8. งานวางแผนและมาตรฐาน 

9. งานสํารวจ 
  

        

     10. งานบริหารจัดการขอมูล           

     11. งานสารสนเทศทางบัญชี           

     12. งานบริหารความเส่ียง           
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

     13. งานควบคุมภายใน           

     14. งานแผนและกลยุทธ           

     15. งานบัญชีการเงิน           

     16. งานบริหารคารบอนเครดิต           

     17. งานนวัตกรรม           

     18. งานบัญชีและการเงิน           

     19. งานแผนงานและงบประมาณ           

     20. งานวิเคราะหและประเมินผลธุรกิจ           

     21. งานส่ือสารประชาสัมพันธและสารสนเทศ           

     22. งานวิเคราะหและประเมินผลหนวยงาน           

      23. งานสารบรรณ           

รายงานทางการเงิน 1. บุคลากร สูง 1. งานสวนปา  -  68  45  22 135 

  2. เทคโนโลยี (13.17) 2. งานบัญชีและการเงิน           

ส.บง. 3. การบัญชี  3. งานวิเคราะหงบการเงิน           

ออป.เหนอืลาง    4. งานบริหารจัดการเงิน           

ออป.ตะวนัออก    5. งานบัญชีการเงิน           

เฉียงเหนือ    6. งานตรวจจาย           

ออป.ใต     7. งานวินัย           

ส.คช.    8. งานเบิกจายงบรัฐ           
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

ส.คน.    9. งานคลังเงิน           

     10. งานขอมูลสถิติ           

     11. งานสารสนเทศทางการบัญชี           

     12. งานบัญชีภาคเหนือบน           

     13. งานบัญชีภาคเหนือลาง           

     14. งานบัญชีคชบาล           

     15. งานบัญชีกลางและอุตสาหกรรมไม           

     16. งานบัญชีภาคใต           

      17. งานบัญชีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ           

การบริหารการขายและ 1. บุคลากร สูง 1. งานสวนปา -   167  -  168 335 

การใหบริการ 2. ลูกคา (12.42) 2. งานสงเสริมการตลาด           

  3. เทคโนโลยี   3. งานนโยบายและยุทธศาสตรการตลาด           

ออป.เหนอืบน 4. สภาพแวดลอม   4. งานประเมินผลธุรกิจการตลาด           

ส.คน. ทางธุรกิจ   5. งานวิจัยการตลาด           

  5. การเงิน   6. งานพัฒนาระบบตลาดไมเศรษฐกิจ           

  6. รายได   7. งานบริหารจัดการตลาดไมเศรษฐกิจ           

  7. กลยุทธและการวาง   8. งานสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ           

  ตําแหนงของสินคา   9. งานการตลาดและสารสนเทศ           

  หรือบริการ   10. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไม           
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

  8. กฎ ระเบียบ   11. งานสํารวจและบริการ           

  ขอบังคับ   12. งานบริหารคารบอนเครดิต           

  9. การบัญชี    13. งานคารบอนฟุตพริ้นท           

     14. งานวางระบบอุตสาหกรรมไม           

      15. งานบริการและการเรียนรู           

      16. งานโรงเรียนฝกควาญชางและชาง           

     17. งานบัญชีการเงิน           

     18. งานกฎหมายธุรกิจ 1           

     19. งานกฎหมายธุรกิจ 2           

      20. งานสุขาภบิาลและส่ิงแวดลอม           

      21. งานการคาและการตลาด           

      22. งานจัดการพื้นท่ีและภูมิทัศน           

      23. งานพัฒนาธุรกิจทองเท่ียว           

      24. งานปลูกสรางสวนปาและภารกิจพิเศษ           

      25. งานวิจัยและพัฒนา           

      26. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมแมเมาะ           

      27. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมรองกวาง           

      28. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมตาก           

      29. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมกําแพงเพชร           



46 
 

กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

      30. งานกิจกรรมสัมพันธ           

      31. งานส่ือมวลชนสัมพันธ           

      32. งานส่ือโสตทัศนและนิทรรศการ           

      33. งานส่ือส่ิงพิมพและอิเล็กทรอนิกส           

      34. งานผลิตภัณฑไม           

      35. งานโรงชางตน           

      36. งานโรงพยาบาลชางลําปาง           

      37. งานแปรรูปไม           

      38. งานอนุรักษชาง           

      39. งานโรงพยาบาลชางลําปาง           

      40. งานแปรรูปไม           

      41. งานอนุรักษชาง           

      42. งานโรงพยาบาลชางกระบ่ี           

      43. งานบัญชีและการเงิน           

      44. งานผลิตภัณฑไมประสาน           

      45. งานจัดการปาไมอยางยั่งยืน           

      46. งานส่ือสารประชาสัมพันธและสารสนเทศ           

    
  47. งานสงเสริมการตลาด 
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

การบริหารการลงทุน 1. บุคลากร สูง 1. งานบริหารท่ัวไป  127 -  128  - 255 

และงบประมาณ 2. การลงทุน (12.37) 2. งานสวนปา   

 
      

  3. เทคโนโลยี   3. งานแผนงานและประเมินผล   

 
      

ส.วส. 4. การเงิน   4. งานแผนงานและงบประมาณ   

 
      

ออป.ใต 5. กฎ ระเบียบ    5. งานนวัตกรรม   

 
      

  ขอบังคับ   6. งานวิเคราะหโครงการ   

 
      

  6. การบัญชี   7. งานจัดทํางบประมาณ   

 
      

  
 

  8. งานบริหารงบประมาณ   

 
      

  
 

  9. งานงบประมาณลงทุน   

 
      

  
 

  10. งานงบประมาณรายได-รายจาย   

 
      

  
 

  11. งานแผนและศูนยถายทอดเทคโนโลยี   

 
      

  
 

  12. งานวางแผนและมาตรฐาน   

 
      

  
 

  13. งานพัสดุ   

 
      

  
 

  14. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมรองกวาง   

 
      

  
 

  15. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมแมเมาะ   

 
      

  
 

  16. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมตาก   

 
      

  
 

  17. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมกําแพงเพชร   

 
      

  
 

  18. งานจัดการผลผลิตและเครื่องจักรกล   

 
      

  
 

  19. งานแปรรูปไม   
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

  
 

  20. งานผลิตภัณฑไม   

 
      

  
 

  21. งานผลิตภัณฑไมประสาน   

 
      

      22. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไม           

การผลิตสินคา/ 1. บุคลากร สูง 1. งานสวนปา  57 58  - 115  230 

อุตสาหกรรม 2. ลูกคา (11.65) 2. งานสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ   

 
      

  3. เทคโนโลยี   3. งานการตลาดและสารสนเทศ   

 
      

ส.ธต. 4. สภาพแวดลอม   4. งานบริหารจัดการผลผลิต   

 
      

ออป.เหนอืบน ทางธุรกิจ   5. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไม   

 
      

ออป. ตะวันออก 5. กลยุทธและการวาง   6. งานแผนงานและประเมินผล   

 
      

เฉียงเหนือ ตําแหนงของสินคา   7. งานจัดการผลผลิตและเครื่องจักรกล   

 
      

ส.คน. หรือบริการ   8. งานสงเสริมและโภชนาการอาหารชาง   

 
      

  6. การปรับโครงสราง   9. งานสุขาภิบาลและส่ิงแวดลอม   

 
      

  7. การบัญชี   10. งานวิจัยพัฒนาสวนปาและอุตสาหกรรมไม   

 
      

  8. กฎ ระเบียบ    11. งานวิชาการและฐานขอมูล   

 
      

  ขอบังคับ   12. งานวางระบบอุตสาหกรรมไม   

 
      

     13. งานวิจัยและพัฒนา   

 
      

     14. งานศูนยถายทอดเทคโนโลยี   

 
      

  
 

  15. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมรองกวาง   

 
      

  
 

  16. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมตาก   
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

  
 

  17. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมแมเมาะ   

 
      

  
 

  18. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมกําแพงเพชร   

 
      

  
 

  19. งานแปรรูปไม   

 
      

  
 

  20. งานผลิตภัณฑไมประสาน   

 
      

  
 

  21. งานบริหารคารบอนเครดิต   

 
      

  
 

  22. งานผลิตภัณฑไม   

 
      

  
 

  23. งานบริหารจัดการขอมูล   

 
      

      24. งานคารบอนฟุตพริน้ท           

การบริหารและติดตาม 1. บุคลากร สูง 1. งานสวนปา  -  93 93   94 280 

ลูกหนี้ 2. เทคโนโลยี (10.70) 2. งานคดี           

  3. การเงิน   3. งานบังคับคดี           

ออป.เหนอืบน 4. กฎ ระเบียบ    4. งานนิติการ 1           

ออป.กลาง ขอบังคับ   5. งานนิติการ 2           

ออป.ใต 5. การบัญชี   5. งานพัสดุ           

      6. งานบริหารท่ัวไป           

      7. งานบริหารจัดการสินทรัพย           

      8. งานบัญชีการเงิน           

      9. งานตรวจจาย           

      10. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไม           
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

      11. งานบัญชีและการเงิน           

      12. งานสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ           

      13. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมรองกวาง           

      14. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมแมเมาะ           

      15. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมตาก           

      16. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมกําแพงเพชร           

      17. งานแปรรูปไม           

      18. งานผลิตภัณฑไม           

      19. งานผลิตภัณฑไมประสาน           

      20. งานจัดการผลผลิตและเครื่องจักรกล           

การจัดซ้ือจัดจาง 1. บุคลากร สูง 1. งานบริหารท่ัวไป  -  86  87  87 260 

  2. เทคโนโลยี (10.08) 2. งานพัสดุ           

ออป.กลาง 3. ผูขายสินคาหรือ   3. งานจัดซื้อจัดจาง           

ออป.ตะวนัออก บริการใหรัฐวิสาหกิจ   4. งานสวนปา           

เฉียงเหนือ 4. การเงิน   5. งานบัญชีการเงิน           

ออป.ใต 5. ดานกฎหมาย   6. งานตรวจจาย           

  6. การบัญชี   7. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไม           

  
 

  8. งานบัญชีและการเงิน           

  
 

  9. งานแผนงานและประเมินผล           
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

      10. งานแปรรูปไม           

      11. งานผลิตภัณฑไม           

      12. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมรองกวาง           

      13. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมแมเมาะ           

      14. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมตาก           

      15. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมกําแพงเพชร           

      16. งานโรงพยาบาลชางลําปาง           

      17. งานโรงพยาบาลชางกระบ่ี           

      18. งานแผนงานและงบประมาณ           

      19. งานจัดการผลผลิตและเครื่องจักรกล           

การบริหารคลังสินคา 1. บุคลากร ปานกลาง 1. งานสวนปา  - 51   51  - 102 

  2. เทคโนโลยี (9.94) 2. งานการคาและการตลาด           

ออป.เหนอืลาง 3. การรับเขาสินคา   3. งานผลิตภัณฑไม           

ออป.กลาง 4. การเงิน   4. งานสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ           

  5. การบัญชี   5. งานการตลาดและสารสนเทศ           

      6. งานพัฒนาระบบตลาดไมเศรษฐกิจ           

      7. งานบัญชีการเงิน           

      8. งานแปรรูปไมและผลิตภัณฑไม           

      9. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมรองกวาง           
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กระบวนงานหลัก 
(Audit Universe) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ 
ระดับ 

ฝายงานท่ีเก่ียวของ 
จํานวนวัน 

ความเสี่ยง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผลรวม 

      10. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมแมเมาะ           

      11. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมตาก           

      12. งานแปรรูปและผลิตภัณฑไมกําแพงเพชร           

      13. งานแปรรูปไม           

      14. งานบัญชีและการเงิน           

      15. งานบริหารคารบอนเครดิต           

การบริหารทรัพยากร 1. บุคลากร ปานกลาง 1. งานบริหารท่ัวไป 19   -  19  19 57 

บุคคล 2. เทคโนโลยี (8.64) 2. งานบริหารบุคคล           

     3. งานพัฒนาระบบงาน 
         

ส.บก.    4. งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
         

ออป.ตะวนัออก    5. งานสรรหา/บรรจุ/แตงต้ัง 
         

เฉียงเหนือ    6. งานทะเบียนประวัติ 
         

ออป.ใต    7. งานสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ 
         

 
   8. งานวินัย 

         

      9. งานความรับผิดทางละเมิด           
 
 
 
 
 
 
 
 
 



10. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานตรวจสอบ/Mandays รวมถึงผูรับผิดชอบในแตละกระบวนงาน 
 
 

กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 
และหนวยรับตรวจ 

วัตถุประสงค 
จํานวนวันทําการ

ปฏิบัติงาน  
คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

1. การบริหารงานดาน Core Business Enablers 

ส.บก.  
ส.นผ. 
ส.วส. 
ส.ธต. 
ส.คน. 

1. ดานการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร 
   1.1  เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนินตาม
แผนยกระดับคะแนน Core Business Enablers 
สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงขึ้นกวาปที่ผานมา 
   1.2 เพื่อให อ.อ.ป. เชือ่มั่นวาการดําเนิน Core 
Business Enablers เปนไปตามเกณฑการ
ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ 
Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 
(ฉบับปรับปรุง ป 2566) และภายในระยะเวลาที่
กําหนด 
   1.3 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานได
ดําเนินการปดชองวาง (Gap Analysis) ได
ครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   1.4 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานได
ดําเนินสอดคลองและเชื่อมโยงกับ Core 
Business Enablers หรือภารกิจอ่ืนๆ ของ  
อ.อ.ป.  
   1.5 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาบุคลากร
ผูเก่ียวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะที่ดี 
   1.6 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนินงาน
เปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
   1.7 เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
   1.8 เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงาน
เปนไปตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และ
สามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดาน
การกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการ
ควบคมุภายใน 
2. ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ 
   2.1 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนินตาม
แผนยกระดับคะแนน  Core Business 
Enablers สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงขึ้นกวา
ปที่ผานมา 
   2.2 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนิน Core 
Business Enablers เปนไปตามระยะเวลา/
กระบวนการที่กําหนดหรือไม 
   2.3 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานได
ดําเนินการปดชองวาง (Gap Analysis) ได
ครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   2.4 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานได
ดําเนินสอดคลองและเชื่อมโยงกับ Core 
Business Enablers หรือภารกิจอ่ืนๆ ของ  
อ.อ.ป.  
   2.5 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวามีกระบวนการ
วางแผนยุทธศาสตรที่สามารถบรรลุสภาพการณ

90 2.56 1. วาที่รอยตรีชัยยงค เน่ืองแกว 
2. น.ส.กนกวรรณ  จันทรเซ็ง 
3. น.ส.จินธนา สองจันทร 
4. นายณัฐกร วุนเชื้อ 
5. น.ส.อชิรญา จวนเจริญ 
6. น.ส.บงกช  มากดี 
7. น.ส ชฎาเพชร เติมบุญ 
8. นายอิทธิชัย จอยจินดา 
9. นายนัฐวุฒิ แสงภา 
10. น.ส. ฑิฆัมพร เสงเจริญ 
11. น.ส.มาลิณี แสนยนันท 
12. นายกันตภัทร บุญเทพ  
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บนพื้นฐานขอมลูที่รอบดานอยางเปนระบบ 
   2.6 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นถึงความสามารถที่
สนองตอสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก 
เพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขัน และบรรลุ
เปาหมายได 
3. ดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 
   3.1 เพื่อสอบทานกระบวนการดําเนินงานการ
ควบคุมภายในตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง
วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑการควบคุม
ภายในสําหรับหนวยงานรัฐ พ.ศ. 2561 
   3.2 เพื่อสอบทานกระบวนการดําเนินงานการ
บริหารความเสี่ยงตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงสําหรับ
หนวยงานรัฐ พ.ศ. 2562 
   3.3 เพื่อสอบทานกระบวนการดําเนินงานตาม
แผนงาน Core business Enablers ดานการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ให
บรรลุตามหลักเกณฑ SE-AM (ฉบับปรับปรุง  
ป 2566) 
4. ดานการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย และลูกคา 
   4.1 เพื่อให อ.อ.ป. เชือ่มั่นวาการดําเนินตาม
แผนยกระดับคะแนน Core Business Enablers 
สามารถเพื่มระดับคะแนนใหสูงขึ้นกวาปที่ผานมา                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
   4.2 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนิน Core 
Business Enablers เปนไปตามระยะเวลา/
กระบวนการที่กําหนดหรือไม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
   4.3 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานได
ดําเนินการปดชองวาง (Gap Analysis) ได
ครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   4.4 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานได
ดําเนินสอดคลองและเชื่อมโยงกับ Core 
Business Enablers หรือภารกิจอ่ืนๆ ของ  
อ.อ.ป.  
   4.5 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นไดถึงการตอบสนอง
ตอความตองการและความคาดหวังของผูมีสวนได
สวนเสียและลูกคาทุกกลุม สรางโอกาสใหมทาง
การตลาดของ อ.อ.ป. ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
5. ดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
   5.1 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนินตาม
แผนยกระดับคะแนน  Core Business 
Enablers สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงขึ้นกวา
ปที่ผานมา 
   5.2 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนิน Core 
Business Enablers เปนไปตามระยะเวลา/
กระบวนการที่กําหนดหรือไม 
   5.3 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานได
ดําเนินการปดชองวาง (Gap Analysis) ได
ครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   5.4 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานได
ดําเนินสอดคลองและเชื่อมโยงกับ Core 
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Business Enablers หรือภารกิจอ่ืนๆ ของ  
อ.อ.ป.  
   5.5 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นถึงการมีการนํา
เทคโนโลยีมาปรับใชกับทุกสวนขององคกรเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว 
   5.6 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นถงึการมีความ
ปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศ ในการรักษา
ความลับของขอมูล ความสมบูรณของขอมูล และ
ความพรอมใชของขอมูล 
6. ดานการบริหารทุนมนุษย 
   6.1  เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนินตาม
แผนยกระดับคะแนน Core Business Enablers 
สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงขึ้นกวาปที่ผานมา 
   6.2 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนิน Core 
Business Enablers เปนไปตามเกณฑการ
ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ 
Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 
(ฉบับปรับปรุง ป 2566) และภายในระยะเวลาที่
กําหนด 
   6.3 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานได
ดําเนินการปดชองวาง (Gap Analysis) ได
ครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
   6.4 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานได
ดําเนินสอดคลองและเชื่อมโยงกับ Core 
Business Enablers หรือภารกิจอ่ืนๆ ของ  
อ.อ.ป.  
   6.5 เพื่อใหอ.อ.ป. เชื่อมั่นวาบุคลากร
ผูเก่ียวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะที่ดี 
   6.6 เพื่อใหอ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนินงาน
เปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และ
หนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
   6.7 เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
   6.8 เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงาน
เปนไปตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และ
สามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดาน
การกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการ
ควบคมุภายใน 
7. ดานการจัดการความรูและนวัตกรรม 
   7.1 การจัดการความรู 
        7.1.1  เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนิน
ตามแผนยกระดับคะแนน Core Business 
Enablers สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงขึ้นกวา
ปที่ผานมา 
        7.1.2 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนิน 
Core Business Enablers เปนไปตามเกณฑการ
ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ 
Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 
(ฉบับปรับปรุง ป 2566) และภายในระยะเวลาที่
กําหนด 
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        7.1.3 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงาน
ไดดําเนินการปดชองวาง (Gap Analysis) ได
ครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
        7.1.4 เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงาน
ไดดําเนินสอดคลองและเชื่อมโยงกับ Core 
Business Enablers หรือภารกิจอ่ืนๆ ของ  
อ.อ.ป. 
        7.1.5 เพื่อใหอ.อ.ป. เชื่อมั่นวาบุคลากร
ผูเก่ียวของ มีความรูความเขาใจ และทักษะที่ดี 
        7.1.6 เพื่อใหอ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการ
ดําเนินงานเปนไปตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ 
และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
        7.1.7 เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุง
แกไขปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
        7.1.8 เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถ
ปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน 
และสามารถยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานใน
ดานการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และ
การควบคุมภายใน 
   7.2 นวัตกรรม 
        7.2.1. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนิน
ตามแผนยกระดับคะแนน  Core Business 
Enablers สามารถเพิ่มระดับคะแนนใหสูงขึ้นกวา
ปที่ผานมา 
        7.2.2. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาการดําเนิน 
Core Business Enablers เปนไปตาม
ระยะเวลา/กระบวนการที่กําหนดหรือไม 
        7.2.3. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงาน
ไดดําเนินการปดชองวาง (Gap Analysis) ได
ครบถวน ตรงประเด็นหรือไม 
        7.2.4. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงาน
ไดดําเนินสอดคลองและเชื่อมโยงกับ Core 
Business Enablers หรือภารกิจอ่ืนๆ ของ  
อ.อ.ป.  
        7.2.5 เพื่อให อ.อ.ป. สามารถดําเนินงาน
ตามภารกิจตางๆ และใชความคิดสรางสรรคและ
นวัตกรรม อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ยกระดับผลการดําเนินงาน     

2. การบริหารสินทรัพย 

ออป.เหนือบน 
ออป.เหนือลาง 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเก่ียวของ มีความรู
ความเขาใจ และทักษะที่ดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
4. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไป
ตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และสามารถ
ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับ

295 8.38 1. วาที่รอยตรีชัยยงค เน่ืองแกว 
2. น.ส.กนกวรรณ จันทรเซ็ง 
3. น.ส.มัทวัน กฤตยกรนนท 
4. น.ส.รัตนา พรพาประเสริฐ 
5. น.ส.เสาวนีย เติมบุญ 
6. นายกันตภัทร บุญเทพ 
7. น.ส.วรินทรลดา กมลวิภา 
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กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 
5. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือ
การปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงิน ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2565 
6. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําสั่ง  
อ.อ.ป.ที่ 81/2560 เร่ือง ระเบียบองคการ
อุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชีและการเงิน 
พ.ศ. 2560 
7. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตาม
ประมวลรัษฎากร 
8. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ กฎหมาย 
9. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมี
อยูจริง 
10. เพื่อสอบทานความมีอยูจริงของทรัพยสิน 
11. เพื่อสอบทานวาหนวยงานปฏิบัติเปนไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง  
วาดวย การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ 
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
12. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามมาตรฐานการ
บัญชี ฉบับที่ 16 เร่ือง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 
และคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงิน 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 ของ อ.อ.ป.                                                                                                                                           
13. เพื่อใหทราบงามีการควบคุมสินทรัพยถูกตอง
ตามระเบียบ หลักเกณฑและนโยบายทางดาน
บัญช ี                                                                                                                                                                                                                                                                    
14. เพื่อใหทราบวาทรัพยสินมีการใชงานอยาง
คุมคา                                                                                                                                                                                   
15. เพื่อใหทราบวามีการควบคุมของทรัพยสินมี
ความเพียงพอ เหมาะสม 
16. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของ
รายงานทางการเงิน 
17. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
และการเงินมีกระบวนการ/วิธีการทํางาน/คูมือ
การปฏิบัติงาน 
18. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน, ประมวล
รัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึง
นโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
การเงิน 
19. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู 
ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงานทางดานบัญชีและ
การเงินของ อ.อ.ป. 
20. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดาน
บัญชีการเงิน 
21. เพื่อสอบทานการแกไข เปลี่ยนแปลง รายการ
ทางบัญช ี
22. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารที่สําคัญและ
ไมสามารถทําลายได 
23. เพื่อสอบทานการบริหารจัดการทรัพยสิน 
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กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

3. การบริหารงานดานสารสนเทศ 

ส.นผ. 
ส.วส. 

ออป.เหนือบน 
ส.คช. 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเก่ียวของ มีความรู
ความเขาใจ และทักษะที่ดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
4. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไป
ตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และสามารถ
ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 
5. เพื่อใหความเชื่อมั่นวามีการวางแผนโครงสราง
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  
มีการกําหนดทิศทางของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการวางแผนในการจัดหาฮารดแวรและ
ซอฟตแวร มีความคุมคา สอดคลองกับแผนฯ  
6. เพื่อลดความเสี่ยงใหระบบสารสนเทศ อ.อ.ป.  
มีความปลอดภัยจากการโจมตี และพนักงาน
ปฏิบัติงานไดถูกตองตามพระราชบัญญัติรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ.2562 
7. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวามีการวางแผนพัฒนา
และบํารุงรักษาโครงสรางพื้นฐานทางดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศที่สําคัญ  
8. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวามีขอกําหนดเก่ียวกับ
ความครบถวนถูกตองของโปรแกรมระบบงาน ที่ 
อ.อ.ป. นํามาประยุกต 
9. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวามีการทดสอบ
โปรแกรมระบบงานประยุกตตามมาตรฐานการ
ทดสอบ หรือมีวิธีการทดสอบที่เหมาะสม และ
ผูใชระบบงานมีสวนรวมในการทดสอบเพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
10. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานมีการ
กําหนดแผนฝกอบรมที่จําเปนใหแกพนักงานใน
แตละระดับ และมีการกําหนดเปาหมายของการ
อบรมเพื่อใหมีความตระหนักในเร่ืองการรักษา
ความปลอดภัยสารสนเทศ  
กฎ ระเบียบ/พรบ./แนวนโยบายฯ ที่เก่ียวของ 
11. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานมีการ
รักษาความปลอดภัยของขอมูล สามารถบริหาร
ความตอเน่ืองทางธุรกิจได  
12. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวาหนวยงานมีการ
กําหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
โครงการหรือไม 
13. เพื่อให อ.อ.ป. มีการนําเทคโนโลยีมาปรับใช
กับทุกสวนขององคกรเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว 
14. เพื่อให อ.อ.ป. มคีวามปลอดภัยของขอมูล
สารสนเทศ ในการรักษาความลับของขอมูล ความ
สมบูรณของขอมูล และความพรอมใชของขอมูล 

270 7.67 1. น.ส.กนกวรรณ จันทรเซ็ง 
2. นายณัฐกร วุนเชื้อ 
3. น.ส. ฑิฆัมพร เสงเจริญ 
4. น.ส. มาลณิี แสนยนันท 
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กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

4. รายงานทางการเงิน 

ส.บง. 
ออป.เหนือลาง 

ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ออป.ใต 
ส.คช. 
ส.คน. 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเก่ียวของ มีความรู
ความเขาใจ และทักษะที่ดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
4. เพื่อใหมั่นใจวามีการเพิ่มรายไดใหแกองคกร 
และมีสภาพคลองทางการเงินที่ดี 
5. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไป
ตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และสามารถ
ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 
6. เพื่อสอบทานการติดตามการดําเนินการของ
บริษัทที่จดทะเบียนเลิกและอยูระหวางชําระบัญชี 
(บริษัท สงขลาทําไม จํากัด)  
7. เพื่อสอบทานการติดตามการดําเนินการ 
บริษัท ที่เปนบริษัทราง ตามคํานิยามกรมพัฒนา
ธุรกิจการคา (7 บริษัท)  
8. เพื่อสอบทานการดําเนินการเก่ียวกับ บริษัท 
ตราดทําไม จํากัด  
9. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในเก่ียวกับบริษัท 
ทําไม จํากัด 
10. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของ
รายงานทางการเงิน 
11. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
และการเงินมีกระบวนการ/วิธีการทํางาน/คูมือ
การปฏิบัติงาน 
12. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน, ประมวล
รัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึง
นโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
การเงิน 
13. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู 
ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงานทางดานบัญชีและ
การเงินของ อ.อ.ป. 
14. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดาน
บัญชีการเงิน 
15. เพื่อสอบทานการแกไข เปลี่ยนแปลง รายการ
ทางบัญช ี
16. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารที่สําคัญและ
ไมสามารถทําลายได 
17. เพื่อสอบทานการบริหารจัดการทรัพยสิน 
18. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวามีการทดสอบ
โปรแกรมระบบงานประยุกตตามมาตรฐานการ
ทดสอบ หรือมีวิธีการทดสอบที่เหมาะสม  
และผูใชระบบงานมีสวนรวมในการทดสอบ
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
19. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวามีขอกําหนดเก่ียวกับ

135 3.84 1. น.ส.กนกวรรณ จันทรเซ็ง 
2. น.ส.มัทวัน กฤตยกรนนท 
3. น.ส.ชฎาเพชร เติมบุญ 
4. นายกันตภัทร บุญเทพ 
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กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

ความครบถวนถูกตองของโปรแกรมระบบงาน ที่ 
อ.อ.ป. นํามาประยุกต 
20. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของ
รายงานทางการเงิน 
21. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
และการเงินมีกระบวนการ/วิธีการทํางาน/คูมือ
การปฏิบัติงาน 
22. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน, ประมวล
รัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึง
นโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
การเงิน 
23. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู 
ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงานทางดานบัญชีและ
การเงินของ   อ.อ.ป. 
24. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดาน
บัญชีการเงิน 
25. เพื่อสอบทานการแกไข เปลี่ยนแปลง รายการ
ทางบัญช ี
26. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารที่สําคัญและ
ไมสามารถทําลายได 
27. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มา
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
28. เพื่อใหมีการเชื่อมโยงของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในหนวยงาน สนับสนุนการดําเนินงาน
ดานธุรกิจ 

5. การบริหารการขายและการใหบริการ 

ออป.เหนือบน 
ส.คน. 

1. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาแผนงาน/ผลการดําเนินงาน
เปนไปตามเปาหมายสอดรับกับแผนกลยุทธของ
องคกร และมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดภายในประเทศ 
2. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวากระบวนการจําหนาย 
สามารถดําเนินงานตามกระบวนการงานที่กําหนด 
รวมถึงปดชองวางของกระบวนงานไดตาม
วัตถุประสงค 
3. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาระบบการควบคุมภายในมี
ความเหมาะสมและเพียงพอจนสามารถปองกัน/
สามารถลดความเสี่ยงที่กําหนดใหอยูในระดับที่
องคการยอมรับได 
4. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาสามารถดําเนินการเปนไป
ตามระเบียบ หลักเกณฑที่เก่ียวของ 
5. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเก่ียวของ มีความรู
ความเขาใจ และทักษะที่ดี 
6. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
7. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
8. เพื่อใหมั่นใจวามีการเพิ่มรายไดใหแกองคกร 
และมีสภาพคลองทางการเงินที่ดี 
9. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไป

335 9.52 1. วาที่รอยตรีชัยยงค เน่ืองแกว 
2. นายอิทธิชัย จอยจินดา 
3. น.ส.รัตนา พรพาประเสริฐ 
4. น.ส.วรินทรลดา กมลวิภา 



61 
 
กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

ตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และสามารถ
ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 
10. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือ
การปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงิน ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2565 
11. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําสั่ง  
อ.อ.ป. ที่ 81/2560 เร่ือง ระเบียบองคการ
อุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชีและการเงิน 
พ.ศ. 2560 
12. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตาม
ประมวลรัษฎากร 
13. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ กฎหมาย 
14. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมี
อยูจริง 
15. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของ
รายงานทางการเงิน 
16. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
และการเงินมีกระบวนการ/วิธีการทํางาน/คูมือ
การปฏิบัติงาน 
17. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน, ประมวล
รัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึง
นโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
การเงิน 
18. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู 
ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงานทางดานบัญชีและ
การเงินของ  อ.อ.ป. 
19. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดาน
บัญชีการเงิน 
20. เพื่อสอบทานการแกไข เปลี่ยนแปลง รายการ
ทางบัญช ี
21. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารที่สําคัญและ
ไมสามารถทําลายได 
22. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มา
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
23. เพื่อใหมีการเชื่อมโยงของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในหนวยงาน สนับสนุนการดําเนินงาน
ดานธุรกิจ 

6. การบริหารการลงทุนและงบประมาณ 

ส.วส. 
ออป.ใต 

1. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาแผนงาน/ผลการดําเนินงาน
เปนไปตามเปาหมายสอดรับกับแผนกลยุทธของ
องคกร และมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดภายในประเทศ 
2. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวากระบวนการเบิกจาย
งบประมาณสามารถดําเนินงานตามกระบวนการ
งานที่กําหนด รวมถึงปดชองวางของกระบวนงาน
ไดตามวัตถุประสงค 
3. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาระบบการควบคุมภายในมี
ความเหมาะสมและเพียงพอจนสามารถปองกัน/

255 7.24 1. วาที่รอยตรีชัยยงค เน่ืองแกว 
2. น.ส.รัตนา พรพาประเสริฐ 
3. น.ส.วรินทรลดา กมลวิภา 



62 
 
กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

สามารถลดความเสี่ยงที่กําหนดใหอยูในระดับที่
องคการยอมรับได 
4. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาสามารถดําเนินการเปนไป
ตามระเบียบ หลักเกณฑที่เก่ียวของ 
5. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเก่ียวของ มีความรู
ความเขาใจ และทักษะที่ดี 
6. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
7. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
8. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไป
ตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และสามารถ
ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 
9.เพื่อใหการวางแผนในการจัดหาฮารดแวรและ
ซอฟตแวร มีความคุมคากับการลงทุน และ
สอดคลองกับแผนฯ  
10.  เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวามีการวางแผน
พัฒนาและบํารุงรักษาโครงสรางพื้นฐานทางดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศที่สําคัญ  
11. เพื่อใหเทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงาน  
ลดขั้นตอน ระยะเวลา ลดขอผิดพลาด 
12. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือ
การปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงิน ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2565 
13. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําสั่ง  
อ.อ.ป. ที่ 81/2560 เร่ือง ระเบียบองคการ
อุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชีและการเงิน 
พ.ศ. 2560 
14. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตาม
ประมวลรัษฎากร 
15. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ กฎหมาย 
16. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมี
อยูจริง 
17. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของ
รายงานทางการเงิน 
18. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
และการเงินมีกระบวนการ/วิธีการทํางาน/คูมือ
การปฏิบัติงาน 
19. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน, ประมวล
รัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึง
นโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
การเงิน 
20. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู 
ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงานทางดานบัญชีและ
การเงินของ อ.อ.ป. 
21. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดาน
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กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

บัญชีการเงิน 
22. เพื่อสอบทานการแกไข เปลี่ยนแปลง รายการ
ทางบัญช ี
23. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารที่สําคัญและ
ไมสามารถทําลายได 
24. เพื่อสอบทานการบริหารจัดการทรัพยสิน 
25. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มา
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
26. เพื่อใหมีการเชื่อมโยงของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในหนวยงาน สนับสนุนการดําเนินงาน
ดานธุรกิจ 

7. การผลิตสินคา/อุตสาหกรรม 

ส.ธต. 
ออป.เหนือบน 

ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ส.คน. 

1. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาแผนงาน/ผลการดําเนินงาน
เปนไปตามเปาหมายสอดรับกับแผนกลยุทธของ
องคกร และมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดภายในประเทศ 
2. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวากระบวนการจําหนาย 
สามารถดําเนินงานตามกระบวนการงานที่กําหนด 
รวมถึงปดชองวางของกระบวนงานไดตาม
วัตถุประสงค 
3. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาระบบการควบคุมภายในมี
ความเหมาะสมและเพียงพอจนสามารถปองกัน/
สามารถลดความเสี่ยงที่กําหนดใหอยูในระดับที่
องคการยอมรับได 
4. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาสามารถดําเนินการเปนไป
ตามระเบียบ หลักเกณฑที่เก่ียวของ 
5. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเก่ียวของ มีความรู
ความเขาใจ และทักษะที่ดี 
6. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
7. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
8. เพื่อใหมั่นใจวามีการเพิ่มรายไดใหแกองคกร 
และมีสภาพคลองทางการเงินที่ดี 
9. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไป
ตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และสามารถ
ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 
10. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวามีการทดสอบ
โปรแกรมระบบงานประยุกตตามมาตรฐานการ
ทดสอบ หรือมีวิธีการทดสอบที่เหมาะสม  
และผูใชระบบงานมีสวนรวมในการทดสอบ
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
11. เพื่อให อ.อ.ป. เชื่อมั่นวามีขอกําหนดเก่ียวกับ
ความครบถวนถูกตองของโปรแกรมระบบงาน ที่ 
อ.อ.ป. นํามาประยุกต 
12. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือ
การปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงิน ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2565 

230 6.53 1. วาที่รอยตรีชัยยงค เน่ืองแกว 
2. นายอิทธิชัย จอยจินดา 
3. น.ส.รัตนา พรพาประเสริฐ 
4. น.ส.วรินทรลดา กมลวิภา 
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กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

13. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําสั่ง 
อ.อ.ป.ที่ 81/2560 เร่ือง ระเบียบองคการ
อุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชีและการเงิน 
พ.ศ. 2560 
14. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตาม
ประมวลรัษฎากร 
15. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ กฎหมาย 
16. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมี
อยูจริง 
17. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของ
รายงานทางการเงิน 
18. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
และการเงินมีกระบวนการ/วิธีการทํางาน/คูมือ
การปฏิบัติงาน 
19. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน, ประมวล
รัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึง
นโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
การเงิน 
20. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู 
ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงานทางดานบัญชีและ
การเงินของ   อ.อ.ป. 
21. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดาน
บัญชีการเงิน 
22. เพื่อสอบทานการแกไข เปลี่ยนแปลง รายการ
ทางบัญช ี
23. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารที่สําคัญและ
ไมสามารถทําลายได 
24. เพื่อสอบทานการบริหารจัดการทรัพยสิน 

8. การบริหารและตดิตามลูกหนี ้

ออป.เหนือบน 
ออป.กลาง 

ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเก่ียวของ มีความรู
ความเขาใจ และทักษะที่ดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
4. เพื่อใหมั่นใจวามีการเพิ่มรายไดใหแกองคกร 
และมีสภาพคลองทางการเงินที่ดี 
5. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไป
ตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และสามารถ
ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 
6. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือ
การปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงิน ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2565 
7. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําสั่ง 
อ.อ.ป. ที่ 81/2560 เร่ือง ระเบียบองคการ
อุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชีและการเงิน 

280 7.95 1. น.ส.กนกวรรณ จันทรเซ็ง 
2. น.ส.มัทวัน กฤตยกรนนท 
3. น.ส.ชฎาเพชร เติมบุญ 
4. นายกันตภัทร บุญเทพ 
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กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

พ.ศ. 2560 
8. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตาม
ประมวลรัษฎากร 
9. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ กฎหมาย 
10. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมี
อยูจริง 
11. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานตาม พ.ร.บ. วา
ดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการ
จัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 กฎกระทรวงกําหนดใหหนวยงานอ่ืนเปน
หนวยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ตาม
บันทึกสารบรรณกลาง ที่ ทส 1401/ 
ว 1241 ลงวันที่ 4 เมษายน 2562 เร่ือง ขอหารือ
แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับแบบขออนุมัติจัดซ้ือจัด
จาง (วิธีเฉพาะเจาะจง) วงเงินไมเกิน 100,000.- 
บาท และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
12. สอบทานระบบการควบคุมการปฏิบัติงาน ได
อยางครบถวน 
13. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของ
รายงานทางการเงิน 
14. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
และการเงินมีกระบวนการ/วิธีการทํางาน/คูมือ
การปฏิบัติงาน 
15. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน, ประมวล
รัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึง
นโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
การเงิน 
16. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู 
ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงานทางดานบัญชีและ
การเงินของ   อ.อ.ป. 
17. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดาน
บัญชีการเงิน 
18. เพื่อสอบทานการแกไข เปลี่ยนแปลง รายการ
ทางบัญช ี
19. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารที่สําคัญและ
ไมสามารถทําลายได 
20. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มา
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
21. เพื่อใหมีการเชื่อมโยงของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในหนวยงาน สนับสนุนการดําเนินงาน
ดานธุรกิจ 

9. การจัดซื้อจัดจาง 

ออป.กลาง 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ออป.ใต 

1. เพื่อใหมั่นใจวาการจัดซ้ือ/จัดจางพัสดุดังกลาว 
ไมมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
2. เพื่อใหมั่นใจวามีการตรวจรับพัสดุจริง 
3. เพื่อใหมั่นใจวาไมมีการแบงซ้ือแบงจาง และ
เพื่อการขับเคลื่อนใหมีความโปรงใสในการจัดซ้ือ
จัดจาง มีความคุมคา โปรงใส มีประสิทธิภาพ 

260 7.38 1. วาที่รอยตรีชัยยงค เน่ืองแกว 
2. น.ส.จินธนา สองจันทร 
3. น.ส.อชิรญา จวนเจริญ 
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กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

ประสิทธิผล และสามารถตรวจสอบได 
4. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเก่ียวของกับการ
จัดซ้ือจัดจางภายในองคกร  
มีความรูความเขาใจ และทักษะที่ดีเก่ียวกับการ
จัดซ้ือจัดจาง 
5. เพื่อใหมั่นใจวามีรายการที่จัดซ้ือจัดจางเปนไป
ตามงบประมาณและแผนการจัดซ้ือ/จัดจาง ใน
ลักษณะที่ไมเรงดวน 
6. เพื่อใหมั่นใจวามีการจัดซ้ือจัดจางที่กระทําโดย
เปดเผยและเปดโอกาสใหมีการแขงขันอยางเปน
ธรรม รวมทั้งไมมีสวนไดสวนเสียกับผูย่ืนขอเสนอ
หรือคูสัญญาในงานน้ัน ๆ ไมวาในทางใดทั้งสิ้น 
7. เพื่อใหมั่นใจวาไดรับพัสดุที่มีคุณภาพหรือ
คุณลักษณะที่ตอบสนองวัตถุประสงคในการใช
งาน ในราคาและระยะเวลาที่เหมาะสม 
8. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานจัดซ้ือจัดจาง
เปนไปตาม พ.ร.บ. จัดซ้ือ 
จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ระเบียบ กฎเกณฑ และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
9. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
การจัดหาเพื่อการพาณิชย (ตามขอบังคับ อ.อ.ป. 
วาดวยการจัดหาเพื่อการพาณิชย พ.ศ. 2561) 
10. เพื่อสอบทานการขออนุมัติมีความสอดคลอง
และความจําเปนในการใชงาน ตามระเบียบและ
หลักเกณฑที่กําหนด 
11. เพื่อสอบทานการดําเนินการตามแบบฟอรมที่ 
อ.อ.ป. กําหนดครบถวน 
12. เพื่อสอบทานการตรวจรับพัสดุ/ตรวจการจาง 
เปนไปตามขอบังคบัที่ อ.อ.ป. กําหนดครบถวน 
13. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือ
การปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงิน ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2565 
14. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําสั่ง  
อ.อ.ป.ที่ 81/2560 เร่ือง ระเบียบองคการ
อุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชีและการเงิน 
พ.ศ. 2560 
15. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตาม
ประมวลรัษฎากร 
16. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ กฎหมาย 
17. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมี
อยูจริง 
18. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของ
รายงานทางการเงิน 
19. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
และการเงินมีกระบวนการ/วิธีการทํางาน/คูมือ
การปฏิบัติงาน 
20. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน, ประมวล
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กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

รัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึง
นโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
การเงิน 
21. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู 
ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงานทางดานบัญชีและ
การเงินของ   อ.อ.ป. 
22. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดาน
บัญชีการเงิน 
23. เพื่อสอบทานการแกไข เปลี่ยนแปลง รายการ
ทางบัญช ี
24. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารที่สําคัญและ
ไมสามารถทําลายได 
25. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มา
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
26. เพื่อใหมีการเชื่อมโยงของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในหนวยงาน สนับสนุนการดําเนินงาน
ดานธุรกิจ 

10. การบริหารคลังสินคา 

ออป.เหนือลาง 
ออป.กลาง 

1. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเก่ียวของ มีความรู
ความเขาใจ และทักษะที่ดี 
2. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
3. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
4. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไป
ตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และสามารถ
ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 
5. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาแผนงาน/ผลการดําเนินงาน
เปนไปตามเปาหมายสอดรับกับแผนกลยุทธของ
องคกร และมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดภายในประเทศ 
6. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวากระบวนการบริหารสินคา
คงคลงัสามารถดําเนินงานตามกระบวนการงานที่
กําหนด รวมถึงปดชองวางของกระบวนงานได
ตามวัตถุประสงค 
7. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาระบบการควบคุมภายในมี
ความเหมาะสมและเพียงพอจนสามารถปองกัน/
สามารถลดความเสี่ยงที่กําหนดใหอยูในระดับที่
องคการยอมรับได 
8. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาสามารถดําเนินการเปนไป
ตามระเบียบ หลักเกณฑที่เก่ียวของ 
9. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคูมือ
การปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงิน ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2565 
10. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามคําสั่ง 
อ.อ.ป.ที่ 81/2560 เร่ือง ระเบียบองคการ
อุตสาหกรรมปาไม วาดวยการบัญชีและการเงิน 
พ.ศ. 2560 

102 2.90 1. วาที่รอยตรีชัยยงค เน่ืองแกว 
2. นายอิทธิชัย จอยจินดา 
3. น.ส.รัตนา พรพาประเสริฐ 
4. น.ส.วรินทรลดา กมลวิภา 
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กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

11. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตาม
ประมวลรัษฎากร 
12. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ กฎหมาย 
13. เพื่อสอบทานเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารมี
อยูจริง 
14. เพื่อสอบทานความถูกตองทันเวลาของ
รายงานทางการเงิน 
15. เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
และการเงนิมีกระบวนการ/วิธีการทํางาน/คูมือ
การปฏิบัติงาน 
16. เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน, ประมวล
รัษฎากร ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึง
นโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางดานบัญชี
การเงิน 
17. เพื่อสอบทานการจัดกิจกรรมสรางความรับรู 
ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงานทางดานบัญชีและ
การเงินของ อ.อ.ป. 
18. เพื่อสอบทานการควบคุมภายในทางดาน
บัญชีการเงิน 
19. เพื่อสอบทานการแกไข เปลี่ยนแปลง รายการ
ทางบัญช ี
20. เพื่อสอบทานการจัดเก็บเอกสารที่สําคัญและ
ไมสามารถทําลายได 
21. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มา
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
22. เพื่อใหมีการเชื่อมโยงของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในหนวยงาน สนับสนุนการดําเนินงาน
ดานธุรกิจ 

11. การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ส.บก. 
ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ออป.ใต 

1. เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษยและระบบงาน มีการปรับปรุง
การจัดโครงสรางหนวยงาน จัดแบงและกําหนด
หนาที่สวนงาน การกําหนดกรอบอัตรากําลัง การ
ปรับปรุงหลักเกณฑ ๆ จัดรูปแบบ/ปรับปรุง/
พัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ใหเปนไปตามมาตรฐาน และมีการบริหาร
จัดการดานความเสี่ยง การควบคุมภายใน ให
เปนไปตามแผนและการแสดงความรับผิดชอบตอ
สังคม (CG&CSR) เปนไปตามนโยบาย/
วัตถุประสงคที่องคกรกําหนด และตรงตอภารกิจ
ปจจุบันขององคกร โดยมีการดําเนินการที่มี
ขั้นตอนที่ถูกตอง ครบถวน ตามระเบียบและ
หลักเกณฑที่เก่ียวของ และมีผลลัพธของงานที่มี
ประสิทธิภาพ 
2. เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรผูเก่ียวของ มีความรู
ความเขาใจ และทักษะที่ดี 
3. เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตาม กฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ และหนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
4. เพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ปญหาอุปสรรค อันจะทําใหมีการปฏิบัติงาน

57 1.62 1. วาที่รอยตรีชัยยงค เน่ืองแกว 
2. น.ส.จินธนา สองจันทร 
3. นางบงกช มากดี 
4. นายนัฐวุฒ ิแสงภา 
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กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ 

และหนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จํานวนวันทําการ
ปฏิบัติงาน  

คิดเปน
รอยละ 

ผูรับผดิชอบหลกัและผูท่ีเกี่ยวของ 

เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม และเพื่อให
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
5. เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเปนไป
ตามแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน และสามารถ
ยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานในดานการกํากับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 
6. เพื่อใหหนวยงานมีระบบสารสนเทศ มา
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
7. เพื่อใหมีการเชื่อมโยงของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในหนวยงาน สนับสนุนการดําเนินงาน
ดานธุรกิจ 
8. เพื่อลดความเสี่ยงใหระบบสารสนเทศ อ.อ.ป. 
มีความปลอดภัยจากการโจมตี และพนักงาน
ปฏิบัติงานไดถูกตองตามพระราชบัญญัติรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ.2562 

12. การปฏิบตัิงานใหคําปรึกษา  141 4.01 ผูตรวจสอบทุกคน 
13. งานท่ีไดรับมอบจากผูอํานวยการฯ  100 2.84 ผูตรวจสอบทุกคน 
14. งานท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 60 1.70 ทีมเลขานุการและผูชวยเลขานุการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
15. การรวมปฏิบตัิงานตรวจสอบกับสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 40 1.14 ผูตรวจสอบทุกคน 
16. การตรวจตดิตามผลการตรวจสอบ 120 3.41 ผูตรวจสอบทุกคน 
17. รายงานการตรวจสอบภายในรายไตรมาส และประจําป 100 2.84 ผูตรวจสอบทุกคน 
18. การประเมินผลของการตรวจสอบภายใน 100 2.84 ผูตรวจสอบทุกคน 
19. การปรบัปรุง/ทบทวนแผนการตรวจสอบ 100 2.84 ผูตรวจสอบทุกคน 
20. การประเมินผลการปฏิบตัิงานตามเกณฑท่ี อ.อ.ป. กําหนด 50 1.42 ผูตรวจสอบทุกคน 
21. การเตรียมการสําหรบัการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 160 4.55 ทีมเลขานุการและผูชวยเลขานุการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
22. จัดทํารายงานการประชุม AC เสนอผูอํานวยการฯ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ อ.อ.ป. และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

50 1.42 ทีมเลขานุการและผูชวยเลขานุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

23. การฝกอบรมผูปฏิบตัิงาน 140 3.98 ผูตรวจสอบทุกคน 
24. การปฏิบัติงานอื่น ๆ 50 1.42 ผูตรวจสอบทุกคน 

รวมท้ังสิ้น 3,520 100  
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สถิติการตรวจสอบ 
ตารางแสดงสถิติการตรวจสอบ ระหวางป 2562 - 2566   
 

หนวยงาน เร่ืองท่ีตรวจสอบ 
ประจําป 

จํานวนคร้ัง 
2562 2563 2564 2565 2566 

สํานักบริหารกลาง 
(ส.บก.) 

1. การควบคุมทั่วไป      2 
2. ทรัพยสิน      1 
3. การควบคุมระบบงาน      2 
4. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      2 
5. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      1 
6. ทรัพยสิน      2 
7. การกํากับดูแลที่ดแีละการนําองคกร      4 
8.การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา      1 
9. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
10. การบริหารทุนมนุษย      4 
11. การจัดการความรู      4 
12. ดานการปองกันการทุจริตในเชิงรุก      1 
13. กฎ ระเบียบ ขอบังคบั      1 
14. ขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพื่อการพาณิชย 
พ.ศ. 2561 

     1 

15. พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ. 2562      1 
16. พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 
(PDPA) 

     1 

17. การควบคุมภายใน      1 

สํานักบัญชีและการเงิน 
(ส.บง.) 

1. การควบคุมทั่วไป      1 
2. ทรัพยสิน      2 
3. รายงานทางการเงิน      4 
4. การควบคุมระบบงาน      3 
5. การรับ-จายเงิน      4 
6. การสอบทานการควบคุมภายในดานบัญชีการเงิน      2 
7. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      2 
8. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      1 
9. การวางแผนเชิงกลยุทธ      1 
10. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลั      1 
11. การจัดการความรูและนวัตกรรม      1 
12. บริษัทในเครือ      2 
13. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน      1 

สํานักนโยบายแผนและยทุธศาสตร 
(ส.นผ.) 

1. การควบคุมภายใน      1 
2. การควบคุมทั่วไป      1 
3. การควบคุมระบบงาน      3 
4. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน      4 
5. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      3 
6. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      3 
7. การวางแผนเชิงกลยุทธ      4 
8. การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย      1 
9. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
10. การจัดการความรูและนวัตกรรม      1 

สํานักกฎหมาย 
(ส.กม.) 

1. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      1 
2. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      1 
3. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
4. การติดตามคดีความสอบทานความเคลื่อนไหวของการ
ดําเนินคดีอยูในความรับผิดชอบของ อ.อ.ป. 

     2 

5. กฎ ระเบียบ ขอบังคบั      1 
6. บริษัทในเครือ      2 
7. การควบคุมภายใน      1 
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หนวยงาน เร่ืองท่ีตรวจสอบ 

ประจําป 
จํานวนคร้ัง 

2562 2563 2564 2565 2566 

สํานักวิจัยพัฒนาการจัดการปาไมเศรษฐกิจอยางยั่งยืน 
(ส.วป.) 

1. การควบคุมทั่วไป      3 
2. การควบคุมระบบงาน      4 
3. การบริหารจัดการงบอุดหนุนรัฐบาล      3 
4. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      2 
5. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      2 
6. การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา      1 
7.  การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      2 
8. นวัตกรรม      3 
9. การปลูกสรางสวนปา      2 
10.การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรบัใชทุกสวนขององคกร      1 
11. การกํากับดูแลขอมูลขนาดใหญขององคกร      1 
12. การบริหารความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศ      1 
13.การดําเนินการดานการบริหารจัดการการใชทรัพยากร
อยางเหมาะสม 

     1 

14. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน      1 
15. กฎ ระเบียบ ขอบังคบั      1 

สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
(ส.วส.) 

1. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
2. ดานการบริหารทั่วไป (มาตรการปองกันและปราบปราม
การทุจริต 

     1 

3. การผลิต-จําหนาย สินคาและบริการ      1 
4. การปลูกสรางสวนปา      1 
5. การบริหารจัดการงบอุดหนุนรัฐบาล      1 
6. ดานการควบคุมทั่วไป       1 
7. ดานการควบคุมระบบงาน      1 

สํานักธุรกิจการตลาด 
(ส.ธต.) 

1. การจัดการดานพัฒนาที่ดิน      4 
2. การควบคุมทั่วไป       
3. การควบคุมระบบงาน      2 
4. การทําไมสวนปา      1 
5. ผลิตภัณฑไม      1 
6. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      1 
7. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      1 
8. การวางแผนเชิงกลยุทธ      1 
9. การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา      4 
10. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
11. การจัดการความรูและนวัตกรรม      1 
12. การบริหารจัดการงบรายได-รายจาย และการผลิต 
จําหนายสินคาและบริการ 

     2 

13. การผลิต-จําหนาย สินคา และบริการ      2 
14. ดานกฎ ระเบียบ ขอบังคบั อ.อ.ป.      1 
15. การดําเนินการตามพระราชบญัญตัิคุมครองขอมูลสวน
บุคคล (PDPA) 

     1 

16. การควบคุมภายใน      1 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 
(ออป.เหนือบน) 

1. กฎ ระเบียบ ขอบังคบั อ.อ.ป.      4 
2. การจัดการงบอุดหนุนรัฐบาล      4 
3. การจัดการดานการทองเที่ยว       
4. การจัดการแปรรปูไม หรือการจัดการการผลิต       
5. การผลิต-จําหนาย      3 
6. การจัดซ้ือจัดจาง      2 
7. การจัดการงบประมาณและการปลูกสรางสวนปา      2 
8. การทําไมสวนปา      1 
9. ผลิตภัณฑไม      1 
10. การจัดการดานการพัฒนาที่ดิน      1 



75 
 

 
หนวยงาน เร่ืองท่ีตรวจสอบ 

ประจําป 
จํานวนคร้ัง 

2562 2563 2564 2565 2566 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 
(ออป.เหนือบน) 

11. การบริหารจัดการงบรายได-รายจาย และการผลิต
จําหนายสินคาและบริการ 

     1 

12. การปลูกสรางสวนปา      2 
13. การควบคุมภายใน      2 
14. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      3 
15. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      1 
16. รายงานทางการเงิน      3 
17. การรับ-จายเงิน      4 
18. การสอบทานการควบคุมภายในดานบัญชีการเงิน      1 
19. การกํากับดูแลที่ดแีละการนําองคกร      1 
20. การวางแผนเชิงกลยุทธ      2 
21. การมุงเนนผูมีสวนไดเสียและลูกคา      2 
22. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน      1 
23. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
24. การจัดการความรูและนวัตกรรม      1 
25. ขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพื่อการพาณิชย 
พ.ศ. 2561 

     2 

26. การควบคุมทั่วไป      1 
27. การควบคุมระบบงาน      1 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
(ออป.เหนือลาง) 

1. กฎ ระเบียบ ขอบังคบั อ.อ.ป.      4 
2. การจัดการงบอุดหนุนรัฐบาล      4 
3. การจัดการดานการทองเที่ยว       
4. การจัดการแปรรปูไม หรือการจัดการการผลิต       
5. การผลิต-จําหนาย      3 
6. การจัดซ้ือจัดจาง      5 
7. การจัดการงบประมาณและการปลูกสรางสวนปา      4 
8. การทําไมสวนปา      1 
9. ผลิตภัณฑไม      1 
10. การจัดการดานการพัฒนาที่ดิน      1 
11. การบริหารจัดการงบรายได-รายจาย และการผลิต 
จําหนายสินคาและบริการ 

     1 

12. การควบคุมภายใน      2 
13. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      2 
14. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      2 
15. รายงานทางการเงิน      3 
16. การรับ-จายเงิน      3 
17. การสอบทานการควบคุมภายในดานบัญชีการเงิน      1 
18. การกํากับดูแลที่ดแีละการนําองคกร      1 
19. การวางแผนเชิงกลยุทธ      1 
20. การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา      2 
21. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
22. การจัดการความรูและนวัตกรรม      1 
23.รายงานผลการปฏิบัติตามาตรการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต รายงานการจัดซ้ือจัดจาง  
การเชาอสังหาริมทรัพย และสังหาริมทรัพย 

     1 

24. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน      1 
25. ขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพื่อการพาณิชย 
พ.ศ. 2561 

     2 

26. การควบคุมระบบงาน      2 
27. ดานการปองกันการทุจริตเชิงรุก      1 
28. การปลูกสรางสวนปา      2 
29. ดานการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา      1 
30. การควบคุมทั่วไป      1 
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หนวยงาน เร่ืองท่ีตรวจสอบ 
ประจําป 

จํานวนคร้ัง 
2562 2563 2564 2565 2566 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
(ออป.กลาง) 

1. กฎ ระเบียบ ขอบังคบั อ.อ.ป.      4 
2. การจัดการงบอุดหนุนรัฐบาล      4 
3. การจัดการดานการทองเที่ยว       
4. การจัดการแปรรปูไม หรือการจัดการการผลิต       
5. การผลิต-จําหนาย      3 
6. การจัดซ้ือจัดจาง      2 
7. การจัดการงบประมาณและการปลูกสรางสวนปา      3 
8. การทําไมสวนปา      1 
9. การพัฒนาที่ดิน      1 
10. ผลิตภัณฑไม      1 
11. การควบคุมภายใน      2 
12. การบริหารจัดการงบรายได-รายจาย และการผลิต 
จําหนายสินคาและบริการ 

     1 

13. ทรัพยสนิ      2 
14. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      3 
15. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      3 
16. รายงานทางการเงิน      5 
17. การรับ-จายเงิน      5 
18. การสอบทานการควบคุมภายในดานบัญชีการเงิน      1 
19. การกํากับดูแลทีด่แีละการนําองคกร      1 
20. การวางแผนเชิงกลยุทธ       2 
21. การมุงเนนผูมีสวนไดเสียและลูกคา      2 
22. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
23. การจัดการความรูและนวัตกรรม      1 
24. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน      1 
25. ขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพื่อการพาณิชย 
พ.ศ. 2561 

     2 

26. การควบคุมระบบงาน      2 
27. การปองกันการทุจริตในเชิงรุก      1 
28. การปลูกสรางสวนปา      2 
29. การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา      1 
30. ดานบริหารทั่วไป (มาตรการปองกันและปราบปราม
การทุจริต) 

     1 

31. การควบคุมทั่วไป      1 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ) 

1. กฎ ระเบียบ ขอบังคบั อ.อ.ป.      4 
2. การจัดการงบอุดหนุนรัฐบาล      5 
3. การจัดการแปรรปูไม หรือการจัดการการผลิต       
4. การผลิต-จําหนาย      3 
5. การจัดซ้ือจัดจาง      5 
6. การจัดการงบประมาณและการปลูกสรางสวนปา      4 
7. การทําไมสวนปา      1 
8. ผลิตภัณฑไม      1 
9. การพัฒนาที่ดิน      1 
10. การควบคุมภายใน      2 
11. การบริหารจัดการงบรายได-รายจาย และการผลิต 
จําหนายสินคาและบริการ 

     1 

12. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      3 
13. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      3 
14. รายงานทางการเงิน      4 
15. การรับ-จายเงิน      5 
16. การสอบทานการควบคุมภายในดานบัญชีการเงิน      1 
17. ดานทรัพยสิน      3 
18. การกํากับดูแลที่ดแีละการนําองคกร      1 
19. การวางแผนเชิงกลยุทธ      2 
20. การมุงเนนผูมีสวนไดเสียและลูกคา      2 



77 
 

หนวยงาน เร่ืองท่ีตรวจสอบ 
ประจําป 

จํานวนคร้ัง 
2562 2563 2564 2565 2566 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ) 

21. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
22. การจัดการความรูและนวัตกรรม      1 
23.รายงานผลการปฏิบัติตามาตรการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต รายงานการจัดซ้ือจัดจาง  
การเชาอสังหาริมทรัพย และสังหาริมทรัพย 

     1 

24. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน      1 
25. ขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพื่อการพาณิชย 
พ.ศ. 2561 

     2 

26. การควบคุมระบบงาน      2 
27. การมุงเนนผูมีสวนไดเสียและลูกคา      1 
28. ดานการปองกันการทุจริตเชิงรุก      1 
29. การควบคุมทั่วไป      1 
30. ดานบริหารทั่วไป (มาตรการปองกันและปราบปราม
การทุจริต) 

     1 

31. การปลูกสรางสวนปา      1 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต 
(ออป.ใต) 

1. กฎ ระเบียบ ขอบังคบั อ.อ.ป.      4 
2. การจัดซ้ือจัดจาง      2 
3. การจัดการงบอุดหนุนรัฐบาล      4 
4. การผลิต-จําหนาย      3 
5. การจัดการงบประมาณและการปลูกสรางสวนปา      2 
6. การทําไมสวนปา      1 
7. ผลิตภัณฑไม      1 
8. การพัฒนาที่ดิน      2 
9. การควบคุมภายใน      2 
10. การบริหารจัดการงบรายได-รายจาย และการผลิต 
จําหนายสินคาและบริการ 

     1 

11. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      3 
12. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      3 
13. รายงานทางการเงิน      4 
14. การรับ-จายเงิน      5 
15. การสอบทานการควบคุมภายในดานบัญชีการเงิน      1 
16. การกํากับดูแลที่ดแีละการนําองคกร      1 
17. การวางแผนเชิงกลยุทธ      2 
18. การมุงเนนผูมีสวนไดเสียและลูกคา      2 
19. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
20. การจัดการความรูและนวัตกรรม      1 
21. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน      1 
22. ขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพื่อการพาณิชย 
พ.ศ. 2561 

     3 

23. ดานทรัพยสิน      2 
24. การควบคุมระบบงาน      2 
25. การมุงเนนผูมีสวนไดเสียและลูกคา      1 
26. การปองกันการทุจริตในเชิงรุก      1 
27. การปลูกสรางสวนปา      2 
28. การควบคุมระบบงาน      1 

สถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ 
(ส.คช.) 

1. กฎ ระเบียบ ขอบังคบั อ.อ.ป.      4 
2. การจัดการงบอุดหนุนรัฐบาล      3 
3. การจัดการดานการทองเที่ยว       
4. การจัดการดานชาง      1 
5. การจัดซ้ือจัดจาง      2 
6. การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร      2 
7. คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร      4 
8. รายงานทางการเงิน      4 
9. การรับ-จายเงิน      4 
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หนวยงาน เร่ืองท่ีตรวจสอบ 

ประจําป 
จํานวนคร้ัง 

2562 2563 2564 2565 2566 

สถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ 
(ส.คช.) 

10. การสอบทานการควบคุมภายในดานบัญชีการเงิน      1 
11. ดานทรัพยสิน      3 
12. การวางแผนเชิงกลยุทธ      2 
13. การมุงเนนผูมสีวนไดเสียและลูกคา      2 
14. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล      1 
15. การจัดการความรูและนวัตกรรม      1 
16. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน      1 
17. การผลิต – จําหนายสินคาและบริการ      3 
18. การควบคุมระบบงาน      2 
19. การควบคุมทั่วไป      2 
20. ดานการปองกันการทุจริตในเชิงรุก      1 
21. ดานการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา      1 
22. การควบคุมภายใน      1 

สํานักธุรกิจคารบอนและนวัตกรรม 

1. ดานนวัตกรรม       
2. ขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพื่อการพาณิชย พ.ศ. 
2561 

     1 

3. การควบคุมภายใน      1 
4. การรับ-จายเงิน      1 
5. รายงานทางการเงิน      1 
6. ธุรกิจคารบอน      1 
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