
บันทกึขอ้ความ 
ส่วนราชการ   สำนักบริหารกลาง (ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ โทร. 1135,1136)                                       
ที ่  ทส 1401/506                                   วันที ่ 24  กุมภาพันธ์ 2569  
เรื่อง  สรุปผลการดำเนินงานโครงการฝึกอบรมหลักสูตร “นักบริหารระดับต้นของ อ.อ.ป.” (นบต.ออป.) รุ่นที่ 5 

เรียน ผู้อำนวยการองค์การอตุสาหกรรมป่าไม้   
 

1. เรื่องเดิม 
รองผู้อำนวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (นายชนุดม  เพชรสังข์) รักษาการแทนผู้อำนวยการองค์การ

อุตสาหกรรมป่าไม้ ลงวันท่ี 21 มกราคม 2569 ท้ายบันทึก ส.บก. ด่วนท่ีสุด ท่ี ทส 1401/168  ลงวันท่ี 19 มกราคม 2569                
ให้ ส.บก. จัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตร “นักบริหารระดับต้นของ อ.อ.ป.” (นบต.ออป.) รุ่นท่ี 5 ให้แก่พนักงาน/นิติกร (ระดับ 5) 
ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 2569 ณ ห้องประชุมสถาบันนวัตกรรมด้านป่าไม้ กรมป่าไม้ จังหวัดแพร่ ในวงเงิน 310,500 
บาท โดยเบิกจ่ายจากงบประมาณรายได้ – รายจ่ายฝึกอบรมในประเทศ ของ ส.บก. ประจำปี 2569 (เอกสาร 1)  

 

2. ข้อเท็จจริง 
โครงการฝึกอบรมฯ กำหนดให้ผู้ท่ีจะสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรและได้รับใบประกาศนียบัตร

จะต้องมีคะแนน 75 คะแนนขึ้นไป โดยเกณฑ์การให้คะแนน ประกอบด้วย 
 

หัวข้อ คะแนน 

(1) การลงทะเบียนตลอดหลักสูตร 5 

(2) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ / ความประพฤติ 
    **โดยทีมเจ้าหน้าที่เป็นผู้ให้คะแนนจากการสังเกตพฤติกรรม 

25 

(3) การนำเสนอผลงานแบบกลุ่มในวันฝึกอบรม 

    ** โดย หัวหน้าฝ่ายบริหาร ออป.เหนือบน, หัวหน้าฝ่ายพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน (ส.นผ.),    
    หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ (ส.บก.) เปน็ผู้ให้คะแนน 

30 

(4) การนำเสนอผลงานแบบเดี่ยวหลังการฝึกอบรม 

    ** โดยรองผู้อำนวยการ (รักษาการแทน ผอ.ออป.) และรองผู้อำนวยการ เป็นผู้พิจารณาใหค้ะแนน 

40 

รวม 100 
 

 

3. การดำเนินการ 
สำนักบริหารกลางได้ดำเนินการจดัโครงการฯ เรียบร้อยแล้ว ขอสรุปผลการดำเนินงานโครงการฯ ดังนี้  
3.1 ผู้เข้าร่วมโครงการฯ รวมทั้งสิ้นจำนวน 38 คน (เอกสาร 2)  
3.2 ค่าใช้จ่ายท่ี ส.บก. ใช้ในการดำเนินการจัดโครงการฯ เป็นเงิน 243,913 บาท 

3.3 เนื้อหาสาระในโครงการฯ (เอกสาร 3) 
 

 

 

 

3.4 สรุปผล/... 
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3.4 สรุปผลคะแนนการนำเสนอผลงานแบบกลุ่มของผู้เข้าร่วมโครงการฯ ตามเกณฑ์การให้
คะแนน ข้อ (1) – (3) ดังนี้ 

 

หัวข้อ 

คะแนน
แบ่งตาม
เกณฑ ์

คะแนนที่ได้รับ 

กลุ่ม 

สีเหลือง 
กลุ่ม 

สีแดง 
กลุ่ม 

สีน้ำเงิน 

กลุ่ม 

สีส้ม 

กลุ่ม 

สีเขียว 

(1) การลงทะเบียน/การตรงตอ่เวลา/การแต่งกาย 5 5 5 5 5 5 

(2) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ/ความประพฤติ 25 25 25 25 25 25 

(3) การนำเสนองานแบบกลุ่มในวันฝึกอบรมฯ 30 25.67 27.67 26.17 24.33 24 

(4) การนำเสนอผลงานแบบเดี่ยว หลังการฝึกอบรมฯ 40 - - - - - 

คะแนนรวม 100 55.67 57.67 56.17 54.33 54 

 

3.5 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจโครงการฯ จำนวนผู้ทำแบบสำรวจ ทั้งหมด 38 คนจากผล        
การประเมินการจัดประเมินโครงการฝึกอบรมหลักสูตร “นักบริหารระดับต้นของ อ.อ.ป.” (นบต.ออป.) รุ่นท่ี 5        
ในภาพรวมพบว่า ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจต่อการจัดโครงการฯ มีคะแนนค่าเฉลี่ยรวม 4.24 (เอกสาร 4)  

3.6 ประโยชน์ที่ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้รับในครั้งนี้ 
                       (1) ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมมีทักษะ สมรรถนะ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเป็นผู้บริหารระดับ
ต้นของ อ.อ.ป. มีความรู้ความเข้าใจ ตลอดจนประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบในฐานะผู้บริหาร
ระดับตน้ สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(2) ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมได้ตระหนักถึงคุณลักษณะและพฤติกรรมที่บ่งชี้ถึงความสามารถ        
ทางการบริหารและการมีภาวะผู้นำในการพัฒนาด้านการบริหารจัดการ อ.อ.ป. ที่เปลี่ยนแปลง และเป็นแบบอย่างที่ดี
ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน 

(3) บุคลากรมีความพร้อมในการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารและมีคุณสมบัติที่จะนำไปประกอบการ
พิจารณาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างาน (ระดับ 6) ผู้บริหารระดับต้น 

(4) ผู้เข้าร่วมโครงการฯ เกิดการเรียนรู้ในการปฏิบัติงานและบริหารจัดการที่ไม่ขัดต่อจรรยาบรรณ
ต่อองค์กร, จรรยาบรรณต่อตนเอง, จรรยาบรรณด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์, มาตรฐานจริยธรรมอันเป็น
ค่านิยมหลักขององค์กร รวมถึงมีความรู้ความเข้าใจและทัศนคติที่ถูกต้อง เกี่ยวกับการคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวม ความไม่ทนและความอายต่อการทุจริต 

3.7 ปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาการดำเนินงานจัดโครงการฯ 

ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 

- ด้านสาธารณูปโภค : ระบบประปามีแรงดันน้ำต่ำ ทำให้น้ำไหลช้า
ไม่เพียงพอต่อการใชง้าน 

- ด้านความปลอดภัย: พบกระแสไฟฟ้ารั่วจากเครื่องทำน้ำอุ่น  
ซ่ึงเป็นอันตรายร้ายแรงต่อผู้ใช้งาน 

- เน่ืองจากเป็นข้อจำกัดของสถานท่ี ในเบื้องต้นคณะผูจ้ดัทำ
โครงการฯได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลเพื่อประสาน 

แจ้งให้เจ้าของสถานท่ีทราบและดำเนินการตรวจสอบแก้ไขโดยเร่งด่วน 

 

4. ข้อพิจารณา/.. 

Free Hand Highlight

Free Hand Highlight

Free Hand Highlight
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4. ข้อพิจารณา 

เพ่ือให้การดำเนินการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดโครงการฯ และให้เป็นไป    
ตามที่องค์กรคาดหวัง โดยผู้ที่ผ่านการฝึกอบรมสามารถนำใบประกาศนียบัตรไปประกอบการแต่งตั้ง            
ในตำแหน่งหัวหน้างาน และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในชั้นนี้ขอได้โปรดพจิารณา 

 

4.1 ให้ความเห็นชอบเกณฑ์การนำเสนอผลงานแบบเดี่ยว หลังการฝึกอบรมฯ ดังนี้ 
หัวข้อ คะแนน 

(4) การนำเสนอผลงานแบบเด่ียว (หลังการฝึกอบรมฯ)  
1. เรื่องที่นำเสนอเป็นประโยชนต์อ่งานท่ีปฏิบัติของตนเอง 10 

2. มีการนำความรู้ ที่ไดร้ับจากการฝึกอบรมมาปรับใช้กับเรื่องท่ีนำเสนอ 10 

3. เรื่องที่นำเสนอสามารถนำไปใช้ได้จริง 10 

4. การนำเสนอมคีวามน่าสนใจ  10 

คะแนนรวม 40 

4.2 ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมนำความรู้ที่ได้รับไปจัดทำผลงานแบบเดี่ยว เกี่ยวกับหัวข้องาน            
ที่รับผิดชอบ โดยจัดทำในรูปแบบของโครงการ/แผนงาน มีรายละเอียด ประกอบด้วย 

(1) ชื่อโครงการ/แผนงาน 

(2) หลักการและเหตุผล 

(3) วัตถุประสงค์ 
(4) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 

(5) เป้าหมาย 

(6) ตัวชี้วัด (เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 
(7) ขั้นตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

(8) ผู้รับผิดชอบโครงการ 

(9) งบประมาณและแหล่งเงินของโครงการ 

(10) ระยะเวลาดำเนินการ 

(11) การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง 
(12) ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

(13) การวิเคราะห์การติดตาม และการประเมนิผล 

4.3 แจ้งทุก/... 







































หลักสูตรโครงการฝึกอบรมหลักสูตร “นักบริหารระดับต้นของ อ.อ.ป.” (นบต.ออป.) รุ่นที่ 5 

เนื้อหาหลักสูตร :  กิจกรรมและจำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมหลักสูตร “นักบริหารระดับต้นของ อ.อ.ป.”     
(นบต.ออป.) มีจำนวนชั่วโมงเรียนทั้งสิ้น 36 ชั่วโมง ประกอบด้วยหัวขอ้ 

กิจกรรม คำอธิบาย/รายละเอียด ระยะเวลา วิทยากร 
1. กิจกรรมเตรยีมความพร้อม (Pre - Session) 
กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ ์ - กิจกรรมสร้างความสัมพันธอ์ันด ี

และความสามัคคีระหว่างผู้เข้าอบรม 

- กจิกรรม และบรรยายการหวัขอ้เรียนรู้ในการปฏิบัติงานและ
บริหารจดัการที่ไมข่ัดต่อจรรยาบรรณต่อองค์กร, จรรยาบรรณต่อ
ตนเอง, จรรยาบรรณด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์, มาตรฐาน
จริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลักขององค์กร รวมถึงมีความรู้ความ
เข้าใจและทัศนคติที่ถกูต้อง เกี่ยวกบัการคิดแยกแยะผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ความไม่ทนและความอายต่อการทุจริต 

6 นายสมนึก  ซันประสิทธิ ์
และทีมงาน HR 

 

2. กิจกรรมการเรยีนรู้ (Learning Session) 
2.1 การสรา้งภาวะผู้นำ  - ความสำคัญและความจำเป็นในการสร้างภาวะผู้นำ 

- ความแตกต่างของผู้นำกับผู้บริหาร 
- บทบาทหน้าที่ของผู้นำ รูปแบบการเป็นผู้นำ 

- ลักษณะบุคลิกภาพของผู้นำ (Behavioural Style : DISC) 

- พลังของผู้นำ การสร้างความไวว้างใจและพฤติกรรมที่มี
อิทธิพลในการจูงใจผู้อื่น 

6 นายสมนึก  ซันประสิทธิ ์
  

 

2.2 การบริหารจดัการเพื่อสร้าง
มูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร ์
(Economic Value 

Management : EVM) 

- ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับระบบการบริหารจัดการเพือ่สร้าง
มูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ 

Economic Value Management : EVM  

และกำไรเชิงเศรษฐศาสตร์  
Economic Profit : EP 

- Balanced Scorecard (BSC)  
และการเชื่อมโยงกับ EVM  

- การนำระบบ EVM มาใช้ในเชิงปฏิบัติการ 
- แนวคิด และหลกัการของการบริหารเชิงกลยุทธ ์

- การกำหนดกลยุทธ์ขององค์กร ความเช่ือมโยง 
ของนโยบายทางธุรกิจ 

3 นางสาววภิารัศมิ์  ผวิสวัสดิ ์
หัวหน้าฝา่ย (ระดับ 8) 

ฝ่ายพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

สำนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 
     

 

2.3 การวางแผนกลยุทธ ์

และการจัดการความเสี่ยง 
- ความสำคัญ และความจำเป็นของการบริหาร 
ความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

- การวิเคราะห์ความเส่ียงโครงการลงทุน 

3 

2.4 การเขียนโครงการและ
วิเคราะห์โครงการ 
และการบริหารโครงการ 

- การเขียนโครงการ 
- การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทุน 

- เครื่องมือที่ใช้ในการตัดสินใจลงทุนในโครงการ 

3 นายณรงค์ศักดิ์  พิริยะพงศ์ 

ผู้อำนวยการฝ่ายสนับสนุน 

งานบริการลูกค้า 
บมจ. เมืองไทยประกันชวีิต 

2.5 ความรู้เกีย่วกับบัญชีการเงิน
สำหรับหวัหน้างาน 

- การอา่นและวิเคราะห์งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล) 
- การอ่านและวิเคราะห์งบกำไร ขาดทุน (เบื้องต้น) 
- การอ่านและทำความเข้าใจเกี่ยวกับงบกระแสเงินสด (เบื้องต้น) 
- การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด (เบื้องต้น) 

3 

/ กิจกรรม... 

Free Hand Highlight
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กิจกรรม คำอธิบาย/รายละเอียด ระยะเวลา วิทยากร 

2.6 การเจรจาต่อรอง 
และการสรา้งทีมงาน 

- เสริมสร้างทักษะการเจรจาต่อรอง (Negotiation skill)  
- การพัฒนาตนเองให้เป็นนักเจรจาที่ด ีการจูงใจ  
การหลีกเล่ียงข้อโต้แย้ง 
- การสร้างทีมงานเพื่อนำไปสู่เป้าหมายแห่งความสำเร็จ 

- แนวคิดของการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่องด้วยทีม 

3 

 

 

 

 

 

 

ทีมวิทยากร 
นายสมนึก ซันประสิทธิ ์

 

2.7 การพัฒนาบุคลิกภาพในการ
นำเสนอผลงาน 

- การพัฒนาบุคลิกภาพเพือ่เพิ่มความมัน่ใจ 

3. การทำข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏบิัต ิ(Action Learning Policy Project) ในรูปแบบผลงานผลงานแบบกลุ่ม 

ประกอบดว้ย - การบูรณาการองค์ความรู้ที่ได้รับจากโครงการฯ พัฒนา
กระบวนการคิด และสามารถนำมาปรับใช้ 
ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์ตอ่องค์กร 
- นำเสนอการประมวลความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมฯ 
(แบบกลุ่ม) กลุ่มละ 10 นาท ี

(เวลาในการนำเสนออาจมกีารปรับเปลีย่น 

ตามความเหมาะสม) 

3 1. นายธีระยุทธ  กลัดพรหม  
ผู้อำนวยการสำนกั (ระดับ 9) 
สำนักบริหารกลาง  
2. นายสุชาติ  ฐิติวรสกุล 

หัวหน้าฝา่ย (ระดับ 8)  
องค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้
ภาคเหนือบน 

3. นางสาววภิารัศมิ์  ผวิสวัสดิ ์
หัวหน้าฝา่ย (ระดับ 8) 
ฝ่ายพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

  สำนักนโยบายแผนและ               
  ยุทธศาสตร์ 

4. การศึกษาดูงาน 

ประกอบดว้ย - การศึกษาดูงานตามนโยบายและแนวโน้ม 

ความต้องการขององค์กร  
ณ สวนป่าขุนแม่คำมี และส่วนธุรกิจ และอุตสาหกรรมไม้ 
(โรงเลื่อยร้องกวาง) จังหวัดแพร่  

6 องค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้
ภาคเหนือบน 

 

 

หมายเหตุ :  เนื้อหาภายในหลักสูตรอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 

ลักษณะหลักสูตร ประกอบด้วย 

หัวข้อ 1 กิจกรรมเตรียมความพร้อม (Pre - Session) เป็นการเตรียมความพร้อมด้านพฤติกรรม
ของผู้ เข้าร่วมโครงการเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ให้ความร่วมมือ             
เกิดความสามัคคีนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของโครงการ 

หัวข้อ 2 กิจกรรมการเรียนรู้ (Learning Session) เป็นการฝึกอบรมตามเนื้อหาที่กำหนด      
โดยเรียนรู้ภายในห้องเรียน Class Room 

 

 

/ หัวข้อ 3... 
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หัวข้อ 3 การทำข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ (Action Learning Policy Project) 
ในรูปแบบผลงานแบบเดี่ยวและผลงานแบบกลุ่ม เป็นการบูรณาการองค์ความรู้ที่ได้รับจากโครงการฯ         
นำมาพัฒนากระบวนการคิด สามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและนำเสนอ
ผลงานที่สามารถนำไปต่อยอดในการปฏิบัติงานได้ในอนาคต   

หัวข้อ 4 การศึกษาดูงาน เป็นการสร้างประสบการณ์เชิงประจักษ์ โดยกำหนดการศึกษาดูงาน
ภายในประเทศ เพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์ด้านอุตสาหกรรมไม้ และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานในสถานที่จริง 
ของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สรปุผลการประเมินความพึงพอใจ 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “นักบริหารระดับต้นของ อ.อ.ป.” (นบต.ออป.) รุน่ที่ 5 
จำนวนผู้ทำแบบประเมินความพึงพอใจ ท้ังหมด 38 คน 
 

ส่วนท่ี 1 : ขอ้มูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

(1) เพศ : ชาย 15 คน / หญิง 23 คน  
(2) สำนัก 

สำนัก จำนวน 

สำนักบริหารกลาง 3 

สำนักบัญชีและการเงิน 3 

สำนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 2 

สำนักวิจยัพัฒนาและสารสนเทศ 2 

องค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ภาคเหนือบน 12 

องค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ภาคเหนือล่าง 2 

องค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ภาคกลาง 3 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2 

องค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ภาคใต้ 5 

สถาบันคชบาลแห่งชาต ิในพระอุปถัมภฯ์ 2 

สำนักธุรกจิคาร์บอนและนวัตกรรม 2 

รวม 38 
 

ส่วนท่ี 2 : การประเมินความพึงพอใจการศึกษาดูงานของโครงการฝึกอบรมหลักสูตร “นักบริหารระดับต้นของ อ.อ.ป.” 
(นบต.ออป.) รุ่นท่ี 5 ณ สวนป่าขุนแม่คำมีจังหวัดแพร่ ออป.เหนือบน และ ณ ส่วนธุรกิจและอุตสาหกรรมไม้ 
(โรงเลื่อยร้องกวาง) จังหวัดแพร่ ออป.เหนือบน 

2.1 ด้านความพึงพอใจต่อวิทยากร 

รายการ 
มากที่สุด 

(5 คะแนน) 
มาก 

(4 คะแนน) 
ปานกลาง 
(3 คะแนน) 

น้อย 

(2 คะแนน) 
น้อยที่สุด 

(1 คะแนน) 
ค่าเฉลี่ย 

1. การถ่ายทอดความรู้ของวิทยากรมีความชัดเจน 23 11 3 1 0 4.47 

2. การใช้เวลาตามทีก่ำหนดไว้ 23 10 2 2 1 4.37 

3. การตอบข้อซักถาม 21 12 3 2 0 4.37 

ค่าเฉลี่ยรวมดา้นความพึงพอใจต่อวิทยากร 4.40 

 

2.2 ด้านการนำความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

รายการ 
มากที่สุด 

(5 คะแนน) 
มาก 

(4 คะแนน) 
ปานกลาง 
(3 คะแนน) 

น้อย 

(2 คะแนน) 
น้อยที่สุด 

(1 คะแนน) 
ค่าเฉลี่ย 

1. สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกตใ์ช้ในการปฏิบัติงานได้ 22 12 2 1 1 4.39 

2. มีความมั่นใจและสามารถนำความรู้ทีไ่ด้รับไปปรับใช้ได้ 20 14 2 1 1 4.34 

3. สามารถนำความรู้ไปเผยแพร่/ถ่ายทอดได้ 20 13 3 1 1 4.32 

ค่าเฉลี่ยรวมดา้นการนำความรู้ไปปรบัใช้ในการปฏิบตัิงาน 4.35 

ส่วนที่ 3... 
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ส่วนที่ 3 : ประเมินด้านวิทยากร (การบรรยาย)  
ณ ห้องประชุมสถาบันนวัตกรรมด้านป่าไม้ กรมป่าไม้ จังหวัดแพร่ 

3.1 ด้านความพึงพอใจต่อวิทยากร 

รายการ 
มากที่สุด 

(5 คะแนน) 
มาก 

(4 คะแนน) 
ปานกลาง 
(3 คะแนน) 

น้อย 

(2 คะแนน) 
น้อยที่สุด 

(1 คะแนน) 
ค่าเฉลี่ย 

1. การถ่ายทอดความรู้ของวิทยากรมีความชัดเจน 22 11 3 2 0 4.39 

2. ความสามารถในการอธบิายเนือ้หา 24 10 2 2 0 4.47 

3. การเชื่อมโยงเนื้อหาในการฝึกอบรม 24 9 3 2 0 4.45 

4. การใช้เวลาตามทีก่ำหนดไว้ 23 10 3 1 1 4.39 

5. การตอบข้อซักถามในการฝึกอบรม 23 11 2 2 0 4.45 

ค่าเฉลี่ยรวมดา้นความพึงพอใจต่อวิทยากร 4.43 

 

3.2 ด้านความรู้ความเขา้ใจเนื้อหาสาระในการบรรยาย 

รายการ 
มากที่สุด 

(5 คะแนน) 
มาก 

(4 คะแนน) 
ปานกลาง 
(3 คะแนน) 

น้อย 

(2 คะแนน) 
น้อยที่สุด 

(1 คะแนน) 
ค่าเฉลี่ย 

1. ความรู้ ความเขา้ใจ ก่อน การอบรม 15 7 10 6 0 3.82 

2. ความรู้ ความเขา้ใจ หลัง การอบรม 20 15 1 2 0 4.39 

ค่าเฉลี่ยรวมดา้นความรู้ความเขา้ใจเนือ้หาสาระในการบรรยาย 4.11 

 

3.3 ด้านการนำความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

รายการ 
มากที่สุด 

(5 คะแนน) 
มาก 

(4 คะแนน) 
ปานกลาง 
(3 คะแนน) 

น้อย 

(2 คะแนน) 
น้อยที่สุด 

(1 คะแนน) 
ค่าเฉลี่ย 

1. มีความมั่นใจและสามารถนำความรู้ทีไ่ด้รับไปปรับใช้ได้ 21 13 2 1 1 4.37 

2. สามารถนำความรู้ไปเผยแพร่/ถ่ายทอดได้ 18 14 4 1 1 4.24 

ค่าเฉลี่ยรวมดา้นการนำความรู้ไปปรบัใช้ในการปฏิบตัิงาน 4.30 

 

3.4 ด้านประเมินด้านการดำเนินการจัดฝึกอบรมฯ / เจ้าหน้าที่ / สถานที่จัดอบรม 

รายการ 
มากที่สุด 

(5 คะแนน) 
มาก 

(4 คะแนน) 
ปานกลาง 
(3 คะแนน) 

น้อย 

(2 คะแนน) 
น้อยที่สุด 

(1 คะแนน) 
ค่าเฉลี่ย 

1. การตอบข้อซักถามตลอดโครงการฯ 18 15 3 0 2 4.24 

2. การประชาสัมพันธ์โครงการฯ 15 15 6 0 2 4.08 

3. เอกสาร , ขอ้มูลเนื้อหาสาระในการฝกึอบรมฯ 17 14 5 0 2 4.16 

4. ความเหมาะสมในภาพรวม 17 14 4 1 2 4.13 

ค่าเฉลี่ยรวมดา้นประเมินด้านการดำเนนิการจัดฝึกอบรมฯ / เจ้าหน้าที่ / สถานที่จัดอบรม 4.15 

 

3.5 ด้านสถานที/่... 
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3.5 ด้านสถานที่ 

รายการ 
มากที่สุด 

(5 คะแนน) 
มาก 

(4 คะแนน) 
ปานกลาง 
(3 คะแนน) 

น้อย 

(2 คะแนน) 
น้อยที่สุด 

(1 คะแนน) 
ค่าเฉลี่ย 

1. สถานที่และสภาพแวดล้อมมีความความพร้อมของอุปกรณ์
โสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆเหมาะสม 

8 19 8 1 2 3.79 

2. ความพร้อมของอปุกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ 12 17 6 1 2 3.95 

3. อาหาร , และเครื่องดื่ม 16 12 6 2 2 4.00 

ค่าเฉลี่ยรวมดา้นสถานที ่ 3.91 

 

 

ส่วนที่ 4 : ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเทจ็จริง แนวทางการแก้ไข 

- ระยะเวลาการอบรมมากเกินไป - เนื่องจากเนื้อหาของหลักสูตรได้รับ
การออกแบบและประเมินแล้วว่ามี
ความครอบคลุมและครบถ้วนเพื่อให้ 
ผู้เข้าอบรมได้รับองค์ความรู้ท่ีสำคัญ
อย่างเข้มข้นและมีประสิทธิภาพสูงสุด
เหมาะกับการเป็นผู้บริหารระดับต้น 

การกระชับเวลาจะทำให้ไม่เป็นมาตรฐาน
ของหลักสูตรที่มีการดำเนินการ 

จัดมาแล้วจำนวน 5 รุ่น 

- 

- น้ำในห้องพักชั้น 2 ค่อนข้างเบา เครื่องทำ
น้ำอุ่นใช้ไม่ได้ และห้องน้ำตรงห้องอบรม 

มีน้อยเพียง 1 ห้องเท่าน้ัน ส่วนอาหาร
อร่อยทุกวัน 

- เน่ืองจากปัญหาดังกล่าวเกิดจาก
ข้อจำกัดด้านกายภาพและระบบ
สาธารณูปโภคของสถานท่ีจัดโครงการ 

- ในการจัดอบรมครั้งต่อไป ฝ.ทม. จะได้แจ้ง
ข้อขัดข้องท้ังหมด ใหเ้จ้าของสถานท่ีให้
ดำเนินการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขระบบน้ำ 
รวมถึงพิจารณาแนวทางเพิ่มสิ่งอำนวยความ
สะดวกให้เพยีงพอต่อการใช้งานโดยเร่งด่วน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประมวลภาพกิจกรรม โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “นักบริหารระดับต้นของ อ.อ.ป.” (นบต.ออป.) รุ่นที ่5 

ระหว่างวันที่ 9 - 13 กุมภาพันธ์ 2569 

ณ ห้องประชุมสถาบันนวัตกรรมด้านป่าไม้ กรมป่าไม้ จังหวัดแพร่ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาพกิจกรรม และการบรรยายหัวข้อเรียนรู้ในการปฏิบัติงานและบริหารจัดการที่ไม่ขัดต่อจรรยาบรรณต่อองค์กร, 
จรรยาบรรณต่อตนเอง, จรรยาบรรณด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์, มาตรฐานจริยธรรม               

อันเป็นค่านิยมหลักขององค์กร รวมถึงมีความรู้ความเข้าใจและทัศนคติที่ถูกต้อง เกี่ยวกับการคิดแยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ความไม่ทนและความอายต่อการทุจริต 


