
    

 

 



คำนำ 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) มุ ่งมั ่นขับเคลื่อนองค์กรสู่การเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน  

ภายใต้การดำเนินงานที่สมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ควบคู่กับการสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกภาคส่วน 

คู่มือปฏิบัติงานนโยบาย และแนวทางการพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์ ประจำปี 2569 ฉบับนี้ 

จัดทำขึ้นเพื่อเป็นกรอบแนวทางกลางขององค์กรในการขับเคลื่อนงานด้านความยั่งยืนอย่างเป็นระบบ มีทิศทาง       

ที่ชัดเจน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กร ตลอดจนมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้นให้ทุกหน่วยงาน

สามารถนำไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 

สาระสำคัญของคู ่มือครอบคลุมตั ้งแต่กรอบแนวคิดด้านความยั ่งยืน การเชื ่อมโยงสู ่เป้าหมาย           

เชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร ตลอดจนกระบวนการสำคัญในการวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของประเด็น         

ด้านความยั่งยืน (Materiality Assessment) ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานของ

องค์กรให้สอดคล้องกับบริบท ความเสี่ยง โอกาส และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างรอบด้าน โปร่งใส 

และตรวจสอบได้ 

การขับเคลื่อนความยั่งยืนของ อ.อ.ป. ไม่ใช่หน้าที่ของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง แต่เป็นความ

รับผิดชอบร่วมกันของผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ การสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง และการนำแนวทางในคู่มือ

ฉบับนี้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานประจำ จะเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 

สำนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อทั้ง ผู้บริหาร 

ผู้ปฏิบัติงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ร่วมขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแนวทางที่กำหนดไว้อย่างจริงจังและ

ต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม และนำพาองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ก้าวสู่การเป็นองค์กร             

แห่งความยั่งยืนอย่างแท้จริงต่อไป 

 

 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและองค์กร 

ฝ่ายพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยนื 

สำนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 
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บทท่ี 1 

เกี่ยวกับองค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) เป็นรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ  จัดต้ังขึ้นโดย            
พระราชกฤษฎีกา พ.ศ. 2499 จากทุนท่ีรัฐบาลกำหนดให้เมื่อเริ่มกิจการในปี พ.ศ. 2490 จำนวน 10 ล้านบาท             
ซึ่งในทางปฏิบัติรัฐมีเงินสดให้เพียง 10,000 บาท กับทรัพย์สินท่ีรวมถึงไม้สัก ซึ่งเป็นของกองทำไม้และกรมป่าไม้ท่ี
ทำค้างอยู่ ยังรวมถึงบุคคลจำนวนหนึ่ง ท้ังนี้ ได้ดำเนินการเติบโตขึ้นมาเป็นลำดับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ มีมูลค่าสินทรัพย์ประมาณ 6,692.23 ล้านบาท และเมื่อเปรียบเทียบย้อนหลัง 5 ปี เพิ่มข้ึน 
565.38 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.23 ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจากรายการเงินลงทุนการปลูกสร้างสวนป่า 

ในอดีตประเทศไทยมีป่าไม้ท่ีอุดมสมบูรณ์มากในการทำไม้และนําไม้ออกจากพื้นท่ีป่าจะทำในรูปแบบ
สัมปทานป่าไม้ ในช่วงแรกรัฐจะให้สัมปทานทำไม้แก่ชาวต่างชาติซึ่งมีความรู้ด้านการทำไม้ จนถึงปี พ.ศ. 2455   
Mr. W.F. Lloyd เจ้ากรมป่าไม้ในขณะนั้น พิจารณาเห็นว่ารัฐบาลควรจะทำไม้สักออกจากป่าและทำการค้าไม้สัก
เองบ้าง เพื่อฝึกฝนพนักงานและเพิ่มพูนความรู้ด้านการทำไม้ จะได้ควบคุมการทำไม้ของประชาชนและบริษัท
ต่างชาติได้ กรมป่าไม้จึงเริ่มทำไม้ออกเองท่ีสวนป่าแม่แฮด จังหวัดแพร่ เป็นแห่งแรกและได้ขยายการทำไม้ไปยัง    
ป่าอื่น ๆ จนกระท่ังในปี พ.ศ. 2476 ได้ต้ัง “กองทำไม้” ขึ้นเป็นหน่วยงานส่วนกลาง สังกัดกรมป่าไม้ แต่ในการ
ดําเนินงานของกองทำไม้ มีข้อจํากัดด้วยกฎระเบียบของทางราชการ ทำให้ขาดความคล่องตัว คณะรัฐมนตรีใน
ขณะนั้นจึงได้มีมติจัดต้ัง “องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้” ขึ้น เมื่อวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2490 โดยเป็นหน่วยงานใน
สังกัดกรมป่าไม้ ต่อมาได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (ฉบับท่ี 5) วันท่ี 26 สิงหาคม      
พ.ศ. 2546 ให้โอนองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ไปเป็นรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม  

ปัจจุบันองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ มีพื้นท่ีสวนป่าเศรษฐกิจ ท้ังส้ิน 1.065 ล้านไร่ โดยมีชนิดไม้หลัก
อยู่ 3 ชนิด คือ ไม้สัก ไม้ยูคาลิปตัส และไม้ยางพารา ซึ่งเป็นรายได้หลักขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปัจจุบัน
นอกจากการดำเนินงานเชิงธุรกิจสร้างรายได้ให้กับรัฐแล้ว องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ยังสนับสนุน และสนองนโยบาย
ของรัฐในด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และงานเชิงบริการสังคม โดยเฉพาะการฟื้นฟูพื้นท่ีป่า
เส่ือมโทรม/ ป่าต้นน้ำลำธาร การส่งเสริมด้านการปลูกสร้างสวนป่าเศรษฐกิจการอนุรักษ์และการบริบาลช้างไทย              
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น สร้างงาน และสร้างอาชีพให้กับราษฎรท้องถิ่น ฯลฯ 
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1.1 วิสัยทัศน์  

คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ร ่วมกับผู้บริหารระดับสูง ได้กำหนดทิศทาง 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร ดังนี้ 

สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจเพื่อความยั่งยืน (Create forest plantations for sustainability) 

 1. สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจ หมายถึง การจัดการสวนป่าเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ในการปลูกและแปรรูป และสร้างสรรค์ผลเชิงบวกตลอดห่วงโซ่คุณค่า          

2. ความยั่งยืน หมายถึง แนวทางการดำเนินธุรกิจสู่การใช้ประโยชน์เพื่อสร้างรายได้ให้กับ อ.อ.ป. 

ภายใต้ขีดความสามารถหลัก ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และขับเคล่ือนสภาพส่ิงแวดล้อมให้มีคุณภาพท่ีดี  

ด้วยพื้นท่ีสีเขียวจากป่าเศรษฐกิจ 

โดยมีตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ คือ 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 2566 2567 2568 2569 2570 
จำนวนนวัตกรรมในการ
สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจ 
(ปลูก แปรรูป จำหน่าย 
กระบวนการ เทคโนโลยี ฯลฯ) 

ปีฐาน 2 เรื่อง 2 เรื่อง 2 เรื่อง 2 เรื่อง 

การเพิ่มขึ้นของ EBITDA 60.8 ลบ. 71.9 ลบ. 98.4 ลบ. 110.4 ลบ. 123.1 ลบ. 
ร้อยละของชุมชนที่สำคัญที่มี
กิจกรรมร่วมกัน 

22 24 26 28 30 

จำนวนพื้นที่สีเขียวจาก 
ป่าเศรษฐกิจ (ไร่) 

2,210 4,550 4,550 7,750 ตามการ 
ได้รับจัดสรร
งบประมาณ 

1.2 พันธกิจ  

1. ขับเคล่ือนกระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนป่าเศรษฐกิจให้แก่  ประชาชนเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
ในอนาคต  

2. ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ และสร้างกลไกการตลาดไม้เศรษฐกิจ
อย่างเป็นธรรมให้เกิดประโยชน์ อย่างสมดุลด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการปลูกและใช้ประโยชน์ไม้ เศรษฐกิจ 
รวมถึงการใช้ประโยชน์ท่ีดิน  

3. ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และ อนุรักษ์ บริบาลช้างเล้ียงของไทย  
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4. เพิ่มผลผลิตท่ัวทั้งองค์กร และลดผลกระทบจากการดําเนินงานสู่สังคม  
5. สร้างการรับรู้เชิงบวกสู่สังคมเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในบริบทเชิงพื้นท่ีการท่องเท่ียวเชิงนิเวศโดย

ใช้สวนป่าเศรษฐกิจเป็นฐานและเช่ือมโยงหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานเอกชนและชุมชนเข้าด้วยกัน  

6. บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 

ทุกระดับให้มีความเช่ียวชาญ มีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 

1.3 ค่านิยม และวัฒนธรรม 

วัฒนธรรมองค์กรของ อ.อ.ป. : “HAPPYs” ชีวิตท่ีมีความสุขท่ัวทุกภาคส่วน 

วัฒนธรรม คำจำกัดความ 
H : Harmonization ทํางานเป็นทีม 
A : Accountability ปฏิบัติงานเต็มความสามารถ 
P : People Centric การทํางานท่ีคํานึงถึงประโยชน์ของประชาชน 
P : Positive Thinking มีทัศนคติเชิงบวก 
Y : Young at Heart กระตือรือร้น 
S : Social Contribution ส่งมอบคุณค่าให้กับสังคม ชุมชน 

 ค่านิยมเพื่อขับเคล่ือนองค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ : ปลุกคุณธรรม ปลูกคุณภาพ ปั้นคุณค่า ปันความยั่งยืน 

ค่านิยม คำจำกัดความ 
ปลุกคุณธรรม มุ่งมั่นในการบริหารและจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และอดทน 
ปลูกคุณภาพ สร้างสรรค์และส่งมอบผลผลิตและบริการท่ีเป็นเลิศ  

ทุกกระบวนการ ด้วยบุคลากรมืออาชีพ เพื่อสร้าง
โอกาสในการแข่งขัน 

ปั้นคณุค่า ยกระดับองค์ความรู้เทคโนโลยีสู่การสร้างนวัตกรรม 
เพื่อสร้างคุณค่า สินทรัพย์ความรู้และส่งมอบให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

ปันความยั่งยืน แบ่งปัน ขับเคล่ือนความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดล้อมตามแนววิถีใหม่ด้วยการมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วนให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
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1.4 โครงสร้างการบริหารงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.5 ประเภทสมรรถนะขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ได้กำหนดประเภทสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) จำนวน 5 รายการสมรรถนะ ประกอบด้วย 
1) การเปล่ียนแปลง (Changing) การแสวงหาและติดตามความรู้ข่าวสารและเทคโนโลยีใหม่ท่ีเป็น

ประโยชน์เพื่อปรับตัวให้เท่าทันกับการเปล่ียนแปลงของโลกสมัยใหม่ โดยนำมาปรับปรุงการดำเนินงานด้านต่าง ๆ 
สามารถนำเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาใช้กับองค์กร และนำความรู้มาพัฒนาศักยภาพของตนเองและสมาชิกในทีม 
รวมท้ังการจัดการกับปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลง สร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร
ในการบริหารการเปล่ียนแปลงเพื่อประโยชน์ขององค์กรโดยรวม 

2) คุณธรรม จริยธรรม (Integrity) ปฏิบัติตามภารกิจหลักขององค์กรด้านการส่งเสริมและพัฒนา 
ป่าเศรษฐกิจ อนุรักษ์และบริบาลช้างไทย ความเช่ือมั่น ศรัทธาในองค์กร เสียสละ ทุ่มเทกำลังกาย กำลังสติปัญญา 
ประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมท้ัง ตามกฎหมาย หลักคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบข้อบังคับ และจรรยาบรรณ
ของพนักงาน มีความซื่อสัตย์ สุจริต และมีวินัย ในการปฏิบัติงาน พิทักษ์ผลประโยชน์ขององค์กร ตลอดจนเป็น
กำลังสำคัญในการสนับสนุนผลักดันให้ภารกิจขององค์กรบรรลุเป้าหมาย 

 

1. ส ำนักบริหำรกลำง 

2. ส ำนักบัญชีและกำรเงิน 

3. ส ำนักนโยบำยแผนและยุทธศำสตร ์

4. ส ำนักกฎหมำย 

5. ส ำนักวิจัยพัฒนำและสำรสนเทศ 

6. ส ำนักธุรกิจกำรตลำด 

รองผู้อ ำนวยกำร 

 

1. องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้  

   ภำคเหนือบน 

2. องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ 

   ภำคเหนือล่ำง 

3. องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม ้

   ภำคกลำง 

4. สถำบันคชบำลแห่งชำติ          

   ในพระอุปถัมภฯ์ 

ส ำนักตรวจสอบภำยใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

สำยธุรกิจ 1 

คณะอนุกรรมกำรต่ำง ๆ 

โครงสร้ำงบริหำรงำนขององค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ 

1. องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ 

  ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2. องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้   

   ภำคใต้ 

3. ส ำนักธุรกิจคำร์บอนและ 

   นวัตกรรม 

สำยธุรกิจ 2 

ผู้อ ำนวยกำร 

รองผู้อ ำนวยกำร 

คณะกรรมกำร 

รองผู้อ ำนวยกำร 

สำยบริหำร 
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3) การทำงานเป็นทีม (Teamwork) มีความรอบรู้ในงาน ร่วมมือและต้ังใจท่ีจะทำงาน ตลอดจน         
สร้างขวัญและกำลังใจ ส่งเสริมความสามัคคี ให้เกิดความร่วมแรงร่วมใจ ในทีมงานและหน่วยงานในองค์กร และ         
มีความสามารถในการประสานงาน ความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอกองค์กร เพื่อนำไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายของหน่วยงานและองค์กร 

4) การประสานงานผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Cooperation) มีความต้ังใจและมีทักษะในการ
ประสานงาน ร่วมปฏิบัติงาน เรียนรู้และเข้าใจบุคคลอื่น/ ผู้มีส่วนได้เสียท่ีต้องติดต่อประสานงาน โดยส่ือความด้วย
การชักจูง โน้มน้าว ด้วยวิธีการต่าง ๆ ให้บุคคลอื่นเกิดความประทับใจและให้การสนับสนุนความคิด เพื่อให้บรรลุ 
ผลสำเร็จของงาน ตลอดจนการบริหารความสัมพันธ์อย่างเหมาะสม เข้าใจ ให้เกียรติและยอมรับในคุณค่าของผู้ท่ี
ต้องประสานงานเพื่อใหบ้รรบุเป้าหมายองค์กร 

5) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) ความมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติงานให้ดีบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
โดยมุ่งเน้นภารกิจองค์กรเป็นหลักและวางแผนรองรับงานในอนาคต พัฒนาผลงานด้วยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม หรือพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายท่ียากและท้าทาย รวมถึงมีการวางแผน 
วิเคราะห์และบริหารจัดการทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

2. สมรรถนะในการบริหาร (Managerial Competency) จำนวน 5 รายการสมรรถนะ ประกอบด้วย 
1) ความรู้ในพันธกิจ (Mission Knowledge)  
2) วิสัยทัศน์ (Visioning)  
3) การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (Developing Subordinate)  
4) ภาวะการณ์เป็นผู้นำ (Leadership)  
5) การบริหารจัดการ (Management) 

3. สมรรถนะในสายงาน (Functional Competency) จำนวน 15 รายการสมรรถนะ ประกอบด้วย  
 1. ความรู้และทักษะในสายงาน     9. การคิดวิเคราะห์ 
 2. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์              10. การดำเนินการเชิงรุก  
 3. การส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ             11. การมีมนุษยสัมพันธ์  
 4. การวางแผนและการจัดการ             12. ความถูกต้องของงาน  
 5. การตัดสินใจและแก้ไขปัญหา             13. การวิจัยและพัฒนา  
 6. การมีจิตในการให้บริการ              14. ความรู้ด้านตรวจสอบ  
 7. ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ             15. จรรยาบรรณในวิชาชีพ  
 8. ความเข้าใจองค์กร 
 
 



          คู่มือนโยบายและแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน 
                เชิงยุทธศาสตร์ ของ อ.อ.ป. ประจำปี 2569                                   ห น้ า  | 6 

1.6 ห่วงโซ่คุณค่า Value Chain 
 ห่วงโซ่คุณค่า Value Chain คือ การได้รับส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีคุณภาพมาตรฐานตรงเวลา

เป็นไปตามข้อกำหนด ซึ่งเป็นปัจจัยนำเข้าสู่กระบวนการหลักของ อ.อ.ป. โดยมุ่งเน้นให้ความสำคัญกับกิจกรรมใน

ห่วงโซ่คุณค่าของแต่ละหน่วยธุรกิจ และมุ่งสร้างความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ ด้วยการวิเคราะห์มูลค่าเพิ่ม  

ท่ีเกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอนหรือกิจกรรม ดังนั้น ห่วงโซ่คุณค่าจึงเป็นการเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสร้างมูลค่าเพิ่ม 

(Value-Creation Activities) และเกิดการเช่ือมโยงกับคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานด้วยกันการเช่ือมโยงกิจกรรมท่ีเกิดขึ้น     

ท้ังภายในและภายนอกองค์กร ส่งผลต่อศักยภาพในการแข่งขัน (Competitive Position) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.7 กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงาน 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) ได้จัดทำแผนงานด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาว และแผนปฏิบัติการ

ประจำปี มีวัตถุประสงค์เพื ่อการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อ.อ.ป. ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ       

และครอบคลุมทุกหน่วยงาน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีสําคัญในการบริหารผลลัพธ์ลดผลกระทบเชิงลบ และสร้างผลกระทบ 

เชิงบวก รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตอบสนองวัตถุประสงค์ในประเด็นยุทธศาสตร์ของ  

อ.อ.ป. โดยนำข้อมูล Stakeholder  ทุกสายงาน/ ฝ่าย มาวิเคราะห์ระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อ.อ.ป. พัฒนาการสร้าง

ความสัมพันธ์ท่ีดีให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอก และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การส่ือสารกับกลุ่มผู้มี   

ส่วนได้ส่วนเสียได้รับรู้แผนงานด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำปี และผลการดำเนินงาน   

สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นรายไตรมาสและรายปี บนเว็บไซต์ของ อ.อ.ป. Brandner ข้อมูลเผยแพร่

สำนักธุรกิจการตลาด 
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1.8 สถานการณ์ (Sustainable Development Goals : SDGs)  

 1.8.1 ภาพรวมความก้าวหน้าของ SDGs ในภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิก 

 รายงานความก้าวหน้า SDGs ของภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิก ปี 2568 ในส่วนของการประเมินระดับ

เป้าหมาย (Goals) แสดงให้เห็นว่าภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิก มีความก้าวหน้าท่ีโดดเด่นในเป้าหมายท่ี 9                

ด้านอุตสาหกรรม นวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐาน และเป้าหมายท่ี 3 สุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดี โดยปัจจัยท่ี

ขับเคล่ือนความก้าวหน้าอย่างเด่นชัด คือการขยายการเข้าถึงของเครือข่ายมือถือและการยกระดับด้านสุขภาพของ

มารดา ทารก และเด็ก นอกเหนือจากสองเป้าหมายดังกล่าว เป้าหมายท่ี 1 ขจัดความยากจนก็มีความก้าวหน้า

อย่างชัดเจน ซึ่งเป็นผลจากการลดอัตราความยากจนด้านรายได้ ขณะท่ีเป้าหมายท่ี 2 ขจัดความหิวโหย                    

มีความก้าวหน้าอย่างโดดเด่นในการแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ อย่างไรก็ตาม แม้ว่าหลายเป้าหมายจะมีพัฒนาการท่ีดี 

แต่อีกหลายเป้าหมายยังคงมีความก้าวหน้าท่ีเช่ืองช้าและอาจไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้ทันภายในปี 2030   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



         คู่มือนโยบายและแนวทางการพฒันาความยั่งยืน 
               เชิงยุทธศาสตร์ ของ อ.อ.ป. ประจำปี 2569                                  ห น้ า  | 9 
 

 ในทางกลับกันเป้าหมายท่ีมีแนวโน้มถดถอย (regression) จนน่าเป็นห่วง คือ เป้าหมายท่ี 13        

การรับมือกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ แม้ภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิกจะมีความก้าวหน้าในการพัฒนา

แนวทางและแผนระดับชาติเพื่อลดความเส่ียงจากภัยพิบัติ (Disaster risk reduction: DRR) แต่ก็ยังคงเผชิญกับ

ผลกระทบจากภัยพิบัติอย่างรุนแรง นอกจากนี้ ภูมิภาคนี้ยังเป็นหนึ่งในแหล่งปล่อยมลพิษรายใหญ่ท่ีสุดของโลก โดย

คิดเป็นสัดส่วนมากกว่าครึ่งหนึ่งของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gases :GHG) ท่ัวโลก ปัจจัยเหล่านี้

ล้วนส่งผลให้ความก้าวหน้าในการดำเนินการด้านสภาพภูมิอากาศถดถอยลงอย่างน่าตกใจ อีกท้ังยังมีอีกหลาย

เป้าหมายท่ีมีความคืบหน้าอย่างล่าช้าในการบรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะเป้าหมายท่ี 12 การบริโภคและการผลิต

อย่างรับผิดชอบ เป้าหมายท่ี 4 การศึกษาท่ีมีคุณภาพ และเป้าหมายท่ี 8 งานท่ีมีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ 

 ปัจจัยสำคัญท่ีทำให้ความคืบหน้าในหลายเป้าหมายยังล่าช้า ได้แก่ การเพิ่มขึ้นของเงินอุดหนุน

เช้ือเพลิงฟอสซิล ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อความก้าวหน้าในการบริโภคและการผลิตท่ียั่งยืน นอกจากนี้ ผลลัพธ์ทางการ

เรียนท่ีต่ำ เช่น ความสามารถในการอ่านและคณิตศาสตร์ท่ียังไม่ดีพอ ส่งผลให้ความก้าวหน้าในเป้าหมายท่ี 4 

เป็นไปอย่างล่าช้า ขณะเดียวกันเมื่อพิจารณาตัวช้ีวัดด้านส่ิงแวดล้อม เช่น สัดส่วนของการประมงท่ียั่งยืนต่อ GDP 

และ อัตราการเส่ือมโทรมของท่ีดิน แสดงให้เห็นแนวโน้มถดถอย ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อความก้าวหน้าในเป้าหมายท่ี 

14 ทรัพยากรทางทะเล และ เป้าหมายท่ี 15 ระบบนิเวศบนบก 
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 เมื่อพิจารณาด้านข้อมูลรายงานภูมิภาคนี้มีข้อมูลรายงานสถานการณ์ระดับเป้าหมายย่อย (targets) ท่ี

เพียงพอสามารถนำมาประเมินได้ 117 เป้าหมายย่อย จากท้ังหมด 169 เป้าหมายย่อย โดยยังขาดข้อมูลท่ีเพียงพอ

อีก 52 เป้าหมายย่อย ซึ่งในจำนวนเป้าหมายย่อยท่ีวัดได้ มีเพียง 14% หรือ 16 เป้าหมายย่อยเท่านั้นท่ีมีความ

เป็นไปได้ท่ีจะบรรลุได้ทันภายในปี 2030 (สีเขียวในภาพด้านบน) ขณะท่ีเป้าหมายท่ีมีข้อมูลเพียงพอนำมาประเมิน

ได้ท่ีเหลือ 71% หรือ 83 เป้าหมายย่อย จำเป็นต้องมีความก้าวหน้าอย่างเร่งด่วน เพื่อบรรลุเป้าหมาย ภายในปี 

2030  (แสดงเป็นสีเหลือง) และอีก 15% หรือ 18 เป้าหมายย่อยมีแนวโน้มสวนทางการพัฒนาหรือถดถอย 

(reverse trend) (สีแดงในภาพด้านบน) โดยครึ่งหนึ่งของเป้าหมายเหล่านี้เกี่ยวข้องกับปัญหาส่ิงแวดล้อมและสภาพ

ภูมิอากาศ รวมถึงภัยพิบัติทางธรรมชาติ ซึ่งยังคงเป็นประเด็นท่ีน่ากังวล 

 ในระดับตัวช้ีวัด (indicator) บนฐานข้อมูล Asia-Pacific SDG Gateway แสดงผลการประเมิน

แนวโน้มของตัวช้ีวัดท่ีมีแนวโน้มเดินถอยหลังพบว่ามีถึง 33 ตัวช้ีวัด โดยในจำนวนนี้ เป้าหมายท่ีมีตัวช้ีวัดถดถอย

มากท่ีสุดคือ เป้าหมายท่ี 8 (งานท่ีมีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ) ซึ่งมี 6 ตัวช้ีวัดท่ีมีสถานะถดถอยใน

เป้าหมายนี้ 
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 1.8.2 เปรียบเทียบการดำเนินงานของเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิกกับโลก 

 เอเชีย-แปซิฟิกในฐานะภูมิภาคท่ีมีประชากรมากท่ีสุดในโลกและเป็นศูนย์กลางการผลิตระดับโลก 

ภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิก จึงมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาท่ียั่งยืนไม่ว่าจะเป็นไปในทิศทางบวกหรือลบ ภูมิภาคนี้

ย่อมส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อโลก แม้ว่าภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิกจะมีผลการดำเนินงานท่ีดีกว่าหลายส่วน

อื่น ๆ ของโลกในหลายเป้าหมาย แต่ยังคงถดถอยในบางเป้าหมาย อย่างไรก็ตาม ภูมิภาคนี้แสดงให้เห็นถึงจุดแข็ง    

ท่ีโดดเด่นเมื่อเปรียบเทียบกับความก้าวหน้าโดยเฉล่ียของส่วนอื่น ๆ ของโลกในหลายเป้าหมาย 

 ตัวอย่างเช่น ภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิกเป็นผู้นำด้านความก้าวหน้าในเป้าหมายท่ี 1 โดยเฉพาะการลด

ความยากจนด้านรายได้ เป้าหมายท่ี 2 จากความก้าวหน้าในการลดความชุกของภาวะทุพโภชนาการ เป้าหมายท่ี 9 

เพิ่มปริมาณผู้โดยสารและสินค้าท่ีขนส่ง รวมถึงสนับสนุนอุตสาหกรรมขนาดเล็กด้วยสินเช่ือ หรือมีวงเงินท่ีธนาคาร

ให้กู้ยืม เป้าหมายท่ี 12 ลดปริมาณของเสียอันตรายท่ีเกิดขึ้น เป้าหมายท่ี 15 การเส่ือมโทรมของท่ีดินท่ีลดลง และ

เป้าหมายท่ี 16 ลดจำนวนเหยื่อการค้ามนุษย์และการฆาตกรรมโดยเจตนาท่ีตรวจพบ 

 ขณะเดียวกัน ภูมิภาคนี้ยั งคงล้าหลังอย่างมากใน 4 เป้าหมายจากการวิเคราะห์ ตัวช้ีวัดบน

ฐานข้อมูล Asia-Pacific SDG Gateway อธิบายได้ดังนี้ 

 เป้าหมายที่ 8 งานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ มีแนวโน้มเชิงลบ เช่น ในตัวช้ีวัดท่ี 8.4.1 

ซึ่งเกี่ยวข้องกับปริมาณการใช้ทรัพยากรหรือร่องรอยการใช้วัตถุดิบ (Material Footprint: MF) และตัวชี้วัดท่ี 8.8.1 

อัตราการบาดเจ็บร้ายแรงจากการทำงาน ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีฉุดรั้งความก้าวหน้าของภูมิภาคนี้ 

 เป้าหมายที่ 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตัวชี้วัดท่ี 13.2.2 ภูมิภาคนี้ยังคงมี

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG) เพิ่มขึ้นในขณะท่ีระดับโลกมีแนวโน้มลดลงเล็กน้อย 

 เป้าหมายที่ 14 ทรัพยากรทางทะเล ตัวชี้วัดท่ี 14.7.1 ข้อมูลเกี่ยวกับผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจาก

การประมงท่ียั่งยืนแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มถดถอยท่ีรุนแรงเมื่อเทียบกับส่วนอื่น ๆ ของโลก 

 เป้าหมายที่ 17 ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ภูมิภาคนี้ยังเผชิญกับแนวโน้มถดถอยท่ีสำคัญ

ในด้านทรัพยากรทางการเงินเพื่อพัฒนาสถิติ 
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 นอกจากนี้ รายงานยังได้กล่าวถึงความพร้อมของข้อมูลท่ีสามารถนำมาใช้ของประเทศต่าง ๆ ใน

ภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิกแสดงให้เห็นแนวโน้มท่ีเช่ืองช้าแต่เป็นไปในทางท่ีดีขึ้น โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 54% ของ

ตัวช้ีวัดท่ีมีจุดข้อมูลอย่างน้อยสองจุดในปี 2567 ซึ่งเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากปีก่อนหน้า โดยท่ีน่าสนใจคือ ภูมิภาคนี้    

แซงหน้าภูมิภาคอื่น ๆ ของโลกอยู่ ท่ี 6% แต่ยังคงมีช่องว่างของข้อมูลในมิติการแยกย่อยท่ีสำคัญ เช่น อายุ 

สถานะการย้ายถ่ิน ความทุพพลภาพ เพศ และพื้นท่ี (เมือง/ ชนบท) 

 1.8.3 สถานการณ์ SDGs ของประเทศไทย 

 ภาพรวมสถานะของประเทศไทยจากตัวช้ีวัดท่ีวัดผลได้ ส่วนใหญ่นั้นเป็นสีเขียว คือมีระดับ

ความก้าวหน้าในทางท่ีดี ซึ่งจากผลประเมินความก้าวหน้าของแต่ละตัวช้ีวัดของเป้าหมาย SDGs สถานะเป้าหมาย  

ท่ีมีความก้าวหน้าในทางท่ีดี (สีเขียว) มากท่ีสุด คือ  SDG 7 พลังงานสะอาดท่ีเข้าถึงได้ ท้ังหมด 4 ตัว ได้แก่                   

ในตัวช้ีวัด7.1.1 การเข้าถึงไฟฟ้า ตัวช้ีวัด 7.1.2 การพึ่งพาพลังงานสะอาด ตัวช้ีวัด 7.3.1 ความเข้มข้นของการ        

ใช้พลังงาน และตัวชี้วัด 7.b.1 กำลังการผลิตติดต้ังพลังงานหมุนเวียน 

 ขณะท่ีสถานะเป้าหมายท่ีอยู่ในระดับท่ีถดถอย (สีแดง) มากท่ีสุด คือ  SDG 8 งานท่ีมีคุณค่าและการ

เติบโตทางเศรษฐกิจ โดยมีตัวช้ีวัดท่ีอยู่ในระดับท่ีถดถอย ท้ังหมด 6 ตัว ได้แก่ ในตัวช้ีวัด 8.1.1 อัตราการเติบโต      

ต่อปีของผลติภัณฑ์มวลรวมในประเทศท่ีแท้จริง (real GDP) ต่อหัวประชากร ตัวชี้วัด 8.2.1 อัตราการเติบโตของ 

GDP ท่ีแท้จริงต่อการจ้างงาน ตัวช้ีวัด 8.5.2 อัตราการว่างงาน ตัวช้ีวัด 8.8.2 ระดับการปฏิบัติตามสิทธิแรงงาน     

ในประเทศ ตัวช้ีวัด 8.9.1 สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเท่ียว และ ตัวช้ีวัด 8.a.1 มูลค่า     

ความช่วยเหลือเพื่อการค้า (Aid for Trade) 
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 ขณะท่ีด้านข้อมูลความพร้อมใช้งานของตัวช้ีวัด SDGs ต้ังแต่ปี  2558 ตามฐานข้อมูล SDG ระดับโลก 

พบว่าจากตัวชี้วัดท้ังหมด 248 ตัว ประเทศไทยถือเป็นประเทศท่ีมีข้อมูลท่ีเพียงพอถึง 172 ตัวชี้วัด ซึ่งเป็นจำนวนท่ี

มากท่ีสุดในกลุ่มประเทศอาเซียน ในขณะเดียวกันมีตัวช้ีวัด 33 ตัว ท่ีมีข้อมูลไม่เพียงพอ และอีก 40 ตัวช้ีวัด ไม่มี

ข้อมูลเลย ส่วน 3 ตัวช้ีวัด ไม่สามารถประเมินตัวชี้วัดดังกล่าวได้ ซึ่งรายงานฉบับนี้ได้ช้ีให้เห็นถึงช่องว่างของข้อมูล 

ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานและการติดตามความก้าวหน้าของ SDGs โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อกลุ่มชุมชน

ชายขอบท่ีอาจได้รับผลกระทบมากท่ีสุดจากการขาดข้อมูลท่ีเพียงพอ 

 โดยสรุปสะท้อนให้เห็นถึงความก้าวหน้าเเละถดถอยของการดำเนินการขับเคล่ือน SDGs ท้ังระดับ

ภูมิภาค ประเทศ จนถึงระดับโลก โดยระยะเวลาท่ีเหลืออีก 5 ปี นับจากนี้ ภาคส่วนต่าง ๆ จำเป็นต้องเร่งรัด 

ร่วมมือ เเละลงทุน เพื่อให้ภูมิภาคเเห่งนี้ขยับใกล้เป้าหมาย 2030 ท่ีกำหนดไว้ให้ได้มากท่ีสุด โดยเฉพาะเป้าหมาย   

ท่ีน่าเป็นห่วง ท้ัง SDG 8 เเละ SDG 13 โดยอาจจำเป็นต้องมีกลไกการขับเคล่ือนข้ามภาคส่วนเเละระหว่างประเทศ

เข้ามาร่วมด้วย ท่ีสำคัญทุกประเทศควรมีการดำเนินงานอย่างจริงจังกับการเติมเต็มข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับ SDGs      

ให้ครอบคลุมคนทุกกลุ่มเเละทุกเเห่งหน โดยคำนึงถึงการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของกระบวนการบรรลุเป้าหมาย

การพัฒนาท่ียั่งยืน (อ้างอิงถึง SDGs Move 2568: สรุปประเด็นสำคัญรายงานความก้าวหน้า SDGs ของภูมิภาค

และแปซิฟิกปี 2568) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

17 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
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                บทท่ี 2  
กรอบแนวคิดการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กร (Sustainability Framework) 

1. หลักการความยั่งยืนขององค์กร  

 1.1 เสาหลักสามประการ (Triple Bottom Line: TBL) 

  (Triple Bottom Line: TBL) เป็นกรอบแนวคิดด้านความยั่งยืนท่ีใช้ประเมินผลการดำเนินงาน

ขององค์กรโดยพิจารณาผลลัพธ์มากกว่ามิติทางเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว แต่ครอบคลุมผลกระทบใน  3 มิติหลัก 

ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืนในระยะยาว โดย แนวคิดนี้ถูก

เสนอโดย John Elkington (1997) ซึ่งเสนอว่าในบริบทของทุกธุรกิจควรประเมินความสำเร็จจาก “ผลลัพธ์ทั้ง 3 มิติ” 

โดยเรียกว่า 3Ps ได้แก่  

• มนุษย์ (People) เน้นเรื่องผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจท่ีมีต่อพนักงาน แรงงาน ลูกค้า 

ชุมชนและท้องถิ่นที่ธุรกิจไปดำเนินการอยู่ 

• โลก (Planet) เน้นเรื่องผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจท่ีมีต่อส่ิงแวลด้อม 

• กำไร (Profit) เน้นเรื่องผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจท่ีมีต่อการเติบโตทางด้านเศรษฐกิจ 

แนวคิดนี้ให้ความสำคัญกับการดำเนินงานขององค์กรโดยมุ่งสร้างผลในด้านสังคม (การเกื้อกูลสังคมรอบข้าง) และ

ด้านส่ิงแวดล้อม (การดูแล รักษาส่ิงแวดล้อม) รวมถึงการดำเนินกิจการด้วยความโปร่งใส มีบรรษัทภิบาล 

นอกเหนือจากการให้ความสำคัญในด้านเศรษฐกิจ (การทำให้องค์กรเติบโตหรือการสร้างผลกำไร) ซึ่งถือเป็นพื้นฐาน

ของการดำเนินงานของธุรกิจ  

  แนวทางทางนำไปใช้สำหรับองค์กร 

  องค์กรสามารถใช้แนวคิด Triple Bottom Line เป็นตัวต้ังต้นในการวางกรอบแนวคิดหรือหลัก

ปรัชญาในการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยควรพิจารณาถึงการดำเนินงานของธุรกิจท้ัง 3 ด้านให้สมดุลกัน 

โดยมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสมตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ อีกท้ังยังสามารถบริหารจัดการ

ความเส่ียงและสร้างโอกาสในการเติบโต และขยายขีดความสามารถในการแข่งขัน อันจะนำไปสู่ความสำเร็จของ

การพัฒนาธุรกิจให้เข้มแข็งและเติบโตได้อย่างยั่งยืน (อ้างอิงจาก คู่มือการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืนสำหรับบริษัท

จดทะเบียน, 2563) 
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รูป: เสาหลักสามประการ (Triple Bottom Line: TBL) 

 1.2 การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน (Corporate Sustainability Development) 

 แนวคิดการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน หรือ ESG ให้ความสำคัญกับส่ิงแวดล้อม (Environmental) 

สังคม (Social)  และ ธรรมาภิบาล (Governance) มาปฏิบัติใช้ให้เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. ช่วยให้

การดำเนินธุรกิจในมุมมองของผู้บริโภค ชุมชน และภาคอุตสาหกรรมเกิดความน่าเช่ือถือการได้รับการความ

ไว้วางใจจากบุคคลอื่นท่ีเกี่ยวข้องด้วยการสะท้อนหน้าท่ีและบทบาทความรับผิดชอบของธุรกิจท่ีมีต่อสังคม และ

ผู้อื่ น ในองค์กรทําให้ ธุรกิ จมี ความน่ าเช่ือถือ เพิ่ มมากขึ้นตลอดจนภาพ ลักษณ์และ ช่ือเสียงแก่อ งค์กร                       

ท่ีเป็นประโยชน์ในการต่อยอดและการพัฒนาธุรกิจท้ังด้านการจัดการบริหารภายในองค์กรและการจัดการกับ

ส่ิงแวดล้อมภายในและภายนอก 

 ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) หมายถึง การจัดการด้านส่ิงแวดล้อมเป็นกระบวนการคิดให้

เกิดการสร้างคุณภาพศักยภาพด้านส่ิงแวดล้อมให้เกิดความยั่งยืนภายในอุตสาหกรรม อาทิเช่นการจัดการระบบ

นิเวศและการควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเอื้อต่อการดํารงอยู่ของมนุษย์ตลอดไป โดยคํานิยามเหล่านี้สามารถช่วย    

ช้ีให้เห็นว่าการจัดการส่ิงแวดล้อม คือกระบวนการท่ีก่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ส่ิงแวดล้อมทําให้ส่ิงเหล่านี้มี

คุณค่ากับมนุษย์ท้ังทางตรงและทางอ้อมอย่างยั่งยืน (เกษม จันทร์แก้ว, 2545) 

 ด้านสังคม (Social) หมายถึง  กิจกรรมท่ีมีการวางกรอบการดําเนินงานอย่างชัดเจนในการทํา

ประโยชน์เพื่อช่วยเหลือผู้บริโภคแหล่งชุมชนท่ีได้รับผลกระทบท้ังทางตรงและทางอ้อมจากกิจกรรมบางอย่างท่ีเกิด  

ขึน้ระหว่างการดําเนินกิจการของอุตสาหกรรมเป็นส่วนใหญ่ โดยการมอบเงินทุนท่ีมีอย่างจํากัดหรือส่ิงของจําเป็น
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ต่อการดํารงชีวิตเพื่อสนับสนุน และช่วยเหลือผู้บริโภคแหล่งชุมชนถึงแม้ว่าอุตสาหกรรมหรือกิจการอาจจะต้อง  

แบกรับความเส่ียง ทางด้านการเงินจากการทํากิจกรรม ท้ังนี้การกระทําดังกล่าวเพื่อท่ีอุตสาหกรรมหรือกิจการ

ต้องการมีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและแหล่งชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้ น (EMES European 

Research Network, 1999) 

 ธรรมาภิบาล (Governance) หมายถึง กระบวนการท่ีนําไปสู่ข้อกําหนดท่ีควรประพฤติปฏิบัติ

เพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อยในการบริหารจัดการกับทรัพยากรมนุษย์ภายในองค์กรให้เป็นไปอย่างถูกต้อง                   

และเหมาะสมสอดคล้องกับกฎระเบียบข้อกฎหมายตามหลักรัฐธรรมนูญของประเทศไทยและกฎหมายต่างประเทศ 

ท้ังนี้การประกอบกิจการต่าง ๆ ร่วมกันต้องมีการจัดการอย่างมีกลยุทธ์ การกํากับดูแล รวมถึงโครงสร้างและ

กระบวนการวางกฎระเบียบต่าง ๆ ควบคู่กับการเมืองและสังคมของประเทศนั้น ๆ เพื่อท่ีทุกภาคส่วนสามารถ

ปฏิบัติหน้าท่ีร่วมกันอย่างสันติ (บวรศักดิ ์อุวรรณโณ, 2551) 

  

 

 

 

 

 

 

 

1.3 กรอบแนวคิดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

  เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนเป็นชุดเป้าหมายการพัฒนาระดับโลกหลังปี 2015 ท่ีได้รับการ

รับรองจาก 193 ประเทศสมาชิกขององค์การสหประชาชาติ เมื่อวันท่ี 25 กันยายน ค.ศ. 2015 ครอบคลุมช่วง

ระยะเวลาท่ีต้องบรรลุภายใน 15 ปี ได้เป็นทิศทางการพัฒนาท่ีทุกประเทศต้องดำเนินการร่วมกันมาต้ังแต่ปี  ค.ศ. 

2016 ไปจนถึงปี ค.ศ. 2030 โดยเอกสารท่ีประเทศสมาชิกท้ังหมดลงนามรับรองเป็นพันธะสัญญานั้นเรียกว่า 

“Transforming Our World: the 2030 Agenda for Sustainable Development” หรือ “วาระการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน 2030” 

เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) มีท้ังหมด 17 เป้าหมาย 

(Goals) ภายใต้หนึ่งเป้าหมายจะประกอบไปด้วยเป้าหมายย่อย ๆ ท่ีเรียกว่า เป้าประสงค์ (Targets) ซึ่งมีจำนวน

ท้ังหมด 169 เป้าหมายย่อย และพัฒนา ตัวช้ีวัด (Indicators) จำนวน 232 ตัวช้ีวัด (ท้ังหมด 244 ตัวช้ีวัด)

เป้าหมายการพัฒนาท้ัง 17 ข้อ สะท้อน ‘3 เสาหลักของมิติความยั่งยืน’ (Three Pillars of Sustainability) คือ 



          คู่มือนโยบายและแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน 
                เชิงยุทธศาสตร์ ของ อ.อ.ป. ประจำปี 2569                                 ห น้ า | 17 

มิติด้านสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดล้อม บวกกับอีก 2 มิติ คือ มิติด้านสันติภาพและสถาบัน และมิติด้านหุ้นส่วน

การพัฒนา ท่ีเช่ือมร้อยทุกมิติของความยั่งยืนไว้ด้วยกัน รวมเป็น 5 มิติ องค์การสหประชาชาติแบ่งเป้าหมาย 17 ข้อ 

ออกเป็น 5 กลุ่ม (เรียกว่า 5 Ps) ประกอบด้วย 

1. People (มิติด้านสังคม): ครอบคลุม เป้าหมายท่ี 1 ถึง เป้าหมายท่ี 5 

2. Prosperity (มิติด้านเศรษฐกิจ): ครอบคลุมเป้าหมายท่ี 7 ถึง เป้าหมายท่ี 11 

3. Planet (มิติด้านส่ิงแวดล้อม): ครอบคลุมเป้าหมายท่ี 6 เป้าหมายท่ี 12 ถึง เป้าหมายท่ี 15 

4. Peace (มิติด้านสันติภาพและสถาบัน): ครอบคลุมเป้าหมายท่ี 16 

5. Partnership (มิติด้านหุ้นส่วนการพัฒนา): ครอบคลุมเป้าหมายท่ี 17 

 

 

 

 

 

 

 

17 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

 1.4 กรอบแนวคิดมาตรฐานการรายงานความยั่งยืน (Global Reporting Initiative: GRI) 

  องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ได้นำกรอบแนวคิดของ Global Reporting Initiative (GRI) มาเป็น

แนวทางในการดำเนินงานการวิเคราะห์ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน (Materiality analysis) และการเปิดเผย

ข้อมูลด้านความยั่งยืน เพื่อให้การบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างโปร่งใส มีความรับผิดชอบ และสอดคล้องกับ

มาตรฐานสากล โดย GRI เป็นมาตรฐานการรายงานความยั่งยืนท่ีได้รับการยอมรับในระดับสากล ซึ่งมุ่งเน้นการ

เปิดเผยผลกระทบขององค์กรในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม การดำเนินงานภายใต้กรอบ GRI           

ให้ความสำคัญกับหลักการสำคัญ ได้แก่ การระบุประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน (Materiality) การมีส่วนร่วมของผู้

มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Inclusiveness) ความครบถ้วนของข้อมูล (Completeness) และความถูกต้อง

น่าเช่ือถือของข้อมูล (Accuracy) เพื่อให้ข้อมูลท่ีเปิดเผยสะท้อนผลกระทบท่ีแท้จริงจากการดำเนินงานขององค์กร 
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  ท้ังนี้ องค์กรได้นำแนวทางของ GRI มาประยุกต์ใช้ในการกำหนดประเด็นความสำคัญด้านความ

ยั่งยืน การจัดทำรายงานความยั่งยืน การติดตามผลการดำเนินงาน และการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการท่ี

คำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน เพื่อยกระดับการดำเนินงานขององค์กรให้สอดคล้องกับหลักการพัฒนา 

อย่างยั่งยืน และสร้างความเช่ือมั่นต่อสาธารณชนในระยะยาว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. กรอบการดำเนินงานด้านความยั่งยืน (Sustainability Framework) 

 อ.อ.ป. กำหนดกรอบการดำเนินงานด้านความยั่งยืน (Sustainability Framework) เพื่อเป็น

โครงสร้างในการขับเคล่ือนองค์กรสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยยึดหลักการ เสาหลักสามประการ (TBL) ในมิติ

เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (ESG) กรอบดังกล่าวเช่ือมโยงวิสัยทัศน์ “การสร้างสรรค์

สวนป่าอย่างยั่งยืน” กับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด และการดำเนินงานขององค์กร เพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

ควบคู่กับการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ การพัฒนาชุมชน และการบริหารจัดการท่ีโปร่งใส โดยดำเนินงานและเปิดเผย

ข้อมูลตามมาตรฐานของ Global Reporting Initiative (GRI) และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของ 

United Nations (SDGs) เพื่อสนับสนุนการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืนในระดับประเทศและสากล 
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 2.1 โครงสร้างกรอบการดำเนินงานด้านความยั่งยืนขององค์กร (Sustainability Framework) 

  อ.อ.ป ได้กำหนดกรอบการดำเนินงานด้านความยั่งยืนประกอบด้วย 4 มิติหลัก ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2.2 ตัวชี้วัดกรอบการดำเนินงานด้านความยั่งยืน (Sustainability Framework) 

มิติ  ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 
เศรษฐกิจ  

(Economy) 
การเพิ่มขึ้นของ 
EBITDA 

60.8 ลบ. 71.9 ลบ. 98.4 ลบ. 110.4 ลบ. 123.1 ลบ. 

สิ่งแวดล้อม 
(Environment) 

จำนวนพื้นที่สีเขียวจาก 
ป่าเศรษฐกิจ (ไร่) 

2,210 4,550 4,550 7,750 ตามการ
ได้รับจัดสรร
งบประมาณ 

สังคม  
(Social) 

ร้อยละของชุมชนที่
สำคัญที่มีกิจกรรม
ร่วมกัน 

22 24 26 28 30 

การกำกับดูแล 
(Governance) 

จำนวนนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการ
สร้างสรรค์สวนป่า
เศรษฐกิจ  

ปีฐาน 2 เรื่อง 2 เรื่อง 2 เรื่อง 2 เรื่อง 
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 2.3 กลไกการขับเคลื่อนกรอบการดำเนินงานด้านความยั่งยืน (Sustainability Framework) 

  อ.อ.ป กำหนดกลไกการขับเคล่ือนกรอบการดำเนินงานด้านความยั่งยืน เพื่อให้การดำเนินงาน

บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์และตัวชี้วัดท่ีกำหนด ท้ังนี้กลไกดังกล่าวมีแนวคิดการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนคือการท่ี

ธุรกิจให้ความสำคัญกับการเติบโตทางเศรษฐกิจ มีระบบการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจอย่าง

มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังคม และส่ิงแวดล้อม ดังนั้นการพัฒนาและขับเคล่ือนธุรกิจสู่ความยั่งยืน

จะเกิดขึ้นได้อย่างเห็นผลเป็นรูปธรรมก็ต่อเมื่อธุรกิจสามารถบูรณาการการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและการดำเนิน

ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินธุรกิจโดยปกติ (อ้างอิงจาก คู่มือการพัฒนาธุรกิจเพื่อความ

ยั่งยืนสำหรับบริษัทจดทะเบียน, 2563)  

  กลไกการขับเคล่ือนกรอบการดำเนินงานด้านความยั่งยืน ประกอบด้วย 5 กระบวนการหลัก  

  กระบวนการท่ี 1 การวิเคราะห์บริบท ความสัมพันธ์ระหว่างธรุกิจและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ

ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องเพื่อกำหนดประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน (Materiality) (บทท่ี 5 และ 6) 

  กระบวนการท่ี 2 การกำหนดนโยบายด้านความยั่งยืนขององค์กร (Policy) (บทท่ี 3) 

  กระบวนการท่ี 3 การกำหนดกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนขององค์กร (Strategy) (บทท่ี 7)  

  กระบวนการท่ี 4 การขับเคล่ือนความยั่งยืนสู่แผนปฏิบัติการ (Implementation) (บทท่ี 7) 

  กระบวนการท่ี 5 การเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน (Disclosure) (บทท่ี 7) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา: ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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    2.3.1 กระบวนการที่ 1 การวิเคราะห์บริบท ความสัมพันธ์ระหว่างธุรกิจและผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย และประเด็นที่เก่ียวข้องเพือ่กำหนดประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน (Materiality) 

   1) การศึกษาและทำความเข้าใจบริบทขององค์กร (Context analysis) 

   การบูรณาการเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการดำเนินธุรกิจโดยปกติ ธุรกิจจำเป็นต้องเข้าใจ

บริบทหรือ “ตัวตน” ขององค์กรก่อนเป็นลำดับแรก โดยสามารถศึกษาและวิเคราะห์จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

วัฒนธรรมองค์กร ห่วงโซ่คุณค่า กลยุทธ์ของธุรกิจ ความเส่ียงและโอกาสของธุรกิจ ตลอดจนทิศทางและแนวโน้ม

ของอุตสาหกรรม ซึ่งจะช่วยให้องค์กรมองเห็นบริบทขององค์กรได้อย่างชัดเจน เพื่อนำไปสู่การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้

เสีย และประเด็นด้านความยั่งยืนท่ีธุรกิจควรให้ความสำคัญและบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนให้

ธุรกิจสามารถเติบโตได้อย่างเข้มแข็งในระยะยาว 

   2) การระบุและวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย การวิเคราะห์ประเด็นท่ีผู้มีส่วนได้เสียและธุรกิจมี

ผลกระทบต่อกัน พร้อมกำหนดวิธีการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder analysis) 

   นอกเหนือจากวิเคราะห์บริบทขององค์กรแล้ว องค์กรควรวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างธุรกิจ

และผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจด้วย โดยสามารถดำเนินการได้ดังนี้ 

• ระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในธุรกิจมีความเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มใดบ้างตลอด

ห่วงโซ่คุณค่าสำคัญ (Value Chain) ตลอดจนสามารถจัดลำดับความสำคัญของผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มได้อย่างชัดเจน 

• วิเคราะห์ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและธุรกิจมีผลกระทบต่อกัน องค์กรควรประเมิน

ประเด็นผลกระทบท้ังเชิงบวกและเชิงลบท่ีผู้มีส่วนได้เสียมีต่อธุรกิจ และท่ีธุรกิจมีต่อผู้มี

ส่วนได้เสีย เพื่อให้เห็นว่าในความสัมพันธ์ระหว่างธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย ใครเป็นผู้สร้าง

ผลกระทบและใครเป็นผู้ได้รับผลกระทบ รวมถึงผลกระทบดังกล่าวเป็นผลกระทบเชิง

บวกหรือเชิงลบ และครอบคลุมประเด็นเรื่องใดบ้าง โดยสามารถยึดหลักมาตรฐานการ

รายงานความยั่งยืนของ Global Reporting Initiative (GRI) ในส่วนของ GRI 3 

(Materiality) เพื่อประกอบการพิจารณาหาผลกระทบ 

• กำหนดวิธีการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม องค์กรควรกำหนดวิธีการ    

มีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม เพื่อให้สามารถส่ือสารและจัดการ

ประเด็นผลกระทบได้อย่างมีประสิทธิผล เนื่องจากผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มมีช่องทางและ

รูปแบบการมีส่วนร่วมที่แตกต่างกัน 
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   3) การกำหนดและจัดลำดับประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน (Materiality analysis) 

   จากกระบวนการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย องค์กรสามารถมองเห็นและระบุประเด็นท่ี   

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสร้างผลกระทบต่อธุรกิจ และประเด็นท่ีองค์กรสร้างผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย องค์กรควร

นำประเด็นดังกล่าวมากำหนดประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนและจัดลำดับความสำคัญของประเด็นดังกล่าว        

โดยสามารถดำเนินการได้ดังนี้  

• กำหนดประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน  ธุรกิจคัดเลือกประเด็นด้านความยั่งยืนจาก

ผลกระทบท่ีท้ังธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสียให้ความสำคัญ ครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ สังคม 

และส่ิงแวดล้อม ซึ่งส่งผลต่อการดำเนินงานอย่างยั่งยืนของธุรกิจ 

• จัดลำดับความสำคัญของประเด็นด้านความยั่งยืน ธุรกิจควรประเมินความรุนแรงของ

ผลกระทบจากประเด็นด้านความยั่งยืน โดยพิจารณาท้ังผลกระทบต่อธุรกิจและต่อผู้มี

ส่วนได้เสีย เพื่อจัดลำดับความสำคัญและกำหนดแนวทางบริหารจัดการได้อย่างเหมาะสม 

ซึ่งประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนจะเป็นตัวกำหนดทิศทาง กลยุทธ์ และการพัฒนาธุรกิจ

ให้เติบโตอย่างยั่งยืน ท้ังนี้ สามารถยึดหลักมาตรฐานการรายงานความยั่งยืนของ Global 

Reporting Initiative (GRI) ในส่วนของ GRI 3 (Materiality) เพื่อประกอบการพิจารณา

หาผลกระบและความรุนแรงในการจัดลำดับ 

   อย่างไรก็ดี องค์กรควรทบทวนและประเมินประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนอย่างสม่ำเสมอ 

เนื่องจากลำดับความสำคัญอาจเปล่ียนแปลงตามบริบทขององค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้สอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป 

  2.3.2 กระบวนการที่ 2 การกำหนดนโยบายด้านความยั่งยืนขององค์กร (Policy) 

   1) การกำหนดนโยบายและเป้าหมายในการบริหารจัดการความยั่งยืนในระดับองค์กร 

(Commitment)  

   เมื่อได้ศึกษาและวิเคราะห์บริบทและประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนขององค์กรแล้ว องค์กร

ควรกำหนดนโยบายและ เป้าหมายด้านความยั่งยืนในระดับองค์กรออกมาเป็นลายลักษณ์อักษรและประกาศให้ผู้มี

ส่วนได้เสียรับทราบ เพื่อแสดงเจตนารมณ์ และความมุ่งมั่นในการพัฒนาและขับเคล่ือนธุรกิจสู่ความยั่งยืน ท้ังนี้

องค์กรควรกำหนดนโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืนเป็นลายลักษณ์อักษร และประกาศให้ผู้มีส่วนได้เสีย

รับทราบ เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการขับเคล่ือนธุรกิจสู่ความยั่งยืน โดยนโยบายดังกล่าวควรได้รับการพิจารณาจาก

คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อกำหนดทิศทางท่ีชัดเจนและส่งเสริมความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของ          

ผู้มีส่วนได้เสีย  
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   2) การกำหนดผู้รับผิดชอบและบทบาทหน้าท่ีในการขับเคล่ือนประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน

ในแต่ละประเด็นเพื่อให้เกิดการทำงานท่ีเช่ือมโยงกัน (Team set up) 

   เมื่อองค์กรได้กำหนดนโยบายด้านความยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรมแล้ว องค์กรควรกำหนด

ผู้รับผิดชอบและบทบาทหน้าท่ี ท่่ีชัดเจนในการขับเคล่ือนประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนแต่ละประเด็น อีกท้ังควร

ส่ือสารให้ผู้บริหาร พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ท่ีเกี่ยวข้องได้รับทราบว่า ใครบ้างท่ีมีบทบาทรับผิดชอบในประเด็น

ต่างๆ ด้านความยั่งยืน เพื่อให้เกิดการทำางานท่ีเช่ือมโยงกันอย่างบูรณาการ 

   “เนื่องจากการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืนไม่ใช่เร่ืองของใครคนใดคนหนึ่งหรือฝ่ายงานใด

ฝ่ายงานหนึ่ง แต่เป็นเร่ืองที่เก่ียวข้องกับทุกคนในองค์กร ดังนั้นหน้าที่ความรับผิดชอบในการทำงานของทุกคน

ล้วนมีความเก่ียวข้องและมีผลกระทบต่อความยั่งยืนขององค์กร อย่างไรก็ดี เพื่อให้มีความชัดเจนในการทำงาน

และการติดตามผลงาน ธุรกิจควรกำหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ดำเนินงานและผู้รับผิดชอบ

หลักในแต่ละประเด็นไว้ให้ชัดเจน” (อ้างอิงจาก คู่มือการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืนสำหรับบริษัทจดทะเบียน, 

2563)  
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  2.3.3 กระบวนการกำหนดกรอบหรือกลยุทธ์ด้านการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน   

   1) การกำหนดกรอบหรือกลยุทธ์ด้านการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่ งยืน  (Susta inability 

Framework) 

   เมื่อธุรกิจกำหนดนโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืนในระดับองค์กร พร้อมมีผู้รับผิดชอบใน

การขับเคล่ือนการดำเนินงานด้านความยั่งยืนแล้ว องค์กรควรกำหนดกรอบการดำเนินงานหรือกลยุทธ์ในการพัฒนา

ธุรกิจสู่ความยั่งยืนให้สอดคล้องกับนโยบายและนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนท่ีกำหนดไว้  ท้ังนี้ “สิ่ง

สำคัญคือ องค์กรควรสามารถเชื่อมโยงกรอบการดำเนินงานด้านความยั่งยืนเข้ากับความสามารถในการสร้าง

ความเข้มแข็งทางการเงินด้วย” (อ้างอิงจาก คู่มือการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืนสำหรับบริษัทจดทะเบียน, 2563) 

   2) การกำหนดแผนงานด้านความยั่งยืน (Sustainability initiative) 

   ธุรกิจควรกำหนดแผนปฏิบัติการหรือแผนงานด้านความยั่งยืนในระยะส้ัน ระยะกลาง และ

ระยะยาว เพื่อให้เห็นว่าธุรกิจ จะดำเนินงานในเรื่องท่ีเป็นประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนขององค์กรอย่างไร ภายใต้

กรอบการพัฒนาด้านความยั่งยืน ซึ่งควรสอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืนในระดับองค์กร           

ท่ีกำหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  2.3.4 กระบวนการขับเคลื่อนความยั่งยืนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation) 

   การนำเครื่องมือ Plan, Do, Check, Act (PDCA) Cycle มาใช้ในการพัฒนาและขับเคล่ือน

แผนงานด้านความยั่งยืนของธุรกิจ เนื่องจากการนำแผนงานด้านความยั่งยืนไปปฏิบัติมีกระบวนการดำเนินงาน    

ไม่แตกต่างจากการบริหารจัดการแผนงานหรือโครงการ ซึ่งจำเป็นต้องมีการดำาเนินงานอย่างเป็นระบบ ตลอดจน   

มีการพัฒนาและปรับปรุงผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
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 2.3.5 กระบวนการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน (Disclosure) 

   1) การรวบรวมและวางระบบจัดเก็บข้อมูลด้านความยั่งยืน และการตรวจสอบความถูกต้อง

ของข้อมูล (Data collection & Verification) 

   ธุรกิจจำเป็นต้องมีกระบวนการรวบรวมและจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืน 

เพื่อใช้ในการติดตามและพัฒนาผลการดำเนินงาน ตลอดจนนำข้อมูลผลการดำเนินงานไปเปิดเผยและส่ือสารต่อผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย  

   2) การวิเคราะห์และประเมินผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืน (Evaluation) 

   เมื่อมีการรวบรวมและจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนแล้ว ควรมีการวิเคราะห์

และประเมินผลการดำเนินงานโดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายตามตัวช้ีวัดท่ีกำหนดไว้ล่วงหน้า ซึ่งมักเป็นตัวช้ีวัด     

ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท่ีสะท้อนผลกระทบหรือผลลัพธ์ ท่ีเกิดขึ้น เพื่อให้สามารถประเมินได้ว่าผลการ
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ดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ อย่างไร ท้ังนี้ “ที่สำคัญคือ ธุรกิจควรสามารถเชื่อมโยงข้อมูลผลการ

ดำเนินงานด้านความยั่งยืนเข้ากับทรัพยากรของธุรกิจ เพื่อสะท้อนให้เห็นว่าการดำเนินงานด้านความยั่งยืน

สามารถเสริมสร้างศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจได้” 

   3) การเปิดเผยและส่ือสารผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Communication)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. การสร้างคุณค่าด้านความยั่งยืน (Sustainability Value Creation Model)  

 Sustainability Value Creation Model ของ อ.อ.ป. เป็นกรอบแนวทางท่ีแสดงให้เห็นถึง

กระบวนการสร้างคุณค่าขององค์กรอย่างเป็นระบบ ต้ังแต่ปัจจัยนำเข้า ( Inputs) กระบวนการดำเนินงาน 

(Activities) ผลผลิต (Outputs) ผลลัพธ์ (Outcomes) ไปจนถึงผลกระทบระยะยาว (Impacts) โดยบูรณาการมิติ

ด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

 การวิเคราะห์และจัดทำโมเดลดังกล่าวอ้างอิงจากโครงสร้างการดำเนินงานตาม 4 ธุรกิจหลักของ           

อ.อ.ป. เป็นฐานในการพิจารณากระบวนการสร้างคุณค่า เพื่อสะท้อนให้เห็นว่าแต่ละสายธุรกิจมีบทบาทในการสร้าง

มูลค่าทางเศรษฐกิจ ควบคู่กับการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ การพัฒนาชุมชน และการยกระดับมาตรฐานการบริหาร

จัดการองค์กรอย่างไร 
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 ท้ังนี้ การสร้างคุณค่าด้านความยั่งยืน ดังกล่าวยังเช่ือมโยงกับกรอบแนวคิด TBL, ESG, SDGs และ 

GRI เพื่อสะท้อนว่าการดำเนินงานของ อ.อ.ป. ไม่ได้มุ่งเน้นเพียงผลกำไร แต่เป็นการสร้างคุณค่าอย่างสมดุลแก่ผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระดับประเทศ 

การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน (ESG) 
Inputs Activities Outputs Outcome Impact 

 - ทุนทางการเงิน   
(Financial Capital) 
 - ทุนทางสิ่งแวดล้อม 
(Natural Capital) 
 - ทุนมนุษย์ 
(Human Capital) 
 - ทุนทางสัมคม 
(Social Capital) 
 - ทุนทางองค์กร 
(Intellectual / 
Organizational 
Capital) 

 - ธุรกิจไม้ 
 - ธุรกิจ
อุตสาหกรรมไม้ 
 - ธุรกิจท่องเท่ียว 
 - ธุรกิจอื่น ๆ 
(รับจ้างเป็นท่ี
ปรึกษา เป็นต้น) 

 - ตัวชี้วัด และ
เป้าหมายตามแผน
วิสาหกิจ ของ        
อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี 
ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 
1/2568 

 - ความมั่นคง
ทางการเงิน 
 - การเพิ่มขึ้นของ
ธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดล้อม 
 - ความเช่ือมั่นของ  
ผู้มีส่วนได้เสีย 
 - ประสิทธิภาพ  
และความโปร่งใส
ขององค์กร 
 

 - ความมั่นคงด้าน
ทรัพยากรป่าไม้ของ
ประเทศ  
 - การเติบโตทาง
เศรษฐกิจท่ีเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดล้อม 
 - การพัฒนาชุมชน
อย่างยั่งยืน 
 - การสนับสนุน
เป้าหมายการพัฒนา
ท่ียั่งยืนของ SDGs 
 

 

 3.1 การสร้างคุณค่าร่วม (Creating Shared Value - CSV) 

  การสร้างคุณค่าร่วม (Creating Shared Value: CSV) เป็นแนวทางการดำเนินธุรกิจท่ีมุ่งสร้าง

มูลค่าทางเศรษฐกิจควบคู่กับการสร้างคุณค่าทางสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยต้ังอยู่บนหลักการว่าความสามารถใน

การแข่งขันขององค์กรและความเข้มแข็งของชุมชนโดยรอบมีความเช่ือมโยงและพึ่งพาซึ่งกันและกัน 

  อ.อ.ป. นำแนวคิดดังกล่าวมาใช้เป็นกรอบในการวิเคราะห์และออกแบบการดำเนินงานด้านความ

ยั่งยืน โดยพิจารณาตาม 3 มิติหลัก ตามแนวคิดของ Michael Porter ได้แก่ 

   (1) การมุ่งเน้นตลาดและสินค้า/บริการ (Product & markets)  

   (2) การมุ่งเน้นผลิตภาพ (Productivity) ในห่วงโซ่คุณค่า  

   (3) การมุ่งเน้นพัฒนาบริบทภายนอก (Cluster Development) 

  ในการนำแนวคิด CSV ไปใช้ ผู้ปฏิบัติงานควรวิเคราะห์โครงการหรือกิจกรรมของหน่วยงานตนเอง

ภายใต้ 3 มิตินี้ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานสามารถสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจควบคู่กับคุณค่าทางสังคมและ

ส่ิงแวดล้อมได้อย่างสมดุล 
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รูป: แนวคิดการสร้างคุณค่าร่วม (Creating Shared Value - CSV)  

3.1.1 คุณค่าที่เกิดขึ้นกับองค์กร (Organizational Value) 

  การดำเนินงานตามแนวคิด CSV ควรมุ่งให้เกิดคุณค่าต่อองค์กรในหลายด้าน เช่น 

   (1) การใช้ทรัพยากรป่าไม้อย่างคุ้มค่า ผ่านการพัฒนาสินค้าและบริการท่ีเป็นมิตรต่อ

ส่ิงแวดล้อม ขยายตลาดสีเขียว และสร้างเครือข่ายธุรกิจยั่งยืน 

   (2) การเพิ่มกำไรจากวัตถุดิบ 

   (3) การปรับปรุงความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

   (4) การสร้างระบบเศรษฐกิจสีเขียวท่ีขับเคล่ือนด้วยการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ เพิ่มมูลค่าทาง

เศรษฐกิจและสังคม โดยไม่ทำลายทรัพยากรธรรมชาติ 

   (5) การสร้างเสริมความตระหนักรู้ด้านส่ิงแวดล้อมของ อ.อ.ป. เป็นกลไกสำคัญในการบริหาร

จัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน โดยเช่ือมโยงความร่วมมือระหว่างองค์กร ชุมชน และภาคีพันธมิตร ทำให้เกิดการเรียนรู้

ร่วมกันการสร้างจิตสำนึกและพฤติกรรมอนุรักษ์ การเพิ่มพื้นท่ีสีเขียว และการยกระดับคุณภาพส่ิงแวดล้อม        

ซึ่งท้ังหมดนี้ช่วยขับเคล่ือนเศรษฐกิจสีเขียวและภารกิจด้านป่าไม้ของประเทศอย่างยั่งยืน 

   (6) การสร้างระบบเศรษฐกิจคาร์บอนต่ำร่วมกับชุมชนและพันธมิตรภายนอก โดยบูรณาการ

องค์ความรู้ การปลูกป่า การพัฒนาเครดิตคาร์บอน และการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อยกระดับศักยภาพ

ของพื้นท่ีและภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องให้เติบโตไปพร้อมกัน 

  ท้ังนี้ ผู้ปฏิบัติงานควรพิจารณาว่าโครงการหรือกิจกรรมของตนสามารถสร้างคุณค่าในด้านใดบ้าง 

และมีศักยภาพในการพัฒนาเพิ่มเติมอย่างไร 
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  3.1.2 ประเด็นการสร้างคุณค่าร่วม (CSV Issues) 

   ประเด็นการสร้างคุณค่าร่วมของ อ.อ.ป. พิจารณาจากห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ท่ีสำคัญ

ขององค์กร โดยใช้เป็นกรอบในการออกแบบและประเมินกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 

   (1) การพัฒนาแบรนด์สินค้ารักษ์โลก 

   (2) การสร้างตลาดใหม่ผ่านนวัตกรรมและดิจิทัล 

   (3) การเพิ่มมูลค่าผลผลิต และการพัฒนาห่วงโซ่อปุทาน 

   (4) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีไม่ใช่ไม้ 

   (5) การบริหารจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน 

   (6) ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงนิเวศและการอนุรักษธ์รรมชาติ 

   (7) การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

   (8) การเสริมสร้างความตระหนักรู้ 

   (9) การจัดการธุรกิจคาร์บอน 

  ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้รายการประเด็นดังกล่าวเพื่อตรวจสอบ และประเมินว่าโครงการของตน

สอดคล้องกับแนวคิด CSV หรือไม่ 

  3.1.3 กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลกระทบ (Stakeholder Impact) 

   (1) ลูกค้าโดยตรง หมายถึง ผู้ท่ีซื้อสินค้าและบริการของ อ.อ.ป. โดยตรง ได้แก่หน่วยงาน

ภาครัฐท่ีซื้อไม้เพื่อใช้ในการก่อสร้างหรือซ่อมแซมภาคเอกชน เช่น โรงงานเฟอร์นิเจอร์ ผู้ประกอบการรับเหมา

ก่อสร้าง ร้านค้าไม้ ผู้บริโภคท่ัวไปท่ีซื้อผลิตภัณฑ์แปรรูปไม้ หรือผลิตภัณฑ์จากสวนป่า เช่น เฟอร์นิเจอร์  เป็นต้น

รวมถึงสินค้าทุกประเภทท่ีจำหน่าย 

   (2) ผู้บริโภคปลายทาง หมายถึง ผู้ท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของ อ.อ.ป. ในชีวิตประจำวัน ได้แก่ครอบครัว

ท่ีใช้เฟอร์นิเจอร์ไม้จากแหล่งยั่งยืนนักท่องเท่ียวท่ีเข้ามาพักในรีสอร์ตหรือพื้นท่ีนันทนาการในสวนป่าผู้บริโภค

ผลิตภัณฑ์ชุมชน 

   (3) ชุมชนรอบพื้นท่ีป่าและสวนป่า หมายถึง เป็นผู้บริโภคคุณค่าทางสังคม ได้แก่ เกษตรกร

และชาวบ้านท่ีเข้าร่วมโครงการสวนป่าเศรษฐกิจกลุ่มอาชีพชุมชนท่ีได้รับการส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์ เยาวชน

และประชาชนท่ีได้รับความรู้จากโครงการอนุรักษ์และการศึกษาธรรมชาติ 

   (4) ผู้บริโภคเชิงนโยบายและสังคม หมายถึง หน่วยงานภาครัฐท่ีใช้ข้อมูลหรือความร่วมมือจาก 

อ.อ.ป.องค์กรเอกชนท่ีร่วมดำเนินโครงการ CSR ภาคการศึกษาและวิจัยท่ีใช้ข้อมูลสวนป่าและโครงการของ อ.อ.ป. 

เป็นแหล่งเรียนรู้ 
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  ท้ังนี้ การระบุผู้มีส่วนได้เสียควรพิจารณาจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มของ อ.อ.ป. ซึ่งจะช่วยให้

การออกแบบกิจกรรมสามารถสร้างคุณค่าได้ตรงกลุ่มเป้าหมาย และลดความเส่ียงด้านผลกระทบเชิงลบท่ีอาจ

เกิดขึ้น 
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บทท่ี 3 

ยุทธศาสตร์การดำเนินงานของ อ.อ.ป. 

1. แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ 1/2568 

ตามพระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 (พ.ร.บ. การพัฒนา

รัฐวิสาหกิจฯ) มาตรา 22 กำหนดให้รัฐวิสาหกิจจัดทำแผนวิสาหกิจท่ีมีกรอบระยะเวลา 5 ปี เพื่อกำหนดเป้าหมาย 

นโยบาย และทิศทางในการพัฒนารัฐวิสาหกิจให้ สอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐตามรัฐธรรมนู ญ                 

แห่งราชอาณาจักรไทย ยุทธศาสตร์ชาติแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ 

โดยอย่างน้อย ให้คำนึงถึงหลักวินัยการเงินการคลังของประเทศ ภารกิจของรัฐวิสาหกิจในบริบทท่ีเปล่ียนแปลง และ

บทบาทหน้าท่ีของรัฐวิสาหกิจท่ีมีต่อการพัฒนาประเทศ  

การกำหนดทิศทางการขับเคล่ือนองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ดำเนินการจัดทำขึ้นให้สอดคล้อง        

กับนโยบายรัฐบาลด้านการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Model (การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ 

หมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว หรือ Bio-Circular-Green-Economy) และสร้างความสมดุลของการดำเนินงานของ    

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  ท้ั งในฐานะท่ี เป็นรัฐวิสาหกิจและในฐานะผู้ประกอบการ จึงจำเป็น ต้องมี                  

ยุทธศาสตร์เชิงรุก และการจัดทำวิสัยทัศน์ท่ีมีการจัดการองค์กรอย่างยั่งยืนและก้าวสู่สังคมคาร์บอนต่ำ และ             

การสร้างมูลค่าเพิ่ มเชิงเศรษฐศาสตร์ให้แก่องค์กรไปพร้อม ๆ กับการสร้างผลเชิงบวกต่อชุมชนท้องถิ่ น                

ให้สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีอย่างยั่งยืน และความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมให้รองรับสังคมคาร์บอนต่ำ 

เพื่อเปล่ียนบทบาทและภารกิจให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมถึงบรรลุเป้าหมายใน         

การดำเนินภารกิจตามวิสัยทัศน์ “สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจเพื่อความยั่งยืน” โดยมีรายละเอียดเชิงยุทธศาสตร์

ดังนี้  
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2. ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenge: SC) 

 ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ หรือ อุปสรรคต่อความสำเร็จ โดยวิเคราะห์จากจุดอ่อน อุปสรรค หรือ

ความกดดันภายนอกท่ีมีผลต่อโอกาสท่ีองค์กรจะประสบความสำเร็จ เป็นตำแหน่งในการแข่งขันเมื่อเทียบ กับธุรกิจ

เดียวกัน โดยมีท่ีมาจากภายในและภายนอก 

  - SC ที่เกิดจากภายใน พิจารณาจากจุดอ่อนและอุปสรรคท่ีส่งผลกระทบต่อกำไรของ อ.อ.ป. 

ได้แก่ จุดอ่อนเรื่องต้นทุนการผลิตสินค้าด้านอุตสาหกรรมไม้ท่ีสูง และการเติบโตของยอดขายสินค้าท่ีต่ำ ส่งผลให้มี

กำไรขั้นต้นต่ำมาก ซึ่งเป็นประเด็นท่ี อ.อ.ป. จะต้องเร่งบริหารจัดการในทุกมิติ โดยเฉพาะการลดต้นทุนการผลิต 

และการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการทำงานของ อ.อ.ป. ตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) เพื่อให้สามารถ

ดำเนินธุรกิจด้านอุตสาหกรรมไม้ให้มีกำไร และสามารถแข่งขันในตลาดอุตสาหกรรมไม้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  - SC ที่เกิดจากแรงกดดันภายนอก เนื่องจาก อ.อ.ป. มีการปลูกสร้างสวนป่าไม้เศรษฐกิจ ผลิต

วัตถุดิบจากสวนป่า และมีโรงงานเล่ือยเพื่อแปรรูปแล้ว จึงควรยกระดับอุตสาหกรรมไม้ในบทบาทของการจัดทำ

ตลาดกลางค้าไม้ ตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสำคัญ โดยเฉพาะลูกค้า เพื่อเพิ่มอำนาจต่อรองในฐานะ

ผู้ขาย และสร้างรายได้ รวมถึงเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินให้แก่องค์กร 

  ซึ่งจากการพิจารณาข้างต้น สามารถกำหนดความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กรได้ ดังนี้ 

   SC ภายใน 

    SC1 การบริหารจัดการต้นทุนการผลิตสินค้าต่อหน่วยให้ลดลง 

    SC2 การเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการทำงานตลอด Value Chain 

   SC ภายนอก 

    SC3 ความสามารถในการทำการตลาดท่ีเหมาะสมกับธุรกิจของ อ.อ.ป. 

3. ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantage: SA)  

 เมื่อพิจารณาพื้นท่ีท่ี อ.อ.ป. ดำเนินธุรกิจแล้ว พบว่า อ.อ.ป. มีพื้นท่ีสวนป่าขนาดใหญ่ มีการจัดการ

สวนป่าอย่างยั่งยืน ตามมาตรฐานสากล และมีศักยภาพสูงในการดำเนินโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจ 

Standard T-VER/Premium T-VER เพื่อจำหน่ายคาร์บอนเครดิตภาคป่าไม้ ซึ่งจะทำให้ อ.อ.ป. ใช้ประโยชน์พื้นท่ี

สวนป่าอย่างเหมาะสม สามารถประสบความสำเร็จในเชิงแข่งขันได้ โดยสามารถกำหนดความได้เปรียบเชิง

ยุทธศาสตร์ได้ ดังนี้ 
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 SA1 มีการจัดการสวนป่าตามมาตรฐานการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืนระดับสากล 

 SA2 มีพื้นท่ีสวนป่าท่ีสามารถดำเนินธุรกิจคาร์บอนเครดิตจากภาคป่าไม้ โครงการลดก๊าซเรือนกระจก

ภาคสมัครใจ Standard T-VER/ Premium T-VER ขนาดใหญ่ เป็นโอกาสสร้างรายได้จากการจำหน่ายคาร์บอน

เครดิต  

4. ความสามารถพิเศษองค์กร (Core Competency: CC)  

 ความสามารถพิเศษขององค์กร เป็นความสามารถขององค์กรท่ีมีความเช่ียวชาญมากท่ีสุด โดย

วิเคราะห์จากจุดแข็ง และ VRIO Analysis Framework ส่ิงท่ีองค์กรเช่ียวชาญท่ีสุด ความสามารถพิเศษขององค์กร

เป็นขีดความสามารถเชิงยุทธศาสตร์ท่ีจะสร้างความได้เปรียบในตลาดหรือสภาพแวดล้อมการบริการ เป็นส่ิงท่ี        

ท้าทายคู่แข่ง เป็นส่ิงท่ียากท่ีจะลอกเลียนแบบ สามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันได้อย่างยั่งยืน และเสนอ

บริการท่ีไม่เหมือนใคร มีตลาดท่ีเหมาะสมของตนเอง 

 โดยสามารถกำหนดความสามารถพิเศษขององค์กรได้ ดังนี้  

  CC มีความเช่ียวชาญในการปลูกสร้างสวนป่าขนาดใหญ่ ตามมาตรฐานการจัดการสวนป่าอย่าง

ยั่งยืนระดับสากล 

  FCC การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการขยายธุรกิจคาร์บอนเครดิตจากภาคป่าไม้ โครงการลดก๊าซ

เรือนกระจกภาคสมัครใจ T-VER ครบวงจร (อ.อ.ป. ขยายโครงสร้างใหม่รองรับการประเมินภายนอก มีหน้าท่ี

รับผิดชอบให้บริการตรวจสอบความใช้ได้ และทวนสอบปริมาณก๊าซเรือนกระจก ระดับโครงการและ/  หรือระดับ

องค์กร และการให้บริการต่าง ๆ) 

6. ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning: SP) 

 ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ เป็นตำแหน่งในอนาคตหรือระดับผลการดำเนินการท่ีต้องบรรลุ              

ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร ท้ังระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดทิศ

ทางการดำเนินงานขององค์กร รวมถึงการกำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนในแต่ละระยะ เพื่อให้การวางแผนยุทธศาสตร์มี

กรอบเวลาท่ีชัดเจน 

 การกำหนดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) ของ อ.อ.ป. วิเคราะห์มาจาก SWOT 

องค์กร ได้แก่ SC, SA และ CC ควบคู่กับตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ในแต่ละระยะ เพื่อกำหนด SP ของแต่ละระยะ โดยเป็น

กรอบในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานของ อ.อ.ป. เพื่อขับเคล่ือนองค์กรสู่วิสัยทัศน์ “สร้างสรรค์สวนป่า

เศรษฐกิจเพื่อความยั่งยืน” โดยกำหนดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ 3 ระยะ ดังนี้ 
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ระยะเวลา คำจำกัดความ 
ระยะที่ 1 

2566 - 2567 
เป็นต้นแบบในการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืนตามมาตรฐานสากล 

ระยะที่ 2 
2568 - 2569 

สร้างมูลค่าให้องค์กรตลอด Value Chain 

ระยะที่ 3 
2570 

การจัดการองค์กรอย่างยั่งยืนและก้าวสู่สังคมคาร์บอนต่ำ 

7. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective: SO) 

 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective: SO) คือ เป้าหมายหลักในระดับยุทธศาสตร์ของ

องค์กรท่ีกำหนดขึ้นเพื่อขับเคล่ือนองค์กรไปสู่ วิสัยทัศน์ (Vision) และ ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic 

Positioning) ท่ีวางไว้ โดยเป็นเป้าหมายท่ีมีความชัดเจน สามารถวัดผลได้ และมีกรอบระยะเวลาแน่นอน                 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 SO1 ยกระดับการบริหารจัดการสวนป่าให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุลและรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

 เป้าประสงคท์ี่ 1 เสริมสร้างคุณภาพสวนป่าเพื่อเป็นฐานการดำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ  

 ตัวชี้วัด 

  - จำนวนสวนป่าท่ีผ่านการรับรองมาตรฐานการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืนระดับสากล  

  - ผลผลิตยางพาราและยูคาลิปตัส ต่อไร่ 

  - จำนวนพื้นท่ี (ไร่) ท่ีสามารถฟื้นฟูเพื่อปลูกสร้างสวนป่าเศรษฐกิจแปลงใหม่ 

 เป้าประสงค์ท่ี 2 สร้างการตระหนักรู้สวนป่าเศรษฐกิจ 

 ตัวชี้วัด 

  - ร้อยละการตระหนักรู้ด้านสวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน 

 SO2 เพิ่มประสิทธิภาพตลอด Value chain ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน 

 เป้าประสงค์ท่ี 1 บริหารจัดการสวนป่าให้เกิดประสิทธิผล 

 ตัวชี้วัด 

  - ความสำเร็จในการลงทุนเครื่องจักรในศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

  - พัฒนาและปรับปรุงมาตรฐานการแปรรูปไม้ 

 เป้าประสงค์ท่ี 2 เพิ่มศักยภาพองค์กรและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
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 ตัวชี้วัด 

  - จำนวนกระบวนงานท่ีปรับปรุง  

  - ความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการของแผนพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  

  - ร้อยละของบุคลากรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง  

  - ร้อยละของการประเมินพฤติกรรมการขับเคล่ือนค่านิยม 

 SO3 สร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กรเพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน 

 เป้าประสงค์ท่ี 1 พัฒนาสินทรัพย์และพัฒนาธุรกิจสวนป่าเพื่อการเติบโต 

 ตัวชี้วัด 

  - ค่า EBITDA  

  - รายได้จากการพัฒนาสินทรัพย์  

  - ความสำเร็จในการจัดต้ังตลาดซื้อขายไม้เศรษฐกิจ  

  - โครงการจำหน่ายคาร์บอนเครดิตล่วงหน้า  

  - สร้างรายได้เพิ่มจากสวนป่า  

 SO4 สร้างความม่ันคงองค์กรเพื่อความยั่งยืน  

 เป้าประสงค์ท่ี 1 ยกระดับองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล 

 ตัวชี้วัด 

  - คะแนน ITA 

  - คะแนนประเมิน CBEs (เพิ่มขึ้น จากปีฐาน) 

 เป้าประสงค์ท่ี 2 ส่งเสริมการพัฒนาสวนป่าตามแนวทาง BCG 

 ตัวชี้วัด 

  - ค่า Factor จากการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ EE  

  - จำนวนเกษตรกรท่ีสนใจเข้า โครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของ 

                           ประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission Reduction Program: T-VER)  

  - จำนวนพื้นท่ีสีเขียวจากกิจกรรมส่งเสริมฯ  

  - จำนวนพื้นท่ีสีเขียวจากการบริการรับจ้างปลูกป่า  

  - ผลการประเมินคาร์บอนเครดิตจากโครงการ T-VER 
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 เป้าประสงค์ท่ี 3 ส่งเสริมความม่ันคงองค์กร 

 ตัวชี้วัด 

  - จำนวนนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

  - ร้อยละของชุมชนสำคัญ ท่ี อ.อ.ป. ส่งเสริมสร้างคุณค่า  

  - ระดับความเช่ือมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท่ีมีต่อพันธกิจของ อ.อ.ป.  

  - ความสำเร็จของการจัดทำแผนการจัดการสภาวะวิกฤต  

  - ความสำเร็จของการปรับปรุงระเบียบหลักเกณฑ์ 

8. โครงการตามแผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

 ประกอบด้วย 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ 16 กลยุทธ์ และ 31 โครงการ ดังนี้ 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 ขับเคล่ือนกระบวนทัศน์ใหม่เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต  

  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 บริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุลและ บริบาล

ช้างเล้ียงของไทย  

  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพสวนป่าเศรษฐกิจตามแนวทาง BCG Model  

  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินและกระบวนการทำงาน  

  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การสร้างผลบวกเชิงสังคม  

  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6 เพิ่มศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่ 

กลยุทธ ์ โครงการ 
1. เสริมสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนป่าเศรษฐกิจ 

ให้แก่ประชาชน 
1) โครงการเสริมสร้างการตระหนักรู้สวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน 

2. ยกระดบัองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล 2) โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
3) โครงการส่งเสริมการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

3. เติบโตอย่างมั่นคงและใช้สินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์ 4) โครงการพัฒนาสินทรัพย ์
5) โครงการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on 

Investment: SROI)  
4. ส่งเสริม ฟื้นฟู แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศสวนป่าเศรษฐกิจ 

ให้เกิดประสิทธิผลและบริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
6) โครงการเพิ่มพื้นที่สเีขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ 
7) โครงการส่งเสริม ฟื้นฟู สวนป่าเศรษฐกิจ  
8) โครงการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge) 
9) โครงการช้างเลี้ยงเพื่อการอนุรักษ์ 
10) โครงการการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรปูไม้มีค่าเพื่อใช้ก่อสร้างอาคาร

พิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า 
11) โครงการจัดตั้งศูนยถ์่ายทอดเทคโนโลยีระดบัสากล 

5. จัดการทรัพยากรไม้จากสวนป่าเศรษฐกิจอย่างคุ้มค่า 12) โครงการดำเนินการตามกฎหมายสินค้าปลอดการตัดไม้ทำลายป่า (EUDR) 
6. ส่งเสริมการดำเนินงานตามการพัฒนาความยั่งยืน ESG 13)     โครงการวัดและประเมินประสทิธิภาพเชิงนิเวศ (Eco-efficiency) 

14)     โครงการจัดทำรายงานการพัฒนาความยั่งยืน (SD Report) 
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 แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้กำหนดโครงการท่ีสำคัญ 

(Flagship) โดยคำนึงถึงภารกิจสำคัญท่ีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือภาคส่วนต่าง ๆ จะนำไปสู่การปฏิบัติอย่างเร่งด่วน การ

ประเมิน Intellectual Risk และรวมท้ังปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามกรอบคุณภาพการ

บริหารจัดการรัฐวิสาหกิจ ให้สามารถยกระดับการพัฒนาองค์การสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันและ

เพิ่มขีดความสามารถการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ควบคู่กับอนุรักษ์และสร้างความตระหนักในการใช้

ทรัพยากรธรรมชาติให้แก่ชุมชนและประชาชน รวมถึงบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดมูลค่าทางสังคมและ

เศรษฐกิจจำนวน 9 โครงการ ดังนี้ 

โครงการที่สำคัญ (Flagship) 

1. โครงการเสริมสร้างการตระหนักรู้สวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน 

2. โครงการพัฒนาสินทรัพย์ 

3. โครงการเพิ่มพื้นที่สีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ 

4. โครงการส่งเสริมแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge) 

5. โครงการขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่สังคม 

6. โครงการบริหารจัดการคุณภาพและปรับปรุงกระบวนการทำงานท่ัวท้ังองค์กร 

กลยุทธ ์ โครงการ 
7. ส่งเสริมชุมชนคาร์บอนต่ำเพื่อขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่

สังคม 
15)    โครงการอบรม Carbon Credit  
16)    โครงการขยายผลคารบ์อนเครดติสู่สังคม 

8. เพิ่มประสทิธิภาพกระบวนการภายใน 17)   โครงการบริหารจัดการคุณภาพและปรับปรุงกระบวนการทำงานทั่วทั้งองค์กร 
18)   โครงการเพิ่มคุณภาพและผลผลิตต่อไร่ 
19)   โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ Customer Service Excellence 

9. เพิ่มมูลค่าผลผลิตตลอด Value Chain 20)   โครงการเพิ่มมูลค่าตลอด Value Chain 
21)   โครงการคิดนอกกรอบเพื่อสร้างรายได้เพิ่ม  
22)   โครงการจัดหาแหล่งเงินทุน ที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. 

10. สื่อสารเชิงรุกสู่สังคมอย่างต่อเน่ือง  23)   โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร (Corporate Image) 
11. ยกระดบัคุณภาพชีวิตชุมชนที่สำคัญ 24)   โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนที่สำคัญ 
12. เพิ่มขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 25)   โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 
13. ขับเคลื่อนองค์กรดิจิทัล 26)   โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
14. ปรับปรุงพัฒนาระเบยีบหลักเกณฑ์และกฎหมาย 

ให้ทันสมัย 
27)   โครงการปรับปรุงพัฒนาระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายให้ทันสมัย 

15. เสริมสร้างบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง 28)   โครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิงยุทธศาสตร์ 
29)   โครงการขับเคลื่อนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร และส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ อ.อ.ป. 

16. พัฒนาองค์ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม 
ทุกมิติในทุกระดบั 

30)   โครงการบริหารจัดการความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม 
31)   โครงการวิจัย พัฒนา สวนป่าเศรษฐกิจ 
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โครงการที่สำคัญ (Flagship) 

7. โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนท่ีสำคัญ 

8. โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

9. โครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิงยุทธศาสตร์ 

9. แผนภาพการวิเคราะห์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning: SP) 
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บทท่ี 4  

ระบบบริหารจัดการความยั่งยืนของ อ.อ.ป. 

1. หลักการจัดการด้านความยั่งยืน  

 อ.อ.ป. กำหนดให้การดำเนินงานด้านความยั่งยืนเป็นส่วนหนึ่งของแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการ

ประจำปี โดยประเด็นด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และธรรมาภิบาล ได้รับการบูรณาการเป็นเป้าหมาย ตัวชี้วัด 

และโครงการภายใต้กรอบการบริหารผลการดำเนินงานขององค์กร 

 การติดตามผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนจึงดำเนินการผ่านกลไกการติดตามแผนวิสาหกิจตาม

กรอบการรายงานท่ีกำหนด โดยมีการรายงานผลต่อผู้บริหารและคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องตามโครงสร้างการกำกับ

ดูแลขององค์กร  

 ท้ังนี้ ผลการดำเนินงานดังกล่าวถูกนำมาใช้ในการทบทวนประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน และการ

ปรับปรุงการดำเนินงานในรอบถัดไป เพื่อให้การขับเคล่ือนความยั่งยืนเป็นไปอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับทิศทาง

เชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร 

2. นโยบายด้านการพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์ 

 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) มุ่งมั่นดำเนินภารกิจตามวิสัยทัศน์ “สร้างสรรค์สวนป่าอย่างยั่งยืน” 
โดยพัฒนาการดำเนินธุรกิจให้ เกิดการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรป่าไม้อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า              
เพื่อสร้างรายได้และความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ควบคู่กับการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน การส่งเสริม
สภาพแวดล้อมท่ีดีผ่านการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวจากป่าเศรษฐกิจ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร รวมถึงการดำเนินงาน
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล ตลอดจนสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ  สหประชาชาติ 
(Sustainable Development Goals: SDGs) เพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระยะยาว 

 อ.อ.ป. ยึดถือค่านิยมร่วม “ปลุกคุณธรรม ปลูกคุณภาพ ปั้นคุณค่า ปันความยั่งยืน” โดยมุ่งสร้างความ
ตระหนักรู้และความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม รวมถึงการให้ความสำคัญกับการพัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมในการดำเนินงาน พร้อมท้ังส่งมอบคุณค่าแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน เพื่อยกระดับองค์กรสู่ความ
เป็นเลิศอย่างยั่งยืน ในการนี้ คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้และผู้บริหารระดับสูงได้ร่วมกันกำหนด
นโยบายและแนวทางการพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
และพนักงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ดังต่อไปนี้ 
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 1. มิติเศรษฐกิจ (Economy)  
  1) มุ่งมั่นท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพในทุกกระบวนการทำงาน โดยส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการ
หาทางเลือกใหม่ ๆ ในการสร้างรายได้และเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ตลอดท้ังห่วงโซ่คุณค่า รวมถึงการปรับปรุง
กระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ตลอดจนสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กรในระยะยาว 

2) มุ่ งมั่ น ในการขับ เค ล่ือนการพัฒ นาเศรษฐกิ จอย่ างสม ดุลและยั่ งยื นตามแนวทาง                  

BCG Model (Bio-Circular-Green Economy) โดยบูรณาการการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม      

อย่างเป็นองค์รวม พร้อมท้ังส่งเสริมนวัตกรรมและการวิจัยพัฒนาในทุกระดับของห่วงโซ่ธุรกิจ เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขัน และสร้างโอกาสทางธุรกิจอย่างยั่งยืน 

3) กำกับดูแลการบริหารสินทรัพย์ ท่ีมุ่งเน้นการประเมินศักยภาพของพื้นท่ี จัดลำดับความสำคัญ

และวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการสร้างโอกาส เพื่อเป็นช่องทางในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

4) เสริมสร้างความพึงพอใจการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการผู้มี ส่วนได้ส่วนเสียของ            

อ.อ.ป. ด้วยการบริหารจัดการข้อร้องเรียนและมีกระบวนการรับฟังความคิดเห็น เพื่อให้องค์กรสามารถตอบสนอง

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างตรงจุดและครบถ้วน 

5) ส่งเสริมการเข้าถึงแหล่งเงินทุนท่ีสนับสนุนการดำเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบ โปร่งใส และ

คำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว เพื่อเสริมสร้างเสถียรภาพทางการเงินและความยั่งยืนขององค์กร 

 2. มิติสิ่งแวดล้อม (Environment) 

1) บริหารจัดการพื้นท่ีท่ีมีคุณค่าด้านการอนุรักษ์สูง ถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับการดูแล       

การจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน รวมถึงการพัฒนาพื้นท่ีรอการพัฒนาของสวนป่ากลับมาเป็นพื้นท่ีปลูกสร้างสวนป่า      

เพิ่มพื้นท่ีผลผลิตอย่างยั่งยืน ตลอดจนการส่งเสริมเกษตรกรปลูกไม้เศรษฐกิจในท่ีดินกรรมสิทธิ์ของเกษตรกร        

เป็นการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวในส่วนของสวนป่าไม้เศรษฐกิจให้ประเทศ 

2) ส่งเสริมการบริบาลช้างเล้ียงของไทย เพิ่ มประสิทธิภาพในการแก้ปัญหาช้างเล้ียง                

โดยมีมาตรการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์สร้างความตระหนักรู้ด้านการบริบาลช้างเล้ียงของไทย 

3) ส่งเสริมและเพิ่ มศักยภาพการท่องเท่ียวเชิงนิ เวศ เพื่ อตอบสนองต่อนโยบายของรัฐ           

ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และสร้างความตระหนักรู้ท่ีมุ่งเน้นการอนุรักษ์

ส่ิงแวดล้อมควบคู่กับการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ  

4) ส่งเสริมการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายใต้การสนับสนุนโครงการคาร์บอนเครดิต โดยมี

มาตรการการเสริมสร้างความตระหนักรู้ เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ความรู้ด้านคาร์บอนเครดิต ให้กับประชาชนและ

ชุมชนรอบสวนป่า ตลอดจนการเป็นท่ีปรึกษาสำรวจปริมาณคาร์บอนเครดิต เพื่อตอบสนอง ความต้องการท้ัง

ภาครัฐและภาคเอกชน 
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5) ส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศ (Eco-Efficiency: EE) ในการใช้ทรัพยากร ควบคู่กับการ

ดำเนินกลยุทธ์เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและมลพิษ โดยมุ่งบรรเทาผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ (Climate Change) ผ่านการปรับปรุงกระบวนการทำงานให้เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม เพื่อสนับสนุนการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน 

6) การปลูกสร้างสวนป่าอย่างยั่งยืนตามมาตรฐานการจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน (Sustainable 

Forest Management: SFM ) โดยดำเนินการคำนึ งถึงความสมดุลของความยั่ งยืน ท้ัง 3 ด้าน ได้แก่                        

ด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร ชุมชน และทรัพยากรป่าไม้ในระยะยาว               

 3. มิติสังคม (Social) 

  1) มุ่งมั่นในการเสริมสร้างคุณค่าให้กับชุมชน โดยดำเนินการผ่านการพัฒนาชุมชน สนับสนุน   

องค์ความรู้ด้านการเกษตรท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ตลอดจนส่งเสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีความรับผิดชอบ 

เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน เพิ่มรายได้ให้เกษตรกร และสร้างความสมดุลทางส่ิงแวดล้อม  ในระยะยาว  

2) ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะด้านการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับ

ทุกส่วนขององค์กร และทุกส่วนของธุรกิจ (Digital Transformation) เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะ

ตามเป้าหมายท่ีองค์กรมุ่งหวัง ผ่านกระบวนการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง 

3) มุ่งมั่นเสริมสร้างความปลอดภัยและสุขภาพในการทำงาน  โดยให้ความสำคัญกับการดูแล

พนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียม พร้อมพัฒนาและดำเนินมาตรการด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง               

เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานท่ีปลอดภัย มีสุขอนามัยท่ีดี และส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรในระยะยาว 

4) จัดให้มีการดำเนินงานเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรโดยมีมาตรการการมีส่วนร่วมของพนักงาน 

อ.อ.ป. ในทุกกิจกรรมท้ังภายในและภายนอกองค์กร เพื่อเสริมสร้างความผูกพันของพนักงานภายในองค์กร  

4. มิติการกำกับดูแล (Good Corporate Governance)  

1) จัดให้มีการดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลสอดคล้องกับมาตรฐานตามข้อกำหนดกฎหมาย 

และกฎบัตรสากล โดยกำหนดให้มีมาตรการต่อต้านการทุจริตความประพฤติมิชอบ และสร้างความตระหนักรู้ 

ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีธรรมมาภิบาลโปร่งใสและเป็นธรรม 

2) จัดให้มีการดำเนินการจัดการคุณภาพและกำกับดูแลภายในองค์กรท่ีมุ่งเน้นการจัดการ

สภาพแวดล้อมภายในองค์กรให้ครบถ้วนทุกมิติ โดยจัดให้มีมาตรการ ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีเป็นมาตรฐานสากล

ตลอดจนมีการติดตามประเมินผล และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง พร้อมท้ังเผยแพร่สู่สาธารณะชนเพื่อสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี 

และความเช่ือมั่นในองค์กร 
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3) การกำกับดูแลสิทธิมนุษยชนภายในองค์กร โดยมุ่งเน้นการดำเนินงานท่ีปราศจากความรุนแรง

ทางด้านร่างกายจิตใจหรือการข่มขู่ทางวาจา ตลอดจนเปิดโอกาสการแสดงออกซึ่งสิทธิเสรีภาพทางเพศสภาพ สิทธิทาง

การเมือง พร้อมท้ังมีมาตรการพิจารณาค่าตอบแทน และสวัสดิการท่ีเหมาะสมกับภาระงานของบุคลากรภายในองค์กร 

4) การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการทุกหน่วยงานภายใน

องค์กรอย่างมีแบบแผนและเป็นระบบ รวมถึงการประชาสัมพันธ์ข้อมูล สร้างภาพลักษณ์องค์กรสู่สาธารณะ      

สร้างความน่าเช่ือถือให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอก 

 ท้ังนี้ อ.อ.ป. ได้กำหนดโครงการและแผนงานรองรับการดำเนินงานตามนโยบายดังกล่าวภายใต้แผน

วิสาหกิจองค์การอุตสหากรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1/2568 เพื่อให้เกิดผล

เป็นรูปธรรม โดยผู้บริหารและพนักงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ทุกคนมีหน้าท่ีสนับสนุนและปฏิบัติให้

สอดคล้องกับนโยบายท่ีกำหนด รวมท้ังเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อขับเคล่ือนการพัฒนาองค์กร

อย่างยั่งยืนต่อไป 

3. โครงสร้างการกำกับดูแลด้านความยั่งยืน 

 อ.อ.ป. กำหนดให้การกำกับดูแลด้านความยั่งยืนดำเนินการภายใต้โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการของ

องค์กรตามปกติ เพื่อให้การดำเนินงานด้านความยั่งยืนเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการองค์กรโดยตรง 

และเช่ือมโยงกับทิศทางเชิงยุทธศาสตร์อย่างเป็นระบบ ท้ังนี้ ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนถูกบูรณาการไว้ใน

กระบวนการจัดทำและขับเคล่ือนแผนวิสาหกิจ รวมถึงแผนปฏิบัติการประจำปี โดยมีการกำหนดเป้าหมาย ตัวช้ีวัด 

และโครงการท่ีเกี่ยวข้องภายใต้กรอบการบริหารผลการดำเนินงานของ อ.อ.ป. ซึ่งอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของ

ผู้บริหารและคณะกรรมการตามสายงานปกติ 

 ในส่วนของนโยบายและแนวทางการพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์ และการเปิดเผยข้อมูล และ   

การจัดทำรายงานความยั่งยืน ประจำปี จะอยู่ภายใต้การพิจารณาของคณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

ของ อ.อ.ป. ซึ่งมีหน้าท่ีพิจารณาความครบถ้วน ความถูกต้อง และความสอดคล้องของข้อมูลกับนโยบายและทิศทาง

ขององค์กร ก่อนเสนอให้คณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องพิจารณาตามลำดับ 
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 3.1 โครงสร้างคณะกรรมการการกำกับดูแลด้านความยั่งยืน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3.2 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 

  3.2.1 คณะกรรมการของ อ.อ.ป.  

 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มีอำนาจหน้าท่ีตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง อ.อ.ป. พ.ศ. 2499 
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 15 ซึ่งกำหนดไว้ให้คณะกรรมการมีอำนาจและหน้าท่ีวางนโยบายและควบคุมดูแล
โดยท่ัวไปซึ่งกิจการของ อ.อ.ป. และให้มีอำนาจและหน้าท่ีด่ังต่อไปนี้ด้วย คือ 
 (1) ดำเนินกิจการตามความในมาตรา 6 และมาตรา 7 
 (2) วางข้อบังคับต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารงาน 
 (3) วางข้อบังคับว่าด้วยการบรรจุการแต่งต้ัง การถอดถอน การเล่ือน ขั้นเงินเดือน การตัด
เงินเดือน การลดขั้นเงินเดือน และระเบียบวินัยของพนักงานและคนงาน  ตลอดจนกำหนดอัตราการดำรงตำแหน่ง         
อัตราเงินเดือน ค่าจ้าง และเงินอื่น ๆ ของพนักงานและคนงาน 
 (4) กำหนดเงินเดือน ผู้อำนายการ และรองผู้อำนวยการ 
 (5) กำหนดอัตราดอกเบ้ีย ค่าภาระ ค่าบริการ และค่าดำเนินธุรกิจต่าง ๆ 
 (6) กำหนดอัตราและดอกเบ้ียเงินสะสมของผู้อำนวยการรองผู้อำนวยการพนักงานและคนงาน 
และวางระเบียบการจ่ายคืนเงินสะสม 
 (7) ต้ังคณะอนุกรรมการคณะหนึ่งหรือหลายคณะให้กระทำกิจการอย่างใดอย่างหนึ่งตามท่ี
คณะกรรมการมอบหมายอำนาจและหน้าท่ีตามท่ีบัญญัติไว้ใน (1) (3) (5) และ (6) นั้น ถ้าคณะกรรมการเห็นสมควรจะ
มอบหมายให้ผู้อำนวยการดำเนินการก็ได้ ข้อบังคับว่าด้วยการปฏิบัติงานท่ีคณะกรรมการวางขึ้นนั้นถ้ามีข้อจำกัดอำนาจ
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ผู้อำนวยการ ในการทำนิ ติกรรมไว้ประการใด ให้รัฐมนตรีประกาศข้อบั งคับท่ีมีข้อความเช่นว่านั้นใน                 
รากิจจานุเบกษา 
  3.2.2 คณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. 

   (1) พิจารณากำหนดนโยบายการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลท่ีดี (CG) และด้านการแสดง

ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR) ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ นโยบายการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการกำกับดูแลท่ีดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ นโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อการแข่งขันท่ี

เป็นธรรม นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น คู่มือการกำกับดูแลท่ีดี และคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณของ

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ รวมทั้งนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานด้าน Core Business Enablers หัวข้อการ

กำกับดูแลท่ีดีและการนำองค์กร ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามท่ี

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกำหนด 

   (2) พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการกำกับดูแลท่ีดีระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี

ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

   (3) ให้คำปรึกษาแนะนำเกี่ยวกับการดำเนินการด้านจริยธรรม และพิจารณาการดำเนินการ

ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ด้านจริยธรรม ให้เป็นไปตามข้อกำหนดว่าด้วยกระบวนการรักษาจริยธรรม : กลไก 

และการบังคับใช้ประมวลจริยธรรมสำหรับผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 

   (4) ติดตามและพิจารณาผลการดำเนินงานด้าน Core Business Enablers หัวข้อการกำกับ

ดูแลท่ีดีและการนำองค์กรขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ และนำเสนอคณะกรรมการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

เพื่อโปรดทราบ อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 

   (5) ติดตามและพิจารณาผลการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลท่ีดี (CG) และด้านการแสดง

ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR) ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ และนำเสนอคณะกรรมการ

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เพื่อโปรดทราบ อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 

   (6) ติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการขององค์การ

อุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นรายไตรมาส และกำกับการดำเนินงานด้าน Compliance Unit ขององค์การอุตสาหกรรม

ป่าไม้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกำหนด 

   (7) ดำเนินงานอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้มอบหมาย 
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  3.2.3 สำนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 

   (1) ศึกษาวิเคราะห์นโยบายรัฐบาล เพื่อจัดทำแผนยุทธศาสตร์ แผนธุรกิจ และแผนงานต่าง ๆ 
ของ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานในองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

  (2) การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในของ 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้

  (3) ปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องและหรือตามท่ีองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้มอบหมาย 
 3.2.4 ฝ่ายพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน  
  (1) กำกับดูติดตามดูแลการขับเคล่ือนแผนวิสาหกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
  (2) การนำองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และ

การจัดการ Core Business Enablers ท้ัง 8 ด้าน  
  (3) การกำกับดูแลติดตตามการพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้
  (4) การติดตามการดำเนินการบริหารความเส่ียง และควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้
  (5) การขับเคล่ือนแผนพัฒนาธุรกิจแสวงหาธุรกิจใหม่ๆ เพื่อสร้างโอกาสทางการแข่งขันและ

ความยั่งยืนสู่องค์กร 

4. การบูรณาการความยั่งยืนสู่แผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการ 

 4.1 การบูรณาการประเด็นความยั่งยืนสู่แผนวิสาหกิจ 

 อ.อ.ป. นำประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนท่ีได้จากการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าสำคัญ (Value Chaine)

รวมถึงบริบทขององค์กรและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มาพิจารณาประกอบการกำหนดยุทธศาสตร์และ

ทิศทางการดำเนินงานขององค์กร เพื่อให้การพัฒนาองค์กรสามารถสร้างสมดุลระหว่างมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม 

ส่ิงแวดล้อม และธรรมาภิบาล ประเด็นดังกล่าวถูกนำมาใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนในการกำหนดตำแห่งเชิงยุทธศาสตร์ 

(Strategic Positioning: SP), วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective: SO) และเป้าประสงค์                

เชิงยุทธศาสตร์ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจสามารถตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสอดคล้อง

กับแนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืนในระดับสากล ได้แก่ 17 เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) และมาตรฐานการ

รายงานความยั่งยืน (GRI) ท้ังนี้ 17 เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน มีความสัมพันธ์สอดคล้อง กับยุทธศาสตร์ชาติท้ัง 6 ด้าน 

และมีความสอดคล้องกับเป้าหมายระดับแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติท้ัง 23 ประเด็น             

ซึ่งหน่วยงานของรัฐสามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดทำโครงการและแผนระดับท่ี 3 ให้สามารถบรรลุได้               

ท้ังเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนและเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทฯ ได้ในคราวเดียวกัน 
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การเชื่อมโยงเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ที่มา: สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 4.2 การถ่ายทอดสู่แผนปฏิบัติการและโครงการ 

 แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) จะถูกถ่ายทอดสู่การ

ดำเนินงานผ่านแผนปฏิบัติการประจำปีของทุกหน่วยงานภายในองค์กร โดยในแผนวิสาหกิจฯ จะกำหนดโครงการ

หรือกิจกรรมต่างๆ สนับสนุนตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ (SP), วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO) และเป้าประสงค์

ยุทธศาสตร์ขององค์กร ท้ังนี้ โครงการหรือกิจกรรมดังกล่าวครอบคลุมการดำเนินงานในมิติ เศรษฐกิจ, สังคม, 

ส่ิงแวดล้อม และการกำกับดูแล ซึ่งมีบทบาทในการสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนขององค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูป: กระบวนการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการ  

ที่มา: แผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570 ) ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ 1/2568 
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 4.3 การกำหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายการดำเนินงาน 

 โครงการและกิจกรรมท่ีกำหนดไว้ในแผนวิสาหกิจฯ จะมีการกำหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดผลการ

ดำเนินงาน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลการดำเนินงานขององค์กร  ตัวช้ีวัด

ดังกล่าวถูกบูรณาการอยู่ในระบบบริหารผลการดำเนินงานขององค์กร และใช้เป็นกลไกในการประเมินผลสำเร็จของ

การดำเนินงานตามแผนวิสาหกิจ นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืน

ขององค์กร รวมท้ังนำผลการดำเนินงานท่ีเกี่ยวข้องไปถ่ายทอดและเปิดเผยในรายงานความยั่งยืนประจำปีของ

องค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

รูป: กระบวนการกำหนดตัวชี้วัดระดับแผนงานและโครงการ 

ที่มา: แผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570 ) ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ 1/2568  
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 4.4 การติดตาม และทบทวนผลการดำเนินงาน  

 อ.อ.ป. มีกระบวนการติดตามผลสำเร็จตามแผนวิสาหกิจองค์การ อุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี    

(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการประจำปี ท่ีจะผลักดันไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ โดยมี

แนวทางการติดตามผลสำเร็จการดำเนินงาน คือ  

 1) จัดประชุมส่ือสารแผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ และแผนปฏิบัติการประจำปีขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ไปสู่การปฏิบัติ  และการ

ส่ือสารกระบวนการติดตามผลสำเร็จตามแผนปฏิบัติการอย่างท่ัวถึงท้ังองค์กร  

 2) สร้างระบบการติดตามผลสำเร็จตามแผนปฏิบัติการและปรับเปล่ียนแผนงาน โดยมี กระบวนการ

ติดตามผลสำเร็จตามแผนปฏิบัติการ ดังนี้ 

  กระบวนการท่ี 1 การกำหนดกระบวนการติดตามผลสำเร็จตามแผนปฏิบัติการ 

  กระบวนการท่ี 2 การกำหนดขอบเขตการดำเนินงาน ตัวชี้วัดท่ีต้องติดตาม และกรอบเวลา ในการ

ดำเนินงาน 

  กระบวนการท่ี 3 กระบวนการส่ือสารกระบวนการ เครื่องมือ และกรอบเวลาในการ ติดตามผล

การดำเนินงาน 

  กระบวนการท่ี 4 กระบวนการติดตามผลการดำเนินงานตามความถ่ีท่ีกำหนด  

  กระบวนการท่ี 5 กระบวนการคาดการณ์ผลการดำเนินงาน 

  กระบวนการท่ี 6 กระบวนการปรับเปล่ียนแผนงาน เมื่อสถานการณ์ปกติและสถานการณ์

เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

  กระบวนการท่ี 7 การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน และการทบทวนกระบวนการติดตาม 

ผลการดำเนินงาน 

 ท้ังนี้ ผลการดำเนินงานจากโครงการหรือกิจกรรมจะถูกนำมาใช้ประกอบการทบทวนการดำเนินงาน

ขององค์กร รวมถึงใช้เป็นข้อมูลสำคัญในการจัดทำรายงานด้านความยั่งยืนขององค์กร ซึ่งอยู่ภายใต้การพิจารณา

ของคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ของ อ.อ.ป. (CG) ก่อนเปิดเผยต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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บทท่ี 5  

การบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Management) 
1. หลักการและแนวทางการบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

 เกณฑ์ประเมินการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า อ้างอิงหลักการแนวคิดท่ีเป็นสากลของ

กระบวนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย AA1000 Stakeholder Engagement Standard 

(AA1000SES) และระบบประเมินผลคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance Appraisal : SEPA) 

และเกณฑ์การประเมินรางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award : TQA) ซึ่งมีพื้นฐานมาจากรางวัล

คุณภาพแห่งชาติของประเทศสหรัฐอเมริกา หรือ The Malcolm Baldrige National Quality Award (MBNQA) 

ท่ีเป็นต้นแบบรางวัลคุณภาพแห่งชาติท่ีประเทศต่าง ๆ หลายประเทศท่ัวโลกนำไปประยุกต์ใช้ โดยการสร้าง

ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้ามีเป้าหมายให้รัฐวิสาหกิจมีการจัดการความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียและลูกค้าอย่างเป็นระบบ กล่าวคือ ให้รัฐวิสาหกิจรับทราบ เรียนรู้ คาดการณ์ถึงความต้องการ ความคาดหวัง 

ข้อกังวล และทัศนคติของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า และใช้สารสนเทศเหล่านี้เพื่อกำหนดทิศทาง แนวทาง หรือ

กระบวนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าแต่ละกลุ่มได้อย่างเหมาะสม รวมถึงสามารถติดตาม 

และรายงานผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการประเด็น                  

ท่ีมีสาระสำคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า การบริหารจัดการความเส่ียงและภาพลักษณ์ ตลอดจนความ

โปร่งใสในการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ เพื่อบรรลุผลลัพธ์ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ภายใต้หลัก

ธรรมาภิบาลท่ีดี และพัฒนาสู่ความยั่งยืนของรัฐวิสาหกิจ 

 1.1 การกำหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต ของการสร้างความสัมพันธ์/บริหารจัดการกับผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย ของ อ.อ.ป. 

 แนวทางการกำหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขตการสร้างความสัมพันธ์/บริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตามมาตรฐาน AA1000 Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES) 

 แนวทางการกำหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขตตามมาตรฐาน AA1000SES  

 การกำหนดวัตถุประสงค์ของการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะต้องเช่ือมโยงกับ 

วัตถุประสงค์การดำเนินงานขององค์กร ไม่ใช่เพียงเพื่อให้องค์กรสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเท่านั้น 

แต่ต้องตอบสนองต่อเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กรด้วย  
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  วัตถุประสงค์ คือ จุดมุ่งหมายของการสร้างความสัมพันธ์และผลลัพธ์ท่ีต้องการบรรลุผลสำเร็จ 

จากการสร้างความสัมพันธ์ เช่น เพื่อให้ได้รับความร่วมมือในการดำเนินงานต่าง ๆ รวมถึงการร่วมกันแก้ไขปัญหา 

การดำเนินงานจากผู้มีส่วนไดส่วนเสียอย่างทันกาล เป็นต้น 

  ขอบเขต คือ ประเด็นสำคัญท่ีเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ ซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับกิจกรรมและ บริการท่ี

เกี่ยวข้อง พื้นท่ีดำเนินการ และกรอบระยะเวลา เช่น ประชุมร่วมกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการทุกภาคส่วน ทุกเดือน

เพื่อติดตามการดำเนินงานและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจนกว่าจะบรรลุเป้าหมายของโครงการ เป็นต้น 

 อ.อ.ป. ได้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ “Workshop” การวิเคราะห์กระบวนการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย” 

เพื่อให้ทุกหน่วยงานในระดับสำนัก/ ฝ่าย/ ส่วน ร่วมกันวิเคราะห์และระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงาน รวมถึง

กำหนด วัตถุประสงค์และขอบเขตของการสร้างความสัมพันธ์ เพื่อเช่ือมโยงกับภาพรวมการบริหารจัดการ              

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร ดังนี้  

 - ระบุช่ือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แต่ละสำนัก/ ฝ่าย ได้ระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้องกับภารกิจหลัก

ของ หน่วยงานครอบคลุมท้ังภายในและภายนอกองค์กร  

 - วัตถุประสงค์และขอบเขตของการสร้างความสัมพันธ์ของสายงาน/ ฝ่าย แต่ละหน่วยงานได้กำหนด 

วัตถุประสงค์ของการสร้างความสัมพันธ์ให้สอดคล้องกับภารกิจหลัก  

 - ความสอดคล้องวัตถุประสงค์และขอบเขตของการสร้างความสัมพันธ์ของ อ.อ.ป. การวิเคราะห์  

พบว่า วัตถุประสงค์และขอบเขตท่ีแต่ละหน่วยงานกำหนด มีความสอดคล้องกับ เป้าหมายหลักขององค์กร         

ซึ่งมุ่งเน้น“การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อเพิ่มความไว้วางใจ การยอมรับ และการ สนับสนุน

การดำเนินงานของ อ.อ.ป. อย่างยั่งยืน”  

 - ระดับความสำคัญ (เกณฑ์ Power Interest Matrix) พิจารณาจากระดับอิทธิพล และระดับความ 

สนใจ เพื่อจัดลำดับความสำคัญในการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อ.อ.ป. ได้นำเครื่องมือ PowerInterest 

Matrix มาประเมินระดับอิทธิพลและระดับความสนใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม 
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 เมื่อกำหนดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อ.อ.ป. แล้ว ข้ันตอนถัดไปคือการนำข้อมูลนั้นไปวิเคราะห์และวาง

แผนการ บริหารจัดการตามระดับ “Power (อิทธิพล)” และ “Interest (ความสนใจ)” โดยใช้กรอบแนวคิด ซึ่งเป็น 

Power Interest Matrix ท่ีแบ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียออกเป็น 4 กลุ่มหลัก ได้แก่  

 กลุ่ม 1 อิทธิพลสูง ความสนใจสูง แนวทาง บริหารจัดการอย่างใกล้ชิด  

 กลุ่ม 2 อิทธิพลสูง ความสนใจต่ำ แนวทาง รักษาความพึงพอใจ  

 กลุ่ม 3 อิทธิพลต่ำ ความสนใจสูง แนวทาง แจ้งข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ  

 กลุ่ม 4 อิทธิพลต่ำ ความสนใจต่ำ แนวทาง เฝ้าติดตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูป: เกณฑ์ Power Interest Matrix 

ท่ีมา: แผนงานด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2569 – 2573 

 

2. การระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร 

 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ได้ออกคำส่ัง อ.อ.ป. ท่ี 139/2566 ลงวันท่ี 11 สิงหาคม พ.ศ. 2566 เรื่อง 

แต่งต้ังคณะทำงานการดำเนินงานด้าน Core Business Enablers การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ ลูกค้า 

(Stakeholder and Customer Management: SCM) โดยให้คณะทำงานมีหน้าท่ีทบทวนการจัดทำ แผนงาน  

ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และแผนงานด้านลูกค้าและตลาด ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ระยะยาว และแผนปฏิบัติ

การประจำปี อย่างสม่ำเสมอทุกปี โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้หรือ
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คณะอนุกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ซึ่งคณะทำงานฯ ดังกล่าว ได้ทบทวน ร่างแผนงานด้านผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย ปี 2568 - 2572 ซี่งระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จำนวน 10 กลุ่ม และได้ปรับ เพิ่มเติมในส่วนของประชาชน 

เป็น ประชาชน/ เกษตร เพื่อให้เป็นไปตามมติคณะอนุกรรมการกล่ันกรองงาน ของ อ.อ.ป. เมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน 

2566 และเพื่อให้สอดคล้องกับแผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1/2568

ประกอบด้วย 1. ผู้ปฏิบัติงาน, 2. ลูกค้า, 3. รัฐบาล/ผู้กำกับดูแล, 4. องค์กรภาครัฐ, 5. องค์กรระหว่างประเทศ,     

6. องค์กรภาคเอกชน, 7. สถาบันการศึกษา, 8. ประชาชน/เกษตร, 9. คู่แข่งขัน และ10. คู่ความร่วมมือ ท้ังนี้           

ในปี 2568 อ.อ.ป. ได้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ “Workshop การวิเคราะห์กระบวนการ ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย” 

จากการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของแต่ละหน่วยงาน จากการวิเคราะห์ของแต่ละ  หน่วยงาน พบว่า               

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อ.อ.ป. สามารถจำแนกออกได้เป็น 8 กลุ่มหลัก ท่ีวิเคราะห์และประเมินผลกระทบ           

ในกระบวนการดำเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ดังนี้ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูป: Stakeholder 

ที่มา: แผนงานด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2569 – 2573 
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3. การจัดระดับความสำคัญและรูปแบบการสร้างความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 อ.อ.ป. ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกระดับขององค์กร โดยแต่ละ 

หน่วยงานมีบทบาทสำคัญในการดำเนินธุรกิจและการขับเคล่ือนพันธกิจของ อ.อ.ป. เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไป

อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน อ.อ.ป. จึงได้ดำเนินการวิเคราะห์และประเมินผลกระทบในกระบวนการดำเนินธุรกิจ 

ตลอดจนห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) เพื่อช้ีบ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประเมินความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ท้ังภายในและภายนอกองค์กร การวิเคราะห์ดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทราบถึง ความต้องการ ความคาดหวัง 

และระดับอิทธิพล ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน รวมถึงเพื่อป้องกันความเส่ียงและลดผลกระทบ               

ท่ีอาจส่งผลให้การดำเนินธุรกิจหยุดชะงัก ท้ังนี้ เนื่องจากแต่ละกระบวนการดำเนินงานมีความสำคัญ ต่อผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียในระดับท่ีแตกต่างกัน ทุกหน่วยงาน / ฝ่าย/ ส่วนงาน จึงได้ดำเนินการจัดระดับความสำคัญของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวางกลยุทธ์ด้านการส่ือสารและการสร้างความสัมพันธ์ท่ีเหมาะสมกับแต่ละกลุ่ม 

ตลอดจนเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียได้อย่างสมดุล การจัด

ระดับความสำคัญดังกล่าว ใช้เกณฑ์การพิจารณาตามกรอบ Power–Interest Matrix ซึ่งประเมินจากระดับอิทธิพล 

(Power) ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการดำเนินงานขององค์กร และระดับ ความสนใจ (Interest) ท่ีผู้มีส่วนได้     

ส่วนเสียมีต่อกิจกรรมหรือผลลัพธ์ขององค์กร จากผลการประเมินและการรวบรวมข้อมูลจากทุกหน่วยงาน อ.อ.ป. 

ได้จำแนกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ออกเป็น 4 กลุ่มหลัก ดังนี้ กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียลักษณะแนวทางการบริหารจัดการ  

/การสร้างความสัมพันธ์  

  • กลุ่มท่ี 1 อิทธิพลสูง - ความสนใจสูง (Key Players) เป็นกลุ่มท่ีมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ 

และ มีความสนใจในผลการดำเนินงานของ อ.อ.ป. โดยตรง แนวทางการบริหารจัดการ/ การสร้างความสัมพันธ์คือ 

บริหารจัดการอย่างใกล้ชิด มีการส่ือสาร อย่างต่อเนื่อง สร้างความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ และให้มีส่วนร่วมใน

กระบวนการตัดสินใจท่ีสำคัญ  

  • กลุ่มท่ี 2 อิทธิพลสูง - ความสนใจต่ำ (Keep Satisfied) มีอิทธิพลต่อองค์กร แต่ไม่ติดตาม

การ ดำเนินงานอย่างใกล้ชิด แนวทางการบริหารจัดการ/ การสร้างความสัมพันธ์คือ รักษาความพึงพอใจด้วยการ

ส่ือสารในระดับ นโยบาย อัปเดตข้อมูลเฉพาะประเด็นสำคัญ และสร้างความเช่ือมั่นในภาพลักษณ์องค์กร  

  • กลุ่มท่ี 3 อิทธิพลต่ำ - ความสนใจสูง (Keep Informed) ไม่มีอิทธิพลโดยตรงต่อการตัดสินใจ 

แต่สนใจในผลการดำเนินงานของ อ.อ.ป แนวทางการบริหารจัดการ/ การสร้างความสัมพันธ์คือ แจ้งข้อมูลและ

ความคืบหน้าอย่างสม่ำเสมอ เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นหรือเข้าร่วมกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้อง  

  • กลุ่มท่ี 4 อิทธิพลต่ำ - ความสนใจต่ำ (Minimal Effort) มีอิทธิพลและความสนใจในระดับต่ำ 

แนวทางการบริหารจัดการ/ การสร้างความสัมพันธ์คือ เฝ้าติดตามความเคล่ือนไหวเป็นระยะ ส่ือสารเฉพาะข้อมูล

สำคัญ และรักษาความสัมพันธ์เชิงสร้างสรรค์โดยไม่ต้องใช้ทรัพยากรจำนวนมาก 
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 3.1 ระบุประเด็นความต้องการ/ ความคาดหวังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  อ.อ.ป. ได้วิเคราะห์ข้อมูลประเด็นความต้องการ/ ความคาดหวังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท่ีมีต่อองค์กร 

อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม และมีท่ีมาท่ีไป โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของทุกสายงาน เริ่มต้ังแต่  

  1. การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามกรอบ Value Chain  

   - กระบวนงานและขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีสำคัญ  

   - คุณค่าท่ีส่งมอบ  

   - กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

   - รายช่ือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

   - เกณฑ์การพิจารณา (เช่น อิทธิพล/ พึ่งพา/ รับผิดชอบ/ คาดหวัง)  

   - ข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ในการทบทวน/ ปรับปรุง  

   - การส่ือสาร (รูปแบบ/ ช่องทาง/ วิธีการ/ ความถ่ี)  

  2. วัตถุประสงค์และขอบเขตการสร้างความสัมพันธ์  

   - ระบุช่ือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

   - วัตถุประสงค์และขอบเขตของการสร้างความสัมพันธ์ของสายงาน/ ฝ่าย  

   - ความสอดคล้องวัตถุประสงค์และขอบเขตของการสร้างความสัมพันธ์ของ อ.อ.ป.  

   - ระดับความสำคัญ (เกณฑ์ Power Interest Matrix) พิจารณาจาก ระดับอิทธิพล และระดับ

ความสนใจ ซึ่งนำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ประเด็นความต้องการ/ ความคาดหวัง ระดับและวิธีรูปแบบการสร้าง 

ความสัมพันธ์ ตามกรอบมาตรฐานสากลท่ีใช้กำหนดวิธีการสร้างความสัมพันธ์ และการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้    

ส่วนเสีย AA1000 Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES, AccountAbility) โดยดำเนินการ ดังนี้  

   1. ระบุช่ือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กลุ่มบุคคล หน่วยงาน หรือองค์กร ท่ีมีผลกระทบหรือมีอิทธิพล

ต่อ การดำเนินงานของหน่วยงาน, สถาบันการศึกษา ประชาชนท่ัวไป ฯลฯ  

   2. ความต้องการ/ ความคาดหวังส่ิงท่ีบุคคลหรือกลุ่มท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กร ต้องการให้เกิดขึ้น 

หรือ คาดหวังว่าองค์กรจะดำเนินการ เพื่อให้เกิดผลกระทบท่ีดีต่อพวกเขา หรือเพื่อให้สอดคล้องกับผลประโยชน์  

ความต้องการ (Needs) ส่ิงท่ีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจำเป็นต้องได้รับเพื่อให้สามารถดำรงอยู่หรือ ทำงานร่วมกับองค์กร

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ความปลอดภัย, ข้อมูลท่ีถูกต้อง และการมีส่วนร่วม ความคาดหวัง (Expectations)   

ส่ิงท่ีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคาดหวังว่าองค์กรจะทำ เช่น การแสดง ความรับผิดชอบต่อสังคม, การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

และการส่ือสารอย่างโปร่งใส  
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   3. ระดับท่ีคาดหวัง (Expected Level) ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง ระดับความต้องการ 

หรือความคาดหวังท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม ในการมีส่วนร่วม สนับสนุน หรือมีปฏิสัมพันธ์กับองค์กร ใน

ระดับต่าง ๆ ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 10 ระดับ ได้ดังนี้ 

ระดับ คำอธิบาย 
1. รับรู้ (Aware) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับข้อมูลเบ้ืองต้น ข้อมูลพื้นฐาน 
2. เข้าใจ (Understand) เข้าใจนโยบายหรือผลกระทบขององค์กร 
3. ยอมรับ (Accept) ยอมรับแนวทางหรือโครงการโดยไม่ขัดแย้ง 
4. ให้ข้อมูล (Inform Back) แจ้งข้อมูลเพื่อสร้างความเข้าใจ 
5. แสดงความคิดเห็น (Comment) แสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ 
6. ให้คำปรึกษา (Consult) ให้คำแนะนำในเชิงนโยบายหรือแนวทาง 
7. มีส่วนร่วม (Involve) เข้าร่วมในกระบวนการหรือโครงการ 
8. ร่วมดำเนินการ (Collaborate) ทำงานร่วมกับองค์กรอย่างเป็นระบบ 
9. สนับสนุน (Support) สนับสนุนงบประมาณ แนวคิด หรือความร่วมมือ 
10. เป็นพลังขับเคล่ือน (Champion) ขยายผลและเป็นผู้นำเผยแพร่นโยบายองค์กร 
 

คะแนนรวม ระดับความคาดหวังที่เหมาะสม 
5 - 6 รับรู้ 
7 – 8 เข้าใจ 
9 – 10 ยอมรับ 
11 - 12 ให้ข้อมูล 
13 – 14 แสดงความคิดเห็น 
15 - 16 ให้คำปรึกษา 
17 – 18 มีส่วนร่วม 
19 – 20 ร่วมดำเนินการ 
21 – 22 สนับสนุน 
23 – 25 ขับเคล่ือน 
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เกณฑ์ในการวัดระดับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เกณฑ์ ความหมาย แนวทางการกำหนดระดับความ
คาดหวัง 

1. อิทธิพล (Power/Influence) ความสามารถของกลุ่มนั้นในการ 
ส่งผลต่อการดำเนินงาน/ ตัดสินใจ
ของ องค์กร 

อิทธิพลสูง → ควรมีบทบาทมาก 
เช่น ให้คำปรึกษา ร่วมดำเนินการ 
หรือ สนับสนุน 

2. ความสนใจ (Interest) ความใส่ใจ หรือความเกี่ยวข้องกับ 
ประเด็นหรือกิจกรรมขององค์กร 

ความสนใจสูง → ควรมีระดับ    
การมีส่วนร่วม เช่น แสดงความ
คิดเห็น หรือมีส่วนร่วม 

3. ความเส่ียงหรือผลกระทบ 
(Impact/Risk Exposure) 

กลุ่มนั้นได้รับผลกระทบจาก
นโยบาย/ กิจกรรมขององค์กรมาก
น้อยแค่ไหน 

ได้รับผลกระทบโดยตรง → ควรมี
ส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 

4. ความสำคัญเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Relevance) 

กลุ่มนั้นมีบทบาทสำคัญต่อเป้าหมาย 
ระยะยาวขององค์กรหรือไม 

สำคัญเชิงยุทธศาสตร์ → ควรให้ม ี
บทบาทระดับสูง เช่น ร่วม
ดำเนินการ หรือขับเคล่ือน 

5. ศักยภาพในการร่วมมือ 
(Collaboration Potential) 

กลุ่มนั้นมีโอกาสในการเป็น
พันธมิตร/ ผู้ขับเคล่ือนในอนาคต
หรือไม ่

ศักยภาพสูง → ควรวางแผนให้
ร่วม ดำเนินการหรือสนับสนุนใน
อนาคต 

ความต้องการ/ความคาดหวังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการ/ความคาดหวัง 
1. ผู้ปฏิบัติงาน - นโยบายการดำเนินงาน/ ประสิทธิภาพกระบวนการทำงาน  

- ความพร้อมด้านบุคลากร 
2. ลูกค้า - นโยบายและทิศทางการทำงานท่ีชัดเจน  

- ผลิตภัณฑ์และบริการ  
- ความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

3. รัฐบาล/ผู้กำกับดูแล - นโยบายการดำเนินงาน/ ประสิทธิภาพกระบวนการทำงาน  
- ข้อมูลท่ีถูกต้อง โปร่งใส สอดคล้องนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

4. องค์กรภาครัฐ - นโยบายการดำเนินงาน/ ประสิทธิภาพกระบวนการทำงาน  
- ความโปร่งใสในการดำเนินงาน  
- การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการ/ความคาดหวัง 
5. องค์กรภาคเอกชน - นโยบายการดำเนินงาน/ ประสิทธิภาพกระบวนการทำงาน  

- ความโปร่งใสในการดำเนินงาน  
- การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

6. สถาบันการศึกษา - นโยบายการดำเนินงาน/ ประสิทธิภาพกระบวนการทำงาน  
- เพื่อสร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วม การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

7. ประชาชน/เกษตรกร - นโยบายการดำเนินงานท่ีชัดเจน  
- สร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วมการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  
- ความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

8. คู่ความร่วมมือ - สร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วมการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  
- การส่ือสารและรับฟังความคิดเห็น  
- ความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

 

4. การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อ.อ.ป. 

 จากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ “Workshop การวิเคราะห์กระบวนการด้านผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย” 

เมื่อวันท่ี 10 กันยายน 2568 อ.อ.ป. ได้ดำเนินการตามแนวทางมาตรฐานสากล (AA1000 Stakeholder 

Engagement Standard: AA1000SES) เพื่อให้ทุกหน่วยงานขององค์กรมีความเข้าใจตรงกัน และสามารถบริหาร

จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างเป็นระบบ ครอบคลุม และตอบสนองต่อเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร     

ผลจากการดำเนินงานดังกล่าว ได้นำไปสู่การสร้างกระบวนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อ.อ.ป. 

อย่างเป็นขั้นตอน 

 ดังนี้เพื่อให้กระบวนการในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อ.อ.ป. มีการพิจารณาประเด็นท่ีมี  

ความสำคัญต่อการตัดสินใจ ความต้องการ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม และการบริหารความเส่ียง 

ตลอดจนมีการตรวจสอบ และประเมินผลของการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นระบบ และนำไปบูรณาการ

เข้ากับการกำกับดูแลท่ีดีขององค์กร การกำหนดกลยุทธ์ขององค์กรและในการบริหารจัดการขององค์กร จึงนำมาสู่

แผนงานด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อสนับสนุนให้องค์กรบรรลุสู่การ “สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจเพื่อความยั่งยืน 

Create forest plantations for sustainability” วิสัยทัศน์ของ อ.อ.ป. ท่ีกำหนดไว้ในแผนแม่บทองค์การ

อุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ฉบับปรับปรุง ปี 2568 เป็นแผนหลักท่ีใช้ในการขับเคล่ือนองค์กร นำมาสู่การกำหนดระดับและรูปแบบการสร้าง

ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้ 
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 4.1 การกำหนดระดับและรูปแบบการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นิยามของระดับ 

และวิธีการรูปแบบ (Level & Method) การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูป การกำหนดระดับและรูปแบบการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฯ 

ที่มา: แผนงานด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2569 – 2573 
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 4.2 การกำหนดรูปแบบการสร้างความสัมพันธ์  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูป: การกำหนดรูปแบบการสร้างความสัมพันธ์ 

ที่มา: แผนงานด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2569 – 2573 
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ที่มา: แผนงานด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2569 – 2573 
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    บทท่ี 6 

การกำหนดประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน (Materiality Assessment) 

6.1 หลักการและความสำคัญของการกำหนดประเด็นสำคัญ  

 1.1 มาตรฐานการรายงานด้านความยั่งยืนของ (GRI 3 Materiality Topics) 

 กระบวนการกำหนดประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนของ อ.อ.ป. จะดำเนินการโดยอ้างอิงหลักการตาม

มาตรฐานการรายงานด้านความยั่ งยืนของ (Global Reporting Initiative: GRI) ตามมาตรฐาน GRI 3 

(Materiality Topics) ซึ่งให้ความสำคัญกับการพิจารณาผลกระทบท้ังเชิงบวกและเชิงลบ ตลอดจนเป็นผลกระทบ  

ท่ีอาจเกิด และเกิดขึ้นจริง ขององค์กรต่อเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม รวมถึงการนำมุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

มาประกอบการวิเคราะห์ เพื่อให้สามารถระบุประเด็นท่ีมีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจและการพัฒนาท่ียั่งยืน         

ได้อย่างเป็นระบบ โดยมีกระบวนการกำหนดประเด็นสำคัญมีข้ันตอนหลักดังนี้ 

  1. ทำความเข้าใจบริบทขององค์กร: ระบุบริบทท่ีองค์กรดำเนินธุรกิจ เช่น กิจกรรม ความสัมพันธ์

ทางธุรกิจ 

  2. ระบุผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น (Identify Impacts): ระบุท้ังผลกระทบด้านบวกและลบ ท้ังท่ีเกิดขึ้นจริง 

และอาจเกิดขึ้น (Actual/ Potential Impacts) ท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และสังคม 

  3. ประเมินความสำคัญของผลกระทบ (Assess Significance): จัดลำดับความสำคัญของ

ผลกระทบตามความรุนแรง (Severity) และความกว้างของผลกระทบ 

  4. กำหนดหัวข้อสำคัญเพื่อรายงาน (Define Material Topics): คัดเลือกประเด็นท่ีมีคะแนน

สูงสุดจากการประเมินมาเป็นประเด็นหลักในการรายงานความยั่งยืนตามมาตรฐาน (GRI)  

 1.2 กรอบกระบวนการขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความยั่งยืน (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) 

 ตามกรอบแนวคิดการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กร (Sustainability Framework) ท่ีได้กล่าวไว้ใน

บทท่ี 2 อ.อ.ป. ได้กำหนดกลไกการขับเคล่ือนการดำเนินงานด้านความยั่ งยืนผ่านกระบวนการสำคัญ                        

5 กระบวนการ ได้แก่  

 1) การวิเคราะห์บริบทและการกำหนดประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน 

 2) การกำหนดนโยบายด้านความยั่งยืน  

 3) การกำหนดกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน  

 4) การขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติ  

 5) การเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน  
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 สำหรับ กระบวนการท่ี 1 การวิเคราะห์บริบทและการกำหนดประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน                 

ถือเป็นขั้นตอนพื้นฐานท่ีสำคัญในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานด้านความยั่งยืนขององค์กร โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อให้ อ.อ.ป. สามารถเข้าใจสภาพแวดล้อมการดำเนินธุรกิจ ความเส่ียง โอกาส และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียอย่างรอบด้าน ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนสำคัญ ดังนี้ 

 1. การศึกษาและทำความเข้าใจบริบทขององค์กร (Context Analysis)  

 2. การระบุและวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Analysis) 

 3. การกำหนดและจัดลำดับประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน (Materiality Analysis) 

 ท้ังนี้ ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนจึงถือเป็นหัวใจสำคัญท่ีกำหนดทิศทาง กลยุทธ์ และแนวทาง           

การพัฒนาธุรกิจให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กรและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งจะนำไปสู่การเติบโตได้

อย่างยั่งยืน (อ้างอิงจาก คู่มือการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืนสำหรับบริษัทจดทะเบียน, 2563) 

6.2 กรอบแนวทางการกำหนดประเด็นสำคัญขององค์กร 

 6.2.1 การศึกษาและทำความเข้าใจขององค์กร (Context Analysis)  

 อ.อ.ป. ดำเนินการศึกษาและทำความเข้าใจบริบทขององค์กร เพื่อระบุปัจจัยภายในและภายนอก     

ท่ีอาจส่งผลต่อการดำเนินงาน รวมถึงประเด็นด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจขององค์กร 

ข้อมูลดังกล่าวถูกนำมาใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการระบุประเด็นด้านความยั่งยืนท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของ

องค์กรโดยการวิเคราะห์บริบทขององค์กรครอบคลุมประเด็น 

   6.2.1.1 การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 

    ปัจจัยภายใน “การวิเคราะห์ภายในสู่ภายนอก” (Inside-out Analysis) 

   (1) กรอบแนวคิดห่วงโซ่คุณค่าสำคัญ (Value Chain) 

    อ.อ.ป. ใช้กรอบแนวคิดห่วงโซ่คุณค่าสำคัญ (Value Chain) ของ Michael E. Porter เป็น

แนวทางในการวิเคราะห์และระบุประเด็นด้านความยั่งยืนท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กร โดย

เริ่มต้นจากการพิจารณาธุรกิจหลักของ อ.อ.ป. จำนวน 4 ธุรกิจสำคัญ ได้แก่ 1) ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ 2) ธุรกิจ

ท่องเท่ียว 3) ธุรกิจไม้ และ 4) ธุรกิจอื่น ๆ 

   นอกจากนี้ ยังได้พิจารณาปัจจัยนำเข้าภายในองค์กรท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน ได้แก่ ความ

เส่ียงขององค์กร การดำเนินงานตามเกณฑ์การประเมินรัฐวิสาหกิจ (Core Business Enablers: CBEs) และปัจจัย

สนับสนุนการดำเนินงาน ท้ัง 8 ด้าน (CBEs) รวมถึงแผนแม่บทของ อ.อ.ป. ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อนำมาประกอบการระบุ

และจัดกลุ่มประเด็นด้านความยั่งยืนขององค์กร โดยจำแนกเป็น ประเด็นหลัก (Main Topic) และ ประเด็นย่อย 

(Sub Topic) เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการวิเคราะห์และกำหนดประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนขององค์กร 
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   (2) การสร้างคุณค่าร่วม (Creating Shared Value - CSV)   

   ตามกรอบแนวคิดการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กร (Sustainability Framework) ท่ีได้กล่าว

ไว้ในบทท่ี 2 ในส่วนของกรอบแนวคิดการสร้างคุณค่าร่วม (CSV) อ.อ.ป. ได้ดำเนินการวิเคราะห์เพื่อทำความเข้าใจ

และค้นหาประเด็นท่ีอาจก่อให้เกิดการสร้างคุณค่าร่วมระหว่างองค์กรกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อันจะนำไปสู่การสร้าง

ความได้เปรียบทางการแข่งขันขององค์กร โดยพิจารณาครอบคลุม 3 มิติ ได้แก ่

   1. การมุ่งเน้นตลาดและสินค้า/ บริการ (Product & Markets) 

   2. การมุ่งเน้นการเพิ่มผลิตภาพในห่วงโซ่คุณค่า (Productivity in the Value Chain) 

   3. การมุ่งเน้นการพัฒนาบริบทภายนอกหรือการพัฒนาคลัสเตอร์ (Cluster Development) 

การวิเคราะห์ดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อระบุแนวทางในการสร้างคุณค่าร่วมระหว่างองค์กร สังคม และส่ิงแวดล้อม 

ซึ่งจะนำไปสู่การระบุประเด็นหลัก และประเด็นรอง ตลอดจนการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันขององค์กร

อย่างยั่งยืน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูป:  องค์ประกอบและคุณลักษณ์ของ CSV 

ที่มา Porter & Kramer, 2011 

 

 

 

 



         คู่มือนโยบายและแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน 
                 เชิงยุทธศาสตร์ ของ อ.อ.ป. ประจำปี 2569         ห น้ า  | 65 

 



         คู่มือนโยบายและแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน 
                 เชิงยุทธศาสตร์ ของ อ.อ.ป. ประจำปี 2569          ห น้ า  | 66 

   ปัจจัยภายนอก “การวิเคราะห์ภายนอกสู่ภายใน” (Outside-in Analysis) 

   อ.อ.ป. ดำเนินการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานด้านความ

ยั่งยืนขององค์กร เพื่อระบุประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของ อ.อ.ป. และใช้เป็นข้อมูล

ประกอบในการกำหนดทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร โดยพิจารณาจากแนวโน้มสำคัญระดับสากล ได้แก่  

   (1) แนวโน้มการเปล่ียนแปลงระดับมหภาคท่ีส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม และ

ส่ิงแวดล้อมในระยะยาว (Mega Trend) 

   (2) ปัจจัยขับเคล่ือนด้านความยั่งยืน (Sustainability Drivers) 

   (3) 17 เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 

Mega Trend Sustainability 2025 

 1. การเปล่ียนผ่านเข้าสู้ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) 

 2. การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) 

 3. แนวโน้มการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศ (Sustainability and Climate Change) 

 4. สุขภาพและการเป็นอยู่ท่ีดี Health and Wellness 

 5. อนาคตของการทำงาน (Future of Work) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูป:  องค์ประกอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 
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  ท้ังนี้ จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กร ได้นำผลการวิเคราะห์มา

จัดกลุ่มประเด็นด้านความยั่งยืนท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน โดยจำแนกเป็นประเด็นหลัก (Main Topic) และประเด็น

ย่อย (Sub Topic) รวมทั้งจำแนกออกเป็น 4 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และการกำกับดูแล เพื่อใช้เป็น

กรอบข้อมูลในการพิจารณากำหนดประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนขององค์กรต่อไป  

  6.2.1.2 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์กับองค์กร 

  ภายหลังจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกขององค์กรเพื่อนำมาระบุประเด็นด้านความ

ยั่งยืนในระดับประเด็นหลักและประเด็นรองแล้ว องค์กรได้นำประเด็นดังกล่าวมาวิเคราะห์ความสัมพันธ์กับบริบทและ

ทิศทางการดำเนินงานขององค์กร เพื่อพิจารณาความสอดคล้องและความเช่ือมโยงกับพันธกิจ ทิศทางธุรกิจ และกลยุทธ์

ขององค์กร รวมถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากการดำเนินงาน ตลอดจนพิจารณาความเช่ือมโยงกับมาตรฐานและกรอบ

แนวทางสากลท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ GRI และ SDGs เพื่อให้การกำหนดประเด็นด้านความยั่งยืนขององค์กรสะท้อนถึง       

ทิศทางการดำเนินงานขององค์กรและแนวโน้มด้านความยั่งยืนในระดับสากล  

  ท้ังนี้ องค์กรได้กำหนดเกณฑ์การประเมินระดับความสอดคล้องของแต่ละประเด็นกับองค์ประกอบ

ดังกล่าว เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาและจัดลำดับความสัมพันธ์ของประเด็นด้านความยั่งยืนให้สอดคล้องกับทิศทางการ

ดำเนินงานขององค์กรและแนวโน้มด้านความยั่งยืนในระดับสากล ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

รูป: กระบวนการวิเคราะห์ความสัมพันธ์กับองค์กร
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แบบฟอร์ม 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์กับองค์กร 

Main Topic Sub Topic พันธกิจ/ความ
มุ่งม่ัน/ข้อผูกมัด 

Commitment 

ทิศทาง
ธุรกิจ 

Business 
direction 

กลยุทธ์/
ยุทธศาสตร์ 

Strategy 

ความเสี่ยง 

Risk 

GRI SDG 

ประเด็น
หลัก 

คำอธิบาย
ประเด็น

หลัก 

ประเด็น
ย่อย 

คำอธิบาย
ประเด็น

ย่อย 

1. เศรษฐกิจ (Economy) 

          

2. สังคม (Social) 

          

3. ส่ิงแวดล้อม (Environment) 

          

4. การกำกับดูแล (Governance) 

          

  6.2.1.3 การระบุผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น (Identify Impacts) 

  ภายหลังจากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของประเด็นด้านความยั่งยืนกับองค์กรแล้ว องค์กร

ดำเนินการระบุผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากประเด็นสำคัญท่ีได้วิเคราะห์ก่อนหน้านี้ โดยพิจารณาท้ังผลกระทบเชิง

บวกและเชิงลบ และท่ีอาจเกิดขึ้น และเกิดขึ้นแล้วต่อเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ตามแนวทางของ (GRI)   

การระบุผลกระทบดังกล่าวมุ่งเน้นการพิจารณาความเช่ือมโยงระหว่างกิจกรรมขององค์กรกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตลอดจนระบุประเภทของผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น (Impact Type) ตลอดห่วงโซ่คุณค่าขององค์กร เพื่อนำข้อมูลท่ี

ได้มาใช้เป็นพื้นฐานในการวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของประเด็นด้านความยั่งยืนขององค์กรในขั้นตอน

ต่อไป (Materiality Analysis) โดยการพิจารณาผลกระทบดังกล่าวใช้เกณฑ์การประเมินความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact Severity) โดยมีองค์ประกอบท่ีสำคัญ ดังนี้ 

   (1) ขนาดของผลกระทบ (Scale) พิจารณาระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต่อ

เศรษฐกิจ สังคม หรือส่ิงแวดล้อมจากการดำเนินงานขององค์กร 
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   (2) ขอบเขตผู้ได้รับผลกระทบ (Scope) พิจารณาจำนวนหรือกลุ่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีอาจ

ได้รับผลกระทบจากการดำเนินงานขององค์กร 

   (3) ความยากในการฟื้นฟู (Irremediability) พิจารณาระดับความยากในการแก้ไขหรือฟื้นฟู

ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นให้กลับคืนสู่สภาพเดิม 

   (4) โอกาสเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีผลกระทบดังกล่าวอาจ

เกิดขึ้นจากการดำเนินงานขององค์กร 

   (5) ความรุนแรงของผลกระทบ (Severity) การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดย

พิจารณาจาก ขนาดของผลกระทบ (Scale) ขอบเขตของผลกระทบ (Scope) และ ความสามารถในการฟื้นคืนกลับ 

(Irremediability) ของผลกระทบท่ีเกิดขึ้น กรณี ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น (Potential Impacts) จะพิจารณา 

Likelihood (โอกาสเกิด) ร่วมกับ Severity เพื่อประเมินความสำคัญของผลกระทบ 

แบบฟอร์ม 5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ผลกระทบ 

1. ประเด็นหลัก 

 ............................................................................................................................. ........................................ 

2. ประเด็นย่อย 

 ............................................................................................................................. ........................................ 

3. กิจกรรมที่เก่ียวข้อง 

 ............................................................................................................................. ........................................ 

4. โครงการที่เกี่ยวข้อง 

 ............................................................................................................................. ........................................ 

5. ผู้ได้รับผลกระทบ (ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของ อ.อ.ป.) 

 ................................................................................................... .................................................................. 

 5.1 ประเภทผลกระทบ 

มิติ 
ผลกระทบเชิงบวก 

(Positive Impact: P)1 

ผลกระทบเชิงลบ 
(Negative Impact: N)2 

1. เศรษฐกิจ (Economy) 1.ระบุผลกระทบท่ีเกิดขึ้นแล้ว 
(Actual Impacts: AI)3 

2. ระบุผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น 
(Potential Impacts: PI)4 

1.ระบุผลกระทบท่ีเกิดขึ้นแล้ว 
(Actual Impacts: AI) 
2. ระบุผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น 
(Potential Impacts: PI) 

2. สังคม (Social) 
3. ส่ิงแวดล้อม (Environment) 
4. การกำกับดูแล (Governance) 
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หมายเหตุ 

 ผลกระทบเชิงบวก (Positive Impact: P)1  ผลกระทบท่ีสร้างประโยชน์หรือคุณค่า ต่อผู้มีส่วนได้

เสีย ส่ิงแวดล้อม หรือเศรษฐกิจ 

   ผลกระทบเชิงลบ (Negative Impact: N)2  ผลกระทบท่ีสร้างความเสียหายหรือความเส่ียง           

ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่ิงแวดล้อม หรือเศรษฐกิจ (N) 

   ผลกระทบที่เกิดขึ้นแล้ว (Actual Impacts: AI)3  ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจริงแล้วจากการดำเนินงาน

ขององค์กรต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือระบบต่าง ๆ 

  ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น (Potential Impacts: PI)4  ผลกระทบท่ียังไม่เกิดขึ้น แต่มีโอกาสท่ีจะ

เกิดขึ้นได้ในอนาคตจากการดำเนินกิจกรรมขององค์กร ซึ่งอาจส่งผลต่อเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม หรือสังคม ท้ังในเชิง

บวกและเชิงลบ     

6. การวิเคราะห์ความรุนแรงผลกระทบ (Severity)  

ผลกระทบ Impact Type Scale Scope Irremediability Likelihood Severity 
ผลกระทบที่เกิดขึ้นแล้ว (Actual Impacts) 
       
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น (Potential Impacts) 
       
 

ผลกระทบที่รุนแรง 3 อันดับ คะแนน (Severity) 
  
  
  

ระดับ  
ระดับ ระดับความรุนแรง 
0-20 น้อย 
21-40 น้อยมาก 
41-60 ปานกลาง 
61-80 สูง 
81-100 สูงมาก 



         คู่มือนโยบายและแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน 
      เชิงยุทธศาสตร์ ของ อ.อ.ป. ประจำปี 2569  ห น้ า  | 72 

 

 ท้ังนี้ การวิเคราะห์ดังกล่าวจะให้ความสำคัญกับการพิจารณาผลกระทบด้านลบเป็นหลัก ตามแนวทาง

ของ (GRI) เนื่องจากผลกระทบด้านลบต้องพิจารณาระดับความรุนแรงของผลกระทบ รวมถึงความสามารถในการ

ฟื้นฟูหรือแก้ไขผลกระทบ (Irremediability) เพื่อใช้ประกอบการกำหนดมาตรการในการป้องกัน ลด และจัดการ

ผลกระทบอย่างเหมาะสม 

   6.2.1.4 การวิเคราะห์ผลกระทบภายในและภายนอก  

   ภายหลังจากการระบุผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจในแต่ละประเด็นด้านความยั่งยืนแล้ว 

องค์กรดำเนินการวิเคราะห์และจำแนกผลกระทบดังกล่าวออกเป็น ผลกระทบภายใน และ ผลกระทบภายนอก 

เพื่อให้สามารถพิจารณาความสำคัญของประเด็นด้านความยั่งยืนได้อย่างครอบคลุมท้ังในมิติขององค์กรและผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย ตามแนวทางของ (GRI) การวิเคราะห์ดังกล่าวดำเนินการโดยพิจารณาผลกระทบท่ีเช่ือมโยงกับกิจกรรม

การดำเนินงานขององค์กร รวมถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าขององค์กร ท้ังนี้ 

องค์กรได้กำหนดองค์ประกอบสำหรับใช้ในการพิจารณา ดังนี้ 

     (1) ผลกระทบภายในองค์กร (Internal Impacts) 

    พิจารณาผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต่อการดำเนินงานและความสามารถในการดำเนินธุรกิจของ

องค์กร โดยประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญจำนวน 6 ด้าน ได้แก่ 

     1. ด้านทรัพยากรบุคคล (HR) 

     2. ด้านการผลิต/ ปฏิบัติการ (Operation) 

     3. ด้านการเงิน/ งบประมาณ (Finance) 

     4. ด้านข้อมูล/ เทคโนโลยี (IT & Data) 

     5. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง (Procurement) 

     6. ด้านธรรมาภิบาลองค์กร (Governance) 

    (2) ผลกระทบภายนอกองค์กร (External Impacts) 

    พิจารณาผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสังคมในวงกว้าง โดยประกอบด้วย

องค์ประกอบสำคัญจำนวน 6 ด้าน ได้แก่ 

     1. ด้านชุมชน (Community) 

     2. ด้านส่ิงแวดล้อม (Environment) 

     3. ด้านลูกค้า/ ผู้ใช้บริการ (Customer) 

      4. ด้านคู่ค้า/ ห่วงโซ่อุปทาน (Supplier & Supply Chain) 

     5. ด้านภาครัฐ/ หน่วยงานกำกับดูแล (Government) 

     6. ด้านเศรษฐกิจภายนอก (National/Industry Impact) 
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  6.2.1.5 การสรุปผลคะแนนความสำคัญขององค์กร 

  ภายหลังจากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์กับองค์กร (แบบฟอร์ม 4), การวิเคราะห์ความสัมพันธ์

ผลกระทบ (แบบฟอร์ม 5) และการวิเคราะห์ผลกระทบภายในและภายนอก (แบบฟอร์ม 6) อ.อ.ป. ได้นำผลการ

วิเคราะห์ดังกล่าวมาประกอบการพิจารณาเพื่อระบุประเด็นท่ีมีความสำคัญต่อองค์กร และจัดลำดับความสำคัญของ

ประเด็นต่าง ๆ ว่าประเด็นใดเป็นประเด็นท่ี อ.อ.ป. ควรให้ความสำคัญหรือกำหนดเป็นจุดมุ่งหมายร่วมในการ

ดำเนินงานขององค์กร ท้ังนี้ การวิเคราะห์ดังกล่าวดำเนินการตามแนวทางของ (GRI) ภายใต้มาตรฐาน GRI 3: 

Material Topics หรือกระบวนการวิเคราะห์ประเด็นสำคัญ (Materiality Analysis) 

แบบฟอร์ม 7 สรุปผลคะแนนความสำคัญขององค์กร 

ลำดับ ประเดน็ แบบฟอร์ม 4 
การวิเคราะห์

ความสัมพันธ์กับ
องค์กร 

แบบฟอร์ม 5 
การวิเคราะห์
ความสัมพันธ์
ผลกระทบ 

 

แบบฟอร์ม 6 
การวิเคราะห์
ผลกระทบ
ภายในและ
ภายนอก 

ผลรวม
คะแนน 

      
      

 

 6.2.2  การระบุและวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder analysis) 

 อ.อ.ป. ได้ดำเนินการระบุและวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยอ้างอิงจากฐานข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ประจำปีของ สำนักธุรกิจการตลาด (ส.ธต.) เพื่อให้เกิดการบูรณาการข้อมูลระหว่างหน่วยงานภายในองค์กร ท้ังนี้  

สำนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ ได้จัดทำฐานข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อรวบรวมความต้องการและความคาดหวังของ    

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอีกช่องทางหนึ่ง เพื่อให้ข้อมูลท่ีใช้ในการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความครบถ้วนและเพียงพอ

สำหรับการนำไปประกอบการวิเคราะห์ รวมท้ังสะท้อนให้เห็นว่า อ.อ.ป. ให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย        

ทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม โดยกระบวนการจัดทำและการวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นไปตาม

ขั้นตอนท่ีได้กล่าวไว้ในบทท่ี 5  
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 6.2.3 การกำหนดและจัดลำดับประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน (Materiality analysis) 

 อ.อ.ป. ได้ดำเนินการรวบรวมผลคะแนนการวิเคราะห์จากการสรุปผลคะแนนความสำคัญขององค์กร 

(แบบฟอร์ม 7) และ การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (แบบฟอร์ม 8) เพื่อนำมาประกอบการ

พิจารณาจัดลำดับความสำคัญและกำหนดประเด็นสำคัญของ อ.อ.ป. ประจำปี โดยผลการวิเคราะห์ดังกล่าวจะถูก

นำมาจัดทำในรูปแบบ แผนภาพเมทริกซ์ (Materiality Matrix) เพื่อแสดงระดับความสำคัญของประเด็นด้านความ

ยั่งยืนในสองมิติ ได้แก่ ระดับความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และระดับความสำคัญต่อการดำเนินงานหรือ

ผลกระทบขององค์กร ซึ่งช่วยให้สามารถมองเห็นลำดับความสำคัญของแต่ละประเด็นได้อย่างชัดเจน  

 ท้ังนี้ แกนแนวนอนของเมทริกซ์จะแสดงระดับความสำคัญต่อองค์กร ส่วนแกนแนวต้ังจะแสดงระดับ

ความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยประเด็นท่ีมีค่าคะแนนสูงในท้ังสองมิติจะถูกพิจารณาจากคณะอนุกรรมการ

กำกับดูแลท่ีดีของ อ.อ.ป. เป็นประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนขององค์กร (Material Topics) และนำไปใช้

ประกอบการกำหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสาตร์ ประจำปี ของ อ.อ.ป. รวมถึงเป็น

ปัจจัยนำเข้าในการจัดทำหรือทบทวนแผนวิสาหกิจของ อ.อ.ป. ต่อไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูป: การจัดลำดับประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน ประจำปี 2569  
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 6.2.4 การรับรองและทบทวนประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน  

 ภายหลังจากการดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของประเด็นด้านความยั่งยืนแล้ว      

อ.อ.ป. จะดำเนินการเสนอผลการวิเคราะห์เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นชอบตามลำดับข้ัน ดังนี้ 

 1. พิจารณาโดยที่ประชุมหัวหน้าหน่วยงาน 

 นำเสนอผลการวิเคราะห์ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนให้ท่ีประชุมหัวหน้าหน่วยงานพิจารณาให้

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพื่อให้มั่นใจว่าประเด็นท่ีระบุมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับการดำเนินงานของ

องค์กร 

 2. พิจารณาให้ความเห็นชอบโดยคณะอนุกรรมการ 

 ผลการวิ เคราะห์ ท่ี ผ่ านการพิ จารณ าใน ระ ดับ หั วหน้ าหน่ วยงานแล้ว จะถูกน ำเสนอให้  

คณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ อ.อ.ป. พิจารณาให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 3. พิจารณาให้ความเห็นชอบโดยคณะกรรมการ 

 ภายหลังจากผ่านการพิจารณาของคณะอนุกรรมการแล้ว จะนำเสนอ  คณะกรรมการองค์การ

อุตสาหกรรมป่าไม้ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบเป็นลำดับสุดท้าย 

 ท้ังนี้ อ.อ.ป. จะดำเนินการทบทวนประเด็นสำคัญสำคัญด้านความยั่งยืน และ นโยบายและแนว

ทางการพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์เป็นประจำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทการดำเนินงานขององค์กร 

รวมถึงเพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers 

ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) ด้านการกำกับดูแลท่ีดีและการนำองค์กร (CG)  หัวข้อ 9.2 การพัฒนา

ความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์ 
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6.3 ผลการกำหนดประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน ประจำปี 2569   

 6.3.1 ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนขององค์กร ประจำปี 2569  

 จากกระบวนการวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของประเด็นด้านความยั่งยืนขององค์กรตามกรอบ

แนวทางของ Global Reporting Initiative และแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืน ของ อ.อ.ป. ได้พิจารณาคัดเลือก

ประเด็นท่ีมีนัยสำคัญต่อการดำเนินงานขององค์กร รวมท้ังประเด็นท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม 

และส่ิงแวดล้อม ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อนำมาใช้เป็นกรอบในการกำหนดทิศทางการดำเนินงาน

และการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนขององค์กรในปี 2569 

การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน (ESG) ประเด็นสำคัญ 
มิติเศรษฐกิจ (Economy) 1. การเพิ่มมูลค่าผลผลิตและการพัฒนาห่วงโซธุ่รกจิ 

2. การขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจตาม BCG model (En) (S) (G) 
3. การบริหารสินทรัพย์อย่างยั่งยืน (En) (G) 
4. การตลาดและลูกค้า 

มิติส่ิงแวดล้อม (Environment) 5. การจัดการธุรกิจคาร์บอนเครดิต 
6. การบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืน 
7. การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงนิเวศและการอนุรกัษ์ธรรมชาติ (Ec) 
8. การเปล่ียนแปลงสภาพอากาศ 
9. การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

มิติสังคม  (Social) 10. การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
11. การจัดการทรัพยกรมนุษย์ (G) 
12. อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
13. การบริหารจัดการภาพลักษณ์องค์กร (Ec) (G) 

มิติการกำกับดูแล (Governance) 14. การจัดการตามหลักธรรมภิบาล 
15. การปรับปรุงและพัฒนาองค์กร 
16. ระบบปฏิบัติการดิจิทัล และความปลอดภัยของข้อมูล 
17. สิทธิมนุษยชน (S) 

หมายเหตุ (Ec) เช่ือมโยงในมิติเศรษฐกิจ (En) เช่ือมโยงในมิติส่ิงแวดล้อม (S) เช่ือมโยงในมิติสังคม และ               

(G) เช่ือมโยงในมิติการกำกับดูแล 
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 6.3.2 ผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบของประเด็นสำคัญ 

 จากการวิเคราะห์ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนของ อ.อ.ป. พบว่าการดำเนินงานขององค์กรก่อให้เกิดท้ัง 

ผลกระทบเชิงบวก และ ผลกระทบเชิงลบ ต่อเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยผลกระทบดังกล่าวสะท้อนถึงบทบาท

ขององค์กรในการสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมท้ังประเด็นท่ีองค์กรจำเป็นต้องบริหารจัดการเพื่อลดความ

เส่ียงหรือผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น ท้ังนี้ การระบุผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบของแต่ละประเด็นสำคัญจะช่วยให้องค์กร

สามารถกำหนดแนวทางในการส่งเสริมผลกระทบเชิงบวก และป้องกันหรือบรรเทาผลกระทบเชิงลบได้อย่างเหมาะสม  

ลำดับ ประเด็นสำคัญ 
ผลกระทบเชิงลบ ผลกระทบเชิงบวก การเปิดเผยข้อมูล 
เกิด 

ขึ้นจริง 
อาจ

เกิดขึ้น 
เกิด 

ขึ้นจริง 
อาจ 

เกิดขึ้น 
GRI Topic1 หัวข้อรายงาน2 

1 การเพิ่มมูลค่าผลผลิต
และการพัฒนาห่วงโซ่
อุปทาน 

    1. GRI 203 การพัฒนาห่วงโซ่
อุปทาน 

2 การขับเคล่ือนการ
พัฒนาเศรษฐกิจ ตาม 
BCG Model 

    1. GRI 203 การขับเคลื่อน
องค์กรตาม BCG 
Model 

3 การบริหารสินทรัพย์
อย่างยั่งยืน 

    1. GRI 201 การบริหาร
สินทรัพย์อย่าง
ยั่งยืน 

4 การตลาดและลูกค้า     1. GRI 2 
2. GRI 201 
3. GRI 417 

การจัดการผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

5 การจัดการธุรกิจ
คาร์บอนเครดิต 

    1. GRI 305 
2. GRI 413 
 

การบริหารจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้
อย่างยั่งยืน 

6 การบริหารจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้อย่าง
ยั่งยืน 

    1. GRI 301  
2. GRI 304 

การบริหารจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้
อย่างยั่งยืนความ
หลากหลายทาง
ชีวภาพ 
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ลำดับ ประเด็นสำคัญ 
ผลกระทบเชิงลบ ผลกระทบเชิงบวก การเปิดเผยข้อมูล 
เกิด 

ขึ้นจริง 
อาจ

เกิดขึ้น 
เกิด 

ขึ้นจริง 
อาจ 

เกิดขึ้น 
GRI Topic1 หัวข้อรายงาน2 

7 การส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศและ
การอนุรักษ์ธรรมชาติ 

    1. GRI 203 
2. GRI 302 
3. GRI 303 
4. GRI 305 
5. GRI 306 
6. GRI 413 

การท่องเท่ียวเชิง
นิเวศและการ
อนุรักษ์ธรรมชาติ 

8 การเปล่ียนแปลง
สภาพอากาศ 

    1. GRI 201 
2. GRI 302  
3. GRI 303  
4. GRI 305 
5. GRI 306 
 
 

การจัดการก๊าซ
เรือนกระจกและ
การเปลี่ยนแปลง
สภาพอากาศ 

9 การใช้ทรัพยากรอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

    1. GRI 301 
2. GRI 302 
3. GRI 303 
4. GRI 306 
 

การจัดการน้ำ 
การจัดการของเสีย 
การจัดการพลังงาน 

10 การพัฒนาชุมชนอย่าง
ยั่งยืน 

    1. GRI 201 
2. GRI 413 

การมีส่วนร่วมและ
พัฒนาท้องถ่ิน 

11 การจัดการทรัพยากร
มนุษย์ 

    1. Disclosure 401  
2. Disclosure 404 
3. Disclosure 405 

การบริหารและ    
พััฒนาทรัพยากร
บุคคล 

12 อาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย 

    1. Disclosure 403  
 

อาชีีวอนามััย และ
ความปลอดภััย 

13 การบริหารจัดการ
ภาพลักษณ์องค์กร 

    1. GRI 2 
2. GRI 203 
3. GRI 413 

การบริหารจัดการ
ภาพลักษณ์องค์กร 
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ลำดับ ประเด็นสำคัญ 
ผลกระทบเชิงลบ ผลกระทบเชิงบวก การเปิดเผยข้อมูล 
เกิด 

ขึ้นจริง 
อาจ

เกิดขึ้น 
เกิด 

ขึ้นจริง 
อาจ 

เกิดขึ้น 
GRI Topic1 หัวข้อรายงาน2 

14 การจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

    1. GRI 2  
2. GRI 205 
3. GRI 419 

การกำกับดูแล
กิจการและการ
ต่อต้านทุจริต 

15 การปรับปรุงและ
พัฒนาองค์กร 

    1. GRI 203 
2. GRI 308 

การปรับปรุงและ
พัฒนาองค์กร 

16 ระบบปฏิบัติการ
ดิจิทัลและความ
ปลอดภัยของข้อมูล 

    1. GRI 203 ระบบความ
ปลอดภัยของ
ข้อมูล 

17 สิทธิมนุษยชน     1. GRI 205  
2. GRI 401 
3. GRI 405 
4. GRI 408 
5. GRI 410 
6. GRI 413 

สิทธิมนุษยชน 

 

หมายเหตุ  GRI Topic1 มาตรฐานการรายงานความยั่งยืน (Global Reporting Initiative: GRI) 

 หัวข้อการรายงาน2 หัวข้อการรายงานความยั่งยืนประจำปี 2569  

           ผลกระทบเชิงลบ 

           ผลกระทบเชิงบวก 
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 6.3.4 สรุปผลการวิเคราะห์ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน (Material Topics) 

 จากกรอบแนวคิดการพัฒนาเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 

SDGs) อ.อ.ป. จึงได้กำหนดแนวทางการดำเนินธุรกิจท่ีมีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจตลอดจน

ตระหนักถึงการพัฒนาองค์กรอย่างมีคุณภาพภายใต้การกำกับดูแลท่ีมีประสิทธิภาพโปร่งใส คำนึงถึงประโยชน์ของ

ทุกภาคส่วนสอดรับกับการมีส่วนร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคล่ือนเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 17 เป้าหมาย 

ในระดับประเทศและสากล ซึ่งสามารถสรุปคำจำกัดความในการดำเนินงานแต่ละด้านในบริบทของ อ.อ.ป. ได้ดังนี้ 

ด้านเศรษฐกิจ (Economic)  

การพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนขององค์กรต้ังอยู่บนพื้นฐานของการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในทุกกระบวนการทำงาน ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม เพื่อสร้างรายได้และเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

ควบคู่กับการปรับปรุงกระบวนการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในระยะยาว ภายใต้

แนวคิด BCG Model (Bio-Circular-Green Economy) ท่ีบูรณาการการพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมอย่างสมดุล พร้อมท้ังส่งเสริมนวัตกรรมและ 

การวิจัยในทุกระดับ เพื่ อเพิ่ มขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 

นอกจากนี้ยังครอบคลุมถึงการบริหารจัดการสินทรัพย์อย่างเป็นระบบ โดยให้

ความสำคัญกับการประเมินศักยภาพและโอกาสทางธุรกิจ เพื่อให้เกิดความคุ้มค่า

ในการใช้ทรัพยากร ตลอดจนการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างท่ัวถึง 

ด้วยระบบข้อร้องเรียนและการรับฟังความคิดเห็นท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุน

การเติบโตทางเศรษฐกิจขององค์กรอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) 

การพัฒนาด้านส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืนขององค์กร มุ่งเน้นการอนุรักษ์และฟื้นฟู

ทรัพยากรธรรมชาติ ควบคู่กับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้

ความสำคัญกับการบริหารจัดการพื้นท่ีป่าท่ีมีคุณค่าสูงเชิงอนุรักษ์ การส่งเสริม

การปลูกสร้างสวนป่าในพื้นท่ีท่ีรอการพัฒนา และสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ

ในท่ีดินของเกษตรกร เพื่อเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวและฟื้นฟูระบบนิเวศอย่างต่อเนื่อง 

พร้อมกันนี้ ยังส่งเสริมการดูแลสัตว์ป่า เช่น การบริบาลช้างเล้ียงของไทยอย่างเป็น

ระบบ เพื่อรักษาสมดุลของระบบนิเวศและสืบสานความสัมพันธ์ระหว่างคนกับ

ธรรมชาติ รวมทั้งองค์กรยังมีส่วนร่วมสำคัญในการขับเคล่ือนนโยบายด้านการ 
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       ท่องเท่ียวเชิงนิเวศซึ่งสอดคล้องกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และ 

       เสริมสร้างจิตสำนึกด้านส่ิงแวดล้อมให้แก่สาธารณชน 

ด้านสังคม (Social) 

การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืนมุ่งเน้นการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของชุมชนและ

บุคลากรในทุกมิ ติ  โดยสนับสนุนการพัฒนาชุมชนผ่านองค์ความรู้ ด้าน

เกษตรกรรมท่ีเป็นมิตรต่อส่ิง แวดล้อม ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีความ

รับผิดชอบ เพื่อยกระดับรายได้และความเป็นอยู่ของเกษตรกร ควบคู่ไปกับการ

สร้างสมดุลทางส่ิงแวดล้อม รวมถึงมุ่งมั่นพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้

และทักษะให้สอดคล้องกับเป้าหมายยุคดิจิทัล ผ่านกระบวนการ Digital 

Transformation ตลอดจนให้ความสำคัญกับความปลอดภัยและสุขภาพในการ

ทำงาน พัฒนาสภาพแวดล้อมการทำงานท่ีปลอดภัย มีสุขอนามัยท่ีดี และ

ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีเน้นการมีส่วนร่วมและสร้างความผูกพันของ

พนักงานในทุกระดับ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของทุนมนุษย์และความเข้มแข็ง

ของสังคมโดยรวมอย่างยั่งยืน 

ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 

การกำกับดูแลเพื่อความยั่งยืน มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล      

ท่ีโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ โดยยึดมั่นในมาตรฐานทางกฎหมาย และ            

กฎบัตรสากล พร้อมท้ังมีมาตรการป้องกันการทุจริตและส่งเสริมจริยธรรมใน

การปฏิบัติงานทุกระดับ ควบคู่กับการจัดการคุณภาพและกำกับดูแลภายใน

องค์กรอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทุกมิติของการดำเนินงาน โดยมีการกำหนด

มาตรฐาน ระเบียบ และข้อบังคับท่ีชัดเจน ตลอดจนมีการประเมินผลและ

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มความเช่ือมั่นจากสาธารณชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

นอกจากนี้ยังให้ความสำคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชนภายในองค์กร โดยเน้น

ความเท่าเทียม ปราศจากความรุนแรง การเลือกปฏิบัติ และการข่มขู่ทุกรูปแบบ 

รวมถึงส่งเสริมสิทธิและเสรีภาพในทุกด้าน  และนำเทคโนโลยี ดิ จิทัลมา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความน่าเช่ือถือของ

องค์กรท้ังในด้านการส่ือสารภายในและการส่ือสารสาธารณะ อันเป็นรากฐาน

สำคัญในการขับเคล่ือนองค์กรสู่ความยั่งยืนอย่างแท้จริง 
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ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน (Material Topics)    

 1. การบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืน 

1. สาเหตุของผลกระทบ 
(Cause of Impact) 

ห่วงโซ่คุณค่าที่เกี่ยวข้อง (Value Chaine) 
1. การผลิตและปฏิบัติการภายในองค์กร (Operations) 
2. การตลาดและการขาย  (Marketing & Sales) 
3. การนำเข้าวัตถุดิบ (Inbound Logistics) 

2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) 

1. เกษตรกร/ประชาชน 
2. ผู้ปฏิบัติงาน 
3. รัฐบาลผู้กำกับดูแล 
4. องค์กรภาครัฐ 

3. ประเภทผลกระทบ 
(Type of Impact) 

+ สร้างรายได้และความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจในชุมชน 
+ ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้และพื้นท่ีสีเขียว 
+ เพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพและอนุรักษ์สัตว์ป่า 
+ พัฒนาความรู้และการมีส่วนร่วมของชุมชน 
- ความเส่ียงทางการเงินและการจัดสรรงบประมาณ 
- ความเส่ียงต่อส่ิงแวดล้อมจากการบริหารจัดการท่ีไม่เหมาะสม 

4. ระดับความรุนแรง 
(Severity) 

-         (รุนแรงมาก) 

5. SDGs ที่สอดคล้อง 
(Main Reference 
SDGs) 

- เป้าหมายท่ี 15 ปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยนื 
จัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน ต่อสู้การกลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเส่ือมโทรมของ
ท่ีดินและฟื้นสภาพกลับมาใหม่ และหยุดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 

6. GRI ที่สอดคล้อง 
(Main Reference GRI)  

1. GRI 301  
2. GRI 304 

7. กลยุทธ์และการจัดการ 
(Business Stratrgy) 

SO1 สร้างคุณภาพสวนป่าให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล 
 - กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมฟื้นฟูแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศสวนป่าเศรษฐกิจ ให้เกิด 
ประสิทธิผล และบริบาลช้างเล้ียงของไทย 
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2. สิทธิมนุษย์ชน 

1. สาเหตุของผลกระทบ 
(Cause of Impact) 

ห่วงโซ่คุณค่าที่เกี่ยวข้อง (Value Chaine) 
1. การผลิตและปฏิบัติการภายในองค์กร (Operations) 
2. การตลาดและการขาย  (Marketing & Sales) 
3. การนำเข้าวัตถุดิบ (Inbound Logistics) 
4. การขนส่งสินค้าไปยังลูกค้า (Outbound Logistics) 
5. การให้บริการลูกค้า (Service) 

2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) 

1. รัฐบาล/ผู้กำกับดูแล 
2. ลูกค้า 
3. ผู้ปฏิบัติงาน 
4. องค์กรภาครัฐ 
5. องค์กรภาคเอกชน 

3. ประเภทผลกระทบ 
(Type of Impact) 

+ ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรและสภาพแวดล้อมท่ีดีในการทำงาน 
+ ปฏิบัติตามกฎหมาย จรรยาบรรณ และแนวทางธรรมาภิบาล 
+ เพิ่มมาตรฐานด้านความยั่งยืนและส่ิงแวดล้อม 
- ความเส่ียงด้านการไม่ปฏิบัติตามมาตรฐาน กฎหมาย และสิทธิมนุษยชน 
- ความเส่ียงต่อความน่าเช่ือถือและความไว้วางใจ 
- ความสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

4. ระดับความรุนแรง 
(Severity) 

-         (รุนแรง) 

5. SDGs ที่สอดคล้อง 
(Main Reference SDGs) 

- เป้าหมายท่ี 8: ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีต่อเนื่อง ครอบคลุม     
และยั่งยืน การจ้างงานเต็มท่ีและมีผลิตภาพ และการมีงานท่ีมีคุณค่าสำหรับทุกคน 
 

6. GRI ที่สอดคล้อง (Main 
Reference GRI)  

1. Disclosure 205  
2. Disclosure 401 
3. Disclosure 405 
4. Disclosure 408 
5. Disclosure 410 
6. Disclosure 413 

7. กลยุทธ์และการจัดการ 
(Business Stratrgy) 

SO3 สร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กรเพื่อการเติบโตท่ียั่งยืน 
 - กลยุทธ์ที่ 15 เสริมสร้าง บุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
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3. การจัดการทรัพยากรมนุษย์  

1. สาเหตุของผลกระทบ
(Cause of Impact) 

ห่วงโซ่คุณค่าที่เกี่ยวข้อง (Value Chaine) 
1. การผลิตและปฏิบัติการภายในองค์กร (Operations) 
2. การตลาดและการขาย (Marketing & Sales) 
3. การให้บริการลูกค้า (Service) 

2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) 

1. ผู้ปฏิบัติงาน 
2. เกษตรกร/ ประชาชน 

3. ประเภทผลกระทบ 
(Type of Impact) 

+ ลดอัตราการขาดแคลนบุคลากรและเพิ่มความมั่นคงด้านกำลังคน 
+ เพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ 
+ ส่งเสริมการแข่งขันเชิงสร้างสรรค์ในองค์กร 
- ความเส่ียงด้านการคัดเลือกบุคลากรไม่เหมาะสม 

4. ระดับความรุนแรง 
(Severity) 

-         (ปานกลาง) 

5. SDGs ที่สอดคล้อง 
(Main Reference 
SDGs) 

- เป้าหมายท่ี 8: ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีต่อเนื่อง ครอบคลุม และ
ยั่งยืน การจ้างงานเต็มท่ีและมีผลิตภาพ และการมีงานท่ีมีคุณค่าสำหรับทุกคน 
- เป้าหมายท่ี 10: ลดความไม่เสมอภาคภายในและระหว่างประเทศ 

6. GRI ที่สอดคล้อง 
(Main Reference GRI)  

1. Disclosure 401  
2. Disclosure 404 
3. Disclosure 405 

7. กลยุทธ์และการจัดการ 
(Business Stratrgy) 

SO3 สร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กรเพื่อการเติบโตท่ียั่งยืน 
 - กลยุทธ์ที่ 15 เสริมสร้างบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
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4. อาชีวะอนามัย และความปลอดภัย 

1. สาเหตุของผลกระทบ 
(Cause of Impact) 

ห่วงโซ่คุณค่าที่เกี่ยวข้อง (Value Chaine) 
1. การผลิตและปฏิบัติการภายในองค์กร (Operations) 
2. การตลาดและการขาย (Marketing & Sales) 
3. การให้บริการลูกค้า (Service) 

2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) 

1. ผู้ปฏิบัติงาน 
2. ลูกค้า 

3. ประเภทผลกระทบ 
(Type of Impact) 

+ ลดต้นทุนด้านสวัสดิการรักษาพยาบาล 
- ภาระค่าใช้จ่ายสูงจากเหตุการณ์ไม่คาดคิด 
- การขาดแคลนบุคลากรในสายงานเฉพาะทาง 

4. ระดับความรุนแรง 
(Severity) 

-         (ปานกลาง) 

5. SDGs ที่สอดคล้อง 
(Main Reference 
SDGs) 

- เป้าหมายท่ี 3: สร้างหลักประกันการมีสุขภาวะท่ีดี และส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดี
สำหรับทุกคนในทุกช่วงวัย 
- เป้าหมายท่ี 8: ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีต่อเนื่อง ครอบคลุม และ
ยั่งยืน การจ้างงานเต็มท่ีและ มีผลิตภาพ และการมีงานท่ีมีคุณค่าสำหรับทุกคน 

6. GRI ที่สอดคล้อง 
(Main Reference GRI)  

1. Disclosure 403  
 

7. กลยุทธ์และการจัดการ 
(Business Stratrgy) 

- 
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5. การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ 

1. สาเหตุของผลกระทบ  
(Cause of Impact) 

ห่วงโซ่คุณค่าที่เกี่ยวข้อง (Value Chaine) 
1. การผลิตและปฏิบัติการภายในองค์กร (Operations) 
2. การตลาดและการขาย  (Marketing & Sales) 
3. การนำเข้าวัตถุดิบ (Inbound Logistics) 
4. การขนส่งสินค้าไปยังลูกค้า (Outbound Logistics) 
5. การให้บริการลูกค้า (Service) 

2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) 

1. ผู้ปฏิบัติงาน 
2. รัฐบาล/ ผู้กำกับดูแล 
3. ลูกค้า  
4. คู่ความร่วมมือ 
5. เกษตรกร/ ประชาชน 

3. ประเภทผลกระทบ 
(Type of Impact) 

+ เพิ่มความตระหนักรู้ด้านส่ิงแวดล้อมของบุคลากรและประชาชน 
+ ความร่วมมือและโอกาสเข้าถึงแหล่งเงินทุน ESG 
- ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น 
- รายได้ลดลงจากเหตุการณ์สภาพอากาศรุนแรง 
- การสูญเสียบุคลากร/ ความเช่ียวชาญจากอันตรายด้านสภาพอากาศ 
- ความหลากหลายทางชีวภาพลดลง 

4. ระดับความรุนแรง (Severity) -         (ปานกลาง) 
5. SDGs ที่สอดคล้อง 
(Main Reference SDGs) 

- เป้าหมายท่ี 13: ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้กับการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศและผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 

6. GRI ที่สอดคล้อง (Main 
Reference GRI)  

1. GRI 201 
2. GRI 302: Energy  
3. GRI 303: Water and Effluents  
4. GRI 305: Emissions  
5. GRI 306: Waste  

7. กลยุทธ์และการจัดการ 
(Business Stratrgy) 

SO1 สร้างคุณภาพสวนป่าให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล 
- ส่งเสริมการดำเนินงานตามการพัฒนาความยั่งยนื ESG 
SO4 สร้างความมั่นคงองค์กรเพื่อความยั่งยืน 
- ส่งเสริมชุมชนคาร์บอนต่ำเพื่อขยายผลคาร์บอนเครดิจสู่ชุมชน 
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6. การตลาดและลูกค้า 

1. สาเหตุของผลกระทบ 
(Cause of Impact) 

ห่วงโซ่คุณค่าที่เกี่ยวข้อง (Value Chaine) 
1. การผลิตและปฏิบัติการภายในองค์กร (Operations) 
2. การตลาดและการขาย  (Marketing & Sales) 
3. การให้บริการลูกค้า (Service) 

2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) 

1. ผู้ปฏิบัติงาน 
2. ลูกค้า  
3. รัฐบาล/ ผู้กำกับดูแล 
4. เกษตรกร/ ประชาชน 

3. ประเภทผลกระทบ 
(Type of Impact) 

+ คุณภาพการบริการและความรู้ของพนักงานดีขึน้ 
+ ความร่วมมือในอุตสาหกรรมไม้เพิ่มขึ้น 
- รายได้ลดลงเนื่องจากการสูญเสียฐานลูกค้า 
- ความเช่ือมั่นของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียลดลง 
- ความเส่ียงจากการดำเนินงานท่ีขาดความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม/ จริยธรรม 

4. ระดับความรุนแรง 
(Severity) 

-         (ปานกลาง) 

5. SDGs ที่สอดคล้อง 
(Main Reference 
SDGs) 

- 

6. GRI ที่สอดคล้อง 
(Main Reference GRI)  

1. GRI 2 
2. GRI 201 
3. GRI 417 

7. กลยุทธ์และการจัดการ 
(Business Stratrgy) 

- 
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7. การบริหารจัดการภาพลักษณ์องค์กร 

1. สาเหตุของผลกระทบ 
(Cause of Impact) 

ห่วงโซ่คุณค่าที่เกี่ยวข้อง (Value Chaine) 
1. การผลิตและปฏิบัติการภายในองค์กร (Operations) 
2. การตลาดและการขาย  (Marketing & Sales) 
3. การขนส่งสินค้าไปยังลูกค้า (Outbound Logistics) 
4. การให้บริการลูกค้า (Service) 

2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) 

1. ลูกค้า 
2. ประชาชน/ เกษตร 
3. ลูกค้า 
4. รัฐบาล/ ผู้กำกับดูแล 
5. องค์กรภาครัฐ 

3. ประเภทผลกระทบ 
(Type of Impact) 

+ ภาพลักษณ์องค์กรดีขึ้น ส่งผลต่อความเช่ือมั่นของลูกค้าและรายได้ 
+ ภาพลักษณ์ท่ีดีช่วยดึงดูดนักลงทุนและเงินทุน 
+ ภาพลักษณ์ท่ีดีเพิ่มความร่วมมือในอุตสาหกรรม 
- ภาพลักษณ์เส่ือมเสียส่งผลต่อการดำเนินงานและความน่าเช่ือถือ 

4. ระดับความรุนแรง 
(Severity) 

-         (ปานกลาง) 

5. SDGs ที่สอดคล้อง 
(Main Reference 
SDGs) 

- เป้าหมายท่ี 11 : ทำให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์ มีความครอบคลุม 
ปลอดภัย ยืดหยุ่นต่อการเปล่ียนแปลง และยั่งยืน 
- เป้าหมายท่ี 15: ปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยนื 
จัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน ต่อสู้การกลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเส่ือมโทรมของ
ท่ีดินและฟื้นสภาพกลับมาใหม่ และหยุดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 

6. GRI ที่สอดคล้อง 
(Main Reference GRI)  

1. GRI 2 
2. GRI 203 
3. GRI 413  

7. กลยุทธ์และการจัดการ 
(Business Stratrgy) 

- 
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8. ระบบปฏิบัติการดิจิทัลและความปลอดภัยของข้อมูล 

1. สาเหตุของผลกระทบ 
(Cause of Impact) 

ห่วงโซ่คุณค่าที่เกี่ยวข้อง (Value Chaine) 
1. การผลิตและปฏิบัติการภายในองค์กร (Operations) 
2. การตลาดและการขาย  (Marketing & Sales) 
3. การให้บริการลูกค้า (Service) 

2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) 

1. ลูกค้า  
2. ผู้ปฏิบัติงาน 
3. รัฐบาล/ ผู้กำกับดูแล 
4. องค์กรภาครัฐ 
5. ประชาชน/ เกษตรกร  

3. ประเภทผลกระทบ 
(Type of Impact) 

+ เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและความสะดวกให้ผู้ปฏิบัติงานและลูกค้า 
+ ความปลอดภัยข้อมูลดีขึ้น เพิ่มความเช่ือมั่นของลูกค้าและรายได้ 
+ ลดความเส่ียงระบบล่ม เพิ่มความต่อเนื่องของธุรกิจ 
- ความเส่ียงจากการโจมตีไซเบอร์และข้อมูลรั่วไหล 
- ความเส่ียงด้านกฎหมายและจริยธรรมจากข้อมูลไม่ปลอดภัย 

4. ระดับความรุนแรง 
(Severity) 

-         (ปานกลาง) 

5. SDGs ที่สอดคล้อง 
(Main Reference 
SDGs) 

- 

6. GRI ที่สอดคล้อง 
(Main Reference GRI)  

1. GRI 203  

7. กลยุทธ์และการจัดการ 
(Business Stratrgy) 

SO2 เพิ่มประสิทธิภาพตลอด Value chain ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 เป้าประสงค์ท่ี 2 เพิ่มศักยภาพองค์กรและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
  - กลยุทธ์ที่ 13 ขับเคล่ือนองค์กรดิจิทัล  
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9. การบริหารสินทรัพย์อย่างยั่งยืน 

1. สาเหตุของผลกระทบ 
(Cause of Impact) 

ห่วงโซ่คุณค่าที่เกี่ยวข้อง (Value Chaine) 
1. การผลิตและปฏิบัติการภายในองค์กร (Operations) 
2. การนำเข้าวัตถุดิบ (Inbound Logistics) 
3. การขนส่งสินค้าไปยังลูกค้า (Outbound Logistics) 

2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) 

1. ผู้ปฏิบัติงาน 
2. ลูกค้า 
3. รัฐบาล/ ผู้กำกับดูแล 
4. ประชาชน/ เกษตรกร 

3. ประเภทผลกระทบ 
(Type of Impact) 

+ สภาพแวดล้อมการทำงานและความปลอดภัยดีขึ้น 
+ ช่วยเพิ่มคุณภาพงานและสินค้า 
+ ลดความเส่ียงจากภัยพิบัติและความสูญเสียของสินค้า 
+ การบริหารสต๊อกสินค้าอย่างเหมาะสมช่วยเพิ่มสภาพคล่องทางการเงิน 
- ความปลอดภัยของพนักงานและผู้ใช้บริการลดลงหากไม่ปรับปรุงสินทรัพย์ 
- ความปลอดภัยของพนักงานและผู้ใช้บริการลดลงหากไม่ปรับปรุงสินทรัพย์ 
- สูญเสียรายได้และโอกาสหากไม่ใช้พื้นท่ี/ สินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์ 

4. ระดับความรุนแรง 
(Severity) 

-         (ปานกลาง) 

5. SDGs ที่สอดคล้อง 
(Main Reference 
SDGs) 

- เป้าหมายท่ี 9: สร้างโครงสร้างพื้นฐานท่ีมีความยืดหยุ่นต่อการเปล่ียนแปลง ส่งเสริม
การพัฒนาอุตสาหกรรม ท่ีครอบคลุมและยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม 
 

6. GRI ที่สอดคล้อง 
(Main Reference GRI)  

1. GRI 201 

7. กลยุทธ์และการจัดการ 
(Business Stratrgy) 

SO2 เพิ่มประสิทธิภาพตลอด Value chain ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน
กลยุทธ์ที่ 9 เพิ่มมูลค่า ผลผลิตตลอด Value Chain  
SO3 สร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กรเพื่อการเติบโตท่ียั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 3 เติบโตอย่าง มั่นคงและใช้ สินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์ 
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10. การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

1. สาเหตุของผลกระทบ 
(Cause of Impact) 

ห่วงโซ่คุณค่าที่เกี่ยวข้อง (Value Chaine) 
1. การผลิตและปฏิบัติการภายในองค์กร (Operations) 
2. การนำเข้าวัตถุดิบ (Inbound Logistics) 
3. การขนส่งสินค้าไปยังลูกค้า (Outbound Logistics) 

2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) 

1. ประชาชน/ เกษตรกร 
2. ผู้ปฏิบัติงาน 
3. องค์กรภาครัฐ 
4. องค์กรภาคเอกชน  
5. รัฐบาล/ ผู้กำกับดูแล 

3. ประเภทผลกระทบ 
(Type of Impact) 

+ ชุมชนมีความตระหนักรู้และมีรายได้เพิ่มขึ้น 
+ ความร่วมมือระหว่างองค์กร–ชุมชนเพิ่มมากขึ้น ลดความขัดแย้ง 
+ การพัฒนามีความครอบคลุม เท่าเทียม และเกิดประโยชน์ร่วมกัน 
- การลักลอบไม้หรือทรัพยากรเพิ่มขึ้น (หากชุมชนไม่มีส่วนร่วม) 
- คุณภาพป่าเส่ือมลง และข้อมูลเชิงพื้นท่ีไม่เพียงพอ 
- วิสัยทัศน์ พันธกิจ และบทบาทตามภารกิจไม่สามารถบรรลุได้ 

4. ระดับความรุนแรง  -         (ปานกลาง) 
5. SDGs ที่สอดคล้อง 
(Main Reference 
SDGs) 

เป้าหมายท่ี 4: สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างครอบคลุมและ
เท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
เป้าหมายท่ี 8: ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน 
การจ้างงานเต็มท่ีและ มีผลิตภาพ และการมีงานท่ีมีคุณค่าสำหรับทุกคน 
เป้าหมายท่ี 15: ปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน 
จัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน ต่อสู้การกลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเส่ือมโทรมของ
ท่ีดินและฟื้นสภาพกลับมาใหม่ และหยุดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 

6. GRI ที่สอดคล้อง 
(Main Reference GRI)  

1. GRI 201 
2. GRI 413  

7. กลยุทธ์และการจัดการ 
(Business Stratrgy) 

SO1 สร้างคุณภาพสวนป่าให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล 
กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้าง กระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนป่า เศรษฐกิจให้แก่ประชาชน 
SO4 สร้างความมั่นคงองค์กรเพื่อความยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 11 ยกระดับ คุณภาพชีวิต ชุมชนท่ีสำคัญ 
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11. การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. สาเหตุของผลกระทบ 
(Cause of Impact) 

ห่วงโซ่คุณค่าที่เกี่ยวข้อง (Value Chaine) 
1. การผลิตและปฏิบัติการภายในองค์กร (Operations) 
2. การตลาดและการขาย  (Marketing & Sales) 
3. การนำเข้าวัตถุดิบ (Inbound Logistics) 
4. การขนส่งสินค้าไปยังลูกค้า (Outbound Logistics) 
5. การให้บริการลูกค้า (Service) 

2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) 

1. ประชาชน/ เกษตรกร 
2. ผู้ปฏิบัติงาน 
3. รัฐบาล/ ผู้กำกับดูแล 
4. ลูกค้า 
5. องค์กรภาครัฐ 

3. ประเภทผลกระทบ 
(Type of Impact) 

+ ลดต้นทุนและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
+ ส่งเสริมความตระหนักด้านส่ิงแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 
+ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการลดการใช้พลังงาน 
- สูญเสียภาพลักษณ์ด้านความยั่งยืนหากทำตามนโยบาย Net Zero ไม่สำเร็จ 
- ไม่ผ่านเกณฑ์ด้าน ESG หรือมาตรฐานจากผู้ซื้อ/ คู่ค้าด้านความยั่งยืน 

4. ระดับความรุนแรง 
(Severity) 

-         (รุนแรง) 

5. SDGs ที่สอดคล้อง 
(Main Reference 
SDGs) 

- เป้าหมายท่ี 6 สร้างหลักประกันเรื่องน้ำและการสุขาภิบาล ให้มีการจัดการอย่าง
ยั่งยืนและมีสภาพพร้อมใช้ สำหรับทุกคน  
- เป้าหมายท่ี 12 สร้างหลักประกันให้มีแบบแผนการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 

6. GRI ที่สอดคล้อง 
(Main Reference GRI)  

1. GRI 301: Materials 
2. GRI 302: Energy  
3. GRI 303: Water and Effluents  
4. GRI 306: Waste 

7. กลยุทธ์และการจัดการ 
(Business Stratrgy) 

-  
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12. การจัดการตามหลักธรรมภิบาล 

1. สาเหตุของผลกระทบ 
(Cause of Impact) 

ห่วงโซ่คุณค่าที่เกี่ยวข้อง (Value Chaine) 
1. การผลิตและปฏิบัติการภายในองค์กร (Operations) 
2. การตลาดและการขาย  (Marketing & Sales) 
3. การนำเข้าวัตถุดิบ (Inbound Logistics) 
4. การขนส่งสินค้าไปยังลูกค้า (Outbound Logistics) 
5. การให้บริการลูกค้า (Service) 

2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) 

1. ผู้ปฏิบัติงาน 
2. รัฐบาล/ ผู้กำกับดูแล 
3. ประชาชน/ เกษตรกร 
4. ลูกค้า 
5. องค์กรภาครัฐ 

3. ประเภทผลกระทบ 
(Type of Impact) 

+ เพิ่มโอกาสทางรายได้และความร่วมมือจากภายนอก 
+ เสริมความโปร่งใสและความเช่ือมั่นต่อสังคม 
+ ลดความเส่ียงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและลดต้นทุนความเสียหาย 
+ ลดความเส่ียงด้านทุจริตและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร 
- ความเส่ียงด้านความปลอดภัยแรงงาน หากไม่ปฏิบัติตามมาตรฐาน 
- ความเส่ียงต่อส่ิงแวดล้อมหากดำเนินงานไม่เป็นไปตามข้อกำหนด 

4. ระดับความรุนแรง 
(Severity) 

-         (รุนแรง) 

5. SDGs ที่สอดคล้อง 
(Main Reference 
SDGs) 

เป้าหมายท่ี 16 ส่งเสริมสังคมท่ีสงบสุขและครอบคลุม เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ให้ทุก
คนเข้าถึงความยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุม
ในทุกระดับ  

6. GRI ที่สอดคล้อง 
(Main Reference GRI)  

1. GRI 2  
2. GRI 205 
3. GRI 419 

7. กลยุทธ์และการจัดการ 
(Business Stratrgy) 

SO4 สร้างความมั่นคงองค์กรเพื่อความยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับ องค์กรสู่ความ เป็นเลิศอย่าง มีธรรมาภิบาล  
กลยุทธ์ที่ 14 ปรับปรุง พัฒนาระเบียบ หลักเกณฑ์และ กฎหมายให้ ทันสมัย 
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13. การจัดการธุรกิจคาร์บอน 

1. สาเหตุของผลกระทบ 
(Cause of Impact) 

ห่วงโซ่คุณค่าที่เกี่ยวข้อง (Value Chaine) 
1. การผลิตและปฏิบัติการภายในองค์กร (Operations) 
2. การตลาดและการขาย  (Marketing & Sales) 
3. การนำเข้าวัตถุดิบ (Inbound Logistics) 
4. การขนส่งสินค้าไปยังลูกค้า (Outbound Logistics) 
5. การให้บริการลูกค้า (Service) 

2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) 

1. ประชาชน/ เกษตรกร 
2. องค์กรภาครัฐ 
3. รัฐบาล/ ผู้กำกับดูแล 
4. คู่ความร่วมมือ 

3. ประเภทผลกระทบ 
(Type of Impact) 

+ ลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร 
+ เพิ่มองค์ความรู้ด้านคาร์บอนฟุตพริ้นและมาตรฐานส่ิงแวดล้อมในองค์กร 
+ ความร่วมมือกับชุมชนในการลดก๊าซเรือนกระจก 
- สูญเสียโอกาสในการเพิ่มแหล่งดูดซับคาร์บอน 
- เพิ่มความเส่ียงด้านมลภาวะ หากขาดความตระหนักด้านการใช้ทรัพยากร 

4. ระดับความรุนแรง 
(Severity) 

-         (รุนแรง) 

5. SDGs ที่สอดคล้อง 
(Main Reference 
SDGs) 

เป้าหมายท่ี 13 ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้กับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
 

6. GRI ที่สอดคล้อง 
(Main Reference GRI)  

1. GRI 305 
2. GRI 413  

7. กลยุทธ์และการจัดการ 
(Business Stratrgy) 

SO4 สร้างความมั่นคงองค์กรเพื่อความยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 7 ส่งเสริมชุมชน คาร์บอนต่ำเพื่อ ขยายผลคาร์บอน เครดิตสู่สังคม 
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14. การปรับปรุงและพัฒนาองค์กร 

1. สาเหตุของผลกระทบ 
(Cause of Impact) 

ห่วงโซ่คุณค่าที่เกี่ยวข้อง (Value Chaine) 
1. การผลิตและปฏิบัติการภายในองค์กร (Operations) 
2. การตลาดและการขาย  (Marketing & Sales) 
3. การนำเข้าวัตถุดิบ (Inbound Logistics) 
4. การขนส่งสินค้าไปยังลูกค้า (Outbound Logistics) 
5. การให้บริการลูกค้า (Service) 

2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) 

1. ผู้ปฏิบัติงาน 
2. รัฐบาล/ ผู้กำกับดูแล 
3. ประชาชน/ เกษตรกร 
4. ลูกค้า 

3. ประเภทผลกระทบ 
(Type of Impact) 

+ ความสามารถการแข่งขันและความโปร่งใสขององค์กรเพิ่มขึ้น 
+ เพิ่มทักษะและประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร 
+ การจัดการข้อมูลส่ิงแวดล้อมและความยั่งยืนดีขึ้น 
+ ลดความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับการตัดไม้ทำลายป่า 
- ต้นทุนและภาระงานเพิ่มขึ้น 

4. ระดับความรุนแรง  
(Severity) 

-         (รุนแรง) 

5. SDGs ที่สอดคล้อง 
(Main Reference 
SDGs) 

เป้าหมายท่ี 12 สร้างหลักประกันให้มีแบบแผนการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 
เป้าหมายท่ี 13 ปฎิบัติการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้กับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 

6. GRI ที่สอดคล้อง 
(Main Reference GRI)  

1. GRI 203 
2. GRI 308 

7. กลยุทธ์และการจัดการ 
(Business Stratrgy) 

SO1 สร้างคุณภาพสวนป่าให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล 
กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
SO3 สร้างมูลค่าเพื่อให้องค์กรเพื่อการเติบโตท่ียั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 5 จัดการทรัพยากรไม้จากสวนป่าเศรษฐกิจอย่างคุ้มค่า 
กลยุทธ์ที่ 3 เติบโตอย่างมั่งคงและใช้สินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์ 
SO4 สร้างความมั่นคงองค์กรเพื่อความยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมการดำเนินงานตามการพัฒนาความยั่งยืน ESG 
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15. การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ ตาม BCG Model 

1. สาเหตุของผลกระทบ 
(Cause of Impact) 

ห่วงโซ่คุณค่าที่เกี่ยวข้อง (Value Chaine) 
1. การผลิตและปฏิบัติการภายในองค์กร (Operations) 
2. การตลาดและการขาย  (Marketing & Sales) 
3. การนำเข้าวัตถุดิบ (Inbound Logistics) 
4. การขนส่งสินค้าไปยังลูกค้า (Outbound Logistics) 
5. การให้บริการลูกค้า (Service) 

2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) 

1. ประชาชน/ เกษตกร 
2. ผู้ปฏิบัติงาน 
3. ลูกค้า 
4. คู่ความร่วมมือ 
5. องค์กรภาครัฐ 
6. องค์กรภาคเอกชน 

3. ประเภทผลกระทบ 
(Type of Impact) 

+ เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและโอกาสทางธุรกิจ 
+ เพิ่มโอกาสเข้าถึงแหล่งเงินทุนด้านความยั่งยืน 
+ ชุมชนและคุณภาพชีวิตดีขึ้น 
+ ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  
- ต้นทุนและภาระการดำเนินงานเพิ่มขึ้น 

4. ระดับความรุนแรง  
(Severity) 

-         (ปานกลาง) 

5. SDGs ที่สอดคล้อง 
(Main Reference 
SDGs) 

เป้าหมายท่ี 12 สร้างหลักประกันให้มีแบบแผนการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 
เป้าหมายท่ี 13 ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้กับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 

6. GRI ที่สอดคล้อง 
(Main Reference GRI)  

1. GRI 203 

7. กลยุทธ์และการจัดการ 
(Business Stratrgy) 

SO1 สร้างคุณภาพสวนป่าให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล 
  เป้าประสงค์ท่ี 2.1 มีการส่งเสริม ฟื้นฟู สวนป่าเศรษฐกิจ และบริบาลช้างเล้ียงของไทย 
  กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริม ฟื้นฟู แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศสวนป่าเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผล 
และบริบาลช้างเล้ียงของไทย 
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16. การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและการอนุรักษ์ธรรมชาติ 

1. สาเหตุของผลกระทบ 
(Cause of Impact) 

ห่วงโซ่คุณค่าที่เกี่ยวข้อง (Value Chaine) 
1. การผลิตและปฏิบัติการภายในองค์กร (Operations) 
2. การตลาดและการขาย  (Marketing & Sales) 
3. การให้บริการลูกค้า (Service) 

2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) 

1. รัฐบาล/ ผู้กำกับดูแล 
2. ประชาชน/ เกษตรกร 
3. องค์กรภาครัฐ 
4. ผู้ปฏิบัติงาน 

3. ประเภทผลกระทบ 
(Type of Impact) 

+ ลดความเส่ียงด้านกฎหมายส่ิงแวดล้อม 
+ รายได้จากการท่องเท่ียวเพิ่มขึ้น 
+ สร้างองค์ความรู้และการเรียนรู้ให้แก่ชุมชน 
+ ระบบนิเวศในพื้นท่ีได้รับการดูแลและฟื้นฟู 
- ความเส่ียงด้านอุบัติเหตุและความปลอดภัยของนักท่องเท่ียว 
- ต้นทุนในการฟื้นฟูพื้นท่ีอาจสูงขึ้นในอนาคต 
- ทรัพยากรธรรมชาติเส่ือมโทรมเร็วขึ้น 
- ภาพลักษณ์องค์กรเสียหาย 

4. ระดับความรุนแรง  -         (รุนแรงมาก) 
5. SDGs ที่สอดคล้อง 
(Main Reference SDGs) 

เป้าหมายท่ี 8 ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน 
การจ้างงานเต็มท่ี และมีผลิตภาพ และการมีงานท่ีสมควรสำหรับทุกคน 

6. GRI ที่สอดคล้อง  
(Main Reference GRI)  

1. GRI 203 
2. GRI 302 
3. GRI 303 
4. GRI 305 
5. GRI 306 
6. GRI 413  

7. กลยุทธ์และการจัดการ 
(Business Stratrgy) 

SO1 สร้างคุณภาพสวนป่าให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม ฟื้นฟู แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศสวนป่าเศรษฐกิจ                
ให้เกิดประสิทธิผล และบริบาลช้างเล้ียงของไทย 
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17. การเพิ่มมูลค่าผลผลิตและการพัฒนาห่วงโซ่อุปทาน 

1. สาเหตุของผลกระทบ 
(Cause of Impact) 

ห่วงโซ่คุณค่าที่เกี่ยวข้อง (Value Chaine) 
1. การผลิตและปฏิบัติการภายในองค์กร (Operations) 
2. การตลาดและการขาย  (Marketing & Sales) 
3. การนำเข้าวัตถุดิบ (Inbound Logistics) 
4. การขนส่งสินค้าไปยังลูกค้า (Outbound Logistics) 
5. การให้บริการลูกค้า (Service) 

2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) 

1. ลูกค้า 
2. ประชาชน/ เกษตรกร 
3. คู่ความร่วมมือ 
4. องค์กรภาครัฐ 

3. ประเภทผลกระทบ 
(Type of Impact) 

+ รายได้และมูลค่าเศรษฐกิจของผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้น 
+ พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ของบุคลากร 
+ ลดผลกระทบส่ิงแวดล้อมจากการขนส่งและจากกระบวนการผลิตบางส่วน 
+ ความน่าเช่ือถือองค์กรเพิ่มขึน้ 
+ ลดของเสียจากกระบวนการผลิต 
- สูญเสียโอกาสทางการตลาดด้านสินค้ายั่งยืน 
- เพิ่มการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการผลิตล้าสมัย 

4. ระดับความรุนแรง 
(Severity) 

-         (รุนแรงมาก) 

5. SDGs ที่สอดคล้อง 
(Main Reference 
SDGs) 

เป้าหมายท่ี 9 สร้างโครงสร้างพื้นฐานท่ีมีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนา
อุตสาหกรรมท่ีครอบคลุมและยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม 

6. GRI ที่สอดคล้อง 
(Main Reference GRI)  

1. GRI 203 

7. กลยุทธ์และการจัดการ 
(Business Stratrgy) 

SO3 มุ่งสร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กรเพื่อการเติบโตท่ียั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 8 เพิ่ม ประสิทธิภาพกระบวนการภายใน 
กลยุทธ์ที่ 9 เพิ่มมูลค่า ผลผลิตตลอด Value Chain 
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บทท่ี 7 

การถ่ายทอดประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนสู่การปฏิบัติการ 

1) ความเชื่อมโยงประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนกับยุทธศาสตร์ขององค์กร 

จากการเช่ือมโยงการดำเนินงานในส่วนต่าง ๆ ของ อ.อ.ป. ทำให้ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจในภารกิจ

และบทบาทของตนชัดเจนยิ่งขึ้น โดยลำดับความเช่ือมโยงเริ่มจากโครงการหรือกิจกรรมท่ีดำเนินการ ซึ่งจะเช่ือมโยง

กับกลยุทธ์ขององค์กร กลยุทธ์แต่ละข้อจะสอดคล้องกับท้ัง 6 ยุทธศาสตร์หลักของ อ.อ.ป. และยุทธศาสตร์เหล่านั้น

จะเช่ือมโยงต่อไปยังประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน ซึ่งได้มาจากการวิเคราะห์ผลกระทบจากการดำเนินงานตาม

หลักการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน ลำดับความเช่ือมโยงนี้ช่วยให้องค์กรสามารถบริหารจัดการงานอย่างเป็นระบบ   

มีทิศทางร่วม และมุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 ตารางความสอดคล้องระหว่างกรอบแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน (ESG) และตัวชี้วัด

วิสัยทัศน์ของ อ.อ.ป.  

มิติ  ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 2566 2567 2568 2569 2570 
เศรษฐกิจ  

(Economy) 
การเพิ่มขึ้นของ 
EBITDA 

60.8 ลบ. 71.9 ลบ. 98.4 ลบ. 110.4 ลบ. 123.1 ลบ. 

สิ่งแวดล้อม 
(Environment) 

จำนวนพื้นที่สีเขียวจาก 
ป่าเศรษฐกิจ (ไร่) 

2,210 4,550 4,550 7,750 ตามการ
ได้รับจัดสรร
งบประมาณ 

สังคม  
(Social) 

ร้อยละของชุมชนที่
สำคัญที่มีกิจกรรม
ร่วมกัน 

22 24 26 28 30 

การกำกับดูแล 
(Governance) 

จำนวนนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการ
สร้างสรรค์สวนป่า
เศรษฐกิจ  

ปีฐาน 2 เรื่อง 2 เรื่อง 2 เรื่อง 2 เรื่อง 

    

 

 

 



          คู่มือนโยบายและแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน 
                เชิงยุทธศาสตร์ ของ อ.อ.ป. ประจำปี 2569    ห น้ า  | 102 

   1.2 สรุปสาระสำคัญการถ่ายทอดประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนสู่การปฏิบัติการ 

มิติ ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน ยุทธศาสตร์1 กลยุทธ์2 นโยบาย3 
เศรษฐกิจ 

(Economy) 
1. การเพิ่มมูลค่าผลผลิตและการพัฒนา
ห่วงโซ่อุปทาน 

4 7, 8, 9 1.1 

2. การขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ตาม BCG Model 

2 4 1.2 

3. การบริหารสินทรัพย์อย่างยั่งยืน 1, 4 3, 9 1.3, 1.5, 2.1 

4. การตลาดและลูกค้า - - 1.4 

สิ่งแวดล้อม 
(Environment) 

5. การจัดการธุรกิจคาร์บอนเครดิต 3 7 2.4 

6. การบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้
อย่างยั่งยืน 

2 4 2.1, 2.2, 2.3 

7. การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงนิเวศและ
การอนุรักษ์ธรรมชาติ 

2 4 2.4 

8. การเปล่ียนแปลงสภาพอากาศ 3 6, 7 2.5, 2.6 

9. การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ - - 2.4 
สังคม 

(Social) 
10. การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 5, 1 11, 1 3.1 

11. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 6 15 3.2, 3.4 

12. อาชีวอนามัย และความปลอดภัย - - 3.3, 3.4 
มิติการกำกับดูแล 

(Governance) 
13. การบริหารจัดการภาพลักษณ์
องค์กร 

- - 3.1 

14. การจัดการตามหลักธรรมภิบาล 1, 6 2, 14 4.1, 4.2 

15. การปรับปรุงและพัฒนาองค์กร 

 

 

 

1, 2, 3, 6 2, 3, 5, 6, 16 4.2 
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มิติ ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน ยุทธศาสตร์1 กลยุทธ์2 นโยบาย3 
มิติการกำกับดูแล 

(Governance) 
16. ระบบปฏิบัติการดิจิทัลและความ
ปลอดภัยของข้อมูล 

6 13 4.4 

17. สิทธิมนุษยชน 6 15 4.3 
หมายเหตุ 

   ยุทธศาสตร์1 / กลยุทธ์2  หมายถึง แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  ระยะ 5 ปี                    

(พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1 /2568 

   นโยบาย3  หมายถึง นโยบาย และแนวทางการพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์ ของ อ.อ.ป. 

ประจำปี 2569 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูป: สรุปความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นความสำคัญด้านความยั่งยืนกับ ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ แผนปฏบิัติการประจำปี 2569 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
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   1.3 ตารางการกำหนดแผนงานด้านความยั่งยืน (Sustainable development initiative) 

มิติ ประเด็นสำคัญด้าน
ความยั่งยืน 

แผนงาน/ กิจกรรม หน่วยงาน
หลัก 

หน่วยงาน
ร่วม 

เศรษฐกิจ 
(Economy) 

1. การเพิ่มมูลค่า
ผลผลิตและการ
พัฒนาห่วงโซ่อุปทาน 

1. โครงการบริหารจัดการคุณภาพและ
ปรับปรุงกระบวนการทำงานท่ัวทั้งองค์กร  
2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ Customer 
Service Excellence  
3. โครงการเพิ่มมูลค่าผลผลิตตลอด Value 
Chain  
4. โครงการเพิ่มคุณภาพและผลผลิตต่อไร่  
5. โครงการคิดนอกกรอบเพื่อสร้างรายได้
เพิ่ม  

ส.บก. 
 

ส.นผ. 
 

ทุกสำนัก 
 

ออป.ภาค 
ออป.ภาค/ 

ส.คช./ ส.คน. 

ทุกสำนัก 
 
ส.ธต./ส.คน. 

 
- 
 

ส.วส. 
- 

2. การขับเคล่ือนการ
พัฒนาเศรษฐกิจ ตาม 
BCG Model 

1. โครงการจัดต้ังศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยี
ระดับสากล  
  1.1 กิจกรรมพัฒนาศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยี
เพื่อปรับปรุงมาตรฐานการแปรรูปไม้ และ
ผลิตภัณฑ์ไม้เศรษฐกิจจากป่าปลูก 
   1.2 กิจกรรมจัดต้ังตลาดซื้อขายไม้เศรษฐกิจ 
   1.3 พัฒนาและปรับปรุงมาตรฐานการแป
รูรปไม้ ให้มีคุณภาพระดับสากลและรองรับ
การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
2. โครงการการดูแล ขนย้าย ควบคุม และ
แปรรูป ไม้มีค่าเพื่อใช้ก่อสร้างอาคาร
พิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า 

 
 

ออป.ใต้ 
 
 

ออป.เหนือบน 
ออป.

ตะวันออก 
 

ออป.กลาง 

 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
- 

3. การบริหาร
สินทรัพย์อย่างยั่งยืน 

1. โครงการพัฒนาสินทรัพย์  
2. โครงการจัดหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสม 
กับการดำเนินธุรกิจของ อ.อ.ป.  

ส.ธต. 
ส.นผ. 

ทุกสำนัก 
ทุกสำนัก 

4. การตลาดและ
ลูกค้า 

1. จัดทำฐานข้อมูลความต้องการของลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายตามประเภทสินค้า       
(ข้อมูลการซื้อสินค้าและบริการของ อ.อ.ป.) 

ส.ธต. ทุก
หน่วยงาน 
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มิติ ประเด็นสำคัญด้าน
ความยั่งยืน 

แผนงาน/ กิจกรรม หน่วยงาน
หลัก 

หน่วยงาน
ร่วม 

2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 
3. การประเมินความพึงพอใจ ความไม่พึง
พอใจ และความผูกพันท่ีมีต่อผลิตภัณฑ์และ
บริการของ อ.อ.ป. 
4. พัฒนาและสร้างคุณค่าในงานบริการ ของ 
อ.อ.ป. 
5. บริหารจัดการลูกค้าสัมพันธ์ 

สิ่งแวดล้อม 
(Environment) 

5. การจัดการธุรกิจ
คาร์บอนเครดิต 

1. โครงการขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่สังคม  ส.คน. 
 

ออป.ภาค 
 

6. การบริหารจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้อย่าง
ยั่งยืน 

1. กิจกรรมส่งเสริมเกษตรปลูกบำรุงไม้
เศรษฐกิจ  
2. กิจกรรมการบริการรับจ้างปลูกป่า  
 
3. กิจกรรมปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษ์
ฟื้นฟูป่าต้นน้ำลำธาร  
4. กิจกรรมปลูกหวายและไผ่ในพื้นท่ีสวนป่า 
เพื่อส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ 
5. กิจกรรมอนุรักษ์พนัธุกรรมไม้ด้ังเดิมหา
ยากในพื้นท่ีสวนป่า   
6. โครงการส่งเสริมฟื้นฟูสวนป่าเศรษฐกิจ  

ออป.ภาค 
 

ออป.ภาค 
 
ออป.เหนือบน 

 
ออป.เหนือบน 
 

ออป.ภาค 
 

ออป.ภาค 

ส.วส./ 
ส.นผ. 
ส.วส./ 
ส.นผ. 
ส.วส./ 
ส.นผ. 
ส.วส./ 
ส.นผ. 
ส.วส./ 
ส.นผ. 
ส.วส. 

7. การส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศและ
การอนุรักษ์ธรรมชาติ 

1.  โครงการช้างเล้ียงเพื่อการอนุรักษ์  
2. โครงการส่งเสริมแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ  

ส.คช. 
ออป.ภาค 

- 
ส.ธต. 

8. การเปล่ียนแปลง
สภาพอากาศ 

1. โครงการวัดและประเมินประสิทธิภาพเชิง
นิเวศ (Eco-efficiency) 
2. โครงการอบรม Carbon Credit  

ส.คน. 
 

ส.คน. 

- 
 

ออป.ภาค 
9. การใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. โครงการสำนักงานสีเขียว (Green 
office) 
 

ส.บก. - 
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มิติ ประเด็นสำคัญด้าน
ความยั่งยืน 

แผนงาน/ กิจกรรม หน่วยงาน
หลัก 

หน่วยงาน
ร่วม 

สังคม 
(Social) 

10. การพัฒนาชุมชน
อย่างยั่งยืน 

1. โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนท่ี
สำคัญ  
2. โครงการเสริมสร้างการตระหนักรู้สวนป่า
เศรษฐกิจให้แก่ประชาชน  

ออป.ภาค/ 
ส.คช. 
ส.บก. 

- 
 

ออป.ภาค 

11. การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย ์

1. โครงการพัฒนาและบริหารพนักงานท่ีมี
ศักยภาพสูง (Talent Management)  
2. โครงการวางแผนและพัฒนาบุคลากร
เตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งบริหาร 
(Successor)  
3. แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ 
ประจำปี 2569  

ส.บก. 
 

ส.บก. 
 
 

ส.บก. 
 

ทุกสำนัก 
 

ทุกสำนัก 
 

 
ทุกสำนัก 

 
12. อาชีวอนามัย 
และความปลอดภัย 

1. แผนปฏิบัติการอาชีวอนามัย        
ประจำปี 2569 

ส.บก. ทุกสำนัก 
 

13. การบริหาร
จัดการภาพลักษณ์
องค์กร 

1. แผนการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อมของ อ.อ.ป. (CSR)   
2. แผนบริหารความสัมพันธ์ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 
3. โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
(Corporate Image) 

ส.บก. 
 

ส.ธต. 
 

ส.บก. 
 

ทุกสำนัก 
 

ทุกสำนัก 
 

ทุกสำนัก 
 

มิติการกำกับดูแล 
(Governance) 

14. การจัดการตาม
หลักธรรมภิบาล 

1. โครงการส่งเสริมการป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ  
2. โครงการปรับปรุงพัฒนาระเบียบ
หลักเกณฑ์และกฎหมายให้ทันมัย  

ส.นผ. 
 

ส.กม. 
 

ทุกสำนัก 
 

ทุกสำนัก 
 

15. การปรับปรุงและ
พัฒนาองค์กร 

1. โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  
2. โครงการประเมินผลตอบแทนทางสังคม
จากการลงทุน (SROI)  
3. โครงการดำเนินงานยตามกฎหมายว่า
ด้วยสินค้าท่ีปลอดจากการตัดไม้ทำลายป่า 
(EUDR)  

ส.นผ. 
ส.นผ. 

 
ส.คน. 

 
 

ทุกสำนัก 
ทุกสำนัก 

 
ทุกสำนัก 
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มิติ ประเด็นสำคัญด้าน
ความยั่งยืน 

แผนงาน/ กิจกรรม หน่วยงาน
หลัก 

หน่วยงาน
ร่วม 

4. โครงการจัดทำรายงานการพัฒนาความ
ยั่งยืน (SD Report)  
5. โครงการบริหารจัดการความรู้สู่การสร้าง
นวัตกรรม  
6. Workshop กระบวนการด้านผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
7. โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการ
จัดการภาวะวิกฤต 
8. โครงการวิจัย พัฒนา สวนป่าเศรษฐกิจ 

ส.นผ. 
 

ส.บก./ส.คน. 
 

ส.ธต. 
 

ส.นผ. 
 

ส.วส. 

ทุกสำนัก 
 

ทุกสำนัก 
 

ทุกสำนัก 
 

ทุกสำนัก 
 
ออป.ภาค 

16. ระบบปฏิบัติการ
ดิจิทัลและความ
ปลอดภัยของข้อมูล 

1. โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ส.วส. ทุกสำนัก 
 

17. สิทธิมนุษยชน 1. โครงการขับเคล่ือนค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร และส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของ อ.อ.ป.  

ส.บก. ออป.ภาค 

 
2) เคร่ืองมือในการขับเคลื่อนความยั่งยืนในองค์กร (PDCA) 
   Plan, Do, Check, Act (PDCA) เป็นเครื่องมือในการพัฒนาและขับเคล่ือนแผนงานด้านความยั่งยืน
ของธุรกิจ เนื่องจากการนำแผนงานด้านความยั่งยืนไปปฏิบัติมีกระบวนการดำเนินงานไม่แตกต่างจากการบริหาร
จัดการแผนงานโครงการ ซึ่งจำเป็นต้องมีการดำเนินงานอย่างเป็นระบบตลอดจนมีการพัฒนาและปรับปรุงผลการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้ควรมีการเฝ้าติดตามการดำเนินงานเป็นระยะ มีการตรวจสอบผลการดำเนินงาน 
วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการดำเนินงาน รวมถึงสรุปบทเรียนท่ีได้หลังจบโครงการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ยกระดับการดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 
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3) การจัดทำรายงานผลการดำเนินงานการพัฒนาความยั่งยืนของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568   
   3.1 การเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน (Disclosure) 

  3.1.1 การรวบรวมและวางระบบจัดเก็บข้อมูลด้านความยั่งยืน และการตรวจสอบความ

ถูกต้องของข้อมูล (Data collection & Verification) 

 อ.อ.ป. ควรมีกระบวนการรวบรวมและจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืน เพื่อใช้ใน

การติดตามและพัฒนาผลการดำเนินงาน ตลอดจนนำข้อมูลผลการดำเนินงานไปเปิดเผยและส่ือสารต่อผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียเนื่องจากการเปิดเผยข้อมูลถือเป็นกระบวนการท่ีองค์กรควรทำอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง อ.อ.ป. ควรมี

การวางระบบจัดเก็บข้อมูลด้านความยั่งยืน พร้อมกำหนดผู้เกี่ยวข้องท่ีรับผิดชอบหรือทำหน้าท่ีดูแลข้อมูลแต่ละส่วน

อย่างชัดเจน โดยท่ัวไปหน่วยงานท่ีทำหน้าท่ีรับผิดชอบประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนมักได้รับมอบหมายให้ติดตาม

เก็บรวบรวมข้อมูลด้านความยั่งยืนเพื่อนำไปเปิดเผยผลการดำเนินงาน ท้ังนี้ อ.อ.ป. ควรตรวจสอบความถูกต้องของ

แนวทาง วิธีการวัด และวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน 

และเช่ือถือได้ 

 3.1.2 การวิเคราะห์และประเมินผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืน (Evaluation) 

    เมื่อ อ.อ.ป. มีการรวบรวมและจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนแล้ว ควรวิเคราะห์
และประเมินผลการดำเนินงานโดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายตามตัวช้ีวัดท่ีกำหนดไว้ล่วงหน้า ซึ่งมักเป็นตัวช้ีวัดใน
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท่ีสะท้อนผลกระทบหรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น เพื่อให้สามารถประเมินได้ว่าผลการดำเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ ท้ังนี้ อ.อ.ป. ควรสามารถเช่ือมโยงข้อมูลผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนเข้ากับ
ทรัพยากร ของธุรกิจ เพื่อสะท้อนให้เห็นว่าการดำเนินงานด้านความยั่งยืนสามารถเสริมสร้างศักยภาพและ
ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจอย่างไร 
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    3 .1 .3  การเปิ ดเผยและสื่ อสารผลการดำเนิ นงานด้ านความยั่ งยื น ต่อผู้ มี ส่ วนได้ เสี ย 
(Communication) 
    อ.อ.ป. ควรเปิดเผยและส่ือสารผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อสร้างความ
เข้าใจและการรับรู้เกี่ยวกับการดำเนินงานขององค์กร ซึ่งอาจนำไปสู่การสร้างคุณค่าและ/ หรือมูลค่าให้แก่ธุรกิจได้ โดยการ
รายงานข้อมูลด้านความยั่งยืนให้มีความโปร่งใสและน่าเช่ือถือ การนำเสนอข้อมูลท่ีสะท้อนท้ังผลสำเร็จและความล้มเหลว
ของแผนงาน โดย อ.อ.ป. สามารถรายงานถึงความพยายามในการบริหารจัดการและการดำเนินงานตามแผนงาน และ
วิเคราะห์ถึงสาเหตุว่าอะไรคือปัจจัยท่ีส่งผลกระทบให้ อ.อ.ป. ไม่สามารถบรรลุผลได้เตาเป้าหมายท่ีต้ังไว้ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเข้าใจและเห็นถึงผลการดำเนินงานท่ีแท้จริงขององค์กร 

  3.1.4 การติดตาม ทบทวน และวางแผนเพื่อพัฒนาผลการดำเนินงานอย่างต่อเนือ่ง 

  อ.อ.ป. ควรนำข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์และประเมินผลมาติดตามทบทวนว่าอะไรเป็นจุดเด่นท่ี        

อ.อ.ป. สามารถดำเนินการได้ดี หรืออะไรท่ีเป็นจุดอ่อนหรือข้อควรปรับปรุงท่ี อ.อ.ป. ควรพัฒนาการดำเนินงานให้ดียิ่งขึ้น 

และวางแผนพัฒนาการดำเนินงานด้านความยั่งยืนอย่างต่อเนื่องต่อไป 

3.2 แนวทางในการจัดทำรายงาน  
การจัดทำรายงานการพัฒนาความยั่งยืนของ อ.อ.ป. จะใช้หลักเกณฑ์ในการจัดทำรายงานตาม

มาตรฐานของ Global Reporting Initiative (GRI Standard) โดยมีองค์ประกอบดังนี้ 
 3.2.1 GRI 1: Foundation ซึ่งจะเป็นรายละเอียดของหลักการพื้นฐานของการจัดทำข้อมูลเพื่อ

รายความยั่งยืน โดยจะมีองค์ประกอบดังนี้ 
ตารางแสดงหลักการพื้นฐานของการจัดทำข้อมูลรายงานความยั่งยืน 

องค์ประกอบ/หัวข้อในเล่มรายงาน คุณภาพของการจัดทำรายงาน 
- ข้อมูลพื้นฐานขององค์กร (ลักษณะหน่วยงาน ห่วงโซ่
คุณค่า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) 
- นโยบายและกลยุทธ์ (นโยบายและเป้าหมายด้านความ
ยั่งยืนและประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน) 
- ผลการดำเนินงาน (เป้าหมายของแต่ละประเด็นสำคัญ
ด้านความยั่งยืน) 

- ความสำคัญของเนื้อหา (Improtance) 
- ความทันการณ์ (Timely) 
- ความน่าเช่ือถือของข้อมูล (Reliability) 
- ข้อมูลการเปรียบเทียบ (Comparability) 
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ตารางแสดงผู้รับผิดชอบในแต่ละหัวข้อรายงานความยั่งยืนประจำปี 2569  
หัวข้อเล่มรายงานความยั่งยืนประจำปี 2569 

 (SD Report) 
ผู้รับผิดชอบ 

 
1. การบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืน ส.วส./ ส.คน./ ส.นผ./ ออป.ภาค 
2. ความหลากหลายทางชีวภาพ ส.วส./ ส.คน./ ออป.ภาค 
3. สิทธิมนุษยชน ส.บก./ ออป.ภาค 
4. การบริหาร และพััฒนาทรัพยากรบุคคล ส.บก. 
5. อาชีีวอนามััย และความปลอดภััย ทุกสำนัก 
6. การจัดการก๊าซเรือนกระจก ส.บก./ ส.คน. 
7. เปล่ียนแปลงสภาพอากาศ ส.คน. 
8. การจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส.ธต. 
9. การบริหารจัดการภาพลักษณ์องค์กร ส.บก./ ออป.ภาค 
10. ระบบความปลอดภัยของข้อมูล ส.วส. 
11. การบริหารสินทรัพย์อย่างยั่งยืน ส.นผ./ ส.ธต. 
12. การมีส่วนร่วมและพัฒนาท้องถิ่น ออป.ภาค 
13. การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทุกสำนัก 
14. การกำกับดูแลกิจการและการต่อต้านทุจริต ส.บก./ ส.นผ. 
15. การขับเคล่ือนองค์กรตาม BCG Model ส.บก./ ส.คน./ ส.วส./ ออป.ภาค 
16. การท่องเท่ียวเชิงนิเวศและการอนุรักษ์ธรรมชาติ ส.ธต./ ออป.ภาค 
17. การพัฒนาห่วงโซ่อุปทาน ทุกสำนัก 
    3.2.2 GRI 2: General Disclosures โดยจะเป็นการเปิดเผยข้อมูลท่ัวไปขององค์กร 

 3.2.3 GRI 3: Meterial Topics ซึ่งจะเป็นการเปิดข้อมูลแนวทางบริหารจัดการประเด็นสาระ 
สำคัญของการพฒันาความยั่งยืนของ อ.อ.ป. ท้ังในส่วนของเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม 

 3.2.4 GRI 200: Economic เป็นการเปิดเผยข้อมูลทางด้านเศรษฐกิจของ อ.อ.ป.  
 3.2.5 GRI 300: Environmental เป็นการเปิดเผยข้อมูลทางด้านส่ิงแวดล้อมของ อ.อ.ป. 
 3.2.6 GRI 400: Social เป็นการเปิดเผยข้อมูลทางสังคมของ อ.อ.ป. 
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3.3 การเผยแพร่การดำเนินงานด้านความยั่งยืนของ อ.อ.ป. 
 3.3.1 สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ (ส.นผ.) รวบรวมข้อมูลสรุปผลการดำเนินงานของหน่วยงาน

ต่าง ๆ ตามการเปิดเผยข้อมูลของมาตรฐาน GRI Standard 2021 สำหรับจัดทำรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน
(Sustainable Development Report) ประจำปี พ.ศ. 2569 

 3.3.2 สำนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ จัดทำรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้เป็นไปตาม
มาตรฐานของ GRI Standard 2021 และสามารถเช่ือมโยงการดำเนินงานกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(Sustainable Development Goals) ให้แล้วเสร็จภายในส้ินปี พ.ศ. 2570 และนำเสนอต่อคณะอนุกรรมการด้าน
การกำกับดูแลกิจการท่ีดี ของ อ.อ.ป. รับทราบเล่มรายงานก่อนเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของ อ.อ.ป. ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และผู้ท่ีสนใจสามารถเข้าถึงได้ 

 3.3.3 สำนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ ดำเนินการเผยแพร่รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ประจำปี พ.ศ. 2568 โดยมีการเปิดเผยการดำเนินงานของ อ.อ.ป. ครอบคลุมท้ัง 4 มิติ ได้แก่ มิติเศรษฐกิจ            
มิติส่ิงแวดล้อม มิติสังคม และ มิติการกำกับดูแล ผ่านช่องทางเว็บไซต์ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้ท่ีสนใจเข้าถึง
ได้ง่าย และ สร้างความเข้าใจรวมถึงการรับรู้เกี่ยวกับการดำเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ซึ่งอาจนำไปสู่
การสร้างคุณค่าหรือมูลค่าแก่องค์กร 
 

 

 

 

 

 

 

 

แบบฟอร์มการรายงานความยั่งยืน ประจำปี 2569 
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บทท่ี 8  

กรอบระยะเวลาการดำเนินงานด้านความยั่งยืน (Sustainability Timeline) 

 1. กระบวนการกำหนดนโยบายด้านความยั่งยืน 

ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน/ Control Point ผู้รับผิดชอบ เอกสารทีเ่ก่ียวข้อง 
   30 วัน - รวบรวมข้อมูลปัจจัยนำเข้าท้ัง

ภายในและภายนอก 
- วิเคราะห์/ ทบทวนนโยบาย      
แนวปฏิบัติ และระบุประเด็น
ปรับปรุง/ เพ่ิมเติม 

ส.นผ. 
(ฝ.พย.) 

 

 10 วัน  - จัดทำร่างนโยบายและแนวทางการ
พัฒนาความย่ังยืนเชิงยุทธศาสตร์ 

ส.นผ. 
(ฝ.พย.) 

- ร่างนโยบายและแนทางการ
พัฒนาความย่ังยืน          
เชิงยุทธศาสตร ์

 5 วัน - ผู้บังคับบัญชาตามสายงานพิจารณา
และให้ความเห็นชอบและนำเสนอ 
ผอส.นผ. 
- ผอส.นผ. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
- จัดทำบันทึกขอความเห็นชอบร่าง
นโยบายและแนวทางการพัฒนาความ
ย่ังยืนเชิงยุทธศาสตร์ เสนอต่อที่
ประชุมหัวหน้าหน่วยงาน 
 

ส.นผ. 
(ฝ.พย.) 

- บันทึกเสนอวาระเข้าประชุม
หัวหน้าหน่วยงาน 

 7 วัน - นำเสนอขอความเห็นชอบพร้อม
ข้อเสนอแนะจากท่ีประชุมหัวหน้า
หน่วยงาน ดังน้ี 
 1. จัดเตรียมข้อมูลเอกสาร  
 ที่เกี่ยวข้อง 
 2. จัดทำวาระการประชุมพร้อมไฟล์     
 นำเสนอในรูปแบบ PowerPoint 
 3. นำเสนอนโยบายฯ ต่อที่ประชุม 
 หัวหน้าหน่วยงาน เพ่ือพิจารณา 
 
 
 

ส.นผ. 
(ฝ.พย.) 

- เอกสารประกอบวาระ 
การประชุม 
- ไฟล์ PowerPoint 
นำเสนอนโยบาย 
(สำหรับหัวหน้าหน่วยงาน) 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

เร่ิมต้น 

รวบรวมและวิเคราะห์

ข้อมูล 

จัดทำร่างนโยบาย

ข้อมูล 
ไม่เห็นชอบ 

เสนอผ่าน           

สายงานถึง             

ผอ.อ.อ.ป. 

เสนอหัวหน้า

หน่วยงาน 

ปรับปรุงแก้ไขและ

เสนอเพ่ือพิจารณา

อีกครัง้ 

เห็นชอบ 

 

 

 

ก 
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ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน/ Control Point ผู้รับผิดชอบ เอกสารทีเ่ก่ียวข้อง 
 7 วัน - นำเสนอคณะกรรมการการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี เพ่ือพิจารณา ดังน้ี 
 1. จัดเตรียมข้อมูลเอกสาร 
 ที่เกี่ยวข้อง 
 2. จัดทำวาระการประชุมนำเสนอ    
 นโยบายฯ ต่อที่ประชุม 
 คณะอนุกรรมการฯ 
 
 
 
 
 

ส.นผ. 
(ฝ.พย.) 

- เอกสารประกอบวาระการ
ประชุม 
- ไฟล์ PowerPoint 
นำเสนอนโยบายฯ 
(สำหรับคณะอนุกรรมการฯ) 

 
 
 
 
 
 
 
 

5 วัน - จัดทำบันทึกเสนอนโยบายฯ ต่อ   
ผอ.อ.อ.ป. เพ่ือลงนาม 

ส.นผ. 
(ฝ.พย.) 

- บันทึกเสนอ ผอ.อ.อ.ป.    
เพ่ือโปรดลงนาม 

 
 
 
 
 
 

 
 

3 วัน - จัดทำบันทึกแจ้งเวียนนโยบายฯ    
ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ และ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ อ.อ.ป. 

(www.fio.co.th) 

ส.นผ. 
(ฝพ.ย.) 

- บันทึกแจ้งเวียนหน่วยงาน    
ที่เกี่ยวข้อง 

หมายเหตุ : ผอ.อ.อ.ป. = ผู้อำนวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  ผอส.นผ. = ผู้อำนวยการสำนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 

  ส.นผ. = สำนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์        ฝ.พย. = ฝ่ายพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ 

ปรับปรุงแก้ไขและ

เสนอเพื่อพิจารณา 

 เสนอคณะอนุกรรมการฯ 

เสนอนโยบายฯ                  

ให้ ผอ.อ.อ.ป. 

เผยแพร่นโยบาย และแจ้งเวียน

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

หกด สิ้นสุด 

ก 
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ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

 2. กระบวนการจัดทำรายงานความยั่งยืนประจำปี 

ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 30 วัน - กำหนดหัวข้อของรายงาน

ความยั่งยืนประจำปี และ
กำหนดรูปแบบรายงานโดย
พิจารณาจากองค์ประกอบ
รายงานให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานท่ีเป็น
สากล GRI 

ส.นผ. 
(ฝ.พย.) 

 

 30 วัน - จัดทำบันทึกขอความ
อนุเคราะห์ข้อมูลผลการ
ดำเนินงาน 
- รวบรวมผลการดำเนินงาน
ตามประเด็นสำคัญด้าน
ความยั่งยืนท่ีกำหนดจาก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ส.นผ. 
(ฝ.พย.) 

- บันทึกข้อความ
อนุเคราะห์จัดส่ง
ข้อมูลตามประเด็น
สำคัญด้านความ
ยั่งยืนท่ีเกี่ยวข้อง 

  60   วัน - จัดทำรายงานความยั่งยืน
ประจำปี พร้อมสารจาก   
ผอ.อ.อ.ป. 
 

ส.นผ. 
(ฝ.พย.) 

- ร่างรายงานความ
ยั่งยืนประจำปี และ
สารจาก ผอ.อ.อ.ป.  

 7 วัน - จัดทำบันทึกขอความ
เห็นชอบรายงานความยั่งยืน 
และสารจาก ผอ.อ.อ.ป. ใน
รายงานความยั่งยืนประจำป ี
- ผู้บังคับบัญชาตามสายงาน
พิจารณานำเสนอ ผอส.นผ. 
และ ผอ.อ.อ.ป. 
- ผอก.พิจารณาเห็นชอบ 
และลงนามในสาร ผอ.อ.อ.ป. 
 

ส.นผ. 
(ฝ.พย.) 

- บันทึกขอความ
เห็นชอบรายงาน
ความยั่งยืน และ
สารจาก ผอ.อ.อ.ป. 

เร่ิมต้น 

กำหนดหัวข้อของรายงาน

ความยั่งยืน 

จัดทำบันทึกขอความอนุเคราะห์ข้อมูล 

และรวบรวมผลการดำเนินงาน 

จัดทำรายงานความยั่งยืนประจำปี      

พร้อมสารจาก ผอ.อ.อ.ป. 

เสนอผ่านสายงาน 

ถึง ผอ.อ.อ.ป. 

ก 
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เห็นชอบ 

ปรับปรุงแก้ไขและเสนอ 

เพ่ือพิจาณาอีกครั้ง 
 

เห็นชอบ 

ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 

30 วัน - นำเสนอขอความเห็นชอบ
รายงานความยั่งยืนประจำปี
ต่อหัวหน้าหน่วยงาน
ดำเนินการ ดังนี้ 
 1. จัดเตรียมข้อมูลเอกสาร  
 ท่ีเกี่ยวข้อง 
 2. จัดทำวาระการประชุม 
 พร้อมไฟล์นำเสนอ 
 3. นำเสนอต่อท่ีประชุม 
 หัวหน้าหน่วยงาน 

ส.นผ. 
(ฝ.พย.) 

- วาระการประชุม
หัวหน้าหน่วยงาน 
พร้อมไฟล์นำเสนอ 
- ร่างรายงานความ
ยั่งยืนประจำปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7 วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- นำเสนอขอความเห็นชอบ
รายงานความยั่งยืนประจำปี
ต่อคณะอนุกรรมการด้าน
การกำกับกิจการท่ีดีของ    
อ.อ.ป. ดำเนินการ ดังนี้ 
1. จัดเตรียมข้อมูลเอกสาร      
    ท่ีเกี่ยวข้อง 
2. จัดทำวาระการประชุม 
    พร้อมไฟล์นำเสนอ 
3. นำเสนอต่อท่ีประชุม 
    หัวหน้าหน่วยงาน 
 

ส.นผ. 
(ฝ.พย.) 

- วาระการประชุม
หัวหน้าหน่วยงาน 
พร้อมไฟล์นำเสนอ 
- ร่างรายงานความ
ยั่งยืนประจำปี 
(สำหรับ
คณะอนุกรรมการ
ด้านการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี) 

ก 

เสนอขอความเห็นชอบ 

รายงานความย่ังยืน ต่อ

ที่ประชุมหัวหน้า

หน่วยงาน 

 ปรับปรุงแก้ไขและเสนอ 

เพ่ือพิจารณาอีกครั้ง 

ไม่เห็นชอบ 

เสนอขอความเห็นชอบ 

รายงานความย่ังยืน   

ต่อคณะอนุกรรมการ

ด้านการกำกับดูแล

กิจการที่ดี ของ อ.อ.ป. 

ไม่เห็นชอบ 

ก 
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ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 7 วัน - เผยแพร่ รายงานความ

ยั่งยืนประจำปี ตามช่องทาง
ส่ือสารของ อ.อ.ป. 

ส.นผ. 
(ฝ.พย.) 

- บันทึกรายงาน
ความยั่งยืน
ประจำปี  

หมายเหตุ : ผอ.อ.อ.ป. = ผู้อำนวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  ผอส.นผ. = ผู้อำนวยการสำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ 

   ส.นผ. = สำนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์             ฝ.พย. = ฝ่ายพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยนื 

 3. คำอธิบายสัญลักษณ์ Flowchart  

  

  1. จุดเริ่มต้น/ส้ินสุด (Terminator) 

  

   

  2. ประมวลผล (Process) 

   

   

  3. ตัดสินใจ (Decision) 

 

 

  4. ทิศทาง (Direction)      

 

5. จุดเช่ือมต่อ (Connector)   

หกด 

 

 

 

เผยแพร่ รายงานความยั่งยืน

ประจำปี 

ก 

สิ้นสุด 


