
ผลการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทด้านทุนมนุษย ์

ปีงบประมาณ 2568 

ลำดับ โครงการ 
งบประมาณ (ลบ.) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

สรุปผลการดำเนินงาน 
ร้อยละความสำเร็จ

ตามตัวชี้วัด 
ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ได้รับการ

จัดสรร 
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
1 โครงการปรับปรุงระบบ

ประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
ไม่มี ไม่มี 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 68 ดำเนนิการปรับปรุงคู่มอืฯ และประกาศใช้

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานทราบและถอืให้
ผู้ปฏิบัติงานทราบและถอืปฏิบัติเรียบร้อยแล้ว 
คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของแผนทีก่ำหนด 

ร้อยละ 100 ของแผน 
ที่กำหนด 

จากการติดตามและ
ประเมนิผลในขั้นตอนที่ 3 
พบว่าภายหลังการ
ประกาศใช้คู่มอืฯ บาง
หน่วยงานให้ความเห็นว่า 
ยังมีประเดน็ที่ควรปรับปรุง
เพิ่มเตมิ 

ควรมกีารจัดทำแบบ
สำรวจหรือรับฟัง
ความคิดเห็น จาก
หน่วยงาน 

ฝ.ทม. ส.บก. 

2 โครงการบริหารจัดการคุณภาพ
และปรับปรุงกระบวนการทำงาน
ทั่วทัง้องคก์ร 

ไม่มี ไม่มี 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 68 ดำเนนิการปรับปรุงกระบวนการทำงาน ของ
สำนักบริหารกลาง ได้จำนวน 3 กระบวนงาน 

มีการปรับปรุงกระบวนการ
ทำงาน อย่างนอ้ย 2 
กระบวนฯ ของสำนักบริหาร
กลาง 

ไม่มี ไม่มี ฝ.ทม. ส.บก. 

3 โครงการพัฒนาและบริหาร
พนักงานทีม่ีศักยภาพสูง (Talent 
Management) 

ไม่มี ไม่มี 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 68 ดำเนนิการคัดเลอืกพนกังานที่มีศกัยภาพสูง 
ซ่ึงในปี 2568 มีผู้ที่ได้รับการคัดเลอืกเป็น
พนักงานทีม่ีศักยภาพสูง จำนวน 4 คน และมี
ผู้ที่รายงานผลการพัฒนาตนเองตามหลักสูตร
ที่ อ.อ.ป. กำหนด เรียบร้อยแลว้ จำนวน 2 
คน โดยคิดเปน็รอ้ยละ 50 

ร้อยละ 50 ของบุคลากรทีม่ี
ขีดสมรรถนะสูงตามทีอ่งค์กร
กำหนดจากกลุ่มเป้าหมาย
ประจำปี  

บุคลากรบางส่วนยังขาด
ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ 
หลักเกณฑ์การคัดเลอืก 
และแนวทางการดำเนินงาน
ของโครงการ 

ควรมกีาร
ประชาสัมพนัธ์
โครงการให้เข้าใจ
ง่าย เพือ่สร้างความ
เข้าใจและแรงจูงใจ 
ให้พนักงาน 

ฝ.ทม. ส.บก. 

 



ลำดับ โครงการ 
งบประมาณ (ลบ.) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

สรุปผลการดำเนินงาน 
ร้อยละความสำเร็จ

ตามตัวชี้วัด 
ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ได้รับการ

จัดสรร 
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
4 โครงการวางแผนและพัฒนา

บุคลากรเตรยีมความพรอ้มเพือ่เข้า
สู่ตำแหน่งบริหาร (Successor) 

ไม่มี ไม่มี 1 ม.ค.-31 ธ.ค. 68 ดำเนนิการพัฒนาผู้ทีอ่ยู่ในบัญชี
รายชือ่ผู้มีสทิธิ์ได้รับการคัดเลือก
เป็นผู้สืบทอดตำแหน่ง ทั้งหมด 
จำนวน 222 คน มีผู้ทีร่ายงานผล
การพัฒนาศักยภาพเรยีบรอ้ยแล้ว 
จพนวน 222 คน โดยคิดเป็นรอ้ย
ละ 100 

ผู้ที่อยู่ในบัญชรีายชื่อผูม้ี
สิทธิ์ได้รับการคัดเลือกเป็น
ผู้สืบทอดตำแหน่งที่ได้รับ
การพัฒนาศักยภาพ 
ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 90  

จำนวนตำแหน่งทีว่่างเพือ่
แต่งตั้งจริงมีจำนวนนอ้ยเมือ่
เทยีบกับจำนวนผูท้ี่ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพทั้งหมดใน
บัญชีรายชื่อ อาจส่งผลต่อ
ขวัญกำลังใจของบุคลากร
ระยะยาว 

ควรมกีารมอบหมายโครงการ
พิเศษสำหรับผู้ที่ผ่านการ
พัฒนาแตย่ังไม่ได้รับการ
แต่งตั้งโดยมกีารให้ขัน้พิเศษ
เป็นรางวัลในกรณทีี่มกีาร
ดำเนนิโครงการสำเร็จ  
เพื่อเป็นการสร้างขวัญ 
และกำลังใจ 

ฝ.ทม. ส.บก. 

5 โครงการพัฒนาทกัษะ  
ขีดความสามารถบุคลากร  

1,500,000 470,312.5 1 ม.ค.-31 ธ.ค. 68 ดำเนนิการจัดฝกึอบรมโครงการ
ผู้บริหารระดับ ต้น กลาง สงู ให้แก่
ผู้ปฏิบัติงาน อ.อ.ป. ได้แลว้เสร็จ
ตามแผนปฏิบัติการ รอ้ยละ 100 

ดำเนนิการจัดโครงการ ได้
ตามเป้าหมายจำนวน 3 
หลักสูตร  

เนื้อหาหลกัสูตรการฝึกอบรม
ยังไม่ครอบคลุมและ
หลากหลายเพียงพอ ควรมี
การพัฒนาเนื้อหาให้มีความ
น่าสนใจและสอดคล้องกับ
ความต้องการของผูเ้ข้ารับการ
อบรม 

ปรับปรุงและเพิ่มความ
หลากหลายของเนื้อหา 
และการเปลีย่นรูปแบบการ
นำเสนอให้น่าสนใจ 

ฝ.ทม. ส.บก. 

 

 



ลำดับ โครงการ กิจกรรม 

งบประมาณ (ลบ.) 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
สรุปผลการดำเนินงาน 

ร้อยละความสำเร็จ
ตามตัวชี้วัด 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
ได้รับการ
จัดสรร 

เบิกจ่าย
งบประมาณ 

6 แผนงานการป้องกัน
และปราบปรามการ
ทุจริตในภาค
รัฐวิสาหกิจ 

1. การรายงานความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์กร 

ไม่มี ไม่มี เดือนมกราคม - 
พฤศจิกายน 2568 

การเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามลักษณะงาน  
ตั้งแต่เดือนมกราคม - กันยายน 2568 ปรากฏว่า ร้อยละ 100  
ของผู้ปฏิบัติงานไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

ร้อยละ 100 พบว่าหน่วยที่อยู่ตามเขตมีการ
รายงานให้ภูมิภาคล่าช้า ทำให้
รายงานมายังสำนักบรหิารกลางเกิด
ความล่าช้า 

ควรมีการแจ้งหน่วยงานเขตใหท้ำการรวบรวมและส่งให้ 
ภาคเร็วยิ่งขึ้น 

ฝ.ทม.  
ส.บก. 

2. การปฏิบัติตามนดยบายไม่รบั
ของขวัญของกำนัลจากการปฏิบัติ
หน้าที่ของผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัตงิาน (No Gife Policy) 
ประจำปี 2568 

ไม่มี ไม่มี เดือนมกราคม -   
5 เมษายน 2568 

มีการประกาศเจตนารมณ์ (No Gift Policy) ทั้งฉบับภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษ ลงนามโดยผู้อำนวยการ และแจ้งเวียนผ่านระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ผ่าน Facebook และผ่านเว็บไซตอ์งค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม ้

ร้อยละ 100 ยังพบปัญหาการใช้โครงสร้างของ
ภาษาอังกฤษ 

รูปแบบหรือแบบฟอร์มการประกาศอยากให้มีความทันสมัย 
มากยิ่งข้ึน 

3. กิจกรรมปลุกจิตสำนึกหรือ
สร้างวัฒนธรรมให้เจ้าหน้าที่ใน
การปฏิเสธการรับของขวัญและ
ของกำนัลจากการปฏิบัตหิน้าที ่

5000 บาท 2,490.00 บาท เดือนมกราคม -   
5 เมษายน 2568 

มีการจัดกิจกรรมแล้วเสร็จตามแผนปฏิบัติการฯ ที่กำหนด
ผู้ปฏิบัตงิานที่เข้าร่วมกิจกรรมมกีารระดมความคิดในการดำเนิน
กิจกรรม 

ร้อยละ 100 ผู้ปฏิบัตงิานที่ทำหน้าที่เป็นวิทยากร 
ยังต้องการความรู้และประสบการณ์ 
ในการบรรยายทีเ่พิ่มข้ึน 

- จากการสำรวจผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยากให้มีการจัดกจิกรรมนี้ 
อีกและอยากให้เปลี่ยนสถานทีจ่ัดออกไปนอกสถานที่ 
- เชิญวิทยากรจากภายนอกเข้ามาให้ความรู ้

4. การขับเคลื่อนหลักสูตร
ฝึกอบรมต้านทุจริตของสำนักงาน 
ป.ป.ช. กบัพนักงานรัฐวิสาหกจิ 

ไม่มี ไม่มี เดือนมกราคม -  
ธันวาคม 2568 

ผู้ปฏิบัตงิานผ่านการอบรมและได้รบัใบเกียรตบิัตร และเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด และมากกว่าเป้าหมายทีก่ำหนด 

ร้อยละ 100 การเข้าถึงการติดต่อจาก
ผู้ปฏิบัตงิานที่อยู่นอกเขตพื้นที่
ห่างไกล อาจจะไม่ทั่วถึง 

ประสานงานโดยตรงกบัหัวหน้า 
สวนป่า เพื่อให้เกิดการรบัรูม้ากยิ่งข้ึน 

5. การเสริมสร้างหลักธรรมมา 
ภิบาล ในการปฏิบัติตามระเบียบ 
อ.อ.ป. ว่าด้วย ประมวลจริยธรรม
และจรรยาบรรณขององค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม ้

ไม่มี ไม่มี เดือนมกราคม -  
ธันวาคม 2568 

- บุลคากรมีการรบัรูส้ามารถสื่อสารตอ่บุคคลอื่นได้ 
- การทำงานมีความรอบคอบมากขึ้น 
- ข้อร้องเรียนลดลง 

ร้อยละ 100 ไม่มี 
 

อยากให้ผูจ้ัดทำประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง หรือมีกิจกรรม 
ที่สอดคลอ้งกบัหลักธรรมาภิบาลในชีวิต ประจำวัน 

6. การเข้าร่วมกจิกรรมต่อต้าน
คอร์รปัชัน กับหน่วยงานภายนอก 

15,000 บาท ไม่มี เดือนมกราคม -  
ธันวาคม 2568 

- ผู้ปฎิบัติงานที่เข้าร่วมงานได้เสรมิสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ด้านการป้องกันการทจุริต 
- ยกระดับภาพลักษณ์องค์กรด้านโปรง่ใสและความรับผิดชอบ 
- ส่งเสริมการนำแนวทางไปประยกุต์ใช้ภายในหน่วยงาน 
- เพิ่มประสิทธิผลด้านการเผยแพร่และรณรงค์ต้านทจุริต 
- เกิดเวทีแลกเปลี่ยนปญัหาและแนวทางแก้ไขร่วมกัน 

ร้อยละ 100 การสง่หนงัสือจากหน่วยงาน ป.ป.ช.  
มีความล่าช้า และในบางเรื่องมี
ความกระช้ันชิด ซึ่งต้องหา
ผู้ปฏิบัตงิานไปร่วมงาน 

หนังสือจาก ป.ป.ช. สามารถใหผู้้ปฏิบัติงานทีม่ีหน้าทีร่ับผิดชอบ
สามารถดำเนินการกอ่นได้ เพื่อใหเ้กิดความรวดเร็วแล้วแจ้ง 
ให้ อ.อ.ป. ทราบภายหลัง 

7. การเผยแพรส่ื่อประชาสมัพันธ์
เกี่ยวกับการปอ้งกันและ
ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

ไม่มี ไม่มี เดือนมกราคม -  
ธันวาคม 2568 

- ลดจำนวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกบัความไม่โปร่งใส 
- ภาพลักษณ์องค์กรน่าเช่ือถือมากข้ึน ทัง้จากประชาชน 
และบริษัทคู่ค้า 

ร้อยละ 100 - ช่องทางสื่อสารภายในมีข้อจำกัด 
- ข้อจำกัดด้านเทคโนโลยี หรือ
แอพพลเิคช่ันการใช้งาน ที่ต้องใช้
งบประมาณในการสมัครรายเดือน 

อยากให้ผูจ้ัดทำประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง และใช้แอพพลเิคช่ัน
เข้ามาใช้ในการทำงาน 

8. การจัดทำคู่มือการจัดการเรื่อง
ร้องเรียน การทจุริตตามกฎหมาย 

ไม่มี ไม่มี เดือนมกราคม -  
ตุลาคม 2568 

- มีการเผยแพร่คู่มือการจัดการเรื่องร้องเรียน  
และอินโฟรกราฟฟิกการรอ้งเรียน ผ่านหนงัสอืเวียน Line  
และเว็บไซต ์

ร้อยละ 100 มีหลายหน่วยงานที่ดูแล ในเรื่องการ
จัดการข้อร้องเรียน ทำใหเ้กิดการ
สับสนว่าเรื่องร้องเรียนประเภทนี้
เป็นของหน่วยงานใด 

- จัดอบรม/ประชุมช้ีแจงบุคลากร 
- นำเทคโนโลยีมาช่วยระบบการรบัเรือ่งร้องเรียน 

9. มีการรายงานการรับทรัพย์
หรือประโยชน์อื่นใดโดยจรรยา
สำหรับหน่วยงาน ประจำปี  
พ.ศ. 2567 ตามมาตรา 128  
แห่งพระราชบญัญัตปิระกอบ
รัฐธรรมนูญ ว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทจุริต  
พ.ศ. 2561 

ไม่มี ไม่มี เดือนมกราคม -  
ธันวาคม 2568 

- มีการจัดทำรายงานทีส่รปุและรายงานการรบัทรัพย์ฯ และประกาศ
ลงเว็บไซต์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
- เพิ่มความโปรง่ใสในการปฏิบัตงิานของบุคลากรและผู้บริหาร 
- ช่วยลดข้อร้องเรียนด้านความโปร่งใส 

ร้อยละ 100 หน่วยงานไม่สามารถทราบได้จริงว่า
ผู้ปฏิบัตงิานรับทรพัย์หรือประโยชน ์
อื่นใดจริงหรือไม ่

ประชาสมัพันธ์ อบรมให้ความรู้ในเรื่องการรับทรัพยห์รอืประโยชน์ 
อื่นใดโดยจรรยาสำหรบัหน่วยงาน ประจำปี พ.ศ. 2567 ตามมาตรา 
128 แห่งพระราชบญัญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ว่าด้วยการป้องกัน 
และปราบปรามการทจุริต พ.ศ. 2561 



ลำดับ โครงการ 
งบประมาณ (ลบ.) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

สรุปผลการ
ดำเนินงาน 

ร้อยละความสำเร็จ
ตามตัวชี้วัด 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ได้รับการ
จัดสรร 

เบิกจ่าย
งบประมาณ 

7 โครงการขับเคลื่อนค่านิยม
วัฒนธรรมองค์กรและส่งเสริม
คุณธรรมจริธรรมของ อ.อ.ป. 

ไม่มี ไม่มี 1 ม.ค. -31 ธ.ค.68 ผลการประเมินพฤติกรรม 
ตามค่านิยมองค์กรสำหรับ
ผู้ปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. 
ประจำปี 2568 มีผู้ปฏิบัติงาน 
มีพฤติกรรมถึงระดับที่องค์กร
คาดหวัง จำนวน 1,325 คน 
โดยคิดเป็นร้อยละ 97.86 

ร้อยละ 25 กิจกรรมส่งเสริมค่านิยมของหน่วยงาน
ยังไม่ชัดเจน ทำให้ผู้ปฏิบัติงานยังสับสน
และขาดความเข้าใจในค่านิยมละ
วัฒนธรรมองค์กร 

ยกตัวอย่างกิจกรรม
ส่งเสริมการรับรู้ให้เป็น
รูปธรรม เข้าถึง
ผู้ปฏิบัติงานโดยตรง 
และใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย 
เพื่อการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

ฝ.ทม. ส.บก. 

8 โครงการเสริมสร้างความผูกพันธ์
องค์กร 

งบประมาณ 
รายได้ - รายจ่าย 
ของ ส.บก. 
ประจำปี 2568 

ไม่มี 1 ม.ค. -31 ธ.ค.68 ดำเนินการสำเร็จตามแผนงานที่
กำหนด 

ร้อยละ 100 ไม่มี ไม่มี ฝ.ทม. ส.บก. 

9 แผนงานปรับบทบาทเชิงรุก โดยการ
เป็นหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์กับ
หน่วยงานในองค์กร 

ไม่มี ไม่มี 1 ม.ค. -31 ธ.ค.68 ดำเนินการจัดกิจกรรม ตาม
โครงการและมีผู้เข้าร่วม
โครงการมากกว่า ร้อยละ50 
ของหน่วยงาน 

ผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วมโครงการ
ของแต่ละหน่วยงาน ร้อยละ 50 

เนื่องจาก ส.บก. สื่อสารเวลา 
ในการเข้าฟังบรรยายผิดพลาด  
ทำให้กลุ่มเป้าหมายบางรายไม่ได้ 
เข้าร่วมฟังบรรยาย 

เมื่อมกีารแจ้งเวียนโครงการให้
หน่วยงานทราบแล้ว ควรมีการ
ประสานงานผู้รบัผิดชอบของแต่
ละหน่วยงานเพื่อช้ีแจง
กำหนดการ เงื่อนไข รูปแบบการ
บรรยายให้ชัดเจนอีกครั้ง 

ฝ.ทม. ส.บก. 

 



ตามกรอบ กรอบมีเงิน คนครอง

ผู้อ านวยการ (ระดับ 11) 1  -  - 

รองผู้อ านวยการ (ระดับ 10)

(รองผู้ว่าการ และผู้ช่วยผู้ว่าการ)
3 3 3

ผู้อ านวยการส านัก และหัวหน้าฝ่าย 

(ระดับ 8 - 9)

(ผู้อ านวยการฝ่าย และผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย)

50 51 51

หัวหน้าส่วน และหัวหน้างาน 

(ระดับ 6 - 7)

(ผู้อ านวยการกอง (หัวหน้ากอง) และผู้ช่วยผู้อ านวยการ

กอง)

413 338 338

พนักงาน (ระดับ 1 - 5) 1229 473 473

พนักงานปฏิบัติการ 853 371 371

พนักงานสัญญาจ้าง 6 6 6

พนักงานปฏิบัติการสัญญาจ้าง 101 101 101

2656 1343 1343

ข้อมูลกรอบอัตราก าลัง องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

กรอบบุคลากร

ปฏิบัติการ

รวม

ประเภทกลุ่มงาน
อัตราก าลัง

บริหาร

ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568
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