
ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ระหว่าง เดือนมกราคม - ธันวาคม 2568 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ที่ได้รับ 

ผลการใชจาย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ เปรียบเทียบสถิติการเข้ารับการพัฒนาบุคลากร ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2567 ปี 2568 

1. การพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารในการนำองค์กร 

1,500,000 2,122,977.50 มกราคม 
ถึง 

ธันวาคม 
2568 

ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง  (ระดับ 
6 – 11)  
ได้รับการพัฒนาศักยภาพ การโดยการจัดโครงการ
ฝึกอบรม, ส่งผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการฝึกอบรม/
สัมมนา/ศึกษาดูงานกับหน่วยงานภายนอก และ
ศึกษาด้วยตนเองผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ จำนวน 
188 คน 55 หลักสูตร 5,856 ชั่วโมง  

ผู้บริหารระดับ
หัวหน้างาน 
 (ระดับ 6 ถึง 
ผู้อำนวยการ 

อ.อ.ป. ระดับ 11) 
จำนวน 213 คน 

ผู้บริหารระดับหัวหน้า
งาน 

 (ระดับ 6 ถึง 
ผู้อำนวยการ 

อ.อ.ป. ระดับ 11) 
จำนวน 188 คน 

มีการจัดโครงการพัฒนาไม่
ครบทุกคน  

- ให้ผู้ปฏิบัติงานพัฒนาตนเองด้วย
การศึกษาด้วยตนเองผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
- มีการจัดฝึกอบรมหลักสูตรท่ีสำคัญ

เร่งด่วน  

ส.บก 

2. การพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร 

200,000 ไมมีการใชงบ

ประมาณ 

มกราคม 
ถึง 

ธันวาคม 
2568 

ผู้ปฏิบัติงานมีช่องว่างสมรรถนะฯ ได้รับการพัฒนา  
ดังนี้ 
1. สมรรถนะหลัก จำนวน 30 คน
2. สมรรถนะในสายงาน จำนวน 42 คน
3. สมรรถนะในการบริหาร จำนวน 20 คน
ไม่มีค่าใช้จ่าย  

ผู้ปฏิบัติงานท่ีมี
ช่องว่างสมรรถนะ 
จำนวน 410 คน 

1 คนอาจมีช่องว่าง
มากกว่า 1 หัวข้อ 

ผู้ปฏิบัติงานท่ีมีช่องว่าง
สมรรถนะ 

จำนวน 92 คน 
1 คนอาจมีช่องว่าง
มากกว่า 1 หัวข้อ 

ผู้ปฏิบัติงานรายงานผลช้า
กว่ากำหนดระยะเวลาท่ี
กำหนด 

มีการติดตามหน่วยงานให้แจ้ง
ผู้ปฏิบัติงานรายงานผลตามกำหนด
ระยะเวลา 

ส.บก. และหน่วยงานผู้มีรายชื่อ 

3. การพัฒนาบุคลากรตาม
ตำแหน่งและสายงาน 
(Training Roadmap) 

2,100,000 1,105,474.32  มกราคม 
ถึง 

ธันวาคม 
2568 

ผู้ปฏิบัติงานระดับหัวหน้างานลงมาได้พัฒนาตนเอง
ด้วยวิธีการ 
1. เข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ศึกษาดูงาน
ตามท่ีหน่วยงานดำเนินการ  
2. ศึกษาฝึกอบรมด้วยตนเองผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์   
3. เข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ศึกษาดูงาน
กับหน่วยงานภายนอกจำนวน 2,081 คน  96 
หลักสูตร 50,549  ชั่วโมง  

พนักงานสัญญาจ้าง 
, 

พนักงานปฏิบัติการ
สัญญาจา้ง, 

พนักงานปฏิบัติการ 
ชั้น 1- ชั้น6 และ 

พนักงาน ระดับ1-5  
และหัวหน้างาน 

ระดับ 6 
จำนวน 4,604 คน 
1 คนเรียนมากกว่า 

1 หลักสูตร 

พนักงานสัญญาจ้าง , 
พนักงานปฏิบัติการ
สัญญาจา้ง, พนักงาน

ปฏิบัติการ ชั้น 1- ชั้น6 
และ พนักงาน ระดับ1-5  
และหัวหน้างาน ระดับ 6 

จำนวน 2,081 คน 
1 คนเรียนมากกว่า 1 

หลักสูตร 

ไม่สามารถจัดฝึกอบรม
หลักสูตรการพัฒนาให้ครบ

ทุกสายงานได้  

- ให้ผู้ปฏิบัติงานพัฒนาตนเองด้วย
การศึกษาด้วยตนเองผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
- มีการจัดฝึกอบรมหลักสูตรท่ีสำคัญ

เร่งด่วน  

ส.บก. และทุกหน่วยงาน 



โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ เปรียบเทียบสถิติการเข้ารับการพัฒนาบุคลากร ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข ผู้รับผิดชอบ 

ปี 2567 ปี 2568 
4. การพัฒนาพนักงานท่ีมี
ศักยภาพสูง (Talent 
management) 

200,000 ไมมีการใช

งบประมาณ 
มกราคม 

ถึง 
ธันวาคม 
2568 

มมีผู้ได้รับคัดเลือกตามโครงการบริหารจัดการคนเก่ง (Talent 
management) ประจำปี 2567 (พัฒนาตามแผนฯ ปี 2568)  
จำนวน 10 คน คือ 
1. นายพิสิทธิ์ พิมประดิษฐ์ ส.บก. 
2. น.ส.มาลิณี แสนยานนัท์ ส.ตส. 
3. น.ส.สุภาพร สิงห์ทองรัตน์ ส.นผ. 
4. น.ส.ชนกนันท์ ชุ่มชื่น ส.วส.
5. น.ส.เอกอนงค์ บุญไชยวงศ์ ออป.กลาง 
6. น.ส.ภัคพิชา สวนจัน่ ออป.กลาง 
7. นายชาคร แก้วหารญ ออป.กลาง 
8. นายกิตติศักด์ิ อ่อนแช่ม ออป.กลาง
9. นายปรัพันธ์ แสงเพชร ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 
10. น.ส.พิจิตรา วงมาลี ส.คน. 
➢ได้มีการติดตามและดำเนินการพัฒนาตามแผนการพัฒนาพนักงาน 
ท่ีมีศักยภาพสูง (Talent management) เรียบร้อยแล้ว  

พนักงาน ระดับ 3 
ถึง 

หน้างาน ระดับ 6) 
จำนวน 9 คน 

พนักงาน ระดับ 3 ถึง 
หน้างาน ระดับ 6) 
จำนวน 10 คน 

พนักงานท่ีมีศักยภาพสูงไม่
รายงานผลตามกำหนด

ระยะเวลา  

มีการติดตามหน่วยงานให้
แจ้งผู้ปฏิบัติงานรายงานผล

ตามกำหนดระยะเวลา 

ส.บก. และหน่วยงานผู้มี
รายช่ือ 

5. การพัฒนาองค์กรสู่การสรา้ง
นวัตกรรมทุกมิติในทุกระดับ  
- ตามแผนการดำเนินงานการ
จัดการความรู้ของ อ.อ.ป. 
ประจำปี 2567 

500,000 69,529 มกราคม 
ถึง 

ธันวาคม 
2568 

ดำเนินการตามแผนการจัดการองค์ความรู้ของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 
รวบรวมองค์ความรู้ฯ เสนอให้ อ.อ.ป. เพื่อทราบและให้ความเห็นชอบ 
เผยแพร่และประชาสัมพนัธ์ตามช่องทางต่างๆ ซึ่งในป ี2568 ได้รับองค์ความรู้ 
จำนวน 110 เรื่อง เบ่งเป็น 
  (1) ด้านสวนป่า จำนวน 37 เร่ือง   (2) ด้านอุตสาหกรรมไม้ จำนวน 7 เรื่อง 
  (3) ด้านบริหารจัดการองค์กร จำนวน 56 เร่ือง  (4) ด้านความรู้เฉพาะทาง 
จำนวน 3 เรื่อง 
  (5) ด้านอื่นๆ จำนวน 7 เรื่อง  
และคัดเลือกองค์ความรู้ท่ีเป็น Best Practice ระดับดีเด่นประจำปี 2568 
ด้านละ 1 เรื่อง เพื่อนำเสนอผลงานในโครงการสัมมนาวิชาการ องค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ ประจำปี 2568 เมื่อวันท่ี 24 – 25 ธันวาคม 2568  
จำนวน 10 เร่ือง  
- มีผู้สนใจเข้าค้นหาศึกษาองค์ความรู้ผ่านเว็บไซต์ อ.อ.ป. ปี 2568  
 ท้ังสิ้น 811 คน เพิ่มข้ึนจากปี 2565 จำนวน 236 คน  

ผู้ปฏิบัติงานทุก
ตำแหน่ง 

จำนวน 103 เรื่อง 

ผู้ปฏิบัติงานทุกตำแหน่ง 
จำนวน 110 เร่ือง 

หน่วยงานส่งงานรายงาน
ผลการรวบรวมองค์ความรู้ 
ล่าช้าเนื่องจากต้องรวบรวม
จากผู้ปฏิบัติงาน และส่ง

ตามระบบ 

มีการติดตามหน่วยงานเป็น
รายไตรมาส  เพื่อเป็นการ

กำชับให้หน่วยงาน
ดำเนินการให้เป็นไปตาม

กำหนด  

ทุกหน่วยงาน 

6. การสนับสนนุทุนการศึกษา
ผู้ปฏิบัติงาน ประจำปี 2568 

800,000 436,000 มกราคม 
ถึง 

ธันวาคม 
2568 

มีการสนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่พนกังานในปี 2568  
จำนวน 2 คน ดังนี้ 
1. น.ส.มาลินี สงวนศักด์ิวัฒนา ส.ตส. 
2. นายอาณัติ พงษ์วัน ออป.กลาง 
ระดับปริญญาโท หลักสูตร 2 ปี 

พนักงานระดับ 3 ท่ี
ปฏิบัติงานมาแล้วไม่

ต่ำกว่า 2 ปี 
ถึง ผู้อำนวยการ
สำนักระดับ 9 
จำนวน 6 คน 

พนักงานระดับ 3 ท่ี
ปฏิบัติงานมาแล้วไม่ต่ำกว่า 

2 ปี  
ถึง ผู้อำนวยการสำนักระดับ 

9 
จำนวน 2 คน 

ผู้ขอรับทุนการศึกษาจัดทำ
สัญญาไม่พร้อมกัน 

เนื่องจาก 
รอให้มหาวิทยาลัยเปิดการ

เรียนการสอน 

จัดทำสัญญาให้ผู้ท่ี
พร้อมเป็นรายๆ ไป  

ส.บก. 

ผลการใชจาย 
งบประมาณ 




